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A Tarsasag 2007. évre vonatkozd, szamviteli torvény szerinti éves beszamoloi (a
hazai pénzlgyi beszamolas szabalyai szerinti anyavallalati beszamolé és az EU
altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
konszolidalt beszamold). Az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat.

az lgazgatdsag jelentése a Tarsasag 2007. évi Uzleti tevékenységérdl,

a 2007. évi éves anyavallalati beszamol6 (mérleg, eredmény-kimutatas, cash-
flow kimutatas);

javaslat az anyavallalat adézott eredményének felhasznalasara és az
osztalékfizetésre;

a 2007. évi konszolidalt beszamolé (mérleg, eredmény-kimutatas, cash-flow
kimutatas, sajat téke valtozasa kimutatas);

a Fellgyel6 Bizottsag jelentése a 2007. évi éves beszamoldkrél, valamint az
adoézott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrdl;

az Audit Bizottsag jelentése a 2007. évi éves beszamolokral, valamint az addzott
nyereség felhasznalasara vonatkozo javaslatrol;

a konyvvizsgald jelentése a 2007. évi éves beszamolok vizsgalatanak
eredményérdl;

Dontés a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarol.

A vezetl tisztségviselSk Uzleti évben végzett tevékenységének értékelése, dontés
a felmentvény megadasarol.

Az lgazgatésag tajékoztatodja a Tarsasag 2008. évi Uzletpolitikajardl.

A Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, a konyvvizsgalatért felelés kijelolt
szemeély elfogaddsa, a dijazads megallapitasa.

Az Alapszabaly 1., 4., 6., 8., 9.13 és 11/A. szakaszainak médositasa.

lgazgatosagi tagok valasztasa.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjainak megvalasztasa.

Az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa.

Az Igazgatdésag, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak
megallapitasa.

Tajékoztatd az OTP Garancia Biztositd Zrt. értékesitésérél és dontés az ehhez
kapcsolédo vezetdi 6sztonzési tervrdl

A 2006-2010. évekre vonatkozo vezetdi érdekeltségi rendszer médositasa.

Az Igazgatésag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére.
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AZ OTP BANK NYRT. 2007. EVI UZLETI JELENTESE'

Az OTP Bank Nyrt. - a kedvezétlen hazai makrogazdasagi kérnyezet és az év masodik felében
kialakult amerikai jelzalogpiaci valsag ellenére — sikeres lizleti évet zart 2007-ben: eredményét kozel a
tervezett mértékben, az elemzdi varakozasokat meghaladéan sikeriilt ndvelnie, Uzleti aktivitasa
jelentésen bévilt. A Bank fundamentumai, t6kehelyzete stabil, kiegyensulyozott, a Moody’s 2007.
decemberében stabil kilatas mellett megerdsitette az OTP Bank valamennyi hitelbesorolasat.

A Bankcsoport — IFRS szerinti — konszolidalt mérlegfé6sszege 8.461,9 milliard forint volt 2007.
december 31-én, 19,2%-kal, 1.364,4 milliard forinttal tdbb, mint egy évvel korabban.

A Bankcsoport — IFRS szerinti — 2007. évi konszolidalt adézas utani eredménye 208,5 milliard
forint, amely 11,5%-kal t6bb mint az el6z6 évi. A Bank 2007. évi konszolidalt atlagos eszkdzaranyos
jovedelmezdsége (ROAA) 2,68%, konszolidalt atlagos tékearanyos jovedelmezésége (ROAE) 24,8%
volt (2006-ban 3,04%, illetve 28,0%).

Az OTP Bank részvényeinek arfolyama 2007-ben a kedvezétlen makrogazdasagi feltételek és
tékepiaci helyzet miatt rendkivil volatilis volt. Az év soran — kiemelkedd forgalom mellett — az arfolyam
julius végéig 25%-kal, a 2006. december végi 8.750 forintrél 10.939 forintra emelkedett, majd az év
hatralévé részében fokozatosan az év eleji szintre mérseklédott és 8.790 forinton zart. A részvény
arfolyamat az augusztusban kirobbant amerikai masodlagos jelzalogpiaci valsag utani részvénypiaci
tékekivonas erésen érintette, annak ellenére, hogy az OTP Bank eredményét nem érintette a krizis, ill.
az OTP Banknak nincs olyan strukturalt értékpapir portfolidja, amely jelentés arfolyam-veszteséget
generalna. Az OTP részvény arfolyamanak emelkedése az elmult években jellemzéen meghaladta a
Budapesti Ertéktézsde részvényeire jellemz6 értéket, és 1995 végétsl 2007. december végéig
(forintban szamitva) tobb mint 93-szorosara emelkedett (45,9%-0s éves atlagos ndvekedés), mig
ugyanezen id6észak alatt a BUX index — nagyrészt az OTP Banknak is koszonhetéen — tobb mint 17-
szeresére nétt (26,7%-os évi atlagos névekedés). 2007-ben azonban a BUX 5,6%-0s emelkedésével
szemben az OTP részvény arfolyama stagnalt (+0,46%). A Bank piaci értéke 2007. december végén
2.462 milliard forint, 9,7 milliard eurd volt, amely a Bank kényv szerinti értékének (P/BV) 2,75-szorosét
jelentette.

AZ OTP BANK NYRT. PENZUGYI TELJESITMENYE 2007-BEN

KONSZOLIDALT PENZUGYI EREDMENYEK

KONSZOLIDALT MERLEG

A konszern 2007. december 31-i mérlegf66sszege 8.461,9 milliard forint, amely 19,2%-kal, 1.364,4
milliard forinttal magasabb, mint az el6z6 év végi.

A Bank konszolidalt sajat tékéje 895,6 milliard forint volt, ez 107,4 milliard forinttal, 13,6%-kal haladta
meg az el6z6 évit és 25,2%-kal magasabb, mint a Bank nem konszolidalt sajat tékéje. A konszolidalt
sajat t6ke mérlegf66sszeghez viszonyitott ardnya a 2006. év végi 11,1%-rdl 10,6%-ra mérsékl6dott.
Az OTP részvények kdnyv szerinti értéke (BVPS) 2007. december 31-én 3.198 forint volt, ami 383
forinttal tébb az el6z8 év véginél.

Eszk6z oldalon a pénztarak, betétszamlak, elszamolasok az MNB-vel 33,7%-kal voltak
alacsonyabbak, mint egy évvel kordbban. A bankkdzi kihelyezések, kovetelések 2006. december
vége 6ta 8,7%-kal néttek és allomanyuk 654,8 milliard forintot ért el 2007. december 31-én.

A pénzigyi eszkdzok valos értéken az eredménykimutatasban atvezetve egy év alatt 175,3 milliard
forinttal néttek, allomanyuk év végén 285,9 milliard forintot ért el.

Az értékesithetd értékpapirok allomanya az év soran 3,1%-kal, 473,9 milliard forintra csdkkent.

A hitelek netté allomanya az értékvesztés levonasa utan 28,4%-kal, a 2006. december 31-i 4.347 1
milliard forintrél 5.582,4 milliard forintra nétt. A nettd hitelek az 6sszes eszkdz 66,0%-at képviselték
2007. december 31-én.

A konszolidalt brutté Ggyfélhitel-allomany 28,7%-kal névekedve 5.761,1 millidrd forintot ért el 2007
végeén, ebbdl a vallalkozai Ugyfelek hitelei 38,7%-kal (2.227,7 milliard forint, éves valtozas +38,4%), a
lakossagi ugyfeleké 57,3%-kal (3.302,6 milliard forint, +24,8%), illetve az dnkormanyzati Ugyfelek
hitelei 4,0%-kal (230,8 milliard forint, +5,7%) részesedtek. A lakossagi hiteleken belll a lakas- és
jelzéloghitelek 1.766,2 millidrd forintot (éves valtozas +16,2%), a fogyasztasi hitelek 1.536,4 milliard

' Az OTP Bank Nyrt. 2007. évi auditalt beszamoloja alapjan. Az lizleti jelentés az OTP Csoport konszolidalt adatait, illetve a
leanyvallalatok adatait a nemzetkdzi szamviteli szabalyok (IFRS) szerint tartalmazza.
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forintot (éves valtozas +36,4%) képviseltek. Az dsszevont hiteldllomany 43,1%-at (2.526,6 milliard
forint) a Bank kulféldi leanyvallalatai nyujtottak 2007. december 31-én.

A brutté hitelallomany éves ndvekedési Uteme a romaniai OBR-nél (+60,8%), az ukran CJSC Banknal
(+45,1%), a DSK Csoportnédl (+43,4%) és az orosz ISB-nél (+41,4%) volt a legdinamikusabb. A
hitelallomany névekményébdl az OTP Bank magyarorszagi alaptevékenysége2 (+342,8 milliard forint),
a DSK Csoport (+231,0 millidrd forint), és az ukrdn CJSC (+164,9 milliard forint) részesedett a
legnagyobb mértékben.

A hitelallomany dinamikus névekedése mellett a hitelallomany mindsége javult, a bruttd hitelallomany
86,5%-a problémamentes volt 2007 végén az el6z6 év végi 79,6%-kal szemben. A kulon figyelendd
allomany aranya 9,3%, a problémas allomanyé 4,2% volt, ami az el6z6 évhez képest 5,5%-pontos, ill.
1,4%-pontos csdkkenést jelent. Az dsszevont mindsitett allomany 45,6%-a, a problémas 55,9%-a volt
a Bank kulfoldi leanyai mérlegében.

Az IFRS konszolidalt céltartalék/értékvesztés allomany 178,7 milliard forint volt, ebbdl a minésitett
allomanyra vonatkozott 165,7 milliard forint, ami 21,3%-os tartalékkal valo fedezettséget
eredményezett. Ezen belll a 243,7 milliard forint problémas hitel fedezetére rendelkezésre allé 150,8
milliard forint értékvesztés allomany 61,9%-os fedezettséget jelentett.

A lejaratig tartando értékpapirok allomanya 18,4%-kal ndvekedett 2007 soran, allomanya 317,6
milliard forintot ért el december 31-én. A Bank értékpapir portfolidja gyakorlatilag nem tartalmazott
sem strukturalt termékeket, sem jelent6s arfolyamkockazatot hordozé befektetéseket.

Forras oldalon az Ugyfelek betéteinek allomanya 2007. december 31-én 5.038,4 milliard forint volt, ez
19,0%-kal magasabb, mint egy évvel korabban és 70,5%-kal nagyobb, mint a Bank allomanya. Az
ugyfélbetétek 64,4%-a a lakossagi, 29,7%-a a vallalkozdi és 5,9%-a az dnkormanyzati tUgyfelektdl
szarmazott.

A betétek allomanyanak 806,2 milliard forintos névekedéséhez legnagyobb mértékben az anyabank
(+264,9 milliard forint), a DSK (+126,6 milliard forint), és az ISB (+37,5 milliard forint) jarult hozza. A
kalfoldi lednybankok részesedése az dsszevont betétallomanyban 34,2%-rél 38,9%-ra nétt 2007-ben.
A kibocsatott értékpapirok allomanya 26,1%-os éves novekedéssel 985,3 milliard forintra
emelkedett. Az alarendelt és jarulékos kdlcsontdke alloméanya 20,1%-kal, 301,2 milliard forintra nétt.

KONSZOLIDALT EREDMENY

Az OTP Bank 2007. évi konszolidalt, IFRS szerinti adézott eredménye 208,5 milliard forint volt, ami
21,5 milliard forinttal, azaz 11,5%-kal haladta meg a 2006. évi adatat. A konszolidalt adézas el6tti
eredmény ennél nagyobb mértékben, 13,9%-kal névekedett 2007-ben és 249,0 milliard forintot ért el.
A 2007. évi konszolidalt netté kamatbevétel 431,7 milliard forintot tett ki, ami 21,3%-o0os éves
novekedésnek felel meg. A swap Ugyletek nem kamatjellegi eredményével Kkorrigalt nettd
kamatbevétel 423,7 milliard forintot ért el, ami 24,5%-kal haladja meg a 2006. évit.

A céltartalékképzés 58,2 milliard forintot tett ki, az akviziciok el6tt képzett céltartalék felszabaditasaval
csbkkentve 42,1 milliard forint volt. Az atlagos brutté hiteldllomanyra jutd céltartalékképzés 0,82%-os
volt, szemben a 2006. évi 0,62%-kal.

A periodus végi adatok alapjan szamitott atlagos mérlegfé0sszegre (7.779,7 milliard forint) juto
kamatmarzs 2007. évben a swapok kamateredményre gyakorolt hatasat figyelmen kivil hagyo
szamitas szerint 5,45%, ami minddssze 8 bazisponttal alacsonyabb, mint 2006-ban.

A nem kamatjellegii bevételek 35,3%-kal ndvekedve 328,3 milliard forintot értek el 2007-ben. A
nettd dijakkal, a swap Ugyletek deviza- és értékpapir arfolyameredménye nélkil, illetve a akvizicidk
el6tti céltartalékok felszabaditasabdl szarmazé egyéb bevétel kockazati céltartalékképzésbe torténd
atcsoportositasaval szamitott korrigalt nem kamatjellegii bevételek 6sszesen 28,2%-kal voltak
magasabbak, mint egy évvel korabban, és 284,3 milliard forintot tettek ki.

A nettd dijak és jutalékok 152,9 milliard forintot értek el, ami 35,4%-0s ndvekedés 2006-hoz
viszonyitva. Az értékpapir-kereskedelem netté arfolyameredménye — swap ugyletek nélkil - 5,1
milliard forint arfolyamnyereség volt, szemben a 2006. évi 5,8 milliard forinttal. A netté devizaarfolyam
nyereség swap ugyletek nélkil 16,4 milliard forintot tett ki, szemben a 2006. évi 5,0 milliard forintos
nyereséggel. Az ingatlan tranzakciok konszolidalt szinten 1,4 milliard forint nyereséget hoztak. A
biztositasi dijbevételek 2007-ben 83,6 milliard forintot tettek ki, ami 10,6%-kal magasabb, mint 2006.
évben. 2006-hoz viszonyitva a biztositasi raforditasok 13,7%-kal néttek. A nettd biztositasi eredmény
14,4 milliard forintot ért el. Az akviziciok el6tt képzett céltartalékok felszabaditasabol szarmazo
bevétellel csdkkentett egyéb nem kamatjellegli bevételek 24,0 milliard forintot értek el, ami 17,6%-kal
magasabb, mint egy évvel korabban.

A Bankcsoport netté dijakkal, akviziciok el6tti céltartalék felszabaditassal csokkentett Osszes
bevétele 708,0 milliard forint volt, 26,0%-kal tdébb mint az el6z6 évben.

2 OTP Bank, OTP Jelzalogbank, OTP Lakastakarékpénztar egyitt
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A 452,9 milliard forintot kitevé nem kamatjellegii raforditasok 28,8%-kal haladtak meg a 2006. évit.
Ezen belll a konszolidalt személyi jellegl raforditasok 38,4%-kal voltak magasabbak, mint egy évvel
korabban és 147,8 milliard forintot tett ki. Az értékcsdkkenés 2006. évhez viszonyitva 9,2 milliard
forinttal, 35,7 milliard forintra nétt. Az egyéb nem kamatjellegl raforditasok 31,2%-kal 164,3 milliard
forintra névekedtek. 2007. évben a nem tarsasagi adok 30,7 milliard forint kiadast jelentettek, 2,1
milliard forinttal, 6,4%-kal kevesebbet, mint 2006-ban. Ezen belll 6,5 millidrd forint 6sszegben kerult
sor a hitelintézetek és pénzigyi vallalkozasok kilénaddja (jaradékadd/banki kilénadd) elszamolasara
az egyéb raforditasok kozott (2006-ban: 11,2 millidrd forint).

A Bank 2007. évi konszolidalt auditalt adatokbol szamitott kiadds/bevétel mutatdja 57,6% volt, 121
bazisponttal magasabb a 2006. évinél. A nettd jutalékbevétellel szamitott, akviziciok el6tti céltartalék
felszabaditassal korrigalt 6sszes bevétel és miikddési kiadasok alapjan szamitott mutaté értéke
58,9%, ami 206 bazisponttal meghaladja az el6z6 évit.

A konszolidalt atlagos eszk6z aranyos megtériilés (ROAA) 2,68%-ot ért el (2006-ban 3,04%), mig a
konszolidalt atlagos sajat téke aranyos megtérilés (ROAE) 24,8%-ot mutat, ami 3,2%-ponttal kisebb,
mint az egy évvel korabbi. Az egy torzsrészvényre jutd alap nettdé eredmény (alap EPS) 796 forintot
tett ki, ami 74 forinttal magasabb, mint 2006-ban, a higitott EPS 794 forint volt 2007-ben (2006: 714
forint).

AZ OTP BANK MAGYARORSZAGI ALAPTEVEKENYSEGE®

MERLEG

Az OTP Bank magyarorszagi alaptevékenysége keretében nyujtott tgyfélhitelek bruttd élloménya4
2007. december 31-én 3.037,5 milliard forint volt, ami jelent8s, 342,8 milliard forintos, 12,7%-0s
névekedést takar. Ebbdl a vallalkozoi tgyfelek hitelei 37,5%-kal (1.138,9 millidrd forint, éves valtozas
+13,3%), a lakosséagi ugyfeleké 55,4%-kal (1.684,2 milliard forint, +13,8%), illetve az dnkormanyzati
ugyfelek hitelei 7,1%-kal (214,4 milliard forint, +2,0%) részesedtek. A lakossagi hiteleken belll a
lakas- és jelzéloghitelek 1.199,9 milliard forintot (éves véltozds +5,8%), a fogyasztasi hitelek 484,3
milliard forintot (éves valtozas +40,2%) képviseltek.

A hitelallomany dinamikus névekedése mellett a hitelallomany minésége a problémas hitelek aranyat
tekintve javult az el6z6 évhez képest. A bruttd hiteldllomany 95,3%-a problémamentes volt 2007
végén, mig 2006-ban ez az arany 96,0% volt. A kildn figyelendd allomany aranya 3,4% (el6z8 évben
1,9%), a problémas allomanyé 1,4% volt (el6z6 évben 2,1%).

A 143,6 milliard forintos mindsitett hitelre képzett céltartalék/értékvesztés allomanya 28,9 milliard
forint volt 2007 végén, ami 20,1%-os tartalékkal val6 fedezettséget eredményezett. Ezen belll a 41,9
milliard forint problémas hitel fedezetére rendelkezésre allé 22,3 milliard forint értékvesztés allomany
53,4%-0s fedezettséget jelentett.

A Bankcsoport Magyarorszagon a vallalkozdéi hitelpiacon 9,9%, a lakashitelek piacan 36,7%, a
fogyasztasi hitelek piacan 19,6%°, az onkormanyzati hitelek piacan 55,0% piaci részesedéssel
rendelkezett 2007 végén. A Bankcsoport magyarorszagi hitelintézet tagjai a bankrendszer
mérlegf6dsszegébdl 25,4%-kal részesedtek 2007 végeén.

Az OTP Bank magyarorszagi alaptevékenysége keretében gyijtdtt Ugyfélbetétek allomanya 2007
végén 3.086,1 milliard forintot ért el, 295,8 milliard forinttal tdbbet, mint 2006-ban. Az &sszes
ugyfélbetét 63,7%-at a lakossagi tgyfélszegmens adta, mig a vallalkozé betétek részesedése 29,7%,
az dnkormanyzatoké 6,6% volt. Az el6z8 évhez képest a véllalkoz6i és Onkormanyzati betétek
ndvekedtek dinamikusan, 28,0%-kal, ill. 21,5%-kal, mig a lakossagi betétek névekedése 3,1% volt.

A Bankcsoport a magyarorszdgi hitelintézeti betétek piacan 24,1%-os piaci részesedéssel
rendelkezett, ezen belll a haztartasok betéteibdl 31,3%-kal, az dnkormanyzatok betéteibél 53,1%-kal,
a vallalkozok betéteibdl 11,9%-kal részesedett.

A jelzaloghitelek finanszirozasara kibocsatott jelzaloglevelek allomanya 2007. végén 974,7 milliard
forintot ért el, amely 13,5 milliard forinttal, 1,5%-kal elmarad az el6z6 év végitl. 2007-ben tovabb
folytatodott a lakossagi jelzaloglevelek kibocsatasa, ami folyamatosan biztositotta a tarsasag forint
forras sziikségletét és az év kdzepén Uj multi-devizas hazai jelzaloglevél program kerllt felallitdsra. A
nemzetkdzi jelzalogpiaci valsag hatdséra, a felarak névekedése miatt, a harmadik negyedévtdl a
kalfoldi kibocsatasokat az OTP Jelzélogbank a kdvetkez6 évre halasztotta. Az OTP Jelzalogbank a
kibocsatott jelzaloglevelek tekintetében a hazai piacon 63,9%-0s részesedést ért el,

3 Az OTP Bank, az OTP Jelzalogbank és az OTP Lakastakarékpénztar egyiittesen

* A brutto hitelallomany vallalkozdi hiteleibdl kivettik az OTP Financing Netherlands and OTP Financing Cyprus szamara
nyujtott, lényegében a leanybankok finanszirozasat szolgalo hiteleket és atcsoportositottuk a bankkdzi kihelyezésekbe

5 Gépjarmu hitelek nélkili piacon, Merkantil Bank nélkil
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EREDMENY

A magyarorszagi alaptevékenység eredményét a valds Uzleti folyamatok bemutatasa céljabol az OTP
Bank, az OTP Jelzalogbank és az OTP Lak&stakarékpénztar Osszesitett auditalt IFRS szerinti
adataibdl kiindulva - a kdvetkez6 korrekciok elvégzésével mutatjuk be:

A nettdé kamatbevételbdl kiszlrtik az alarendelt, ill. jarulékos kolcsdontéke kamatraforditasat és a
leanyvallalatok finanszirozasanak itt megjelené netté kamatbevételét;

Az egyéb nem kamatjellegli bevételekbdl kiszlirtiik a stratégiai nyitott pozicié arfolyameredményét és
a leanyvallalati finanszirozason elért nem kamat bevételt;

A devizaswap Ugyleteken keletkez6 nem kamatjellegli eredményt a netté kamatbevételnél jelenitettik
meg;

A leanyvallalatoktdl kapott osztalékot, ill. véglegesen atadott pénzeszkdzoket a nem kamatjellegi
bevételekbdl kiszlrtik.

Az alaptevékenyseget reprezentdld éves adozas elbtti eredmény 13,3%-kal névekedett és 160,8
milliard forintot ért el, az ad6zott eredmény 12,2%-kal névekedett és 136,7 milliard forint volt. Az
eredmény ndvekedése els6sorban a mikodési koltségek és a kockazati koltségek kedvezd
alakuldsanak kdszénhetd, az 0Osszes bevétel ndvekedési Uteme elmaradt a korabbi években

megszokottdl.
A netté6 kamatbevétel — a lakossagi piacon er6s6dé verseny, a tamogatott lakashitelek
atarazodasanak megindulasa, ill. az intenziv Ugyfél és. forrasszerz6 kampanyok hatasara —

gyakorlatilag szinten maradt 2007-ben, az elért 242,2 milliard forintos netté6 kamatbevétel mindéssze
0,5%-0s novekedést jelent az el6z6 évhez viszonyitva. A hitelek kockazati koltségei — a portfolid
min8ségének szamottevd javulasa kdvetkeztében — jelent6sen, mintegy 3,9 milliard forinttal 21,4
milliard forintra mérséklédtek.

A nem kamatjellegli bevételek dontd hanyadat jelentd nettd jutalékbevételek dinamikusabban,
10,6%-kal bdviltek, a nem kamatjellegli bevételek 6sszességében is hasonld, 10,9%-0s Utemben
ndvekedtek.

Az alaptevékenység miikodési kiadasai — nagyrészt az egyéb raforditasok kozoétt elszamolt adok
kozel 4,3 milliard forintos, 15,4%-0s csOkkenésének kdszdnhetéen — 1,5%-kal mérséklédtek. Ezen
belll a személyi jellegi raforditasok 6,9%-kal ndvekedtek, az értékcsdkkenés 14,8%-kal volt tébb mint
az el6zd évben. Az egyéb raforditasok 6sszességében 11,0%-kal csOkkentek. A kiadas bevételi
mutato6 az el6zd folyamatok hatasara jelentésen, a 2006. évi 51,1%-rol 48,6%-ra csdkkent (-252bp).

TOKEMEGFELELES (HPT. ALAPJAN)®

Az OTP Bank MSzSz szerinti sajat tokéje 2007. december 31-én 673,0 milliard forint volt, 21,7%-kal
tébb mint egy évvel kordbban. A 119,9 millidrd forintos névekmény az altalanos tartalék 12,0 milliard
forintos, az eredménytartalék 74,3 milliard forintos, a lekotott tartalék 52,9 milliard forintos
ndévekményébdl és a 107,9 milliard forintos targyévi meérleg szerinti eredménybdl adodik. Az 1 darab
100 forint névértékl részvényre jutd sajat téke 2.404 forint volt.

A visszavasarolt sajat részvények allomanya a 2006. évi 1,7 millidrd forintrél 54,2 milliard forintra
ndvekedett 2007 végére.

A Bank szavatolo tokéje 2007. december 31-én 379,6 milliard forint, korrigalt mérlegf6édsszege
3.461,6 milliard forint volt.

A magyar eldirasok szerint szamitott fizetéképességi mutaté 2007. december 31-én 10,97% volt,
ami magasabb a Hitelintézeti térvényben meghatarozott 8%-os kdvetelménynél.

A Bank 2007. évi nem konszolidalt MSzSz szerinti adézas el6tti eredménye 142,0 milliard forint volt,
mely tdbb mint 70 milliard forinttal, 33,2%-kal marad el a 2006. évitdl,. Az ICES program egyszeri
hatédsat nem tartalmazé 2006. évi adozas el6tti eredményhez (154,6 milliard forint) viszonyitva a
csokkenés 8,1%-0s, ami részben a kulféldi lednyvallalatok vasarlasanak finanszirozasahoz felvett
alarendelt kolcsdntéke kamatterheinek megndvekedésére vezethetd vissza. A 2006-hoz viszonyitva
névekvd (12,4%-rol 15,6%-ra) tényleges addzési kulcs mellett az adézott eredmény 119,9 milliard
forint, amely 35,6%-kal kevesebb, mint 2006-ban. Az ICES program egyszeri hatasat nem tartalmazé
2006. évi adozott eredményhez (134,8 milliard forint) viszonyitva az ad6zott eredmény csdkkenése
11,0%-o0s.

A 12,0 milliard forintos altalanos tartalékképzés utdan az OTP Bank mérleg szerinti eredménye 2007.
évben 107,9 milliard forint (a Bank a 2007. évi eredménye utan nem fizet osztalékot).

® MSZSZ szerint
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2007. EV KIEMELT FEJLESZTESEI AZ OTP BANKBAN

2007-ben a keresztértékesités projekt keretében megvaldsult az el6zetes biralat melletti, tébbféle
Uzletagi feltételnek megfelel kotelezé érvényl DM ajanlat kildése az tgyfelek részére. A fejlesztés
nagyban hozzajarul a tételszamok ndveléséhez, mert az Uzletdg szabadon megvalaszthatja a
megceélzott Ugyfélkdrre vonatkozo feltételeket, és tobbféle ajanlat kildésére nyilt lehetéség.

A hitelvédelmi program keretében megvaldsult a fogyasztasi hitelek személyi kdlcsonnel, illetve
tartozasrendez6 kdlcsonnel torténd kivaltasa. A fejlesztés hozzajarult ahhoz, hogy amennyiben egy
ugyfélnek tdbb hitele van, akkor azt egy hitellé tudja konvertalni, illetve, hogy a folydszamlahitel, illetve
hitelkartya tartozasat egyenletes térlesztéssel vissza tudja fizetni.

Az OTP Bank szamlavezetd rendszerében megvaldsult a Faktoring Zrt.-nek eladott kdvetelések
szamlakezelése és korai behajtasa.

A Bank szamara koltségcsokkenést eredményeztek az u.n. "Kivonatgyar"-ban elvégzett fejlesztések,
melyek eredményeként lehetévé valt, hogy az egy idépontban azonos tulajdonosi kérrel és azonos
levelezési cimmel készll6 lakossagi betét kivonatok egy boritékban kertiljenek kikuldésre.

Megtortént a tartozast mutaté bankszamlak beszedéséhez, felszélitdsdhoz, leirdsdhoz, és
megszlintetéséhez kapcsoldédd informatikai folyamatok tovabbfejlesztése, a meglévé informatikai
megoldasok 6sszehangolasa, az egységes elvek alapjan térténd tartozaskezelés biztositasa. Ennek
keretében megvaldsult a bankszamlatartozasok, bankszamla tulhivasok figyelemmel kisérése, a
felmondé- és/vagy felszdlitd levelek szikség szerinti elbéllitasa, a felmondasra kerilt szamlak
levalogatasa, a leirt/értékesitett kovetelésekkel kapcsolatos teenddk tamogatasa, a tartozasok
beszedése érdekében  szikséges atvezetési tranzakciék  végrehajtasa, valamint a
szdmlamegszintetések informatikai tdmogatasa.

A lakossagi lakashitelezésben tébb Uj konstrukcid kertlt bevezetésre, tobbek kdzoétt a havi dijas
torlesztési biztositas és a Vilag (deviza-valtd) hitel, mely egy olyan multidevizas lakas- és
jelzélogtipusu hitel (HUF, EUR, CHF, JPY), ahol a devizanemek kdz6tti valtas az tgyfél kérése esetén
automatikusan megtorténik.

Bevezetésre kerllt az UgynOkok altal értékesitett lakas- és jelzalogtipusu hitelek internetes
igénylésének lehetésége, illetve a partner internetes statuszkovetés bdvitése is megtortént.

A vallalati kockazatkezel® rendszerben bevezetésre kerllt az MKV hitelezés egyszerisitett folyamata,
melynek lényege, hogy a rendszer altal tdmogatott hitelezési folyamat egyes Iépésein egyetlen
képerny6rél kiindulva, a program vezeti végig a felhasznalét, igy a felhasznaldonak nem kell a
végrehajtando funkcidkat menipontokbdl kivalasztania, ezzel csdkkentve az atfutasi idét.

A vallalati hitelszamla-vezet6 rendszerek és a kockazatkezel® rendszer kozott kialakitasra kertilt
kapcsolat lehetévé teszi a szamviteli el6irasoknak megfelel6 értékvesztés és céltartalék dsszegek
megallapitasahoz sziikséges adatszolgaltatast.

A Tranzakcios Adattarhaz adatvagyonanak, és az erre épulé funkcidknak a bévitésével tovabb nétt az
értékesités tamogatottsaga, jelentésen nétt a feltételfliggd akcidk és a szamlacsomagok bevezetését,
a keresztértékesitést, valamint a hatralékkezelést kiszolgalé funkcionalitas. Bévilt a START és
PARTNER projektek eredményeinek felhasznalasa, kiemelend6k a START portal fejlesztések
publikéciés eredményei. Ujabb modulokkal béviilt a kiemelt ligyfélkorok (KNV, ONK, PB, EU, Partner)
referenseinek értékesitési munkajat tdmogaté REFTAM rendszer.

2007. év legjelentésebb befektetési szolgaltatast érintd valtozasa a MIFID (Markets in Financial
Instruments Directive), mely az Eurépai Unié altal meghatarozott kovetelményrendszer a
befektetésekhez kapcsoldédd tevékenységekre vonatkozdan. Célja, hogy elésegitse a versenyképes
eurdpai likvid piac kialakitasat. Mindannak ellenére, hogy végll egyes tagorszagok kértek és kaptak is
haladékot, igy az eredeti hataridé 2008. januar 31-re médosult, mégis a tavalyi évi legjelentésebb
feladataként tarthaté szamon, tekintettel arra, hogy a munka jelentés része a 2007. évben folyt.

A befektetési szolgaltatas egyes termékeit a bank bevonta az lGgynoki értékesitési kérbe. Az ehhez
kapcsolddo fejlesztések segitségével lehetdévé valt az OTP Alapkezel$ altal kibocsatott termékek
ugynoki halézaton keresztil torténd értékesitése.

Hosszu el6készités utan kialakitasra kertlt az értékpapir kdlcsdnzés a befektetési szolgaltatasban. A
fejlesztés lehetéveé tette, hogy a bank treasury terlilete a vele kapcsolatban all6 tgyfelek és partnerek
szamara értékpapir formajaban kélcsént nyujtson, illetve szilkség esetén télik értékpapirt vegyen
koélcson.

A Kamat, illetve a Deviza Risk limit felligyeleten felll, Részvény limit ellenérzé (Equity Risk) modulok
kifejlesztésére kerllt sor az OTP Treasury és a Mérleg Menedzsment F&osztaly részére, melynek
segitségével lathatova és napi szinten kezelhetévé tettik az érintett lzleti tertletek kockazatait.

Az OTPdirekt internetes szolgaltatasban lehetévé valt a tézsdei értékpapirok forgalmazasa.
Kialakitasra kerilt az Elsé Mobilfizetés Elszamol6 Zrt.-vel és egylttmikddd partnereivel kézésen a
parkolasi dijak és mas szolgaltatasok interneten, mobiltelefonon keresztili fizetésének rendszere.
Ezzel tovabb bévilt az elektronikus csatornakon hasznalhaté szolgaltatasok kore.
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2007-ben bdvitette a Bank az ATM-eken elérhetd6 szolgaltatasok korét a szamlafizetés, a
szerencsejatékok bonyolitasi lehetéségével és megvaldsitotta az AMEX kartyat elfogadé keresked6k
devizdban torténé elszamolasat.

A Bankban folytatta munkajat a Basel II. projekt, mely a nemzetkdzi kévetelményeknek megfeleléen
szamolja ki a bank és leanyvallalatai t6kekdvetelmény szlkségletét.

Megtortént a CASIR - UNIX platformvéltasa, amely a feldolgozasi idék jelentdés megtakaritasat
eredményezte.

UZLETAGI EREDMENYEK

LAKOSSAGI UZLETAG

Az OTP Bank tovabbra is a magyar lakossagi banki piac legnagyobb szerepléje. 2007 végén az OTP
Bankcsoport — monetaris intézmények 6sszevont mérlege alapjan szamolt — piaci részesedése a
hitelintézeti rendszerben a haztartasok betéteibdl 31,3% (OTP Bank 28,9%) volt, a haztartasok
hiteleinek pedig 31,1%-at tudhatta magaénak (OTP Bank: 9,0%).

Lakossagi betétek

2007. év végére a Banknal elhelyezett lakossagi betétek allomanya — év/év alapon mintegy 1,7%-kal
néve — elérte az 1.844,2 milliard forintot.

Ezen belll, a lakossagi forint betétek allomanyat sikerilt kdzel szinten tartani, értéke 1.492,6 milliard
forintot tett ki 2007. decemberében. Ezzel az OTP Bank részesedése a haztartasok forintbetéteibdl
27,9% (OTP Csoport: 30,7%) volt. A lakossagi forintbetétek allomanyanak tébb mint 81%-at a
folydszamla betétek teszik ki, allomanyuk 2006. év végéhez képest 1,8%-kal ndvekedve 1.209,7
milliard forintot ért el 2007. decemberében. A Bank latra sz6lé betétekbdl vald részesedése a
hitelintézeti rendszerben tovabbra is kiemelkedd: 2007. decemberében 41,0% volt. A kdnyves betétek
részaranya a forint betéteken belil 1,3%-ponttal tovabb csékkenve, 2007. decemberében az allomany
alig tébb mint 17%-at adta, a kdnyves betétek allomanyanak értéke igy 254,8 milliard forintot tett ki.

A devizabetétek allomanya 2006. decemberéhez képest 32,3 millidrd forinttal, azaz 10,1%-kal bdvdlt
2007 folyaman, igy 2007 végére az allomany értéke elérte a 351,6 milliard forintot. Ennek
készdnhetben, a devizabetétek aranya a teljes lakossagi betétallomanyon belll 2007. decemberében
mar 19,1%-ot tett ki, mely 1,4%-pontos bévilés az egy évvel korabbi értékhez képest. Az OTP Bank
részesedése a haztartasok devizabetéteib6l 2007. december 31-én 34,8% volt.

Bankkartya iizletag

2007. december 31-én az OTP Bank &ltal kibocsatott kartydk szama koézel 3.991,2 ezer darab volt,
mely enyhe — 1,4%-0s — mérséklédést jelent az egy évvel korabbi darabszamhoz képest.

A lakossagi Uzletdgban kibocsatott betéti- és hitelkartyak szama 2007. év végén meghaladta a
3.844,7 ezer darabot.

Ezen belll a lakossagi betéti kartyak szama 2007. december 31-én 3.570,1 ezer darab volt. Az igen
népszerl Multipont betéti kartydk szama 440,5 ezer darab volt 2007. végén. A Bank altal kibocsatott
lakossagi devizakartyak szama igen dinamikusan — kézel 82%-kal névekedve — 2007 decemberében
megkdzelitette a 17,5 ezer darabot.

Toretlentl népszerliek az OTP Bank lakossagi hitelkartyai is: 2007. december 31-re év/év alapon
13,5%-kal bdvilve, darabszamuk meghaladta a 274,6 ezret. A lakossagi hitelkartyak kozel
kétharmadat az igen kdzkedvelt Amex Blue hitelkartyak teszik ki. Mindazonaltal, 2007-ben is tovabb
bévilt az OTP Bank hitelkartya portfolidja: az Amex termékcsalad kiegészult a tehetésebb tgyfeleket
megcélzé Amex Gold hitelkartyaval, illetve megjelent a TV2+én hitelkartya is.

Az Uzleti kartydk szama 146,5 ezer darab volt 2007. december végén. A Széchenyi kartyak szama
2007. decemberében meghaladta a 7,6 ezer darabot. A csbkkenés oka, hogy 2006 folyaman az OTP
Bank mikro- és kisvallalkozdi termékkinalatanak bdvitése keretében Uzleti hitelkartyaval jelent meg a
piacon, melyb8l 2007. december végére kdzel 1.800 darabot bocsatott ki.

2007. decemberében az OTP Bank 1.990 ATM-bél allé halézattal szolgalta tgyfelei kényelmét. 2007-
ben a Bank sajat ATM halézataban 79,5 milli6 darab tranzakcié valésult meg dsszesen 2.486,4
milliard forint értékben. 2007 folyaman az OTP Bank altal kibocsatott kartyakkal kdzel 70,2 millié ATM
tranzakciot bonyolitottak le a Bank Ugyfelei 6sszesen 2.131,0 milliard forint értékben. Elfogadoi
oldalon — 6sszehasonlitva az el6z6 évivel — a bank bevételei 8,5%-kal, 15,1 milliard forintra béviiltek,
mikdzben a tranzakciok atlagos értéke 30,7 ezer forintrdl 31,3 ezer forintra nétt meg.

Az OTP Bank POS termindljainak szama kozel 24%-kal bévilve 2007. december 31-ére elérte a 33,7
ezer darabot. Ezekbdl a Bank 3,7 ezer darab POS termindlt a sajat fiékjaiban, 25,1 ezer darabot
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kereskedelmi, 4,9 ezer darab terminalt pedig postai elfogadohelyeken Uzemeltetett. A Bank sajat
kereskedelmi POS termindljain végrehajtott tranzakciék szama egynegyedével, 104,3 millié6 darabra
bévilt 2007-ben, mikdzben a végrehajtott tranzakcidk értéke is mintegy 6tddével 849,6 milliard forintra
nétt. Az OTP Bank altal kibocsatott kartyakkal végzett POS tranzakciok szama megkdzelitette a 73,6
millié darabot, mig a forgalom értéke meghaladta az 544,5 milliard forintot 2007 folyaman.

Elektronikus szolgaltatasok

A telefonos Ugyfélszolgaltatast igénylé gyfelek kdrében a Bank a piac mintegy harmadat tudhatja
magaénak, az Interneten bankolok esetében piaci részesedése éves atlagban 38% korili, mig a
mobiltelefonos szolgaltatast igénylé Ugyfelei a piac tébb mint felét jelentik.

Az elektronikus csatornak hasznalatara szerz6détt lgyfelek szama 2007-ben — a korabbi évekhez
hasonléan — tovabb emelkedett. Az OTPdirekt ligyfelek szama a 2006. végi lgyfélszam 17%-aval
bévilve, 2007. decemberében meghaladta az 1,5 millid f6t. A telefonos Ugyintéz6i szolgaltatast
igénybe vev6 Ugyfelek szama 2007-ben mar csak mérsékelten emelkedett, 2007. december 31-én a
telefonos Ugyintéz6i szolgaltatasra szerz6dott tGgyfelek szama valamivel tébb mint 939 ezer lgyfél
volt. A mobiltelefonos szolgaltatasok igénybevételére szerz6dott lgyfelek szama tovabbra is
dinamikusan — kozel 24%-kal — emelkedett, a szerz6désszam meghaladta az 1,1 millié tgyfelet 2007
végén. A ndvekedeés a lakossagi szegmens mellett az MKV szegmensben is hasonléan dinamikusan
alakult. Ugyanez mondhatdé el az internetes szolgaltatasra szerz6dott Ugyfelekr8l — az Gsszes
névekmény 22% korili — mellyel 2007 decemberében kozel 673 ezer darabos szerzédésszamot
sikerllt elérni. Az &sszes kikuldott SMS darabszam 2007 végére 23%-kal béviilve, megkozelitette a
157,1 millié darabot, mig az internetes tranzakciok szama egy6tddével ndvekedett 2007 folyaman, és
igy értéke decemberre elérte a 23,2 millié darabot.

Az OTPdirekt tovabbra is a legszélesebb szolgaltatasi palettat nydjtia a magyar e-banki piacon. Az
OTP Bank fejlesztései révén tovabbi, Magyarorszagon egyedilalld kényelmi e-szolgaltatasokat
vezetett be, ndvelte a testreszabhatdsdg és az online értékesités sulyat az e-csatornakon és a
honlapon egyarant. A folyamatos fejlédést a szakma 2007-ben az ,Az év direktbankja” cimmel
jutalmazta.

Az OTPdirekt szolgaltatasi kor bévitésének elemei:

Valamennyi elektronikus csatornan biztositott az autdpalya-matricavasarlas lehet6sége, bdvitésre
kerlilt az Internetbankban végezhetd értékpapir funkciok kére, megteremtve a BET-en jegyzett tézsdei
részvények forgalmazasanak lehetéségét, valamint szintén az Internetbankban kialakitasra kertlt az
Uj bankkartya, potkartya, valamint a hitelkeret igénylés.

Az OTP Bank torekszik arra, hogy a mikro-fizetések terén is kiszolgalja az érdekl6dd
ugyfélszegmenst, ennek elsé lépcsbjeként az lgyfelek szamara lehetévé valt, hogy mobiltelefonjuk
hasznalataval kdzvetlenll a folydszamlajukrol fizessék parkolasukat, lap el6fizetésiiket, valamint a
mar emlitett autopalya-matricavasarlasukat.

A honlap fejlesztésével a Bank igyekszik egyedi igényeknek is megfelelni, a SajatOTP funkcioval az
ugyfelek a honlap kinalatabdl 6sszeallithatjak sajat oldalukat, az OTP Sajatkartya egyedi bankkartyak
online megrendelése pedig egyedulalldéan fejlett képszerkesztéi felllettel tamogatott.

Mindemellett, 2007-ben folytatddott a fidki telefonhivasok k&zpontositott kezelését megvaldsitd
Informaciés Call Center projekt, mely a fiokok tehermentesitése és a telefonos szolgaltatasok
szinvonalanak emelése révén szolgalja a hatékonyabb mikddést.

Egyre hangsulyosabb a kulféldi leanybankoknak nyujtott szakmai tamogatas szerepe, hiszen az OTP
Csoport célja, hogy az OTPdirekt olyan nemzetkdzileg ismert markanévvé valjon, mely egységes
funkcionalitast és minéséget garantal valamennyi orszagban, ahol az OTP jelen van a piacon.

Lakossagi hitelek

A magyarorszagi Bankcsoport’ lakossagi hitelallomanya 2007. december végén 1.684 milliard forint
volt, 13,8%-kal tébb mint 2006. év végeén.

A lakasépitési trendek a vartnal kedvezdbben alakultak, hiszen a kiadott épitési engedélyek
csokkenése 2007-ben megtorpant, a hasznalatba vett lakasok szama a vallalkozoéi épitések révén Ujra
emelkedni kezdett és a hasznalt lakasforgalom sem esett vissza.

A lakas- és jelzalog tipusu hitelek kereslete a gazdasagi szigoritasok ellenére sem csdkkent 2007-
ben, a kedvez6 kamatozasu deviza alapu hitelek keresleti és kinalati dominanciajanak tovabbi
ersodésével. Az Uj lakasépitésre és vasarlasra felveheté tamogatott forint hitelek iranti igény tovabb
mérseklédott. Az dsszesitett becsult folydsitasokbdl a deviza alapu hitelek részaranya elérte a 92%-
ot.

7 OTP Bank, OTP Jelzalogbank, OTP Lakastakarékpénztar
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Az OTP Bank 2007-ben éatfogd projektet inditott az ingatlan fedezetl hitelezés megujitdsara, amely
eredményeként szamos termék- és folyamatfejlesztést hajtott végre, tovabbi lépéseket tett az
ugyfélbarat fioki értékesités és a hatékonyabb partneri értékesités érdekében. Az év kiemelkedd
termék innovaciodjanak tekinthet6 az 6sszel bevezetett multidevizas OTP Vilaghitel, amely a piacon
egyedulallé lehetéséget biztosit az Ugyfelek szamara az éppen legkedvez8bb havi térlesztérészlet
elérésére, jelenleg a japan Yen alapu hitelfelvétellel, illetve a futamidé alatt a hitel devizanemének
havonta biztositott atvalthatésaga révén. Az OTP Vilaghitel nemcsak az ugyfelek kérében népszerd,
de a szakma elismerését is kivivia a Mastercard 2007. évi palyazatan elnyert ,Az év lakossagi
hitelterméke” dijjal.

A magyarorszagi Bankcsoport lakashitel allomanya az év végére 5,8%-kal 1.200 milliard forintra nétt a
deviza alapu hitelek allomanyanak ndvekedése révén, amelyek az allomany mar tébb mint
egynegyedét adjak. A tamogatott lakashitelek visszaszorulasa és a deviza alapu hitelek térnyerése
kovetkeztében jelentésen bdévilt az ingatlanhitelt nyujté versenytarsak szama, és tovabb nétt az
ugyfelek elé- és végtorlesztési hajlandésaga, amely a Bankcsoport piaci részesedését is érintette. A
csoport szintl allomanyi piaci részesedeés® 5,0%-ponttal 36,7%-ra csdkkent 2007 végére.

Az OTP Bank és az OTP Jelzalogbank fogyasztasi hitel allomanya 2007. december végén 484,3
milliard forint volt, 40,2%-kal magasabb, mint 2006 végén. Az OTP Bank fogyasztasi hitel allomanya
kbzel 12%-kal, 345,2 millidrd forintra emelkedett, mig a Jelzadlogbank majdnem meg haromszorozta a
2006. évi allomanyat, ami elsésorban annak készdnhetd, hogy a JZB megkezdte a deviza hitelek
folyositasat.

A Bankcsoport piaci részesedése a haztartasok fogyasztasi és egyéb hiteleib8l — a 2006. évihez
hasonléan alakult - 24,8%-os volt® .

BEFEKTETESI SZOLGALTATASOK

Ertékpapir-forgalmazas és szamlavezetés

A hazai értékpapir piacon 2007-ben az allomanyi struktira enyhe visszarendez6dése volt
megfigyelhetd: a 2006. szeptemberben bevezetett kamat- és arfolyamnyereség add bevezetése el6tt
el6térbe kerilt allampapirok, illetve jelzaloglevelek rovasara a befektetési alapok Osszesitett
allomanya 26,4%-kal 3.234 milliard forintra bévilt. Elsésorban a 2007 juniusaban elindult Hozamduo
Megtakaritasi Program révén az OTP csoport a valtozas élére allt, melynek kovetkeztében a
befektetési alapokban tartott haztartasi megtakaritasok piacan mért részesedésiink 3%-ponttal
emelkedett, amelyhez hozzajarult az OTP Ingatlan Alap kiegyensulyozott ndévekedése is. A
termékfejlesztés teriiletén végzett szakmai munka elismeréseként a BET Innovacios dijjal jutalmazta
az OTP BUX ETF alapjat. Az OTP jelzaloglevelek forgalma a piaci trendnek megfeleléen minimalis
volt, de a kedvez6 lejarati szerkezetnek kdszénhetéen az allomany csak enyhén csdkkent 2007-ben.
A Bankcsoport tovabbra is kiemelt célként kezeli a lakossagi Ugyfelek ©6ngondoskodasanak
tamogatasat, melyet j6l mutat, hogy a Nyugdij-elétakarékossagi (NYESZ) szamlak szama a tervezett

Az OTP Banknal letétkezelt értékpapir allomany 2007. év végén 2.093 milliard forint volt, ami 5,9%-kal
magasabb a 2006. év végi értéknél, és figyelembe véve a 2007 masodik félévi kifejezetten negativ
tézsdei és tbkepiaci folyamatokat (BUX index -9,3%-ot esett nomindlisan) jelentds eredménynek
tekinthetd. Az allomany szerkezete (a hosszu tavu érdekeket figyelembe véve) kedvezben alakult,
mivel az egyszeri dijas termékektdl (KKJ, OJB) a folyamatos bevételt generalé és hosszabb tavon
magasabb jovedelmezdségl befektetési alapok felé tolddott a hangsuly. Ez utébbiak allomanya 2007-
ben kimagasloan, 42,6%-kal, 731 milliard forintra bdvilt. Ugyanakkor az atrendezédéssel jard rovid
tava negativ hatas kdvetkeztében a 2006-osnal 0,74 milliard forinttal alacsonyabban, de még igy is
0,66 milliard forinttal (+7,4%) a terv felett, 9,53 milliard forinton alakult a teljes jutalékbevétel.

2007-ben jelentds szakmai és IT eréforrasokat kotott le a befektetési szolgaltatasi terlleten az eurdpai
tékepiaci szabvanyok (MIFID rendelkezések) magyar jogharmonizacios folyamatahoz kapcsol6do
felkészilés biztositasa. A teljes befekietési szakmat érint6, és alapvetd valtozasokat hozo

szabalyozas magyar t6kepiaci sajatossagokra torténé implementacidjaban a Bankcsoport
folyamatosan részt vett.

Az OTP Bank 2007. november végén orszagosan 63 fibkban inditotta el Uj Prémium vagyontervezési
szolgdltatasat. Az egyéni élethelyzethez igazoddé és mar a MiFID rendelkezéseknek megfeleld

8 FM alapjén, MSzSz szerint, hitelintézeti lakashitelek alapjan szamitott
9 Banki gépjarmdi finanszirozasi hiteleket nem tartalmazo piachoz viszonyitva.
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befektetési tanacsadas a lakossagi Ugyfélkor felsd, privat banki alatti rétegét alkoté Prémium
ugyfélszegmensnek kinalt ingyenes szolgaltatas. A 2008-as év egyik kiemelt feladataként a Prémium
vagyontervezés elérhetésége folyamatosan kiterjesztésre keriil a Bank dsszes értékpapir Ggyintézést
végz4 fidkjaba, ezéltal is segitve a befektetési termékek értékesitésének és a termékhasznalat
intenzitdsanak a névekedését.

Privat banki lizletag

Az OTP Private Banking 2007 soran tovabbra is dinamikusan névelte Ggyfelei szamat, a vagyonos
ugyfélkor kiszolgalasara koncentrald értékajanlat tovabbfejlesztését a nemzetkdzi befektetési
termékkor (BlackRock Merrill Lynch IM kilféldi befektetési alapjai) bévitése és a kiilsé partnerek
bevonasaval megvaldsitott emelt szintli ado-, jogi, offshore és mikincspiaci szolgaltatasok
bevezetése is szolgalta.

Tovabb mélyilt a kdzds privat banki-vallalkozoi értékajanlat (MKV Gold szamlakonstrukcid) és a
kapcsolddo kiszolgalasi modell tartalma, amely a piacon egyeduilallé lehetéséget biztosit a magan- és
vallalkozéi  banklgyletek kiemelt szinvonalu, egypontos Ugyintézésére; a  kiszolgalas
hatékonysaganak emelését célozta meg az év folyaman elinditott differencialt privat banki szerviz
modell is.

2007-ben a privat banki szerz6dések szama 12.405-r6l 13.748-re, mintegy 10,8%-kal ndvekedett,
amely kor a tarstulajdonosokkal egyutt kozel 21 ezer ligyfelet takar. A kezelt likvid vagyon 391 milliard
forintrél év végére 451 milliard forintra névekedett, ami 15,3%-os bévilést jelent. Az egy ugyfélre
atlagosan juté vagyon 31,5 millié forintrél 32,8 millié forintra emelkedett.

A Kiemelt Privat Banki szerzédéssel rendelkezé ligyfelek szama 2007. évben elérte a 388 f6t, a kezelt
vagyon meghaladta a 85 milliard forintos allomanyt.

VALLALKOZOI UZLETAG

A Bank vallalkozéi Uzletaga 2007-ben is a piacvezet6k kozé tartozott. A vallalkozéi Ugyfélkor
betétallomanya 11,5%-kal, hitelallomanya 9,5%-kal részesedett az orszagos allomanybsl 2007.
december 31-én.

A vallalkozéi betétallomany a 2006. decemberi szintet 27,8%-kal meghaladva 906,2 milliard forintot,
mig a vallalkozoi hitelallomany 13,4%-o0s névekedéssel 1.138,7 milliard forintot ért el.

A kozép-, nagyvallalati és az onkormanyzati lzletag fokuszaban 2007-ben a komplex értékesités
menedzsmenten alapulé értékesitési modell kialakitasa és bevezetése allt.

Ennek keretében a Bank a régidkban létrehozta az ligyfélkapcsolattartasi és értékesitési feladatokat
ellatd Kereskedelmi Banki Centrumokat, és kialakitotta az &6ket tamogatdé kozponti
termékmenedzsment, piac- és Uzletfejlesztés, kampany- és értékesités menedzsment szervezeti és
mikodési modelljét.

Az OTP kozép- és nagyvallalati, valamint énkormanyzati és kozszolgalati lUgyfélreferensei szamara
életpalyamodell, arra épulé kdvetelmény-, képzési- és Osztonzési rendszer kerlilt bevezetésre.
Folytatodott a termékkor bdvitése illetve korszerisitése is: tdbbek kozott bevezetésre kerllt az Electra
terminal, és meguijultak a hiteltermékek.

A 2007. évet a mikro- és kisvallalkozoi Ugyfélkorben is a szolgaltatasok, illetve termékek
tovabbfejlesztése, bdvitése jellemezte. A szamlavezetési csomagok kére a kezd® vallalkozasok,
valamint a gyoégyszertarak részére kialakitott hat ujabb taggal bévilt. Az MKV Ugyfeleknek kinalt
jelzalog tipusu hiteleket megujitva, kedvezébb kondicidval Sprint hitel néven kinalja a Bank. 2007-ben
kerult bevezetésre az ligyfélkor részére a bankgarancia, illetve az akar a Széchenyi Kartya kivaltasara
is alkalmas Lendilet, és Lendllet Plusz folyészamla hitelek. 2007-ben dolgozta ki az Uzletag a
Standard MKV Beruhazasi hitelt, mely 2008 kozepétdl all az lgyfelek rendelkezésére. Megujult,
egyszeriisodott és gyorsabba valt a hitelezési folyamat is, mely 2007-ben még tébb helyen valt
elérhetévé. A kampany keretében bevezetett Uj szolgaltatasok és termékek a hitel- és bankszamlak
szamanak, illetve allomanyanak névekedésében is megmutatkoztak.

A tarsashazak részére bevezetésre kerilt a kézpontilag tdmogatott Energiatakarékossagi hitel is.
2007. folyaman U;j értékajanlatot dolgozott ki a bank a tarsashazak részére, melynek részét képezte a
hiteltermékek felllvizsgalata, s kedvezébb kondicidkkal valo ellatasa, illetve az értékesitési folyamat
megujitasa is. Ennek keretében nemcsak a Bank értékesitési szakértdinek szamat bdvitette, de egyre
nagyobb hangsulyt kap az értékesitési partnerek szerepe is.

2007 végén az OTP Bank kozép- és nagyvallalati Gigyfeleinek szama kozel 16 ezret tett ki, a mikro- és
kisvallalkozoi igyfelek szama meghaladta a 186 ezret.
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ONKORMANYZATI UZLETAG

A Bank 2007-ben is megtartotta vezetd szerepét az dnkormanyzati Gzletagban. 2007 végére az
ugyfélkér 70%-a, 2.221 dnkormanyzat és a finanszirozasi kérikbe tartozé intézmény vezettette az
OTP Banknal a pénzforgalmi szamlajat, a piaci részesedés az igen erds versenyben 3%-kal csOkkent
2006. év végehez képest. 2007 végén az dnkormanyzatok betétallomanya 201,8 milliard forint volt,
ami 30%-kal tébb mint 2006. év végén. A betétallomany tekintetében a versenytarsak intenziv
piacszerzési torekvése révén a Bank piaci részesedése 64,2%-rol 53,1%-ra csokkent. Az
Onkormanyzati hitelek allomanya 2007-ben 3,6%-kal bévilt, 196,1 milliard forintra, ezzel a Bank piaci
részesedése 54,9%-ot ért el (2006 végén 54,8% volt). Az 6nkormanyzati finanszirozas masik, 2007-
ben dinamikusan fejl6dd formaja az dnkormanyzati kétvénykibocsatas volt, amelyben az OTP Bank
mind lebonyolitéként, mind lejegyz6ként részt vett. Az OTP Bank dnkormanyzati kétvény allomanya
2007 végeén 55,8 milliard forintot tett ki, ami 29,2%-0s piaci részesedést jelentett az év végén.

PROJEKTFINANSZIROZAS

A projektfinanszirozasi hitelek zaréallomanya 2007. december 31-én 317,3 millidrd forint volt. A netto
kamatbevétel jutalékbevétellel ndvelt egylttes dsszege elérte a 4,5 milliard forintot, amely az el6z8
évhez képest 20,3%-0s ndvekedést jelent.

Tobb kiemelkedé fontossagu Ugyletet kotott a Bank 2007 soran, ezek kdzott kell megemliteni a Rossi
Biofuel Zrt.-nek és a nicki vizierdmU létestésére nyujtott projekthitelt, valamint az SCD Holding
hitelének refinanszirozasat.

Aktiv szerepet véllalt a Bank a leanybanki orszagokban megvaldsulé kilénb6z8 projektek
finanszirozasaban is, elsésorban Bulgaridban (pl.: Sigma Csoport — ingatlanportfolié refinanszirozasa,
Black Sea Obzor — nyaraléotthon), Oroszorszagban (pl.: City Park — bevasarlé és szérakoztatd
kdzpont, Principal Plus — irodahaz, Kadashevskaja — multifunkciondlis épulet), Szlovakiaban (pl.:
kereskedelmi egységekbdl, irodakbdl, apartmanokbdl és egy szallodabdl &all6 komplexumok —
Ballymore, River Park), Romanidban (brasséi és bukaresti ingatlanprojektek), valamint
Montenegréban (pl.: Hotel Queen) és Szerbiaban (pl.: Pevec — bevasarlokézpont).

HITEL ES TOKEPIACI MUVELETEK

2007-ben az OTP Csoport el6zd évi tovabbi (ukran, orosz, szerb, montenegroi) csoporttagokkal
tortént bbévilése minden korabbi idészakhoz képest jelentésen nagyobb feladatok elé allitotta a
Bankot.

2007. februar 26-i értéknappal az OTP Bank a kiilfoldi tékepiaci forrasbevonasokra létrehozott EMTN
programja keretében 750 milli6 EUR értékben 2 éves valtozd kamatozasu kotvényt bocsatott ki 19 bp
felarral a 3 hénapos EURIBOR kamatlab felett. A program keretében ugyancsak 2007. februar 26-i
értéknappal a Bank 2016. szeptemberében lejar6é fix kamatozasu alarendelt kolcsontéke kotvényt
bocsatott ki 300 millio EUR névértékben, 100 bp felarral a hasonlo futamideji midswap rata felett.
2007-ben a kulféldi és magyar pénzintézeti csoporttagok finanszirozasi igénye ugrasszeriien megnétt,
ennek megfeleléen a forrasoknak a csoporttagokhoz torténé kihelyezése sokkal intenzivebbé valt. Az
év folyaman osszesen 20 Uj senior, ill. alarendelt hitel szerz6dést kotétt a Bank kulfoldi
leanybankjaival és a Merkantil Bankkal tdbb mint 850 milli6 EUR értékben.

A csoporttagok rovid- és hosszu lejaratu finanszirozasi igényének folyamatos figyelemmel kisérésére,
a forrasok optimalis program keretében torténé biztositasara, valamint az ezzel kapcsolatos
nemzetkozi fizetések koordindlasara, azok pontos, zokkendémentes lebonyolitasara a Bank
finansziroz6 cégeket hozott létre 2007. novemberében Cipruson és Hollandiaban, amelyek
tevékenysége eredményeképpen a csoporttagok finanszirozasa és a forrasok felhasznalasa
csoportszinten optimalizalhatova valt.

Az dnkormanyzati kotvénykibocsatasok jelentésen fellendiltek a 2007. évben. Az OTP Bank mint
szervezd, lebonyolitdé és jegyzési garanciavallaldo 51 koétvénykibocsatasban vett részt, melybdl 50
onkormanyzat altal kibocsatott koétvény, mig egy onkormanyzati tulajdonu cég kotvénye, ezek
Ossznéveértéke mintegy 59,3 milliard forintot tesz ki.

Az OTP Csoport nostro szamla-harmonizaciés programja a 2007. év folyaman fokozatosan, és az év
végére sikeresen, az 6sszes kilfoldi leanybankra kiterjedéen kozel teljes korlen lezajlott. A Treasury
szamlavezet6k egységesitése a csoporton bellli fizetések olcsébb és zdkkenémentesebb
lebonyolitdsat teszi lehetévé. A program keretében csoportszinten 33 Uj nostro szamla nyilt, és 25
kerllt lezarasra. Az atalakitast kdvetbéen a Treasury miveletek elszamolasara szolgaldé nostro
szamlak (SSI) teljes mértékben harmonizalasra keriltek, mig a kereskedelmi fizetések és egyéb
tranzakciok elszadmolasa tekintetében, indokolt esetekben a leanybankok egy-egy devizanemben tobb
nostro szamla fenntartasara is engedélyt kaptak.
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A FOBB LEANYVALLALATOK EREDMENYEI"

A leanyvallalatok 2007. évi tevékenysége alapvetéen megfelelt a Bank altal tamasztott
kdvetelményeknek, tulajdonosi elvarasoknak. A teljes korlien konszolidalt leanyvallalatok 6sszesitett
mérlegf6dsszege 4.436 milliard forintrél 5.629,3 milliard forintra, 26,9%-kal emelkedett. Az 1.193
milliard forintos névekménybdl a konszolidacidoba bekerult montenegréi bank mérlegfédsszege 260,5
milliard forint volt.

2007-ben a teljes koérlien konszolidalt leanyvallalatok Osszesitett adézas utani eredménye 87,3
milliard forintot ért el, amely 34,6 milliard forinttal, 65,8%-kal haladja meg a 2006. évit.

2007. EVI KIEMELT FEJLESZTESEK AZ OTP BANK LEANYVALLALATAINAL

A Szerb projekt keretében az OTP-nél alkalmazott megoldas atvételével dinar, illetve deviza
folydoszamla és kartya, betétszamla, megtakaritasi szamla, személyi kdlcsdn és aruhitel termékek
kerultek kifejlesztésre. A szamlavezetd rendszer esetén a két bankban a forraskdéd azonos, igy
lehet6ség nyilik arra, hogy az egyik bankndl bevezetett termék a masik bankndl is alkalmazasra
keriljon. 2007. év végeén éles Uzemben elindult az eCsatornék szolgaltatas is.

Folytatodott az OTP Eletjaradék Zrt. informatikai rendszerének (LASER) fejlesztése, melyek kozill
kiemelhet§ az értékesités tamogatasa (teruleti képvisel6k jutalék-elszamolasa, OTP Partner altali
értékesités bevezetése), valamint az életjaradék termékhez kapcsolddo kifizetések nyilvantartasa.

A Merkantil Csoporthoz tartozé cégeknél folytatédott az integrélt informatikai rendszer (OLGA)
bevezetése. 2007-ben a Merkantil Ingatlan Lizing tevékenységét tdmogatd ingatlan finanszirozas
modul fejlesztése és bevezetése tortént meg. A termékkinalat bévitése érdekében a fix torlesztd
részleti hitel termékkel bévult az informatikai rendszer. Kiemelt fontossaguak voltak a rendszer
mikodési biztonsagat fokozdé és az Ugyintézdi munkéat gyorsito, ill. kivaltd fejlesztések, melyekkel
jelent6s koltségmegtakaritast lehetett elérni.

A piaci kockazatok monitor rendszerét bdvitette a Bank (RISK_LIMIT) tovabbi két leanyvallat (OTP
banka Srbija, CJSC OTP Bank) szamara. A Kamat, illetve a Deviza Risk limit felugyeleten felll
részvény limit ellenérzé (Equity Risk) modulok kifejlesztésére kerult sor a DSK részére.

MERKANTIL CSOPORT

A Merkantil Csoport 6sszesitett mérlegféosszege 2007. december 31-én meghaladta a 361,9 milliard
forintot, ami 8,3%-kal, 27,8 milliard forinttal haladja meg a 2006. évit. A Csoport sszevont, Csoporton
beluli osztalékkal korrigalt 2007. évi ad6zas utani eredménye 8,8 milliard forint volt, ami 36,6%-os
ndvekedést jelent 2006-hoz képest. A profitnévekedés nagyrészt a kockazati koltségek és a miikodési
koltségek kedvezd alakuldsara vezethetd vissza.

A Merkantil Csoport vallalatainal kbzel 47 ezer gépjarmi-finanszirozasi kotés realizalodott 2007-ben,
ami mintegy 3 ezer darabbal kevesebb a 2006. évi szerz6désszamnal. Az dsszesitett darabszamok
alapjan a devizahitel és —lizing konstrukciok aranya 99% volt.

A Merkantil Csoport 6sszesitett bruttd hitelallomanya 273,5 milliard forintot ért el 2007 végén, ami
20,5 milliard forinttal, 8,1%-kal haladja meg a 2006. év végit. A lizingkdvetelések allomanya 69,5
milliard forint volt, ami 10,9%-kal meghaladja az el6z6 évit.

2007. évben a Merkantil Csoport nettd kamatbevétele 25,8 milliard forintot ért el, ami 7,5%-kal
magasabb az el6z6 évinél. A fedezeti céllal kotott swapok nem kamat eredményével korrigalt netté
kamatbevétel 21,1 milliard forintot ért el, ami 6,9%-0s ndvekedést jelent 2006-hoz képest. A korrigalt
netté kamatbevétel alapjan szamitott nett6 kamatmarzs 2007-ben 6,08% volt, 66 bazisponttal
alacsonyabb az egy évvel korabbinal. A kockazati koltségek 3,0 millidrdot tettek ki 2007-ben szemben
a 2006. évi 3,7 milliard forinttal, ami jelentds, 19,6%-0s csokkenést jelent. Az atlagos hitelallomanyra
vetitett kockazati koltség jelentésen, 40 bp-tal mérséklédott és 1,12%-ot ért el. A Csoport 6sszevont
kiadas/bevétel mutatdja 2007-ben 32,2%-ra mérséklédott a 2006. évi 48,0%-rol.

OTP GARANCIA BIZTOSITO ZRT.

Az OTP Garancia Biztosité Zrt. 2007-ben 90,0 milliard forint brutté biztositasi dijbevételt realizalt,
amely 11,7%-kal, 9,4 milliard forinttal meghaladja az el6z6 évit. Piaci részesedése a teljes biztositasi
dijbevételbdl az el6zd évi szinten maradt (9,7%), ezzel a piac negyedik legnagyobb szerepléje volt. Az
élet- és bankbiztositasi Uzletag dijbevétele 14,7%-0s névekedéssel 52,6 milliard forintot tett ki, amivel
a Tarsasag piaci részesedése az életbiztositasi piacon 10,4%-ot ért el (2006-ban a részesedés 10,9%
volt), ezzel az életbiztositasi piacon harmadik helyezést érte el. Az életbiztositasi dijbevételbdl az
egyszeri dijffizetési életbiztositasok dijbevétele 22%-kal bdvilt és 35,4 milliard forintot ért el, a
folytatdlagos diju életbiztositasok dijbevételének névekedése mérsékelt volt (+2,2%). A nem-élet

% |FRS szerint
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Uzletdg brutté dijbevétele 37,4 milliard forintot ért el 2007-ben, ami 2,7 milliard forintos, 7,7%-0s
ndvekedést jelent. A Tarsasag 8,5%-ra novelte piaci részesedését a nem-élet Uzletagban, ezzel a
piac negyedik legnagyobb szerepléje volt.

Az OTP Garancia Biztosité dijbevételében tovabbra is jelentds, 43% feletti aranyt képvisel a Bank
halozatdban értékesitett biztositasok dijbevétele, amely 39 milliard forintot ért el. A banki
értékesitésben meghatarozé szerepet jatszott a Generacié termékcsalad unit-linked tipusu
életbiztositasainak értékesitése, ill. jelentdés volt a lakashitelekhez kapcsoldédd lakasbiztositas
értékesitése is a banki halézatban.

A Téarsasag biztositasi raforditasai 61,1 milliard forintrél 69,2 milliard forintra ndvekedtek 2007-ben. A
biztositasi raforditdsokbdl a brutté karok 6sszege 49,7 milliard forint volt. A nettd tartalékvaltozas
Osszege 19,5 milliard forintot tett ki. A biztositdstechnikai tartalékok &allomanya igy — 12,1%-o0s
ndvekedéssel — 181,2 milliard forintot ért el 2007. december 31-én.

A Tarsasag mérlegf66sszege 2006 végéhez viszonyitva 11,2%-kal 210,6 milliard forintra, sajat tékéje
az el6z8 évi 22,8 milliard forintrél 24,6 milliard forintra névekedett. A Tarsasag adézott eredménye
8.241 millié forintra nétt, atlagos eszkbzaranyos megtérilése (ROAA) 4,25%-rol 4,12%-ra, atlagos
tékearanyos megtérilése (ROAE) 33,3%-rél 34,8%-ra valtozott.

OTP ALAPKEZELO ZRT.

2007 év soran az OTP Alapkezel6 6sszesen 10 Uj alappal jelent meg a piacon, ebbdl az I-lll.
negyedévben negyedévenként 2-2-2 alapot bocsatott ki, melyek jellemzden zartvégl tékegarantalt
alapok voltak; a IV. negyedévben 4 Uj alapot vezetett be Tiszta Energia, Uj Eurépa, Uj Energia néven,
és egy alapot intézmeényi befekteték szamara kinalt.

Az Alapkezel6 altal kezelt befektetési alapok nettd eszkdzérteke 2007. év végén 813,1 milliard forintot
tett ki, mely a 2006. év végi allomanyt 49,6%-kal haladta meg. Ezen beliil az Optima Alap év végén
144,9 milliard forint nettd eszkozértéken allt, ami az alapokban kezelt vagyon 17,8%-at tette ki. 2007
soran a Pénzpiaci Alapban kezelt vagyon 257,7 milliard forintra nétt, amely 70,4 milliard forinttal
haladja meg a 2006. év végi allomanyt. Ev végén az OTP Alapkezeld piaci részesedése az értékpapir
alapok piacan 32,4% volt (2006 végén 29,9%).

Az Alapkezelé 2007-ben kozel 25%-kal, 815,1 milliard forintra ndvelte a pénztari és egyéb kezelt
vagyonat. A pénztari kezelt vagyon 119,6 milliard forinttal volt magasabb, mint 2006-ban, igy 2007-
ben a kezelt vagyon nagysaga 638,2 milliard forintot tett ki. Az egyéb portfolio-kezelési tevékenység
keretében 176,9 milliard forint vagyont kezelt, ami 31,7%-kal haladta meg az el6z6 évi allomanyt.

Az Alapkezelé 2007-ben 6.188 millio forint IFRS szerinti adézott eredményt ért el, ami 46,86%-0s
atlagos eszkozaranyos jovedelmezdséget (ROAA) és 56,6%-0s atlagos t6kearanyos megtérilést
(ROAE) eredményezett. A Tarsasag kiadas/bevétel mutatdja 2007-ben 16,3% volt.

OTP LAKASLIZING ZRT.

A lakossagi jelzaloghitel piac ndvekedéséhez hasonléan a lakaslizing piac is dinamikusan béviilt
2007-ben. Az OTP Lakaslizing megharomszorozta kihelyezett allomanyat. A Tarsasag a két f6 piaci
szegmens meghatarozé szereplbje. Az értékesitésre épitett Uj lakas piacon lizingkonstrukciéban rejlé
elényok kihasznalasaval kinalja az tgyfeleknek kedvez6 lakaslizing termékét, mig a hasznalt lakasok
piacan a szabad felhasznalasu "visszlizing" termékével versenyképes. A banki termékfejlesztést
kovetve 2007 6szén az OTP Lakaslizing is elinditotta a piaci Ujdonsagnak szamité, négy
devizanemben igényelhetd és atvalthato, Vilaglizing konstrukcidjat Az OTP Lakaslizing kiemelkedd
értékesitéssel a lakossagi lakas- (pénzugyi)lizing piac Uj szerzédéseinek 59%-at"" szerezte meg
2007-ben a tizenegy szereplds piacon. Az év elejétél mar a Bank 300 fidkjaban is elérhetbek a
lakaslizing konstrukciok a partneri értékesités mellett és tovabb béviltek a beruhazoi kapcsolatok is.
A kihelyezett allomany dinamikus névekedése révén az OTP Lakaslizing Zrt. 18,8 milliard forintos
mérlegf6osszeggel zarta a 2007-es, masodik teljes Uzleti évét, amely - az el6z6 évhez hasonlé - tébb
mint 2,5-szeres éves ndvekedést jelent. A Tarsasag jegyzett t6kéje 280 millié forint, mig sajat t6kéje —
az athozott veszteség miatt — 154 millié forint volt 2007. december 31-én.

A Tarsasag a 2007-es évet a tervezetinél kedvezébben, IFRS szerint 98 millio forint veszteséggel
zarta.

DSK CSOPORT

A DSK Bank mérlegf6dsszeg tekintetében tovabbra is a bolgar piac egyik piacvezetd bankja. 2007.
december 31-én a DSK Csoport IFRS szerinti mérlegfé6sszege 1.015 milliard forint volt, ebb&l 64 %-ot
tett ki a 650,3 milliard forintos Ugyfelekkel szembeni betétallomany. Utdbbi év/év alapon 24,2%-kal
ndvekedett. A betétallomany 80%-at a lakossagi betétallomany tette ki. Az tgyfelek (SPV-vel egydtt

" Lizingszdvetség 2007. év végi adatai alapjan az emlitett szegmensre vonatkozoan.
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szamolt) bruttd hitelallomanya év/év alapon 43,4%-kal bdvilve, meghaladta a 763 milliard forintot,
melynek mérlegfédsszeghez viszonyitott aranya mintegy 75%. A lakossagi hitelallomany aranya 71%
volt.

A DSK Csoport (SPV-vel korrigalt) konszolidalt ad6zas elétti eredménye 29,2 milliard forint, mig
adozott eredménye 26,5 milliard forint volt, mely 21,2%-o0s bdvlést jelent év/év alapon. A 2007-es év
soran realizalt 65,4 milliard forintos kamatbevétel, valamint a koézel 22,0 milliard forintos
kamatraforditds egylttesen kozel 43,4 millidard forintos netté kamatbevételt eredményezett.
Dinamikusan — mintegy egyottdodével — béviltek a Csoport jutalék és dijbevételei, ezzel a nem
kamatjellegl bevételek megkozelitették a 20,6 milliard forintot.

A 2007. évben a DSK éatlagos mérlegf6dsszegre vetitett netté kamatmarzsa 4,64% volt.

A Csoport nem kamatjellegl raforditdsa 24,5 milliard forint volt az idészakban, ami 4,8%-kal volt
magasabb a 2006. évinél. Ezen belll a személyi jellegi raforditdsokat sikerult 9%-kal mérsékelni.

A Csoport kiadas/bevétel mutatéja 39% volt, a ROAA 2,83% és a ROAE 24,7%-0s szinten alakult.
2007. december végén a Bank piaci részesedése az 6sszes eszkdz alapjan 13,8% volt. A lakossagi
betétekbdl a DSK 20,7%-kal részesedett. A Bank részesedése a lakashitelek piacan 29,2%, mig a
lakosséag fogyasztasi hitelpiacon 36,5%.

2007 végén a Bank ATM-jeinek szama 789, POS terminaljainak szdma 2.397, fidkjainak szama 375
volt. A DSK Csoport alkalmazottainak szama 2007. december 31-én 4.023 volt, 80 fével kevesebb
mint 2006. december 31-én.

CJSC OTP BANK

A CJSC OTP Bank 2007-ben szerepelt el6szor teljes évi teljesitményével a konszolidalt pénzigyi
kimutatasokban. 2007. december 31-én a Bank mérlegf6dsszege 624,6 milliard forint volt, a
mérlegfédsszeg 85,0%-at az Ugyfelekkel szembeni kdvetelések, 7,7%-at pedig a hitelintézetekkel
szembeni koOvetelések adtak. Az ugyfélhitel allomanyok kiemelkedd, 45,1%-os éves szintl
novekedéséhez képest az ugyfélbetétek 15,8%-kal emelkedtek, aminek eredményeként 2007. év
végére a mérlegf6osszeg 27,9%-at jelentették. Az ukran leanybank 2007 soran 19,3 milliard forint
adozas elétti, 14,0 milliard forint adozott eredményt realizalt. A korrigalt kiadas/bevétel arany a 2006.
évi 52,4%-ro6l 45,6%-ra csokkent.

2007. december 31-én a Bank piaci részesedése az 6sszes eszkdz alapjan 3,1% volt, a lakossagi
betétekbdl 1,5%-kal, ezen bellll a devizabetétekbdl 2,5%-kal részesedett. A Bank részesedése a
lakossagi hitelek tekintetében 4,1%-ot ért el.

A Bank fidkjai szamat 2007 folyaman 65 bankfiokrol 158 bankfidkra bdvitette, illetve 2007. december
31-én 99 ATM-et izemeltetett. Az alkalmazottainak szama 3.500 f6 volt 2007. év végén.

INVESTSBERBANK

Az orosz Investsberbank (ISB) akviziciéjanak lezarasara 2006. oktober 30-an kertilt sor, és teljes kor(
konszolidacidjara 2007 soran kertlt sor. 2007. december 31-én az ISB mérlegféosszege 432 milliard
forint volt, melynek 70,5%-at a bruttd hitelallomany tette ki. A 304,4 milliard forintos bruttd
hitelallomanyon belll a vallalkozoi hitelek 32,5%-ra csOkkent, a lakossagi — tulnyomé rész (95,7 %-
ban) fogyasztasi — hitelek 66,9%-ot képviseltek. Az lgyfélbetétek az dsszes forras 67,4%-at adtak,
ezen belll a lakossagi betétek 167,4 milliard forintos volumene 57,5%-ot, a 123,8 milliard forint
vallalkozéi betét pedig 42,5%-ot tett ki. Az Investsberbank sajat t6kéje az év végén tébb mint 41,5
milliard forint volt. Az oroszleanybank 2007 soran 10,7 milliard forint addzas elétti, valamint tobb mint
7,6 milliard forint adozott eredményt realizalt a kiadas/bevétel arany 66,4%-os mutatoja mellett.

A Bank piaci részesedése az orosz piacon nem jelentds, egyedil a fogyasztasi hitelek tekintetében
haladja meg az 1%-ot.

A Bank 2007. év végén 112 fidkkal, valamint 148 ATM automataval rendelkezett, alkalmazottainak
létszama pedig 8.368 f6 volt 2007. december 31-én.

OTP BANKA HRVATSKA D.D.

2007. december 31-én az OTP banka Hrvatska (OBH) mérlegf6dsszege 422,2 milliard forint volt,
amellyel a Bank piaci részesedése a horvat piacon 3,4%-ot tett ki. A brutté hitelallomany 27,3%-kal
2007. év végére 251,2 milliard forintra emelkedett, igy a Bank piaci részesedése 3,3% volt az év
végen. Az ugyfélbetétek év végi allomanya 307,5 milliard forint, a piaci részesedés pedig 4,2% volt.
Az OTP banka Hrvatskanak 2007 végén tobb mint 434 ezer Ugyfele volt, akik részére kdzel 410,5
lakossagi folydszamlat és tdbb mint 23,7 ezer véllalkozéi szamlat vezetett. A kibocsatott kartyak
szama 2007 soran 13,3%-kal 323 ezerre csdkkent, ellenben a hitelkartyak szama, mintegy 26,3%-0s
éves ndvekedéssel, elérte a 37 ezret.
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A Bank 2007-ben ndvelte az értékesitési halézatat, és tovabb folytatédott a fidkok bdvitését,
fejlesztését célzé program, ennek keretében az év folyaman 4 uj fioknyitasra kerdlt sor. Az OBH év
végén mar 100 fidkkal, 119 ATM-mel és 1.066 POS terminallal rendelkezett.

A csoport alkalmazotti 1étszama 2007 végén 1.016 f6 volt.

Az OBH addzott eredménye 2007-ben 3,6 milliard forint, ROAA mutatéja 0,9%, ROAE mutatdja pedig
10,1% volt.

OTP BANKA SLOVENSKO, A. S.

Az OTP Banka Slovensko (OBS) mérlegf60sszege 2007. év végén 368,2 milliard forint volt, ami
13,2%-0s novekedést jelent 2006. év végéhez képest, ami a szlovak bankpiacon 2,8%-o0s piaci
részesedést jelent. A Bank sajat t6kéje ugyanezen id6szak alatt 16,3%-kal, 23,6 milliard forintra
ndvekedett. Az OBS 2007. évi adozott eredménye IFRS szerint 2.601 millié forint volt, ami az el6z6
évinél 571 millié forinttal tébb. Az OBS ROAA mutatéja 2007. év végén 0,75%, ROAE mutatéja 11,8%
volt, a kiadas/bevétel mutatdja 71,2%-ot ért el.

2007. év végén az OBS hiteldllomanya 22,3%-os ndvekedéssel 232,3 milliard forintot tett ki, ami
4,0%-os piaci részesedés meglrzését jelentette. A betétallomanya 19,3%-kal, 227,1 milliard forintra
nétt 2007-ben, a piaci részesedése 2,9% volt 2007. december 31-én.

2007 soran ugyfeleinek szamat 9 ezer fével, 169 ezer fére ndvelte a Bank. Ezen beliil a lakossagi
ugyfelek szama meghaladta a 150 ezret, a vallalati Ggyfeleké pedig a 18 ezret.

Az OBS altal kibocsatott bankkartyak szama 2007. év végén kozel 107 ezer darab volt, ami 2006. év
végéhez viszonyitva 4,5%-os nodvekedést jelent. A lakossagi kartyak szama tobb, mint 4 ezer
darabbal 94 ezerre, a vallalkoz6i bankkartyak szama tobb, mint 12 ezer darabra nétt. A Bank ATM-
jeinek szama év végén 115 volt, amelyeken 2007-ben tébb mint 1,9 milli6 darab tranzakciot hajtottak
végre. A sajat tulajdonban Iévé POS terminalok szama 2007. év végén 483 volt, a POS tranzakciok
volumene 2007 soran 3,7%-kal béviilt.

2007 végén kerult sor hitelkartya bevezetésére, melyek szama év végén meghaladta az 1.100
darabot.

A szlovak bank az év soran 4 ujabb fidkot nyitott, igy 2007. év végén 90 fidkban allt Ggyfelei
rendelkezésére. A Bank létszama 2007. december 31-én 783 f6 volt.

OTP BANK ROMANIA S.A.

Az OTP Bank Romania (OBR) 2007-ben a roman piac atlagat meghaladé Utemben fejlédott.
Mérlegfé6sszege 2007. december 31-én meghaladta a 250 milliard forintot, ami 29,3%-kal mdulta felul
a 2006. év végi értéket. A Bank mérlegf6dsszeg szerinti piaci részesedése 2007 végén 1,85% volt.
Sajat tékéje 2007. december 31-én 25,1 milliard forint ért el.

A Bank brutté hitelei 2007-ben 60,8%-kal, az ugyfélbetétek ennél nagyobb mértékben 72,5%-kal
néttek, igy allomanyuk év végére rendre 162,9 és 70,7 milliard forintot tett ki. A Bank a lakossagi
hitelekben a 2006. év végi 1,57%-rdl 1,99%-ra ndvelte piaci részesedését, mig a vallalkozoi hitelek
teriletén a piaci részesedés 1,85%-ot ért el. A lakas és jelzaloghitelek piacan a Bank 3,86%-0s
részesedéssel rendelkezett, mig a lakossagi betétek tekintetében a részesedés 0,72%-ot mutatott
2007. végeén.

Az OTP Bank Romania a 2007. Gzleti évet kozel 3,0 milliard forintos veszteséggel zarta.

A Bank ugyfeleinek szama 2007 folyaman 77 ezerrél 140 ezerre nétt, a kibocsatott bankkartyak
szama tébb mint a duplajara emelkedett az el6z6 évhez képest és 77 ezer darabot ért el. A Bank altal
vezetett lakossagi folydszamlak szama év végén meghaladta a 125 ezret, a vallalkozoi pénzforgalmi
szamlak szama pedig a 15 ezret.

A Bank tovabb bdvitette értékesitési haldzatat, 2007-ben 38 Uj fidkot nyitott, igy az év végén 104
fiokot mlkodtetett. A Bank ATM-jeinek szama is jelentésen névekedett 2007-ben, az év végére 100
darabot ért el. Az alkalmazottak szama 2007 végén 998 f6t tett ki, amely 203 fével tébb, mint egy
évvel korabban.

CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA AD

A montenegréi Crnogorska komercijalna banka 100%-anak akviziciojat az OTP Bank 2006
decemberében zarta. A leanyvallalat konszolid4ciojara 2007 elsé negyedévétdl kerilt sor.

2007. december 31-én a Bank mérlegf60sszege 260,5 milliard forint volt, az eszk6zék 70,5%-at az
ugyfelekkel szembeni kovetelések, 21,3%-at pedig a hitelintézetekkel szembeni kdvetelések adtak. A
bruttd dgyfélhitelek 65,5%-a vallalkozéi hitel, 31,3%-a lakossagi hitel és 3,3% Onkormanyzati hitel volt.
Az ugyfélbetétek allomanya 211,1 milliard forintot ért el, amelynek kozel fele, 49,6%-a lakossagi betét
volt, 44,7%-at a vallalkozoi és 5,7%-at az dnkormanyzati tgyfelek betétei adtak. Az Ugyfélbetétek a
mérlegf6osszeg 81,0%-at jelentették, a hitel/betét arany 87,0%-ot ért el. A montenegréi leanybank
2007. év soran 2,4 milliard forint ad6zas el6tti, mig 2,3 milliard forint adézott eredményt realizalt. A
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kiadas/bevétel arany 59,8%-ot ért el 2007-ben, az atlagos eszkdzaranyos megtérilés (ROAA) 1,14%,
az atlagos tékearanyos megtérilés 27,4% volt.

A Bank 2007 végén 34 bankfiokkal rendelkezett, 74 ATM-et Uzemeltetett és Ugyfeleinek szama
meghaladta a 268 ezret. Az alkalmazottak szdma 423 f6 volt 2007 végén.

OTP BANKA SRBIJA

2007-ben az el6z6 évben akviralt harom szerb bankot — Niska Bankat, Zepter Bankat és Kulska
Bankat — az anyabank OTP banka Srbija a.d. Novi Sad néven egyesitette.

Az OTP banka Srbija 2007 végén 112,2 milliard forintos mérlegf66sszege a szerb piacon 2,1%-0s
piaci részesedéssel birt. A hitelek allomanya 63,3 milliard forintot tett ki, ez a piacbol 2,3%-kal
részesedett. A hiteleken belil a vallalati hitelek aranya 66% volt. A Bank 38,1 milliard forintos
betétallomanyanak piaci részesedése 1,6% volt 2007 végeén.

A Bank 2007-ben 630 milli6 forintos addzott eredményt ért el, a kiadas/bevétel mutatd 90,2% volt.

A Bank 2007-ben szamos Uj terméket vezetett be. Lakossagi Ugyfelek szamara hosszu tavu
megtakaritasi format, illetéleg fogyasztasi hitelt alakitott ki, valamint részt vesz az allam altal
tamogatott Uj lakashitel folyositasaban is. Az MKV Ugyfelek szamara harom Uj hitelkonstrukciot
(overdraft-, szabad felhasznalasu-, és lombard hitel) vezetett be, mindharmat az egységesitett, gyors
hitelbiralat jellemzi. 2007-ben kerilt sor a VISA Nova hitelkartya bevezetésére is. A nagyvallalati
ugyfeleknek kinalt termékek és szolgaltatasok kore is szamos Uj elemmel bévilt 2007-ben
(projektfinanszirozas, cash-pool, forfaiting stb.)

A Bank ugyfeleinek szama 2007 végén meghaladta a 182 ezer f6t, ebbdl a lakossagi tigyfelek szama
kozel 156 ezer volt.

A bankkéartyak szama december végén kodzel 140 ezer darab volt, ezen belul a hitelkartydk szama
meghaladta a 32 ezer darabot.

2007-ben a Bank ATM-jeinek szama 148 telepitésével 171 darabra nétt, mig a POS-ek szama 2.455
darab volt az év végeén.

A Bank 2007 végén 100 bankfidokkal rendelkezett, amelybdl az év soran 25 fidk feldjitasara kerult sor,
s tovabbi 8 fioké még folyamatban volt. A Bank 2008-ban ujabb fidkok felujitasat, és tovabbi Uj fiokok
atadasat is tervezi. A Bank 1.174 f6t foglalkoztatott 2007 végén.
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AZ OTP BANK NYRT. 2007. EVI IFRS SZERINTI KIEMELT ADATAI

Konszolidalt mérleg

2006.12.31
2007.12.31. Valtozas
millié Ft millié Ft  millié Ft %
Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok az MNB-vel 532.625 353.243 -179.382 -33,7%
Bankkdzi kihelyezések, kdvetelések (netto) 602.615 654.788 52.173 8,7%
Pénzlgyi eszk6zok valos értéken az
eredménykimutatasban atvezetve 110.576 285.895 175.319 158,6%
Ertékesithetd értékpapirok 489.250 473.925 -15.325 -3,1%
1.286.39
Hitelek (bruttd) 4.474.702 5.761.095 3  28,7%
Lakossagi hitelek 2.646.414  3.302.583 656.169 24,8%
Vallalkozéi hitelek 1.609.989 2.227.692 617.703 38,4%
Onkormanyzati hitelek 218.299 230.819 12.520 57%
Hitelek értékvesztése -127.611 -178.658  -51.047 40,0%
1.235.34
Hitelek (netto) 4.347.091 5.582.437 6 28,4%
Kamatkovetelések 54.223 63.459 9.236 17,0%
Részvények és részesedések 70.939 9.892 -61.047 -86,1%
Lejaratig tartando értékpapirok 268.280 317.557 49.277 18,4%
Targyi eszk6zok és immateridlis javak nett6 értéke 464.716 541.909 77.193  16,6%
Egyéb eszkdzok 157.111 178.769 21.658 13,8%
1.364.44
ESZKOZOK OSSZESEN 7.097.426  8.461.874 8
Hitelintézetekkel és a MNB-vel szembeni
kotelezettségek 660.417 798.154 137.737  20,9%
Ugyfelek betétei 4.232.153 5.038.372 806.219 19,0%
Lakossagi betétek 2.912.755  3.246.589 333.834 11,5%
Vallalkozoi betétek 1.098.083 1.495.636 397.553  36,2%
Onkormanyzati betétek 221.315 296.147 74.832  33,8%
Kibocsatott értékpapirok 781.315 985.265 203.950 26,1%
Kamattartozasok 46.011 60.153 14142  30,7%
Egyéb kotelezettségek 338.591 383.189 44598 13,2%
Alarendelt és jarulékos kdlcsdntéke 250.726 301.164 50438 20,1%
1.257.08
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 6.309.213  7.566.297 4 19,9%
SAJAT TOKE 788.213 895.577  107.364  13,6%

1.364.44

FORRASOK OSSZESEN 7.097.426  8.461.874 8 19,2%
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Konszolidalt eredménykimutatas

2006 2007
Auditalt
millié Ft ~ millié Ft

Valtozas 2006 2007 2006 2007
Korrekciok
millié Ft millié Ft

Valtozas

Korrigalt auditalt

millié Ft millié Ft millié Ft ~ millié Ft %

Kamatbevételek

542.817

746.980

204.163

Kamatraforditasok 186.873 315.288 128.415 68,7%
NETTO KAMATBEVETEL 355.944 431.692 75.748 21,3% -15.758 -7.994 340.186 423.698 83.512 24,5%
Céltartalék képzés a varhato hitelezési és kihelyezési
veszteségekre 28.559 58.184 29.625 103,7% -4.562 -16.100 23.997 42.084 18.087 75,4%
NETTO KAMATBEVETEL A VARHATO HITELEZESI ES
KIHELYEZESI VESZTESEGEKRE KEPZETT
CELTARTALEKOK ELSZAMOLASA UTAN 327.385 373.508 46.123 14,1% 316.189 381.614  65.425 20,7%
Dijak és jutalékok 145.015 188.788 43.773 30,2% -32.116 -35.903 112.899 152.885 39.986 35,4%
Nettd devizaarfolyam nyereség és veszteség -11.884 8.399 20.283 -170,7% 16.852 7.994 4.968 16.393 11.425  230,0%
Ebbdl: swap lgyletek nem kamat eredmény -16.852 -7.994 16.852 7.994 0 0
Netto értékpapir arfolyamnyereség és veszteség 6.900 5.085 -1.815 -26,3% -1.094 0 5.806 5.085 -721 -12,4%
Ebbél: swap ugyletek nem kamat eredmény 1.094 0 -1.094 0 0
Ingatlantranzakciok nyeresége és vesztesége 1.292 1.371 79 6,1% 1.292 1.371 79 6,1%
Osztalékbevétel és tarsult vallalkozasok eredménye 901 993 92 10,2% 901 993 92 10,2%
Biztositasi dijbevétel 75.554 83.591 8.037 10,6% 75.554 83.591 8.037 10,6%
Egyéb bevételek 24.940 40.067 15.127 60,7% -4.562 -16.100 20.378 23.967 3.589 17,6%
Ebbdl: akvizicio el6tti céltartalék felszabaditasa 4.562 16.100 -4.562 -16.100 0 0
Nem kamatjellegii bevételek 242.718 328.294 85.576 35,3% -20.920 -44.009 221.798 284.285 62.487 28,2%
Dijak, jutalékok 32.116 35.903 3.787 11,8% -32.116 -35.903 0 0 0
Személyi jellegli raforditasok 106.804 147.831 41.027 38,4% 106.804 147.831 41.027 38,4%
Ertékcsokkenés 26.464 35.627 9.163 34,6% 26.464 35.627 9.163 34,6%
Biztositasi raforditasok 60.866 69.204 8.338 13,7% 60.866 69.204 8.338 13,7%
Egyéb raforditasok 125.251 164.285 39.034 31,2% 125.251 164.285 39.034 31,2%
Nem kamatjellegii raforditasok 351.501 452.850 101.349 28,8% -32.116 -35.903 319.385 416.947 97.562 30,5%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 218.602 248.952 30.350 13,9% 218.602 248.952  30.350 13,9%
Tarsasagi ado 31.506 40.404 8.898 28,2% 31.506 40.404 8.898 28,2%
ADOZAS UTANI EREDMENY 187.096 208.548  21.452 A
Kisebbségi részesedés -45 -340 -6 655,6% -45 -340 -6 655,6%
NETTO EREDMENY 187.051 208.208 28.816 11,3% 187.051 208.208 28.816 11,3%

A konszolidalt eredményt a kbvetkezd korrekciok elvégzésével mutatjuk be:
o A dij és jutaléekbevételeket nettd mdédon szerepeltetjiik a nem kamatjellegli bevételek kdzott;
e Az akviziciok elétti céltartalék felszabaditasabdl szarmazo egyéb bevételt a ,Céltartalékképzés a varhatd hitelezési és kihelyezési veszteségekre” soron mutatjuk ki, a képzést
csOkkent6 tételként;
e Az auditalt eredménykimutatasban a ,Netté devizaarfolyam nyereség és veszteség”, ill. ,Nettd értékpapir arfolyamnyereség és veszteség” soron szereplé swap lgyletek nem
kamateredményét a korrigalt eredménykimutatasban a netté kamatbevétel soron mutatjuk ki.
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AZ IGAZGATOSAG JELENTESE A 2007. EVI UZLETI TEVEKENYSEGROL

Az OTP BANK MAGYARORSZAGI ALAPTEVEKENYSEGE'? 2007. EVI IFRS SZERINTI KIEMELT PENZUGYI ADATAI
Osszevont mérleg

2006.12.31 2007.12.31 Valtozas 2006 2007 2006.12.31 2007.12.31 Valtozas
Auditalt Korrekciok* Korrigalt auditalt
millié Ft millio Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millio Ft

Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok az MNB-
vel 438.704 232.219 -206.485 -47,1% 438.704 232.219 -206.485 -47,1%
Bankkozi kihelyezések, kovetelések (nettd) 693.884 753.746 59.862 8,6% 307.613 693.884 1.061.360 367.476 53,0%
Pénziigyi eszk6zok valds értéken az
eredménykimutatasban atvezetve 61.116 124.602 63.486 103,9% 61.116 124.602 63.486 103,9%

Kereskedési célu értékpapirok 36.075 60.385 24.310 67,4% 36.075 60.385 24.310 67,4%

Szarmazékos pénzulgyi instrumentumok valos

érték korrekcidja 25.041 64.217 39.176 156,4% 25.041 64.217 39.176 156,4%
Ertékesithet6 értékpapirok 547.235 510.129 -37.107 -6,8% 547.235 510.129 -37.107 -6,8%
Hitelek (brutté) 2.694.689 3.345.101 650.412 24.1% -307.613 2.694.689 3.037.488 342.799 12,7%
Hitelek értékvesztése -31.131 -28.863 2.268 -7,3% -31.131 -28.863 2.268 -7,3%
Hitelek (nettd) 2.663.558 3.316.238 652.681 24.5% -307.613 2.663.558 3.008.625 345.067 13,0%
Kamatkovetelések 62.723 64.722 1.999 3,2% 62.723 64.722 1.999 3,2%
Részvények, részesedések 583.298 630.703 47.406 8,1% 583.298 630.703 47.406 8,1%
Lejaratig tartand6 értékpapirok 504.111 558.510 54.399 10,8% 504.111 558.510 54.399 10,8%
Targyi eszkdzok és immateridlis javak nettd
értéke 101.188 110.851 9.663 9,5% 101.188 110.851 9.663 9,5%
Egyéb eszkdzok 32.774 187.327 154.553 471,6% 32.774 187.327 154.553 471,6%
ESZKOZOK OSSZESEN 5.688.590 6.489.047 800.457 5.688.590 6.489.047 800.457 14,1%
Hitelintézetekkel és az MNB-vel szembeni
kotelezettségek 559.510 757.363 197.853 35,4% 559.510 757.363 197.853 35,4%
Ugyfelek betétei 2.790.322 3.086.089 295.767 10,6% 2.790.322 3.086.089 295.767 10,6%
Kibocsatott értékpapirok 1.191.270 1.368.910 177.640 14,9% 1.191.270 1.368.910 177.640 14,9%
Kamattartozasok 59.442 66.136 6.694 11,3% 59.442 66.136 6.694 11,3%
Egyéb kotelezettségek 127.874 146.446 18.573 14,5% 127.874 146.446 18.573 14,5%
Alarendelt kolcsontéke 247.865 298.914 51.049 20,6% 247.865 298.914 51.049 20,6%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 4.976.283 5.723.859 747.577 15,0% 4.976.283 5.723.859 747.577 15,0%
SAJAT TOKE 712.307 765.188 52.881 7,4% 712.307 765.188 52.881 7,4%
FORRASOK OSSZESEN 5.688.590 6.489.047 800.457 14,1% 5.688.590 6.489.047 800.457 14,1%
* OTP Financing Cyprus és OTP Financing Netherlands szamara nyuijtott hitelek atsorolasa vallalkozoi hitelbél bankkdzi hitelbe
12 0TP Bank Nyrt., OTP Jelzélogbank Zrt., OTP Lakastakarékpénztar Zrt. egyiitt
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Osszevont eredménykimutatas

2006 2007 Valtozas 2006 2007 2006 2007 Valtozas
Auditalt Korrekciok Korrigalt auditalt
millié Ft millié Ft millié Ft % millié Ft millié Ft %

Kamatbevételek 460.180 520.372 60.192 13,1%
Kamatraforditasok 209.475 286.621 77.146 36,8%
NETTO KAMATBEVETEL 250.705 233.751 -16.954 -6,8% -9.552 8.661 241.153 242.412 1.259 0,5%

Ebbdl: leanyvallalati finanszirozas netté kamatbevétele 2.356 4.159 -2.356 -4.159 0 0

kélcséntbke kamatraforditasa -4.372 -16.086 4.372 16.086 0 0

swap lgyletek nem kamateredménye 0 0 -11.568 -3.266 -11.568 -3.266
Céltartalék képzés a varhato hitelezési és kihelyezési
veszteségekre 25.314 21.387 -3.927  -15,5% 25.314 21.387 -3.927 -15,5%

NETTO KAMATBEVETEL A VARHATO HITELEZESI ES
KIHELYEZES| VESZTESEGEKRE KEPZETT

CELTARTALEKOK ELSZAMOLASA UTAN 225.391 212.365 -13.027 -5,8% -9.552 8.661 215.839 221.026 5.186 2,4%
Dijak és jutalékok 169.236 177.455 8.219 4,9% -76.078 -74.435 93.158 103.020 9.862 10,6%
Netté devizaarfolyam nyereség és veszteség -14.354 1.012 15.366 -107,1% 12.662 3.864 -1.692 4.876 6.568  -388,2%

Ebbdl: swap (gyletek eredménye -12.662 -3.266 12.662 3.266 0 0
stratégiai nyitott pozici6 eredménye 0 -598 0 598
Nett6 értékpapir arfolyamnyereség és veszteség 2.805 845 -1.960  -69,9% -1.094 0 1.711 845 -866 -50,6%
Ebbdl: swap ligyletek eredménye 1.094 0 -1.094 0
Ingatlantranzakciok nyeresége és vesztesége 77 -54 -131  -169,8% 77 -54 -131 -169,8%
Osztalékbevétel és tarsult vallalkozasok eredménye 16.252 18.920 2.668 16,4% -16.252 -18.920 0 0 0
Egyéb bevételek 44.903 4915 -39.987 -89,1% -37.317 -1.753 7.586 3.162 -4.424 -58,3%
Ebbdl: véglegesen atvett pénzeszkéz 37.317 76 -37.317 -76
leanyvallalati finanszirozas nem kamatbevétele 0 1.677 0 -1.677

Nem kamatjellegii bevételek 218.919 203.093 -15.826 -7,2% -118.078 -91.244 100.841 111.849 11.008 10,9%
Dijak, jutalékok 76.078 74.435 -1.643 -2,2% -76.078 -74.435 0 0
Személyi jellegli raforditasok 67.124 71.740 4.616 6,9% 67.124 71.740 4.616 6,9%
Ertékcsokkenés 17.685 20.297 2.612 14,8% 17.685 20.297 2.612 14,8%
Biztositasi raforditasok 0 0 0 0
Egyéb raforditasok 89.985 80.072 -9.913 -11,0% 89.985 80.072 -9.913 -11,0%

Nem kamatjellegii raforditasok 250.872 246.543 -4.329 -1,7% -76.078 -74.435 174.794 172.109 -2.686 -1,5%

ADOZAS ELOTTI EREDMENY 193.438 168.914 -24524 12,7% -51.553 -8.148 141.885 160.766 18.880 13,3%

Tarsasagi adé 19.646 21.860 2.214 11,3% 403 2.170 20.049 24.029 3.981 19,9%

ADOZAS UTANI EREDMENY 173.792 147.054 -51.956 -10.318 121.837 136.736 14.900 12,2%
Az OTP Bank magyarorszagi alaptevékenysége eredményét a kbvetkezd korrekciok elvégzésével mutatjuk be:
¢ A netté kamatbevételt csokkentettiik a leanybanki finanszirozas nettdé kamatbevételével, az alarendelt kdlcsontéke kamatraforditasaval, ill. a nettd devizaarfolyam nyereség és
veszteségbdl kivettik a stratégiai nyitott pozicié eredményét, valamint az egyéb bevételekbdl a leanyvallalati finanszirozas nem kamatjellegli bevételét;
o A dij és jutalékbevételeket nettd mdédon szerepeltetjiik a nem kamatjellegli bevételek kozott;

e Az auditalt eredménykimutatasban a ,Nettd devizaarfolyam nyereség és veszteség’, ill. ,Nettd értékpapir arfolyamnyereség és veszteség” soron szerepld swap ugyletek nem
kamateredmeényeét, ill. a stratégiai nyitott pozicié eredményét a korrigalt eredménykimutatasban a netté kamatbevétel soron mutatjuk ki;

o A leanyvallalatoktdl kapott osztalékot, ill. véglegesen atadott pénzeszkdzoket a nem kamatjellegl bevételekbdl kiszlrtik.
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MERLEGE, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATASA

NEM KONSZOLIDALT
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OTP BANK NYRT.

2007. EVI MSzSz MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS

ARE

tz]1]1]efo] 1]

[ofs[afr]of1]e]e]s
Statisztikai szamjel

6] 5]

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR S KERESKEDELMI BANK NYRT.

2007. december 31.
ESZKOZOK (Aktivak)
) Adatok millié Ft-ban
i‘f’; A tétel megnevezése El626 év :ﬁ‘iﬁ:‘:; Térgyév
2 b [ B d [
1. |Pénzeszkiizik i 429 325 10 229 644
2. |Allampapirok 262 471 339 281
a) forgatasi célii B 73 424 180 038
b) befektetési céla 189 047 o 159243
2/A. | Allampapirok értékelési kiilsnbzete
3. |Hiteli beni kijvetelésel 657 638 - 858 210
| latra szolo 10234 13227
b) egyéb kovetelés pénziigyi szolgéltatasbol 647 263 844 328
| ba) éven beluli lejarati 269 949 N 443 986
Ebbél: - kapesolt vallalkozassal szemben 207 034] 381929
- egyéb dési viszonyban lévé villalkozéssal szemt ) 7527
- MNB-vel szemb
- elszamolGhazzal szemben
bb) éven bl lejdrath - 377314 400 342
Ebbél: - kapesolt véllalkozissal szemt B 358000) | 362988
L -egyébrs yban 16v6 villalkozdssal szemb
- MNB-vel szemben
~ elszimolahizzal szeml
¢) befektetési szolgéltatishél 141 655
Ebbél: - kapesolt vallalk I szemt o )
B - egyéb dési viszonyban lévé véllalk 1 szemt
: TR
3/A. |Hitelintézetekkel szembeni kiivetelések értékelési killont
4. |Ugy beni kivetelésel 1781 003 82 2217074
1) pénziigyi szolgdltatisbol 1780 313 83 2215855
ag) éven beliili lejératit 574 810, -4 554 691
Ebbél: - kapesolt véllalkozdssal szemben 68 581 65 579
- egyéb részesedési viszonyban 1év5 villall ! szemt 110 992,
ab) éven tili lejarati 1205 503 87 1661 164
Ebbé: - kapesolt villalkozdssal szemb - B 145832 456 642
ési viszonyban 1év5 vill I 6447 4465
b) befel ishol 690 -1 1219
Ebbél: - kapesolt véllalkozdssal szemt - o ) ]
- egyéh ré 1ési viszonyban 1évd vallalk b
ba) tzsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl adads kovetelés
L bb) tbzsdén kivili ¢ lgdl ebél adodé kovetelés | I B S
be) befektetési szol, skenységbol eredd, igyfelekkel szembeni kivetelés 690 -1 1219
bd) el l6hézi tevékenységet végzb szervezettel i kovetelés
be) egyéb befektetési szoldltatasbol adodo kovetels |
4/A. |Ugyfelekkel beni kijvetelések értékelési kiilinbozete
5. |Hitelviszonyt it ér irok, beleértve a rijgzitett is 611 182 | . 559 756
a) helyi dnkorményzatok és egyéb allamhéztartisi szervek dltal kib éntékpapirol 3151 55741
| (ide nem értve az dllampapirokat)
aa) forgatisi céll o 359
ab) befektetési céli . 3151 55382
b) mis kiboeséto altal kibocsétott értékpapirok 608031 | 504 015
ba) forgatasi céli 63726 146 057
| | Ebbdl: - kapesolt villalkozissal szemb 57413 142 040 |
| - egyéh részesedési viszonyban 1év8 villall I szemben
- visszavisarolt sajat kibocsatasi )
bb) befektetésicéls 544305 357958
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozissal szemben 512 764 309 439.5
- egyéb részesedési viszonyban 1év( véllalkozassal szemb N
5/A. |Hitelviszonyt & értékpapirok értékelési killinbizete |
6. |Részvények é mis viltozé h i értékpapirok 7842 210 241
a) részvények, részesedések forgatiisi célra 291 : 202 197
Ebbél: - kapesolt villalkozissal szemben o
- egyéb részesedési viszonyban 1év véllalkozassal szemb
b) viltozd hozami értékpapirok o 7 551 8044
ba) forgatasi céla —
bb) befektetési céli ) o 7551 8044
6/A. |Részvények és més viltozd hozami érickpapirok értékelési killonbozete e |
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Sor- | Elbzd évek
Sm: A tétel megnevezése Elbz0 év mbdositisai Targyév
a | o b ¢ o d d |
7. |Részvények, ré dések befelitetési eélra 737 892
a)  részvények, ré dések befektetési célra B 737 892
Ebbdl: - hitelintézetekben levd ré dé: ) 1
b)  befektetési cali részvények, részeseddsek értéichelyesbitése
Ebbl: - hitelintézetekben levd részesedé

| 7/A. | Befektetési céli részvények, ré dések értékelési kiilonbozet

8. |Részvények, részesedések kapesol ish 299 219 321156
a)  résavények, részesedések befektetdsi célra 2992190 321156
_Ebbdl: - hitelintézetekben levs részesedé 222 167 _ 245610
| |b)  befektetési céld részvények, részesedések énékhelyesbitése .
| Ebbl; - hitelintézetekben levd részeseds N
9. |Immateridlis javak - 261 000 259 413
a) i ilis javak o 261 000 259 413
_|b)i i4lis javak értékhelyesbitése .
10. |Targyi eszkbzik - 68 544 -89 72052
a) pénziigyi és befektetési szolgaltatasi céht targyi eszkozsk 65 501 -84 69 083
aa) ingatlanok B | ) 38430 -3 43 195
ab) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek 21625 81 21203
) ac) beruhézisok - ] 5 446 4685
ad) beruhdzasra adott eldlegek
b) nem kbzvetleniil pénziigyi és befektetési szolgaltatisi céli tirgyi eszkozok 3043 -5 B 2969
i ba) ingatlanok ) 2750 2696
bb) miiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek 220 5 m
be) beruhizisok ) 73 | 51
bd) beruhdzésra adott eldlegek
| o) thrgyi eszkozok értékhelyesbitése i
11. |Sajit részvények - ] 1746 54208
12. |Egyéb eszkizik o 18 659 334 46 244
a) készletek , 410 -5 ) 487
b) egyéb kavetelések - 18249 339 45 757
Ebbdl: - kapesolt véllalkozéssal szemben - 4828 218 26 202
- egyéb dési viszonyban 1évé vallalkozdssal szemben

12/A.Egyéb kovetelések értékelési kilonbozete
12/B.|Szdrmazékos figyletek pozitiv értékelési kiilinbbzete

13. | Aktiv idébeli elhatirolisok ) 71 240 ) -2 108 207
a) bevételek aktiv id6beli elhatirolasa B 70 658 . -2 107 620
b) koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhataroldsa o 582 B 587
c) halasztott raforditasok ) .

Eszkiszik o ) 4 470 606 335 5276 378
Ebbél:
- FORGOESZKOZOK -
(1+2/a+3/a+3/ba+ 3/c+diaa+ 4/b+ SaatS/bat ta+6bat 11+12+ 1442995 339 18723525
+a 2/A, 3/4, #/A, 5/4, 6/4, 12/A és 12/B tételek eldbbi altételekhez
kapcsolddd ériékei)
- BEFEKTETETT ESZKOZOK | -
(2/b+3/bb+4/ab+5/ab+5/bb+6/bb+T+8+9+10+ a 2/A, 3/A, 4/A, S/A, 6/A, T/A, 2956 371 | -2 3295 646
12/A és 12/B tételek elobbi altételekhes, illetve tételhez kapesolodd értékei) | | | B

Keltezés: Budapest, 2008. méarcius 17.
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tatisatikai szamjel
[6[s[1] 2 |

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK NYRT.

FORRASOK (Passzivik)
- Adatok milli6 Ft-ban
Sor- . . s Elézb évek
szém A tétel megnevezése Eldzb év médositdsai Targyév
’_’a“ D e T U — b ¢ d s _
1. |Hiteli kkel beni kiitelezettségek 557 857 565719
a) litra szolo 17692 30 504|
b) meghatérozott idére lekotott, pénziigyi szolgaltatasbol adod kitel g 540 165 535104
ba) éven beliili lejarati o 256 447 242273
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozassal szemben 132312 85 736
- egyéb r¢ dési viszonyban 1évd vallalkozdssal b 10 539 26 441 |
- MNB-vel szemben
- elszimolohizzal szemben ) N
bb) éven tli lejérats 283 718 292 831
B Ebbbl: - kapcsolt vallalkozassal szemben B
- egyeb részesedési viszonyban lév0 villalkozdssal szemben
- MNB-vel szemben R
- el Lok | szemben
c) befekretési szolgaltatishol - 111
Ebbé: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
I - egyeb ré dési viszonyban lév vallalkozissal szemben
-el : olohazzal b S —
1/A. |Hiteli kkel szembeni kotelezettségek értékeldsi killonbozete R
2. |Ugyfelekkel szembeni kitel égel 2 685 000 24 3159732
a) takarékbetétek . 268 301 3 249 566
aa) latra sz616 103551 2 129 487
ab) éven belili lejérati 164 750 1 120 079
ac) éven tili lejérati | )
b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgaltatésbol 2415 800| 21 2908 698
ba) litra sz616 - 935 114 19 1013 458
__Ebbaél: - kapesolt vallalkozassal szemben 9162 4 895
- egy¢h részesedési viszonyban lév véllalkozéssal szemben 148 153
bb) éven beliili lejarata 1480391 2 1892 858
Ebbdl: - kapesolt vallalkozassal szemben 6712 17025
- egyéh részesedési viszonyban 16v6 véllalkozdssal szemben | iam| [ 210
be) éven tili lejarata 295 2382
Ebb4l: - kapesolt véllalkozéssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozissal szemben
c) befektetési szolgiltatdshol 899 1468
Ebbdl: - kapesolt véllalkozassal szemben
B - - egyéb ré dési viszonyban 1év6 vallalkozdssal szemben
ca) tozsdei befektetési szolgaltatési tevékenységbdl adodo kitelezettssg
cb) thzsdén kiviili befektetési szolgaltatisi tevékenységbél adods kételezcttséy
cc) befektetési szolgéltatdsi tevékenységbol adodo, igyfelekkel beni kitelezettség 899 1468
cd) elszimolohazi tevékenysépet végad szervezettel szembeni kitel i |
ce) egyéb befektetési szolgaltatisbol adods kotelezettség | )
2/A. |Upyfelekkel szembeni kitel k értékelési killonbozete
| 3. |Kibocsitott értékpapirok miatt fennalld kitelezettség S | E— 228159 o 414489
__|a) kibocsatott kotvények | 201 841 394 087
aa) éven beliili lejarati o 1 1
Ebbél: - kapesolt vallalkozassal szemben )
- - egyéb ré dési viszonyban 1évé véllalkozéssal szeml
ab) éven tili lejarati ) ) 201 840 394 086
Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben - -
- egyéb 1é 1ési viszonyban 1évé villalkozéssal szemben
b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megf itd értékpapirok 336 244
ba) éven beliili lejaratiy o 336 244
Ebbél: - kapcsolt véllalkozassal szemben |
- egyeb részesedési viszonyban lévé villalkozdssal b
bb) éven tili lejaratn -
Ebbol: - kapcsolt véllalkozéssal ben _
- egyéb dési viszonyban lévd vallalkozassal t - -
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Sor- Elozb evek

e T4
<zdm A tétel megnevezese Elbzd év médosithsai argyév
| a N b B | _© d d
o) szémviteli szempontbol értékpapirkeént kezelt, de a Tpt. szerint értékpapimak | 25982 20128
nem minsald hitelviszonyt it okiratok ; ! : -
ca) éven belilli lejérati ) 14 541 - 11265
Ebbbl: - kapesolt vallalkozéssal szemben
- egyéb ré dési vi: yban 1évé vallalkozassal szemb
cb) éven til lejérati ) 11441 8863

EbbO: - kapsolt vallalkozéssal szemben
- egyéb ré dési viszonyban 1évé vallalkozassal b

4. |Egyéb kistel égel 95 554 629 45 652
a) éven beliili lejérat ) ) 95 554 629 45 652
Ebb8L: - kapcsolt villalkozéssal szemb 4423 2 5 088|

- epyeb dési viszonyban 1évé vallall 1 I 104 ) 49,

b) éven tili lejarati
Ebbé: - kapesolt véllalkozissal szemben

- egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozissal 1t
4/A. |Szd tkos figyletek negativ értékelési killonbbzete
5. |Passziv idGbeli elhatirolisok R 39 436 _-320 46374
a) bevételek passziv idobeli elhatirolasa 260 ) | 338
b) kol k, raforditasok passziv idbeli elt 14 38 985 -320 46 036
<) halasztott bevételek . ) 191
6. |Céltartalékok _ 63 305 i 72174
a) céltartalék nyugdijra és végkielégité - .
b) kockizati céltartalék fiig és jovibeni kotelezettségekre - 10 691 ] 9369
) éltaldnos kockizati céltartalék ) 34175 ] 43270
d) egyéb céltartalék 18 439 19 535
7. |Hatrasorolt ki é . 248 143 299231
) alirendelt kblesonid} i ) 121993 172 556
Ebbsl: - kapesolt vllalkozdssal szem
- egyéb 1 dési viszonyban 1évd véllalkozdssal szemben
b) szovetkezeti forméaban miikédd hitelintézetné] a tagok més vagyoni hozzdjirulisa . .
| lo) egyéb hawrasorolt kbtelezetisé - 126 150 126675
1 Ebbo: - kapesolt véllalkozissal szemben ]
| - egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozissal szemb ___
Jegyzett tike o o | 28 000
Ebbdl: - visszavisdrolt tulajdoni részesedés névériéken . 21
Jegyzett, de még be nem fizetett tike (-) )
Téketartalék _ ] 52 5
a) a részvény, ré dés névértéke és kibocsAtisi értéke kozotti kiilonbozet (dzsio) .
b) egyéb o 52 ) 52
11. |Altalinos tartalék 84 261 96249|
12. |Eredménytartalék (+) B 310177 384 521
13, |Lekististt tartalék 3414 56 320/

14. |Ertékelési tartalék
a) értékhelyesbités értékelési tartaléka

b) valos értékelds értékelési tartaléka - N |

15. |Mérleg szerinti eredmény (+) 127 248 2 107 895
Forrdsok dsszesen __ o 4470 606 335 5 ZTt.i:_i'{'i
Ebbﬁr' - - - P |

- ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3069276 653 3487400

(i/at I/bat I/c+ 1A+ 2/aa+ Ziab+2/ba+2/bb+ 2/c+ 2/4+ 3/aa+
+3rbat 3icatdrat4/4)

- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK o | 745 437 | 997 393
(1/bb+Jac+2bo+3/ab+ 3/bb+ 3eb+ 4/b+ 7) | |
| - SAJAT TOKE (8-9+10+11+12+13+14+15) 1 553 152 2 673037
~ IMERLEGEN Kiv{LI KOTELEZETTSEGEK 2133 150, - | 3444193
1. |Figgs igel o 1074 647 o 1294 789
2. |Biztos (jovibeni) kitelezettségek 1058 503 2149404
MERLEGEN KIVULI KOVETELESEK ' 3467827 - 4601467
1. |Fiiggs kiivetelésel - 2392 063 /N 2379 599
2. |Biztos (jbvobeni) kiiveteldsel 1075 764 [ 2221868
AN
G
Keltezés: Budapest, 2008. marcius 17. EYR 2
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Statisztikai szamjel
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ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK NYRT.

2007, december 31,

EREDMENYKIMUTATAS
Adatok millié Ft-ban
. ::;; A tétel megnevezése Eldz0 év niﬁd?sft;::i Targyév
a b ¢ d e
1. |Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 318391 119 401014
a) rogzitett kamatozast hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok utin kapott (jard) 68 058 79 957
kamatbevételek
Ebbél: - kapcsolt vallalkozastol - 46 335 44 617
- egyéb részesedési viszonyban 1év vallalkozastol
b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegll bevételek 250333 119 321057
Ebbél: T keposoli véllalkozasitl 21951 ' 48071
- egyéb részesedési viszonyban 1év véllalkozastol ) 1087 1088
2. |Fizetett kamatok és kamatjellegd raforditasok 128 610 21 214 556
Ebbal: - kapcsolt vallalkozasnak 7659 ) 13057
- egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozasnak 415 T
KAMATKULONBOZET (1-2) 189 781 98 186 458
3. |Bevételek értékpapirokbol 16 252 18920
a) bevételek forgatasi cél részvényekbél, részesedésekbsl (osztalék, részesedés) 4 o T
b) bevételek kapesolt vallalkozdsban 1év6 részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 15 882] 18 496
¢) bevételek egyéb részesedésekbol (osztalék, részesedés) 366 415
4. |Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 146 691 62 153 346
a) egyéb pénzigyi szolgiltatis bevételeibsl 136 184] 55 T 143205
Ebbél: - kapesolt villalkozastol - 53715 7 54287
T . egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozastal 10 12
b) befekictési szolgaltatasok bevételeibsl (kivéve a kereskedési tevékenység bevételél) 10 507 7 10 141
. “Ebbol: - kapesolt vallalkozsstol 6211 6114
- egyéb részesedési viszonyban [évé vallalkozastol
| 5. [Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok 20 925 13 25 260
a) egyéb pénzigyi szolgaltatds raforditasaibol 19 969 13 24 670
T EBbGL - kapesolt vallalkozasnak 3731 5335
- emyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozasnak 1394 1299
b) befektetési szolgaltatasok réfordﬁsmgﬁl(krvéve a kereskedési tevékenység 956, 590
raforditdsait)
Ebbél: - kapesolt vallalkozasnak ]
- egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozdsnak 13 13
6. |Pénziigyi miiveletek nettd eredménye [6.a)-6.b)+6.¢)-6.d)] 16 899 1 676
a) egyéb pénzilgyi szolgaltatas bevételeibdl 20 665 20 047
Ebbl; - kapesolt vallalkozastol o0, 1686
~ egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozistél 1653 1383
- értékelési kulénbozet
b) egyéb pénzigyi szolgaltatas raforditasaibol 28139 1 23866
Ebbal: - kapcsolt vallalkozasnak 18388 1 44907
- egyéb részesedési viszonyban 16v5 vllalkozasnak 1751 -164|
- értékelési kilonbozet |
c) befektetési szolgaltatas bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele) 33596 39 349
Ebbél: - kaposolt vallalkozastol 70 509
" - egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozastol B
. - forgatasi céli értékpapirok érickvesztésének visszairdsa
- énékelési kulonbozet | ]
d) befektetési szolgaltatas raforditasaibol (kereskedési tevékenység raforditisa) 9223 2 36206
Ebbol: - kapesolt vallalkozdsnak T 118 i 2 190
- egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozasnak '_CE
- forgatasi célil értékpapirok értékvesziése B
- éntékelési kilonbozet ' B
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o Adatok millié Ft-ban
Sig; A tétel megnevezése El6z6 év ilfdz:siél:::i Térgyév
a - b c d € o
7. |Egyeb bevételek lizleti tevékenységbol 245 555 232 409212
a) nem pénzigyi és befektetési szolgaltatds bevételei 10129 241 10 584
B Ebbél: - kapesolt vallalkozéstol 2832 214 4935
B - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozéstol 7 126
b) egyéb bevételek 235 426 9l 398 628
Ebbal: - kapesolt vllalkozéstol 183 530 -8 385012
- egyeb részesedési viszonyban_i&ﬁ véllalkozastol T
- készletek éntékvesziésének visszairdsa
8. |Altalnos igazgatési koltségek 103 199 -110 117 697
a) személyi jellegi raforditasok 59389 705 66 600
as) bérkoliség 37240 -420 40999
ab) személyi jellegl egyéb kifizetések 6357 59 7743
Ebbdl: - tirsadalombiziositisi koltségek 3341 4556
= nyugdijjal kapcsolatos koltségek 2568 T2 842|
ac) bérjarulékok 15 792 344 17 858
Ebbl: - thrsadalombiztositési koltségek 13 820 317 15647
= nyugdijjal kapesolatos koltségek 2391 234 11114
b) eayéb igazgatasi koltségek (anyag jelleghi raforditdsok) 43810 595 51097
9. |Ertékesokkenési leirds 23304 86 20 984
10. |Egyéb raforditdsok iizleti tevékenységbdl 269 964 395 448 027
[ a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 6793 218 8263
| Ebbdl: - kapcsolt vallalkozdsnak 818 5 1214
- egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozdsnak 65 | 66
| b) egyéb riforditésok T 263 171 177] 439 764
| Ebbol - kapesolt vallalkozdsnak 14822 4 187
i - egyéb részesedési viszonyban 1évi véllalkozasnak
| I készletek értékvesziése |
11. | Ertékvesziés kovetelések utan és kockézati céltartalékképzés a fuggh és biztos (jovobeni) 29278 5 23623
|kotelezettségekre
[ a) értékvesztés kovetelésck utdn o 22275 5 18 385
| b) kockazati céltartalékképzés a fiiggd és biztos (jovbeni) kotelezettségekre 7003 | 5238
12. | Ertékvesztés visszairisa kovetelések utdn és kockazati céltartalék fefhasznéldsa a fuggd és 17726 126 636
biztos (jovibeni) kotelezettségekre
B a) értékvesztés visszairdsa kovetelések utdn 13 594 20077 |
b) kockazati céltartalék felhasznéldsa a fggd és biztos (jovibeni) kotelezetségekre 4132 6559
12/A | Altalénos kockazati céltartalék képzés és felnasznalas kilonbozete -8 539 9095
13 |Ertékvesztés a befekictési célu, hitelviszonyt megestesitd értékpapirok, kapcsolt- és 749 5161
egyéb részesedési viszonyban 1év véllalkozasban vald részvények, részesedések utin J
14, |Ertékvesztés visszairasa a befektetési céld, hitelviszonyt megestesitd értékpapirok, 2467 3

kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozdsban valo részvények,
részesedések utan

Keltezés: Budapest, 2008. marcius 17.
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Statisztikai szamjel
l6]s|1]2
ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK NYRT. 2007. december 31.
EREDMENYKIMUTATAS
) Adatok millié Ft-ban
ssz;; A tétel megnevezése El6z6 év iﬁ:sm Targyév
a b [ d (3
15. |Szokdsos (iizleti) tevékenység eredménye 179 413 14 144 052
Ebbal: - PENZUGYIES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS 176 077 9 141 731
EREDMENYE [1-2+3+4-5+6+7.b)-8-9-10.b)-11+12+12/A-
13+14)
- NEM PE;«ZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS 3336 23 2321
EREDMENYE [7.a)-10.a)]
16. |Rendkivili bevételek T 44 703 3 24217
17. |Rendkivilli réforditisok 11 600 26 226
18. |Rendkiviili eredmény (16-17) 33 103 3 2009
19. |Adé6zés elétti eredmény (+15+18) 212 516 1 142 043
20, | Adofizetési kotelezettség 26 329 9 22 160
21. |Adézott eredmény (£19-20) 186 187 2 119 883
22. |Altaldnos tartalék képzése és felhasznalasa () -18 619 -11 988
23. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
24, |Jovahagyott osztalék és részesedés 40 320
Ebbél: - kapesolt véllalkozdsnak
- egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozésnak
25, |Mérleg szerinti eredmény (x21£22+23-24) 127 248 2 107 895

Keltezés: Budapest, 2008. marcius 17.
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CASH FLOW KIMUTATAS

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2006. év 2007. év

1. [Kamatbevételek 318.391 401.014
2. [Egyéb pénzilgyi szolgaltatas bevételei (értékpapir értékvesztés

visszairas kivételével) 156.787 162.664
3. [Egyéb bevételek (céltartalék-felhasznalas és céltartaléktdbblet

visszavezetésének és készlet értékvesztés, valamint terven

feluli leiras visszairdsanak kivételével) 231.921 390.482
4. Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékpapir értékvesztés

visszairas kivételével) 44103 49.490
5. [Nem pénzugyi és befektetési szolgaltatas bevételei 10.129 10.584
6. |Osztalék bevétel 16.252 18.920
7. Rendkivuli bevétel 37.324 82
8. [Kamatréaforditasok -128.610 -214.556
9. [Egyéb pénzlgyi szolgaltatas raforditasai (értékpapir értékvesztés

kivételével) -48.578 -48.333
10. [Egyéb raforditdsok (céltartalékképzés és készlet értékvesztés,

valamint terven fellli leiras kivételével) -240.772 -430.651
11. Befektetési szolgaltatasok raforditdsa (értékpapir értékvesztés

kivételével) -10.179 -36.796
12. Nem pénzugyi és befektetési szolgaltatas raforditasai -6.793 -8.263
13. Altalanos igazgatasi kéltségek -103.199 -117.697
14. Rendkivuli réforditasok (ide nem értve a targyévi tarsasagi ado

fizetési kotelezettség 6sszegét) -1.385 -1.927
15. [Targyévi tarsasagi ado fizetési kotelezettség -26.329 -22.160
16. [Kifizetett osztalék -55.118 -40.150
17. MUKODESI PENZARAMLAS 193.944 112.703
18. it Kotelezettség allomanyvaltozasa (ha névekedés +, ha

csokkenés -) 697.590 709.577
191 Kovetelés allomanyvaltozasa (ha novekedés -, ha csokkenés +) g0 350 661,761
20. 14 Kgszlet allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) 82 77
21. it Forgoeszkdzok kdzott kimutatott értékpapirok

allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csdkkenés +) 37.293 -344.789
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adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2006. év 2007. év

22. |+ Befektetett eszk6zok kdzott kimutatott értékpapirok
allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha
csokkenés +) -128.348 37.759

23. |+ Beruhazasok (beleértve az elbleget is)
allomanyanak valtozasa (ha ndvekedés -, ha

csokkenés +) -173 783
24. i Immateridlis javak allomanyanak valtozdsa (ha
ndvekedés -, ha csokkenés +) -196.353 -10.439

25. it Targyi eszk6zok (a beruhazasok és a beruhazasi
elélegek kivételével) allomanyvaltozasa (ha

ndvekedés -, ha csokkenés +) -2.636 -13.726
26. [+ Aktiv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa (ha

ndvekedés -, ha csokkenés +) -16.801 -36.969
27. [t Passziv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa (ha

ndvekedés +, ha csOkkenés -) 15.857 7.258

28. 1+ Részvénykibocsatas az eladasi arfolyam - -

29. [+ Jogszabaly alapjan véglegesen kapott
pénzeszkdzok - -

30.  Jogszabaly alapjan véglegesen atadott
pénzeszkdzok - -

31. | Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke - -

32. NETTO PENZARAMLAS 50.075 -199.681
Ebbdl:
33. kés’zpén’z (for’int- é:s valutapénztar, csekkek) -808 5112
allomanyvaltozasa
34. | szdmlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban és
devizdban vezetett pénzforgalmi szamla, és éven
beldli lejaratu betétszamlak, valamint a kilon 50.883 -204.793

jogszabaly alapjan mas hitelintézetnél forintban
vezetett pénzforgalmi betétszamila)
allomanyvaltozasa
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OTP BANK NYRT. JAVASLAT A 2007. EVI ADOZOTT EREDMENY FELHASZNALASARA
ES AZ OSZTALEKFIZETESRE

JAVASLAT AZ ANYAVALLALAT ADOZOTT EREDMENYENEK FELHASZNALASARA ES AZ

OSZTALEKFIZETESRE

millié Ft-ban
Adodzas elbtti eredmény 142.043
Adofizetési kotelezettség 22.160
Adodzott eredmeény 119.883
Altalanos tartalékképzés 11.988
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0
Osztalék 0
Mérleg szerinti eredmény 107.895

A Koézgylilés a Tarsasag 2007. évi mérlegét 5.276.378 millié forint mérleg fé6sszeggel,
119.883 milli6 forint adézott eredménnyel allapitja meg azzal, hogy az adézott eredményt a
kovetkezbk szerint osztja fel: 11.988 millio forintot altaldnos tartalékképzésre kell forditani, a
mérleg szerinti eredmény pedig 107.895 millié forint.
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OTP BANK NYRT. 2007. Evi IFRS KONSZOLIDALT MERLEG, EREDMENY-, CASH FLOW ES
SAJAT TOKE VALTOZASANAK KIMUTATASA

A 2007. DECEMBER 31- KONSZOLIDALT MERLEG
(millié forintban)

Jegyzet 2007 2006

Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok az MNB-vel 4. 353.243 532.625
Bankkozi kihelyezések, kovetelések a kihelyezési

veszteségekre elszamolt értékvesztés levondsa utan o 654.788 602.615
Pénziigyi eszkdzok valds értéken, az eredménykimutatasban
| dtvezetve 6. 285.895 110.576
Ertékesithetd értékpapirok 7. 473.925 489.250
Hitelek, a hitelezési veszteségekre elszamolt

értékvesztés levondsa utin 8. 5.582.437 4.347.091
Kamatkovetelések 63.459 54.223
Részvények €s részesedések 9. 9.892 70.939
Lejaratig tartand6 értékpapirok 10. 317.557 268.280
Targyi eszkdzok és immaterialis javak, nettd 11. 541.909 464.716
Egyéb eszkozok 12. 178.769 157.111
ESZKOZOK OSSZESEN 8.461.874  7.097.426
Hitelintézetekkel és az MNB-vel szembeni kételezettségek 13. 798.154 660.417
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 14. 5.038.372 4.232.153
Kibocsatott értékpapirok 15. 985.265 781.315
Kamattartozasok 60.153 46.011
Egyéb kotelezettségek 16. 383.189 338.591
Alarendelt kolcséntoke 17. 301.164 250.726
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 7.566.297 6.309.213
Jegyzett tdke ' 18. 28.000 28.000
Eredménytartalék és egyéb tartalékok 19. 976.225 820.819
Visszavasarolt sajat részvény 20. -114.001 -63.716
Kisebbségi részesedés 21. 5.353 3.110
SAJAT TOKE 895.577 788.213
FORRASOK OSSZESEN 8.461.874  7.097.426

Budapest, 2008. marcius 17.
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SAJAT TOKE VALTOZASANAK KIMUTATASA

A 2007. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATASA
(millié forintban)

2007 2006
Kamatbevételek:
hitelekbdl 567.008 387.653
bankkdzi kihelyezésekbdl 95.793 79.409
MNB-nél és mas bankoknal vezetett szamlakbdl 12.824 25.937
kereskedési célu értékpapirokbdl 7.272 2.593
értékesithet6 értékpapirokbol 34.145 28.746
lejaratig tartando értékpapirokbdl 29.938 18.479
Osszesen 746.980 542.817
Kamatraforditasok:
MNB-vel és mas bankokkal szembeni
kotelezettségekre 76.147 41.028
ugyfelek betéteire 172.506 107.060
kibocsatott értékpapirokra 50.197 34.321
alarendelt kblcsontékére 16.438 4.464
Osszesen 315.288 186.873
NETTO KAMATBEVETEL 431.692 355.944
Ertékvesztés a varhato hitelezési és kihelyezési
ves;teségekre ] . . o _58.184 _28.559
NETTO KAMATBEVETEL A VARHATO HITELEZESI ES
KIHELYEZESI VESZTESEGEKRE KEPZETT
ERTEKVESZTES ELSZAMOLASA UTAN 373.508 327.385
Nem kamatjellegii bevételek:
dijak és jutalékok 188.788 145.015
nettd devizaarfolyam-nyereség (+) / -veszteség (-) 8.399 -11.884
netto értékpapirarfolyam-nyereség 5.085 6.900
ingatlan tranzakciok nyeresége, netté 1.371 1.292
osztalékbevétel és tarsult vallalkozasok eredménye 993 901
biztositasi dijbevétel 83.591 75.554
egyéb bevételek 40.067 24.940
Osszesen 328.294 242.718
Nem kamatjellegl raforditasok:
dijak, jutalékok 35.903 32.116
személyi jellegi raforditasok 147.831 106.804
értékcsokkenés 35.627 26.464
biztositasi raforditasok 69.204 60.866
egyeéb raforditasok 164.285 125.251
Osszesen 452.850 351.501
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 248.952 218.602
Tarsasagi add -40.404 -31.506
NETTO EREDMENY 208.548 187.096
Ebbél:
Kisebbségi részesedésre juté netté eredmény ___ 340 45
Részvényesekre jutd netté eredmény 208.208 187.051
Egy torzsrészvényre jutdé konszolidalt nyereség
(Ft-ban)
Alap 796 722
Higitott 794 114
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SAJAT TOKE VALTOZASANAK KIMUTATASA

2007. Evi IFRS KONSZOLIDALT MERLEG, EREDMENY-, CASH FLOW ES

A 2007. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATASA

(millié forintban)

UZLETI TEVEKENYSEG 2007 2006
Adozas elotti eredmény 248.952 218.602
Fizetett tarsasagi ado -45.005 -47.072
Ertékcsokkenés 35.627 26.464
Ertékvesztés a varhaté hitelezési és kihelyezési
veszteségekre 58.184 28.559
Ertékvesztés elszamolas (+) / -visszairas (-)
részvényekre, részesedésekre 131 -1.892
Ertékvesztés elszamolasa egyéb eszkozokre 8.386 814
Céltartalék képzés fliggd és jovébeni kotelezettségre,
netté 4.018 6.982
Biztositastechnikai tartalékok nettdé ndévekedése 20.604 32.253
Részvényalapu juttatas 5.123 5.927
Kereskedési célu értékpapirok valos érték
korrekciéjanak nem realizalt eredménye 695 1.465
Szarmazékos pénzigyi instrumentumok valds érték
korrekciéjanak nem realizalt eredménye -44.522 -17.137
Pénzigyi eszk6zok valds értéken (IAS 39) nettd valtozasa -32.298 -6.297
Kamatkovetelések nettd ndvekedése -8.338 -10.059
Egyéb eszkdzok a befektetésekre adott elblegek, illetve
értékvesztés nélkili nettdé ndvekedése -18.649 -80.271
Kamattartozasok netté noévekedése 14.021 16.801
Egyéb kotelezettségek netté ndvekedése 4.072 43.969
Uzleti tevékenységbél szarmazoé netté pénzforgalom 251.001 219.108
KIHELYEZESI TEVEKENYSEG
Bankkozi kihelyezések, kdvetelések nettd cstkkenése (+)
/ ndvekedése (-) varhato veszteségekre elszamolt
értékvesztés nélkil 16.315 -80.699
Ertékesithetd értékpapirok netté csdkkenése (+)/
ndvekedése (-) -94.121 -78.636
Részvények és részesedések nettd csokkenése (+) /
ndvekedése (-) 61.133 -56.678
Leanyvallalatok vasarlasanak netté pénzszikséglete -58.303 -243.703
Lejaratig tartando értékpapirok netté ndvekedése (-) /
csokkenése (+) -47.990 21.526
Egyéb eszkdzok kdzott szerepld, befektetésekre adott
el6legek nettd csokkenése (+) / ndvekedése (-) 254 -255
Hitelek nettd novekedése -1.179.630 -601.625
Netté beruhazasok -66.744 -38.050
Kihelyezési tevékenységbdl felhasznalt nettd
pénzforgalom -1.369.086 -1.078.120
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OTP BANK NYRT. 2007. Evi IFRS KONSZOLIDALT MERLEG, EREDMENY-, CASH FLOW ES
SAJAT TOKE VALTOZASANAK KIMUTATASA

A 2007. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATASA
[folytatas]
(millié forintban)

FINANSZIROZASI TEVEKENYSEG 2007 2006
Hitelintézetekkel és az MNB-vel
_ szembeni kotelezettségek nettd novekedése 118.469 86.294
Ugyfelek betéteinek nettd ndvekedése 671.271 359.754
Sajat kibocsatasu értékpapirok netté névekedése 203.950 220.626
Alarendelt kdlcsdntéke ndvekedése 50.438 192.476
Kisebbségi részesedés ndvekedése (+) /
csokkenese (-) 127 -414
Atértékelési kuldnbozet vesztesége -5.579 -8.478
ICES atvaltoztathato kotvénystruktira Ggylet
eredménye -5.640 120.305
Visszavasarolt sajat részvények netté hatasa -54.182 -6.998
Az MNB-nél 1évd kotelez6 tartalék nettd
ndvekedése -22.416 -14.772
Fizetett osztalék -40.151 -55.119
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo netté
pénzforgalom 916.287 893.674
Pénzeszk6zok netté novekedése (-) / csdkkenése (+) -201.798 34.662
Pénzeszk6zok nyité egyenlege 396.658 361.996
Pénzeszko6zok zar6 egyenlege 194.860 396.658
Pénzeszk6zék bemutatasa
Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok az MNB-vel 532.625 483.191
MNB-nél elhelyezett kotelez6 tartalék -135.967 -121.195
Pénzeszkozok nyité egyenlege 396.658 361,996
Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok az MNB-vel 353.243 532.625
MNB-nél elhelyezett kotelez6 tartalék -158.383 -135.967
Pénzeszko6zok zar6 egyenlege _194.860 396,658
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2007. Evi IFRS KONSZOLIDALT MERLEG, EREDMENY-, CASH FLOW ES
SAJAT TOKE VALTOZASANAK KIMUTATASA

A 2007. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT SAJAT TOKE
VALTOZASANAK KIMUTATASA

(millié forintban)

2006. januar 1-jei egyenleg

Netté eredmény

Ertékesithetd értékpapirok
eredménytartalékba elszamolt
valos érték korrekcidja

Részvény alapu juttatas

2005. évi osztalék

Visszavasarolt sajat részvények

— értékesitésének nyeresége

— allomanyndvekedése

Cash-flow fedezeti Ggyletnek
mindsitett szarmazékos
pénzigyi instrumentumok

ICES atvaltoztathato
kétvénystruktara Ggylet

Atvaltasi kiilonbodzet

Halasztott ado

Kisebbségi érdekeltség

2006. december 31-ei egyenleg

Nett6 eredmény

Ertékesithetd értékpapirok
eredménytartalékba elszamolt
valos érték korrekcidja

Mérlegen kivuli pénzugyi
instrumentumok
eredménytartalékba elszamolt
valos érték korrekcidja

Részvény alapu juttatas

2006. évi osztalék

Visszavasarolt sajat részvények

— értékesitésének vesztesége

— allomanyndvekedése

Cash-flow fedezeti tigyletnek
mindsitett szarmazékos
pénzlgyi instrumentumok

ICES atvaltoztathato
kétvénystruktara Ggylet

Atvaltasi kiilonbozet
Kisebbségi érdekeltség

2007. december 31-ei egyenleg

Jegyzett
téke

Eredménytartalék
és egyéb
tartalékok

972.567

187.096

-3.430
5.927
-55.160

3.132

-1.131

120.305
-8.478
36

-45

820.819

208.548

-858

-387
5.123
-40.320

-3.897

-1.196

-5.640
-5.627
-340

Visszavasaro

Kisebbsé

It

sajat
részvények

-53.586

-50.285

qi Osszese
érdekeltsé n

491 547.472

-45 187.051

- -3.430
- 5.927
- -55.160

- 3.132
- -10.130

- -1.131

- 120.305
- -8.478
- 36
2.664 2.619

3110 788.213

-340 208.208

- -858

- -387
- 5.123
- -40.320

- -3.897
- -50.285

- -1.196

-5.640
- -5.627
2.583 2.243

5.353 895.577
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A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE
A 2007. EVI EVES BESZAMOLOKROL, VALAMINT
AZ ADOZOTT EREDMENY FELHASZNALASARA
VONATKOZO JAVASLATROL
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OTP BANK NYRT. A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE

A FELUGYELO BIZOTTSAG A 2007. EV FOLYAMAN A TOBBSZOR MODOSITOTT 1996. EvI CXII. ,,A
HITELINTEZETEKROL ES A PENZUGY! VALLALKOZASOKROL” SZOLO TORVENYBEN, VALAMINT A
2006. Evi IV. ,, A GAZDASAGI TARSASAGOKROL” SZOLO TORVENYBEN FOGLALTAKKAL
OSSZHANGBAN FOLYTATTA TEVEKENYSEGET, TELJESITETTE FELADATAT.

A Felugyeld Bizottsag 2007-ben is érvényesitette a hitelintézet és ugyfelei eszkdzeinek és a
tulajdonosok érdekeinek védelmében az ellenérzési funkciojat.

A Felugyel6 Bizottsdg az elmult év folyaman — az elfogadott munkaterve alapjan - hét
alkalommal Ulésezett és hozott hatarozatokat. A Bizottsag elndke vagy egyik tagja az
Igazgatosag Ulésein elhangzottakrél tajékoztatast adott a bizottsag tagjainak.

A Fellgyel6 Bizottsag folyamatosan

o figyelemmel kisérte az OTP Bank Nyrt. gazdasagi tevékenységét,
e beszamoltatta az igyvezetést, valamint
o tajékoztatast kért a Bank mikodésével kapcsolatos aktualis kérdésekrél.

A beszamolokbdl nyomon kovette

o atbzsdei gyorsjelentésekben foglaltak alapjan az eredmények alakulasat,

o a Hitelintézetekrdl és pénzlgyi vallalkozasokrél szol6 tdrvényben elbirtak betartasat,

e a mindsitett kovetelésallomany nagysaganak, dsszetételének alakulasat, tovabba az
értékvesztés elszamolasi és a kockazati céltartalék-képzési kotelezettség teljesitését.

A Felligyel6 Bizottsag tajékoztatot hallgatott meg

e aBank 2006. évi Uzleti tevékenységének eredményeirdl, és

e az OTP Bank és Bankcsoport 2007. évi Uzletpolitikai terveirdl,

e a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete altal 2004. évben lefolytatott atfogd

helyszini vizsgalat lezaré6 Hatarozataban megfogalmazott megallapitasok alapjan

készitett intézkedési tervben foglaltak idéaranyos megvaldsulasardl,

a felel6s vallalatiranyitasi gyakorlatrdl,

a bank szolgaltatasaival kapcsolatos Ugyfélbejelentések kezelésérél,

az OTP Bank Nyrt. biztonsagi helyzetérdl,

az OTP Bank Nyrt. Compliance rendszerérél,

a Bank Alapszabalyat érinté valtozasok szikségességérdl,

a 2007. évben varhaté szervezeti valtozasokrdl, a regionalis iranyitas és a

kereskedelmi banki értékesités atalakitasarol,

e a bankcsoport szintli kockazatkezelés attekintése soran tett megallapitasokrol és a
megtett intézkedésekrél, valamint

e a bankcsoport szinti Egységes Belsd Ellenérzési rendszer kialakitasarol, a
kapcsolédé éves, negyedéves beszamoldk és tervek tartalmi kbvetelmeényeirél.

A Kozgyiilést megel6zéen a Felligyel6 Bizottsag megvizsgalta a Kozgyllés napirendjén
szerepl6é valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan eléterjesztést,
amely a gazdasagi tarsasag legfébb szerve kizardlagos hataskdrébe tartozé dgyre
vonatkozik. A Fellgyeld Bizottsag megismerkedett az auditalt éves beszamoldban, és a
konszolidalt éves beszamol6ban foglaltakkal, meghallgatta a konyvvizsgald tajékoztatéjat.

A Fellgyeld Bizottsag iranyité szerepét a hitelintézeti torvény elbirasainak megfeleléen, a
szakmai iranyitasa ala tartozo belsé ellenérzési szervezet mikodési feltételeit meghatarozoé
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OTP BANK NYRT. A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE

Az OTP Bank Nyrt. bels6 ellendrzés rendjérdl” sz6lé szabalyzat, illetve az Ellendrzési
Igazgatosag altal kiadott halozati egységek ellenérzési feladatait meghatarozé utasitas
véleményezésén majd elfogadasan, valamint a belsé ellenérzési szervezet altal végzett
ellenérzéseken keresztil érvényesitette.

A Fellgyel6 Bizottsag el6zetesen véleményezte, majd elfogadta a szakmai iranyitasa ala
tartozé Ellenérzési Igazgatdosag éves ellendrzési tervét, mely elsésorban a Bank fébb
stratégiai, Uzletpolitikai célkitlizései, testlleti hatarozatai, a szakterlletek javaslatai, az egyes
banki tevékenységek és szervezetek kockazati szintjei alapjan kertlt 6sszeallitasra.

A 2007. évre vonatkozé ellen6rzési terv alapjan, valamint egyéb terven fellli feladatok
szerint az ellen6rzési szervezet 165 vizsgalatot folytatott le, 4 projekt munkaban vett részt,
és az ellen6rzésekhez kapcsolédéan 866 javaslatot tett, valamint 291 belsd
szabalyozastervezetet véleményezett.

A Fellgyel6 Bizottsag az Ellen6rzési Igazgatésagot az altala végzett vizsgalatokrol
negyedévente beszamoltatta. A beszamoltatas soran az ellenérzési szervezet tajékoztatast
adott
e a vizsgalatok soran tett megallapitasokrol és javaslatokrdl,
e aszemélyi felel6sseégre vonasokrél, valamint
e az ellen6rzott tertletek altal készitett intézkedési tervekben vallalt feladatok
teljestilésérdl.

A belsé ellenérzés megallapitasait és javaslatai a vizsgalt egységek elfogadtak, a sziikséges
intézkedéseket a hiba kijavitdsara, a hianyossagok poétlasara megtették, illetve azok
végrehajtasa az év utolsé napjan meég folyamatban voltak.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete 2006. juniusaban korlatozott terjedelmii és
mélységli helyszini témavizsgalatot tartott a Bank pénzforgalmanak informatikai kontroll
kdrnyezetérdl. A PSZAF vizsgalat komoly hidnyossagot, jelentds kockézati tényezét nem tart
fel. A Fellgyelet a vizsgalatot lezaré hatarozataban rendkivili adatszolgaltatasra hivta fel a
Bankot, melynek teljesitésével kapcsolatos vizsgalatot a belsd ellenbrzési szervezet végezte
el a 2007. évben. A vizsgalat eredményérdl készitett jelentést a Fellgyelethez torténd
megkuldés elétt a Fellgyel6 Bizottsadg megtargyalta és jovahagyta.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete a 2007. évben - korlatozott terjedelmii és
mélységl, nem teljes korli — kockazatalapu helyszinen kivili témavizsgalatot végzett a
Banknal a befektetési szolgaltatasi, kiegészité befektetési szolgaltatasi tevékenységvégzés
mikodési kockazatainak felmérésére. A Fellgyelet a vizsgalatot kdvetben bizonyos
kotelezd, illetve felszdlitd erejli észrevételeket tett, és felligyeleti birsagként 2.000.000 forint
befizetését rendelte el.

LA Hitelintézetekrél és pénzlgyi vallalkozasokrél” szold torvény szerint az 6sszevont alapu
feliigyelet ala tartozé hitelintézet Felligyel6 Bizottsaga koteles gondoskodni az ellenérzé
befolyasa alatt all6 hitelintézet, pénzigyi vallalkozéas és befektetési vallalkozas belsd
ellenérzésének megfelelé mikddésérdl.

A 2007. évben tovabb bévilt azon leanyvallalatok kére, amelyek az ellenérzési fellgyeleti
korbe bevonasra keriltek. Kidolgozasra- és adaptalasra atadasra kerilt az ,,Egységes
Belsd Ellenérzési Rendszer” dokumentacidos anyag, amelyben foglaltak végrehajtasa
révén biztositott lesz az érintett leanyvallalatok ellenérzési tevékenységének, azok
eredményeinek folyamatos nyomon kévetése és ellendrzési felligyelete.

Az atadasra kerult modszertan megfelel6 bevezetése és alkalmazasa helyszini
témavizsgalat keretében kerlt ellenérzésre.
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A térvényi megfelelés érdekében a leanyvallalatok belsé ellendrzési szervezetei
e a 2006. évre vonatkozd éves tevékenységikrdl és mikodési feltételeitdl készitett
éves beszamoldjukat, valamint
e a 2007. évre vonatkozé ellen6rzési terviket véleményezésre megkuildték a Bank
Fellgyel6 Bizottsaganak.

Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsdga a témavizsgalatrol készitett elbterjesztést,
valamint az éves terveket és beszamoldékat véleményezte, értékelte. Az értékelésekrél,
az észrevételekrdl és a javaslatokrol, az érintett lednyvallalatok ellenérzési szervezetét
feligyel6 testiiletet tajékoztatta.

A Felugyel6 Bizottsag az Ugyvezetés beszamoltatasaval, valamint a belsé ellen6rzés
Osszefoglalé beszamoldéi alapjan nyomon kovette
e a kiilsé szervezetek altal folytatott ellendrzések, illetve az Aaltaluk hozott
hatarozatok és megallapitdsok alapjan készitett intézkedési tervekben
megfogalmazottak végrehajtasat, és
o az Feliigyel6 Bizottsag Hatarozataiban foglaltak teljesitését.

A Fellgyel6 Bizottsag a rendelkezésére bocsatott dokumentacidok alapjan megallapitotta,
hogy az OTP Bank Nyrt. az éves beszamoléjat a Hitelintézetekr6l és pénzigyi
vallalkozasokrol sz6élo 1996. évi CXIl. térvény, a Szamvitelrdl sz6lo 2000. évi C. torvény,
illetve Hitelintézetek és pénzlgyi vallalkozasok éves beszamol6 készitési és kdnyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairdl szélo  250/2000. (XII. 24.) Kormanyrendeletnek
megfeleléen készitette el.

A Bank az értékvesztést és a kockazati céltartalékot a Hitelintézetekrél és pénzigyi
vallalkozasokrol sz6lo térvényben, a 14/2001. (l11.9.) PM rendeletben és a Bank Szamviteli
politikajaban foglaltak szerint, a koényvvizsgaldval egyeztetett mindsitési és értékelési,
értékvesztési és céltartalék-képzési szabalyzat alapjan szamolta el, képezte meg, valamint a
hitelintézetekrél és pénzlgyi vallalkozasokrél szolé torvényben foglaltakkal 6sszhangban
altalanos kockazati céltartalékot képzett.

A Fellgyeld Bizottsag az OTP Bank Nyrt. konszolidalt éves beszamoldjardl
rendelkezésére bocsatott dokumentaciok alapjan megallapitotta, hogy azt a Szamvitelrdl
szolé 2000. évi C. torvényben foglaltaknak megfeleléen, az Eurdpai Unid altal is elfogadott
nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardokkal dsszhangban készitette el a Bank.

Az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga ugy itéli meg, hogy az OTP Bank Nyrt. éves
tevékenysége soran érvényesult a térvényesség és a tulajdonosi érdek, az
eredménymutatok kedvez8en alakultak.
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1. Az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga a konyvvizsgald jelentésében
foglaltakkal megegyezéen a 2007. Uzleti évrél szélo, a Magyar Szamviteli
Szabalyok szerint készitett

nem konszolidalt beszamolot,

5.276 milliard 378 millié forintos mérleg f60sszeggel, valamint a

Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
konszolidalt éves beszamolot,

8.461 milliard 874 millié forintos mérleg f6osszeggel elfogadia,
tovabba a

119 milliard 883 millié forint 60sszegii MSzSz szerinti ad6zott
eredmény felosztasara vonatkozé javaslatot,

és az Igazgatdésag uzleti jelentését elfogadva, a fentieket a Tarsasag

Kbzgyllésének jovahagyasra javasolja.

2. A Felugyel6 Bizottsag egyetért az lgazgatdésag azon javaslataval, hogy a 2007.
évi adozott eredménybdl osztalék ne keruljon kifizetésre.
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Az AUDIT BIZOTTSAG A 2007. EV FOLYAMAN A 2006. EVI IV. ,,A GAZDASAGI TARSASAGOKROL”
SzOLO TORVENYBEN, VALAMINT A BANK FELUGYELO BIZOTTSAGA ALTAL ELFOGADOTT
UGYRENDJEBEN FOGLALTAKNAK MEGFELELOEN LATTA EL TEVEKENYSEGET ES VEGEZTE EL
ELLENORZESI FELADATAIT.

Az Audit Bizottsag Ulésein a Bank Fellgyel6 Bizottsaganak EIndke minden alkalommal részt
vett.

A 2007. évi rendes Kozgyllés altal megvalasztott Audit Bizottsag az év masodik felében
kezdte meg miikodését, melyek soran

e megvalasztotta — soraibdl - a Bizottsag elndkét,
¢ elfogadta a mikodés menetét meghatarozé munkatervét.

A Bank Felligyelé Bizottsaganak munkajat segitve, valamint a Bizottsagok k&zoétti szoros
egyuttmikddés keretében az FB Ulésein elhangzottakon tul tajékoztatot hallgatott meg a

e A 2007. I|. félévére vonatkozé Konszolidalt és csoporttagi controlling beszamolérdl,
valamint
e A Bank - kdnyvvizsgalo altal elfogadott - 2007. |. félévére vonatkozo eredményérél.

Az Audit Bizottsag megallapitotta, hogy a Bank rendszeresen eleget tett a Hitelintézetekrdl
€s pénzlgyi vallalkozasokrél szélo térvényben, valamint a Pénzlgyi Szervezetek Allami
Fellgyelete altal el§irt adatszolgaltatasi kotelezettségének.

Folyamatosan figyelemmel kisérte
e a mindsitett allomany nagysaganak és Osszetételének alakulasat, az értékvesztés
elszamolasat, valamint a kockazati céltartalék-kepzés valtozasat,
¢ a hitelintézeti térvényben elbirt mutatok betartasat, valamint
e a Bank és Bankcsoport eredményeinek alakulasat.

Az Audit Bizottsag a 2007. év folyaman megfelelt a 2006. évi IV. ,A Gazdasagi
Tarsasagokrol” szolé torvény 311. §.(2) d. bekezdésében foglalt eléirasoknak, miszerint
figyelemmel kisérte a konyvvizsgaloval szembeni szakmai koOvetelmények és
Osszeférhetetlenségi eldirasok érvényre juttatasat.

A Kozgyiilést megel6zdéen az Audit Bizottsag megvizsgalta és értékelte a Kézgyllés
napirendjén szereplé auditalt éves beszamoldban, és a konszolidalt éves beszamoloban
foglaltakat, meghallgatta a kdnyvvizsgalo tajékoztatojat.

Az Audit Bizottsag a rendelkezésére bocsatott dokumentaciok alapjan megallapitotta, hogy
az OTP Bank Nyrt. az éves beszamoloéjat a Hitelintézetekrél és pénzigyi vallalkozasokrol
sz0l6 1996. évi CXII. térvény, a Szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. térvény, illetve Hitelintézetek
és pénzugyi vallalkozasok éves beszamold készitési és kdnyvvezetési kotelezettségének
sajatossagairdl szolé 250/2000. (X1, 24.) Kormanyrendeletnek megfeleléen készitette el.

A Bank az értékvesztést és a kockazati céltartalékot a 14/2001. (lll. 9.) PM rendeletben
foglaltak szerint, a kdnyvvizsgaldval egyeztetett minésitési és értékelési, értékvesztési és
céltartalék-képzési szabalyzat alapjan elszamolta, megképezte, valamint a hitelintézetekrél
és pénzugyi vallalkozasokrol szélo térvényben foglaltakkal dsszhangban altalanos kockazati
céltartalékot képzett.

Az Audit Bizottsag az OTP Bank Nyrt. konszolidalt éves beszamoléjardl rendelkezésére
bocsatott dokumentaciok alapjan megallapitotta, hogy azt a Szamvitelrél szo6lé 2000. évi C.
térvényben foglaltaknak megfeleléen, az Eurdpai Unid altal is elfogadott nemzetkodzi
pénzigyi beszamolasi standardokkal dsszhangban készitette el a Bank.
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Az Audit Bizottsag a megismert és értékelt beszamolok alapjan, a konyvvizsgaloval
egyetértésben ugy itéli meg, hogy a Bank Igazgatdésaga a 2007. Gzleti évrél szblo

a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készitett nem konszolidalt beszamoldt,
5.276 milliard 378 millié forint mérleg f66sszeggel, és

a Nemzetkozi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt éves
beszamolodt,

8.461 milliard 874 milli6 forintos mérleg f6osszeggel,
valamint a

119 milliard 883 millié forint Osszegli MSzSz szerinti
adoézott eredmény felosztasara vonatkozo javaslatot elfogadasra a Kozgyllés elé
terjesztheti.

Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaga egyetért az lgazgatésag azon javaslataval, hogy
a 2007. évi addzott eredménybdl ne keruljon kifizetésre osztalék.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
Az OTP Bank Nyrt. kizgyiilése elé terjesztett éves beszamolorol

Az OTP Bank Nyrt. részvényesei részére

Elvégeztiik az OTP Bank Nyrt. (a “Bank™) mellékelt 2007. évi éves beszamoldjanak a
konyvvizsgalatit, amely éves beszamolo a 2007. december 31-i fordulonapra elkészitett
mérlegb6l — melyben az eszkozok és forrasok egyezé végdsszege 5.276.378 millié Ft, a mérleg
szerinti eredmény 107.895 millié Ft nyereség-, az ezen idépontra végzdd6 évre vonatkozé .
eredménykimutatasbol és a szamviteli politika meghatarozo elemeit és az egyéb magyarazo
megjegyzéseket tartalmazo kiegészitd mellékletbdl all.

Az digyvezeteés feleldssége az éves beszdmoloért

Az éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott
altalanos szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valos bemutatisa az ligyvezetés
felelossége. Ez a felelosség magaban foglalja az akéar csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges
hibas allitasoktol mentes éves beszamold elkészitése €s valds bemutatdsa szempontjabol
relevans belsd ellendrzés kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, megfeleld szamviteli politika
kivalasztasat és alkalmazisat, valamint az adott korilmények kozott ésszerii szamviteli
becsléseket.

A konyvvizsgalo feleldssége

A konyvvizsgalo feleldssége az éves beszamold véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat
alapjan, valamint az iizleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjanak megitélése.

Hivatkozva a 2007. marcius 21-én kiadott, a 2006. évi éves beszamoléra vonatkozd
jelentésiinkre, kozoljilk, hogy az €lozo évre vonatkozd konyvvizsgalatunk alapjan korlatozas
nélkiili konyvvizsgaloi jelentést adtunk ki.

A konyvvizsgilatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok és a konyvvizsgilatra
vonatkozo — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjin hajtottuk
végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kivetelményeknek, valamint
hogy a kdnyvvizsgilat tervezése és elvégzése révén elegendd ¢és megfeleld bizonyossagot
szerezziink arrdl, hogy az éves beszamolé nem tartalmaz lényeges hibas allitasokat.

Az elvégzett kdnyvvizsgilat magaban foglalta olyan eljarasok végrehajtasit, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szerepld Osszegekrdl és
kozzétételekrol. A kivélasztott eljarisok, beleértve az éves beszamold akar csalasbol, akar
tévedésekbdl eredd, lényeges hibds dllitasai kockédzatinak felméréseit, a konyvvizsgdlo
megitélésétdl  fiigenek. Az éves  beszamolohoz  kapesoloddan a  kdnyvvizsgilé
kockézatfelmérésének nem célja, hogy a vallalkozas belsd ellenérzésének hatékonysagéra
vonatkozoan véleményt mondjon.

. . . . . Member of
Audir . Tax.Consulting . Financial Advisory. . Deloitte Touche Tohmatsu

Bejegyezve: Fovarosi Birosag mint Cégbirdsag
Cg.: 01-09-071057
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A konyvvizsgalat magaban foglalta tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek ¢s az
iigyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint az éves beszamolé bemutatdsanak értékelését.
Az iizleti jelentéssel kapcsolatos munkank a fent emlitett teriiletre korlatozodott és nem
tartalmazta egyéb, a Bank nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informécidk
attekintését. Meggydzodésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és
megfeleld alapot nyujt a konyvvizsgaldi zaradék megadasahoz.

Zaradék:

A kényvvizsgalat soran az OTP Bank Nyrt. éves beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok
konyvelési és bizonylati alatdmasztasat az érvényes nemzeti konyvvizsgalati standardokban
foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfelelé bizonyossagot
szereztiink arrdl, hogy az éves beszamol6t a szamviteli torvényben foglaltak €s az altalanos
szamviteli elvek szerint készitettck el.

Véleményiink szerint az éves besziamolé az OTP Bank Nyrt. 2007. december 31-én fennallo
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhato és valds képet ad. Az iizleti jelentés az
éves beszamolo adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2008. marcius 17.

Horvath Tamas Horvath Attila Péter
Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsado Kft. bejegyzett konyvvizsgalo
1068 Budapest Dozsa Gyorgy ut 84/C. 005173

000083
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A Térsasag részvényesei és [gazgatosaga részére

Elvégeztik az OTP Bank Nyrt. ¢s lednyvillalatai mellékelt konszolidalt pénziigyi
kimutatdsainak a konyvvizsgalatit, amely pénziigyi kimutatisok a 2007. december 314
konszolidalt mérlegbél, az ezen iddponttal végzddé évre vonatkozd konszolidalt
eredménykimutatasbol, sajattéke-valtozas kimutatasbol és cash flow-kimutatasbél, valamint a
jelentds szamviteli politikak Osszefoglalasabol és az egyéb magyarazo megjegyzésekbol
allnak.

A vezetség felelssége a pénziigyi kimutatdsokeért

A konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az Europai Unié altal elfogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint torténd elkészitése és valos bemutatisa a vezetdség
felelssége. Ez a feleldsség magaban foglalja: az akar csalasbol, akdr hibabol eredd, lényeges
hibas allitisoktol mentes pénziigyi kimutatisok elkészitése €és valéos bemutatasa
szempontjabol relevdns belsé ellendrzés kialakitasat, bevezetését és fenntartisat; a megfeleld
szamviteli politikak kivélasztast és alkalmazasit; és az adott koriilmények kozott ésszertii
szamviteli becslések elkészitését.

A kinyvvizsgdlo feleléssége

A mi feleldsségiink véleményt mondani ezekrSl a konszolidalt pénziigyi kimutatasokrol
konyvvizsgalatunk alapjan. A konyvvizsgalatot a Nemzetkozi Konyvvizsgélati Standardok
alapjan hajtottuk végre. Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai
kévetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgilatot agy tervezziik meg és végezzik el,
hogy kellé bizonyossigot szerezziink arrél, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatisok nem
tartalmaznak lényeges hibas allitasokat.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni a konszolidalt pénziigyi kimutatisokban szerepld
dsszegekrdl és kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok akéar csalasbol, akdr tévedésbol eredd, lényeges hibas allitasai kockdzatanak
felmérését is, a konyvvizsgalé megitélésétol fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
konyvvizsgalo a konszolidalt pénziigyi kimutatasok gazdalkodd altali elkészitése és valds
bemutatisa szempontjabél relevins bels6 ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a gazdilkodd belsé ellendrzésének hatékonysagara
vonatkozéan véleményt mondjon. A kényvvizsgilat magiban foglalja az alkalmazott
szamviteli politikik megfeleldségének és a vezetés szamviteli becslései ésszeriiségének,
valamint a pénziigyi kimutatasok 4tfogé bemutatasanak értékelését is.

Meggybzddésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt konyvvizsgaloi zaradékunkhoz.

. . . . . Member of
Audit.Tax.Consulting . Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu

Bejegyezve: Févarosi Birdsag mint Cégbirdsag
Cg.: 01-09-071057
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Zdradék

Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhatd és valds képet adnak
az OTP Bank Nyrt. és leanyvallalatai 2007. december 31-i konszolidalt pénziigyi helyzetérol,
¢és az ezen idéponttal végzddo évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi teljesitményérdl €s cash
flow-irdl az Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal
Osszhangban.

Budapest, 2008. marcius 17.

o U R /Sy

Horvath Tamas Horvath Attila Péter
Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft. bejegyzett konyvvizsgalo
1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/C. 005173
000083
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Tajékoztatas a felelds tarsasagiranyitassal kapcsolatban

1. Nyilatkozat a felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatrol

Az OTP Bank Nyrt. mikodése soran maradéktalanul betartja a ra vonatkozé jogszabalyokban,
feliigyeleti rendelkezésekben és Budapesti Ertéktézsde (BET) szabalyzatokban foglaltakat. A
Tarsasag felépitését és mikodési feltételeit a Kozgyllés altal elfogadott Alapszabaly
tartalmazza.

1.1. Vezeto testiiletek

A Tarsasag Ugyvezetd szerve az lgazgatésag. Az Igazgatdésag hataskorét a hatélyos jogszabalyok, a
Bank Alapszabalya, a kdézgyulési hatarozatok, valamint az Igazgatésag ugyrendje szabja meg. Az
Ugyrend tartalmazza az Igazgatdsag felépitését, mikddését, az Ulések el6készitésével, lebonyolitasaval
és a hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teendéket és egyéb, az Igazgatéosag mikodéseét
érinté kérdéseket. Az Igazgatosag feliigyeli a menedzsment munkajat, negyedéves idészakonkeént
értékeli, elemzi az Uzletpolitikai irdnyelvekben meghatédrozott célok végrehajtasanak helyzetét. A
Tarsasag ugyvezetdivel kapcsolatos munkaltatéi jogokat az lgazgatésag az elndk-vezérigazgatd utjan
gyakorolja azzal, hogy a vezeérigazgato-helyettesek kinevezéséhez és a kinevezés visszavonasahoz az
Igazgatdsag elbzetes tajékoztatasa szikséges.

Az Igazgatosag tagjait a Kozgyllés 6t évre valasztja. Jelenleg a fliggetlen igazgatdsagi tagok (3 f6)
aranya az lgazgatdsag teljes létszamara (9 f6) vetitve 33%.

Az Igazgatdsag tagjaira vonatkoznak mindazok a kotelezettségek, illetve tiltd szabalyok, amelyeket a
Hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozasokrol szold 1996. CXIl. térvény (Hpt.) a vezeté allasu
személyekre megallapit.

A Tarsasag Ugyvezetésének és uzletvitelének ellenérzését a Felugyel6 Bizottsag végzi. A Felugyel6
Bizottsag maga allapitja meg ugyrendjét, amelyet a Kézgyilés hagy jéva.

A bizottsagi tagokat a Kozgy(lés valasztja meg, megbizatasuk harom évre szdl. A fiiggetlen felligyeld
bizottsagi tagok (3 f6) aranya a Fellgyel6 Bizottsag teljes létszamara (5 f6) vetitve 60%.

Az érdekkonfliktusok elkerllése érdekében a Kozgy(ilés nem valaszthatja a Felligyel® Bizottsag tagjava
az lgazgatdsag tagjait és azok kozeli hozzatartozéit. A Felugyel6 Bizottsag dolgozéi tagjanak jeldlésével,
visszahivasaval kapcsolatos szabalyokat a Tarsasagnal mikédé Uzemi Tanacs hatarozza meg, e tagot
a Tarsasag nem tekinti fliggetlennek.

A Tarsasag belsé ellendrzési szervezetének a Hpt. altal meghatarozott keretek kozotti iranyitdsa a
Feligyel6 Bizottsag feladata. A Fellgyelé Bizottsag el6zetes egyetértési jogot gyakorol a belsd
ellendrzési szervezet vezet6i és alkalmazottai munkaviszonyanak Iétesitésével, megszintetésével,
dijazasuk megallapitdsaval kapcsolatos dontéseknél.

Az Igazgatésag és a Felugyel6 Bizottsag uléseirdl jegyz6kdnyv készil, és hatarozataik dokumentalasra
kerulnek.

Az igazgatésag / igazgatotanacs, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak bemutatasa (a
testlleti tagok esetében kitérve az egyes tagok fliggetlenségi statuszanak megadasara), a bizottsagok
felépitésének ismertetése.

Az OTP Bank fels6 vezetése:

Dr. Csanyi Sandor (55) 1974-ben a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan lUzemgazdasz, 1980-ban a
Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen kobzgazdasz diplomat szerzett. Pénzigy szakos
kbzgazda, okleveles arszakértd, bejegyzett kdnyvvizsgald. Az egyetem utdn a Pénzugyminisztérium
Bevételi F6igazgatosagan, illetve a Pénzugyminisztérium Titkarsagan dolgozott, majd osztalyvezet volt
a Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari Minisztériumban 1983-t61 1986-ig. 1986-t6l 1989-ig a Magyar Hitel
Bank Rt.-nél f6osztalyvezet6. A K&H vezérigazgaté-helyettese 1989-92 kozott. 1992-161 az OTP Bank
elndk-vezérigazgatdja és a Bank stratégiajaért, valamint altalanos mikodéséért felelés. Tagja a
Europay, valamint a MOL igazgatésaganak, tovabba a Magyar Bankszovetség elndkségének. OTP
torzsrészvény tulajdona 2007. december 31-én 200.000 darab volt (kdzvetlen és kdzvetett tulajdonaban
Iévé OTP részvények darabszama 3.302.000).
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Dr. Gresa Istvan (55) a Pénzigyi és Szamviteli F6iskolan diplomazott 1974-ben, majd a Budapesti
Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles koézgazda diplomat 1980-ban. A
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen 1983-ban lett egyetemi doktor. 1989 6ta dolgozik a bankszektorban.
1989 és 1993 kozott Budapest Bank Rt. zalaegerszegi fiokigazgatéjaként dolgozott. 1993-tél az OTP
Bank Zala Megyei Igazgatésaganak megyei igazgatdja, majd 1998-t6l lgyvezetd igazgatdként a
hitelintézet Nyugat-Dunantuli Régiojanak vezetéje volt. 2006. marcius 1-jét6l az OTP Bank
vezérigazgato-helyettese, a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid vezetéje. OTP

torzsrészvény tulajdona 2007. december 31-én 63.758 darab volt.

Kovacs Antal (55) 1985-ben a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett kézgazdasz
diplomat. Szakmai palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és Hitelbank Nagyatadi fiékjaban kezdte, ahol
1993-95-ig fidkigazgatoként dolgozott. 1995-t61 az OTP Bank munkatarsa, el6bb megyei igazgatd, majd
1998-t6l az OTP Bank Dél-Dunantuli Régidjanak (gyvezetd igazgatdja. Szakmai ismereteit a
Nemzetkdzi Bankarképzd Kozpont, illetve a World Trade Institute tanfolyamain bévitette. 2004-t61 tagja
az OTP Bank Fellugyel6 Bizottsaganak. OTP torzsrészvény tulajdona 2007. december 31-én 33.000
darab volt.

2007. julius 1-jétdl tolti be az OTP Bank vezérigazgato-helyettesi tisztségét.

Lantos Csaba (46) 1986-ban végzett a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen kézgazdasz-
szociolégusként. 1986-88-ig a Budapest Bank Rt.-nél dealer, 1989-94-ig a Creditanstalt Ertékpapir Rt.
igazgatdja, majd 1997-ig ligyvezeté igazgatd-helyettese és a Creditanstalt Ertékpapir Befektetési
Alapkezel6 Kft. ligyvezet6 igazgatdja. 2000-ig a CA IB Ertékpapir Rt. vezérigazgatdja, 2000 8szétél az
OTP Bank vezérigazgaté-helyettese. 1990-t6l a BET Tdézsdetanacsanak tagja, 1993-t6l a KELER
igazgatétanacsanak elndke. 2001-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja. OTP torzsrészvény tulajdona
2007. junius 30-an 80.116 darab volt.

2007. junius 30-ig toltotte be az OTP Bank vezérigazgato-helyettesi tisztségét.

Lenk Géza (61) a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen diplomazott 1970-ben, majd 1977-ben
a Nemzetkozi Gazdasagi Kapcsolatok szakot is elvégezte. Londonban a Nemzetk6zi Bankarképzot
1982-ben fejezte be. Dolgozott az MNB-nél, az Altalanos Vallalkozasi Bank vezérigazgatdja, 1988-t6l a
K&H Bank elndk-vezérigazgatdja, 1996-t6l a Trigon Bank AG Wien alelndk, vezérigazgato-helyettese.
Az MKB Lizing és Pénzigyi Rt. cégcsoport vezetSje 1998-t6l, 1999-t61 a Reorg Rt. elndk-
vezérigazgatoja. 2000-t6l az OTP Bank Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizidjat iranyito
vezérigazgato-helyettes, 2006 marciusatdl elndki tanacsadd. 2001-t6l1 2006. aprilis 28-ig az OTP Bank
Igazgatdésaganak tagja. OTP térzsrészvény tulajdona 2007. aprilis 2-an 100.000 darab volt.

2007. aprilis 2-ig toltétte be az OTP Bank vezérigazgato-helyettesi tisztségét.

Dr. Pongracz Antal (62) a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen diplomazott, majd doktori
cimet szerzett 1971-ben. 1969-t6l a Petrolkémiai Beruhazasi Vallalatnal elemzd kézgazdaszként, majd a
Bevételi Fbigazgatésagon csoportvezetéként dolgozott 1975-ig. 1976-t6l a Pénzigyminisztériumban
kiilonbdzd teriileteken, vezetéként dolgozott. 1986-87-ig az Allami Ifjusagi és Sporthivatal elsd
elndkhelyettese. 1988 és 1990 kozott az OTP Bank els vezérigazgato-helyettese. 1991-t61 1994-ig az
Eurdpai Kereskedelmi Bank Rt. vezérigazgatdja, majd elndk-vezérigazgatdja. 1994 és 1998 kozott a
Szerencsejaték Rt. elnOk-vezérigazgatdja, majd 1998-99-ben a Malév Rt. vezérigazgatoja. 2001-t6l az
OTP Bank Torzskari Diviziojanak lgyvezeté igazgatodja, késébb vezérigazgatoé-helyettes. 2002-t61 az
OTP Bank Igazgatésaganak tagja. OTP torzsrészvény tulajdona 2007. december 31-én 230.000 darab
volt.

Takats Akos (48) a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetemen diplomazott 1982-ben, majd ugyanitt
szerzett okleveles mérndk diplomat 1985-ben. 1987 6ta dolgozik a bankszektorban. 1989 és 1993 kdzott
az Investbank Rt.-nél rendszergazdaként dolgozott. 1993-t6l az OTP Bank Nyrt. f6osztalyvezets-
helyettese, majd 1995-t6l Gigyvezetd igazgatoként a hitelintézet IT Fejlesztési lgazgatdésaganak vezetdje
volt. 2006. oktober 1-jétél az OTP Bank vezérigazgato-helyettese, az IT és Bankiizemi Divizié vezetdje.
OTP toérzsrészvény tulajdona 2007. december 31-én 143.347 darab volt.

Dr. Urban Laszl6é (49) kézgazdasz, a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Pénzigyi Szakan
diplomazott 1982-ben. A pénzigyi szektorban 1995-t61 tevékenykedik. Dolgozott Washingtonban a
World Bank munkatarsaként, majd az ABN-AMRO tervezési és controlling igazgatojaként. 1998-2000
kozott a Postabank Uzleti vezérigazgato-helyettese, 2000-2005-ig a Citigroup New York globalis
termékfejlesztésekért felelés vezetdje. 2005-t6] a Magyar Nemzeti Bank igazgatdja, az Altalanos
titkarsag vezet6je. 2007. januar 15-t6l az OTP Bank vezérigazgato-helyettese, a Stratégia és Pénzlgyi
Divizio vezet6je. OTP torzsrészvény tulajdona 2007. december 31-én 539 darab volt.
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Wolf Laszlé (48) 1983-ban végzett a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen. A diploma
megszerzése utan a Magyar Nemzeti Bank Bankkapcsolatok Féosztalyan dolgozott 8 évig, majd a BNP-
KH-Dresdner Bank treasury vezet6je volt 1991-93 kozott. 1993 aprilisatél az OTP Bank Treasury
Igazgatdésaganak Ugyvezeté igazgatdja, majd 1994-t6l a Kereskedelmi Banki Divizié vezérigazgato-
helyettese. OTP torzsrészvény tulajdona 2007. december 31-én 807.640 darab volt.

Az OTP Bank lgazgatésaganak bels6 tagjai

Dr. Csanyi Sandor (szakmai bemutatast lasd az OTP Bank fels6vezetése résznél)

Dr. Pongracz Antal (szakmai bemutatast lasd az OTP Bank fels6vezetése résznél)

Az OTP Bank Igazgatdsaganak kulsé tagjai

Baumstark Mihaly (59) agrarmérndk és agrarkézgazdasz. A Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari
Minisztérium alkalmazottja 1978 és 1989 kozott. Tavozasakor a Minisztérium Szamviteli Osztalyanak
helyettes vezetSje, ezt kdvetdéen a Hubertus Rt. Ugyvezetd igazgatoja lett, majd 1999-t6l a Villanyi
Boraszat Rt. (jelenleg Csanyi Pincészet Rt.) vezérigazgatd-helyettese, majd elndk-vezérigazgatdja.
1999. 6ta az OTP Bank Igazgatésaganak kulsé tagja. OTP térzsrészvény tulajdona 2007. december 31-
én 50.000 darab volt.

Dr. Biré Tibor (56) kdzgazdaszként végzett a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen. A
Tatabanyai Varosi Tanacs Pénzugyi Osztélyanak vezetdje 1978-82 kdzott. 1982 ota Féiskolai tanar a
Pénzugyi és Szamviteli Fdiskoldn, 1992 ota tanszékvezetd. Okleveles konyvvizsgald, bejegyzett
kdényvszakértd. A Magyar Konyvvizsgaldi Kamara Budapesti EIndkségének tagja. 1992 6ta az OTP Bank
Igazgatésaganak flggetlen kilsé tagja. OTP toérzsrészvény tulajdona 2007. december 31-én 44.000
darab volt.

Braun Péter (72) villamosmérnoki diplomat szerzett a Budapesti Mlszaki Egyetemen. 1954 és 1989
kozott a Villamosenergiai Kutatéintézet munkatarsa, tavozasakor féosztalyvezetd. Utana a K&H Bank Rt.
ugyvezetd igazgatdja, a bank Szamitastechnikai és Informaciés Kodzpontjaban. A GIRO Rt.
Igazgatésaganak tagja, az OTP Bank Nyrt. vezérigazgato-helyettese 1993-t6l 2001-ig, nyugdijba
vonulasaig. Az OTP Bank Igazgatosaganak 1997 ota tagja. OTP torzsrészvény tulajdona 2007.
december 31-én 599.905 darab volt.

Dr. Kocsis Istvan (56) gépészmérnokként végzett a Budapesti Mlszaki Egyetemen. 1991 és 1993 kozott
az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium osztalyvezetdje, majd helyettes allamtitkar. 1993-t6l 1996-ig az
APV Rt-nél ligyvezeté igazgatd és vezérigazgato-helyettes. 1996 és 1997 kozétt az APV Rt
vezérigazgatd-helyettese. Késébb az RWE Energie AG-nal féosztalyvezetd, majd az EMASZ Rt.
altalanos igazgatéja, majd a Paksi Atomeréml Rt. vezérigazgatdja. 2005-t61 a Magyar Villamos Mivek
vezérigazgatdja. 1997 o6ta az OTP Bank lgazgatésaganak fliggetlen kilsé tagja. OTP tdrzsrészvény
tulajdona 2007. december 31-én 83.500 darab volt.

Dr. Pintér Sandor (60) 1978-ban a Rendértiszti F&iskolan, majd 1986-ban az Eo6tvés Lorand
Tudomanyegyetem Jogi Karan szerzett diplomat. 1970-t6l a Belligyminisztérium allomanyaban toltétt be
kdlénbdzd poziciokat, 1996 decemberében orszagos renddr-fékapitanyként vonult nyugdijba. 1998-
2002-ig a Magyar Kéztarsasag beligyminisztere volt. 1997. aprilis 29. és 1998. julius 7. k6z6tt tagja volt
az OTP Bank Igazgatésaganak. 2003-t6l 2006-ig tagja az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaganak, 2006.
aprilis 28-t6l az OTP Bank lgazgatdsaganak tagja. OTP toérzsrészvény tulajdona 2007. december 31-én
49.350 darab volt.

Dr. Utassy Laszl6 (56) az ELTE Jogi Karan diplomazott 1978-ban, majd a Budapesti
Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen biztositasi szakkézgazdasz diplomat szerzett 1995-ben. Az Allami
Biztositonal, majd az AB-AEGON Rt.-nél dolgozott kiilénbdzé poziciokban 1978 és 1995 kdzott. 1996-t6l
az OTP Garancia Biztosité vezérigazgatdja, majd elndk-vezérigazgatéja. 2001. marciustél a MABISZ
elndke. 2001-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja. OTP torzsrészvény tulajdona 2007. december 31-
én 90.000 darab volt.

Dr. Voros Jézsef (57) 1974-ben szerzett kbzgazdasz diploméat a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen. 1984-ben kandidatusi fokozatot, 1993-ban a kbézgazdasagtudomany akadémiai doktor cimet
szerezte meg az MTA-n. 1990-93 kozétt a JPTE Kdzgazdasagtudomanyi karanak dékanja. 1993-ban
elvégzi a Harvard fels6vezet6i programjat, 1994-t6l a JPTE professzora, 2003-2007 a Pécsi
Tudomanyegyetem altalanos rektorhelyettese. 2007-t61 a Pécsi Tudomanyegyetem Gazdaséagi
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Tanacsanak elndke. 1992. 6ta az OTP Bank Igazgatésaganak fliggetlen kiilsé tagja. OTP torzsrészvény
tulajdona 2007. december 31-én 115.000 darab volt.

Az OTP Bank Feliigyel6 Bizottsaganak és Audit bizottsaganak tagjai

Tolnay Tibor (57) épitészként végzett a Budapesti Miszaki Egyetemen, masodik diplomat a Budapesti
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett. 1972-ben kinevezték a Magyar Epitd Rt.
vezérigazgatojava. 1992 6ta az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak fliggetlen elndke. 2007. aprilis 27-t6l
az Audit Bizottsag tagja. OTP torzsrészvény tulajdona 2007. december 31-én 80.580 darab volt.

Dr. Nagy Gabor (71) a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat, okleveles
konyvvizsgald. 1974 és 1977 kozott a Pénzigyminisztérium Tovabbképzd Intézetében dolgozott. 1977
6ta a Pénziigyminisztérium alkalmazasaban all. 1991 éta tagja az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak,
1992 ota a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen alelndke. 2007. aprilis 27-t6l az Audit Bizottsag tagja. OTP
torzsrészvény tulajdona 2007. december 31-én 130.000 darab volt.

Dr. Horvath Gabor (52) Budapesten, az ELTE-n szerzett jogi diplomat. 1983-tél az Allami Fejlesztési
Banknal dolgozott. 1986-t6l egy ugyvédi munkakozésség alkalmazottja, majd 1990-t61 egyéni
tgyvédként dolgozik, tdbbek kdzott a Pénziigyminisztériumban, az Allami Fejlesztési Intézet és a
Févarosi Onkormanyzat megbizasabdl. 1995 6ta fliggetlen tagja az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak.
2007. aprilis 27-t6l az Audit Bizottsag elndke. OTP torzsrészvény tulajdona 2007. december 31-én
10.000 darab volt.

Kovacs Antal (szakmai bemutatast lasd az OTP Bank felsévezetése résznél)

Vécsei Klara (56) az OTP Bank alkalmazottainak képvisel6je. Kozgazdasz, a Budapesti
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat. 1970 6ta az OTP Bank alkalmazottja. 1982 és
1992 kozott a Szamviteli és Kontrolling osztaly helyettes vezetgije, illetve 1994-t61 fékdnyveld. Jelenleg
az Eszak-kelet Magyarorszagi régié tanacsaddja. 1991 6ta a Feliigyels Bizottsagban a Bank
munkavallaléinak képvisel6je. OTP torzsrészvény tulajdona 2007. december 31-én 4.000 darab volt.

Az alabbiakban foglaljuk 6ssze a 2007 évben tortént Igazgatosagi llések szamanak, valamint a
részvételi aranynak a rovid ismertetését:

Igazgatosagi llések
2007.

Idépont Jelenlévoék Tavollévok
02.26.
03.19.
04.05.
06.08.
09.17.
11.05.
12.17.

= [=2IN=IN

O|0(O©|O©|0(©]|0

Megjegyzés:
2007. évben 7 alkalommal ulésezett az Igazgatdsag.
2007. julius 1-jétdl az lgazgatosagnak 9 tagja volt.
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Az alabbiakban foglaljuk 6ssze a 2007 évben tortént Felligyel® Bizottsagi Glések szamanak, valamint a
részvételi aranynak a rovid ismertetését:

Feliigyel6 bizottsagi iilések
2007.

Idépont Jelenlévék Tavollévék
02.23.
03.23.
04.05.
06.15.
09.21.
11.09.

12.17.

ajojoajwoa|b~~
N

Megjegyzés:

2007. évben 7 alkalommal Ulésezett a Fellgyeld Bizottsag.

A 2007. junius 15-i Glésen Kovacs Antal ur minden napirendi pont kapcsan irasban adta meg szavazatat,
hogy az Ulés hatarozatképes legyen.

Az alabbiakban foglaljuk 6ssze a 2007-évben tortént Audit Bizottsagi Ulések szamanak, valamint a
részvételi aranynak a rovid ismertetését:

Audit bizottsagi lilések

2007.
Idépont Jelenlévok Tavollévok
09.21. 3 -
11.09. 3 -

Megjegyzés:

Az OTP Bank Nyrt. 2007. aprilis 27-én tartott koézgyllése megvalasztotta a Bank 3 tagu Audit
Bizottsagat.

Az lgazgatosag sziikség szerint, de évente legalabb nyolc alkalommal tart Glést, mig a Felligyel6
Bizottsag esetében a sziikséges minimum évi hat Glés. 2007-ben hét igazgatdsagi, hét felligyeld
bizottsagi, valamint 2 Audit Bizottsagi tlésre kerllt sor.

Ossze kell hivni az Ulést akkor is, ha azt az FB egy tagja vagy az Igazgatdséag legalabb két tagja, vagy a
koényvvizsgald irasban kéri az ok és a cél megjeldlésével.

Az igazgatésag / igazgatdtanacs, felligyel6 bizottsag, menedzsment munkajanak, valamint az egyes
tagok értékelésekor figyelembe vett szempontok bemutatasa.

Az Igazgatésag és a Fellgyeld Bizottsag tagjai dijazasanak megaéllapitasa a Tarsasag legfébb
szervének, a Kézgyllésnek a hataskdre. A vezet6 allasu munkavallalok hosszu tavu dijazasi, 6sztonzési
rendszerének irdnyelveit és kereteit szintén a Kdzgyllés allapitia meg. Az Igazgatésag elkészitette a
menedzsment munkajanak értékelésére és 0Osztdnzésére vonatkozo iranyelveket. Az igy rogzitett
keretek kdzott a vonatkozo részletes szabalyokat, eljarasi rendeket tartalmazé Szabalyzatokat a Bank
Igazgatésaga (Opcids részvényvasarlasi program, Profit Sharing Program) illetve a Management
Committee (javadalmazasi szabalyzat, érdekeltségi rendszer) hagyja jova. Az lgazgatésag az éves
rendes Kdzgyllésen tajékoztatast ad az értékelés alapjat jelent6 éves és kdzéptavu célkitlizésekrdl és
azok teljesulésérdl egyarant.
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1.2. Az egyes bizottsagok miikédésérol

A Tarsasagnal az alabbi vezetd testiileti bizottsagok milkodnek:

Az Audit Bizottsag az OTP Bank Nyrt. Felligyeld Bizottsaganak munkajat segité véleményezd, értékeld
és javaslattev® funkciokat gyakorlo testilet. Az Audit Bizottsag hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a
Bank Alapszabalya, a kozgydlési hatarozatok, valamint az lgyrendje szabja meg. F6 feladatai kozé
tartozik a szamviteli torvény szerinti beszamolé véleményezése; a konyvvizsgaldval megkotendd
szerz8dés elbkészitése, kapcsolattartas a koényvvizsgaloval, ennek keretében a koényvvizsgaldval
szembeni szakmai kovetelmények és dsszeférhetetlenségi eldirasok érvényre juttatasanak figyelemmel
kisérése; sziikség esetén a Fellgyel® Bizottsag szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel; a
Felliigyel6 Bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld ellenbrzése
érdekében, ennek keretében a pénziigyi beszamolasi rendszer miikddésének értékelése és javaslattétel
a szikséges intézkedések megtételére.

Az audit bizottsag egyes funkcioit, feladatait a pénzligyi intézményekre iranyadé szabalyozas szerint a
Felligyel6 Bizottsag, illetve a Hpt. altal az iranyitasa ala rendelt fliggetlen belsé ellenérzési apparatus
latja el. A tdbbi bizottsag feladatait a Tarsasag Szervezeti és Mlkodési Szabalyzata szerint Iétrehozhato
és létrehozott bizottsagok latjak el.

Az Audit Bizottsag harom f6bdl all, tagjait a Kozgyillés a Felligyel6 Bizottsag fluggetlen tagjai kozdil
valasztotta. Az Audit Bizottsag tagjai kdzul eIn0kot valaszt. Az Audit Bizottsag szilikség szerint, de évente
legalabb négy alkalommal (ilésezik.

Javadalmazasi és Jelolési Bizottsag a Bankban nem keriilt kialakitasra.

A Bank Igazgatdsaga altal létrehozott a vezetési funkcidkat segitd bizottsagok

A Vezet6i Bizottsag (Management Committee)

A Vezetdi Bizottsag (Management Committee) az lgazgatésag altal létrehozott allandé bizottsag, az
elndk-vezérigazgatdé munkajat kdzvetlenll tamogatd forumként a bank legmagasabb szintl igyvezetd
szerve. DOntési jogosultsaggal rendelkezik a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat altal a hataskérébe
utalt kérdésekben, el6zetesen allast foglal, dontés-el6készité funkcidt tolt be a Kozgyllés, az
Igazgatésag és a Felugyel6 Bizottsag elé kerll témak jelentds részében, koordinacios szerepe van a
Bank felsé szint( iranyitasaban.

A Leanyvallalati Integracios és Iranyité Bizottsag

A Bank altal végrehajtott akviziciét kdvetben iranyitja és koordinadlja az egyes cégek, illetve csoport
szintl kérdések viszonylatdban meghatarozott akcidtervek elfogadasat és szamonkérését. Felelés a
bankcsoporti legjobb gyakorlatok csoport szinten valé megosztasaért, a lednyvallalatok és kozpont
viszonylataban felmerilt konfliktusok kezeléséért. Elfogadja és szamon kéri a leanyvallalatok éves
akcioterveit. Egyedi dontéseket hoz a leanyvallalatokkal kapcsolatban aktualisan targyalt kérdések
kapcsan.

A Vezet6i Bizottsag (Management Committee) és a Leanyvallalati Integraciés és Iranyitd Bizottsag
onmaguk altal elfogadott féléves munkaterv alapjan végzik munkajukat, havi egy alkalommal (illetve
szikség szerint) Uléseznek. Munkarendjiiket Ggyrendjik hatarozza meg.

A Tarsasagnal az alabbi allandé bizottsagok miikodnek:

Az Etikai Bizottsag, Eszkdz-Forras Bizottsag, Hitel-Limit Bizottsag; a Termékfejlesztési Ertékesitési és
Arazasi Bizottsag; a Work Out Bizottsag; az Informatikai Iranyité Bizottsag; a Beruhazasi Bizottsag.

Az allando bizottsagokat meghatarozott feladatok ellatasara a Bank Igazgatosaga alapitja, hataskoriket,
mikoddési szabalyaikat az MC altal elfogadott Ugyrendjik tartalmazza. Az allandd bizottsagok
munkajukrol évente egy alkalommal beszamolnak a Vezetéi Bizottsag el6tt.
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1.3. Bels6 kontrollok rendszere
Ellenérzés

A Tarsaganal figgetlen bels6 ellenérzési szervezet miikddik, melynek Hpt. altal meghatarozott keretek
kozotti iranyitasa a Felligyel6 Bizottsag feladata. A fliggetlen bels® audit csoport éves ellenérzési tervvel
rendelkezik, melyet a Felligyeld Bizottsag hagy jova. A fliggetlenitett belsé audit csoport az Igazgatésag,
a Felligyel6 Bizottsag és a menedzsment részére rendszeresen objektiv és fliggetlen jelentést készit a
kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok, valamint a vallalatiranyitasi funkciok megfeleld
mikodéseérdl. A Felligyel6 Bizottsag elb6zetes egyetértési jogot gyakorol a belsd ellendrzési szervezet
vezetdi és alkalmazottai munkaviszonydnak |étesitésével, megszintetésével, dijazasuk
megallapitasaval kapcsolatos dontéseknél.

A koényvvizsgalatot végzd gazdalkodd szervezet megvalasztasara, illetve a kdnyvvizsgéalatért
személyében is felelds tag kijeldlésének jovahagyasara a Kdzgydlés jogosult.

Kockazatkezelés

A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag-, partner, hitelkockazat,
mikodési, compliance) kiterjedd kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, melyek 6sszhangban alinak
a prudens banki mikddést szabalyozé jogszabalyokkal. A Tarsasag altal kovetett kockazatkezelési
gyakorlatrél, az alkalmazott limitekrél és azok betartasarél az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését,
elemzését, a szikséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és
eredményeinek a kovetését. A vezetés az Uzleti dontéseit valamennyi fontos kockazat ismeretében
hozza meg. Minden Iényeges, a belsé és kiilsé tevékenységhez kapcsolddé kockazat, a pénziigyi és jogi
kovetelményeknek valdé megfeleléshez kapcsoldédd, valamint szamos egyéb kockazat egy jol
meghatarozott, transzparens belsé mechanizmus alapjan kerll kiértékelésre és kezelésre.

A tarsasagnal a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid valamint a Stratégiai és Pénzlgyi
Divizio gyakorolja a funkcionalis kontrollt a bankcsoporti kockazatkezelési stratégia iranyelvei,
modszertana, infrastrukturaja felett, melynek célja a csoportszintli, egyértelmien meghatarozott,
atlathatd, szabvanyositott, a Bazeli és a Felligyeleti elvarasoknak, valamint a helyi kérnyezetnek is
megfelelé hitel-, orszag-, partner-, piaci és miikddési kockazatkezelési rendszer kialakitasa. A
Bankcsoport Kockazatkezelési Stratégiat, a Csoportszint(i Hitelezési Politika Alapelveit, valamint a
Bankcsoport Kockazatvallalasi Szabalyzatot a Bank Igazgatésaga hagyja jova. A csoportszintl
kockazatkezelés alapja a standardizalt, OTP-konform szervezeti struktira, szabalyzatok és eljarasok
bevezetése az érintett leanyvallalatok kérében.

Compliance

Az Eurdpai Unié és a magyar jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a Tarsasag a compliance
kockazatok feltarasara és kezelésére onalld szervezeti egységet hozott létre (Compliance Onalld
Féosztaly). Kialakitasra kerlltek a megfeleld szabalyozasi dokumentumok, mint a compliance politika,
stratégia, munkaterv. A compliance politika célja, hogy megalapozza az OTP bankcsoport egészére
vonatkoz6 compliance tevékenység kereteit, a compliance fogalmat, céljat, a compliance funkcio
feladatait és hataskoérét. A compliance politika masik fontos dokumentuma az OTP bankcsoport
compliance stratégiaja. A compliance politikdt az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaga hagyja jova. A
Compliance Onallo Féosztaly évente atfogo jelentést készit a bankcsoport compliance tevékenységérdl
és helyzetérél, melyet a Bank Igazgatésaga hagy joéva. A compliance politika gyakorlati
megvaldsulasaért az OTP bankcsoport fels6 vezetése felel.

Kbényvvizsgalb

Tarsasagunk kdnyvvizsgalatat a Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsado Kft. (Cg. 01-09-071057) végzi. A
tavalyi év soran a kdnyvvizsgalé nem végzett semmilyen olyan tevékenységet, amely nem az auditalasi
tevékenység végzésével kapcsolatos.

A kényvvizsgalénak adott mas jelentés megbizasrdl az Igazgatdsag tajékoztatni kdteles a Tarsasag
kdzgytilését és Feligyel6 Bizottsagat. Ezen tulmenden indokolt esetben a Tarsasag Igazgatdsaga,
Fellgyel6 Bizottsaga, illetve testlleti bizottsagai kuls6 tanacsadé szolgaltatasait is igénybe vehetik.
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1.4. Tajékoztatas

A Tarsasdg a nyilvanossagra hozatalt a ToOkepiacrdl szolé 2001. évi CXX. toérvény (Tpt), a
Hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol szold 1996. évi CXII. Térvény, valamint a BET vonatkozo
Szabalyzataban foglalt rendelkezéseket szigoruan betartva teljesiti. A Tarsasag emellett rendelkezik a
nyilvanossagra hozatali kdtelezettség teljesitését biztositd hatalyos belsé szabalyzattal.

A hivatkozott szabalyozasok biztositjadk, hogy minden, a Tarsasagot érint6, a Tarsasag értékpapirjainak
arfolyamara hatast gyakorlé jelentds informécié pontosan, maradéktalanul és idében kozzétételre
keruljén.

Az Igazgatésag minden éves rendes Kdzgy(lésen tajékoztatas ad az adott év Uzleti, stratégiai céljairdl,
kdzéptavu stratégiai terveirdl. A Kézgylilés szamara készitett el6terjesztést a Tarsasag a BET honlapjan
nyilvanossagra hozatali szabalyainak, illetve a BET vonatkozé Szabalyzataiban foglalt rendelkezéseknek
megfelelben kbzzéteszi.

A Tarsasag a jogszabalyi el6irasoknak megfelelden a Tarsasag honlapjan és Eves jelentésében
nyilvanossagra hozza az lgazgatésag, a Fellugyel§ Bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasara vonatkozé informacidkat.

A Tarsasag részletes, a bennfentes és a potencialisan bennfentes személyekre kiterjedd részletes belsé
szabalyozassal rendelkezik, mely a hatalyos Tpt. altal szabalyozott korlatoknak és tilalmaknak teljes
mértékben megfelel. A tilalmakrél az érintett személyek a compliance szakterulet révén a megfelel§
informacidval rendelkeznek. Az lgazgatésag, a Fellgyeld Bizottsdg és a menedzsment tagjainak a
vallalat részvényeivel kapcsolatos tranzakcidit a Tarsasag a nyilvanossagra hozatali szabalyoknak
megfelelden kdzzéteszi, Eves jelentésében feltiinteti ezen személyek Tarsasagban fennalld
érdekeltségét (részvények szama). A bennfentességgel és a bennfentes személyekkel kapcsolatos
szabdlyozasi és nyilvantartasi kotelezettségeket a Bank Compliance Onallo Féosztalya végzi és ennek
hatékony mikodtetésére folyamatosan fejleszti az informatikai rendszereket. A bennfentes
nyilvantartdsok a Bankcsoport egészére kiterjednek.

A Tarsasag Eves jelentésében kdzzéteszi a vezetd allasu személyek, illetve a tulajdoni részvételiikkel
mikddé vallalkozasok részére nyujtott hitelek 6sszegét.

1.5. A részvényesi jogok gyakorlasa médjanak attekinté ismertetése.

A Kozgylilésen valo részvétel és szavazati jog

A részvényesek a Kozgyllésen valé részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy
meghatalmazottak utjan gyakorolhatjak.

A meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizonyitdé ereji maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a
Kozgyllésen a részvénytulajdonos szervezet torvényes képviseldje jar el (pl.: igazgato, lUgyvezetd,
polgarmester), a képviseleti jogosultsagot igazolo birdsagi, cégbirésagi okiratot, illetve a polgarmester
megvalasztasarodl szolo igazolast a Kdzgylés helyszinén kell bemutatni.

A meghatalmazast a Kézgyllés 6sszehivasardl szolé hirdetményben erre megjeldlt helyen a megjeldlt
idépontig kell atadni. Amennyiben a meghatalmazas kulféldon késziilt, a meghatalmazas alakisaganak
meg kell felelnie a kuilfoldon kiallitott okiratok hitelesitésére, illetve felllhitelesitésére vonatkozo
jogszabalyoknak. Errél részletes tajékoztatast a magyar kulképviseleti szervek adnak.

A Kozgyllésen valo6 részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy

O a névre szOld részvény tulajdonosa a Tarsasag Részvénykonyvébe hatalyosan be legyen
jegyezve;

O a részvényes részvénytulajdonahoz kapcsolédé szavazati joga nem sérti a Tarsasag
Alapszabalyanak rendelkezéseit, amely korilményt a Tarsasag a KELER Zrt.-t6l a tulajdonosi
megfeleltetésrdl kapott értesitést kdvetéen ellenérzéssel allapit meg;

0 a GDR tulajdonosok kozgyllési részvételének és szavazati joguk gyakorlasanak szabalyait a
Bank of New York és az OTP Bank Nyrt. k6zott létrejott Letéti Megallapodas tartalmazza.

Tovabbi részletek a honlapunkon elérhet6 Tarsasagi Alapszabalyban talalhaték meg.
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1.6. A kézgyiilés lebonyolitasdval 6sszefiiggb szabalyok rovid ismertetése.

A Tarsasag a Kozgyllés, mint tarsasagi esemény idépontjara a Kézponti Elszamoléhaz és Ertéktar
(Budapest) Zrt.-t6l tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi megfeleltetés idépontja kizardlag a
Kdzgyllést megel6z6 10. és 5. értéktézsdei munkanapok kozotti idészakra eshet. A tulajdonosi
megfeleltetéssel kapcsolatos szabalyokat a Kozponti Elszamoléhaz és Ertéktar (Budapest) Zrt.
mindenkor hatélyos szabalyzata tartalmazza.

A Tarsasag a részvénykonyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban hatalyos valamennyi
adatot torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfelelietés eredményének megfelelé adatokat a
részvénykonyvbe bejegyzi, s azt a kdzgyllés napjat megel6z6 masodik munkanapon budapesti id6
szerint 12 orakor a tulajdonosi megdfeleltetés adataival lezarja. Ezt kdvet6en a részvénykodnyvbe a
részvényes részvénytulajdonat érint6 bejegyzést leghamarabb a kozgyllés bezarasat kovetd
munkanapon lehet tenni.

A Kozgyllés Osszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatérozott modon a tervezett Kézgyllés
kezdb napjat — a Gtv. eltér6 rendelkezése hianyaban - legalabb 30 nappal megel6z&en kell kozzétenni.

A meghivasnak tartalmaznia kell

a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a Kozgyullés idépontjat és helyét;

c) a Kozgyllés megtartasanak maodjat;

d) a Kodzgyilés napirendjét;

e) a jelen Alapszabaly 8.5. pontjaban foglalt rendelkezéseket, azzal a figyelmeztetéssel, hogy a

Kdzgyllésen résztvenni és szavazni csak ezek betartdsaval lehetséges;
f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérdl és idejérél ;
g) a hatarozatképtelenség esetére a megismételt Kozgyllés helyét és idejét.

A meghirdetett napirenden nem szereplé kérdéseket a Kdzgyllés csak akkor targyalhatja meg, ha
valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag hozzajarulnak.

A Kozgyllés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tdbb mint felét képvisel6 részvényes jelen van.

Ha a szabalyszer(ien 0sszehivott Kézgyllés a meghivoban roégzitett kezdési idépontot kévetd egy ora
elteltével sem hatarozatképes, az erre - az egy oraval kés6bbi - id6pontra Gsszehivott megismételt
Kbézgylilés az eredeti napirenden szereplé Ugyekben - a megjelentek szamara tekintet nélkal —
hatarozatképes.

Abban az esetben, ha a hatérozatképes Kdzgyillés nem tud hatarozatot hozni valamennyi napirendje
targyaban akkor a Kozgyilés felfiggesztésérdl s az uj idépont és helyszin megjelélésével egyutt
folytatdlagos Kozgylilés megtartasardl hatarozhat. A Kozgydlilés felfiggesztésére csak egy alkalommal
kerulhet sor, s a folytatélagos Kdzgy(ilést a felfliggesztéstél szamitott 30 napon beliil meg kell tartani.

A kordbban felfiiggesztett és késébb folytatott Kozgylilés (folytatdlagos  Kozgyilés)
hatarozatképességére az altalanos szabalyok az iranyaddéak. A folytatélagos Kozgytlilés csak az eredeti
Kdzgylilésre meghirdetett azon napirendek targyaban hatarozhat, amelyekben az eredeti Kbzgyilés
nem hatarozott.

A Kozgyillésen az lIgazgatosag elndke vagy az Igazgatdésag altal ezzel a feladattal megbizott mas
személy eln6kol, amely soran

- megnyitja a Kdzgydllést;

- kijeldli a jegyz6kdnyvvezetét;

- megallapitja a hatarozatképességet;

- megadja és megvonja a szo6t;

- megfogalmazza és szavazésra bocsatja a hatarozati javaslatokat;

- a szavazatszamlalok jelzése alapjan kozli a szavazasok eredmeényeét;

- szlnetet rendel el;

- bezarja a Kdzgydlést.
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A Kozgyillés megnyitasat megel6zéen a szavazotdombbel rendelkezé részvényesek irasban jelezhetik a
Kozgyllés elnokének, hogy a Kozgylilés soran valamely napirend targyaban szot kérnek. A
részvényesek hozzaszolasa nem térhet el a jelzett napirend targyatél. A Koézgyllés elndke az igy
jelentkezetteknek koteles szot adni.

A Kozgylilés elndke az adott napirendhez térténé hozzaszoélasok sorrendjét meghatarozhatja, barkinek
szo6t adhat és megvonhatja a szo6t azzal, hogy a szoélasra irasban jelentkezett részvényestél csak a
napirend targyatél vald figyelmeztetés ellenére torténd eltérés esetén vonhaté meg a szd6. A sz6
megvonasat kdvetden elhangzottak jegyz6kdnyvezését a Kozgyllés elndke ledllithatja és hozzaszolas
technikai feltételeit (hangositas) megsziintetheti.

A Kozgyillés elndke donthet a nyilvanossag kizarasardl és az Igazgatdésag tagjai, a Hpt szerinti
ugyvezeték, a Felligyel6 Bizottsag tagjai, a kbnyvvizsgald, a szavazétombbel rendelkezd részvényesek,
illetve az ilyen részvényesek meghatalmazottai és tolmacsai, tovabba a Pénziigyi Szervezetek Allami
Feliigyelete, illetve a BET képviselsje kivételével barkit kizarhat a Kézgy(ilésrél.

A Kozgyillés hatarozatait abban az esetben, amennyiben a Tarsasagi Alapszabaly eltéréen nem
rendelkezik, a jelenlévd részvényesek szavazatainak egyszer( tobbségével hozza.

Ha a Tarsasag kulonb6z6 részvénysorozatokba tart6zé részvényeket hozott forgalomba, s jogszabaly
rendelkezése folytan a Kozgyllés hatarozatanak érvényességéhez valamely részvénysorozat
részvényeseinek hozzajarulasara van sziikség, a Kozgyllés hatarozata csak feltételesnek mindsiil, s
csak akkor valik érvényessé, ha ahhoz az érintett részvénysorozat Kozgytlésen jelenlévé részvényesei
— az Alapszabaly eltérd rendelkezésének hianyaban - tobbségi szavazatukkal hozzajarulnak.

Ha a Tarsasagi Alapszabaly masként nem rendelkezik, a Kozgyllésen a dontés nyilt szavazassal
torténik.
A Kozgyllés elsdé hatarozataval a Kozgyllés elndke altal elbterjesztettek kozil megvalasztia a

jegyzokonyvet hitelesitdé jelenlévd részvényest és szavazatszamlalokat. Sikertelen valasztas esetén a
Kdzgyllés elndkének Uj elbterjesztést kell tennie.

A Kozgyllésrél jegyzékonyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

a Tarsasag cégnevét és székhelyét;
a Kdzgyllés megtartasanak maédjat, helyét és idejét;

- a Kozgyllés hatarozatképességének megallapitasahoz szilkséges adatokat, a jelenlévék
szamaban bekdvetkezett valtozasokat;

a Kozgyllés elndkének, jegyz6konyvvezetdjének, jegyz6konyvi hitelesitéinek és a
szavazatszamlaloinak nevét;

- a Kozgyllésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat ;

- a hatérozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat, valamint a
tartozkodok szamat;

a részvényes, az igazgatdsagi tag, vagy a felligyel® bizottsagi tag tiltakozasat valamely hatarozat
ellen, ha ennek rogzitését a tiltakozé maga kéri;

A jegyzbkdnyvet a Kozgylilés elndke és a jegyz6kdnyvvezetd irjdk ala, és egy erre megvalasztott
jelenlévé részvényes hitelesiti.

Az lgazgatésag a Kozgyllési jegyz6konyv hiteles példanyat a Kozgyllés berekesztésétdl szamitott 30
napon belll a jelenléti ivvel és az Osszehivas szabalyszerliségét igazol6 dokumentumokkal egyitt
megkulldi a Cégbirésagnak.

Tovabbi részletek a honlapunkon talalhat6é Tarsasagi Alapszabélyban talalhatok meg.

1.7. Javadalmazasi nyilatkozat

2007. évben a Tarsasag Javadalmazasi Nyilatkozatot nem tett k6zzé, azonban az ajanlasban szerepld
adatok egy részét jelenleg is nyilvanossagra hozza.

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga és Felligyeld Bizottsaga tagjainak dijazasat a Gazdasagi
Tarsasagokroél szolo torvény és a Bank Alapszabalyanak rendelkezései szerint a Kézgyl(ilés hatarozza
meg, mely hatarozat nyilvanossagra hozatala a Tarsasag honlapjan megtortént. Hasonldképpen a
honlapon tette k6zzé a Bank a vezetdi javadalmazasi rendszer egyik meghatarozd elemét képezd
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részvényvasarlasi program feltételrendszerét is, melyet a 2006-2010 évek vonatkozasaban a Bank
Kozgyllése 8/2006. szamu hatarozataval hagyott jéva. E program biztositia a menedzsment hosszu
tavu érdekeltségének fenntartasat a részvényarfolyam novelésében.

A vezet6 allasu munkavallaldk hosszu tavu dijazasi és 0sztdnzési rendszerének iranyelveit és kereteit a
8/2007. szamu kozgydlési hatarozat allapitotta meg, mely a honlapon szintén megtekinthetd.

Az elndk-vezérigazgatd, valamint a diviziovezeték dijazasanak, 6sztonzésének elemei a kdvetkezdk:

- Besorolasi alapbérbdl és prémiumbdl allé kereseti elemek. Az EIndk-vezérigazgatd célkitiizéseit
és azok teljesitésének értékelését, az elszamolhaté prémium nagysagat a Bank lgazgatésaga
hatarozza meg. A vezérigazgato-helyettesek (divizidvezetdk) esetében e hataskorok az elndk-
vezérigazgatot illetik.

- Opcios részvényvasarlasi program

- Elsé izben a 2007. év eredményére tekintettel alkalmazhaté Profit Sharing Program, az eredmény
célok tulteljesitése esetén biztosit Osztonzést az eredmények eléréséhez vald hozzajarulas
aranyaban. A program részletes szabalyait a Bank Igazgatésaga hagyja jova.

A Felligyeld Bizottsag és az Igazgatdsag tagjainak kézgyilési hatarozattal megallapitott dijazasa a fent
leirtak szerint nyilvanos. A management dijazasara vonatkozo, részletes, egyedi adatokat a Tarsasag a
Munka Torvénykdnyvérél szolo 1992. évi XXII. 3.§-anak (4) bekezdésében foglaltakra figyelemmel 2007.
évben nem tett k6zzé.

2. Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

A 1.1.1 Az igazgatésdgnak / igazgatoétanacsnak gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a
megfelel6 id6ben hozzdjussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.

lgen
A 1.1.2 A tarsasdg az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Nem

A Tarsasag torzsrészvényei részvényenként egy szavazat jogot biztositanak. A Tarsasag
Alapszabalyanak elbirasai szerint a szavazati jogok a részvénytulajdon nagysagatol fliggéen specialisan
érvényesulnek.

A 1.2.8 A tarsasdg biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt
a tarsasag kézgydilésén.

lgen

A 1.2.9 A tarsasdg kézgyiilési napirendi pontjai k6zott csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

lgen

A hatarozati javaslatokban ki kell térni a feliigyel6 bizottsag javaslatara, valamint a déntés
hatdsainak részletes magyardzatara.

Igen

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a

kozgyiilést két nappal megel6zéen kbzzétették.

Igen
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A 1.3.8 A kézgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztrdacioval egyidejiileg megismerhették.

Igen

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdisos észrevételeket a kozgylilést két munkanappal
megel6zéen kézzétették.

Igen

A 1.3.10 A vezetd tisztségviselbk megvadlasztasa és visszahivasa személyenként kiilon
hatarozattal tortént.

Igen

A 2.1.1 Az igazgatdsdg / igazgatotandcs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen

A 2.3.1 Az igazgatésdg / igazgatétandcs elbre meghatdarozott rendszeres gyakorisaggal (lilést
tartott.

Igen

A feliigyel6 bizottsdg el6re meghatarozott rendszeres gyakorisdaggal (ilést tartott.

Igen

Az igazgatésdag / igazgatdtandcs iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezheté (ilések

lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6z6k utjan térténé déntéshozatalrol.

Igen

A feliigyel6 bizottsag ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhet6 iilések lebonyolitasarél, az

elektronikus hirk6zl6 eszk6z6k utjan torténé déntéshozatalrol.

Igen

A 251 A tarsasdg igazgatéosdgaban elegendé szamu fiiggetlen tag van az igazgatésag
partatlansaganak biztositasahoz.

Igen

A 2.5.4 Az igazgatosdg / igazgatotandcs rendszeres id6k6ézonként (az éves FT jelentés kapcsdn) a
fiiggetlenség megerdsitését kéri fiiggetlennek tartott tagjaitol

Nem

A Tarsasag fokozott figyelmet fordit arra, hogy a testliletekben megfeleld szamu fliggetlen tag legyen. Az
Osszeférhetetlenségi szabalyozas miatt a Tarsasag figyelemmel kiséri az esetleges valtozasokat.

A 2.5.5 A feliigyel6 bizottsag rendszeres id6kézénként (az éves FT jelentés kapcsan) a
fiiggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Nem

A Tarsasag Felligyelé Bizottsaga a dolgozoi képvisel6k kivételével fliggetlen tagokbdl all. A tarsasag
teljesiti a Gt. azon el6irasat, ami szerint a Felligyel6 Bizottsag tagjai tobbségének fliggetlennek kell
lennie (Gt. 310. §).
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A 2.5.7 A tarsasdg honlapjan nyilvanossadgra hozta az igazgatésag / igazgatétanacs és a feliigyel6
bizottsag fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

Nem

A Tarsasag teljesiti a fuggetlenségre vonatkozé térvényi elbirasokat, igy kilon iranyelveket nem alakitott
ki.

A 2.6.1 Az igazgatésag / igazgatotandcs tagja tdjékoztatta az igazgatésdgot / igazgatétandcsot
(feliigyel6 bizottsagot / audit bizottsdagot), ha a tarsasdg (vagy barmely leanyvallalata) valamely
ligyletével kapcsolatban neki (illetve vele kézeli kapcsolatban all6 személynek) jelent6s
személyes érdeke allit fenn.

Igen

A Tarsasag a Hpt. és a belsd szabalyzatai szerint jar el a tisztségvisel6kkel kapcsolatos Ugyletek
esetében, igy az informacio-aramlas biztositott.

A 2.6.2 A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott Iétrejott ligyleteket a tarsasdg altalanos lizleti gyakorlata
szerint, de az altalanos (izleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabdlyok alapjan
bonyolitottak le.

Igen

A 2.6.2 szerinti, az dltalanos lizleti gyakorlattol eltéré ligyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
feliigyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Nem

Az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltéré Ugyletek jovahagyasara a Tarsasag eljarasrendet dolgozott ki,
amely biztositja a megfeleld informacio-aramlast.

A 2.6.3 A testiileti tag tdjékoztatta a felligyel6 bizottsagot / audit bizottsdagot (jel6l6bizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasdagnal kapott testiileti tagsdgra, menedzsment tagsdgra
vonatkozo felkéreést.

Nem

A Tarsasag Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos eljarasra vonatkozd szabalyozasa alapjan a nem a
cégcsoporthoz tartozé tisztségviselbi felkérések a munkaltatdi jogkdr gyakorldjanak bejelentésre és
nyilvantartésra kertlnek, a nyilvantartast ellen6rzé szervezeti egységet az Igazgatdsag felugyeli.

A 2.6.4 Az igazgatosdg / igazgatétandcs kialakitotta a tarsasagon beliili informaciéaramlasra, a
bennfentes informdciok kezelésére vonatkozd iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatdtandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozoé iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen

A 2.7.1 Az igazgatosdg / igazgatdtandcs javadalmazasi irdanyelveket fogalmazott meg az
igazgatésdg / igazgatotanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére
és javadalmazdsdra vonatkozoéan.

Nem

2007. évben a Tarsasag Javadalmazasi Nyilatkozatot nem tett k6zzé, azonban az ajanlasban szerepld
adatok egy részét jelenleg is nyilvanossagra hozza.

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga és Felligyeld Bizottsaga tagjainak dijazasat a Gazdasagi
Tarsasagokroél sz6lo torvény és a Bank Alapszabalyanak rendelkezései szerint a Kézgyl(ilés hatarozza
meg, mely hatarozat nyilvanossagra hozatala a Tarsasag honlapjan megtortént. Hasonldképpen a
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honlapon tette k6zzé a Bank a vezetdi javadalmazasi rendszer egyik meghatarozd elemét képezd
részvényvasarlasi program feltételrendszerét is, melyet a 2006-2010 évek vonatkozasaban a Bank
Kozgyllése 8/2006. szamu hatarozataval hagyott jéva. E program biztositia a menedzsment hosszu
tavu érdekeltségének fenntartasat a részvényarfolyam névelésében.

A vezet6 allasu munkavallaldk hosszu tavu dijazasi és 0sztdnzési rendszerének iranyelveit és kereteit a
8/2007. szamu kozgydlési hatarozat allapitotta meg, mely a honlapon szintén megtekinthetd.

Az elndk-vezérigazgatd, valamint a diviziovezeték dijazasanak, 6sztonzésének elemei a kdvetkezdk:

- Besorolasi alapbérbdl és prémiumbdl allé kereseti elemek. Az EIndk-vezérigazgatd célkitiizéseit és
azok teljesitésének értékelését, az elszamolhaté prémium nagysagat a Bank lgazgatésaga
hatarozza meg. A vezérigazgatd-helyettesek (divizidvezetdk) esetében e hataskérok az elndk-
vezérigazgatot illetik.

- Opcios részvényvasarlasi program

- Elsé izben a 2007. év eredményére tekintettel alkalmazhaté Profit Sharing Program, az eredmény
célok tulteljesitése esetén biztosit 6sztdnzést az eredmények eléréséhez valé hozzajarulas
aranyaban. A program részletes szabalyait a Bank Igazgatdésaga hagyja jova.

A Felugyel6 Bizottsag és az Igazgatdsag tagjainak kdzgylési hatarozattal megallapitott dijazasa a fent
leirtak szerint nyilvanos. A management dijazaséra vonatkozo, részletes, egyedi adatokat a Tarsasag a
Munka Torvénykonyvérél szolé 1992. évi XXII. 3.§-anak (4) bekezdésében foglaltakra figyelemmel 2007.
évben nem tett k6zzé.

A feliigyel6 bizottsdag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Nem

A Fellgyeld Bizottsag tagjai a kézgyllésen részt vesznek, annak napirendi pontjai — igy példaul az
Osztbnzeési rendszerre vonatkozd részek — tekintetében észrevételt tehetnek, illetve véleményt

nyilvanithatnak.

Az igazgatdsdg / igazgatotandcs és a feliigyelbé bizottsag javadalmazasdra vonatkozé elveket és
azok valtozasait a kozgydilés kiilbn napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A 2.7.2. Az igazgatésagnak / igazgatétanacsnak az adott (izleti év vonatkozasdban értékelte kell
sajat munkajat.

A feliigyel6 bizottsagnak az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Nem

A Tarsasag éves beszamoldja tartalmazza a tevékenység atfogo értékelését, aminek része a vezetd
testuletek munkajanak bemutatasa is.

A 2.7.3 Az igazgatosdg / igazgatotandcs hataskoérébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostol eltéré juttatasok kereteit és ezek valtozdsait a
koézgyiilés kiiléon napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A 2.7.4 A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kozgytilés jovahagyta.

lgen

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kbzgyiilési déntést megel6zéen a
részvényeseknek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

lgen
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A 2.7.7 A tarsasdg a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kbzgylilés elé terjesztette.

Nem

Lasd a 2.7.1. pontnal irt valaszt.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatosdg / igazgatotandcs, a feliigyel6 bizottsdg,
és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem

Lasd a 2.7.1. pontnal irt valaszt.

A 2.8.1 Az igazgatdsdg / igazgatotandcs, vagy az altala miikédtetett bizottsdg felelés a tarsasag
teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatétandacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatosdg / igazgatotandcs megtette a sziikséges lépéseket a fobb kockazati teriiletek
azonositasa érdekében.

Igen

A 2.8.3 Az igazgatésdag / igazgatdtandcs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.

Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tdarsasdg tevékenységét
érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

Igen

A 284 A bels6 kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatésag / igazgatétandcs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A 2.8.5 A menedzsment feladata és felel6ssége a bels6é kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

Igen

A 2.8.6 A tarsasdg kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkcioét, mely az audit bizottsagnak
tartozik beszamoldasi kbtelezettséggel

Nem

A Bankban miikddik a jogszabalyi el6irasoknak mindenben megfeleld belsé ellenérzési funkcid, azonban
az ellendrzési rendszer eredményes miikddésének biztositasa, illetve a belsé ellenérzési szervezet
iranyitasa, beszamoltatasa a Hitelintézeti térvény (Hpt) szerint a Felligyel6 Bizottsag elidegenithetetlen
feladata. Az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt ennek a feladatnak a
végrehajtasaban.

A bels6é audit csoport legalabb egyszer beszamol az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasdgiranyitdsi funkciok miik6désérol.

Nem
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A Hitelintézeti torvény értelmében a belsé ellenbrzési szervezet iranyitasa a Felligyel§ Bizottsag
feladata, az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt ennek a feladatnak a
végrehajtasaban.

A 2.8.7 A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé ellenérzés
hajtja végre.

Nem

A Hitelintézeti torvény értelmében a belsé ellenbrzési szervezet iranyitasa a Felligyel§ Bizottsag
feladata, az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt ennek a feladatnak a
végrehajtasaban.

A belsé ellenérzés szervezetileg elkiiléniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttol.
Igen

A 2.8.8 A bels6 audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az igazgatésdg / igazgatétandcs
(feliigyel6 bizottsag) hagyja jova.

Igen

A 2.8.9 Az igazgatosdg / igazgatotandcs elkészitette jelentését a részvényesek szamadra a belsé
kontrollok miik6désérol.

Igen

Az igazgatosdg / igazgatotandcs kidolgozta a belsé kontrollok miikbdésérdl készitett jelentések
fogaddsaval, feldolgozdsdval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen

A 2.8.11 Az igazgatosdg / igazgatotandcs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének
lényeges hianyossagat, feliilvizsgdlta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen
A 2.9.2 Az igazgatésdg / igazgatotandcs, a feliigyel6 bizottsdag és az audit bizottsag minden
esetben értesitést kapott arrél, ha a kényvvizsgaldnak adott megbizas jellegénél fogva jelentés

raforditast jelenthet, érdekiitk6zést idézhet el6, vagy barmilyen mas médon lényeges hatdssal
lehet az iizletmenetre.

lgen
A 2.9.3 Az igazgatésdg / igazgatétandcs tdjékoztatta a feliigyel6 bizottsagot arrdl, hogy a

tarsasag miikédését lényegesen befolydsolo eseménnyel kapcsolatban bizza meg a
kényvvizsgalatot ellaté gazdadlkodo szervezetet, illetve kiils6 szakértét.

Igen

Az igazgatosdg / igazgatétandcs hatarozataban el6zetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthetéek olyannak, mely jelent6sen befolyasoljdk a tarsasag miik6dését.

Igen

A 3.1.6 A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozta az audit bizottsdgra, jel6l6bizottsdgra,
javadalmazasi bizottsdagra delegdlt feladatokat, a bizottsagok célkitiizéseit, ligyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem
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A Tarsasag mindenben megfelel a térvényben elbirt nyilvanossagra hozatali kdvetelményeknek, a
honlapon az informaciok elérheték. A 2007. évben a bizottsagokra vonatkozoé tovabbi nyilvanossagra
hozatal nem tortént.

A 3.2.1 Az audit bizottsag feliigyelte a kockdzatkezelés hatékonysdgat, a bels6é kontroll rendszer
miikédését és a belsé ellenérzés tevékenységét is.
Nem

A Hitelintézeti torvény értelmében a belsé ellenbrzési szervezet iranyitasa a Felligyel§ Bizottsag
feladata, az Audit Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt ennek a feladatnak a
végrehajtasaban.

A 3.2.3 Az audit bizottsag pontos és részletes tdjékoztatast kap a belsé ellenér és a fiiggetlen
koényvvizsgalé munkaprogramjarol; s megkapja a kényvvizsgalé kényvvizsgalat soran feltart
problémakra vonatkozé beszamoldjat.

Nem

A Hitelintézeti torvény értelmében a belsd ellenbrzési szervezet irdnyitdsa a Fellgyel6 Bizottsag
feladata, az Audit Bizottsag tagjai a Fellgyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt ennek a feladatnak a
végrehajtasaban.

A 3.24 Az audit bizottsag az uj kényvvizsgalo jelolttél bekérte a 3.2.4 szerinti feltaré
nyilatkozatot.
Nem

A Hitelintézeti torvény értelmében a belsd ellenbrzési szervezet irdnyitdsa a Fellgyel6 Bizottsag
feladata, az Audit Bizottsag tagjai a Fellugyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek részt ennek a feladatnak a
végrehajtasaban.

A 3.3.1 A tarsasdgnal jelol6bizottsag miik6dik.

Nem

A Tarsasagnal jeloldbizottsag jelenleg nem mikdodik, azonban a menedzsment tagjai — elnok-
vezérigazgatd és vezérigazgatd helyettesek - vonatkozasaban a Bank Igazgatdésaga kontroll szerepet
tolt be, részben mivel az elndk-vezérigazgatd esetében munkaltatoi jogkort gyakorol, a vezérigazgaté-
helyettesek esetében pedig - a Bank Alapszabalyaban foglaltak szerint — a munkaltatéi jogokat az
Igazgatdésag az elndk-vezérigazgatd utjan gyakorolja, azzal, hogy e személyek kinevezéséhez és a
kinevezés visszavonasahoz az lgazgatosag elézetes tajékoztatasa sziikséges.

Emellett az lgyvezetévé kinevezend®d személyekkel szemben az 1996. évi CXIl. tv. (Hpt) is szigoru
kovetelményeket tdmaszt, mely feltételeknek valé megfelelést a PSZAF a kinevezéshez szilkséges
elézetes engedélyezési jogkdrében ellendrzi.

A 3.3.2 A jelbl6ébizottsag gondoskodik a személyi valtozasok el6készitésérol.

Nem

Lasd a 3.3.1 pontban leirtakat.

A jelblbbizottsdg attekintette a menedzsment tagok kivalasztasdra és kinevezésére vonatkozo
eljarasokat.

Nem

Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.

A jelblébizottsdg értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Nem

Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.
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A jelolébizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jel6lésére vonatkozé 6sszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatosdg / igazgatotandcs terjeszt eld.

Nem

Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.

A 3.4.1 A tarsasdgnal javadalmazasi bizottsag miikodik.

Nem

A Tarsasagnal 2007. évben javadalmazasi bizottsag nem mikodott. Az Igazgatésag és a Fellgyeld
Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa a Tarsasag legfébb szervének, a Kézgyllésnek a hataskore.
A vezet6 allasu munkavallalok hosszu tavu dijazasi, 6sztdénzési rendszerének iranyelveit és kereteit
szintén a Kozgyllés allapitia meg. Az igy rogzitett keretek kdzott a vonatkozd részletes szabalyokat,
eljarasi rendeket tartalmazé Szabalyzatokat a Bank Igazgatdésaga (Opcids részvényvasarlasi program,
Profit Sharing Program) illetve a Management Committee (javadalmazasi szabalyzat, érdekeltségi
rendszer) hagyja jova.

A 3.4.2 A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 3.4.3 A menedzsment javadalmazdsat a javadalmazdsi bizottsdg javaslata alapjan az
igazgatosdg / igazgatotandcs hagyta jova.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

Az igazgatésag / igazgatétanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgyililés hagyta jova.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatdasok rendszerét is
ellenérizte.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 3.4.4 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az
egyes személyek javadalmazasdra vonatkozéan.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A javadalmazasi bizottsdg attekintette a menedzsment tagokkal k6tott szerz6dések feltételeit.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tdrsasdg eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket
érintd tajékoztatasi kbtelezettségeknek.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.
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A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsadgi tagok tobbsége fiiggetien.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 3.5.1 Az igazgatosdg / igazgatotandcs nyilvanossadgra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelbélébizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatotanacs végezte el a jel6lé és javadalmazasi bizottsdg feladatait,
s ennek indokairdl tajékoztatast ad ki.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontnal leirtakat.

A 4.1.1 Az igazgatésdg / igazgatotandcs a tarsasag nyilvanossdgra hozatali iranyelveiben
meghatdrozta azokat az alapelveket és eljdrasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tarsasdgot érintd, illetve a tdrsasag értékpapirjainak arfolyamadra hatast gyakorlé jelentbs
informdcioé pontosan, hianytalanul és id6ben kézzétételre keriiljon, hozzaférhet6 legyen.

Nem

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Tékepiacrél szol6 2001. évi CXX. térvény és a BET vonatkoz6
Szabalyzataban foglalt rendelkezéseket szigoruan betartva teljesiti. A Tarsasag rendelkezik a
nyilvanossagra hozatali kotelezettség teljesitését biztositd belsé szabalyozassal, amely a torvény és a
BET Szabalyzat rendelkezéseibdl fakadd feladatokat és kotelezettségeket jeleniti meg a Tarsasag
valamennyi érintett testiilete, szervezete, munkatarsa szamara. A hivatkozott szabalyozasok alapjan a
kozzétételi kdtelezettség - alapelvek nélkil is — maradéktalanul teljesithetd.

A 4.1.2 Az informdci6 szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6 azonos elbanasban részesiiljon.

Igen

A 4.1.3 A tdarsasdag nyilvanossdgra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Nem

A Tarsasag tartalmilag teljesiti a kozzététel el6irasokat, a gyakorlatban a honlapon minden kézzéteendd
informacié megjelenik, formalisan iranyelvek nem de, kdzzétételi szabalyozas kialakitasra kerilt. A
tovabbiakban lasd a 4.1.1 pontban leirtakat.

A tarsasdg honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetOk tajékoztatasat szem
el6tt tartva alakitja ki.

Igen

A 4.1.4 Az igazgatésag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossdgra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Nem

Lasd a 4.1.1 pontban leirtakat.

A 4.1.5 A tarsasdg honlapjan kbézzéteszi tarsasdagi esemény-naptarat.

Igen
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A 4.1.6 A tarsasdg az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvanossdgot stratégiai
céljairol, a f6 tevékenységével, lizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdnyelveirél
is.

Igen

A 4.1.8 Az igazgatésdg / igazgatotandcs az éves jelentésben nyilatkozott arrol, hogy az éves
pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataval megbizott kbnyvvizsgadlé gazdasadgi szervezet milyen
jellegii, és nagysdgrendii egyéb megbizast kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen

A 4.1.9 A tarsasdg éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag /
igazgatotandcs, feliigyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél sz6l6
informdciokat.

Igen

A 4.1.10 A tarsasdg tajékoztatast adott az igazgatosdg / igazgatétandcs, felligyelb bizottsag bels6

szervezetér6l, miikédésérél, és az igazgatésdg / igazgatétanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Nem
A Tarsasag honlapja a vezet6 testiiletek miikédésérdl informacioét biztosit az Alapszabalyban, az egyes
tagok értékelésének rendjérdl lasd a 3.4.1 pontban leirtakat.

A 4.1.11 A tarsasdag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban
tajékoztatja a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazadsi iranyelvekrél, azon beliil az
igazgatésdg / igazgatétanacs, feliigyelé bizottsdag és a menedzsment tagjainak dijazdsarél,
javadalmazasarol.

Nem
Lasd a 3.4.1 pontban leirtakat.

A 4.1.12 Az igazgatosdg / igazgatotandcs kozzétette a kockdzatkezel€ési iranyelveit, melyben kitér
a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapveté
szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok attekinté ismertetésére.

Igen

A 4.1.13 A piaci szereplok tdjékoztatdsa érdekében a tdarsasdag évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossdgra hozza felel6s tarsasdgiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozza a bennfentes személyeknek a tdarsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Nem
A Tpt. elGirdsainak megfelel8en a Bank eleget tesz a nyilvanossagra hozatali kbtelezettségeinek.

A tdrsasdg az igazgatdsdg / igazgatotandcs, feliigyel6 bizottsag, és a menedzsment tagok a
tarsasdg értékpapirjaiban fenndllo részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztébnzési rendszerben
fennadlld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.

Igen

A 4.1.15 A tarsasdg az éves jelentésben és a tarsasdag honlapjan kbzzétette az igazgatésag /
igazgatotandcs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a
tarsasag miikodését befolydsolhatja.

lgen
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3. Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
Igen

J 1.1.3 A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartédssal foglalkoz6 szervezeti egység mikddik.
lgen

J 1.2.1 A tarsasag kdzzétette honlapjan a kézgyllésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati
joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Gtjan térténé szavazasra) vonatkozé Osszefoglald
dokumentumat.

Igen

J 1.2.2 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheté
Igen

J 1.2.3 A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események fordulénapjara
vonatkozo) informaciokat kozzétették.

Igen

J 1.2.4 A 1.2.4 pont szerinti kbzgyUlésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivo,
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6koényv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra
hozta.

Igen

J 1.2.5 A tarsasag kozgydlését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen

J 1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kdvetd 6t napon belll, az eredeti kdzgyilési meghivd kdzzétételével
megegyez6 modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen

J 1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok déntésének egyértelmd,
vilagos és gyors meghatarozasat.
lgen

J 1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgy(liléshez kapcsolodo
informacidkat.
Nem

J 1.3.1 A kozgyllés elndkének személyét a tarsasag kdzgylilése a napirendi pontok érdemi targyalasa
elétt elfogadta.
Nem

J 1.3.2 Az igazgatdsag / igazgatétanacs és a fellgyeld bizottsag a kézgyilésen képviseltette magat.
Igen

J 1.3.3 A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyilésein az igazgatésag /
igazgatétanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kozgylilésen a kapcsol6dé napirend megtérgyalasakor hozzészolasi és
véleményezési jogot kapjon.

lgen

J 1.3.4 A tarsasag nem korlatozta a kdzgy(ilésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

Igen

J 1.3.5 A tarsasag honlapjan harom napon belll kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozo valaszait,
melyeket a kézgyillésen nem tud kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kodzzétette magyarazatat a
valaszok megtagadasara vonatkozoan.

Igen
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J 1.3.6 A kozgyllés elnOke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgyllésen felmertild kérdésekre torténd
valaszadassal a térvényi, valamint tézsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra
hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra kertljenek.

Igen

J 1.3.7 A kozgyilési dontésekrél a tarsasag sajtokdozleményt jelentetett meg, illetve sajtétajékoztatot
tartott.

Igen

J 1.3.11 Az egyes alapszabaly moédositasokrol a tarsasag kdzgylilése kulén hatarozatokkal dont.
Nem

J 1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kdzgydlési jegyz6konyvét a
kozgyilést kdvetd 30 napon belll kozzétette.

Igen

J 1.4.1 A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez
minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.
Nem

J 1.4.2 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyulé felvasarlast megakadalyozé6 megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.
Nem

J 2.1.2 Az igazgatésag / igazgatotanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatésag / igazgatétanacs
felépitését, az (Ulések el6készitésével, lebonyolitdsaval és a hatarozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatésag / igazgatétanacs mikodését érintd kérdéseket.

Igen

J 2.2.1 A felligyeld bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikdodését és
feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyel6
bizottsag eljart.

lgen

J 2.3.2 A testiileti tagok az adott testlileti Gilést legalabb 6t nappal megel6zéen hozzafértek az adott (ilés
el6terjesztéseihez.

Igen

J 2.3.3 Az ugyrendben szabalyozasra kerll a nem testlileti tagok testiileti Gilésen valé rendszeres, illetve
eseti részvétele.

Igen

J 2.4.1 Az igazgatésag / igazgatétanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté médon tortént, a jeléltekre
vonatkoz6 informacidk legalabb 6t nappal a kozgyilést megel6zéen nyilvanossagra kerlltek.
Nem

J 2.4.2 A testliletek dsszetétele, Iétszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
lgen

J 2.4.3 A tarsasag bevezetd programjaban az ujonnan valasztott nem-operativ testiileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikddéseét, illetve a testileti tagként jelentkez6 feladataikat.

Igen

J 252 Az elndki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

Igen
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J 2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrol, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombinalasa
esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az igazgatdésag / igazgatotanacs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

Nem

J 2.5.6 A tarsasag felligyel® bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6z6 harom évben a
tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget t61tétt be.
Nem

J 2.7.5 Az igazgatosag / igazgatétanacs, a feligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztul a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

Igen

J 2.7.6 A tarsasag a felligyel6 bizottsagi tagok esetében fix 6sszegli javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kétott javadalmazasi elemet.

Igen

J 2.8.2 Az igazgatosag / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvet6 szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyuttmikddve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenérzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd
beépitéséért felelsek.

lgen

J 2.8.10 A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdésag / igazgatétanacs figyelembe
vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen

J 2.8.12 A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozé jelentését benyujtotta az
audit bizottsagnak.

Igen

J 2.9.1 Az igazgatésag / igazgatdtanacs, a felligyeld bizottsag és a bizottsagok tgyrendje kitér a kilsé
tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kévetendd eljarasra.
Nem

J 294 Az igazgatésag / igazgatétanacs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kényvvizsgalojat.
lgen

J 2.9.5 A tarsasag belsé ellendrzése egyluttmiikodott a kdnyvvizsgaldval a kdnyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Igen

J 3.1.2 Az audit bizottsag, jeldlébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal mikoéds egyéb
bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatdtanacsot a vonatkozo
bizottsagok egyes Uléseirdl, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitenek az ligyvezetd testiletnek,
illetve a feligyel6 bizottsagnak az adott Uzleti évben.

Nem

J 3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl alinak fel, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

lgen

J 3.1.5 A tarsasagnal miikdédé bizottsagok Ugyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen

J 3.2.2 Az audit bizottsag tagjai teljes korl tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénzugyi és
mikddési sajatossagairol.
Igen
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J 3.3.3 A jelolébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdésag / igazgatotanacs elndke
szamara az igazgatésag / igazgatétanacs mikodésérdl, illetve az igazgatosag / igazgatdtanacs egyes
tagjainak munkajarol, megfelelésérél az adott tizleti évben.

Nem

J 3.3.4 A jelolébizottsag tagjainak tébbsége fliggetlen.

Nem

J 3.3.5 A jelolébizottsag dgyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
Nem

J 3.4.5 A javadalmazasi bizottsag gondoskodik a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérol.
Nem

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatdsag / igazgatétanacs nem-operativ tagjaibdl
all.
Nem

J 4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.
Nem

Az igazgatdsag / igazgatotanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozoé vizsgalatanak
eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatja a részvényeseket.
Nem

J 4.1.7 A tarsasag pénzigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.
lgen

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.
lgen
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A Gazdasagi Tarsasagokrol szold 2006. évi IV. térvény alapjan, valamint az OTP Bank Nyrt.
2007. évi rendes Kozgyllésén elfogadott Alapszabalyban foglaltak szerint a tarsasag legfébb
szerve évente napirendjére tlizi a vezetd tisztségviseldk el6z6 Uzleti évben végzett munkajanak
értékelését, és hataroz a vezetd tisztségvisel6k részére megadhato felmentvény targyaban.

Az OTP Bank Nyrt. lgyvezetését a vezetd tisztségvisel6kbdl alld testilet, az Igazgatésag latja
el.

Az OTP Bank Nyrt. Felligyeld Bizottsaga eleget téve a Gazdasagi Tarsasagokrol szolé
torvényben, valamint az OTP Bank Nyrt Alapszabalydban el8irt feladatainak a 2007. év
folyaman figyelemmel kisérte az Igazgatdsag tevékenységét, rendszeresen beszamoltatta az
ugyvezetést. A Fellgyel6 Bizottsag EInOke, vagy altala kijeldlt bizottsagi tag az Igazgatdsag
uléseink minden alkalommal részt vett.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyelé Bizottsaga az alabbi meqallapitasokat teszi;

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga az elmult év folyaman rendszeresen ulésezett és hozott
dontéseket, hatarozatokat, valamint a 2007. évi rendes Kdzgyilésen beszamolt a Bank 2006.
evi tevékenységérdl, az elért eredményekrdl és tdjékoztatast adott Bankcsoport 2007. évi
Uzletpolitikai terveirél.

A Bank Igazgatésaga folyamatosan nyomon kévette

az ugyvezetés altali beszamoldkban foglaltakat,

a negyedéves Tdzsdei Gyorsjelentés alapjan a Bank eredményeit,

a Hitelintézeti torvényben foglaltaknak valé megfelelést,

a mindsitett allomany nagysaganak és Osszetételének alakulasat, az értékvesztés

elszamolasat, valamint a kockazati céltartalék-képzést és annak mértékének valtozasat,

e az egy milliard forintot, vagy az engedélyezés idépontjdban annak deviza ellenértékét
meghalad6é Uuj kotelezettségvallalasokat, illetve a korabban jovahagyott Ugyletek
modositasat,

¢ a konszolidalt és csoporttagi controlling beszamoldban foglaltakat,

e a 300 milli6 forint feletti kihelyezéseket és poziciéit,

o a Fellgyeleti szervek altal hozott hatarozatokban foglaltak megvaldsulasat, illetve azok
utéellenérzésének eredményeét,

e a Bank Mikodésével kapcsolatos aktualis kérdéseket, valamint

o a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat valtozasait.

Az lgazgatdésag megtargyalta

az OTP Bank Nyrt. biztonsagi helyzetérél ,

az elektronikus csatornakon torténé tgyfélazonositasrol,

a folyamatban Iévé akviziciokrdl és a vizsgalt bankok f6bb mutatéirdl,

a regionalis iranyitas és a kereskedelmi banki értékesités atalakitasardl,

a ,Bankcsoport Kockazati Stratégia”, valamint a ,Csoportszintli Hitelezési Politika
alapelvei”-rél,

a Bankcsoport iranyitasanak szabalyzatardl,

e a Bankcsoport szintl Egységes Bels6 Ellen6rzési Rendszerrél, és

e az OTP Bankcsoport 2008. évi Uzletpolitikajarél szolo elbterjesztéseket.
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Az év folyaman fellilvizsgalta

e a csoportszintli orszag- és partnerkockazat-kezelést,
e a csoportszintl piacikockazat-kezelési szabalyzatot, valamint
e a professzionalis pénz- és t6kepiaci szerepldk limitjeit.

Az Igazgatdsag rendszeresen hozott dontéseket
e az egyes leanyvallalatok és az érdekeltségi korébe tartozo tarsasagok tékeemelésérdl,
és
e cégjegyzési jogosultsagok megadasaral.

A Fellgyeld Bizottsag megallapitotta, hogy az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga a hitelintézetekrdl
és pénzlgyi vallalkozasokrol sz6lo, valamint a szamvitelrdl szo6lé térvényekben foglaltaknak
megfelel6en, azokkal dsszhangban elkészitette és a Kdzgyllés elé torténd elbterjesztésre
el6készitette a Bank éves beszamolojat, valamint konszolidalt éves beszamolojat.

A Bank éves beszamoldjanak adatai, a Tarsasag eredménymutatoi egyértelmlen igazoljak,
hogy az lgazgatdsag iranyitasa alatt a Tarsasag teljesitette a 2007. évi Uzleti tervében
el6irtakat, valamint, hogy az lgazgatésag a részvényesi érték ndvelése érdekében, a Tarsasag
érdekeinek elsédlegességét szem el6tt tartva végezte munkajat.

A Fellgyel6 Bizottsag javasolja a Tarsasag vezetd tisztségviselbi szamara a felmentvény
Kozgydllés részérdl torténdé megadasat.
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OsSzEFOGLALO

Makrogazdasagi folyamatok varhaté alakulasa 2008-ban Magyarorszagon

2007-ben a gazdasagi novekedés 1,3% volt, ami jelentdsen elmaradt a korabban varttol. A
megszoritasok elhizédé hatasa, illetve az eddiginél is kedvezbtlenebb kilsé kérnyezet miatt 2008-
ban sem varhato6 jelent6s javulas, 2% korili névekedés valdszinlisithetd. Sem a fogyasztas (0,4%-0s
bévilés), sem a beruhazasok (2,7%-os ndvekedés) nem indokolnak ennél nagyobb gyarapodast.

A koltségvetési kiigazitas hatasainak folytatasaképpen az allamhéaztartas hianya idén 3,8%-ra
mérséklédhet, féként a kiadasi oldalon torténd szigoritdsoknak kdszdnhetben.

2008-ban a még folytatddé megszoritasokkal parhuzamosan a folyd fizetési mérleg tévedések és
kihagyasok egyenlegével korrigalt hianya tovabb csdkken a GDP 4,4%-aig, és mivel a nem
adodssaggenerald tételek aranya n6, a nemzetgazdasag nettd kilsé adossaganak GDP aranyos
emelkedése megall.

Az inflacio folyamatos mérséklédése varhaté 2008-ban, 6,3%-o0s éves atlagos és 4,3%-0s decemberi
inflacidval. Az év elsé felében dsszesen 100 bazispontos kamatemelés valdsziniisithet, melyet 2009.
elejen egy kamatvagasi ciklus kovethet, igy 2008. végén 8,5%-o0s alapkamat varhatd. A
kamatemelésekkel parhuzamosan er6sddé forint arfolyama az egész éves atlagot tekintve becslésiink
szerint 257,3 korll lesz az eurdval szemben.

Az egyes piacok és a bankrendszer novekedési kilatasai Magyarorszagon

Mind a hitelek, mind a betétek tekintetében 6sszességében a 2007-es bévilési Utemhez hasonld
ndvekedés varhaté 2008-ban is. Elébbiek 16,6%, mig utdbbiak 8,2%-kal gyarapodhatnak.

A lakossagi szektorban 2008-ban is a jelzalog alapu fogyasztasi hiteleké lesz a fészerep, ennek
vezetésével az év végére a fogyasztasi hitelek allomanya megkoézeliti a lakashitelekét. Utdbbiakban
tovabbra is a kedvezébb kamatozasu devizahitelek dominalnak, a lakashitel-allomany 18,2%-os
bdvilése teljes egészében ezeknek kdszonhetd, mikdzben a forint alapu lakashitel-allomany csokken.

A kilfoldi leanybankok orszagaiban 2008-ban varhat6é gazdasagi és pénziigyi kornyezet

A legtdbb leanybanki orszagot lassulé gazdasagi ndvekedés és a kedvezbtlen nemzetkdzi arsokkok
hatasara emelkedd inflacié jellemzi. Az allamhaztartasi szektor egyenlege abszolut értékben cstkken
idén a legtdbb orszagban. Ahol magas a folyo fizetési mérleg hianya, ott nagyrészt FDI fedezi a
deficitet, igy ez nem jelent kiiléndsebb kockazatot — a kivétel Romania, ahol elé6zetes szamitasaink
szerint ez az arany csak 34%-os.

Az orszagok tébbségében mindkét szektorban visszafogottabb lesz a pénzpiaci bévilés a tavalyinal,
a piacok mélyuléséhez tovabbra is a haztartasi hitelezés jarul hozza a legnagyobb mértékben.

Az OTP Bankcsoport 2008. évi lizletpolitikai célkitlizései szamokban

A Bankcsoport célja 2008-ban konszolidalt adézott eredményének 10% feletti ndvelése, 55% koruli
kiadas-bevételi arany, a 2007-es 25%-os szintnél csupan enyhén alacsonyabb konszolidalt sajat téke
aranyos megtérilés, és 9,5% feletti t6kemegfelelési mutaté elérése. A konszolidalt bruttd
hitelallomany 25%-kal, a konszolidalt betétallomany hozzavetdlegesen 10%-kal né.

Magyarorszagon a hiteldllomany 5%, a betétallomany 2-3% koérlli bévilésével szamol a terv, az
adozott eredmény stagnalasa mellett.

Bulgaridban az adézott eredmény ndvekedése 2008-ban a 2007-es 21%-o0s Utemtél csak enyhén
maradhat le, mikézben a kiadas/bevételi arany és a sajat t6ke aranyos megtérilés szinten tartdsa a
feladat.

Oroszorszagban, 2008-ban 50% koruli adézott eredménynévekedést, 60% korlli kiadas/bevételi
aranyt, valamint 20% feletti adézott sajat téke aranyos megtérilést var az Investsberbank.
Ukrajndban, az adoézott eredmény ndvekedése 30% felett, mig az addzott sajat téke aranyos
megtérilés 20% felett alakulhat. A kiadas/bevételi ardny a 2007-es 45,6%-0s szinthez képest csak
enyhén emelkedhet.
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Az OTP Bankcsoport 2008. évi lizletpolitikai feladatai

Magyarorszagon, az OTP Bank 2008-ban is kiemelt figyelmet fordit Ugyfelei elégedettségének
novelésére, a leginkabb lemorzsoldédas veszélyes, nagy potenciallal rendelkezé Ugyfelek idébeni,
megfelel6 ajanlattal valé megkeresésére, valamint a lakashitel elétérlesztési szandék csokkentésére.
Az OTP Bank csatorna-mixében 2008-ban is a fiokhal6zat t6lti be a kdzponti helyet. A Bank kiterjedt,
Magyarorszag legnagyobb fiokhaldzatabdl szarmazoé versenyelényének megdérzése érdekében 2008-
ban is szamos fejlesztést eszkdzol. Tobbek kozt lefedésre keriiinek egyes korabban lefedetlen
kistérségek, mig a meglévd fidkhalozatban elérheté szolgaltatasi paletta boévilését szolgalja az
Uzletag kiterjesztés. Mintegy 70 fiok felujitasaval folytatddik a fiokhaldzat felujitasa, készpénznélkiili
fiokpontok kerliinek megnyitasra, és varhatéan a teljes értékpapiros fidkhalézatban prémium
vagyontervezési szolgaltatas valik elérhetévé.

A Bank stratégiajaban tovabbra is kulcsszerepet jatszik a keresztértékesités volumenének és a
termékhasznalat intenzitasanak ndvelése.

A koltséghatékonysag tovabbjavitasa érdekében 2008-ban a bank mikodési koltségeit csdkkentd
program megvaldsulasara kerll sor. Ezzel parhuzamosan a kdzéptavu finanszirozasi stratégiaban
lefektetett alapelvek, moddszertanok alapjan a Bank fejleszti a forrasbevonast és a
likviditasmenedzsmentet.

Oroszorszagban, az Investsberbank szamara — az Ujabban akviralt Donskoy Narodny Bank
integracidjaval parhuzamosan — az alapvetd termék és szolgaltatasi paletta kialakitasa a legfontosabb
feladat, mellyel parhuzamosan a halézat bévitésére is sor keril. Bulgariaban — az Gj OTP logo
bevezetésével parhuzamosan — szintén fejlesztésre kerll a fiokhalézat (felujitasok, Uj fiok létesitések).
Ukrajnaban, erételjes fiokhaldzat-bévités — mintegy 80 Uj fiok nyitasa — mellett az elektronikus banki
csatornak kialakitasa, valamint a termékpaletta szélesitése valdésul meg 2008-ban. A kisebb kulfoldi
leanyvallalatoknal szintén a termékportfolié bovitésén és az értékesitési halézatok tovabbfejlesztésén
van a hangsuly, mikézben Szerbiaban még egyes alapfeladatok (pl. scoring rendszer bevezetése) is
megoldasra kertilnek 2008-ban.
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A KULSO FELTETELEK VARHATO ALAKULASA

2008-ban a megszoritdsok elhuz6dd hatasa miatt tovabbra is alacsony gazdasagi névekedésre
szamitunk, amihez magas szintli, de folyamatosan csokkend inflacio tarsul. Az év elsd felében a
jegybanki alapkamat emelését varjuk, mig 2009-ben a mérsékléd6 inflacioval parhuzamos
kamatvagast.

A MAKROGAZDASAGI FOLYAMATOK ES PENZUGYl PIACOK VARHATO ALAKULASA 2008-BAN
MAGYARORSZAGON

A 2008. évi makrogazdasagi kornyezetre vonatkozé varakozasok

A Kkorabban varttél jelentésen elmaraddé gazdasagi novekedés 2007-ben 1,3%-os volt. A
megszoritasok elhizodo hatésa, illetve az eddiginél is kedvezbtlenebb kilsd kdrnyezet miatt idén sem
varhato jelent6s javulas, a potencidlis 3-3,5% korili névekedés csak 2009-ben valdsulhat meg, idén
2% koruli ndvekedés valdszinlsithetd.

A tavalyi redlbérsokk utdn 2008-ban — miutan a maganszektor Iétszamban is elkezd alkalmazkodni a
koltségsokkokhoz — enyhén csokkend foglalkoztatotisag és a realbérek stagnalasa mellett a vasarolt
fogyasztas alig 0,7%-kal, a végs6 fogyasztas pedig 0,4%-kal emelkedik majd.

Idén sem szamitunk az ipari termelés feltamadasara. Az eurdpai konjunkiira lassulasa és a
marginalisan ndvekvé hazai fogyasztas mellett a vallalatoknak tovabbra sem érdekiik ndvelni a
kibocsatasukat. Ehhez tarsul a magas értéken beragado kéltségszint, ill. a beruhdzasokat visszavetd
kamatkornyezet, valamint az extrém magas adoék.

A koltségvetési kiigazitas hatasara az allamhaztartas hianya a GDP 5,7%-ara csdkkent tavaly, idén
3,8%-ra mérséklédhet. Az 1,9%-pontos szigoritds mintegy haromnegyede valésulhat meg a kiadasi
oldalon, mig a bevételi oldal 0,5%-ponttal jarul hozza a hiany csdkkentéséhez. A koltségvetés kiadasi
oldalan idén azok a tételek is szamottev6en csdkkennek, amelyek csak egyszeri kiadasként
jelentkeztek 2007-ben. 0,3%-pontot jelent a Gripen gépek importjanak kiesése, és hasonlé mertéki
csdkkenést okoz a MAV tavalyi tdbblettdmogatasanak eltiinése.

2008-ban a még folytatddd megszoritasokkal parhuzamosan a kilsé finanszirozasi igény tovabb
csbkken a GDP 4,4%-aig, és mivel a nem addssaggenerald tételek aranya nd, a nemzetgazdasag
nettd kiilsé adossaganak GDP aranyos emelkedése megall.

Monetaris kérnyezet 2008-ban

Az inflacié folyamatos mérséklédése varhatd az év soran, am a folyamatot tobb tényezé is lassithatja.
A legfontosabbak az élelmiszerarak és az energiaarak alakulasa, kilonésen a vallalkoz6i aramar-
emelés, tovabba a viszonylag er8s bérndvekedés. 6,3%-0s éves atlagos és 4,3%-os decemberi
inflacié varhaté.

Az év elsd felében, féként a kedvezétlen kilsé folyamatok miatt 2 |épésben 6sszesen 100
bazispontos kamatemelés valdszinisithetd a jegybank részérdl, amit csak 2009-ben kdvethet egy
kamatvagasi ciklus, igy év végén 8,5%-on lesz az alapkamat.

A saveltorléssel megnyilt az Ut a jegybank szamara, hogy teljes monetaris eszkoztarat hasznalni tudja
az inflacios cél elérése érdekében. Ez kdzéptavon forinter6sddéssel és az inflacid csokkenésével
jarhat. Idén fokozatosan er6s6d6 forint mellett, 257,3-as atlagos éves eurdarfolyam feltételezhetd.

A pénziigyi piacok 2008. évi fobb tendenciai

A lakossag netté megtakaritasi pozicioja a GDP aranyaban 2008-ban is a tavalyi szinthez hasonléan,
1,8% Kkorul alakul. Ez a korabbi varakozasoknal magasabb brutté megtakaritas és hitelfelvétel
eredéjekeént all eld.

A brutté megtakaritasok a GDP 7,6%-a korll alakulhatnak 2008-ban.

Az ujhitel felvételek nem estek vissza 2007-ben, igy 2008-ban is a tavalyi szint kortli, a GDP 5,8%-at
kitevé nettd hitelfelvételre lehet szamitani, annak ellenére, hogy a GKI fogyasztdi bizalmi indexe
tovabbra is mélyponton van. Valészinileg a fogyasztas simitasanak a vartnal nagyobb mértéke, illetve
a megtakaritasok helyett hitellel finanszirozott fogyasztas okozza a fenti hatast.

Folytatodott 2007-ben a lakossag lakashitel keresletének eltolodasa a kedvezébb finanszirozasu
devizahitelek felé. A forint alapu lakashitelek abszolut értékben is csokkentek a tavalyi év folyaman,
ezt azonban béven ellensulyoztdk a tovabbra is kiemelked6é Utemben bévilé devizahitelek. A
haztartasok lakashiteleinek teljes allomanya 16,2%-kal bévilt 2007-ben, 2008-ban ezt meghaladé
mértékd, mintegy 19,2%-0s névekedésre lehet szamitani ebben a szegmensben.
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A fogyasztasi hitelek 32%-o0s bévilését 2008-ban is a jelzalog-tipusu hitelek dominaljak majd, 50%
feletti allomanynévekedésiikkel. Megtartjak a fogyasztasi hiteleken bellli aranyukat a deviza alapu
fogyasztasi hitelek, mig az aruhitelek részaranya visszaesik az allomany stagnalasa miatt.
Osszességében a lakossagi hitelek a GDP 27%-at tehetik ki 2008 végén.

A kedvezdtlen makrogazdasagi koérnyezet miatt a vallalati hitelek névekedési lUteme 1%-ponttal
csokkenhet a 2007-es 13%-hoz képest, mig a betéti oldalon is lassabb, mintegy 8%-os bd&vilés
valészinisithetd.

A 2007-ben megugré énkormanyzati kétvénykibocsatas egy része betétek elhelyezésében csapddott
le, igy tovabbra is magas 6nkormanyzati betétéllomany, am kisebb mértékl hitelkereslet-ndvekedés
varhaté 2008-ban.

Tény Prognozis
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Nominalis GDP (foly6 aron, mrd Ft) 20.717 22.055 23.757 25.374 27175 28.881
Bruttd hazai termék 4,8% 4.1% 3,9% 1,3% 2,0% 3,4%
Lakossagi fogyasztas 2,8% 3,6% 2,1% -2,1% 0,4% 2,6%
Haztartasok fogyasztasi kiadasai 2,5% 3,4% 1,9% -0,3% 0,7% 2,7%
Kézésségi fogyasztas -0,1% -0,1% 6,6% -3,2% -4,5% 1,0%
Alléeszkoz felhalmozas 7,6% 5,3% -2,8% 1,0% 2,7% 4,3%
Export 15,6% 11,5% 18,9% 14,2% 10,8% 10,3%
Import 13,4% 6,8% 14,5% 12,2% 9,7% 10,1%
Allamhaztartasi szektor egyenlege (mrd Ft) -1.341 -1.721 -2.186 -1.448 -1.026 -1.396
GDP aranyaban -6,5% -7,8% -9,2% -5,7% -3,8% -4,8%
Folyo fizetési mérleg egyenlege (mrd eurd) -7,0 -6,1 -5,2 -5,5 -4,6 -6,1
GDP aranyaban -8,5% -6,9% -5,8% -5,5% -4,4% -5,2%
Netté nominalis keresetek 6,5% 9,5% 8,0% 2,3% 6,2% 7,6%
Nettd readlkeresetek -0,2% 4,6% 3,9% -5,3% -0,1% 3,4%
Foglalkoztatottsag (éves valtozas) -0,5% 0,0% 0,7% -0,7% -0,1% -0,1%
Munkanélkuliségi rata (éves atlag) 6,1% 7,1% 7,4% 7,4% 7,9% 8,1%
Inflacioé (éves atlag) 6,8% 4,7% 3,9% 8,0% 6,3% 4,0%
Inflacio (dec/dec) 5,5% 3,3% 6,5% 7,4% 4,3% 3,7%
Jegybanki alapkamat (év vége) 9,5% 6,0% 8,0% 7,5% 8,5% 7,3%
1 éves dkj-kamatlab (atlag) 10,7% 6,8% 7,3% 7.4% 8,4% 7,8%
Realkamat (atlag, ex post) 3,7% 2,1% 3,3% -0,6% 2,0% 3,7%
EUR/HUF arfolyam (atlag) 521,4 248,0 264,2 251,3 257,3 250,3
EUR/HUF arfolyam (év vége) 2452 252,7 252,3 2534 252,5 250,0
Hitelintézetek 6sszes ligyfélhitele Magyarorszagon Hitelintézetek osszes ligyfélbetéte Magyarorszagon
(Mrd Ft, dec. 31.) (Mrd Ft, dec. 31.)
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A KULFOLDI LEANYBANKOK ORSZAGAIBAN 2008-BAN VARHATO GAZDASAGI ES PENZUGYI KORNYEZET

Oroszorszag

A 2007-ben tapasztalt kiemelkedd, 8,1%-0s névekedés utan 2008-ban kissé csOkkenhet a gazdasagi
ndvekedés és 6,5%-ot érhet el. Egyarant jelentés mértékben néhetnek a fogyasztasi kiadasok és a
beruhazasok, ezt nagymértékben tamogatja a lazuld koltségvetési politika és a 2008-ban is jelentés
hitelezési tevékenység. A fogyasztas f6 hajtdereje a realbérek varhatéan 10% feletti névekedése
marad.

Az inflacié az év egészének atlagaban elérheti a 12%-ot, miutan a jegybank a globalis likviditasi
valsag kezelésének ad els6bbséget a dezinflacidval szemben. Az olaj aranak térténelmi rekordszintje
és a jelent6s t8kebefektetések miatti hatalmas fizetési mérleg tdbblet azonban ellensulyozni tudja a
globalis hatasokat, bar dvatossagra int, hogy a bankrendszer ndvekvd mértékben addsodik el a
kilfold felé.

A kovetkez§ években tovabbra is 30% feletti Gtemben bévilhet az orosz bankrendszer
mérlegf6osszege, amely kissé elmarad a tavalyi 40%-os mértéktdl, de igy is kiemelked6nek
tekinthetd. A hitelek bdvilése 2007-ben a nominalis GDP 13%-at érte el, ez az arany varhatéan a
tovabbiakban sem siillyed 10% ala. igy dsszességében 50%-ot meghaladé mértékben béviilhetnek a
haztartasi hitelek, a jelzalog-fedezetli hitelek névekedése pedig meghaladhatja a 60%-ot. A vallalati
hitelkihelyezések ndvekedési lteme 25%-ra mérséklédhet az el6z6 évi 50%-rol, de az Ugyfélhitelek
60%-a tovabbra is a vallalati szektor felé iranyul. Némileg mérséklédhet az Ggyfélbetétek ndvekedése,
de tovabbra is 30% koérlli bévilésre szamithatunk.

Ukrajna

A ndvekedés 2007-ben elérte a 7,3%-ot és idén is meghaladja a 6%-ot. Két f6 vezérldje a beruhazas
és a fogyasztas, a nettd export viszont negativ komponenssel jarul hozza a névekedéshez.

A foly6 fizetési mérleg hidnya 2008-ban tovabb ndvekszik, amely a redlbérek 10%-ot meghalado
bévilésének és a beruhazasi javak importjanak készdnhetd. A hianyt azonban teljes mértékben
finanszirozzak a kulféldi mikodétéke-befektetések. A koltségvetési politika lazulasa kdvetkeztében az
allamhaztartas hianya 2008-ban elérheti a GDP 3%-at, az inflaci6 10% felett marad. A
makrogazdasagi kdrnyezet és az inflacio elleni kiizdelem el8segitheti a hrivnya arfolyamanak lassu
felértékelését, amely a kulfdldi befektetSknek arfolyamnyereséget hoz.

A tavalyi 76%-o0s rekorditeml mérlegf66sszeg-bdvilést idén 30% alatti dinamika kévetheti. Az
alacsony hitelpenetracié és a jelentds realbérndvekedés vélhetéen tovabbi hitelfelvételre 6szténzi a
haztartdsokat. A lakashitelek 40%, a fogyasztasi hitelek is 30% koruli mértékben nének. Idén a GDP
7%-anak megfeleld Uj hitelt folydsithatnak a bankok a vallalatoknak, ami nominalisan 23%-os bévulést
jelent. A haztartasok betételhelyezése tovabbra is jelentés mértékben, mintegy 40%-ban kulfoldi
devizaban térténik. Osszességében 6vatossagra inthet azonban, hogy az ukran bankrendszer kiilsé
adossaga gyors Utemben ndvekszik és a hitel/betét arany 2007. végére elérte a 150%-ot.
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i 2007
Oroszorszag 6,5 7:5 2007 Oroszorszag j— 1,6 40
Ukrajna 7?24 Ukrajna _2’§2,—
Bulgaria 65’2 Bulgaria 3‘03 7
s I —— -2,7) ’
Romania 5’35’9 Romania _2‘4_
z z [
Horvatorszag A4 5o Horvatorszag A —
Szlovékia 7.9 10,3 Szlovakia B —
Szerbia 85,3 Szerbia —20 .,
L . —
Montenegré (4 7 Montenegré %'8
f f T ' T 1
0 2 4 6 8 10 12 -6 -3 0 3 6
. PP o,
Eves étlagos inflécié, % m 2008 Foly¢ fizetési mérleg egyenlege /GDP (%) 2008
2007 2007
. j—
Oroszorszag 91 11,7 Oroszorszag . 3 76,1
Ukrajna 12,8 14 Ukrajna _3_,5
. ——
Bulgaria %% Bulgaria 20 o
. P 5,9 Romania _1’4 5 O —
Horvatorszag #5'2 Horvatorszag -7-'85
Szlovakia [Em— 2.8 Szlovakia s i —
. . 17 —
Szerbia 6,5 9,3 Szerbia 1;’2
6 : 42 ‘6 ‘ ‘ : Montenegré _3'52:3’3
0 3 6 9 12 15 -40 -20 0 20

A TARSASAG 2008. Evi KOZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 87



OTP BANK NYRT. AZ IGAZGATOSAG TAJEKOZTATOJA A 2008. EVI UZLETPOLITIKAROL

Bulgaria

A redl GDP 2008-ban is az el6zd évi mértéknek megfeleléen, 6%-kal bévilhet Bulgaridban. A
ndvekedés tovabbra is beruhdzas-vezérelt, a 2007-es kiugrd, 27%-os beruhazas-ndvekedés utan,
2008-ban tovabbi 18,5%-os bévilés varhatd.

A fogyasztas 5,2%-kal emelkedhet idén, melybdl a lakossagi szektor 5,5%-0s ndvekedéssel veszi ki a
részeét, mikdzben a k6zdsségi fogyasztas 3%-kal bévil.

A nemzetkdzi arsokkok (élelmiszer, Uzemanyag) Bulgariat sem hagytak érintetlenul, 8,8%-os inflacio
varhat6 2008-ban, mikézben a kockazatok felfelé mutatnak.

A Kkoltségvetési tdbblet 2008-ban is jelentés — 3% korili — lesz, mikézben a folyd fizetési mérleg
hianya a GDP 20%-at teheti ki. Ennek fenntarthatésdga azonban nem kétséges. A deficit ugyanis
elsésorban a maganszektor erbtelijes beruhdzési aktivitdsdra vezethetd vissza, igy azt a nem
adossaggeneralo tételek (elsésorban FDI) bearamlasa teljes mértékben finanszirozza.

A haztartasok netto hitelfelvétele a GDP 5,9%-at teheti ki idén, mig a vallalati szektor hitelallomanya a
GDP 10,9%-aval bdvulhet 2008-ban. A betéti oldalon a korabban vartnal magasabb bdévilés
kovetkezett be 2007-ben, mely 2008-ban is folytatédhat: a haztartasoknal a GDP 6,2%-a, mig a
vallalati szektorban 6,9% lehet a betétallomany névekedése.

Romania

Lendiletes fogyasztas-bdviilés (a haztartasok és a kdzdsség fogyasztasa egyarant 12%-kal béviilt)
és 18% feletti beruhazasi névekedés mellett 6%-kal nétt 2007-ben a roman gazdasag (az erésen
negativ export-import ollé miatt ilyen kevés). 2008-ban az export-import ollé6 mar pozitiv lesz, azonban
a fogyasztas és a beruhazas dinamikaja erésen visszaesik, igy 5% feletti névekedéssel szamolunk.
Az inflacio a tavalyi 4,8%-rdl éves atlagban 6% koré ugorhat, a koltségvetés tovabbra is stabil marad,
a nagy folyé fizetési mérleg hiany (14,5%) pedig némileg mérséklédik.

A roman piaci penetraciok még mindig meglehetésen alacsonyak régiés 6sszehasonlitdsban, ez
pedig teret enged a dinamikus allomanyi bévilésnek. A hiteldllomany 53%-kal lett nagyobb 2007-ben,
és idén is majdnem 40%-os névekedésre szamitunk. Ezen belll a vallalati hitelek allomanya 33%-kal
(2008-ban 30% lehet), a lakossagi fogyasztasi hitelek allomanya 87%-kal (idén 46%-ra szamitunk), a
jelzéloghitelek allomanya 77%-kal (folyé évben valdszinlileg b6 60% lesz) gyarapodott.

Montenegroé

Bar lassul a gazdasagi novekedés és emelkedik az inflacio — egyik folyamat sem aggaszté mértékd,
mindkét értek 6% korul varhaté 2008-ban — ugy tiinik a pénzigyi kozvetitbrendszer mélyilése
megallithatatlan. A rekordszinti — a GDP 33%-at meghaladd mértéki — folyo fizetési mérleg deficit
mintegy 90%-at mikodétoke-befektetések fedezik, igy a magas hiany sem jelent kiléndsebb
kockazatot.

A hitelallomany béviilése tovabbra is elképeszté mértéki. Az extrém 2007-es értékek (a GDP tobb
mint 20%-at kitev6 lakossagi és a GDP 35%-at meghaladé vallalati nettd hitelfelvétel) utan 2008-ban
is jelentés mértékl nettd hitelfolyositasok varhatok. A lakossagi szektorban a GDP 14,6%, mig a
vallalati szegmensben a GDP 17,5%-a lehet a nettd hitelfelvétel. A betétek allomanya is jelentds
mértékben emelkedik idén, a haztartasok nettdé betételhelyezése a GDP 16%-a, mig a vallalati
betételhelyezés a GDP 10,5%-a lehet.

Szlovakia

Szlovakiaban 2009 januar 1-jétél jo eséllyel eurdval lehet majd fizetni, mivel a maastrichti kritériumok
teljestilnek a referencia-idészakban, és ugy tlnik, hogy az Eurépa egészét uralé inflaciés nyomast is
sikerdl kikerllni a korona hatarozott nominalis felértékel6dése segitségével: tavaly 2,8% volt, és idén
is 2,8% korul alakulhat az éves atlagos dragulas. Ekdzben a szlovdk gazdasag Eurdpa
legdinamikusabban fejl6dé gazdasaga, 2007-ben 10,3% volt a GDP-béviilési utem, elsésorban a
6,5%-kal novekvs lakossagi fogyasztasnak és a 11%-os export-dinamikanak kdszonhetben, de
jelentdsen szerepe volt a készletek felhalmozasanak is. Idén 7,5-8,0%-0s gazdasagi ndvekedés
varhatd, és tovabbra is dinamikusan javul6 foly6 fizetési mérleg egyenleg (2008-ban -4,0%-os GDP-
aranyos értékkel). A szlovak bankrendszer mérlegfé6sszeg szerinti penetracioja magas, de mind hitel,
mind betéti oldalon van még tere a ndvekedésnek. A hitelek allomanya 2007-ben 21,8%-kal bévult;
2008-ban a lakashitelek allomanya 25,5%-kal, a fogyasztasi hiteleké 15,9%-kal mulhatja feltl a 2007-
es zarbéértéket. A vallalati hitelek 13,7%-kal b&vilhetnek.
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Horvatorszag

2008-ban (elsésorban a subprime-valsag hatasara bekdvetkez6 forrashianyos éallapot miatt) lassulni
fog a horvat gazdasag, megkozelitéleg 4,5%-0s ndvekedési Utemre. A kllsd forrasok sziikdssége,
illetve a belsé kereslet apadasa ugyanakkor javitia majd a kilkereskedelmi mérleg egyenlegét,
valamint a foly¢ fizetési mérleg GDP-aranyos hianyat is. A koltségvetési deficit a GDP 2,5%-a kordl
lesz majd.

A horvat bankrendszeri penetraciés mutatok tovabbra is meglehetésen magasak régiés
dsszehasonlitasban, ugyanakkor a dinamikus penetracié-ndvekedés (a jegybanki adminisztrativ
korlatok hatasara) lassult 2007-ben. Ez minden bizonnyal 2008-ban is igy marad, bar az év végi
allomanyi adatokbdl lathatd, hogy a hitelallomany bdvilése meghaladta a jegybank altal megcélzott
12%-o0s mértéket. Valdszinlsithet, hogy az adminisztrativ korlatot 2009-ben eltorlik, és ez lehetévé
teszi a penetracié-ndvekedés Ujboli megugrasat. A teljes hitelallomany tekintetében a 2007-es 13,7%-
os bévilés utan 2008-ban is ennyire szamitunk. A vallalati hitelek 13,1%-kal, a lakossagi fogyasztasi
hitelek 15,3%-kal, a lakashitelek allomanya 15,1%-kal emelkedhet 2008-ban.

Szerbia

A lassuld, am még igy is biztaté gazdasagi novekedés mellett (6,5%-o0s real GDP bévilés a megeléz6
évi 7,3%-hoz képest) a névekvd inflacio jelentés nominalis GDP bévilést eredményez. Az arszinvonal
kedvezébtlen valtozdsat részben a nemzetkdzi arsokkok okozzak, am helyi 6sszetevdi is vannak,
melyek ellen a jegybank februarban mar kétszer 75 bazispontos szigoritassal reagalt és valészinileg
még nincs vége a kamatemelési ciklusnak.

A 2008-ban varhaté 17%-os foly6 fizetési mérleg hianyt szinte teljes mértékben mikodétoke-
befektetések fedezik, igy ez nem jelent makrogazdasagi kockazatot, csakugy, mint a pozitiv
koltségvetési egyenleg.

A haztartasok hiteldllomanya a GDP mintegy 5,3%-aval bdvilhet idén, mig a vallalati nettd
hitelfolydsitas a GDP 3,5%-at teheti ki. A vallalatok betételhelyezése az eddig vartnal magasabb lehet,
a GDP 4%-a korul alakulhat, mig a haztartasoké 4,4% lehet.
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Az OTP BANKCSOPORT 2008. EVI UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEI SZAMOKBAN

Az OTP Bankcsoport célja, hogy azokon a piacokon, ahol dominans szerepld, piaci részesedését
megdrizze, és erfsitse jelenlétét azokban a nagy ndvekedésl szegmensekben, ahol jelenleg az
egyéb részpiacok atlagahoz képest alacsony a részesedése. A piaci részesedési célok kijeldlésekor
az OTP Bank figyelmet fordit a bevételi marzsok csdkkenésének lassitdsdra és a jovedelmezdség
elvart szinten valé tartasara.

Konszolidalt pénziigyi célok

= 2008-ban a Bankcsoport konszolidalt adozott eredményének 10% feletti ndvelését tervezi. A
Bankcsoporttagok 0Osszesitett eredményébdl a Bank részesedése tovabbra is meghatérozd,
ugyanakkor a Bankcsoport eredményének ndovekményébdl a Bank részesedése tovabb fog
mérséklédni, a kilfoldi leanyvallalatok részesedésének névekedésével parhuzamosan.

= A Bankcsoport hosszu tavu célja a hatékonysagi mutatok tovabbi javitasa, 2008-ban 55% koriili
kiadas-bevételi arany elérése. Hosszabb tavon, a kilfoldi leanyvallalati hatékonysagnodveld
intézkedések a kiadas/bevételi arany mérséklédése iranyaba mutatnak.

= Az OTP Bankcsoport célja 2008-ban a 2007-es 25%-os szintnél csupan enyhén alacsonyabb
konszolidalt sajat téke aranyos megtérulés, és

= 9,5% feletti t6ke-megfelelési mutato elérése.

= A brutté hiteldllomany Magyarorszagon varhatéan 5% koril bévil, mig a kulféldi leanyvallalatok
hitelallomanya atlagosan kozel 50%-kal nd, ezzel pedig Osszességében a konszolidalt bruttd
hitelallomany 25%-kal emelkedik. A betétallomany bévilése Magyarorszagon 2-3% koril alakul, a
konszolidalt betétallomany névekedési uteme — bar elmarad a hiteloldali bévuléstdl — jelentésen,
hozzavetdlegesen 10%-kal né.

Brutté hitelallomany és betétallomany alakulasa — OTP Csoport
(konszolidalt, 2008 terv)
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Pénziigyi célok a fébb leanyvallalati orszagokban

= Bulgariaban, az ad6zott eredmény névekedése 2008-ban a 2007-es 21%-0s Utemtél csak enyhén
maradhat le. A kiadas/bevételi arany — mely 2007-ben 39%-0s volt — szinten tartasa a 2008-as
célkitlizés, hasonléan a 2007-es 24,7%-0s szinten stabilan kivanja tartani a DSK Csoport a sajat
téke aranyos megtérilését.

= Oroszorszagban, 2008-ban 50% kortli adézott eredményndvekedést, 60% korili kiadas/bevételi
aranyt, valamint 20% feletti atlagos sajat téke aranyos megtérilést var az Investsberbank.

= Ukrajnaban, az adoézott eredmény ndvekedése 30% felett, mig az atlagos sajat t6ke aranyos
megtérilés 20% felett alakulhat. A kiadas/bevételi arany a 2007-es 45,6%-0s szinthez képest
csak enyhén emelkedhet.
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2008. évi f6 pénziigyi célkitlizések

Adozott eredmény ndvekedés 11,5% 10% felett
Kiadas/Bevétel' 58,9% 55% korl
OTP Csoport Adozott ROE 24,8% enyhén 2007. évi alatt
Tékemegfelelési mutato? 11,0% 9,5% felett*
OTP Core Adozott eredmeny névekedés korr.3 12,2% 0% kozeli
(aggregalt) Kiadas/Bevétel korr.3 48,6% stabil
Adozott eredmény ndvekedés n/a 50% korul
Investsberbank Kiadas/Bevetel 66,4% 60% kordil
Addzott ROE 19,0% 20% felett
Adozott eredmény ndvekedés n/a 30% felett
CJSC OTP Bank WGBSV 45,6% enyhe névekedés
Adozott ROE 25,7% 20% felett
Adozott eredmény ndvekedés 21,2% enyhén 2007. évi alatt
DSK Csoport Kiadas/Bevétel 39,0% 2007. évihez hasonlo
Adozott ROE 24,7% stabil

! Osszes bevétek az akvizicio el6tti céltartalékok felszabaditasabol szarmazé bevétellel csokkentve

2 OTP Bankra vonatkozo MSZSZ szerinti adat

3 Osztalék és véglegesen atvett pénzeszkdz, kdlcsdntéke kamatraforditasa, leanyvallalati finanszirozas nettd kamat- €s nem kamat eredménye,
valamint stratégiai nyitott EUR pozicié eredménye nélkdl

* Tovabbi akviziciok, illetve diveszticio nélkiil

2008-AS UZLETPOLITIKAI FELADATOK MAGYARORSZAGON

Ugyfélkorrel kapcsolatos célkitiizések

2007-ben az OTP Bank ismét bévelkedett a nemzetkézi és hazai szakmai kdzvélemény altal juttatott
dijakban, elismerésekben, mikdzben az OTP markanév ismertsége és értéke évek ota toretlendl
magas. A pénzintézet mindazonaltal jelentés hangsulyt fektet az Ugyfélkiszolgalas szinvonaldnak
folyamatos javitasara, a termék, szolgaltatdas és csatorna paletta folyamatos fejlesztésére,
tovabbszélesitésére.

Az elmult évek kiemelkedd fejlédését szimbolizald, az tgyfelek markahliségét tovabberdsité uj 16g6
2007-es bevezetése sikeresen megtortént, az lgyfelek megkedvelték az Uj arculatot.

Az érzelmi kétédés erbsitése hozzajarulhat a lemorzsolodas csokkentéséhez. Az OTP Bank 2008-ban
is kiemelt figyelmet fordit Ugyfelei elégedettségének biztositasara, a leginkabb lemorzsolédas
veszélyes, nagy potenciallal rendelkezd tgyfelek idébeni, megfelelé ajanlattal valé megkeresésére,
valamint a lakashitel elétoérlesztési szandékkal jellemezhetd Gigyfelek megtartasara.

Az OTP Bank részére a nemzetkozi és hazai szakmai kozvélemény altal juttatott dijak, elismerések

2007-ben:

e A MasterCard — Az év bankja program a Magyarorszagon miikod6 kereskedelmi bankok versenye. A
"Az év lakossagi hitelterméke" kategoriakban az OTP Bank az 1. helyen végzett. A
legszimpatikusabb bank 2007 dij hagyomanyosan a kdzdnség szavazatai alapjan alakul ki. Idén a
"Népszabadsag - Az év legszimpatikusabb bankja" kategdridban az OTP Bank a masodik helyet érte
el.

e A Figyel6 Top 200 Galan idén el6szor a vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasat is tekintetbe vették a
vallalatok dijazasaban. Az év legjobb pénzintézetének az OTP Bankot talaltak a zsiritagok.

e "Magyarorszag legjobb bankja", "Legjobb befektetési szolgaltaté Magyarorszagon”, "A
feltorekvé eurdpai régio legjobb vallalata” — Euromoney. Az OTP Bank tovabbra is meghatarozo
er® a magyar bankpiacon, a lakossagi szektorban meglévé piacvezetd pozicidja révén, amelyet a
kalféldi tulajdonu bankok sora tamasztotta verseny kézepette is sikertlt megériznie.

e "Magyarorszag legjobb bankja" — Global Finance. A bank térténetében a 2006-os év volt a
legaktivabb id6szak a kulfoldi akviziciokat tekintve. Megemlitik az orosz Investsberbank, az ukran
RBUA, a szerb Zepter banka és Kulska banka, illetve a montenegréi CKB megvasarlasat.

e "Eziist penge" dij — 8. Arany Penge Kreativ Reklamfesztival

o "Legmegbizhatébb pénzintézeti marka Magyarorszagon" — Reader’s Digest

e "Superbrands dij" — Superbrands Szervezet
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Ertékesitési csatornak

Az alternativ tranzakcios és értékesitési csatornak térnyerése mellett, az tgyfelek tovabbra is igénylik
a fioki jelenlétet, mely igény meglétét a konkurens banki fiokhal6zatok dinamikus terjeszkedése is jol
jelzi. Az OTP Bank kiemelten fontos terlletként kezeli kiterjedt, Magyarorszag legnagyobb
fibkhaldzatabol szarmazd versenyelényének megdrzését, csatorna-mixében a jovében is a fiokhalozat
tolti be a kdzponti helyet:
= Atalakitasra, fejlesztésre keriilnek az Uj bankfiok létesitéssel, athelyezéssel, bezarassal
kapcsolatos eljarasok. Az orszagos jelenlét optimalizaciojanak keretében — tobbek kézt —
lefedésre kerllnek egyes korabban lefedetlen kistérségek. Megvalésul a vampénztari
fiokhalézat ésszerlsitése — melynek keretében egyes fidkok bezarasra, masok funkcioi
atalakitasra — kerllnek.
= A meglévd fidkhalozatban elérhetd szolgaltatasi paletta bévilését szolgdlja az Uzletag
kiterjesztés.
= A Kkorabbi évekhez hasonléan, 2008-ban is folytatédik a fiokhalézat — mintegy 70 fidk —
felujitdsa, valamint a fioki Ugyintézdk teljesitményét mérd rendszer tovabbi tokéletesitése,
finomhangolasa.
= A differenciéltabba valé Ugyféligényekhez igazodva mind Nyugat-Eurépaban, mind hazankban
megfigyelhetd trend Uj fidktipusok megjelenése. Az OTP Bank e valtozasban rejlé potencial
kihasznalasa érdekében — mikdézben évek o6ta megjelenik az Ujonnan nyil6 nagyobb
Uzletkdzpontokban, egyes hipermarketekben — a kézelmultban néhany készpénznélkili fiokot is
megnyitott, illetve tovabbiak kialakitasat is tervezi.
= A pénzigyi termékek és kultura, valamint az ugyféligények egyre szofisztikaltabba valasaval
parhuzamosan, az ugyfelek egyre inkdbb igénylik a tanacsadast, kilénésen komplex vagy
Ujszer( termékek értékesitése esetében. Erre az igényre reagélva, az OTP Bank prémium
vagyontervezési szolgaltatast indit, s ennek kiterjesztése a teljes értékpapiros fiokhalézatra
varhatéan megvaldsul 2008 folyaman.

Az OTP Banknak — az elektronikus csatornak koérében megszerzett piacformalé szerepének
megdrzése, valamint a bank versenyképességének, eredményességének fokozasa érdekében —
els6sorban meglévé technoldgidinak fejlesztésére, tokéletesitésére, az elektronikus szolgaltatasok
magas biztonsagi szintjének megtartasara; a szolgaltatédsi kor folyamatos bévitésére, ujabb
technoldgiai, Uzleti megoldasok alkalmazasi lehetéségeinek vizsgalatara; valamint az elektronikus
csatornak termék-értékesitési fokuszanak névelésére kell koncentralnia.

= A fioki hivasszam csokkentése és a hivaskezelés mindségének fokozasa érdekében 2008-ban

a Bank tovabbnoveli a centralizalt kérbe bevont hivasok aranyat.
= Uj ATM funkcidk hasznélat-dsztdnzése.

Fontos feladat az elmult években létrehozott ligyndki csatorna gondozasa, ennek érdekében az OTP
Bank folyamatosan fejleszti Ggyndkei kiemelt kiszolgalasat, kulonbdzé intézkedésekkel javitia a
partneri értékesités hatékonysagat.

Termékosszetétel

Az OTP Bank évek ota élen jar a termék innovacioban, szamos terméket és szolgaltatast — példaul
2007-ben a Vilaghitelt, a JAVA alapu mobil, eBPP, autépalya-matrica vasarlasi, mikrofizetési
(mobilparkolas, Ujsag eléfizetés) szolgaltatast - elséként vezetett be Magyarorszagon, hiszen alapvet6
célja, hogy szolgaltatasai fejlesztéseivel, Ujitasaival folyamatosan alkalmazkodjon Ugyfelei és a kor
igényeihez. A Bank stratégiajdban tovabbra is kulcsszerepet jatszik a keresztértékesités volumenének
és a termékhasznalat intenzitdsanak ndvelése, az egy ugyfélre jutdé termékszam és termékhasznalati
mutatdk javitasa.
Az ugyféligények minél hatékonyabb kiszolgalasa érdekében:

= 2008-ban is hangsulyos terilet a termék innovacié
Felllvizsgalatra kerul a kartya stratégia
Uj befektetési alapok forgalmazasa kezdédik meg
A lakashitel és szabad felhasznalasu jelzaloghitel folyamatokat tovabb tokéletesiti a Bank
A bankbiztositasi tevékenység fokozasa az Uj, csoportszintl stratégiai biztositasi partnerrel valo
egyuttmikodéssel.
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Humaneroéforras menedzsment teriilet

A humaneréforras menedzsment tertletén 2007-ben kiemelt feladat volt a szakmai életpalyamodellt
és utdodlasmenedzsmentet magaba foglalé karriermenedzsment rendszer elinditdsa, mely sikeresen
megtortént. igy, 2008-ban a karriermenedzsment rendszer képzési programjainak megvalositasa, a
program bankon bellli kiszélesitése, illetve kulfdldi leanybankokra torténd kiterjesztése all a Bank
humaneréforras menedzsment tertletének fékuszaban.

A korabbi évek gyakorlatanak folytatasaként, a hatékonyabb értékesités megvalodsitasa érdekében, az
OTP Bank 2008 folyaman tovabbfolytatja az tgyintézék értékesités-technikai felkészitését.

A 2008-as tervek kozt szerepel Uj kbzponti javadalmazasi rendszer bevezetése.

Koltséghatékonysag-javitas és egyéb feladatok

» Az OTP Bank hosszu tavu célkitiizése a koltséghatékonysag folyamatos javitasa. E cél
megvaldsulasanak elfsegitése érdekében 2008-ban a bank mikodési koltségeit csdkkentd

program megvaldsulasara kerul sor.

= Atervek kozt szerepel a Bazel Il Standard és Alternativ Standard médszerre torténé attérés.

= A kozéptavu finanszirozasi stratégiaban lefektetett alapelvek, mdédszertanok alapjan a Bank
fejleszti a forrasbevonast és a likviditasmenedzsmentet.

= A Kereskedelmi banki Uzletdgban a kockazati drazds bevezetésének moddszertani kidolgozasa

szerepel a 2008-as feladatok kozt.

2008. évi uzletpolitikai feladatok Magyarorszagon

Fiokhalozat

Ugyfélkor

Termék-osszetétel

3 Ko6zponti csatorna, versenyelony
megorzése (konkurens nyitasok)

. 2008-ban 70 fiok feldjitasa

. Lefedetlen teriileteken uj fiokok
nyitasa

. Alternativ fioktipusok (pl.
cashless)

o Uzletag kiterjesztés

. Prémium vagyontervezési
szolgaltatas

Az uigyfélkiszolgalas
szinvonalanak folyamatos
fejlesztése, iigyfél-elégedettség
Lemorzsolodas veszélyes
ligyfelek megtartasa

Lakashitel el6torlesztés
visszaszoritasa

Elektronikus csatornak

. Folyamatos fejlesztés

. Termék-értékesitési fokusz
novelése

. Fioki hivasok tovabbi
centralizalasa

o Uj ATM funkciék hasznalat-
Osztonzése

Partneri csatorna

o Kiemelt kiszolgalas - ,BUSZ SAV”

Uzlet-
politikai
feladatok
Magyar-
orszagon
2008-ban

Keresztértékesités,
termékhasznalat névelése

Termék innovacio
Kartya stratégia feliilvizsgalata

Uj befektetési alapok
forgalmazasa

Lakashitel és JETI folyamatok
hatékonysag javitasa

Human-eréforras menedzsment

Karriermenedzsment rendszer
képzési programjainak
megvaldsitasa, bankon beliili
kiszélesités, kiterjesztés kiilfoldi
leanyvallalatokra

Uj kozponti javadalmazasi
rendszer bevezetése

Koltség-hatékonysag

Banki miikodési koltségeket
csokkent6 program

Kozéptavu finanszirozasi
stratégianak megfelel6 forras-
bevonas, likviditasmenedzsment
fejlesztés

Kockazati arazas a Kereskedelmi
Banki iizletagban
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2008-AS UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEK A LEANYVALLALATI ORSZAGOKBAN

Oroszorszag

Oroszorszagban, az Investsberbank szamara — az Ujabban akviralt Donskoy Narodny Bank
integracidjaval parhuzamosan — az alapvetd termék és szolgaltatasi paletta kialakitasa a legfontosabb
feladat, ennek keretében:

= Lakosséagi jelzaloghitel, személyi kolcson és gépjarmd hitel U termékek bevezetése,
folydszamla és betéti termékek fejlesztése
Privatbanki koncepcio kialakitasa
Kartya Uzletag kiterjesztése valamennyi fiokba, kartyahasznalati mutatok javitasa
E-banking stratégia kialakitasa
Egységes MKV termékkinalat kialakitasa, MKV (zletag kiterjesztése valamennyi fiokba varhaté
2008-ban.
Az értékesitési képesség, hatékonysag fejlesztése érdekében sziikséges kialakitani a fioki
alkalmazottak képzési rendszerét, valamint bdéviteni a halézatot (40 Uj fiok nyitasa, regionalis
kdzpontok kialakitasa).

Ukrajna

Ukrajnaban, erételjes fiokhalézat-bévités — mintegy 80 Uj fiok nyitdsa — mellett az elektronikus banki
csatornak kialakitasa biztositja 2008-t6l a potencidlis tgyfelek mind hatékonyabb elérését. lit is
folytatodik a termékpaletta szélesitése - folydszamlahoz kapcsolodd és jutalék bevételt generald
termékek bevezetése a lakossagi Uzletagban, cash management termékek bevezetése a vallalati
ugyfelek szamara, valamint csoporttagi termékek kialakitasa lizingcég és nyugdijalap Iétrehozasaval.
Emellett mikddési folyamatokat fejleszté feladatok megvalésulasa — példaul back-office és a
szamvitel kdzpontositasanak, illetve az adattarhaz bevezetésének befejezése — szerepelnek a 2008-
as feladatok kozt.

Bulgaria

Bulgariaban — az uj OTP-s logd bevezetésével parhuzamosan — a fidkhalézat fejlesztésének
keretében 26 (j fiok nyitasa és 25 fiok felujitasa varhatd. Uj ligyfélszegmentacidés modszertanra épiilé
prébakampanyok szolgaljak az értékesitési célokat, illetve a befektetési alapok eértékesitésének
ndvelését tervezi a DSK Bank.

Fontos feladat a privatbanki stratégia kialakitdsa, az akvizici6 megkezdése, referens tamogaté
rendszer implementalasa. A mlkddési feladatok korében a lakas és Jeti hitelek folyamatainak
kbézpontositasa szerepel a 2008-as tervek kozt.

Egyéb kiilféldi leanyvallalatok

A kisebb kulfoldi leanyvallalatoknal a termékportfolié bdvitésen és az értékesitési halézatok
tovabbfejlesztésén van a fokusz, azonban Szerbiaban még egyes alapfeladatok is megoldasra
varnak:
= Romanidban a lakossagi termékskala bdvitésével — pl. Uj jelzalogtermékek bevezetése —
parhuzamosan, 30 fidk feltjitasa és 150 mobilbankar felvétele valésul meg 2008-ban.
= Horvatorszagban példaul SMS kontroll, aruhitel kartya és megtakaritasi szamla, valamint
szegmens specifikus MKV hiteltermékek kerllnek bevezetésre, illetve 9 U] fiék nyitasa és az
Internetbank fejlesztése varhato.
= Szlovakidban a fogyasztasi hitel termékportfoli6 megujitdsa mellett, az euré bevezetésre kell
felkészuini.
= Szerbidban alkalmazasra keril az SAP rendszer. Az értékesitési halézat fejlesztése
hangsulyos: 13 U] fiék nyitasa, 25 felljitasa, kihivd kdzpont l|étrehozasa, Ugynokhalézat
kialakitasa, illetve az értékesités javitasa érdekében, fioki Osztdnzési rendszer, termék
kampanyok és értékesitési versenyek bevezetése, értékesités tamogatasi és képzési rendszer
kialakitasa valésul meg. Szdmos termék kerll kialakitasra: példaul hitelkartya, POS hitel, MKV
és dnkormanyzati termékek, projektfinanszirozas.
= Montenegréban a lakossagi hitel termékskala bdévitése, Uj MKV hiteltermékek bevezetése
mellett, elektronikus banki csatornak létrehozasa, és privatbanki szolgaltatas bevezetése
szerepel a tervekben.
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2008. évi kiemelt célfeladatok a leanyvallalati orszagokban

) asaeTd
Oroszorszag ‘

Alapvet6 termék és
szolgaltatasi paletta
kialakitasa

o Lakosségi jelzaloghitel,
személyi kolcson és gépjarmi
hitel Uj termékek bevezetése

o Folyoszamla és betéti
termékek fejlesztése

e Vagyonkezelés és privatbank
koncepcié kialakitasa

eKartya Uizletag kiterjesztése
valamennyi fiokba,
kartyahasznalati mutaték
javitasa

 E-banking stratégia kialakitasa

* Egységes MKV termékkinalat
kialakitasa, MKV Uzletag
kiterjesztése valamennyi fiokba

Ertékesitési képesség
fejlesztése

o Fioki alkalmazottak képzési
rendszerének kialakitasa és
bevezetése

*40 Uj fiok nyitasa, regionalis
kézpontok kialakitasa

Eroteljes hal6zat-bovités

80 (j fidk nyitasa, Uj
fiokvezetési koncepcid
kialakitésa és bevezetése

«OTP Direkt bevezetése

Termékpaletta bovités

o Lakossagi foly6szamlahoz
kapcsolddo és jutalék
bevételt generald termékek
bevezetése

o Vallalati cash management
termékek bevezetése

e Lizingcég és nyugdijalap
létrehozasa

Miikodési folyamatok
fejlesztése

» Back-office és a szamvitel
kozpontositasanak illetve
az adattarhaz
bevezetésének befejezése

Szolgaltatas bovités

o Privatbanki stratégia
kialakitasa, akvizicio
megkezdése, referens
tdmogato rendszer
implementalasa

Ertékesités fejlesztés

«Uj logd bevezetése

« 26 (j fi6k nyitésa, 25 fick
feltjitdsa

« Uj tigyfélszegmentacié
kialakitasa,
prébakampanyok inditasa

o Befektetési alapok
értékesitésének novelése

o Lakas és Jeti hitelek
folyamatainak
kézpontositasa

Romania
o Lakossagi termékskala bovités

30 fiokfeldjitas, 150 mobilbankar
Horvatorszag

« Uj termékek — pl. SMS kont
MKV hitelek

« Internetbank fejlesztés, 9 Uj fidk

Szlovakia G

« Fogyasztasi hitelportfolid
megujitasa

o Felkésziilés EUR bevezetésre

Szerbia m

« 13 (jj fidk, 25 fiok feldjitasa” =

« Kihivd kézpont, tigynokhaldzat
kialakitasa,

o Fioki 6sztonzési rendszer
bevezetés, Uj termékek (JETI,

hitelkartya, MKV termékek,%i.)

b

Montenegro
 E-csatornak, Uj termékek és PB
szolgaltatés bevezetése

A tajékoztatd az OTP Csoport eredményeivel, miikbdésével, valamint piaci kérnyezetével kapcsolatos jovébe
mutaté kijelentéseket tartalmaz. Mivel az elbrejelzések és a tajékoztatoban foglalt allitasok a jévében bekbvetkezd
eseményektdl és korilményektél fliggnek, teljesiilésiik kockazatnak és bizonytalansagnak van kitéve. Szamos
tényezd befolyasolhatja oly médon az aktualis eredményeket és fejl6dést, hogy azok eltér6 médon alakuljanak a
tajékoztatoban foglalt pontosan kifejezett és kbzvetetten megjelend elbrejelzésektdl. Az allitasok az arfolyam
elbrejelzés, gazdasagi feltételek és az aktualis szabalyozasi kérnyezet figyelembe vételével késziiltek. A
tajékoztatd egyetlen eleme sem tekintheté befektetdi ajaniattételnek.
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A TARSASAG KONYVVIZSGALOJANAK
MEGVALASZTASA, A KONYVVIZSGALATERT FELELOS
KIJELOLT SZEMELY ELFOGADASA,

A DIJAZAS MEGALLAPITASA
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JAVASLAT Az OTP BANK NYRT. KONYVVIZSGALO SZERVEZETENEK MEGVALASZTASARA, A
KONYVVIZSGALATERT FELELOS SZEMELY ELFOGADASARA, A DIJAZAS MEGALLAPITASARA

A hitelintézetekrél és pénzigyi vallalkozasokrol széld 1996. évi CXIIl. térvény 66. § (3)
bekezdése alapjan az OTP Bank Nyrt. 2008. évi, szamviteli torvény elbirdsainak megfeleld
nem konszolidalt Eves beszamoldjanak, valamint konszolidalt Eves beszamoldjanak
konyvvizsgalataval kapcsolatosan a Fellgyel6 Bizottsag kdvetkez§ javaslatot teszi:

1.

A kényvvizsgald tarsasag: Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft. (000083)
Budapest, D6zsa Gy. u. 84/c.
1068

A konyvvizsgalo személye: Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna

(kbnyvvizsgalo bejegyzési szama: 005313)

Elharithatatlan akadalyoztatas esetén: Nagy Zoltan
(kdnyvvizsgalo bejegyzési szama: 005027)

A hitelintézetekre vonatkozé magyar szamviteli szabalyok szerinti 2008. évi Eves
beszamolonak és a szamviteli torvény eldirdasainak megfelel6 Konszolidalt Eves
beszamolonak a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. tdérvény szerinti kdnyvvizsgalati dija
Osszesen:

54.000.000 Ft + AFA

Ebbdl:
Eves beszamold kényvvizsgalati dija: 43.000.000 Ft + AFA
Konszolidalt Eves beszamolé kdnyvvizsgalati dija: 11.000.000 Ft + AFA

A TARSASAG 2008. Evi KOZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 97



® otpbank

Az ALAPSZABALY 1.,4., 6., 8.,9.13 ES 11/A.
SZAKASZAINAK MODOSITASA
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OTP BANK NYRT. JAVASLAT AZ ALAPSZABALY MODOSITASARA

Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyanak médositasara

1.) Az Alapszabaly 1.1. pontja helyébe a kévetkezd rendelkezések Iépnek:
1.1. A Tarsasag cégneve: OTP Bank Nyrt.

Angolul: OTP Bank Plc.

2.) Az Alapszabaly 4. §. helyébe a kovetkez6 rendelkezések l1épnek:
4.8

A Tarsasag tevékenységi kore

41. TEAOR 6419 Egyéb monetaris kozvetités (a Tarsasag f6 tevékenysége)
4.2. TEAOR 6491 Pénzligyi lizing

4.3. TEAOR 6499 Mashova nem sorolt egyéb pénzigyi kdzvetités

4.4. TEAOR 6612 Ertékpapir, arutézsdei tigynodki tevékenység

4.5. TEAOR 6619 Egyéb pénzugyi kiegészitd tevékenység

4.6. TEAOR 6622 Biztositasi Ugyndki, brokeri tevékenység

4.7. TEAOR 6630 Alapkezelés

4.8. TEAOR 5629 Egyéb vendéglatas”

3.) Az Alapszabaly 6.4. pontja helyébe a kovetkez6 rendelkezés Iép:

.EQy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhat a Tarsasag altal
kibocsatott, kdzgyillésen szavazasra jogositd részvényekhez fliz6d6 szavazati jogok
25%-at - illetve amennyiben a Tarsasagban mas részvényes vagy részvényesi csoport
szavazati joga is meghaladja a 10%-ot — 33%-at meghaladd mértékl szavazati jogot.

A részvényes haladéktalanul kételes bejelenteni a Tarsasag lgazgatésaganak, ha 6
maga kozvetlenul vagy kozvetve, illetve a vele egy részvényesi csoporthoz tartozé
részvényesekkel a Tarsasag altal kibocsatott, kbzgylilésen szavazasra jogosité
részvényekhez f(iz6d6 szavazati .jogok legalabb 2%-aval rendelkezik. Ezzel
egyidejlileg koteles megjeldlni azokat a részvényeseket, amelyek utjan a kozvetett
szavazati jog fennall, illetve a részvényesi csoport tagjait. A bejelentés elmulasztasa
esetén, illetve amennyiben alapos okkal feltételezhetd, hogy a részvényes a
részvényesi csoport Osszetételére vonatkozéan megtéveszté nyilatkozatot tett a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre keril és nem gyakorolhaté mindaddig, amig
a fenti kovetelményeknek eleget nem tett. Ezen bekezdés szerinti bejelentési
kotelezettség terheli azokat a személyeket is, akik a Tpt. 61. § (5) bekezdés a)-h)
pontjaiban és (6) bekezdéseiben foglaltak szerint jogosultak a Tarsasagban szavazati
jog megszerzésére vagy gyakorlasara.
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A részvényesi csoport: A részvényes €s az a masik részvényes, amelyben a
részvényes koézvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedéssel rendelkezik, illetve
tulajdoni részesedés nélkil befolyassal (egylttesen kozvetlen és/vagy kozvetett
befolyas) bir; tovabba: a részvényes és az a masik részvényes, aki a részvényessel
egyutt gyakorolja vagy egyutt kivanja gyakorolni a szavazati jogat figgetlenll attdl,
hogy az egyuttes joggyakorlas az abban résztvevok kozott milyen megallapodason
alapul.

A kozvetett befolyas fennallasanak és mértékének megallapitasahoz a Hpt. kdzvetett
tulajdon szamitasara vonatkozo szabalyait kell alkalmazni.

Amennyiben a részvényesi csoport altal gyakoroland6 szavazati jog mértéke tullépné a
jelen pont elsé bekezdésében foglalt korlatot, a szavazati jog mértéke ugy

csOkkentendd, hogy a részvényesi csoport altal utoljara szerzett részvényekhez
kapcsolédé szavazati jogok nem gyakorolhatok.”

4.) Az Alapszabaly 8.33. pontja 16. alpontja helyébe a ,,Torolve” szovegezés lép:

5.) Az Alapszabaly 8.33. pontja 17. alpontja helyébe a kovetkez6 szévegezés lép:
,17. a Gtv.-ben meghatarozottak kivételével déntés sajat részvény megszerzésérél;”

6.) Az Alapszabaly 9.13. pont masodik bekezdése a kovetkezé rendelkezéssel
egészil ki:

.(Az Igazgatosag kizarolagos hataskérébe tartozik kiilbnbsen:)

- dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras megzavarasara alkalmas lépések
megtételérdl;
- dontés a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol.”

7.) Az Alapszabaly 11/A.1 pont helyébe a kovetkez6 rendelkezés lép:

A Kozgyllés a Gtv. 311.§ (2) bekezdésében részletezett feladatok ellatasara a
Fellugyel6 Bizottsag fluggetlen tagjai koézul 3-5 tagu Audit Bizottsagot valaszt. Az Audit
Bizottsag tagjai kozul elndkét valaszt. Az Audit Bizottsag akkor hatarozatképes, ha
tagjainak tobb mint fele jelen van. Az Audit Bizottsag hatarozatait a jelenlévék egyszert
szoOtdbbségével hozza.”

Hatarozati javaslat:

A Kozgyillés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak modositasat az
el6terjesztésnek megfeleléen, a kozgyllés jegyzékdnyvének melléklete szerint.”
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IGAZGATOSAGI TAGOK
VALASZTASA

(SzOBELI ELOTERJESZTES)
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A FELUGYELO BIZOTTSAG
TAGJAINAK MEGVALASZTASA

(SzOBELI ELOTERJESZTES)
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Az AUDIT BIZOTTSAG
TAGJAINAK MEGVALASZTASA

(SzOBELI ELOTERJESZTES)

A TARSASAG 2008. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI



AZ IGAZGATOSAG, A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ
AUDIT BIZOTTSAG TAGJAI DIJAZASANAK
MEGALLAPITASA
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OTP BANK NYRT. AZ IGAZGATOSAG, A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG
TAGJAI DIJAZASANAK MEGALLAPITASA

Az IGAZGATOSAG, A FELUGYELO BIZOTTSAG ES Az AUDIT BIZOTTSAG TAGJAI
DIJAZASANAK MEGALLAPITASA

Az OTP Bank Igazgatésaganak javaslata a Felligyel6 Bizottsag egyetértésével:
Figyelemmel arra, hogy a Bank ez évben munkavallaldinak keresetét atlagosan 7%-os

mértékben fejleszti, az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak
tiszteletdijat 2008. majus 1-jei hatallyal az alabbiak szerint javasoljuk megallapitani:

Az lgazgatésag tagjainak tiszteletdija:

Havi brutté tiszteletdij Emelés
Jelenleg Javasolt mértéke
(Ft) (Ft) (%)
Igazgatosag elndke 660.000,- 710.000,- 7,58 %
Igazgatdsag tagjai 570.000,- 610.000,- 7,02 %
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak tiszteletdija:
Havi brutté tiszteletdij Emelés
Jelenleg Javasolt mértéke
(Ft) (Ft) (%)
Felligyel6 Bizottsag elndke és alelndke 640.000,- 690.000,- 7,81 %
Felligyeld Bizottsag tagjai 510.000,- 550.000,- 7,84 %

Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban nem részesiilnek.
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TAJEKOZTATO AZ OTP GARANCIA BIZTOSITO ZRT.
ERTEKESITESEROL ES DONTES AZ EHHEZ
KAPCSOLODO VEZETOI 6SZTONZESI TERVROL

(SzOBELI ELOTERJESZTES)

A TARSASAG 2008. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI



@ Otpbs 1!

A 2006-2010. EVEKRE VONATKOZO
VEZETOI ERDEKELTSEGI RENDSZER MODOSITASA
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A 2006-2010. EVEKRE VONATKOZO VEZETOI ERDEKELTSEGI RENDSZER MODOSITASA

Hatarozati javaslat:

A Kozgyilés a 8/2006. sz. hatarozataval elfogadott és a 7/2007. sz. hatarozataval médositott
2006 — 2010. évekre vonatkoz6 opcios részvényvasarlasi programot a kdvetkez6k szerint

modositja:

A 8/2006. sz. kozgyiilési hatarozathoz kapcsoléodé melléklet ,,6. Az opcids iddszak

megnyitasa” pontjanak szévege az alabbiak szerint valtozik:

Az értékelt év vonatkozasaban az opcids idészak — a Program feltételeinek teljesilését
megallapitd igazgatdsagi hatarozat alapjan — az adott évben junius 1-jén nyilik meg, és
a jogosultsag fészabaly szerint a kdvetkezd naptari év végéig all fenn azzal, hogy a
Bank lgazgatésaga adott értékelt év vonatkozasaban jogosult az opciés idészakot
tovabbi legfeljebb 2 évvel meghosszabbitani. Ebben az id6szakban — beleértve a Bank
Igazgatésaganak dontésén alapulé meghosszabbitas idészakat is — az opciora jogosult
a részvényvasarlasi jogaval az idészak teljes tartama alatt — a térvényi elbirasok
figyelembe vétele mellett — korlatozasok nélkiil élhet.

Az opcids idészak megnyujtasara és a lehivasi korlatozasok eltorlésére vonatkozo
mobdositasok a Program hatra Iévé idészakaban, valamint a jelenleg mar nyitva allo
2006. uzleti év vonatkozasaban is alkalmazhatoak.

A 8/2006. sz. kozgyiilési hatarozathoz kapcsolédé melléklet ,,7. Az opcidés vételi ar
megallapitasa” pontjanak szovege az alabbiak szerint valtozik:

Egy adott opcidés id6szakban megvasarolhatdé részvények vételara az értékelt
gazdasagi év elsd negyedévében a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett napi
kozéparfolyamok atlaga minusz 2.000,- forint. Amennyiben a vételi jog gyakorlasanak
napjat megel6z6 napon a részvény kozéparfolyama 4.000,- forintnal nagyobb
mértékben meghaladja a vételarat, a vételar megemelésre kerul ezen kilonbdzet
4.000,- forintot meghalad6é mértékével.

E mddositas el6szor a 2007. Uzleti év értékelése soran alkalmazando.
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AZ IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA
SAJAT RESZVENYEK MEGSZERZESERE
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AZ IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA SAJAT RESZVENYEK MEGSZERZESERE

A Tarsasagi Torvény szerint a Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik az lgazgatdsag
felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére.

Az OTP Bank Nyrt.-nél mikodd vezeti érdekeltségi rendszer részvénysziukségletének
biztositasa, illetve a részvény esetleges arfolyam-ingadozasa esetén a gyors beavatkozas
lehetb6ségének megteremtése azt igényli, hogy a Kézgyllés felhatalmazza az lgazgatésagot
sajat részvények megszerzésére.

Hatarozati javaslat:

LA Kozgyllés felhatalmazza a Bank lgazgatésagat, hogy az OTP Bank Nyrt.-nél mikodé
vezetSi érdekeltségi rendszer részvényszikségletének biztositasa, illetve a részvény
arfolyam-ingadozasa esetén a gyors beavatkozas lehet6ségének megteremtése céljabdl
legfeljebb 56.000.000 darab OTP Bank Nyrt. altal kibocsatott térzsrészvényt megvasaroljon.
Az egyes részvényvasarlasok soran alkalmazott vételar legalabb a részvény névértéke, s
legfeliebb a tézsdei Ugyletet megel6z6 napon a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett
legmagasabb ar 150%-a. Az lgazgatosag jelen felhatalmazas alapjan a részvényvasarlas
jogaval 2009. oktéber 31-ig élhet.”
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