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A KOzGYULES NAPIRENDJE:

1.

Az Igazgatdsag jelentése a 2005. évi Uzleti tevékenységrdl; a szamviteli térvény szerinti
beszamoldk (banki és konszolidalt) elfogaddsa; dontés az addzott eredmény
felhasznalasarol.

A Felligyel6 Bizottsag jelentése 2005. évi tevékenységérdl, valamint a 2005. évi éves
(banki és konszolidalt) beszamoldkrdl és az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo
javaslatrol.

A konyvwvizsgalé jelentése a 2005. évi éves (banki és konszolidalt) beszamoldk
vizsgalatanak eredményérdl.

Az Igazgatdsag tajékoztatdja a 2006. évi lizletpolitikarol.

A Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, a konyvvizsgalatért felel6s kijelolt
személy elfogadasa, a dijazas megallapitasa.

Igazgatdsagi tagok megvalasztasa.
Az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa.
A 2006-2010. évekre vonatkozd vezetdi érdekeltségi rendszer

Az Alapszabaly 1.1., 5.16., 8.32, 13.7., 13.8. és 16. pontjainak moddositasa. (Az
Alapszabaly modositasahoz 3/4-es szavazatttbbség sziikséges.)

10. Az Igazgatodsag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére.
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PENZUGYI BESZAMOLOI ALAPJAN
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AZ OTP BANK RT. 2005. EVI UZLETI JELENTESE!

Az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. (tovabbiakban: a Bank) — a sok tekintetben
kedvez6tlen miikodési kdrnyezet ellenére - kiemelkedden sikeres lizleti évet zart 2005-ben is: (izleti
aktivitdsanak és jovedelmezdségének jelentds novelésével megerlsitette helyét a régid vezetd bankjai
kozott.

A Bankcsoport - IFRS szerinti - konszolidalt mérlegf66sszege 5.215,9 milliard forint volt 2005.
december 31-én, 25,3%-kal, 1.053,5 milliard forinttal tobb, mint egy évvel kordbban, és 45,2%-kal
haladta meg az anyavallalat ugyanezen id6szaki nem konszolidalt mérlegf6osszegét.

A Bankcsoport — IFRS szerinti - 2005. évi konszolidalt adézas utani eredménye 158,3 milliard
forint, amely 20,3%-kal tobb mint az el6z6 évi, és 19,1%-kal haladja meg az anyavallalat
targyidOszaki addzas utani eredményét. A Bank 2005. évi konszolidalt atlagos eszkdzaranyos
jovedelmezGsége (ROAA) 3,38%, konszolidalt atlagos tOkearanyos jovedelmezdsége (ROAE) 32,3%
volt (2004-ben 3,45%, illetve 35,3%).

A konszolidalt mérlegf6osszeghez és eredményhez legnagyobb mértékben hozzajaruld anyavallalat
nem konszolidalt — MSZSZ szerinti - eredményei alapjan is sikeres évet tudhat maga mogott. A Bank
jovedelmezbségi és hatékonysagi mutatdi tovabb javultak 2005-ben. Ezt a bevételek dinamikus,
18,4%-0s novelésével, illetve a kiadas/bevétel arany jelentds javitasaval valdsitotta meg. A Bank
2005. évi eredményéhez hozzajarult a befektetései utan kapott 13,9 milliard forint osztalékbevétel is.
A Bank a nyereség abszol(t nagysaga alapjan Orzi vezet6 helyét a bankok kozétt, addzott eredménye
a bankrendszer addzott eredményének 43%-a, az eszkdzaranyos, illetve a tokearanyos
jovedelmezbsége pedig a térség bankjai kozott kiemelkedd.

A Bank kimagaslo teljesitményét kilonboz6 hazai és nemzetk6zi elismerések, illetve részvényeinek
kedvez6 arfolyam-alakulasa is tiikrozik. 2005-ben is tobb neves nemzetkdzi gazdasagi és pénziigyi
szaklap, igy a Global Finance, az Euromoney és a The Banker valasztotta az OTP Bankot a legjobb és
egyben a legjobban fejlodé magyarorszagi banknak. Az indoklasban a Bank kimagaslo pénziigyi
teljesitménye és sikeres hataron tdli expanzidja szerepel. A kapott elismerések nemcsak
magyarorszagi viszonylatban, hanem a régidban is kimagaslonak itélik a Bank teljesitményét. A
Euromoney felmérése szerint 2005-ben az OTP Bank lett a feltdrekvd eurdpai régid legjobb vallalata.
A vilag pénz- és tékepiacainak rangos gazdasagi szaklapja els6 rangsorolasa a k6zép- és kelet-eurdpai
tarsasagokrol a régido vezeté bankjainak és kutatéintézeteinek piaci elemz6i korében végzett
felmérésen alapul. Az OTP Bank a bankok és pénziigyi vallalatok listajan is az els6 helyen végzett. A
Euromoney juliusi szamaban kozolt éves globalis bankmindségi felmérés - 2005 Awards for Excellence
- szerint az OTP "valoszin(ileg Kelet-Eurdpa legnagyobb (izleti sikersztorija".

Az OTP Bank kivald teljesitményét tikrozi, hogy 2005-ben a Moody's nemzetkozi hitelmindsito intézet
mind az OTP Bank, mind az OTP Jelzélogbank ratingjét A1/B-re mindsitette fel, stabil kildtassal. Az
OTP Jelzalogbank forint jelzalogkttvényeinek mindsitését - a Moody's Uj jelzalogkotvényeket mindsitd
Moody's indoklasa szerint a felmindsités reflektalja az OTP Bankcsoport kitlnd profitabilitasat és az
elért eredményeit a helyi lakossagi bankbdl regiondlis univerzalis bankcsoportta valasban, mellyel
egyidejlileg sikertilt fenntartania egy mérsékelt kockazati szintet.

Az OTP részvény arfolyamanak emelkedése az elmult években jelentdsen meghaladta a kelet- és
nyugat-eurdpai bankok részvényeire jellemz6 értéket. Az OTP Bank részvényeinek arfolyama 2005-
ben 23%-kal, a 2004. december végi 5.570 forintrdl 2005 végére 6.967 forintra emelkedett. Az OTP
részvény arfolyamanak emelkedése az elmult években jellemzéen meghaladta a Budapesti
Ertéktozsde részvényeire jellemz6 értéket, és 1995 végétdl 2005. december végéig (forintban
szamitva) kozel 74-szeresére emelkedett (53,7%-0s éves atlagos ndvekedés), mig ugyanezen id6szak
alatt a BUX index — nagyrészt az OTP Banknak is kdszonhet6en — kdzel 14-szeresére nott (29,8%-0s

! Az OTP Bank Rt. 2005. évi auditalt beszdmoldja alapjan. Az izleti jelentés az OTP Csoport konszolidalt adatait, illetve a
leanyvallalatok adatait a nemzetk6zi szamviteli szabalyok (IFRS) szerint, az OTP Bank nem konszolidalt adatait a Magyar
Szamviteli Szabalyok szerint tartalmazza
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évi atlagos novekedés). A Bank piaci értéke 2005. december végére 1.950 milliard forintra, 7,7
millidrd eurdra emelkedett.

AZ OTP BANK RT. PENZUGYI TELJESITMENYE 2005-BEN

KONSZOLIDALT PENZUGYI EREDMENYEK?

Konszolidalt mérleg

A konszern 2005. december 31-i mérlegféosszege 5.215,9 milliard forint, amely 25,3%-kal, 1.053,5
millidrd forinttal magasabb, mint az el6z6 év végi, és 45,2%-kal haladja meg a Bank 2005. év végi
nem konszolidalt mérlegfédsszegét.

A Bank konszolidalt sajat t6kéje 547,5 milliard forint volt, ez 113,8 milliard forinttal, 26,2%-kal haladta
meg az el6z0 évit és 15,7%-kal magasabb, mint a Bank sajat tOkéje. Az egy részvényre jutd sajat
toke (BVPS) 2005. december 31-én 1.955 forint volt.

Eszko6z oldalon a pénztarak, betétszamlak, elszamolasok az MNB-vel 3,7%-kal voltak magasabbak,
mint egy évvel korabban. A bankkézi kihelyezések, kovetelések részben a Bank mddosult kihelyezési
szerkezete miatt 2004 december vége 6ta 53,3%-kal nottek és allomanyuk 438,8 milliard forintot ért
el 2005. december 31-én.

A pénziigyi eszkdzok valds értéken az eredménykimutatasban atvezetve egy év alatt 31,9%-kal 48,1
millidrd forintra csokkentek. Ezen beliil a kereskedési célu értékpapirok allomanya 43,5%-kal 29,3
millidrd forinttal csdkkent.

Az értékesithetd értékpapirok allomanya az év soran 38,6%-kal, 114,1 millidrd forinttal nétt.

A hitelek netté allomanya az értékvesztés levonasa utan 27,3%-kal, a 2004. december 31-i 2.506,8
millidrd forintrdl 3.191,3 milliard forintra nott.

2005. december 31-én a konszolidalt bruttd utgyfélhitel-allomanyon (3.297,2 millidrd forint, éves
valtozas +27,5%) beliil a vallalkozdi lgyfelek hitelei 36,3%-kal (1.195,4 milliard forint, éves valtozas
+29,8%), a lakossagi ligyfeleké 59,6%-kal (1.965,8 milliard forint, +27,0%), illetve az dnkormanyzati
tgyfelek hitelei 4,1%-kal (136,0 milliard forint, 15,2%) részesedtek. A lakossagi hiteleken belil a
lakas és jelzaloghitelek 1.222,4 milliard forintot (+20,4%), a fogyasztasi hitelek 743,4 millidrd forintot
(+39,8%) képviseltek. Az dsszevont hitelallomany 23,2%-at (786,0 milliard forint) a Bank kilfoldi
lednyvallalatai nyGjtottak 2005. december 31-én.

A 2005. december 31-ét megel6z6 12 hénap hiteldllomany névekedésében az OTP banka Hrvatska
konszolidaciéjan tul jelentés szerepe volt az OTP Banknak (vallalkozasi hitelek konszolidacié el6tt
+96,9 milliard forint, lakossagi hitelek +89,8 milliard forint; 6sszesen +201,6 millidrd forint); a DSK-
nak (vallalkozasi hitelek +19,8 milliard forint, fogyasztasi hitelek +62,3 milliard forint, jelzaloghitelek
+28,9 millidrd forint; Osszesen +111,0 milliard forint); a Jelzalogbank hitelallomanyanak (+79,0
millidrd forint); a Merkantil Bank autofinanszirozasi hiteleinek (+75,6 milliard forint) és az OBS-nek
(vallalkozasi hitelek +34,2 milliard forint, jelzaloghitelek +15,1 milliard forint; 6sszesen +55,4 milliard
forint).

Az IFRS hiteldllomany minGsége jo volt 2005. december végén; a problémamentes allomany a
volumen 87,3%-at képviselte, a kiilon figyelend6 allomany aranya 9,1%, a problémas allomanyé
3,6% volt, az el6z6 évhez képest 0,1%-kal nétt. Az Gsszevont mindsitett allomany 18,2%-a, a
problémas 23,5%-a volt a bank kiilfoldi leanyai mérlegében.

Az IFRS konszolidalt céltartalék/értékvesztés allomany 105,9 milliard forint volt, ebbdl a mindsitett
allomanyra vonatkozott 101,4 milliard forint, ami 24,1%-os tartalékkal valé fedezettséget
eredményezett. Ezen belll a 119,1 millidrd forint problémas hitel fedezetére rendelkezésre all6 89,6
milliard forint tartalék 75,2%-os fedezettséget jelentett.

A lejératig tartand6 értékpapirok allomanya 17,2%-kal novekedett 2005. soran, allomanya 289,8
milliard forintot ért el december 31-én.

Forras oldalon az Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek allomanya 2005. december 31-én 3.428,2
millidrd forint volt, ez 18,1%-kal magasabb, mint egy évvel kordbban és 36,8%-kal nagyobb, mint a

2 IFRS szerint
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Bank allomanya. Az iigyfélbetétek 74,8%-a a lakossagi, 19,3%-a a vallalkozéi és 5,9%-a az
onkormanyzati tigyfelektdl szarmazik.

A betétek allomanyanak novekedésében elsGsorban az anyabank és a DSK vallalkozbi és lakossagi,
valamint az OTP Lakastakarékpénztar betéteinek novekedése, és az OTP banka Hrvatska
konszolidacidja jatszott szerepet. A kiilféldi leanybankok részesedése az 6sszevont betétallomanyban
17,2%-r0l 24,6%-ra n6tt 2005-ben.

2004. december végéhez viszonyitva az anyabank és a DSK betétallomanya nétt szamottevéen. Az
OTP Bank vallalkozdi betétallomanya 42,1 millidrd forinttal, a lakossagi 131,8 milliard forinttal
novekedett, mig az onkormanyzati 8,4 milliard forinttal csokkent. A DSK-nal a betétallomany
novekedés 101,1 milliard forint volt, ebbdl a lakossagi tgyfelek betéteinek névekedése 69,1 milliard
forint volt.

A kibocsatott értékpapirok allomanya 71,3%-os éves novekedéssel 543,5 milliard forint volt. A
novekedés elsésorban az OTP Bank 2005 harmadik és negyedik negyedévi 6sszesen 800 millié eurd
névértékli deviza alapu kotvénykibocsatasainak készonhetd.

Konszolidalt eredmény

Az OTP Bank 2005. évi konszolidalt, IFRS szerinti ad6zott eredménye 158,3 milliard forint volt, ami
26,8 milliard forinttal, azaz 20,3%-kal haladta meg 2004. évi adatat, és 25,4 milliard forinttal, 19,1%-
kal volt magasabb, mint a Bank eredménye.

A 2005. évi konszolidalt netté kamatbevétel elérte a 297,2 milliard forintot, ami 13,9%-0s éves
novekedésnek felel meg, és 76,2%-kal haladta meg a Bank netté kamatbevételeit.

A céltartalékképzés 74,7%-kal volt magasabb, mint az el6z6 év azonos id6szakaban és 28,0 milliard
forintot tett ki. A ndvekedés az anyabanknal, a Merkantil Banknal, az OTP Banka Slovensko-nal és az
OTP Bank Romania-nal volt jelent0s, valamint az OTP Leasing, a.s. konszolidaciés korbe vald
bevonasabdl adddott. A kockazati koltségek novekedése részben a hitelezés boviilésével, masrészt a
prudens céltartalékolasi politikdval magyarazhaté. Az atlagos bruttd hiteldllomanyra jutd
céltartalékképzés 0,95%-0s volt, szemben a 2004. évi 0,69%-kal.

A periédus végi adatok alapjan szamitott atlagos mérlegf6osszegre (4.689,1 milliard forint) jutd
kamatmarzs 2005. évben 6,34% lett, 50 bazisponttal a 2004. évi alatt alakult. A nettd (tartalékolas
utani) kamatmarzs 5,74% lett, szemben az egy évvel korabbi 6,42%-kal. A swapok kamateredményre
gyakorolt hatasat figyelmen kivil hagyd szamitas szerint 2005. évben a bruttd kamatmarzs 6,20%; a
nettdé kamatmarzs 5,60% volt, ami a swap Ugyletek eredménye (6.584 millié forint) miatt 23, illetve
40 bazisponttal kisebb, mint 2004-ben.

A nem kamatjellegii bevételek Gsszesen 33,8%-kal voltak magasabbak, mint egy évvel korabban,
és 216,5 milliard forintot tettek ki. A kapott dijak és jutalékok 29,8%-kal 118,9 millidrd forintra
novekedtek. Ez 12,8%-kal marad el a nem konszolidalt dij- és jutalék bevételtdl, a Jelzalogbanktdl
szarmazo banki jutalékok kikonszolidalasa miatt. A konszolidalt dij- és jutalékkiadasok 3,2%-kal
csokkentek egy év alatt. A nettd dijak és jutalékok 99,0 milliard forintot értek el, ami 39,3%-0s
novekedés 2004-hez viszonyitva.

Az értékpapir-kereskedelem netté arfolyameredménye 9,7 milliard forintot tett ki, szemben a 2004. évi
6,5 milliard forinttal az értékpapir-portfolion elért arfolyamnyereség, illetve az OTP Garancia Biztositd
értékpapir-tranzakcioi eredményeként. A nettd devizaarfolyam nyereség 3,9 milliard forintot tett ki,
szemben a 2004. évi 1,3 milliard forintos eredménnyel, dontéen a swap poziciék eredményének
valtozasa miatt. Az ingatlan tranzakciok konszolidalt szinten 96 millid forint nyereséget hoztak. A
biztositasi dijbevételek 2005-ben 69,8 milliard forintot tettek ki, ami 41,5%-kal magasabb, mint 2004.
évben. 2004-hez viszonyitva a biztositasi raforditasok 45,2%-kal néttek. A nettd biztositasi eredmény
24,8%-kal 11,3 milliard forintra novekedett 2004-hez képest. A 13,5 millidrd forintot elér6 egyéb
bevételek 26,1%-kal voltak magasabbak, mint egy évvel korabban.

A 293,6 milliard forintot kitevé nem kamatjellegii raforditasok 17,2%-kal haladtak meg a 2004.
évit, és 89,6%-kal a Bank adatat.

A konszolidalt személyi jelleg(i raforditasok 19,7%-kal voltak magasabbak, mint egy évvel korabban. A
személyi koltségek novekedése a 13,7%-os hdldzati és 7%-os kdzponti béremelés mellett mar
tartalmazza az IFRS 2 standard hatasat is. Az értékcsokkenés 2004. évhez viszonyitva szamottevéen,
7,3 milliard forinttal cs6kkent. Az egyéb raforditasok 21,0%-kal 98,1 millidrd forintra novekedtek
2005-ben. 2005. évben a nem tarsasagi adok 27,7 millidrd forint kiadast jelentettek; 77,1%-kal
tobbet, mint 2004-ben. Ezen belll 10,2 millidrd forint 6sszegben sor keriilt a hitelintézetek és
pénziigyi vallalkozasok kilonaddja (nettd kamatbevétel add) elszamoldsara az egyéb raforditasok
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kozott. A hitelintézeti kiildnadd nélkil a nem kamatjelleg(i raforditasok ndvekedése 13,1% konszolidalt
szinten.

A Bank 2005. évi konszolidalt kiadas/bevétel mutatdja (a magyarhoz hasonld szamitas szerint) 55,4%
volt, 178 bazisponttal alacsonyabb a 2004. évinél.

A konszolidalt atlagos eszkdz aranyos megtériilés (ROAA) 3,38%-ot ért el (2004-ben 3,45%), mig a
konszolidalt atlagos sajat téke aranyos megtériilés (ROAE) 32,3%-ot mutat, ami 3,0%-ponttal kisebb,
mint az egy évvel korabbi. A redl tGkearanyos megtériilés (real ROE) 28,7%-ot ért el 2005-ben. Az
egy torzsrészvényre jutd alap nettdé eredmény (alap EPS) 603 forintot tett ki, ami 102 forinttal
magasabb, mint 2004-ben, a higitott EPS 599 forint volt 2005-ben (2004: 499 forint).

NEM KONSZOLIDALT PENZUGYI EREDMENYEK>
OTP Bank Rt.

Mérleg

A Bank a magyar bankrendszeren beliil tovabbra is a legnagyobb bank, 3.597,0 millidrd forintos
mérlegféosszege a bankrendszer Gsszes eszkdzének 19,4%-a. A mérlegf6dsszeg 2005. évi 552
millidrd forintos, 18,1%-0s novekedése jelentls, 14,8%-os realértékli ndvekedést jelent (dec./dec.
inflacié: 3,3%), amely megegyezik a magyar bankrendszer mérlegf6osszegének novekedési itemével.
A Bank részesedése a hitelintézeti rendszer 6sszes betétallomanyabdl 25,6%, 6sszes hitelallomanyabdl
12,6% volt 2005 végén.

2005-ben a Bank eszkozein beliil az iigyfeleknek nydjtott iizleti hitelek részaranya 40,7%-ot
ért el a hiteldllomany 15,0%-o0s, 190,9 milliard forintos bovilése kovetkeztében. Az
Ugyfélkihelyezéseken beliil az atlagot meghaladodan, 34,3%-kal béviilt az 6nkormanyzatoknak nyujtott
hitelek allomanya és év végén 127,0 milliard forintot ért el. A lakossagi hitelek 88,8 milliard forinttal
novekedtek, allomanyuk az év végén 460,1 millidrd forintot tett ki, ami 23,9%-kal haladja meg az
el6z0 évit. A vallalkozoi szektornak nyuijtott hitelek 8,6%-kal béviiltek, allomanyuk 876,0 milliard forint
volt december 31-én. Az (zleti hitelek Gsszetétele az év folyaman lényegesen nem valtozott. A
vallalkozdi hitelek az ligyfélkihelyezések 59,9%-at képviselték, mig a lakossagi hitelek részesedése
31,4%, az 6nkormanyzati hitelek részesedése 8,7% volt az év végén.

A Bank eszkozeinek 10,7%-at jelentették 2005. év végén a hitelintézetekkel szembeni
kovetelések, melyek allomanya az el6z6 év véginek tobb mint kétszeresére, 386,6 milliard forintra
novekedett az év soran.

A Bank nem konszolidalt — MSZSZ szerinti - hitelallomanyanak minésége jo volt 2005. december
végén; a problémamentes allomany a volumen 95,8%-at képviselte, a kilon figyelend6é allomany
aranya 2,3%, a problémas allomanyé 2,0% volt. A portfolié az el6z0 év azonos id0szakahoz képest
javult: 0,6%-ponttal nétt a problémamentes allomany részesedése, illetve 0,4%-ponttal csokkent a
problémas hitelek aranya.

A céltartalék/értékvesztés allomany 2005. december 31-én 22,0 millidrd forint volt, ami a 80,1 milliard
forintos mindsitett allomanyra vetitve 27,5%-os tartalékkal valo fedezettséget eredményezett. Ezen
belll a 37,5 millidrd forint problémas hitel fedezetére rendelkezésre all6 20,7 millidrd forint tartalék
55,2%-o0s fedezettséget jelentett ezen hitelek vonatkozasaban.

A Bank portfoliojaban az el6z6 évhez kepest tovabb mérseki6détt az allampapirok részaranya
(9,7%-rol 9,1%-ra csokkent). Allomanya 2005. december végén 327,6 milliard forint volt, 32,8 millidrd
forinttal, 11,1%-kal kevesebb, mint az el6z6 év végén. Az allampapir-allomany Osszetétele nem
valtozott jelentGsen. A — Bankcsoporton kiviili kibocsatas novekedésével parhuzamosan a - Bank
portfolidjaban 17,0%-rél 14,8%-ra mérséklodott az OTP Jelzalogbank altal kibocsatott jelzaloglevelek
aranya, allomanyuk 2005 végén 532,7 millidrd forintot ért el. A Bank eszkozei kozott 20,2 milliard
forinttal csokkent a pénzeszk6zo6k allomanya, amely 2005. december végén 379,3 milliard forintot,
az 6sszes eszk6z 10,5%-at jelentette.

3 MSZSZ szerint

A TARSASAG 2006. Evi KGZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAT 7



OTP BANK RT. Az OTP BANK RT. IGAZGATOSAGANAK 2005, Evi UzLETI JELENTESE

A Bank forrasainak dontd tobbségét tovabbra is az Ugyfelek betétei tették ki, 2005. év végén a
forrasallomany 69,0%-at képviselték. Allomanyuk 162,3 milliard forinttal, azaz 7,0%-kal volt nagyobb,
mint egy évvel kordbban, és elérte a 2.480,9 millidrd forintot. Az Ugyfélbetétek Ugyfélcsoportok
szerinti Osszetétele kismértékben modosult. A lakossagi betétek 7,6%-kal blviiltek, az Osszes
Ugyfélbetét 75,4%-at képviselték (2004-ben 75,0%). A vallalkozdi betétek részaranya a 9,1%-os
novekedés eredményeként a 2004. évi 18,2%-rdl 18,5%-ra valtozott. Az 6nkormanyzati betétek sulya
kismértékben csokkent (6,9%-rdl 6,1%-ra) az allomany 5,3%-0s csokkenése kovetkeztében.

A Bank forrasainak 7,1%-at jelentették 2005. végén a bankkozi forrasok, amelyek allomanya 50,3
millidrd forinttal, 254,2 millidrd forintra nétt.

A Bank deviza alapu kotvényprogramja keretében a harmadik negyedévben kibocsatott 500 millid
eurd és a negyedik negyedévben kibocsatott 300 milli6 eurd névértékii kétvény miatt a forrasaiban
jelentésen, mintegy 200 milliard forinttal novekedett a sajat kibocsatasu értékpapirok allomanya és év
végén elérte az 6sszes forras 5,6%-at.

A Bank forrasaiban az el6z6 év végi 32,6 millidrd forintrol 34,1 milliard forintra ndvekedett a
céltartalékok allomanya. A Bank a Hitelintézeti torvény elGirdsainak megfeleléen teljes mértékben
megképezte az altalanos kockazati céltartalékot, allomanya az el6z6 évhez képest 18,8%-kal
novekedett, 2005. év végén 25,6 milliard forintot ért el. A fiiggl és jovobeni kotelezettségekre képzett
céltartalékok allomanya 12,4%-kal, 7,9 millidrd forintra csokkent a mintegy 1,1 milliard forintos
céltartalék felszabaditas eredményeként. Az egyéb céltartalékok allomanya 1,4 millidard forinttal
mérséklodott az év soran és 0,6 milliard forintot tett ki az év végén. Ezen belll a korengedményes
nyugdijra és végkielégitésre képzett céltartalék 0,7 millidrd forintos dsszegben felszabaditasra keriilt.

Az OTP Bank sajat tokéje 2005. december 31-én 407,6 milliard forint volt, 25,4%-kal tébb mint egy
évvel korabban. A 82,6 milliard forintos névekmény az altalanos tartalék 13,8 milliard forintos, az
eredménytartalék 25,1 milliard forintos névekményébdl, a lekotott tartalék 27,4 millidrd forintos
novekedésébdl és a 69,4 milliard forintos targyévi mérleg szerinti eredménybdl adédik. Az 1 darab 100
forint névérték( részvényre jutd sajat téke 1.455,6 forint volt.

A visszavasarolt sajat részvények allomanya 2005. év végén 40,8 milliard forintot tett ki, amely 26,9
millidrd forinttal meghaladja az el6z6 év végit.

A Bank szavatolo t6kéje 2005. december 31-én 216,6 milliard forint, korrigalt mérlegf6tsszege
2.050,9 milliard forint volt.

A magyar el6irasok szerint szamitott fizet6képességi mutaté 2005. december 31-én 10,56% volt,
ami lényegesen magasabb a Hitelintézeti térvényben meghatarozott 8%-os kdvetelménynél.

Eredmény

A Bank 2005. évi adozas elotti eredménye 161,2 milliard forint volt, mely 37,7 milliard forinttal,
30,5%-kal magasabb, mint a 2004. évi. Ez 181,8 millidrd forintos Uzleti eredmény, 13,9 milliard
forintos osztalékbevétel, 16,1 millidrd forintos céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség,
8,2 millidrd forint goodwill (lizleti/cégérték) elszamolasbdl adddd veszteség, valamint 10,2 millidrd
forintos hitelintézeti kilonado ereddjeként alakult ki. A bazis idGszakhoz viszonyitva az Uzleti
eredmény 45,7 millidrd forinttal, 33,6%-kal nétt, a céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési
veszteség 20,2%-kal emelkedett. A Bank befektetéseibdl szarmazd osztalékbevétele az el6z6 évi 8,5
millidrd forintrdl 13,9 millidrd forintra emelkedett. Az (zleti vagy cégérték (OBS, DSK) elszamolas
eredménye —8,2 milliard forint volt a 2004. évi -7,7 milliard forinttal szemben.

2004-hez viszonyitva névekvd (15,1%-rél 20,5%-ra) tényleges, hitelintézeti kilonadéval egyiitt
szamitott adodzasi kulcs mellett az adézott eredmény 138,3 milliard forint, 33,5 millidrd forinttal,
32,0%-kal magasabb, mint 2004-ben. A hitelintézeti kulénadd nélkil a Bank addzott eredménye
41,7%-kal 148,5 milliard forintra nott volna.

A 13,8 milliard forintos altalanos tartalékképzés és a névértékre vetitett 197%-o0s aranynak megfeleld
osztalékalap (55,2 milliard forint) képzése utan az OTP Bank mérleg szerinti eredménye 2005.
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évben 69,4 milliard forint. Az 55,2 milliard forintos osztalékalap az addzott eredményre vetitve 40%
osztalékfizetési aranynak felel meg.

2005-ben az egy torzsrészvényre juto higitatlan eredmény4 (EPS) 512 forint, higitottan5 494
forint, 31,1%-kal, illetve 32,0%-kal tébb mint a 2004. évben.

2005-ben a Bank atlagos eszkdzaranyos megtériilése (ROAA) 4,17%, az adtlagos sajat t6ke aranyos
megtériilése (ROAE) 37,8% lett (2004-ben 3,61%, illetve 35,7%). A real sajat toke aranyos
megtériilés6 34,2%-ot tett ki a 2004. évi 29,0%-kal szemben. Mind az eszkdzaranyos, mind a real
t6kearanyos jovedelmezdség a Bank terveinek megfelelGen alakult.

A Bank netté6 kamatbevétele 2005-ben 170,3 milliard forint volt, 15,1%-kal magasabb, mint az
el6z6 évben. A netté kamatbevétel novekedése — a kamatok év kdzbeni jelentds csokkenése mellett —
280,3 millidard forintos kamatbevétel (2,7%-os cstkkenés) és 110,0 millidrd forintos kamatkiadas
(21,6%-0s csokkenés) eredményeként alakult ki.

A Bank atlagos eszkdzallomanyara (3.200,9 millidrd forint) vetitett kamatkiilonbozet (kamatmarzs)
2005-ben 5,32% volt, 1 bazisponttal magasabb, mint 2004-ben.

A bankkozi szamlakrél elért kamatbevétel - a swap Ulgyletek 2,1 millidrd forinttal ndvekvo
eredménye mellett - 1,4%-kal névekedett az atlagos kihelyezés 47,2%-os ndvekedése, és a bankkozi
kamatszint atlagosan 5,6%-0s csokkenése kovetkeztében. Ennek eredményeként e kamatbevételek
aranya a teljes kamatbevételb6l 19,5%-rdl 20,3%-ra emelkedett. A 23,3%-0s atlagos allomany
novekedés és az évi atlagban 88 bazispontos hozamndvekedés kdvetkeztében 29,1%-kal novekedtek
a lakossagi szamlakrél szarmazd kamatbevételek, aranyuk a teljes kamatbevételb6l 29,2% volt. A
vallalkozdi hitelezés 16,5%-0s boviilése és a 203 bazispontos hozamcstkkenés hatasara 11,9%-kal
csokkentek az ezen kihelyezésekbdl szarmazo kamatbevételek, aranyuk az Gsszes kamatbevételen
belll 19,1%-ot ért el. Az 6nkormanyzati kihelyezésekbdl szarmazd kamatbevétel 3,6 milliard forinttal,
9,9 milliard forintra csokkentek az év soran. A 2004. évihez viszonyitva 15,3%-kal, 12,5 milliard
forinttal csokkentek az értékpapirok utan kapott kamatok, az atlagallomany 4,7%-os és az atlagos
hozam 103 bazispontos csokkenésének egylittes hatdsara. Az értékpapirok utan kapott kamatok a
teljes kamatbevétel 24,8%-at képviselték. 2005-ben a teljes atlagos kamatozd forint és deviza
eszk6zallomany hozama 9,99%-ot ért el, ami 164 bazisponttal kevesebb, mint 2004-ben.

A kamatkiadasok a bankkozi szamlak, a sajat kibocsatasu értékpapirok és az alarendelt kolcsontéke
esetében novekedtek, mig az Ugyfélszamlak esetében szamottevéen csokkentek. A bankkozi
szamlakra fizetett kamatok 5,5 milliard forinttal, 27,6%-kal magasabbak voltak, mint az el6z6 évben,
amihez az atlagallomany jelentés novekedése mellett hozzajarult a swap Ugyletek volumenének
novekedése miatt az itt elszamolt veszteség novekedése (4,7 milliard forint) is. Az értékpapirokra
fizetett kamatok az atlagallomany jelentds novekedése és az atlagkamat 3%-pontot meghaladd
csokkenése kovetkeztében 1,4 milliard forinttal ndvekedtek, részesedésiik az Osszes kamatkiadasbol
azonban mindodssze 1,5%-ot tett ki. A legnagyobb mértékben az onkormanyzati és a lakossagi
szamlakra fizetett kamatok csokkentek (37,2%-kal, illetve 31,4%-kal). A vallalkozoi szamlakra fizetett
kamatok mérséklédése is hasonld mértéki volt (31,0%). A lakossagi forrasokra fizetett kamatok
részesedése az 6sszes kamatkiadasban a forrasszerkezetnek megfeleléen 55,3% volt. A teljes atlagos
kamatozo forint- és devizaforrasokra vonatkoztatott forraskoltség 2005-ben 4,12% volt, 184
bazisponttal kevesebb, mint 2004-ben. A teljes kamatozd eszkéz és forras atlagallomanyra vetitett
kamatkiilonbézet 5,87% volt, 20 bazisponttal magasabb, mint 2004-ben.

A nem kamatjellegii bevételek 2005-ben 22,6%-kal, 138,7 milliard forintra novekedtek,
aranyuk az 6sszes bevételbdl 43,3%-rdl 44,9%-ra emelkedett. A nem kamatjellegl bevételek kozott a
netto jutalék és dijbevételek 18,1%-kal, a 2004. évi 103,9 milliard forintrdl 122,7 milliard
forintra boviiltek. A kapott dijak és jutalékok 20,0%-kal voltak magasabbak, mint 2004-ben, mig a
fizetett dijak, jutalékok jelentGsen, 40,5%-kal emelkedtek az el6z6 évhez képest. A jutalékbevételek
kozott jelentGsen, 23,3%-kal nétt a kartyalizletag dijbevétele, és elérte a 33,6 milliard forintot. A 6
milliard forintot meghaladd dijbevétel névekmény elsGsorban a készpénzfelvételi tranzakcios dijak és a

‘Az egy részvényre esf higitatlan nyereség kiszamitasi mddja: addzott eredmény/(tdrzsrészvény-sajat részvény).
>Kiszamitasi modja: addzott eredmény/ tdrzsrészvény.
®Kiszamitasi modja: ROAE minusz éves atlagos inflacio %-a
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kereskedGi jutalékok — a forgalom emelkedésével Osszefiiggd - gyarapodasabdl szarmazott. A
lakossagi folyoszamla jutalékbevételei 14,6%-kal novekedtek az év soran. A betét (izletadg
jutalékbevételeinek ndvekedése kimagasld, 34,4% volt. A hitelekhez kapcsolddo jutalékbevételek 45,8
milliard forintot tettek ki 2005-ben, ami kismérték( csokkenést jelent az el6z0 évhez viszonyitva. Az
értékpapir (izletdg jutalékbevétele 31,9%-kal gyarapodott a megel6z6 évhez képest, elsGsorban a
letétkezelési dijak és az értékpapir forgalomba hozatalhoz kapcsolodd szervezési dijbevétel
novekedése miatt. Az értékpapir-forgalmazas netto arfolyam eredménye 9,3 millidrd forint
nyereséget mutatott, szemben a 2004. évi 3,0 milliard forinttal. A devizakereskedelem netto
arfolyam nyeresége 2005-ben 3,2 millidrd forint volt, szemben az el6z6 évi 4,5 milliard forinttal. Az
egyéb nem kamatjelleg( bevételek 1,7 milliard forinttal, 3,5 milliard forintra névekedtek.

A Bank Osszes bevétele 2005-ben 309,1 milliard forintot ért el, ami 2004-hez viszonyitva 18,4%-0s
novekedésnek felel meg.

A Bank nem kamatjellegii kiadasai 2005-ben az inflaciétél jelentésen elmaradd (temben,
minddssze 1,8%-kal névekedtek 127,3 milliard forintra. A személyi jellegii raforditasok 5,1%-kal
voltak magasabbak, mint 2004-ben. A Bank Osszes bevételének csokkend részét, 17,8%-at forditotta
személyi jellegli kiadasokra, a 2004. évi 20,0%-kal szemben. A Bank Osszes foglalkoztatottainak
létszama 2005 végén 7.899 f6 volt, ami 122 fével, 1,6%-kal volt tébb mint egy évvel kordbban. Az
éves atlagos allomanyi létszam ugyanezen idGszakban 303 fével, 3,7%-kal cstkkent.

Az értékcsokkenés 12,7 milliard forintot ért el, Gsszes bevételhez viszonyitott aranya 4,1% volt az
egy évvel korabbi 3,7%-kal szemben. Az egyéb nem kamatjellegi raforditasok 5,5%-kal voltak
alacsonyabbak, mint 2004-ben.

Az Osszes bevétel 18,4%-o0s, illetve a nem kamatjellegli kiadasok 1,8%-0s névekedése
eredményeként a Bank kiadas/bevétel mutatdja az el6z6 évi 47,9%-rdl 671 bazisponttal, 41,2%-
ra javult.
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INTEZMENYI, UZLETAGI EREDMENYEK

2005. KIEMELT FEJLESZTESEI

A Bank 2005-ben is jelent6s fejlesztéseket hajtott végre versenyképességének erdsitése, a miikddés
racionalizalasa, hatékonyabba tétele, koltségcsokkentés, illetve a szolgaltatasok szinvonalanak
emelése érdekében. Az év folyaman szamos, 2004-ben tortént fejlesztés utdomunkalatait is elvégeztiik.

2005-ben folytatddott az elektronikus banki rendszerek fejlesztése, a rendszer szamos kényelmi
funkcioval boviilt (pl.: hitelkartya szamlakivonatok visszamendleges lekérdezése, igénylési lehetGségek
boviilése). Ezzel kapcsolatban fejlesztésre keriilt a csatornakat és kartyarendszereket tamogato
MiddleWare rendszer és Base24 rendszer is, igy befejez0dott a 7x24 oras készpénz kiszolgalast és a
CashBox-ot tamogato6 funkcidk fejlesztése, illetve atvezetésre keriiltek az A-hitellel kapcsolatos Basel
II elGirasoknak megfelel6 valtoztatasok is. Az Kihivd Kozpontban Uj Ugyfél kivalasztasi eljaras keriilt
bevezetésre.

Finomitasra keriiltek a kartya rendszerek is, igy az ATM rendszerek fejlesztése érdekében
megkezd6dott az ATM-ek operacids rendszer cseréje OS/2-r6l Windows-ra, és az ATM készpénz-
optimalizalo alkalmazas (Apolld) bevezetése. Bevezetésre keriiltek minden hattérfejlesztéssel egyutt
az AMEX hitelkartyak, illetve megtorténtek az el6késziiletek a Vodafone hitelkartya bevezetésére.

Tovabbi funkcionalitasok valtak elérhetévé a Tranzakciés Adattarhazban. Béviilt az elérheté adatok
kore, javultak a termék és riportdefiniciok. 2005-t6l az Adattarhaz megfelel6 szélességl
funkcionalitdsa, és az adatok mélységére alapozva megfelel6 dontéstamogatd eszkozzé valt. A
lefuttatott lekérdezések és az elemzések tamogatjak az Uzleti folyamatokat, a Basel II-re valo
felkésziilést és atallast, az ligyfélszegmentaciot, valamint a kampanytervezést és készitést.

2005-ben megtortént az értékpapirokat kezel6é Interest rendszer kivaltasa, a CLAVIS rendszer
bevezetése és éles inditasa. Az év folyaman megoldasra kerliltek a felmerild jogosultsagi és egyéb
informatikai jelleg(i problémak, megtortént a rendszer teljes korl oktatasa. A rendszer funkcionalitasai
a jovOben varhatdan tovabb boviilnek. A CLAVIS Projekt II. fazisanak éles indulasa 2006. aprilis.

2005-ben a lakéshiteleket kezeld PRELAK rendszerben is fejlesztések keriiltek bevezetésre. Igy
felkésziilt a rendszer a lakaslizing bevezetése miatti feladatok elvégzésére, mind jogosultsagok, mind
funkcionalitasok, mind konstrukciok tekintetében.

Atalakitésra keriilt a vallalkozi szektor kezelése. A korabban egységesen kezelt vallalkozdi
Ugyfélszegmens jelenleg két nagy csoportra oszlik, a mikro- és kisvallalkozasokra, illetve a kozép- és
nagyvallalkozasokra. A szegmens megosztasa lehetOvé teszi az Ugyféligények még precizebb és
személyre szabottabb kiszolgalasat.

Az értékesités-Osztonzésre és fidki folyamatok javitasara létrejové START Projekt keretében is
folytatddott a munka, finomitasra keriiltek a modellek, és az éles lizem beinditasat kovetGen
optimalizalasra keriiltek az értékesitést 0Osztonz6 jovedelem kifizetések. A Bank munkatarsai
folyamatos visszamérések alapjan tovabb fejlesztik a rendszert.

Az OTP Bank célul tlizte ki az Ugynoki értékesitési haldzatanak fejlesztését, hatékonysaganak
novelését. Ennek érdekében elindult a Partner Projekt, melynek els6, diagnosztikai fazisaban
meghatarozasra keriiltek a fejlesztendd terliletek. Az (igynokhalézat nem megfeleld kihasznaltsaga a
sz(ik termékkinalatra, nem megfelel6é kapcsolattartasra, és az GsztOnzési rendszer széttagoltsagara,
valamint a hidnyos oktatasra és tdmogatasra vezethetd vissza. A diagnosztikai fazis €s a rendszer
atalakitasa utan 2005. 6szén megkezdodott a megvalositasi fazis, elindultak az els6 kampanyok (,,Oszi
Sziiret” ligynoki lakashitel kampany, PARTNER kampany, kiterjesztett termékkorrel, az Gj tdmogatasi
és vezérlési rendszerben). 2006-ban, tovabbi kampanyok bevezetése utan megtorténik a rendszer
finomitasa, és kialakitasra kertil a visszamérés rendszere.

Folytatta, illetve megkezdte munkajat a Basel II és az IFRS projekt, melyek a nemzetkozi szamviteli és
elszamolasi kdvetelményekre valo felkésziilésben segitik a Bankot.
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Mindezeken tul természetesen a Bank tobb informatikai rendszerében is térténtek kisebb fejlesztések.
Ezek a rendszerek és kapcsolatrendszeriik lehetévé teszi, hogy a Bank naprakészen, megfeleld
infrastruktiraval reagaljon a piac kihivasaira. Az elmult évben megindult az informatikai rendszereket
Csoport szinten egységesitd, vagy egy szintre hozd folyamat, melynek végcélja, hogy az OTP Csoport
minden tagja hasonlé infrastruktdraval, egységes szinten szolgalhassa ki tgyfeleit.

LAKOSSAGI UZLETAG

Az OTP Bank tovabbra is a legnagyobb szereplGje a magyar lakossagi banki piacnak. A Bank -
monetaris intézmények Osszevont mérlege alapjan szamolt - piaci részesedése 2005. végén a
haztartasok forint betéteibél 32,3% (2004-ben 33,3%), mig a devizabetétekbdl 36,0% (2004-ben
36,0%). A haztartasok hiteleib6l a bank a piac 12,7%-o0s részét tudhatja magaénak (2004-ben
13,0%).

Lakossagi betétek

2005. év végére a Banknal elhelyezett lakossagi betétek allomanya elérte az 1.870,2 milliard forintot,
ami 7,6%-os novekedést jelent az egy évvel korabbihoz viszonyitva.

A lakossagi betétallomanyon beliil a forintbetétek 7,0%-kal, 106,1 millidrd forinttal 1.612,1 milliard
forintra boviltek 2005-ben. A kiemelt termékként kezelt folydszamlan elhelyezett betétek aranya a
lakossagi forint betéteken belll 77,5% (2004-ben 75,1%). A konyves betétek allomanya 3,8%-o0s
csokkenés utan 2005. december 31-én 326,9 milliard forintot tett ki, ezzel részesedése a forint
betétek allomanyan beliil 20,3%. Ezen belll 13,2%-0s csokkenéssel 205,6 milliardos forintos
volument ért el az éven bellil lek6tott takarékbetét allomany.

A devizabetétek 11,4%-kal, 26,3 millidrd forinttal, 258,0 millidrd forintra boviiltek, igy 2005. év végén
a lakossagi betéteknek a 13,8%-at tették ki (2004-ben 13,3%). A devizabetétek fogyasa 2005-ben
megallt, és jelent6s mérték{ névekedésbe fordult at.

Lakossagi hitelek

A Bank lakossagi hitelallomanya 2005. december végén 460,1 milliard forint volt, 23,9%-kal t6bb mint
2004. év végén, ami a kedvezObb kamatozasu, deviza alapu hitelek allomanya megotszérézodésének
volt kdszonhetd.

A lakashitelek iranti igény visszaesésének és a deviza lakashitelek keresleti dominancidjanak 2004-ben
kezdodott tendencidja 2005-ben is folytatddott orszagosan és a Bank esetében egyarant. A piac
lakashitel-allomanya 19,5%-kal, 2.283,3 millidrd forintra nétt, amelyen belil a deviza lakashitelek
aranya a korabbi 7,6%-rol 20,7%-ra emelkedett.

A Bank lakashitel allomanya az év végére 23,3%-kal 210,1 millidrd forintra nétt, ezzel 9,2%-os piaci
részesedést tudhatott magaénak 2005 végén. A folyositott forint lakashitelek tébbsége mellett 2005
marciusatol a deviza lakas- és jelzalog tipust hitelek is atadasra keriiltek az OTP Jelzalogbanknak. A
Jelzalogbanknak atadott kdzel 34 ezer darab hitel kézel fele mar deviza alapu volt. Az atadott 6sszes
allomany 2005-ben 146,1 milliard forint volt. A csoport szint allomanyi piaci részesedés — az OTP
Jelzalogbank és OTP Lakastakarékpénztar hiteleit is figyelembe véve — 3%-ponttal 46,4%-ra csokkent
annak ellenére, hogy a deviza lakashitelek teriiletén egy év alatt mintegy 16%-pontos (6,9%-rol
22,5%-ra) részesedés novekedést sikerlilt elérni.

A Bank fogyasztasi hiteleinek allomanya 24,4%-kal, 249,9 milliard forintra nétt 2005 végére. A
Jelzalogbanknak atadott deviza jelzalog tipusu hitelekkel egyiitt az allomany 257,0 milliard forint volt
2005. december 31-én. A n6vekedés elmaradt mind az el6z6 évi kiemelkedd dinamikatdl, mind a piac
novekedésétol. A Bankcsoport piaci részesedése a haztartasok fogyasztasi és egyéb hiteleibol 23,2%-
rél 24,4%-ra emelkedett.
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A 2003-ban bevezetett személyi hitel allomanya 2005-ben dinamikusan tovabb nétt és 67,2%-o0s
boviiléssel év végére elérte a 123,3 millidrd forintot, fokozatosan kivaltva a B és C hiteleket, melyek
allomanya az év folyaman 51,8%-kal, 24,5 milliard forintra csokkent.

A folyészamlahoz kapcsolddd, megujitott A-hitelek allomanya tovabbra is népszer(i, 2005. december
31-re 44,4%-kal, 45,6 millidrd forintra nétt. A forint jelzalog tipust hitelek allomanya az el6z6 évhez
képest — a magas forint kamatok miatt — 45,2%-kal csokkent, igy 2005. év végén 11,5 milliard forint
volt. A deviza jelzaloghitelek allomanya azonban az év soran megotszordozodott és az év végére elérte
a 16,1 millidrd forintot.

A Bank altal 2005-ben kibocsatott, Ugyfelek altal kedvelt, AMEX Blue nagymértékben hozzajarult
ahhoz, hogy a hitelkartyakhoz kapcsolddd kihelyezés-allomany az el6z6 évinek tobb mint 2,5-
szeresére nott és elérte a 12,3 millidrd forintot 2005. december 31-re. Az aruhitelezéshez kapcsoldédd
hitelallomany 23,3%-kal, 8,8 milliard forintra bovdilt.

BEFEKTETESI SZOLGALTATASOK
Ertékpapir-forgalmazas és szamlavezetés

A hazai befektetési piacot a kotvényhozamok csokkenése, a BUX index szarnyaldsa, valamint a
befektetési jegyekben — elsGsorban kotvény és ingatlan alapokban - tartott megtakaritasok drasztikus
novekedése jellemezte 2005-ben. Az év eleji csokkené hozamtrend az év utolsd6 negyedévében
megfordult, és ezzel jelent0s befektetések aramlottak vissza a nem értékpapir tipusi megtakaritasi
formak felé. Az OTP Bank 0sszhangban a piaci trenddel — és az év végi negativ hatas ellenére is -
rekord évet ért el az értékpapir-forgalmazas terliletén.

A piacon egyediilalldan széles termékpalettajat tovabb szélesitette a Bank 2005. folyaman. A lakossagi
jelzéloglevelek korét az 1 és 3 éves lejaratl papirok mellett egy Gj, 10 éves lejaratd végtorlesztéses
kotvénnyel bévitette, valamint 3 (j hazai (OTP) és 5 (j — a Privatbanki ligyfelek részére dedikalt -
kulfoldi (UBS) befektetési alap forgalmazasat kezdte meg a Bank.

A Bank altal kezelt befektetési allomany 2005. végén - piaci értéken - meghaladta az 1.846 milliard
forintot, ami tobb mint 21%-0s ndvekedést jelent. Az év végi negativ tendencia ellenére a Bank altal
kezelt lakossagi értékpapir allomany 19%-kal nétt, és ezzel a kiemelked6 teljesitménnyel a Bank

ey

értékpapir jutalékbevétele 34,2%-kal emelkedve, meghaladta a 8,6 millidrd forintot.
Privat banki iizletag

A 2003-ban meguijitott értékajanlat a 2005. évben tovabbi tartalmi béviilésen ment keresztiil.

A széleskor(i hazai befektetési tarhaz mellett jelentGsen boviilt a nemzetkozi befektetési lehetGségek
kore egyrészt a svajci UBS Asset Management 5 kulf6ldi befektetési alapja hazai forgalmazasanak
megteremtésével, masrészt a Xetra t6zsdei rendszerén keresztiil elérhet6 kiilfoldi részvények,
indexkoveté alapok (ETF) kinalatdval. Az év kozepétdl kizardlag az OTP Private Banking Ugyfelei
szamara all rendelkezésre az American Express exkluziv Gold terhelési kartyajanak igénylési
lehetGsége is.

Az (zletag 2005-ben tovabb novelte dominans piaci részesedését. A privat banki szerz6dések szama
2005. év végére mar megkozelitette a 11.000 darabot, a kezelt vagyon pedig ennél is
dinamikusabban, 84,5 milliard forinttal béviilve, 2005. december 31-én 326,3 millidrd forint volt, ami
35%-0s novekedést jelent egy év alatt. A Privat Banki allomanyon beliil a kiemelt privat banki
szolgaltatasban kezelt allomany 2005. évben mintegy 63%-0s bdviiléssel elérte a 46,4 milliard
forintot. Ezzel miikodésének masodik teljes évében a Kiemelt Privat Bank a hazai vagyonos szegmens
egyik piacvezetéjévé nétte ki magat.

A privat és kiemelt privat banki szegmensen realizalt nettd kamat és nem kamatbevétel 2005-ben
mintegy 30%-kal emelkedve, meghaladta a 4,4 milliard forintot.
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BANKKARTYA UZLETAG

2005 végén a Bank altal kibocsatott kartyak szama 3.820 ezer darab volt (2004-ben 3.641 ezer
darab), amely 4,9%-kal magasabb, mint egy évvel korabban.

A lakossagi Uzletagban kibocsatott forint alapu betéti- és hitelkartyak szama 2005. december végén
4,7%-0s novekedéssel megkozelitette a 3,7 millid darabot, szemben a 2004. év végi 3,5 millié
darabbal. Ezen beliil a folyészamla tulajdonosok szamara kibocsatott klasszikus betéti kartyak szama
2.784 ezer darab, a Multipont betéti kartyak szama 500 ezer darab volt, a kifuté B- és C-hitel
kartyakbdl mar csak 105 ezer darabbal rendelkezett a Bank 2005 végén. A 2003 év végén bevezetett
klasszikus hitelkartyak szama 2005. év végére kozel 134 ezer darabra duzzadt. A Bank 2005-ben
tovabb bdvitette a hitelkartya portfoliot, igy ezen bellil az AMEX hitelkartyakbol év végéig 52 ezer
darab keriilt értékesitésre. 2005-ben - az lgyfélkiszolgalas mindségét tovabb javitandd - a Bank
bovitette a kartyakkal kapcsolatos szolgaltatasokat.

Az lzleti kartydk szdma 11,9%-os (12 ezer darab) novekedéssel kdzel 115 ezer darabot tett ki 2005.
év végén. Koztiik a legnagyobb sulyt a belféldi vallalkozoi és Uizleti kartyak jelentették, melyek szama
megkozelitette a 87 ezer darabot. Ezen beliil a Széchenyi kartyak szama 2005. végére meghaladta a 8
ezer darabot. A Bank altal kibocsatott devizakartydk szama 16,3%-o0s novekedéssel meghaladta a 10
ezer darabot.

A Bank ATM-jeinek szdma az egy évvel korabbi 1.400 darabrdl 1.500-ra emelkedett. 2005-ben a Bank
sajat ATM haldzataban 76,1 milli6 darab tranzakciot bonyolitottak le 2.188 millidrd forint értékben,
mig a Bank altal kibocsatott kartyakkal 70,5 milli6 ATM tranzakcié valdsult meg 1.978 milliard forint
értékben. Osszehasonlitva az el6z8 évivel elfogaddi oldalon a tranzakcidk atlagos értéke 27,0 ezer
forintrol 28,7 ezer forintra, a bevétel 30,6%-kal nott.

A POS terminalok szama 2005. december 31-én 25.545 darab volt, 3.801 darabbal tébb, mint egy
évvel korabban. Ezekb6l a Bank 3.439 POS termindlt a sajat fiokjaiban és 17.171 darabot
kereskedelmi, 4.935 termindlt pedig postai elfogaddhelyeken U(zemeltetett. A kereskedelmi
elfogadohelyekre kihelyezett POS terminalok szama 24,3%-kal novekedett 2005 soran. A Bank sajat
kereskedelmi POS terminaljain 2005-ben 63 millié darab tranzakciét hajtottak végre 527 millidrd forint
értékben, ezzel a tranzakciok szama és a forgalom 21%-kal n6tt. A kibocsatdi oldalon a tranzakciok
szama 17,2%-kal, a forgalom 18,3%-kal ndvekedett 2004-hez képest, igy 50 millid tranzakcidval 375
milliard forintos forgalmat bonyolitottak az tigyfelek.

ELEKTRONIKUS SZOLGALTATASOK

A Bank az elektronikus csatornak tekintetében tovabbra is jelentGs piaci pozicidval bir. Az
internetbankoldk korében a piac felét tudhatja magaénak, a mobilbankoldk korében a piac 46%-at
tudta meghdditani, mig a telefonos Uigyintéz6i szolgaltatas a piac egyharmadat vonzza.

Az elektronikus csatornak hasznalatara szerzodott ligyfelek szama 2005-ben dinamikusan boviilt. A
telefonos tigyintézGi szolgaltatast 758 ezer ligyfél vette igénybe, mobiltelefonos szolgaltatasokat tobb
mint 561 ezer (igyfél, mig az Internetes szolgaltatasokat 418 ezer (igyfél. Ez a telefonos és Internetes
Ugyfelek esetében 24% és 31%-os novekedést jelent, emellett azonban kiugréan magas a
mobiltelefonos lgyfelek 108%-o0s novekedése. AZ OTP Direkt ligyfelek szama kézelit az 1 milliéhoz.

2005-ben tovabb bdviiltek az elektronikus csatornakon elérhetd funkcidk, igy boviiltek az internetes
szolgaltatason bellil az igénylési lehetdségek, finomodtak a lekérdezési lehetGségek, egyre szélesebb
korben valnak elérhetévé értékpapir kezeléssel kapcsolatos funkciok. A fejlesztések egyarant érintik a
praktikus és a kényelmi funkcidkat is, igy az Ugyfelek segitséget kaptak bizonyos sokszor hasznalt
adatok eltarolasaban, és csoportos beszedési megbizasok kdtésében is. A Bank szamos funkcionalitast
az els6k kozott vezetett be a piacon, tOkeereje és szakértdi hattere megfeleld alapot nyuit a jovébeni
igények gyors adaptalasahoz is.
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KERESKEDELMI BANKI UZLETAG
Vallalkozéi iizletag

A Bank vallalkozoi Uzletdga 2005-ben is a piacvezetok kozé tartozott. A vallalkozoi Ugyfélkor
betétallomanya 11,3%-kal, hiteldllomanya szintén 11,3%-kal részesedett az orszagos allomanybdl
2005. december 31-én.

A vdllalkozoi betétallomany a 2004. decemberi szintet 9,1%-kal meghaladva 459,5 milliard forintot ért
el 2005. december 31-én. A teljes betétdllomany 60%-at a gazdalkodd szervezetek betétei tették ki,
melyek 10,4%-kal néttek egy év alatt. A gazdalkodd szervezetek forintbetéteinek allomanya 9,8%-os
novekedéssel 246,9 milliard forintot ért el, mig a devizabetéteinek allomanya 2005-ben 15,6%-kal
boviilve 29,5 milliard forintra nétt. A kis- és egyéni vallalkozok betétallomanya 5,3%-kal boviilt 64,7
millidrd forintra, melybdl a forint betétek aranya 97%.

A vdllalkozoi hiteldllomany 69,7 milliard forintos névekedéssel 876,0 milliard forintot ért el.

A gazdalkodd szervezetek hiteldllomanya 12,4%-os novekedéssel 678,0 milliard forintot ért el, deviza
hiteliik 22,5%-kal, 328,0 millidrd forintra emelkedett. A kisvallalkozdk hiteleinek allomanya 11,2%-kal,
27,2 milliard forintra n6tt. Az egyéni vallalkozdk hitelei 6,0%-kal, 14,8 milliard forintra néttek.

2005 végén a hiteldllomany legnagyobb része, 26%-a az ingatlanigyekkel és gazdasagi
szolgaltatasokkal foglalkozo szektor allomanyat képezte, 15%-a a villamos energia-, gaz-, ho- és
vizellatasi, 15%-a a kereskedelmi, 13%-a feldolgozdipari, 11%-a a szallitas, raktdrozas, posta és
tavkozlési tevékenységet folytatd vallalatokhoz kihelyezett hitel volt. A mez6gazdasagi szektor aranya
a hitelallomanybdl 4%-ot tett ki.

Egy év alatt legnagyobb mértékben az ingatlaniigyek, és gazdasagi szolgaltatasok szektoraba tartozd
vallalkozasokhoz kihelyezett hitelek allomanya nétt, 68,9 milliard forinttal, de jelentds, 14,1 milliard
forintos névekedés volt tapasztalhato a kereskedelmi, és 13,4 milliard forintos névekedés a szallitas,
raktarozas, posta, és tavkozlési szektor hiteldllomanyaban is.

A Bank 2005-ben is folyamatosan fejlesztette és meguijitotta kereskedelmi banki szolgaltatasait,
melynek keretében rugalmasabbd tette a vallalkozasok szamara az unidés palyazatok
el6finanszirozasanak feltételeit, illetve a cash-pool szolgaltatds igénybe vételét multinacionalis cégek
szamara nemzetkozi viszonylatban is lehetévé tette. Az év soran a Bank tobb, a vallalkozasfejlesztést,
illetve agrarvallalkozasokat segit6 hitelterméket is bevezetett.

2005 szeptemberétdl kezd6dOen a mikro- és kisvallalkozasok részére kinalt szolgaltatasokat meguijitja,
elérhet6ségét tovabb bdviti az OTP Bank. Ennek keretében a Bank szervezetében a lakossagi
lzletagon belll kertilt kialakitasra az MKV (mikro- és kisvallalkozasok) teriilet, mely koordindlja a
valtozasokat. Az MKV ligyfélkor hiteldllomanya megkozelitette a 33 milliard forintot 2005. december
31-én, betétallomanyuk 216,8 millidard forint volt, az 6sszes MKV (igyfél szama megkozelitette a 200
ezret.

Onkormanyzati iizletag

A Bank 2005-ben is megtartotta vezetd szerepét az onkormanyzati lizletdgban. 2005 végére az
Ugyfélkor tobb mint 74%-a, 2.359 Onkormanyzat és a finanszirozasi koriikbe tartozd intézmény
vezettette az OTP Banknal a pénzforgalmi szamlajat, amely kozel 4%-os csbkkenés 2004 év végéhez
képest. Ez annak koszonhetd, hogy az utdbbi id6szak jogszabalyvaltozasai eredményeképpen az
onkormanyzatok az év barmelyik hdnapjaban megvaltoztathatjdk szamlavezetdjiket, illetve ilyen
szandék esetén - meghatdrozott értékhatdr elérésekor - kotelez6en kozbeszerzési eljarasban
versenyeztetnilk kell a pénzintézeteket.

2005. végén az oOnkormanyzatok betétdllomanya 151,5 millidrd forint volt, ami 5,3%-kal volt
alacsonyabb, mint 2004. év végén. A betétallomany tekintetében a versenytarsak intenziv piacszerzési
torekvése kovetkeztében a Bank piaci részesedése 66,2%-r6l 63,4%-re mérséklodott. Az
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onkormanyzati hitelek allomanya 2005-ben 34,3%-kal boviilt, 127 millidrd forintra, ezzel a Bank piaci
részesedése 52,7%-ot ért el.

Az onkormanyzati tgyfelek és intézményeik korében folyamatosan emelkedett az lgyfélterminalt (a
2004. évi 4.581-r6l 2005. végén 5.700-ra), valamint a Kiskincstari rendszert hasznalok szama.

Treasury és Strukturalt finanszirozas

A treasury Bankon bellili szerepe kettOs: egyrészt az operativ és hosszu tava likviditas biztositasa,
arfolyam- és kamatkockdzatok operativ. menedzselése, masrészt 0©ndlld nyereségorientalt
profitcentrum.

A likviditaskezelés teriiletén 2005-ben az el6z6 évek tendencidja folytatddott. Hasonldéan az el6z6
évekhez a Bank likviditasat forint likviditas felesleg mellett deviza forras hiany jellemezte. A Bank
rendelkezésére all6 deviza forrasok mintegy 51%-at (2004-ben még csak 39%) a treasury biztositotta
kilfoldi forras bevonasokon keresztiil (szindikalt- és bilaterdlis hitel felvételek, devizakotvény
kibocsatas, forint-deviza swap Ugyletek).

2005. februarjaban kibocsatasra kertilt egy 125 millid EUR 6sszegli alarendelt kotvény. A tranzakcio
Uttoro jellegét mutatja, hogy ez volt az els6 magyarorszagi alarendelt kétvénykibocsatas a nemzetkozi
tokepiacon, valamint juniusban feldllitasra kerllt egy 1 millidrd EUR keretosszegli EMTN
kotvényprogram, amely rugalmas keretfeltételeket biztosit a Bank szamara a legkiilonb6zébb
kotvénystruktirak gyors nemzetkozi kibocsatasara. Az 1 millidrdos keretb6l 2005-ben 800 milli6 EUR
kotvény keriilt kibocsatasra kedvezo feltételek kozott, két tranzakcid keretében.

A kozép- és hosszU tavl devizaforrasok optimalis biztositdsa érdekében 2005-ben bevezetésre keriilt
az egységes, csoportszintl devizaforras kezelési és csoporttag finanszirozasi szabalyzat. A Bank és
Bankcsoport likviditasmenedzsmentjét illetben kiemelked6 jelentoséggel bir az Uj szabalyzat. A Bank
kozponti forrasfelvevoként egységes kondiciok mellett szolgalja ki, finanszirozza a csoporttagokat, ez a
modszer csoportszinten megtakaritast is jelent.

A treasury kereskedés kimagasloan jo évet zart 2005-ben. Az OTP Bank az els6dleges forgalmazok
kozott az AKK forgalmi adatokon alapuld értékelése alapjan az ING Bank mogott masodik lett a teljes
értékelésben. A legfontosabb kategoriaban (allamkotvények értékesitése) piac elso lett a Bank, amely
értékét noveli, hogy az OTP Alapkezel6 forgalma nélkil is az volt. 2005-ben a Bank devizakereskedése
atvette a vezetést a forgalmi listdn a magyar bankok kozott az MNB statisztikaja alapjan, amire
korabban soha nem volt példa.

A befektetési célt értékpapir portfolio atlagallomanya 267 milliard forint, a kereskedési céli értékpapir
portfolid atlagallomanya 30 milliard forint volt. Az MNB-nél elhelyezett 2 hetes forint betét atlagos
allomanya 265 millidrd forintot tett ki.

A Bank 2005-ben is meg0rizte piacvezetd pozicidjat a magyarorszagi strukturalt finanszirozas terén, a
kiterjedtebbé valt az egyilittm(ikodés a nemzetkdzi csoporttagokkal is. 2005 kiemelkedGen sikeres év
volt a teriilet m(ikodésében. Az év folyaman megvalositott 25 db Uj ligylet allomanya 175 milliard
forint volt. A terlilet bevételei kbz6tt jelentOs szerepet jatszanak a dijbevételek is, amelyek 2005-ben
elérték a 1,2 milliard forintot. A teriilet 6sszes kihelyezése (mind a portfoliés, mind a leadott
ligyleteket figyelembe véve) problémamentes.

2005-ben a treasury Uj internet alapl arjegyzo és lizletkotési rendszert allitott (izembe. Ezen keresztil
az lgyfelek kozvetlenil elérik a devizakereskedok altal jegyzett arakat, amelyeken lzletet is tudnak
kotni.
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Projektfinanszirozas

A projektfinanszirozasi hitelek zardallomanya 2005. december 31-én 193,8 milliard forint volt, ami
2004-hez képest 10%-os novekedést jelent. A nettd kamatbevétel 6sszege 2,2 millidrd forint (19%-os
novekedés), a nem kamatbevétel dsszege 1,0 millidrd forint (22%-0s novekedés) volt 2005-ben.

A nyUijtott hitelek jelentGs részét az ingatlan beruhazasok (22,5%), az erémlivi szektor (22,5%), és a
cégakvizicidk (19,4%) finanszirozasa tette ki.

Tobb kiemelked6 fontossagu ligyletet is kotott a Bank 2005. soran, ezek kozott kell megemliteni a
Mlivészetek Palotaja (PPP tipusu), a Kerepesi Plaza, valamint a Graboplast (cégakvizicid) projektet.

A belfoldi Ugyletek mellett kilfoldi projektek finanszirozasaban is részt vett a Bank, elsGsorban
Bulgariaban (pl.: Sunny Beach — szalloda) és Szlovakiaban (pl.: Enviral — bioethanol gyar).

TOKEBEFEKTETESEK

Az OTP Bank kiilénb6z0 tarsasagokban Iévd részesedésének IFRS szerinti bruttd konyv szerinti értéke
227,4 millidrd forint volt 2005. december 31-én. Ebbdl a tokebefektetések legnagyobb részét jelento
hitelintézetekben 1év6 részesedések bruttd allomanya 192,4 millidrd forint volt.

sz

s

amely jelenleg OTP banka Hrvatska (OBH) néven folytatja tevékenységét, és megkezdédott a szerb
NiSka banka akvizicidja, amely 2006 marciusaban zarult le.

A FOBB LEANYVALLALATOK EREDMENYEI’

A lednyvallalatok 2005. évi tevékenysége alapvetben megfelelt a Bank altal tamasztott
kovetelményeknek, tulajdonosi elvarasoknak. A teljes korlien konszolidalt leanyvallalatok osszesitett
mérlegféosszege 2.005 millidrd forintrdl 2.765 millidrd forintra, 37,9%-kal emelkedett (ebbdl a 2005-
ben megvasarolt OBH Csoport mérlegf6osszege 298,2 milliard forint).

2005-ben a teljes korlen konszolidalt lednyvallalatok dsszesitett adozas el6tti eredménye 55,2 milliard
forintot ért el, amely 12,7 millidrd forinttal, 29,9%-kal haladja meg a 2004. évit.

OTP Jelzalogbank Zrt.

A lakashitelek novekedési (itemének cstkkenése 2005-ben is folytatddott. ElsGsorban az Uj lakas
épitésre és vasarlasra felveheté tamogatott forint hitelek kereslete esett vissza, ami egyrészt az Uj
lakas épitések megtorpandsanak, masrészt ezen hitelek korabbi arelonyének visszaszorulasara
vezethetl vissza. A 2005-ben mar a deviza hitelekbdl folydsitottak nagyobb, 60%-ot meghaladd
aranyban a piacon.

Ezzel parhuzamosan az OTP Bank halézatdban is a devizahitelek folydsitasa nétt dinamikusan
(majdnem megtizszerezve az egy évvel korabbi folydsitast), emellett a kihelyezett tdmogatott
lakashitelek volumene elmaradt az el6z6 évekétol. 2005 soran 146,1 milliard forint hitel atadasara
kerdilt sor, ami elmarad az el6z6 évitdl. Ezen belll mintegy 40% deviza lakas-, illetve jelzdlog tipusu
hitel, amelyeket marciustol vasarolt meg a Jelzalogbank. Igy az OTP Jelzadlogbank hitelallomanya 2005
végére meghaladta a 849 milliard forintot (2004-ben 770 milliard forint volt). A kibocsatott
jelzéloglevelek miatt fennalld kotelezettség 2005. év végére 21,7 milliard forinttal, 812,7 milliard
forintra né6tt. A Tarsasag a hitel és jelzdloglevelek tekintetében megérizte 60% feletti piaci
részesedését és tovabbra is vezet0 szerepet tudhat magaénak a harom magyarorszagi jelzaloghitel
intézet kozott (OTP, FHB, HVB).

7 IFRS szerint

A TARSASAG 2006. Evi KGZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAT 17



OTP BANK RT. Az OTP BANK RT. IGAZGATOSAGANAK 2005, Evi UzLETI JELENTESE

Az OTP Jelzalogbank mérlegfédsszege 2005. december 31-én 956,1 millidrd forint volt, 8,8%-kal
magasabb, mint egy évvel korabban. A Tarsasag jegyzett tokéje 2005. végén 20 millidrd forint, sajat
tokéje 36,9 milliard forint volt.

Az OTP Jelzélogbank addzas el6tti eredménye 48,3%-kal, 6,8 milliard forintra csokkent, de a
targyévre tervezett mértéket meghaladta. A csokkenés elsGsorban az OTP Banknak fizetett jutalékok
és dijak novekedésébdl adddott. A nem problémamentesnek mindsitett, felmondott kévetelésekre
vonatkozd visszavasarlasi kotelezettségvallalas garanciadija, a problémas hitelek 90 napon beldili
behajtasanak szolgaltatasara 2005. évtdl fizetett soft behajtds dija és a hitelek szamlakezelésével
kapcsolatos szolgaltatasok dija 0sszességében 42%-kal emelkedett. A Tarsasag 2005-ben 53 milliard
forint jutalékot fizetett az OTP Banknak, amely 14 millidrd forinttal tébb mint egy évvel korabban.

Az addzott eredmény 5,2 millidrd forint volt 2005-ben. Az atlagos eszkdzaranyos megtériilés (ROAA)
0,57%, az atlagos tokearanyos jovedelmezGség (ROAE) 15,6% volt 2005-ben.

Merkantil Csoport

A Merkantil Csoport Gsszesitett mérlegféosszege 2005. december 31-én meghaladta a 253,0 milliard
forintot. A Csoport 6sszevont 2005. évi addzas utani eredménye 6,3 milliard forint ért el, ami 67,1%-
os novekedést mutat az el6z6 év hasonlé idoszakahoz viszonyitva.

A Merkantil Csoport vallalatainal kozel 63 ezer gépjarmi finanszirozasi kotés realizalodott 2005-ben,
ami 3,9%-kal, tobb mint 2 ezer darabbal haladja meg a 2004. évi szerzOdésszamot. Az Osszesitett
darabszamok alapjan a devizahitel-konstrukciok aranya 91%, forinthitelek részaranya 6,2%, a
pénziigyi lizing keretében értékesitett gépkocsik részesedése 2,5%, a tartds bérleti konstrukciok
aranya pedig 0,3% volt.

A Merkantil Csoport 0sszesitett bruttd hiteldllomanya 229,7 milliard forintot ért el 2005 végén, ami 57
millidrd forinttal, 33,1%-kal haladja meg a 2004. év végit.

2005. évben a Merkantil Csoport nettd kamatbevétele 19,0 milliard forintot ért el, ami 12,9%-kal
magasabb az el6z6 évinél. A nem kamatjellegli bevételek 9,3%-kal emelkedtek, mig a nem
kamatjellegli raforditasok tobb mint 20,9%-kal alacsonyabbak voltak, mint 2004-ben. A bruttd
kamatmarzs 2005-ben 8,43% volt, 96 bazisponttal alacsonyabb a 2004. évinél. A Csoport dsszevont
kiadas/bevétel mutatdja 2005-ben 36,4% volt (2004: 44,0%).

Merkantil Bank Rt.

A 2005-6s évet a Merkantil Bank 2,8 millidrd forintos addzas el6tti eredménnyel zarta, amely 3,9%-kal
marad el az el6z0 évit6l. 2005-ben a Tarsasag mérlegfédsszege 136,7 milliard forintra, kbzel 132%-kal
nott. A hitelek allomanya 2005 végére 75,6 milliard forinttal, 126 millidrd forintra nétt, mig a betéteké
4,6 milliard forintra csokkent.

A Merkantil Bank sajat tokéje 2005. december 31-én 14,8 milliard forint volt, ami 21,5%-kal
magasabb az el6z6 évi zard allomanynal. A Bank fizet6képességi mutatdja 8,96% volt az év végén.

2005-ben a Merkantil Bank atlagos eszk6zaranyos nyeresége (ROAA) 2,68%-ot ért el, az atlagos sajat
tokére szamitott megtériilése pedig (ROAE) 19,4% volt.

Merkantil Car Zrt.

A Merkantil Car mérlegféosszege 2005. év végén 113,1 millidrd forint volt, ami 16,5%-kal alacsonyabb
az el6z6 év véginél. A bruttd hitelek allomanya 103,6 milliard forintot ért el az év végén, amely 18,5
millidrd forinttal elmarad az el6z6 év végitdl. A valtozas oka, hogy 2005. év soran a deviza gépjarmi
finanszirozasi hitelek nylUjtasa a Merkantil Csoporton belll a Merkantil Bankba kerilt at. A Merkantil
Car sajat tokéje 5,6 milliard forint volt.
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A Tarsasag addzott eredménye 297%-kal, 3,6 milliard forintra nétt 2005-ben, atlagos eszkézaranyos
nyeresége (ROAA) 2,93%, atlagos t6kearanyos megtériilése (ROAE) 96,5% volt.

OTP Lakastakarékpénztar Rt.

Az OTP Lakastakarékpénztar Rt. a 2005. évet 86,7 milliard forint mérlegféosszeggel és 1,8 milliard
forint addzas el6tti eredménnyel zarta, az atlagos eszkdzaranyos megtériilés (ROAA) 1,81%, az
atlagos t6kearanyos megtériilés (ROAE) pedig 24,5% volt.

Az év soran a Lakastakarékpénztdr - a terveket tulteljesitve - 106 ezer szerz6dést kotétt 115,6 milliard
forint szerzGdéses Osszeggel. A szerzOdésszer(i betétgylijtés és kiutalasok eredményeként a
Lakastakarékpénztar betétallomanya 32,5%-kal, 78,8 milliard forintra novekedett, hiteldllomanya — a
tamogatott hitelek kedvezl feltételei hatasara a vartnal alacsonyabb hitel-igénybevétel miatt — 1,7
miliard forinttal, 6,2 millidrd forintra csokkent. Az év soran novekedett az OTP Bank haldzataban
megkotott szerzGdések aranya (szerzGdéses Osszeg vonatkozasaban 52%-ra, szerzOdés darabszam
szerint 44,8%-ra). A keresztértékesitésekért fizetett dijpb6l az OTP Bank 736 millié forinttal
részesedett.

Az OTP Lakastakarékpénztar Rt. a kétszereplGssé valt lakastakarékpénztari piacon az él6
szerzOdésszamok tekintetében 54,7%-0s, a szerzOdéses 0sszeg tekintetében 48,7%-os, betétallomany
szerint pedig 49,3%-0s becslilt piaci részesedést ért el.

A Tarsasag 2005. évi eredménye terhére 1.348 millio forint osztalékot fizet tulajdonosanak, az OTP
Banknak.

DSK Csoport

A DSK Csoport jelentGs sikereket ért el a 2005-0s pénziigyi évben. Addzott eredménye 16,6 milliard
forint volt, ami 38,2%-0s novekedést jelent a 2004. évi eredményhez képest, igy ROAA mutatdja az
év végén 3,33%, ROAE mutatoja 26,3% volt.

A DSK Csoport mérlegféosszege 2005. december 31-én meghaladta az 583,4 millidrd forintot, ami
42,1%-kal mulja folil a 2004. év végi értéket. Sajat tokéje 2005. év végén 71,2 milliard forint volt
(30,6%-0s novekedés). A bank hitelei és betétei 2005-ben rendre 40,6%-kal és 30,5%-kal néttek,
allomanyuk év végére 384,4 és 432,4 milliard forintot tett ki.

2005. évben a DSK Bank a hitelpiacon tovabb novelte piaci részesedését (16,2%), mig betétekben
fenntartotta piacvezet6 pozicidjat (14,8%). Mérlegféosszeg tekintetében a DSK Bank piaci
részesedése 13,6% volt, amivel a bolgar bankpiac legnagyobb bankjava valt, megel6zve az UniCredit
altal birtokolt Bulbank-ot.

Lakossagi termékkorben jelentds valasztékbbvitést hajtottak végre. Ilyen, Gjonnan bevezetett
termékek voltak tobbek koz6tt 2005-ben a lakashitel nem-rezidensek részére, lakashitel félkész
éplletekre, szabad felhasznalasu jelzaloghitelek. A lakossagi Ugyfelek részére kifejlesztett ,DSK-
Direkt” tovabbi fejlesztésen ment &t, igy javultak a call-center, az internetes és a SMS-alapu
szolgdltatdsok. MKV Ugyfelek szdmara szolgdltatdscsomagot alakitottak ki, kibdviiltek tovabba a
vallalati Ggyfelek elektronikus bankolasi szolgaltatasai és a call-center.

2005-ben a DSK Bank tovabbi pénziigyi szolgaltatasok terén jelent meg lednyvallalatai révén. Ennek
soran a mar meglévo leanyvallalatai - POK DSK-Rodina: két kotelez6 és egy onkéntes kiegészitd
nyugdijpénztar kezelése, DSK Tours: rekreacié és idegenforgalom, illetve a DSK Trans Security
tulajdonosaként biztonsagi és értékszallitasi szolgaltatasok nyudjtdsa, DSK Garancia Life Insurance
életbiztositd - mellett megkezdte miikodését a DSK Asset Management, a DSK Garancia General
Insurance altalanos biztositd és a DSK Leasing.

A DSK Asset Management 2005 augusztusaban kapott engedélyt befektetési alapok létrehozasara, és
decemberben megkezdte fidkhaldzataban elsé két alapja forgalmazasat (DSK Standard Kotvény Alap,
DSK Balance Befektetési Alap).
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DSK Garancia Life életbiztositd mar 2004. juliusi bejegyzése 6ta miikodik, 2005 majusaban pedig a
DSK Garancia General altalanos biztositd is megalakult és a harmadik negyedévben megkezdte
mkodését.

A DSK Csoport 2005 nyaran a DSK Leasing megalakulasaval a gépjarm(i-finanszirozas teriiletén is
megjelent.

A DSK Bank értékesitési haldozata 327 fidkrél 357-re emelkedett 2005 soran. A Bank altal kibocsatott
betéti kartydk szama 2005. év végén meghaladta a 915 ezret, ami 32,4%-0s novekedést jelent a
2004. év végéhez képest. Az ATM haldzat 49%-kal, 523 darabra, mig a POS terminalok szama t6bb
mint 2,5-szeresére, 1.208 darabra nodvekedett. A DSK Csoport alkalmazottainak szama 2005-végén
4.048 volt, 480 fovel kevesebb, mint 2004 végén.

OTP Banka Slovensko, a. s.

A szlovak bank mérlegfédsszege 2005. év végén 262,9 millidrd forint volt, ami 22,3%-0s névekedést
jelent 2004. év végéhez képest, ezzel a szlovak bankpiacon 2,8%-0s piaci részesedést ért el. A bank
sajat tokéje ugyanezen idGszak alatt 14,5%-kal, 17,1 millidrd forintra emelkedett. Az OBS 2005. évi
addzott eredménye IFRS szerint 1,4 millidrd forint volt, az el6z6 évi 365 millid forintos nyereséggel
szemben. Az OBS ROAA mutatdja 2005. év végén 0,57%, ROAE mutatoéja 8,6% volt.

2005-ben az OBS hitelallomanya 41,1%-kal 189,9 millidrd forintra n6tt, ami 5,3%-0s piaci részesedést
jelentett az év végén. A betétdllomanya 8,5%-kal, 151,9 millidrd forintra nétt 2005-ben, a piaci
részesedése 3,2% volt 2005.december 31-én.

2005 soran lgyfeleinek szamat mintegy 2.500 fovel, kbzel 159 ezer fore névelte, amibdl a lakossagi
lgyfelek szama meghaladta a 140 ezer fot.

Az OBS altal kibocsatott bankkartyak szama 2005. év végén kozel 105 ezer darab volt, ami 2004. év
végéhez viszonyitva 4,2%-0s novekedést jelent. Az emlitett darabszambdl tébb mint 93 ezer
lakossagi, 11,5 ezer vallalkozoi bankkartya. A Bank ATM-jeinek szama év végén 110 darab, az ATM-en
végrehajtott tranzakcidk szama tobb, mint 1,8 millié darab volt, ami 15%-kal t6bb mint 2004-ben. A
sajat tulajdonban 1év6 POS terminalok szama 2005. év végén 487 volt, a POS tranzakcidk volumene
2005 soran 23%-kal bovdilt.

A szlovak bank az év soran 5 (j fiokot nyitott, igy 2005. év végén 78 fidkban allt Ugyfelei
rendelkezésére.

Az OBS 2005. évi adozott eredményébdl 1.116 millié forint osztalékot fizet az OTP Banknak.
OTP Bank Romania S.A.

Az OTP Bank Romania mérlegfotsszege 2005. december 31-én meghaladta az 55,2 milliard forintot,
ami 23,9%-kal multa fellil a 2004. év végi értéket. A Bank mérlegféosszeg szerinti piaci részesedése
2005 végén 0,64% volt. Sajat tokéje — nagyrészt a szeptemberi 30 millid eurd sszeg(i tokeemelésnek
koszonhetben - 2005. december 31-én 13,7 milliard forint volt (78,5%-0s névekedés).

A bank hitelei 2005-ben 50,3%-kal néttek, szemben az lgyfélbetétek 11,8%-0s csokkenésével, igy
allomanyuk év végére rendre 24,6 és 25,3 milliard forintot tett ki. A Bank lakossagi hitelekben novelte
piaci részesedését a 2004. év végi 0,04%-rol 0,17%-ra, mig a vallalkozdi hitelek teriiletén a piaci
részesedés 0,54%-ot tett ki 2005 végén (2004: 0,64%). A lakossagi betétek tekintetében 0,5%-0s
piaci részesedése 30 bazispontos csokkenést jelent, vallalkozdi betétekben a piaci részesedés 0,5%-ot
tett ki 2005 végén.

Az OTP Bank Romania a 2005. Uzleti évet 2,1 milliard forintos veszteséggel zarta.

A Bank altal vezetett lakossagi folydszamlak szama 2005 folyaman 36,5 ezerrdl mintegy 44 ezerre, a
vallalkozéi szamlak szama 7 ezerr6l kzel 8 ezerre emelkedett. A Bank 2005. negyedik negyedévében
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13 (j fidkot nyitott, igy az év végén 27 fidkot mlikodtetett. Az alkalmazottak szama 2005 végén 475
fot tett ki, amely 175 f6vel tobb, mint egy évvel kordbban.

OTP banka Hrvatska d.d.

Az OTP Csoport 2005. marcius 10-én akviralta a horvatorszagi — akkori nevén - Nova bankat, amelyet
2005 szeptemberétél OTP banka Hrvatska-va neveztek at (OBH).

2005. december 31-én az OBH konszolidalt mérlegf6ésszege 298,2 milliard forint volt, amellyel a Bank
piaci részesedése a horvat piacon 3,4%-ot tett ki. A bruttd hiteldllomany 2005. év végére 150,5
millidrd forintra nétt, igy a Bank piaci részesedése 3,1% volt az év végén. Ugyfélbetétek év végi
allomanya 232,5 milliard forint, a piaci részesedés pedig 4,1% volt.

Az OTP banka Hrvatskanak 2005 végén tébb mint 503 ezer ligyfele volt, akik részére 331 ezer
lakossagi folydszamlat és kozel 22 ezer vallalkozoi szamlat vezetett. A kibocsatott kartyak szama 2005
soran 10,7%-kal 339 ezerre emelkedett, amelyen beliil a hitelkartydk szama, mintegy 60%-o0s éves
novekedéssel, megkozelitette a 22 ezret.

A Bank 2005-ben novelte az értékesitési haldzatat is. Az év végén mar 89 fidkkal, 88 ATM-mel és 748
POS terminallal rendelkezett.

2005-ben a Bank Uj termékeket vezetett be a horvat piacra. Igy bevezetésre keriilt a lakosségi
Ugyfelek részére az internet banking szolgaltatas, illetve a VISA classic hitelkartya.

A csoport alkalmazotti Iétszama 2005 végén 1.005 f6 volt.

Az OBH az OTP Csoport konszolidalt eredményéhez 2005-ben 2,1 millidrd forinttal jarult hozza (az
akvizicié lezarasat kovetéen 2005. II-IV. negyedévében elért addzott eredményével, mig a teljes
2005. évi csoportszintli eredménye 2,8 milliard forint), az aranyositott ROAA mutatd 1,0%, a ROAE
mutatoé pedig 10,6% volt.

Az OBH 2005. évi addézott eredményébdl 3.563 millid forint osztalékot fizet az OTP Banknak egyedi
eredménye utan, amely 2005-ben jelentésen eltér az OBH csoportszinti eredményétél az
ingatlanértékesités csoporton beliili egyszeri eredményének kdszonhetden (a Bank teljes 2005. évi
eredménye 4,3 millidrd forint volt).

OTP Garancia Biztosito Zrt.

Az OTP Garancia Biztositd Zrt. 2005-ben 75,8 millidrd forint bruttd biztositasi dijbevételt realizalt,
amely 36,3%-kal, tébb mint 20 milliard forinttal meghaladja az el6z6 évit. Piaci részesedése a teljes
biztositasi dijbevételbdl az el6z6 évi 9,3%-r6l 11%-ra emelkedett, és ezzel a piac negyedik
legnagyobb szereplGje volt. Az élet- és bankbiztositasi izletag dijbevétele — kiemelked6, 67,1%-0s
novekedéssel - 44,6 millidrd forintot tett ki, amivel a Tarsasag piaci részesedése az életbiztositasi
piacon 14,8%-ot ért el (2004-ben a részesedés 11% volt), ezzel az életbiztositasi piacon masodik
helyezetté |épett el6. Az életbiztositasi dijbevételbdl az egyszeri dijfizetésl életbiztositasok dijbevétele
igen dinamikusan, 124,3%-kal, 15,8 milliard forinttal nétt, a folytatdlagos diju életbiztositasok
dijbevétele pedig 14,9%-kal boviilt. A nem-élet lzletag dijbevétele 31,2 millidrd forint volt 2005-ben,
ami 2,3 milliard forintos, 7,8%-0s novekedést jelent. A Tarsasag 8,1%-os szinten tartotta piaci
részesedését 2005-ben a nem-élet lizletagban, ezzel a piac negyedik legnagyobb szerepldje volt.

Az OTP Garancia Biztosité dijbevételében tovabbra is jelentds, 40% feletti aranyt képvisel a Bank
haldzataban értékesitett biztositasok dijbevétele.

A Tarsasag biztositasi raforditasai 40,4 milliard forintrdl 59,7 milliard forintra ndvekedtek 2005-ben. A
biztositasi raforditasokbdl a bruttd karok osszege 27,3 milliard forint volt. A nettd tartalékvaltozas
Osszege 32,4 millidrd forintot tett ki, amely az el6z6 év végi értéknek tobb mint kétszerese. A
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biztositastechnikai tartalékok allomanya igy - kdzel 33%-os novekedéssel - 131,1 millidrd forintot ért
el 2005. december 31-én.

A Tarsasag mérlegféosszege 2004 végéhez viszonyitva 32,7%-kal 157,2 millidrd forintra, sajat tokéje
az el6z6 évi 14,3 millard forintrol 21,3 millidrd forintra névekedett. A Tarsasag adozott eredménye az
el6z6 évi kozel kétszeresére, 6.704 millié forintra nétt, dtlagos eszkdzaranyos megtériilése (ROAA)
3,16%-r0l 4,86%-ra, atlagos tokearanyos megtériilése (ROAE) 29,7%-rdl 37,7%-ra emelkedett.

Az OTP Garancia Biztositd 2005. évi eredményébdl 4.526 millio forint osztalékot fizet az OTP Banknak.
OTP Alapkezelo Rt.

2005-ben az Alapkezel6 két (j alapot inditott, az év I. negyedévében a Tékegarantalt Pénzpiaci
alapot, valamint az OTP K&ézép-Eurdpai részvényalapot a IV. negyedévben.

Az Alapkezel6 altal kezelt befektetési alapok nettd eszkdzértéke 2005. év végén 580,4 milliard forintot
tett ki, mely kozel masfélszer nagyobb a 2004. év végi allomanynal. Ezen belll az Optima Alap év
végén 411,9 millidrd forint nettd eszkdzértéken allt, ami 29,5%-o0s allomanyndvekedést jelent. Szintén
emelkedett a Maxima, a Paletta, az UBS Alapok Alapja, a Quality Részvényalap és a Fantazia
Szarmaztatott Részvényalap, ellenben az Eurd és a Dollar Alapok vagyona csokkent 2005 soran. Ev
végén az Alapkezel6 piaci részesedése az értékpapir alapok piacan 38,3% volt (2004 végén 40,5%).

A nyugdijpénztari piac tekintetében nem kovetkezett be jelentGs valtozas, az Alapkezelé 2005-ben
tobb mint 20%-ra novelte kezelt vagyonbeli részesedését a kezelt 405,8 milliard forint OTP és egyéb
pénztari vagyonnal egyiitt, amely 37,6%-kal volt magasabb a 2004. év végi allomanynal. Az egyéb
portfolid-kezelési tevékenység keretében 110,7 millidrd forint vagyont kezelt, ami 47,6%-kal haladta
meg az €el6z6 évi allomanyt.

Az Alapkezel6 2005-ben 3.853 millié forint IFRS szerinti addzott eredményt ért el, ami 38,3%-0s
atlagos eszkozaranyos jovedelmezGséget (ROAA) és 46,4%-os atlagos tOkearanyos megtériilést
(ROAE) eredményezett. A Tarsasag kiadas/bevétel mutatdja 2005-ben 21,2% volt. Az Alapkezel6
2005. évi eredménye utan 3.853 millid forint osztalékot fizet tulajdonosainak (OTP Bankot megilleto
hanyad 95%).

OTP Faktoring Rt.

Az OTP Faktoring Rt. a legnagyobb olyan gazdasagi tarsasag az orszagban, amely lejart kovetelések
megvasarlasaval és behajtasaval foglalkozik. Tevékenységét elsGsorban az OTP Banktdl atvett hitelek
hatarozzak meg, de kiilso forrasbol is vasarol lejart banki és egyéb koveteléseket.

2005-ben a Banktdl 23,0 milliard forint, kiilsé forrasokbdl 11,9 millidrd forint bruttd érték(i, 6sszesen
mintegy 74,4 ezer darab kovetelést vasarolt meg a Tarsasag.

A Tarsasag 2005. évi mérlegfodsszege egy év alatt masfélszeresére emelkedve az év végén elérte a
11,7 milliard forintot, addzott eredménye 564 millié forint volt. Az OTP Faktoring Rt. eszkdzaranyos
nyeresége (ROAA) 5,78%, az atlagos sajat tOkére szamitott megtériilése pedig (ROAE) 19,7% volt
2005 végén.

A Tarsasag 2005. évi eredménye utan 564 millid forint osztalékot fizet tulajdonosainak (OTP Bankot
megilleté hanyad 50%).

A TARSASAG 2006. Evi KGZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAT 22



OTP Bank RT.

Az OTP BANK RT. IGAZGATOSAGANAK 2005, Evi UzLETI JELENTESE

Az OTP Bank Rt. 2005. évi IFRS szerinti kiemelt pénziigyi adatai

OTP Bank Konszolidalt
2005 2004 2005 2004
Auditalt | Auditalt | valtozas | Auditalt | Auditalt | valtozas
Hitelekbdl 147.368 136.968 7,6% 340.793 304.935 11,8%
Kamatbeveétel hitelekbdl (swap nélkiil) 146.423 136.968 6,9% 339.848 304.935 11,4%
Swap (gyletek nyeresége 945 0 - 945 0 -
Bankkozi kihelyezésekbdl 36.961 40.634 -9,0% 43.734 42.431 3,1%
Kamatbeveétel bankkozi kihelyezésekbd! (swap
nélkil) 8175 9.555 -14,4% 11.907 11.331 5,1%
Swap (gyletek nyeresége 28.786 31.079 -7,4% 31.827 31.100 2,3%
Magyar Nemzeti Banknal és mas bankoknal
vezetett szamlakbal 27.957 30.872 -9,4% 29.174 33.818 -13,7%
Kereskedési céld értékpapirokbol 2.108 2.581 -18,3% 2.708 6.648 -59,3%
Ertékesithet6 értékpapirokbdl 27.742 26.677 4,0% 25.235 18.851 33,9%
Lejaratig tartandd értékpapirokbol 39.266 53.203 -26,2% 17.380 26.995 -35,6%
Kamatbevételek 281.402 290.935 -3,3% 459.024 433.678 5,8%
Magyar Nemzeti Bankkal és mas bankokkal
szembeni kotelezettségekre 27.989 19.699 42,1% 34.501 20.640 67,2%
Bankokkal szembeni kamatraforditds (swap
nélkil) 5641 4.401 28,2% 8.436 5471 54,2%
Swap (gyletek vesztesége 22.348 15.298 46,1% 26.065 15,169 71,8%
Ugyfelek betéteire 81.504 119.116 -31,6% 99.526 131.794 -24,5%
Kamatraforditas dgyfelek betéteire (swap
nélkdil) 81.381 119.116 -31,7% 99.403 131.794 -24,6%
Swap (gyletek vesztesége 123 0 - 123 0 -
Kibocsatott értékpapirokra 1.677 167 904,2% 25.959 19.382 33,9%
Alarendelt kolcs6ntékére 1.593 870 83,1% 1.636 943 73,5%
Egyéb vallalkozoknak 0 0 - 177 30 491,3%
Kamat[éfordl'tésok 3 112.763 139.852 -19,4% 161.799 172.789 -6,4%
NETTO KAMATBEVETEL 168.639 151.083 11,6% 297.225 260.889 13,9%
Céltartalékképzés hitelezési veszteségekre 16.436 8.809 86,6% 28.043 16.229 72,8%
Céltartalékképzés kihelyezési veszteségekre -1 -181 -99,4% -1 -181 -99,4%
Céltartalék képzés a varhatd hitelezési és kihelyezési
veszteségekre ) ) ] 16.435 8.628 90,5% 28.042 16.048 74,7%
NETTO KAMATBEVETEL A VARHATO
HITELEZESI ES KIHELYEZESI VESZTESEGEKRE
KEPZETT CELTARTALEKOK ELSZAMOLASA
UTAN 152.204 142.455 6,8% 269.183 244.841 9,9%
Dijak és jutalékok 136.264 113.299 20,3% 118.884 91.625 29,8%
Nettd devizaarfolyam nyereség és veszteség 1.603 914 75,4% 3.879 1.250 210,3%
Nettd értékpapir arfolyamnyereség és veszteség 3.103 1.081 187,0% 9.708 6.466 50,1%
Ingatlantranzakciok nyeresége és vesztesége -28 -103 -72,8% 96 1.818 -94,7%
Osztalékbevétel és tarsult vallalkozasok
eredménye 13.937 8.500 64,0% 672 593 13,4%
Biztositasi dijbevétel 0 0 - 69.793 49.337 41,5%
Egyéb bevételek 3.541 2.654 33,4% 13.465 10.680 26,1%
Nem kamatjellegii bevételek 158.420| 126.345 25,4% | 216.497| 161.769 33,8%
Dijak, jutalékok 13.840 9.692 42,8% 19.930 20.588 -3,2%
Személyi jellegli raforditasok 62.437 54.342 14,9% 95.235 79.538 19,7%
Ertékcsokkenés 15.244 13.401 13,8% 21.897 29.150 -24,9%
Biztositasi raforditasok 0 0 - 58.468 40.264 45,2%
Egyéb raforditasok 63.301 59.006 7,3% 98.073 81.046 21,0%
Nem kamatjellegii raforditasok 154.822| 136.441 13,5% | 293.603| 250.586 17,2%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 155.801 132.359 17,7% 192.077 156.024 23,1%
Térsasagi add, ) 22.954 18.882 21,6% 33.803 24.506 37,9%
ADOZAS UTANI EREDMENY 132.848 113.477 17,1% 158.274 131.518 20,3%
Kisebbségi részesedés 0 0 - -39 -12 223,4%
NETTO EREDMENY 132.848 113.477 17,1% 158.235 131.506 20,3%
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OTP BANK RT. Az OTP BANK RT. IGAZGATOSAGANAK 2005, Evi UzLETI JELENTESE

Az OTP Bank Rt. 2005. évi MSZSZ szerinti kiemelt pénziigyi adatai®

Nem konszolidalt Konszolidalt
2004 2005 Valtozas | 2004 2005 | Valtozas
Auditalt | Auditalt Auditalt | Auditalt
millié Ft | millié Ft millié Ft | millié Ft

Kamatbevétel bankkozi szamlakrol 56.261 57.035 1,4% 59.986 63.256 5,5%
Kamatbevétel lakossagi szamlakrol 63.369 81.785 29,1% | 213.475| 241.653 13,2%
Kamatbevétel vallalkozasok szamlairol 60.900 53.628 -11,9% 78.651 85.504 8,7%
Kamatbevétel 6nkormanyzati szamlakbal 13 529 9.916 -26,7% 13.591 10.200 -25,0%
Kamatbevétel értékpapirokbdl 82.057 69.537 -15,3% 45.444 38.516 -15,2%
Kamatbevétel kitelezd tartalékbol 12.069 8.387 -30,5% 12.973 9.107 -29,8%
Osszes kamatbevétel 288.185 280.288 -2,7% | 424.120| 448.236 5,7%
Kamatkiadas bankkozi szamlakra 19.939 25.449 27,6% 21.014 31.411 49,5%
Kamatkiadas lakossagi szamlakra 88.567 60.756 -31,4% 98.559 75.143 -23,8%
Kamatkiadas vallalkozasok szamlaira 20.564 14.194 -31,0% 22.531 17.237 -23,5%
Kamatkiadas 6nkormanyzati szamlakra 10.021 6.292 -37,2% 10.705 7.034 -34,3%
Kamatkiadas értékpapirokra 238 1.670| 601,7% 19.453 26.031 33,8%
Kamatkiadas alarendelt kolcsont6kére 870 1.592 83,0% 943 1.636 73,5%
Osszes kamatkiadas 140.199 109.953 -21,6% | 173.205| 158.492 -8,5%
Nett6 kamatbevétel 147.986| 170.335 15,1% | 250.915| 289.744 15,5%
Kapott dijak és jutalékok 113.596 136.290 20,0% 91.826 | 120.957 31,7%
Fizetett dijak és jutalékok 9.656 13.571 40,5% 20.514 19.573 -4,6%
Netté dijak és jutalékok 103.940 122.719 18,1% 71.312( 101.384 42,2%
Ertékpapir-forgalmazas nett6 arfolyam eredménye 2976 9.333| 213,6% 7.528 15.717| 108,8%
Devizakereskedelem nett arfolyam eredménye 4540 3.180 -30,0% 4.885 5.984 22,5%
Ingatlanforgalmazas eredménye -115 6| -105,2% 1.688 1.023 -39,4%
Biztositasi dijbevétel 0 0 - 54.547 73.897 35,5%
Egyéb nem kamatjellegli bevétel 1.796 3.503 95,0% 9.570 14.720 53,8%
Nem kamatjellegii bevételek 113.137 | 138.741| 22,6% | 149.530| 212.725( 42,3%
Nem kamatjellegli bevetelek aranya 43,3% 44,9% 1,6% 37,3% 42,3% 50%
Osszes bevétel 261.123| 309.076 18,4% | 400.445 | 502.469 25,5%
Személyi jellegii raforditasok 52.280 54.929 51% 77.454 87.732 13,3%
Ertékcsokkenés 9.646 12.712 31,8% 18.075 19.878 10,0%
Biztositasi raforditasok 41.390 59.117 42,8%
Egyéb nem kamatjellegi raforditas 63.150 59.671 -5,5% 86.140 92.828 7,8%
Nem kamatjellegii kiadasok 125.076 | 127.312 1,8% | 223.059 | 259.555| 16,4%
Kiadds/Bevetel ardny % 47,9% 41,2% 67%| 557%| 51,7% -4,0%
Uzleti eredmény 136.047 | 181.764| 33,6% | 177.386 | 242.914| 36,9%
Osztalékbevétel , 8.500 13.937 64,0% 572 672 17,5%
Céltartalékképzés/Ertékvesztés és hitelezési veszteség 13.363 16.064 20,2% 17.975 26.254 46,1%
Uzleti/cégérték elszamolas -7.663 -8.237 7,5% -8.618| -14.860 72,4%
Hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok kiilénaddja 0 -10.151 - 0| -10.151 -
Adoézas elotti eredmény 123.521| 161.249 30,5% | 151.365| 192.321 27,1%
Adofizetési kotelezettség 18.703 22.903 22,5% 25.756 32.565 26,4%
Hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok kiilénaddja 0 0 - 0 1.292 -
Konszolidalasbdl adddd tarsasagi ado kiilonbozet 0 0 - -266 -94 -64,7%
Adbkulcs % (t3rsaségi add) 151% 14.2% 0,9%| 168%| 176% 08%
Adézott eredmény 104.818 | 138.346 32,0% | 125.875| 158.558 26,0%

8 A Bank MSZSZ szerint késziilt, nem konszolidalt és konszolidalt 2005, illetve 2004. évi auditalt pénziigyi jelentéseibdl
szarmaztatott adatok, a nemzetko6zi standardokhoz kozelité csoportositasban
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OTP BANK RT. JAVASIAT Az OTP BANK RT. 2005. EVI EREDMENYENEK FELOSZTASARA

JAVASLAT Az OTP BANK RT. 2005. EVI ADOZOTT EREDMENYENEK FELOSZTASARA ES AZ
OSZTALEKFIZETESRE

millié Ft-ban
Addzas el6tti eredmény 161.249
Addfizetési kotelezettség 22.903
Adozott eredmeny 138.346
Altalanos tartalékképzés 13.835
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0
Osztalék 55.160
Mérleg szerinti eredmény 69.351

A Kozgyllés a Tarsasag 2005. évi mérlegét 3.597.013 millié forint mérlegféosszeggel, 138.346
millio forint addzott eredménnyel allapitia meg azzal, hogy az addzott eredményt a kovetkezok
szerint osztja fel: 13.835 milli6 forintot altalanos tartalékra, 55.160 millié forintot
osztalékfizetésre kell forditani, a mérleg szerinti eredmény pedig 69.351 millié forint.

Az osztalék mértéke, a tOrzsrészvényekre részvényenként 197,-Ft, a szavazatelsGbbségi
részvényre pedig 1.970,-Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 197%. Az egyes
részvényeseknek ténylegesen fizetend6 osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak
megfelelden kerll kiszamitasra és kifizetésre. Az osztalék kifizetésére 2006. junius 12-étdl kerdl
sor az Alapszabaly szerint meghatarozott eljarasi rendnek megfelelGen.
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OTP BANK RT. 2005. Evi MSZSZ MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS

[1]o]s]3]7]of1]a]6]s[1]2]1]1]4]0]1]

Statisztikai szamjel

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK RT. 2005, december 31.
ESZKOZOK (Aktivak)
Adatok milli Fi-ban
:;;i A tétel megnevezése Elozo év Onellendrzés Targyév
T — i S S 3 - =
l‘ }"’ b i ;_ i i e T - - 399401 379 250
2 |4 irok S _ 294802 327 610
a) forgatasi eéli _ B6 187 174 026
b) befektetési céla 208 615 153 584
2/A. | Allampapirok értékelési killonbozete o o
3. |Hitelinté beni kijvetelé 188033 | 386 640
a) latra 5zala 4191 6713
__|b) egyéb kovetelés pénziigyi szolgaltatashol 183 789 379 767 |
| ba) éven beluli lejarati 172463 268 675
Ebb6l: - kapesolt villalkozdssal szemben 16 603 B6 936
- egyéb ré dési viszonyban lévé véllalkozassal I 21 000 20 500
- MNB-vel szemben -
- elszamolohézzal szemben
bb) éven tili lejarati 11326 111092
Ebbél: - kapesolt villalkozhssal szemben 1266 87713

- egyeb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben
- MNB-vel szemben

o) befektetesi szolgaltatasbol : I 53 160
Ebbél: - kapesolt vallalkozissal szemben
-egydbr dési viszonyban lévé villalk | b
— elszamolshazzal L
3/A. |Hitelintézetekkel szembeni kivetelések értékelési killanbozete o
4. | Ugyfelekkel beni kivetelésel 1264 489 -459 1485 409
a) pénziigyi szolgaltatéshil o 3 1264375, 450 1484276
an) éven beluli Iejaratis - IR T T~ a8 594493
Ebbél: - kapesolt vallalkozassal szemben 59 063 148 538
- egyeb ré dési viszonyban 1év véllalkozassal szeml 527
ab) éven tili lejérati . . B01233| -141] BED 783 |
Ebbél: - kapesolt vallalkozhssal szemben o 102 843 ) 29 603
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 7906 63818
b) befiektetési szolgaltatisho 114 1133

Ebbél: - kapesolt villalkozassal szemben
- egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozdssal szemben

ba) tézsdei befektetési szolg kenységhél adédé kivetelés | - . -
bb) t6zsdén kiviili befektetési szolgdliatisi tevékenységbdl adodd kaveteles | - o o
be) befek 1 szolgaltatisi tevékenysépbil eredd, gyfelekkel beni kivetelés 114 1133
bd) elszimoldhézi tevékenységet végzb szervezettel szembeni kovetelds
be) egyéb ési szolgaltatasbol adods kevetelés
4/A. |Ugyfelekkel szembeni kivetelések értékelési kiilénbdzete |
5. _|Hitelviszomyt itd értékpapirok, beleérive a rigziteit kamatozdsiakat is I ) 540 175 | 566 959
__{#) helyi dnkorméanyzatok és egyéb 4llamhaztartisi szervek altal kiboesétott éntékpapirok 700 700
(ide nem értve az allampapirokat) o -
aa) forgatasi céli ~ R |
ah) befektetési céli B o 700 700
b) mis kiboesétd &ltal kibocsatott értékpapirok ) 539 475 | 566 259
ba) forgatasi céla 2509 10 833
Ebbal: - kapesolt véllalkozassal szemben ) 1547 1778
- egyéh ré iési viszonyban lévo vallalkozassal szeml
- visszavasdrolt sajit kiboesdtast 299 |
bb) befektetési eéla o 536 966 555 426
Ebbéi: - kapesolt vallalkozassal szemben ) 51729 ~ 530915
— - egyéb ré dési viszonyban lévd vallall | szemben
| 5/A. |Hitelvi b értékpapirok értékelési killonbo: o ) ) ) S
6. |Részvények és mis valtozé hozami értékpapirok - 7639 o 7743
a) részvények, dések forgatasi célra 19 e 179
Ebbél: - kapesolt vallalkozissal szemben I
- egyéb 1 dési viszonyban lévd véllalkozassal L ) o |
b) valtozé hozami énékpapirok R o 7520 7564
ba) forgatsi céld ] 5 o o
- bb) befektetési céli - 7515 7555
G/A. |Részvények és mas viltozo hozami értékpapirok értékelési kiilinbozete |
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OTP BANK RT. 2005. Evi MSZSZ MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS
Sor- .
zim A tétel megnevezése Eléz6 év Onellenérzés Targyév
a b e d e
7. |Részvények, ré dések befektetési célra 999 ) 742
a) részvények, részesedések befektetési célra 999 142
Ebbal - hitelintézetekben levd részesedés 1 1
b)  befektetési céld részvények, részesedések értékhelyeshitése
Ebbol: - hitelintézetekben levé részesedés
7/A. |Befektetési céli részvények, ré desek értékelési kiilonbi
3. |Részvények, ré dések k It villalkozash 108749 149 199
a)  részvények, részesedések befektetési célra_ 108 749 | ) 149 199
Ebbdl: - hitelintézetekben levo részesedés 81112 119 556
b)  befekietési céln részvények, ré iések értékhelyesbitése
Ebbol _ - hitelintézetekben levo részesedés
9. |Immaterislis javak 521231 2 79 416
a) immaterialis javalk 52231 2 79 416
b) immaterilis javak értékhelyesbitése
10. | Targyi eszkizik 695 -18 74579
a) pénziigyi és befekietési szolgaltatasi céln tArgyi eszktzék 66 682 -18 71159
aa) ingatlanok 42 966 2 46 207
ab) milszaki berend; k, gépek, fel lések, jarmivek 18 748 -20 19 878
ac) beruhazésok 4952 5056
ad) beruhazésra adott elélegek 16 18
b) nem kbzvetleniil pénziigyi és befektetési szolgaltatasi céld targyi 2910 3 420
ba) ingatlanok 2312 2912
bb) miszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek 214 236
be) beruhazésok 384 - 272|
bd) beruhdzasra adott elolegek
o) thrgyi eszkozok énkhelyesbitése H
11. |Sajat részvények 13 808 40752
| 12. |Egyéb eszkiizok 49 906 - 34 44 177
a) készletek 973 -5 488
b) egyéb kovetelések 48933 39] 43 691
Ebbél: - kapesolt villalkozéssal szemben 17 791 -3 28913
- egy€b részesedési viszonyban lévd villalkozissal szemben
12/A|Egyéb kovetelések értékelési kilsnbdzete
|12/B | Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilanbazete _—
13, |Aktiv iddbeli elhatarolisok 54948 -161 54 537
a) bevételek aktiv idébeli elhatirolasa 52152 -160 51877
b) kaltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatirolisa 2796 -1 2660
c) halasztott riforditasok |
Eszkiizdk dsszesen 3044772 -602 3597013 |
Ebbdl:
- FORGOESZKOZOK
(1 424+ 3/a+3/bat3/erdfaa+ 4/b+5iaa+5/bat6la+6/ba+i I +12+ 1191878 | =284 1520 400
+a 204, 3/, 44, 5/4, 6/A, 12/4 és 12/B tételek elGbbi altételelkh |
kapesolddd értékei)
- BEFEKTETETT ESZKOZOK
(2/b+3/bb+4/ab+5/ab+5/bb+6/bb+T+8+3+10+ a 2/A, 3/A, 4/A, S/A, 6/A, TIA, 1797946 =157 2022076
12/A és 12/B tételek el6bbi altételekhez, illetve tételhez kapesoladd értékei)
g,
\ BANK ;};\\
' 9.?,35, J
Keltezés: Budapest, 2006, mércius 10, % '\\
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HEEEEDE
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Statisztikai szamjel

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK RT.

2005. december 31.
FORRASOK (Passzivik)
_ Adatok millié Ft-ban
ssz:;‘ A tétel megnevezése Elozo ev Onellenérzés Térgyév
A - b e d C |
1. |Hitelintézetekkel beni kitelezetiségek 203 864 254 209
1) listra szolé - 2596 7004
b) meghatdrozott iddre lekotott, pénziigyi szolgéltatasbél adodo ketelezettség 201 181 247 205
ba) éven beltli lejaratd 106 094 89330
Ebbal: - kapesolt vallalkozissal szemben 4475 29 495
- egryeh ré lési viszonyban lévé vallalkozissal szemben
- MNB-vel szemben 128
- elszamolohdzzal szemben .
bb) éven tili lejarati 95087 157 875
| Ebbél: - kapesolt vallalkozissal szemben
| - egyeb részesedési viszonyban léva véllalkozassal szemben
- MNB-vel szemben - 1 066
- elszamoldhéazzal E b
| |¢) befektetési szolgaltatasbol N 87
EbDOL: - kapesolt vallalkozassal ben
- egyéb részesedesi viszonyban lévo vallalkozassal szemben
- elszamoldhézzal szemben -
 1/A. | Hitelintézetekkel beni kistel égek értékelési killonbozete
2. |Ugyfelekicel szembeni kitelezettsé 2314 092 5 2483 165
a) takarékbetétek 318628 1 311234
aa) latra sz616 45818 1 71747
ab) éven beliili lejarati 272810 239 487
ac) éven tili lejarata
b) egyéb kotelezettségek pénziigyi szolgiltatasbol 1994 846 4| 2 168 825
ba) lérra sz8le 835 206 4 940 111
Ebbél: - kapesolt véllalkozhssal szemben 6791 5998
- egyeb részesedési viszonyban 1évd vallalkozéssal szemben 1125 104
bb) éven belili lejarati 1 150 562 1228 681
Ebbél: - kapesolt véllalkozassal szemb 3050 3236
- egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szemben 1518 562
be) éven tili lejarati 78 33
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozdssal szemben .
- egyéh részesedési viszonyban 16v6 véllalkozAssal szemben . R
c) befektetési szolgdltatasbo! 618 3106
Ebbol: - kapesolt vallalkozdssal szemben .
- - egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben
ca) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenyséabsl adods kotel )
cb) tozsdén kivili befektetési szolgaltarisi tevékenyséobdl adédo kételezettség i
cc) befekletés: szolgaltatasi tevékenységhdl adodo, gyfelekkel szembeni kotelezettse 618 3106
cd) elszamol6hdzi tevékenységet végzd szervezettel beni katel ez
ce) egyéb befek i szolgal bol adodé kitelezettsé ~
2/A. |Ugyfelekkel beni kitelezeuségek éntékelési killinbozete ) )
3. |Kiboesatoit értékpapirok mintt fenndllé ko 49756 119 242424
'a) kibocsatott kitvények 2101 202 185
L1 ag) éven belili lejérath 2101 1
Ebbdl: - kapesolt vallalkozissal szemben 1 000 N ]
- egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozéssal szemben
ab) éven tili lejérati — 202184
Ebbél: - kapesolt véllalkozassal szemben B
- egyéb ré lési viszonyban lév vallalkozdssal szemben |
b) kibocsétott egyéb hitelviszonyt itd értékpapirok 196 119 355
L ba) éven heliili lejarati 196 19| 355
Ebbél: - kapesolt villalkozéssal szemben o
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozssal szemben -
bh) éven tili lejaratiy
| Ebbél: - kapesolt vllalkozssal szemben ]
- egyeb részesedési viszonyban 1évd véallalknzassal szemben
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OTP BANK RT. 2005. Evi MSZSZ MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS
Sor- A tétel megnevezése Elézd év Onellenbrzés Targyéy
Szam|
a b - e d 8
c) szamviteli szempontbdl énékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapirnak 47 459 39884
nem mindisiil$ hitelviszonyt 6 okiratok )
____ca) éven belili lejararn I 26561 22322
|| Ebbl - kapcsolt vallalkozassal szemt _ B
__-eoyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozissal szemben
cb) éven il lejiratts _ 20898 17 562
- Ebbol: - kapesolt vallalkozassal szemben I '
= egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal L
4. |Egyéb ki igek 74393 -80 104 640 |
4) éven beliili lejaratia B 74303 -80 104 640
Ebbdl: - kapcsolt véllalkozassal szemben 3419 188 3 689
- egyéb részesedési viszonyban lévé villalko | szemben 83 103
b) éven tali lejrati ] o |
Ebbél: - kapesolt va issal b
- egyéb részesedési viszonyban lévo villalkozassal szemben 1
/A, |Sza ékos Ggyletek negativ éntékelési kulonbazete
5. | Passziv idGbeli elhatirolisok 30781 -48 . 23 899
_|a) bevételek passziv iddbeli elhatirolasa 41 318
b) koltségek, raforditisok passziv idGbeli elhatarolasa 28823 | 48 22 627
¢} hal bevételek 1717 954
6. |Céltartalékok 32584 34087
\a) céltartalék nyugdijra és végkielég) 740
|b) kockézati céltartalék fiiggd és jovobeni katel kre 9002 7882
c) dltalanos kockazati céltartalék B 21 571 25 636
d) egyeb céltartalék o 1271 569
7. |Hiitrasorolt kitel 14 324 47023 |
a) alarendelt kolesontéke 14 324 47023
Ebbél: - kapesolt vallalkozissal szemben
- egyébr dési viszonyban 1évi vallalkozéssal b
b) szdvetkezeti formaban miikdé hiteli nél a tagok mas vagyoni |
c) egyéb hatrasorolt kétel
Ebbdél: - kapesolt vallalkozfssal szemben
- egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozissal szemben S I A |
8. |Jegyzett tike 28 000 28 000
Ebbél: - vi olt tulajdont részesedés névértéken 1010 1 005
9. _|Jegyzett, de még be nem fizetett tike (-) o 1
10. | Tdketartalék I _ 52 __52]
) a részvény, részesedés névértéke és kiboestasi értéke kozotti kilonbozet (azsi6) |
b) egyéb 52 52
| 11. |Altalinos tartalék R 51807 65 642
12. [Eredménytartalék (+) 177 401 202 544
13. |Lekititt tartalék 14 588 41977
14. |Ertékelési tartalék
a) értékhelyesbités értékelési tartaléka -
|b) valbs értékelés értékelési tartaléka
15. |Mérleg szerinti eredmény (+) 53130 -598 69 351
Forrdsok dsszesen 3044772 602 3507013
Ebbl: :
- ROVID LEIARATU KOTELEZETTSEGEK 2 526 042 44 2706 784
| (Ha+i/batlict+iid+2aa+ab+2/bat2/bb+2/e+2iA+3laa+
+3/ba+3/ca+dia+/d)
- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 130387 | B 424 677 |
(1bb+ Ziac+2be+ Jab+3/bb+Vch+41b+7) |
- SAJAT TOKE (8-9+ 10+ 11+12+13+14+15) 324978 | -598 407 566
MERLEGEN KivVULI KOTELEZETTSEGEK 938 850 1534697
1. Fiiggi ki igel 684 995 848 092 |
2. |Biztos (jivibeni) kitel iek 253 855 . 686 605 |
MERLEGEN KiVULI KOVETELESEK ) 2430 856 2 947 706
1. |Fiiggl kiiveteléscl 2163 165 2254 390
2. Biztos (jéviibeni) kivetelé 267 691 693 316

Keltezés: Budapest, 2006. marcius 10.
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2] i[1]afo]1]

Statisztikai szamjel

o] s]1]2]

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK RT.

2005. december 31.

EREDMENYKIMUTATAS
Adatok millié Ft-ban
ssz::'l A tétel megnevezése Elézb év 1 Onellendrzés 3 Téargyév
_a b c d e
1. [Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 288 185 | 66 280 288
a) rogzitett kamatozash hitelviszonyt megtestesitd ériékpapirok utin kapott (jard) 82057 69 537
kamatbevételek
Ebbdl: - kapesolt vallalkozastol B 47866 45311
= egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol )
b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegi bevételek 206 128 66 210751
Ebbdl: - kapesolt véllalkozastsl 4236 7171
- egy€b részesedési viszonyban lévd vallalkozastol 2116 1288
2. [Fizetett kamatok és kamatjellegi raforditasok 140 199 247 109 953 |
Ebbél: - kapesolt villalkozisnak 1722 1736
- egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozdsnak 286 459
KAMATKULONBOZET (1-2) ' T 147986 313 170 335
3. |Bevételek értékpapirokbdl 8§ 500 39 13937
1) bevételek forgatdsi célil részvényekbol, részesedésekbal (osztalék, részesedés) 2 39
b) bevételek kapesolt véllalkozasban Iévh részesedésekbil (osztalék, részesedés) 8232 13 670
¢) bevételek egyéb 1 lésekbol (oszlalék, részesedés) o 266 267
| 4. |Kapott (jar6) jutalék- és dijbevételek 112507 28| 135 452
a) egyéb pénzigyi szolgiliatds beveteleibdl 105411 28 126 233 |
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozastol 39 666 54 806
G egyéb részesedési vimnybanﬂliévﬁ vallalkozistol o N 2 9
b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevékenység bevételér) 7096 9219
TEbbol: - kaposolt vallalkozastol T 3648 6165
o - egyéb részesedesi v‘is.zonyba.n 1év vallalkozastsl |
5. |Fizetett (fizetend6) jutalék- és dijraforditasok 9656 214 13 571
a) egyéb pénziigyi szolgiltatas raforditasaibol 9335 214 13328
Ebbol: - kapesolt villalkozisnak 635 176 1 860
- egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozdsnak 954 1189
b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibél (kivéve a kereskedési tevékenység 321 243
réaforditdsait)
Ebbél: - kapesolt vallalkozisnak
- egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozasnak 3
6. |Pénziigyi miiveletek nettd eredménye [6.a)-6.b)+6.¢)}6.d)] 1868 8594
| &) egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeibl 12 466 11067
Ebbél: - kaposolt vallalkozdstsl -9 044 1492
- egyéb részesedési viszonyban lévo véllalkozdstol -349 105
- értékelési kilonbozet o
b) egyéb pénziigyi szolgaltatds raforditasaibel 8833 10051
i Ebbbl: - kaposolt vallalkozasnak 735 N T 9576
- egyéb részescdési viszonyban 1év6 véllalkozasnak 75 100|
- értékelési killonbazet -
c) befektetési szolgaltatds bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele) TTT02| I T 13232
__ Ebb: - kapesolt vallalkozzstol 16 N T
- egyéb részesedési viszonyban lév vallalkozastol 199
- forgatasi céli értékpapirok értékvesztésének visszairdsa N
 értekelési kiilonbozet )
} d) befektetési szolgaltatis raforditasaibol (kereskedési tevékenység raforditasa) 6467 5654
i Ebbdl: - kapcsolt vallalkozasnak S ) 1 ‘ 9
- egyéi: részesedési vi.sz.;ﬁyban 1év6 vllalkozasnak 115 37
""" - forgatasi célis éntékpapirok értékvesztése - | B i
[ - értékelési killonbozet
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OTP BANK RT. 2005. Evi MSZSZ MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS
= _fdatok milli6 Ft-ban
! Sor- . .
szém A tétel megnevezése El6zd év Onellenfirzés Térgyév
a b [ d [
7. |Egyéb bevételek uzleti tevékenységhdl 229 636 43 194 061
a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatis bevételei 7841 2 8543
Ebbal: - kapcsolt vallalkozastél 2521 ' 2682
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol ) 8
b) egyéb bevételek B 221795 1 185518
Ebbbl: = kapcsolt vallalkozstol 217906 3 173 533 |
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol
- készletek értékvesziésénck visszairisa E7) i 7
8. | Altalanos igazgatisi koltségek 92489 36 94942
I a) személyi jellegti raforditasok 52280 11 54929
ag)  bérkoltség 27 850 9 31795
ab)  személyi jellegti egyéb kifizetésck 9716 15 7180
Ebbdl: - tarsadalombiztositasi koltségek 2908 3153
= nyugdijjal kapcsolatos kiiliségek 2077 2340
ac)  bérjarulékok 14714 5| 15954
~Ebbal: - tarsadalombiztositasi koltségek 13 046 4 14 085
= nyugdijjal kapcsolatos kdltségek 7399 2 8365
e b) egyéb igazgatdsi koltségek (anyag jellegii raforditasok) 40 209 7 a0013 |
9. | Ertékesékkenési leitds 18 072 3 21712
10. |Egyéb raforditasok nzleti tevékenységbbl 254 757 98 229594
a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 6609 5 7461
Ebbal: - kapcsolt vallalkozasnak o 1542 1721
- egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozasnak 21 108
b) egyéb raforditisok 248 148 | -103 222133
" Ebbél: - kaposolt vallalkozasnak 59 1 61
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozdsnak
- készletek értékvesztése _ )
11. [Ertékvesztés kovetelések utan és kockizati céltartalékképzés a fggd és biztos (jovibeni) 16517 375 13863
kitelezettségekre |
a) értékvesziés kovetelések utan o 11520 375 10 942
b) kockézati céltartalékkeépzés a fuggd és biztos (jovibeni) kotelezettségekre a97| 2921
| 12, |Brtékveszils visszairdsa kovetelések utn és kockdzati céltartalék felhasznalasa a fuggd és 15 481 15 827
biztos (jovibeni) kitelezettségekre
a) értékvesztés visszairasa kévetelések utan 12 248 11745
b) kockazati célla(t_alék felhasznaldsa a filggd és biztos (jovibeni) kételezetiségekre 3233 4082
12/A | Altalinos kockizati céltartalék képzés és felhaszndlis killonbozete -4 514 I -4 065
13 |Ertékvesztés a befektetési céli, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, kapesolt- és 2 2158/
egyeéb részesedési viszonyban lévo villalkozasban valo részvények, részesedések utin |
14. |Ertékvesztés visszairasa a befektetési céli, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, 257 2183
kapesolt- és egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozasban vald részvények,
részesedések utin

Keltezés: Budapest, 2006, marcius 10,

. Twallalkdzas vezetbie
“(képviseldje)
B4
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Statisztikai szdmjel
6]s]1]2]

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK RT.

2005. december 31.

EREDMENYKIMUTATAS
) Adatok millié Ft-ban
-
Sor- . A - S
szdm A tétel megnevezése Elz0 év Onellendrzés Targyév
a ) b c d e
15. |Szokisos (iizleti) tevékenység eredménye 123228 -697 160 454
Ebbél: - PENZUGYI1ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS 121 996 694 159372
EREDMENYE [1-2+3+4-5+6+7 b)-8-9-10.b)-11+12 +12/A-
13+14]
- NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS 1232 -3 1082
EREDMENYE [7.2)-10.a)]
16. |Rendkiviili bevételek 2220 1864
17. |[Rendkiviili raforditisok 1927 1069
18. [Rendkivilli eredmény (16-17) 293 0 795
19. |Addzis elétti eredmény (£15+18) 123 521 -697 161 249
20. |Adofizetési kotelezettség 18 703 -99 22 903
21. |Adézott eredmény (£19-20) 104 818 -598 138 346
22. |Altalénos tartalék képzése és felhasznaldsa (+) -10 482 -13 835
23. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
24. |Jovahagyott osztalék és részesedés 41206 55 160
EbbéL: - kapcesolt vallalkozasnak
- epyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozasnak
25. |Mérleg szerinti eredmény (£21£22+23-24) 53 130 -598 69 351
VITAR Eg
/& € . &,
< 4
Al K’
/¥ T
ﬁa" a3 9\'\
g 3
Keltezés: Budapest, 2006, mércius 10, e AN =il
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CASH FLOW KIMUTATAS

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2004. év 2005. év
1| Kamatbevételek 288.185 280.288
2| Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas
kivételével) 117.821 137.300
3. Egyéb bevételek (céltartalék-felnasznalas és céltartaléktobblet visszavezetésének
és készlet értékvesztés, valamint terven fellli leirds visszairasanak kivételével) 218.702 180.808
4| Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas
kivételével) 14.798 22.451
5. Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 7.841 8.543
6. Osztalék bevétel 8.500 13.937
7. Rendkiviili bevétel 551 679
8., Kamatraforditasok -140.199 -109.953
9. Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai (értékpapir értékvesztés kivételével) -18.563 -23.004
10, Egyéb raforditasok (céltartalékképzés és készlet értékvesztés, valamint terven
fellli leiras kivételével) -238.315 -217.291
11, Befektetési szolgaltatasok raforditasa (értékpapir értékvesztés kivételével) -6.788 -5.897
12| Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai -6.609 -7.461
13| Altaldnos igazgatasi kéltségek -92.489 -94.942
14, Rendkivili raforditasok (ide nem értve a targyévi tarsasagi ado fizetési
kotelezettség Gsszegét) -218 -418
15, Targyévi tarsasagi ado fizetési kotelezettség -18.703 -22.903
16.| Kifizetett osztalék -16.823 -41.242
17. MUKODESI PENZARAMLAS 117.691 120.895
18, =+ Kotelezettség allomanyvaltozasa (ha névekedés +, ha csokkenés -) 189.462 461.446
19| + Kovetelés dllomanyvaltozasa (ha ndvekedés -, ha csokkenés +) -204.018 -416.023
20.| = Készlet allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) 29 504

21.| =+ Forgodeszk6zok kozott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa (ha
novekedés -, ha csokkenés +) 108.659 -62.630
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adatok millio forintban

Megnevezés 2004. év 2005. év
22.| + Befektetett eszkdzok koz6tt kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa (ha
novekedés -, ha csokkenés +) -16.042 -63.886]
23.| = Beruhdazasok (beleértve az elbleget is) allomanyanak valtozasa (ha novekedés|
-, ha csokkenés +) -1.002 6
24.| + Immaterialis javak allomanyanak valtozasa (ha ndvekedés -, ha csbkkenés +) -19.378 -41.264

25.| + Targyi eszkozok (a beruhazasok és a beruhazasi el6legek kivételével)
allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) -17.562 -12.614]

26.| + Aktiv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csdkkenés
+) -14.960 249

27.| + Passziv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa (ha ndvekedés +, ha
csokkenés -) 3.547 -6.834

28.| + Részvénykibocsatas az eladasi arfolyam - -

29.| + Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszkozok - -

30.| - Jogszabaly alapjan véglegesen atadott pénzeszk6zok - -

31.| - Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke - -
32, NETTO PENZARAMLAS 146.426 -20.151
Ebbdl:

33.| - készpénz (forint- és valutapénztar, csekkek) allomanyvaltozasa -2.160 -6.082

34.| - szamlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban és devizaban vezetett
pénzforgalmi szamla, és éven belili lejarat( betétszamlak, valamint a kilén
jogszabaly alapjan mas hitelintézetnél forintban vezetett pénzforgalmi
betétszamla) allomanyvaltozasa

148.586 -14.069
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OTP BANK RT. 2005. Evi KONSZOLIDALT IFRS MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS

A 2005. DECEMBER 31-I KONSZOLIDALT MERLEG
(MILLIO FORINTBAN)

Ujra
megallapitott
2005 2004

Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok a

Magyar Nemzeti Bankkal 483.191 465.887
Bankkozi kihelyezések, kovetelések a kihelyezési veszteségekre képzett

céltartalékok levonasa utan 438.768 286.200
Pénziigyi eszkozok valos értéken, az eredménykimutatasban atvezetve 48.054 70.580
Ertékesithetd értékpapirok 409.945 295.835
Hitelek a hitelezési veszteségekre képzett

céltartalékok levonasa utan 3.191.298 2.506.795
Kamatkovetelések 37.870 31.400
Részvények és részesedések 12.357 9.389
Lejaratig tartando értékpapirok 289.803 247.259
Targyi eszk6zok és immateridlis javak, nettd 233.245 174.775
Egyéb eszkozok 71.371 74.239
ESZKOZOK OSSZESEN 5.215,902 4.162.359
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal

szembeni kotelezettségek 364.124 254.125
Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek 3.428.193 2.902.190
Kibocsatott értékpapirok 543.460 317.222
Kamattartozasok 24.902 27.015
Egyéb kotelezettségek 260.728 213.798
Aldrendelt kolcsontoke 47.023 14.324
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 4.668.430 3.728.674
Jegyzett tOke 28.000 28.000
Eredménytartalék és egyéb tartalékok 572567 431.127
Visszavasarolt sajat részvény -53.586 -25.867
Kisebbségi részesedés 491 425
SAJAT TOKE 547.472 433.685
FORRASOK OSSZESEN 5.215.902 4.162.359

Budapest, 2006. marcius 24.
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A 2005. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT
EREDMENYKIMUTATAS
(MILLIO FORINTBAN)

U'jra
megallapitott
2005 2004
Kamatbevételek:
hitelekbdl 340.793 241.233
bankkozi kihelyezésekbdl 43.734 42.431
Magyar Nemzeti Banknal és mas bankokndl vezetett szamlakbol 29.174 33.818
kereskedési célu értékpapirokbdl 2.708 6.648
értékesithetd értékpapirokbdl 25.235 82.553
lejaratig tartandd értékpapirokbdl 17.380 26.995
Osszesen 459.024 433.678
Kamatraforditasok:
Magyar Nemzeti Bankkal és mas bankokkal szembeni
kotelezettségekre 34.501 20.640
ugyfelek betéteire 99.703 131.824
kibocsatott értékpapirokra 25.959 19.382
alarendelt kolcsontokére 1.636 943
’ésszesen ) 161.799 172.789
NETTO KAMATBEVETEL 297.225 260.889
Céltartalékképzés a varhato hitelezési és
kihelyezési veszteségekre 28.042 16.048
NETTO KAMATBEVETEL A VARHATO HITELEZESI ES KIHELYEZESI
VESZTESEGEKRE KEPZETT )
CELTARTALEKOK ELSZAMOLASA UTAN 269.183 244.841
Nem kamatjellegl bevételek:
dijak és jutalékok 118.884 91.625
nettd devizaarfolyam-nyereség— 3.879 1.250
nettd értékpapirarfolyam-nyereség 9.708 6.466
ingatlan tranzakciok nyeresége, nett6 96 1.818
osztalékbevétel és tarsult vallalkozasok eredménye 672 593
biztositasi dijbevétel 69.793 49.337
egyéb bevételek 13.465 10.680
Osszesen 216.497 161.769
Nem kamatjelleg(i raforditasok:
dijak, jutalékok 19.930 20.588
személyi jelleg( raforditasok 95.235 79.538
értékcsokkenés 21.897 29.150
biztositasi raforditasok 58.468 40.264
egyéb raforditasok 98.073 81.046
Osszesen 293.603 250.586
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 192.077 156.024
Tarsasagi ado -33.803 -24.506
ADOZOTT EREDMENY 158.274 131.518
Kisebbségi részesedés -39 -12
NETTO EREDMENY 158.235 131,506
Egy torzsrészvényre juto konszolidalt nyereség (Ft-ban)
Alap 603 501
Higitott 599 499
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A 2005. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT CASH-FLOW
KIMUTATAS
(MILLIO FORINTBAN)

Ujra
megallapitott
2005 2004
UZLETI TEVEKENYSEG
Adozas elotti eredmény 192.077 156.024
Az lizleti teveékenység levezetéséhez sziikséges modositasok
Fizetett tarsasagi ado -29.208 -26.871
Ertékcsokkenés 21.897 29.150
Céltartalékképzés varhatd hitelezési és kihelyezési veszteségekre 28.042 16.048
Céltartalék-képzés részvényekre, részesedésekre 166 426
Céltartalék-képzés/-felhasznalas egyéb eszkozokre 88 -569
Céltartalék-felhasznalas fiiggé és jovibeni kotelezettségre, nettd -1.544 -924
Biztositastechnikai tartalékok nettd névekedése 31.763 14.390
Részvényalapu juttatas 7.497 2.348
Kereskedési célu értékpapirok valds érték korrekcidjanak nem realizalt
eredménye 41 547
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok valds érték korrekcidjanak nem
realizalt eredménye 797 -631
Uzleti tevékenység eszkdzeinek és forrdsainak netto véltozdsa
Kamatkdvetelések nettd névekedése / csokkenése -4.827 1.257
Egyéb eszkézok befektetésekre adott elblegek, illetve
céltartalékok nélkili nettd csdkkenése / ndvekedése 5.843 -3.593
Kamattartozasok nett6 csokkenése / névekedése -3.679 10.244
Egyéb kotelezettségek nettd névekedése 1.207 24.082
Uzleti tevékenységbol szarmazé netté pénzforgalom 250.160 221.928
KIHELYEZESI TEVEKENYSEG
Bankkozi kinelyezések, kovetelések nettd ndvekedése
_ avarhato veszteségekre képzett céltartalékok nélkil -79.136 -19.638
Ertékesithetd értékpapirok nettd névekedése/csokkenése -42.774 17.234
Részvények és részesedések nettd novekedése -2.465 -3.902
Leanyvallalatok vasarlasanak nettd pénzsziikséglete -57.667 -9.441
Lejaratig tartandd értékpapirok netté ndvekedése / csokkenése -41.376 52.888
Egyéb eszkozok kozott szerepl6, befektetésekre adott el6legek nettd
n6vekedése/csokkenése -14 56
Hitelek nettd névekedése -590.490 -522.581
Nettd beruhdzasok -33.580 -29.957
Kihelyezési tevékenységbdl felhasznalt netté pénzforgalom -847.502 -515.341
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A 2005. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT CASH-FLOW
KIMUTATASA (MILLIO FORINTBAN) [FOLYTATAS]

Ujra
FINANSZIROZASI TEVEKENYSEG 2005 megggz/;/ tott
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal szembeni 100.798 122.254
_ kotelezettségek nett6 névekedése
Ugyfelek betéteinek nettd ndvekedése 313.162 187.356
Sajat kibocsatasu értékpapirok nettd névekedése 226.238 192.335
Aldrendelt kélcsontéke névekedése/csokkenése 31.466 -1.089
Kisebbségi részesedés novekedése/csdkkenése 66 -7
Atértékelési kiilonbozet nyeresége /vesztesége 4.449 -2.740
Visszavasarolt sajat részvények netté hatdsa -20.293 1.513
A Magyar Nemzeti Banknal Iév6 kotelez tartalék nettd -10.981 1.627
csokkenése/novekedése
Fizetett osztalék -41.240 -16.823
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo netté pénzforgalom 603.665 484.426
Pénzeszkozok nettd novekedése 6.323 191.013
Pénzeszkozok nyitd egyenlege 355.673 164.660
Pénzeszkozok zaré egyenlege 361,996 355,673
Pénzeszk6z6k bemutatasa
Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok 465.887 276.501
a Magyar Nemzeti Bankkal
MNB-nél elhelyezett kotelezé tartalék -110.214 -111.841
Pénzeszkozok nyitoé egyenlege 355.673 _164.660
Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok 483.191 465.887
a Magyar Nemzeti Bankkal
MNB-nél elhelyezett kételezé tartalék -121.195 -110.214
Pénzeszkozok zaré egyenlege 361.996 _355.673
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2005. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT SAJAT TOKE
VALTOZASANAK KIMUTATASA (MILLIO FORINTBAN)

Eredménytartalék Visszavasarolt

Jegyzett )
toke és egyéb sajat Kisebbségi  Osszesen
tartalékok részvények  érdekeltség

2004. januar 1-jei egyenleg
(Ujra megallapitott) 28.000 309.220 -25.420 432 312,232
Nettdé eredmény -- 131.506 -- -- 131.506
Ertékesithetd értékpapirok

eredménytartalékba elszamolt

valds érték korrekcidja -- 4.881 -- -- 4.881
Részvény alapu juttatas -- 4.433 -- -- 4.433
2003. évi jovahagyott osztalék -- -16.800 -- -- -16.800
Visszavasarolt sajat részvények 0
— értékesitésének nyeresége -- 1.960 -- -- 1.960
— konyv szerinti értékének valtozasa -- -- -447 -- -447
Cash-flow-fedezeti ligyletnek

mindsitett szarmazékos pénziigyi

instrumentumok -- -1.333 -- -- -1.333
Atvéltasi kiilbnbozet - -2.740 - - -2.740
Kisebbségi érdekeltség - - - 7 _____-7
2004. december 31-i egyenleg
(Ujra megallapitott) 28.000 431.127 -25.867 425 433.685
Netté eredmény - 158.235 - - 158.235
Ertékesithetd értékpapirok

eredménytartalékba elszamolt

valos érték korrekcidja -- 2.051 -- -- 2.051
Részvény alapu juttatas -- 7.497 -- -- 7.497
IdGszak eleji negativ goodwill

kivezetése tartalékokkal szemben 3.034 3.034
2004. évi osztalék - -41.206 - - -41.206
Visszavasarolt sajat részvények
— értékesitésének nyeresége -- 7.426 -- -- 7.426
— konyv szerinti értékének valtozasa -- -- -27.719 -- -27.719
Cash-flow-fedezeti ligyletnek

mindsitett szarmazékos pénziigyi

instrumentumok -- -46 -- -- -46
Atvéltasi kiilonbozet - 4.449 - -- 4.449
Kisebbségi érdekeltség -- -- -- 66 66
2005. december 31-i egyenleg 28.000 572.567 -53.586 491 547.472
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A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE 2005. EVI TEVEKENYSEGEROL, VALAMINT A 2005.
EVI EVES (BANKI ES KONSZOLIDALT) BESZAMOLOKROL ES Az ADOZOTT EREDMENY
FELHASZNALASARA VONATKOZO JAVASLATROL.

A Felligyel6 Bizottsag a 2005. év folyaman a tobbszor moédositott 1996. évi CXII. ,Hitelintézetekrdl és
pénzligyi vallalkozasokrol” szdlo térvényben, valamint az 1997. évi CXLIV. ,Gazdasagi tarsasagokrol”
sz0l6 torvényben foglaltakkal 6sszhangban folytatta tevékenységét, teljesitette feladatat.

A Feliigyel6 Bizottsag 2005-ben is érvényesitette a hitelintézet és Ugyfelei eszkdzeinek és a
tulajdonosok érdekeinek védelmében az ellendrzési funkcidjat.

A Felligyel6 Bizottsag az elmult év folyaman kilenc alkalommal lésezett. Az elndk rendszeresen részt
vett a Bank Igazgatosaganak Ulésein, melyekrol tajékoztatast adott a bizottsag tagjainak is.

A FeliigyelS Bizottsdg gondoskodott az FB miikddési feltételeit meghatarozé Ugyrend &tdolgozasardl
és Kozgy(ilés altali elfogadtatasarol, valamint az FB (lések félévenkénti munkaprogramjarol.

A Felligyel6 Bizottsag az elfogadott munkaprogramja szerint szamoltatott be, és kért tajékoztatasokat,
igy folyamatosan

o figyelemmel kisérte az OTP Bank Rt. gazdasagi tevékenységét,

e beszadmoltatta az lGgyvezetést, valamint

o tajékoztatast kért a Bank m{kodésével kapcsolatos aktualis kérdésekral.

A beszamoldkbdl nyomon kovette
e a tdzsdei gyorsjelentésekben foglaltak alapjan az eredmények alakulasat,
e a Hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrdl sz6l6 torvényben elGirtak betartasat,
e a minOsitett kovetelésallomany nagysaganak, Osszetételének alakulasat, tovabba az
értékvesztés elszamolasi és a kockazati céltartalék-képzési kotelezettség teljesitését.

A Felligyel0 Bizottsag tajékoztatdt hallgatott meg

e a Bank 2004. év uzleti tevékenységének eredményeirdl, és

e a2005. évre vonatkozo Uzletpolitikai tervekrdl,

e a Pénzlgyi Szervezetek Allami Felligyelete altal 2004. évben lefolytatott atfogd helyszini
vizsgalat lezard Hatarozatdban megfogalmazott feladatokrél, a megallapitasok alapjan
készitett intézkedési tervben foglaltak id6aranyos megvaldsulasardl,

e az Osszevont alapu feligyelet ala tartozd hitelintézetek belsd ellendrzésével kapcsolatos

programrol, annak megvaldsitasardl és a helyszini vizsgalatok tapasztalatairdl,
a Bank fiokhalozatat érint6 (j javadalmazasi rendszer bevezetésérdl,

a Befektetési Szolgaltatasok Rendszere Projekt eredményeirdl,

a Bank szolgaltatasaival kapcsolatos ligyfélbejelentések kezelésérdl,

a 2005. év (zleti tevékenységeinek varhatd eredményeirdl, valamint

az OTP Bank és Bankcsoport 2006. évi iizletpolitikai terveirdl.

”w

A Kozgylilést megelozéen a Feliigyelo Bizottsag megvizsgalta a Kozgyllés napirendjén
szerepl6 valamennyi lényeges (izletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elGterjesztést, amely a
gazdasagi tarsasag legfobb szerve kizardlagos hataskorébe tartozd Uigyre vonatkozik. A Felligyel6
Bizottsag megismerkedett az auditalt éves beszamoldban, és a konszolidalt éves beszamoldban
foglaltakkal, meghallgatta a kényvvizsgalo tajékoztatojat.

A Felligyeld Bizottsag iranyito szerepét a hitelintézeti torvény elGirasainak megfeleléen, a szakmai
iranyitasa ala tartozd bels6 ellenbrzési szervezet miikodési feltételeit meghatarozo ,Bels6 Ellenbrzés
rendjér6l” szold szabalyzat, és az ,Ellendrzési Igazgatdsag feladatainak valtozasardl, személyi
feltételeirdl és javadalmazasarol” szdld tajékoztatd véleményezésén majd elfogadasan, valamint a
belsé ellenbrzési szervezet altal végzett ellendrzéseken keresztiil érvényesitette.
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A Felligyeld Bizottsag elGzetesen véleményezte, majd elfogadta az EllenGrzési Igazgatdsag éves
ellendrzési tervét.

A 2005. évre vonatkozd ellenGrzési terv alapjan, valamint egyéb terven feliili feladatok szerint az
ellenGrzési szervezet 222 vizsgalatot zart le, 8 projekt munkaban vett részt, és 361 belsé
szabalyozastervezetet véleményezett.

Az elvégzett atfogo vizsgalatok kiterjedtek a halézat bankiizemi tevékenységeinek
e a szabalyszer(ségére, igy a

a véllalkozoi, 6nkormanyzati szamlavezeteés és hitelezées;

a lakossdgi folydszamia vezetés és a hozza kapcsolodo hitelezés,

a valuta-deviza és az értékpapir lizletaghoz kapcsolodo tevékenység,

személyi kolcsondk Lgyintézés,

a vezet6i és folyamatba épitett ellendrzés mikodésére,

a pénzmosas megel6zésére szolgalo szabalyok betartasara,

a bankbiztonsagi, valamint a

pénz- és értékkezelési szabalyok érvényesiilésére.

Témavizsgalat keretében

e a vallalkozdi hitelezéshez kapcsolddd értékbecslések,

e a2004. év végi és 2005. év évkozi audithoz kapcsolddo hitelaktak vizsgalata,

e az Ugyfél-varakozasi idok alakulasa, a kapcsolddd jelentések adatainak valdsagtartalma,

e az Orszagos Munkabiztonsagi és Munkaligyi Féfelligyeloség Megyei FeliigyelOségei altal
végzett ellendrzések megallapitasaira tett intézkedések végrehaijtasa,

e a Lakossagi Igazgatosag altal 2004. évben bevezetett folyamatok (szamlakivonatok
kodzponti postazasa és a visszatartott kivonatok nyomtatasa)

e a privatbanki igyintézés szabalyszer(isége, valamint

e a START mérési rendszerrel mért ligyfél kiszolgalasi, értékesitési és tranzakcid-végrehajtasi
teljesitmények megalapozottsaga, valamint a rendszer miikddése és szabalyozasa

keriilt ellenGrzésre.

Az ,integralt biztonsag” vizsgalata (bankbiztonsag, Orzés-védelem, tlizbiztonsag, pénz- és
értékkezelés, adatvédelem) 140 bankegységben tortént meg.

Célvizsgalat keretében

Egy-egy

o vallalkozas beruhazasi hitel engedélyezésének szabalyszerlisége,

e allami kamattdmogatasos, értékesitési célu lakasépitési hitel engedélyezése és monitoring
tevékenysége,

e régid munkalgyi és tarsadalombiztositasi tevékenysége,

o fiokban a PreLak rendszer altal kezelt hitelek eltérés- és hidszamlainak egyeztetése,
valamint

a koztisztvisel6kre vonatkozd lakascélu hitelezés keriilt ellenbrzésre.

A kijelolt halézati egységekben utédvizsgalat keretében keriilt ellendrizték a korabbi években
elvégzett atfogd vizsgalatok soran feltart hidnyossdgok megsziintetésére tett intézkedések
megvaldsulasa.

A Bank kozponti egységeit érint0 vizsgalatok koziil kiemelend6 az

Atfogé vizsgalat keretében elvégzett szindikalas, strukturdlt finanszirozasi tevékenység ellendrzése, a
Szindikalas és Egyedi termékek Osztalyan.

Témavizsgalat keretében
o a készletezett szoftverek nyilvantartasat, a selejtezések szabalyszerliségét,
e a devizaalapu lakashitelezést,
e a vegyes kovetelés és kotelezettség szamlakon konyvelt tételek szabalyszer(iségét, a
szamlak egyenlegének leltarral torténd alatamasztasat,
e a hitelezési veszteségek elszamolasat,
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 az OTP Bank Rt. sajat értékpapir kibocsatasat €s forgalmazasat, valamint

e a PSZAF 2004. évi helyszini vizsgalatahoz kapcsoldédé intézkedési tervben meghatarozott
feladatok teljesitését

ellendrizték.

A Compliance Officer a banktitoknak és értékpapirtitoknak minGsilé informaciok atadasanak
rendjét a Strukturalt Finanszirozasi Féosztaly TOkepiaci Tranzakciok Osztalyan ellendrizte.

Az ,integralt biztonsag” a Bank Kozponti Irattaraban és az Elektronikus Banki Igazgatdsagon
kerilt vizsgalat ala.

Célvizsgalat keretében
e az MNB jelentései alapjan a pénzforgalomra vonatkozd intézkedések teljesitését,
e egy szolgaltatd cég altal az OTP Bank Rt. részére végzett szallitdsok dokumentaltsagat,
valamint
e a Céqg. részére fizetett szallitasi koltségek OTP Bank Rt. egységeire térténo felosztasat
vizsgaltak.

Utodvizsgalat keretében ellendrizték
e aszemélyi kdlcson szabalyozasanak valtozasait és az allomany mindsitését, valamint
e az Arbitrage FGosztaly miikodését és ellenGrzottségét.

A 2005. év folyaman ellendrzésre keriilt tobb Bankcsoport tag is, igy

Atfogé ellendrzés keretében
e az OTP Ingatlan Alapkezel6 Rt. és
e az OTP Alapkezel6 Rt. tevékenysége.

Témavizsgalat keretében

e az 1996. évi CXII. torvény (Hpt.) 90.§-a altal érintett OTP Bankcsoporttagok belsd
ellendrzési rendszere,

e az OTP Jelzdlogbank Zrt.-t6l torténd kovetelés-visszavasarlas folyamata, a kovetelések
kezelése, valamint az OTP Faktoring Rt.-nek torténd atadas szabalyszer(isége,

e az OTP Garancia Biztosito Zrt. felligyeleti adatszolgaltatasanak ellenGrzottsége,

e az atvett és/vagy megvasarolt kbvetelések kezelésének szabalyszerlisége az OTP Faktoring
Rt.-nél és a Vagyonkezel6 Kft-nél,

e a Merkantil Car Zrt.-nél a biztositékérvényesités,

e a Merkantil Bank Rt.-nél az integralt biztonsag érvényesiilése,

e a deviza alapu jelzaloglevél-kibocsatas és forgalmazas szabdlyszerlisége az OTP
Jelzélogbank Zrt.-nél,

e az OTP Banka Slovensko kijelolt haldzati egységeiben a komplex bankbiztonsag

keriilt ellen6rzésre.

Célvizsgalatként keriilt ellendrzésre

A vizikozm( beruhazasokkal kapcsolatos szerz6dések és a jutalékok elszamolasa
o az OTP Lakastakarékpénztar Rt.-né/

A munkatigyi és tarsadalombiztositasi tevékenység
e a Merkantil Bank Rt.-nél. és az OTP Pénztarszolgaltato Zrt.-nél, valamint

A munkaligyi tevékenység
e OTP Travel Kft.-nél.

Az OTP Jelzalogbank Zrt.-t6l torténd kovetelés-visszavasarlas folyamatat, a kovetelések kezelését,
valamint az OTP Faktoring Rt.-nek torténd atadas szabalyszer(iségét utdvizsgalat keretében is
ellendrizték.

Az elmllt évekhez hasonléan a bels6 ellenGrzési szervezet a targyévben is tobb informatikai
ellenérzést végzett, illetve részt vett a kiilonboz6 fejlesztések elbkészileti és tesztelési
munkalataiban, amely tevékenység a bankcsoport-tagok informatikai rendszereire is kiterjedt.
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A Bankinformatikai fejlesztéseknél ellendrzésre kerilt

az adat- és informaciévédelmi kévetelmények megléte,

a jogosultsagi rendszer kidolgozottsaga,

a fejlesztett rendszerek dokumentaltsagat,

a rendszerben végzett tevékenységek utolagos ellendrizhetésége, valamint
részlegesen a funkcionalis m{ikodés.

A mar izemeld rendszerek esetében ellenGrzésre kerdilt
e a szabdlyozottsag,
Uizembiztonsag,
az adat- és informaciévédelem,
az Uzemeltetés dokumentaltsaga, valamint
rendszeradminisztratori, (igyintézGi és ellendri feladatok definidltsaga és szétvalasztasa.

Preventiv jelleggel a fejlesztési folyamatba bekapcsolddva érvényesitésre keriiltek az Uj rendszerekkel
kapcsolatos informacidbiztonsagra és ellendrizhetGségre vonatkozd elvarasok. Az ellendrzés
javaslatokat tett az ellen6rzési pontok kell6 helyen és megfelel6 szamban vald elhelyezésére, valamint
a fejlesztett rendszerek utdlagos ellendrizhetoségére.

Az informatikai vizsgalatok kiterjedtek tébbek kozott
e a Kotelez6 Jelentés Készité Rendszer (KIKR) lizemeltetésére,
az ATM és POS berendezések lizemeltetésére,
a deviza alapu személyi kolcson bevezetésére,
a Vamiizletag tevékenységét tamogatd rendszerek fejlesztésére és lizemeltetésére,
a Kartya Rendszer fejlesztésére és lizemeltetésére,
a kiils6 halézat (Internet) fel6l érkezd fenyegetések elleni védelem eszkbzeire és
szabalyozottsagara,
a Tranzakcids Adattar betoltési folyamatara,
az Elektronikus Banki Igazgatdsag Bejelentés Kezel6 Rendszerére,
a MONOPOST-hoz kiszervezett tevékenységek szabalyszer(iségére,
a TeleBank rendszer (izemeltetésére,
az adatok, informatikai rendszerek osztalyba sorolasara, és
az informatikai fejlesztések szabalyozottsagara és dokumentaltsagara.

A leanyvallalatok vonatkozasaban vizsgalat ala keriilt

e a Jelzdlogbanki Adatkezel6 (JAR) Rendszer,

e az OTP Travel Kft. informatikai rendszerei,

e az OTP Bank 4&ltal az OTP Bankcsoport tagjai szamara nyujtott egyes informatikai
szolgaltatasok szabdlyozottsaga,

e az OTP Ingatlan Rt. létesitmény lzemeltetési rendszere,
az OTP Kartyagyarto és Szolgaltato Kft. tevékenységének informacidbiztonsaga, és
az OTP Bank Romania altal hasznalt ab-Solut rendszer.

PROJEKTMUNKAK

Az Ellenérzési Igazgatésag munkatarsai a Befektetési Szolgaltatasok Rendszere Projektben
o folyamatosan ellendrizték az ellen6rzési és informacidbiztonsagi kovetelmények
érvényesitését, valamint
e rendszeres segitséget nyUjtottak a kapcsolddd munkacsoportok munkajaban.

Az ellen6rzési szervezet szakérto véleményével rendszeresen hozzajarult
e a START mérési rendszer kialakitasahoz, valamint
o az 0j kartyaelszamolast megvaldsitd rendszer bevezetés el6készitéséhez.

A pénzmosas megel6zését tamogatd informatikai rendszer fejlesztése, bevezetése és az
informatikai biztonsagi kockazatelemzés projektekkel kapcsolatos preventiv vizsgalati
tevékenység a 2006. évben tovabb folytatddik.
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A Feligyel6 Bizottsag az EllenGrzési Igazgatdsagot az altala végzett vizsgalatokrdl negyedévente
beszamoltatta. A beszamoltatas soran az ellendrzési szervezet tajékoztatast adott

e a vizsgalatok soran tett megallapitasokrdl és javaslatokrdl,

e a személyi felel6sségre vonasokrol, valamint

e az ellendrzott teriiletek altal készitett intézkedési tervekben vallalt feladatok teljestilésérdl.

A belso ellenorzés megallapitasainak és javaslatainak 99,4%-at a vizsgalt egységek
elfogadtak, a sziikséges intézkedéseket a hiba kijavitasara, a hianyossagok poétlasara
megtették, illetve azok 2,3%-a az év utolsé napjan még folyamatban volt.

A bels6 ellen6rzés éves programjat a Felligyel6 Bizottsag tovabbi feladatokkal egészitette ki,
melynek soran megjelolte azokat a teriileteket, amelyeket tevékenységiiknél fogva, illetve teriiletiik
sajatossagai és a befolyasold kérnyezeti hatasok miatt fokozottan kockazatosnak itélt meg.

Elso kiemelt téma

A Szindikalas és Egyedi Termékek Osztalyanak tevékenységére iranyuld vizsgalat célja az e
tevékenységi korbe tartozd bilaterdlis és szindikalt hitelnyGjtasban valé koézremiikbdés, a
kotvényportfolid kiépitésének, a Bank altalanos céll, hosszabbtavl forrasfelvételének megszervezése
és ezzel Osszefliggésben a csoporttagi hitelfelvételek megvaldsitasanak, koordinalasanak
szabalyozottsaga, szabalyszer(isége és hatékonysaga.

Az ellendrzés a teriilet altal kidolgozott déntés-elGkészitéseket szakmailag megalapozottnak, az el6irt
dontési mechanizmusnak megfelelének értékelte, hasonléan, mint az (gyletekkel kapcsolatos
szervezési, bonyolitasi feladatokat.

Masodik kiemelt téma

Kiemelt vizsgalat keretében keriilt ellen6rzésre a Jelzalogbank Zrt.-tol torténé kovetelés-
visszavasarlas folyamata, valamint az OTP Faktoring Rt.-nek torténé atadas
szabalyszeriisége. Osszefoglaléan megallapithatd volt, hogy az OTP Bank Rt. és az OTP
Jelzalogbank Zrt. kozotti keretszerzédés a feladatok megosztasat pontosan tartalmaztak, mig az egyes
terliletek tevékenységét csak az adott bank altal készitett szabalyzatok.

Harmadik kiemelt téma

Az informatika teriiletén tapasztalhaté rohamos fejlédés és az ezzel parhuzamosan megnévekedett
informacidbiztonsagi fenyegetettség tette sziikségessé a Kiils6 halézat (Internet) feldl érkezo
fenyegetések elleni védelem eszkozeinek és szabalyozottsaganak vizsgalatat.

A vizsgalat soran a Bank jelenlegi védekezOképességének eredményességét megkérdGjelezé tény nem
kertilt feltarasra, igy a biztonsagi folyamatok és kontrollok azonnali mddositasara nem volt sziikség.

A Feliigyelo Bizottsag a kiemelten kezelt ellen6rzések megallapitasait és javaslatait tartalmazd
jelentéseket részletesen megtargyalta, értékelte és elfogadta. A jelentésekben elfogadott
ajanlasok teljesitését a tovabbiakban figyelemmel kisérte.

A Hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol” szold torvény 2005. januar 1-jétdl hatalyba lépett
modositasa szerint az 0sszevont alapu feliigyelet ala tartozd hitelintézet Feliigyel6 Bizottsaga
koteles gondoskodni az ellen6rz6 befolyasa alatt allo hitelintézet, pénziigyi vallalkozas és
befektetési vallalkozas belso ellendrzésének megfelelé miikodésérdl.

Az OTP Bank Rt. Felligyel6 Bizottsdga ennek érdekében a leanyvallalatok belsé ellendrzési
szervezeteinek éves tevékenységérol és a miikodési feltételeikrol szoléo beszamolokat,
valamint az éves terveket évente véleményezi, értékeli.
A ,koteles gondoskodas” teljesitésének érdekében 12 érintett lednyvallalat részére adaptalasra
atadasra keriilt az OTP Bank Rt. EllenGrzési Igazgatdsaganak sajat gyakorlatat és modszertanat
Osszefoglald Egységes Bels6 Ellenbrzési Kévetelményrendszer.
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A leanyvallalatok belsG ellendrzési szervezetei nyilatkoztak a szabalyzataikban, mddszertanaikban
elvégzett mddositasokrol, kiegészitésekrol, melynek megfelelosége 5 leanyvallalatnal a helyszinen
is ellenérzésre keriilt. A témavizsgalatrol készitett eloterjesztést a Feliigyelo Bizottsag
megtargyalta.

A leanyvallalatok belsé ellendrzési szervezetei
e a 2005. évre vonatkozd éves tevékenységiikrél és miikodés feltételeirdl készitett el6zetes
éves beszamolojukat, valamint
e a 2006. évre vonatkozd ellendrzési terviiket véleményezésre megkildték a Felligyeld
Bizottsagnak.

A FelligyelG Bizottsag az el6zetes beszamolokat és terveket megtargyalta, azok értékelésérol,
az észrevételekrol és javaslatokrdl, az érintett leanyvallalatok ellenorzési szervezetét feliigyelo
testiiletet tajékoztatta.

A Fellgyel6 Bizottsag az ligyvezetés beszamoltatasaval, valamint a bels6 ellen6rzés Gsszefoglald
beszamoldi alapjan nyomon kovette
 a kiilso szervezetek altal folytatott ellen6rzések, illetve az altaluk hozott hatarozatok
és megallapitasok alapjan  készitett intézkedési tervekben megfogalmazottak
végrehajtasat, és
o az FB Hatarozatokban foglaltak teljesitését.

A belsé ellendrzési szervezet a 2005. év folyaman is kivizsgalta és megvalaszolta a Bank vezetéséhez,
és a Felligyeleti szervekhez érkezett, és onnan a Bankhoz tovabbitott ligyfélbejelentéseket.

A Bankhoz beérkezett Gsszes Uligyfélbejelentések szama az el6z6 évhez viszonyitottan novekedést
mutat, mivel a 2005. év folyaman 32%-kal tobb észrevétel érkezett a Bank szolgaltatasaival
kapcsolatosan, mint a 2004. évben. A jogosnak mindsitett bejelentések aranya a beszamolasi
id6szakban 71%-ra emelkedett, a 2004. évi 58%-kal szemben.

A Felligyel Bizottsag ugy itéli meg, hogy a magas szinvonalu, hatékony ellendrzések nagy mértékben
segitették a Bank szabalyszer(i m{ikédését, a kimagaslé (zleti eredmények elérését, és hozzajarultak a
fejlesztések sikeréhez.

A Felligyel6 Bizottsag a rendelkezésére bocsatott dokumentacidk alapjan megallapitotta, hogy az OTP
Bank Rt. az éves beszamolojat a Hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrdl szél6 1996. évi CXII.
torvény, a Szamvitelrdl sz6lé6 2000. évi C. torvény, illetve Hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok
konyvvezetésér6l és éves beszamold készitésérdl szold 250/2000. (XII. 24.) Kormanyrendeletnek
megfeleléen készitette el.

A Bank az értékvesztést és a kockazati céltartalékot a 14/2001. (III. 9.) PM rendeletben foglaltak
szerint, a konyvvizsgaloval egyeztetett minGsitési és értékelési, értékvesztési és céltartalék-képzési
szabalyzat alapjan elszamolta, megképezte, valamint a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol
sz6l6 torvényben foglaltakkal 6sszhangban altalanos kockazati céltartalékot képzett.

A Felligyel6 Bizottsag az OTP Bank Rt. konszolidalt éves beszamolojarol rendelkezésére bocsatott
dokumentacidk alapjan megallapitotta, hogy azt a Szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvényben
foglaltaknak megfelel6en, az Eurdpai Unid altal is elfogadott nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi
standardokkal 6sszhangban készitette el a Bank.

Az OTP Bank Rt. Feliigyel6 Bizottsaga ugy itéli meg, hogy az OTP Bank Rt. éves tevékenysége soran
érvényesiilt a torvényesség és a tulajdonosi érdek, az eredménymutatdk kedvezden alakultak.
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1.

Az OTP Bank Rt. Felligyel6 Bizottsaga a konyvvizsgald jelentésében foglaltakkal megegyezGen a
2005. Uzleti évrol szold beszamolot,

3.597 milliard 13 millié forintos mérlegféosszeggel, valamint a
konszolidalt éves beszamoldt,
5.215 milliard 902 millié forintos mérlegfoosszeggel elfogadja, tovabba a
138 milliard 346 millio forint 6sszegli adozott eredmény felosztasara vonatkozo
javaslatot,
és az Igazgatdsag Uzleti jelentését elfogadva, a fentieket a tarsasag Kozgylilésének jovahagyasra

javasolja.

A Felligyel6 Bizottsag egyetért az Igazgatdsag azon javaslataval, hogy az osztalék mértéke a
torzsrészvényekre részvényenként 197 forint, a szavazatels6bbségi részvényre 1.970 forint
legyen, azaz a részvények névértékére vetitve 197%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen
fizetend6 osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak megfelelGen keriiljon kifizetésre.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az Orszégos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. tulajdonosai részére

Elvégeztik az Orszdgos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. (a “Bank")
2005. december 31-i mérlegének — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd végdsszege
3.597.013 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény 69.351 millié Ft nyereség — valamint a
2005. évre vonatkozéd eredménykimutatasanak és kiegészité mellékletének
(tovabbiakban a mérleg, az eredménykimutatds és a kiegészité melléklet egyutt:
pénzlgyi kimutatas) vizsgalatat, amelyet a Bank 2005. évi éves beszémoldja tartalmaz.
Az éves beszémolonak, valamint az Uzleti jelentésnek az elkészitése az (igyvezetés
feladata. A mi feladatunk az éves beszamold hitelesitése kényvvizsgalatunk alapjan,
valamint annak megitélése, hogy az Uzleti jelentésben kozolt szamviteli informéciok
dsszhangban vannak-e az éves beszamoldban foglaltakkal.

Hivatkozva a 2005. mércius 11-én kiadott, a 2004. évi éves beszamoléra vonatkozd
jelentéstnkre, kozoljik, hogy az el6z8 évre vonatkozd konywvizsgélatunk alapjan
korlatozas nélkili kényvvizsgaldi jelentést adtunk ki.

A konywvizsgélatot a magyar Nemzeti Konywvizsgélati Standardokban foglaltak és
Magyarorszagon a konywvizsgalatra vonatkozd érvényes torvények és egyéb
jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fenti irdnyelvek értelmében a konyvvizsgalat
tervezése és elvégzése révén kell6 bizonyossagot kell szerezntink arrél, hogy a pénztigyi
kimutatas nem tartalmaz jelentés mérték(i tévedéseket. A konywvizsgédlat magaban
foglalia a pénzlgyi kimutatasok tényszamait alatdmaszté bizonylatok mintavételen
alapuld vizsgélatat. Emellett tartalmazza az alkalmazott szémviteli alapelvek és az
Ugyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint a pénzigyi kimutatasok bemutatasanak
értékelését. Az Uzleti jelentéssel kapcsolatos munkank a fent emlitett terletre
korldtozédott és nem tartalmaz egyéb, nem a vaéllalkozéds auditalt szamviteli
nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését. Meggy&zddésiink, hogy munkank
megfelel6 alapot nydjt a konyvvizsgaldi vélemény megadasahoz.

Ez az éves beszamold a soron kévetkezd éves kozgylilésre készilt a tulajdonosok
tajékoztatasa céljdbédl & nem tartalmazza az ezen a kozgylilésen meghozandd
hatarozatok esetleges hatasait. A Bank az éves beszamoldban 55.160 millio Ft fizetendd
osztalékot mutat ki, melynek végsé osszegérél a tulajdonosok hatéroznak a soron
kovetkezd éves kozgy(ilésen.

A member of

Audit. Tax.Consulting.Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu

Bejegyezve: Fovarosi Birdsdg mint Cégbirdsag
Cg.: 01-09-071057
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Zaradék

A konywvizsgalat soran az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. éves
beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok kényvelési és bizonylati alatamasztasat az
érvényes magyar Nemzeti Konywvizsgalati Standardokban foglaltak  szerint
fellilvizsgéltuk, és ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyosségot szereztiink arrdl,
hogy a soron kovetkez6 éves kozgylilés hatarozatainak esetleges hatasat kivéve, az éves
beszamolét a szamviteli térvényben foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint
készitették el.

Véleményiink szerint az éves beszamolé az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi
Bank Rt. 2005. december 31-én fennalld vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl

megbizhaté és valés képet ad. Az Uzleti jelentés az éves beszamolé adataival
osszhangban van.

Budapest, 2006. marcius 10.

Jack Bell Nagy Zoltan
Deloitte Konyvvizsgalod és Tanacsado Kft. bejegyzett konywvizsgald
000083 005027
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. Tulajdonosai és Igazgatésaga
részére

Elvégeztik az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. (a "Bank™ és
leanyvéllalatai mellékelt konszolidalt pénzagyi kimutatasainak konywvizsgalatat, amely
penziigyi kimutatasok a 2005. december 31-ei konszolidélt mérleget, az ezen idGponttal
végz&dS évre vonatkozé konszolidalt eredménykimutatast, cash-flow kimutatast és a

sajat t6ke véltozés kimutatést tartalmazzék. A konszolidalt pénziigyi kimutatasok

elkészitése a Bank Ugyvezetésének hataskérébe tartozik. A mi feladatunk ezen
konszolidalt pénziigyi kimutatésok hitelesitése kénywvizsgélatunk alapjan.

A kénywvizsgalatot a Nemzetkézi Konywvizsgélati Szabvanyok alapjan hajtottuk végre,
mely szabvanyokat a Kénywizsgalok Nemzetkozi Szévetsége (International Federation
of Accountants) fogadott el. Fenti szabvanyok értelmében a kényvvizsgalat tervezése és
elvégzése révén kellé bizonyossagot kell szerezniink arrél, hogy a konszolidélt pénziigyi
kimutatasok nem tartalmaznak-e jelentés mérték(i tévedéseket. A kénywizsgalat
magaban foglalja a konszolidélt pénzlgyi kimutatasok tényszamait és kijelentéseit
aldtémasztd bizonylatok mintavételen alapuld vizsgalatat. Emellett tartalmazza az
alkalmazott szamviteli alapelvek és az Ugyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint a
konszolidalt pénzligyi kimutatasok bemutatésanak értékelését. Meggydzédesink, hogy
munkank megfelelS alapot nyuijt a fliggetlen kénywvizsgéléi jelentés megadésahoz.

Véleményink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatisok az Eurépai Unio altal
elfogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolédsi Standardok szerint minden jelentds
tekintetben valds és hii képet adnak az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank
Rt. 2005. december 3tei konszolidalt vagyoni, pénzigyi helyzetérdl, valamint
ugyanezen idéponttal végz6dS évre vonatkozé tevékenységének konszolidalt
eredményérél, cash-flow-jarol és sajat téke valtozasardl,

Budapest, 2006. marcius 24,

> . Wt 2./
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Deloitte Kénywvizsgalo és Tanacsadd Kft. bejegyzett kénywvizsgald
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AZ OTP BANK RT. 2006. EVI UZLETPOLITIKAI TERVE®
OSSZEFOGLALO

A 2006. EVI MAKROGAZDASAGI KORNYEZETRE VONATKOZO VARAKOZASOK

A gazdasagi novekedés 2006-ban varhatdéan kismértékben felgyorsul: a redl GDP 4% feletti
novekedése valdszinlsithetd. A valasztasi évekre jellemzé koltségvetési expanzid jelentds hatast
gyakorolhat a belf6ldi gazdasagi szektorok jovedelemalakulasara és varakozasaira. Az allamhaztartasi
hidny és igy a tagan értelmezett allam egészének finanszirozasi igénye magas marad,
valdszinlisithetben a GDP 10%-ara rig. A lakossag fogyasztasi kiadasai varhatdéan a 2005. évit
meghaladé mértékben, 4% koriili Gtemben emelkednek, mikdzben a beruhazasok volumenének 8%
korili boviilését prognosztizaljuk.

A koltségvetési élénkités hatasara, a novekvd EU-transzferek mellett is magasan, 9% kordil
stabilizalodik a nemzetgazdasag kiils6 finanszirozasi igénye.

Az inflacié az év eleji afakulcs-csokkentés miatt is tovabb csokken, az éves atlagos inflacié a 2005. évi
3,6% utan 2% kordli szintre mérséklédik 2006-ban, ugyanakkor a gazdasag valtozatlanul magas kiils6
finanszirozasi igénye és az emelked6 kiilfoldi kamatok miatt, 2006-ban a jegybanki alapkamat-
csokkentés szamara besz(ikiil a mozgastér.

A legnagyobb makrogazdasagi kockazatot tovabbra is a folyd fizetési mérleg jelenti. A fiskalis politika
hitelességének cstkkenése miatt szamolnunk kell azzal a lehetdséggel is, hogy az idén szeptemberben
aktualizalandd konvergencia programban ismét tavolabb keriil az eurdbevezetés tervezett idépontja.
Az aprilisi valasztasbdl adddd koltségvetési koltekezési hajlam mellett, a fejlett piaci kamatemelési
varakozasok ronthatjak a globalis kockazatvallalasi hajlanddsagot, ami t6kekivonast indithat meg a
fejlédé piacokrdl. A makrogazdasagi egyensulytalansdg miatt a forinteszkozok fokozottan
sérlilékenyek lehetnek, kiilontsen a varhatd gazdasagpolitikai iranyvonalak kialakulasat megel6z6
idészakban.

A kuilfoldi lednycégek orszagai magasabb novekedést kindlnak kedvezobb egyensulyi feltételek mellett.
Az inflacié és a kamatszint Horvatorszagban, Szlovakidban és Romaniaban csak kis mértékben fog
valtozni. A valutatanacsi rendszer és az addharmonizacié miatt Bulgariaban szamitunk az inflacié
atmeneti, 1%-pont korili névekedésére.

AZ EGYES PIACOK ES A BANKRENDSZER NOVEKEDESI KILATASAI

A vdlasztasi konjunktira kozepette, a gazdasagi szereplok finanszirozasi igénye magas marad, de az
egyes szektorok megtakaritéi pozicioi ellentétesen valtoznak. Mivel a lakossag redljovedelme
prognozisunk szerint jelentésen emelkedik a kormanyzati intézkedések és a cstkkend inflacid egylittes
hatasaként, a szektor nettd megtakaritasi pozicidja javul 2006-ban. 2005-tel ellentétben a
megtakaritasokon beliil a likvid megtakaritasok nagyobb része nem befektetési jegyben, hanem a
betétpiacon jelenik meg, mivel a hozamcsokkenés véget ér és — a lakossag befektetési dontéseiben
relevansnak tlind mutatd — az alapok ex-post hozama csak kis mértékben haladja majd meg a lekotott
betéti hozamokat. Nagyobb kiils6 sokk hianyaban a lakossagi hitelezés varhatdan megtartja lendiletét
és az (j folyositasok értéke 2006-ban is meghaladja a GDP 3%-at, a lakossagi hitelallomany 23%-kal
boviil.

Ugyan a vallalati szektor jovedelmi pozicidjat a kormanyzati intézkedések, a bévilé fogyasztas,
tovabba az élénkilé exportkereslet javitjak, azonban a beruhazasok varhatd dinamizaldédasa miatt e
jovedelemnél tobb keriil felhasznalasra, ezért a szektor nettd megtakaritasi pozicidja 2006-ban
varhatéan tovabb fog romlani. A vallalatok ndvekvd forrasigényét nagyrészt tovabbra is kdzvetlen
kilfoldi forrasbevonas fedezi, az ezen fellili tobblet a belfoldi bankhitelek 12%-0s novekedését
valoszindsiti.

A vélasztasi évre és a csokkenO kozponti allami forrasokra vald tekintettel, az 6nkormanyzatok
finanszirozasi igénye az elkovetkez6 id6szakban a varhatéan novekvé beruhazasigény mellett,
jelentésen noévekedni fog.

° A pénziigyi kimutatasok IFRS szerint késziiltek, kivéve a fizet6képességi mutatd és a piaci részesedés adatokat, melyek a
magyar szamviteli szabalyokat kovetik.
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A bankrendszerben a fenti folyamatok mindenekel6tt a részben kiilfoldi forrdsokbdl finanszirozott
hitelek  dinamikus emelkedésében  mutatkoznak meg, a bankrendszer = GDP-aranyos
mérlegf6dsszegének kis mérték(i emelkedésére szamitunk.

PIACI POZiCIORA VONATKOZO CELOK

Az OTP Bankcsoport célja, hogy azokon a piacokon, ahol dominans szerepld, piaci részesedését
meg0rizze, és erlsitse jelenlétét azokban a nagy ndvekedésli szegmensekben, ahol jelenleg az egyéb
részpiacok atlagahoz képest alacsony a részesedése. A piaci részesedési célok kijel6lésekor
figyelemmel kell lenni a bevételi marzsok cs6kkenésének lassitasara és a jovedelmezGség elvart
szinten vald tartasara.

A haztartasok hitelintézeti betéteinek piacan a Bankcsoport legfébb célja a 2005. végi 34,7%-0s piaci
részesedésének megdvasa. A haztartasok hitelintézeti hiteleinek koérében, a Bankcsoport
lakashitelekbdl vald 46,4%-0s részesedésének szinten tartasat, mig a fogyasztasi hitelek piacan mért
24,4%-0s részesedésének novelését tervezi, elobbit a deviza lakashitelek, utdbbit a deviza jelzalog
tipusu hitelek értékesitésének erdsitésére alapozva.

A vallalkozoi betétek korében az OTP Csoport piaci részesedésének 13% folé novelését, mig a
vallalkozéi hiteleknél piaci részesedésének 12% folé emelését célozza meg. Az 6nkormanyzati piacon
a bankot elhagyni szandékozo szamlavezeté dnkormanyzatok megtartasaval, a betét- és hitelallomany
szerinti piaci részesedés novelése a Bankcsoport célkitlizése.

Az ligyfélpiacokon elért részesedések alapjan, a magyarorszagi bankcsoport mérlegféosszeg szerinti
piaci részesedését a bankrendszerben a 2005. végi 25,8%-rol 2006-ra varhatdan 25,9%-re emeli.

A gyorsan novekvl bolgar bankpiacon a DSK a fobb termékcsoportokban piaci részesedésének
novelését célozza meg: a lakossagi betétekbll vald részesedésének 26%, vallalkozd betétpiaci
részesedének 11% kozelébe emelését, mig vallalkozoi hitelpiaci részesedésének 9% folé emelését
tervezi. Mérlegf6Gsszeg szerinti piaci részesedését a tervek szerint 16%-ra noveli. Az OBS, OBR, OBH
szintén mérlegféosszeg és lgyfélallomanyok szerint szamitott piaci részesedésének novelését tiizte ki
célul.

FOBB PENZUGYI CELOK 2006-BAN

Az OTP Bankcsoport 2006 végére 184,7 milliard forintos konszolidalt addzas utani eredmény elérését
tlzte ki célul, mely 26,4 milliard forinttal és 16,7%-kal magasabb 2005 év végéhez képest. Az OTP
Bank a Bankcsoport eredményéhez 144,7 millidrd forintos addzas utan eredményével jarul hozza,
mely 11,9 millidrd forinttal, 8,9%-kal haladja meg az el6z6 év végi eredményt. Mikozben a
Bankcsoporttagok 0Osszesitett eredményébdl a Bank részesedése tovabbra is meghatarozd, a
lednyvallalatok hozzajarulasa a csoport eredményndvekedéséhez emelkedik.

Az er6s0d0 verseny hatasara a Bank nettd kamatmarzsa a 2005. évihez képest 30 bazisponttal,
4,77%-ra szlikiil, mig a Bankcsoport kamatmarzsa ennél nagyobb mértékben, 55 bazisponttal, 5,79%-
ra csokken.

2006-ban a Bank nettdé kamatbevétele a Bankcsoport kamatbevételének béviilésénél (9,3%) kisebb
mértékben, 8,8%-kal bovill.

A Bank és a Bankcsoport célja a hatékonysagi mutatok tovabbi javitdsa, valamint magas
eszkozaranyos megtériilés biztositasa:

A kiadas/bevétel arany 2005. évet jellemz6 jelentGs javulasa utan, 2006-ban egy alacsonyabb szinten
allanddsulhat, mely az OTP Bank esetében 45,4%, mig a Bankcsoportnal varhatdan 55,6% lesz 2006
végeén.

A redl sajat toke aranyos megtériilés az OTP Bank esetében a 2005. évi 27,2% utan 25,2%-ra
csokken 2006 végére, mig a konszolidalt redl ROAE 28,7%-rdl 28,3%-ra mérséklodik.

Az egy részvényre jutd eredmény 2006-ban az OTP Banknal 536 forint, konszolidalt szinten 705 forint
lesz.

A Bank a 2006. évi adozott eredmény 30% koriili részét tervezi felosztani a részvényesek kozott. A
Bank fizetOképességi mutatdja 2006 végén 14% korili, a 8%-os tokekovetelményt biztonsaggal
meghalado lesz.

UGYFELEKKEL KAPCSOLATOS CELOK

« s

termékhasznalat intenzitasanak ndvelése.
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Az értékesitési kampanyok eredményességének kulcsa a célcsoport megfeleld, szegmentacion alapuld
kivalasztasa. A direkt marketing kampanyok eszkoztaranak fejlesztése folyamatos, az el6re
meghatarozott kritériumoknak megfelel6 {gyfelek kivalasztasa, megkeresése egyre nagyobb
mértékben automatizalt, mikdzben a Bank hangsulyt fektet a direkt marketing csatornak bévitésére.
2006-ban, a fokozddd lakossagi banki versenyben még fontosabb feladat a meglévd Ugyfélkor
megtartasa, a lemorzsolodas veszélyének leginkabb kitett lgyfelek folyamatos nyomon kévetése,
szamukra megtarto termékajanlatok keresztértékesitése.

nyUjtott szolgaltatasok minGségének novelése, az ligyfélkezelés hatékonysaganak javitasa. 2006-ban
folytatddik az értékajanlat megujitasa a mikro- és kisvallalkozoi tUigyfélkor részére.

MUKODESI FOLYAMATOKKAL KAPCSOLATOS CELOK

Az értékesitési tevékenység atfogo és 6sszehangolt fejlesztésének eredményeképpen 2005-t6l az OTP
Bank fidkjai rovidebb varakozasi id6kkel és magasabb kiszolgalasi szinvonallal varjak az tgyfeleket,
mikozben a Bank a keresztértékesitésben rejlé lzleti potencial jobb kihasznaldsara valt képessé. A
2005. évi értékesitési tapasztalatokra alapozva a Bank 2006-ban tovabb tokéletesiti fioki értékesités-
Osztonzési rendszerét.

Az OTP Bank egyik versenyelOnyét jelent6 egyediildlldan magas fidklefedettségének megdrzése, az
tgyfél-lemorzsolédas megakadalyozasa és a munkaer6 megtartasa érdekében, a Bank 2006-ban
megteszi a szikséges lépéseket a versenytarsak dinamikus fiokhalozat-bovitd Iépéseinek
ellensulyozasara. A gyorsitott fidk-fel(jitasi stratégianak megfeleléen mintegy 40 kdzepes és kisebb
méret(i fiok kerll feltjitasra 2006-ban.

2005-ben a Bank ligynoki vallalkozasok értékesitési partnerként torténd bevonasaval egy Gjabb fontos
csatorna kiszélesitését valdsitotta meg, a lezajlott (igynokhaldzat-fejleszté projekt eredményeképpen,
a bank eredményességi céljainak teljesiiléséhez az lgynoki csatorna az OTP Bank piacon betoltott
sulyahoz illeszked6 mddon jarulhat hozza. 2006-t6l, a partnerek altal kozvetitett ligyletek befogadasa
mellett, a Bank nagy hangsulyt helyez a tobb csatorna egyittmiikodésében rejld lehetGségeket
kihasznald értékesitési technikakra.

Az OTP Bank az elektronikus csatorndk terén megszerzett piacformalé szerepének megOrzése
érdekében, aktivan keresi az Ujabb technoldgiai, Uzleti megoldasok alkalmazasanak lehetségeit,
valamint a jov6ben is nagy hangsulyt fektet a mar meglévd technoldgidk fejlesztésére,
tokéletesitésére.

2006-ra az OTP Bank nagyaranyu létszamleépitést nem tervez, ellenben a csoporttagok koziil
jelentdsebb |étszam-racionalizalasi lépéseket valdsit meg a Garancia Biztositd Zrt. a karrendezés
kozpontositasaval, illetve az igazgatasi dolgozok létszamanak csokkentésével.

A mikro- és kisvallalkozoi Ugyfélkor igényeihez illeszked6 kiszolgalas biztositasa kiemelten fontos
feladat az OTP Bank szamara, ezért ezen tigyfélkor megfeleld hitelezése érdekében a fidkhaldzat kozel
egyharmadaban elérhetévé teszi a mikro- és kisvallalkozdi hiteltermékeket.

2006-ban a Basel II implementacids projekt feladatainak elvégzésével fel kell késziilni a parhuzamos
miikodésre és a felligyeleti engedélyezésre. Beindulnak az atalakitott hitelezési folyamatok,
kockazatelemzési rendszer és tékekovetelmény szamitas. Az OTP Banki megvaldsitas lezarasa utan a
folyamatban 1év6 csoporttagi alprojektek tovabbi befejezésével folytatodik a munka.

TANULASSAL, FEJLODESSEL KAPCSOLATOS CELOK

A banki képzési rendszer tokéletesitését 2006-ban a mar megkezdett modszertani fejlesztések (pl. e-
learning) lezarasa, gyakorlati alkalmazasa, és a kijelolt iranyelvek alapjan a fioki munkakorok teljes
kor(, kompetencia alapu képzési programjainak elinditdsa hatarozza meg.

Az (izleti célok eléréshez elengedhetetlen az értékesitési teljesitmény tovabbi javitasa, amelynek egyik
f6 pillére az Ugyintézok megfeleld felkésziiltsége és értékesitési készsége. Ennek érdekében a Bank
szilkségesnek tartja a 2005-ben elinditott ,Tudatos értékesitési tréningek” folytatasat, amelyek a
szabvanyos értékesitési folyamat hatékony elsajatitasan tul, az Ugyintézok és vezetok attitldjének
formalasat, a kiszolgalas és értékesités kozotti szemléletbeli kiilonbség felismerését és elfogadasat,
valamint a coaching, mint tamogatd vezet6i technikai alkalmazasat t(izi ki célul. A képzések rugalmas
és koltséghatékony lebonyolitasa belsd tréneri csapat kialakitasaval és képzésével valosul meg.
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A KULSO FELTETELEK VARHATO ALAKULASA

2006-ban az eurdpai unids atlagot meghaladd mérték(i gazdasagi novekedésre és mérsékl6do
inflaciora szamithatunk, amit varhatdan alig csokkené nominalis kamatok mellett emelked6 realkamat
kisér.

A MAKROGAZDASAGI FOLYAMATOK VARHATO ALAKULASA 2006-BAN

A 2006. EVI MAKROGAZDASAGI KORNYEZETRE VONATKOZO VARAKOZASOK

A gazdasadgi novekedés 2006-ban varhatdéan kismértékben felgyorsul: a redl GDP 4% feletti
novekedése valdszinlisithetd, a dinamikus exportnak és a fokozottabban bdviilé fogyasztasnak
koszonhetben. Az inflacid tovabbi cstkkenése mellett, a nominalis GDP varhatéan 8%-kal boviil 2006-
ban. A valasztasi évekre jellemz6 koltségvetési expanzid jelentGs hatast gyakorolhat a belf6ldi
gazdasagi szektorok jovedelemalakuldsara és varakozasaira. Az allamhaztartasi hiany és igy a tagan
értelmezett allam egészének finanszirozasi igénye magas marad, varhatdéan a GDP 10%-ara rug.

A nettd nominalis keresetek emelkedése 2006-ban varhatéan elmarad a 2005. évi 8% kordiilitdl, de a
nettd realkeresetek hasonldéan 4% koril emelkednek. A lakossag fogyasztasi kiadasai az emelkedo
realkeresetek, a javuld fogyasztdi bizalom és a hitellehetoségek tovabbi szélesedése kovetkeztében
varhatoan a 2005. évit meghaladd mértékben, 4% korili itemben bdviilnek 2006-ban.

A beruhdzasok volumenének 8% koriili béviilését prognosztizaljuk, melynek f6 huzderejét 2005-hoz
hasonldéan, 2006 els6 felében szintén az allami Utépitések képviselik, de az ipari termelés
exportkereslet vezérelt boviilése miatt a gépberuhazasok is emelkedni fognak. A lakossag
lakasberuhazasai a jelek szerint tetdztek, ezért néhany szazalékos visszaesés mellett, 40.000-nél
kevesebb lakas éplilésére szamitunk 2006-ban.

A koltségvetési élénkités hatasara, a novekvl EU-transzferek mellett is magasan, 9% kordl
stabilizalédik a nemzetgazdasag kiils6 finanszirozasi igénye.

Az inflaci6 az év eleji afakulcs-csokkentés miatt is tovabb csokken 2006-ban, az éves atlagos inflacio a
2005. évi 3,6% utan 2% kordli szintre mérséklodik 2006-ban.

A kiilfoldi leanycégek orszagai magasabb névekedést kinalnak kedvezGbb egyensulyi feltételek mellett.
Az inflacié és a kamatszint Horvatorszagban, Szlovakidban és Romaniaban csak kis mértékben fog
valtozni. A valutatanacsi rendszer és az addharmonizacié miatt Bulgaridban szamitunk az inflacié
atmeneti, 1%-pont koriili névekedésére.

MONETARIS KORNYEZET 2006-BAN

A gazdasag valtozatlanul magas kiils6 finanszirozasi igénye és az emelked6 kiilfoldi kamatok miatt
2006-ban a jegybanki alapkamat-csokkentés szamara besz(ikil a mozgastér. Az alig csokkend
nominalis kamatok mellett, az inflaci6 mérséklédése emelkedd redlkamatokat eredményez.

Az MNB szamara az inflacids célok teljesitése szempontjabdl valtozatlanul kitlintetett szerepet jatszik
az arfolyam-politika. A progndzisok szerint az inflacios célkitlizések 6sszeegyeztethetGek egy a 2005
év véginél mérsékelten gyengébb forinttal, ugyanakkor a valasztasi éveket jellemz6 koltségvetési
koltekezési hajlam tovabb novelheti a forint sebezhetdségét és az allamaddssagot.

A legnagyobb makrogazdasagi kockazatot tovabbra is az ikerdeficit jelenti. A fiskalis politika
hitelességének cstkkenése miatt szamolnunk kell azzal a lehetGséggel is, hogy az idén szeptemberben
benyljtandd konvergencia program nem tartalmaz konkrét kiadascsokkent6 intézkedéseket, ismét
tavolabb tolva az eurdbevezetés varhatd idGpontjat. Az aprilisi valasztasokbdl adddd koltségvetési
koltekezési hajlam mellett a fejlett piaci kamatemelési varakozasok ronthatjdk a globalis
kockazatvallalasi hajlanddsagot, ami tékekivonast indithat meg a fejlédé piacokrdl. A makrogazdasagi
egyensulytalansag miatt a forinteszk6zok fokozottan sériilékenyek lehetnek, kiilonésen a varhato
gazdasagpolitikai iranyvonalak kialakulasat megel6z6 id6szakban. A sériilékenység miatt
megnovekedett bizonytalansag az elemzGi varakozasok szorasaban is tettenérhet6. A nagy
bizonytalansag miatt az alap makrogazdasagi palya mellett felvazoltuk egy alternativ makrogazdasagi
palya lehetséges lefutasat is.
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Az arfolyam szamara tamasztékot jelent, hogy a haztartasok devizahitel-felvétele a folyo fizetési
mérleg hianyanak mintegy felét finanszirozza. Ekzben a haztartasok devizaban addsodnak el, és
forintban takaritanak meg olyan intézmenyeknél (befektetési alapok, penztarak, biztositok), amelyek
megvasaroljak az AKK nettd allampapir-kibocsatasat. Igy a koltségvetés és a folyd fizetési mérleg
hidny kozéptavl finanszirozasanak kulcsa a hdztartdsok devizahitel-felvétele. A haztartasi deviza-
eladosodasbdl szarmazo forint- és allampapir kereslet jelentds és egyenletes. Az ezen nyugvd
devizapiaci egyensuly azonban torékeny, mert egy esetleges panikszer( kilfoldi allampapir-eladas
tulkinalathoz és az arfolyam gyengliléséhez vezetne. Ez befolyasolhatja a haztartasok visszatekintd
varakozasait, jelentésen csokkentheti a devizahitel-keresletet és a bruttdé forint megtakaritasok
volumenét is. Ebben a kornyezetben a devizapiaci egyensuly csak érdemben gyengébb arfolyam
mellett johetne létre, ami kamatemelésre kényszeritené a jegybankot. Ezzel a forgatdkonyvvel tehat a
jelenlegi szinteknél gyengébb arfolyam és magasabb allampapir-piaci hozamszint konzisztens.

Az alternativ palyan azzal szamolhatunk, hogy 2006 masodik félévében fokozodik a forintpiaci
turbulencia, amikor az arfolyam a 280 forint/eurds szintig értékelddik le, mikézben a jegybank akar
8,5%-ig emelhetné iranyadd kéthetes betéti kamatat.

A PENZUGYI PIACOK 2006. EVI FOBB TENDENCIAI

A valasztasi konjunktira kozepette, a gazdasagi szerepl6k finanszirozasi igénye magas marad, de az
egyes szektorok megtakaritdi pozicidi ellentétesen valtoznak. Mivel a lakossag realjovedelme
prognozisunk szerint jelentésen emelkedik a kormanyzati intézkedések és a cstkkend inflacio egylittes
hatasaként, a szektor nettd megtakaritasi pozicidja javul 2006-ban. Az 6sszes nettd rendelkezésre allo
nominalis jovedelemtobblet a 2005. évihez viszonyitva szamitasaink szerint 1.300 millidrd forint, mig a
fogyasztas korllbeltl 990 millidrd forinttal haladja meg a tavalyit. Valtozatlan folyd aras beruhazas
mellett ezért korilbeliil 300 milliard forinttal tobb marad a szektornal nettdé megtakaritas formajaban.
A lakossag hitelei 23%-kal, a betétek 14%-kal, a brutté megtakaritasok 14%-kal bovilhetnek. A
megtakaritasokon beliil a likvid megtakaritdsok nagyobb része 2005-tel ellentétben nem befektetési
jegyben, hanem a betétpiacon jelenik meg, mivel a hozamcsokkenés véget ér és az alapok ex-post
hozama csak kis mértékben haladja majd meg a lekotott betéti hozamokat.

élénkiilé exportkereslet — melybdl elsésorban az iparban tevékenykedd vallalatok profitalnak — javitjak.
A beruhazasok varhaté dinamizalédasa miatt azonban e tobbletjovedelemnél tobb kerdil
felhasznalasra, ezért a szektor nettd megtakaritasi pozicidja 2006-ban varhatoan tovabb fog romlani.
A véllalati szféra egészének finanszirozasi igénye tovabb ng, varhatéan 1.000 milliard forint, azaz a
GDP 4%-a kordl alakul.

A vallalatok novekvé forrasigényét nagyrészt tovabbra is kozvetlen kiilfoldi forrasbevonas fedezi
(tulajdonosi hitel, FDI és kilfoldi bankhitel), az ezen fellli tébblet a belf6ldi bankhitelek 12%-os
novekedését valdszinUsiti.

Az Onkormanyzatok forrasigénye a valasztasi évre és a csokken6 kozponti allami forrasokra vald
tekintettel a varhatéan novekvs beruhazasigény mellett jelentésen, a GDP 0,6-0,8%-aval fog
emelkedni 2006-ban. A hitelek szamitasaink szerint 70 millidrd forinttal, azaz 30%-kal emelkednek.

A bankrendszerben a fenti folyamatok mindenekel6tt varhatdan a hitelek dinamikus emelkedésében
mutatkoznak meg. A bankszektor belféldi hitelei szamitasaink szerint 1.700 milliard forinttal, 16%-kal
n6hetnek 2006-ban. Az Gsszes belfoldi ligyfélbetét szamitasaink szerint 1.000 milliard forinttal, 11%-
kal emelkedik. Mivel a hitelek mellett a bankrendszer jegybanknal elhelyezett kéthetes betétallomanya
is jelentésen emelkedik 2006-ban, a kihelyezések betéteket meghaladdé novekményének
finanszirozdsara a bankrendszer a sajat tOke novekménye mellett varhatéan 1.000-1.200 millidrd
forintos kiils6 forrasbevonast valdsit meg. A bankrendszer GDP-aranyos mérlegfédsszegének kis
mérték(i emelkedésére szamitunk 2006-ban.
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AZ OTP BANK 2006. EVI UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEI ES FELADATAI

PIACI POZicI0

Az OTP Bankcsoport célja, hogy azokon a piacokon, ahol dominans szereplo, piaci részesedését
meg0rizze, és erlsitse jelenlétét azokban a nagy ndvekedésli szegmensekben, ahol jelenleg az egyéb
részpiacok atlagahoz képest alacsony a részesedése. A piaci részesedés célok kijel6lésekor
figyelemmel kell lenni a bevételi marzsok cs6kkenésének lassitasara és a jovedelmezGség elvart
szinten vald tartasara.

A Bankcsoport hazai bankpiacon mért mérlegf6osszeg szerinti piaci részesedésének a 2005. év végi
25,8%-r6l 2006-ra 25,9%-ra torténé emelését tervezi. A Bankcsoport mérlegének novekedését 2006-
ban tovabbra is az tgyfélhitelek novekedése vezeti.

2006-ban az OTP Banknal visszafogottabb, a leanyvallalatoknal er6teljesebb allomanyboviilés varhato
mind betét, mind hitel oldalon. A konszolidalt hiteldllomany névekedéséhez 2006-ban a leanyvallalatok
jarulnak hozza nagyobb mértékben, egyiittesen a hiteldllomany teljes novekedésének koriilbeliil
kétharmadat adjak. A konszolidalt betétdllomany névekedéséhez 2006-ban a kuilfoldi leanyvallalatok
jelentGsen hozzajarulnak, a novekmény felénél tobbet adva.

LAKOSSAGI UZLETAG

A haztartasok hitelintézeti betéteinek piacan a Bankcsoport legfébb célja a 2005. végi 34,7%-0s piaci
részesedésének megdvasa az erds versennyel jellemezhetd piacon.

A felfutd hitelezéshez vald forrasszerzési torekvéseknek és a konkurens bankok névekve lakossagi
fékuszanak eredményeképpen a lakossagi betétekért folytatott verseny jelentdsen er6sodott. Az
elmult években folyamatos kampanyok, arazasi akciok jellemezték a piacot, melyekre 2006-ban is
szamitunk. Uj elem, hogy a versenytarsak egyre nagyobb intenzitassal, és egyre kedvezGbb
ajanlatokkal célozzak meg a nagy munkaltatokat a jovedelem-atutalasokért folyd versenyben. Erre a
kihivasra 2006 soran szegmens-specifikus ajanlatok kidolgozasaval valaszol az OTP Bank.

A Bank célja piaci részesedésének megé6rzése a latra szolé allomanybdl és a piaci részesedés-vesztés
minimalizalasa a lekotott folydszamlabetét-allomanyban. Tovabbi fontos célkitlizés a folydszamlakhoz
kapcsolodd jovedelem-atutalasok szamanak novelése.

A kit(izott célok megvaldsitasa érdekében, tobbek kozott a Bank a 2006-os évre a makrogazdasagi
tendencidknak megfelelden idozitett betétakcidkat, a témeges ligyfélszerzési program keretében nagy
munkaltatok megnyerését és rajtuk keresztiil a munkavallalok jovedelem-atutalasainak megszerzését,
az Ugyfélkiszolgalas szinvonalanak és a tranzakcids idoknek a tovabbi javitasat, valamint a DM
kampanyok folytatasat tervezi.

A haztartasok hiteleinek piacan a Bankcsoport lakashitelekbdl valé 46,4%-os részesedésének szinten
tartdsa, a csokkenés megadllitasa, valamint a fogyasztasi hitelekb6l vald 24,4%-os piaci
részesedésének tovabbi emelése a cél.

2006-ban a deviza alapu lakashitelezés térnyerésének folytatddasa prognosztizalhatd. A becsiilt piaci
folydsitasban a devizahitelek részaranya — az 6sszes folyositas korilbeliil haromnegyede — 2005-ben
meghaladta a forinthitelekét, és varhatdéan 2006-ban is ez lesz a jellemzd. A devizahitelek
népszer(isége a devizaban folyositott hitelek kamat- és torlesztérészlet eldnyébdl fakad, melyek
hatasat a bankok altal folytatott intenziv marketingkommunikacié és az Ugyfélszerzési akciok is
erbsitik. A konkurencia intenziv kampanyaira 2006-ban tovabbra is szamitunk. A hitel céljat tekintve a
hasznalt lakas vasarlasara igényelt hitelek aranyanak novekedése figyelheté meg.

A lakashitel piaci részesedés megGrzéséhez a deviza lakashitel folyositasban sziikséges a jelenlegi
piaci részesedés 45%-ra emelése, tovabba a tamogatott forint lakashitel szegmensben a piaci
folydsitas legalabb felének megszerzése.

A fogyasztasi hitelek sokszereplGs és soktermékes piaca valtozatlanul erGs versennyel jellemezheto:
2005 soran a hitelkartydk piacan nétt a versenytarsak altal kinalt termékek szama. A fogyasztasi
hitelek korében a hangsily a deviza és fedezett termékekre helyez6dott at. Az aruhitelek
értékesitésében a kereskedOkkel vald szoros egyiittmi{kodés, intenziv reklamkampanyok és a
kereskedbkkel kozos és/vagy arkedvezményt nyuijtd akciok jellemzok.

Az OTP Csoport fogyasztasi hitelek piacan mért részesedésének névelése, a deviza jelzalog tipusu hitel
értékesitésének erOsitésére alapozva, a deviza fogyasztasi hitelek szegmensén a 2005. év végi 8%-0s
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részesedés 14%-ra emelésével, az A-hitel és hitelkartya keresztértékesitésének fokozasaval, valamint
a gépjarm( hitelezésben elért pozicid megdrzésével érhetd el.

VALLALKOZOI UZLETAG

A vallalkozoi betéteknél csoport szinten a piaci részesedés 13% folé, mig a vallalkozd hitelek kdrében
12% folé novelése a cél a valamennyi szegmensében erbs versennyel jellemezhetd vallalkozoi piacon.
A betétpiaci részesedés megbrzésének érdekében a Bank az eddig kidolgozott termékek
értékesitésének, hasznalatanak fokozasat, az lgyfélszam emelését, a termékhasznalat intenzitasanak
fokozasat, valamint az MKV Ugyfélkorben az aktiv (igyfelek szamanak és aranyanak novelését tervezi.
A Bank kiemelt célja az MKV szegmensbeli pozicidjanak erdsitése, melynek érdekében megtortént a
kozepes- és nagyvallalati ligyfélkor és a mikro- és kisvallalkozdi Ggyfélkor szétvalasztasa. Ez lehetévé
teszi a két kilonboz6 igényld Ugyfélcsoport magasabb szinvonall kiszolgalasat és a célzottabb
termékfejlesztést.

Az MKV Ugyfélkor igényeinek valé fokozottabb megfelelést a Bank az MKV Ugyfelek teljes kor(
hitelezésének a fidkhaldzat nagyjabol harmadaba torténé kiterjesztésével, Uj MKV hiteltermékek
kialakitasaval és bevezetésével, valamint a lakossagi bankolasban alkalmazott adattarhazi
maodszereknek az MKV hitelezésben torténo felhasznalasaval biztositja.

A nagyvallalati ligyfelek igényeinek megfeleléen a Bank kamat-pool szolgaltatas bevezetését tervezi.
Emellett a Bank tervei kozott szerepel a piaci sUlyanak megfelel6 piaci részesedés elérése az EU-s
palyazatokhoz kapcsolddo hitelezésben, valamint a projektfinanszirozas terén a dominans piaci pozicio
erOsitése és a szerzOdéses hiteldllomany tovabbi névelése a hazai, illetve nemzetkozi igyletekben.

ONKORMANYZATI UZLETAG

Az oOnkormanyzati piacon cél az évek oOta kiszolgalt onkormanyzati lgyfélkor megtartasa, az
ligyfélelégedettség tovabbi novelése, a bankot elhagyni szandékozd szamlavezeté onkormanyzatok
megtartasaval a betét- és hitelallomany szerinti piaci részesedés novelése. Az dnkormanyzati hitelpiac
varhatd 30% feletti novekedése lehetOséget teremt az OTP Bank 2005. végi kozel 53%-os
részesedésének emelésére.

BEFEKTETESI ALAPOK

A befektetési alapok piacan a cél a piaci részesedés megtartasa a befektetési alapokban kezelt vagyon
és a haztartasok tulajdonaban lévo befektetési jegyek tekintetében. Az elmult évben az OTP Csoport
foként az OTP Optima — 2004-hez képest mérsékeltebb — allomanycsdkkenése miatt veszitett piaci
részesedésébdl, de piaci dominancidjat megtartotta. Az elmult idészakban a piacon megfigyelhet6 az
alacsony kockazatu alapok kozott a pénzpiaci és a tokegarantalt strukturalt alapok térnyerése.

Az OTP Bank piaci részesedésének megtartasahoz folytatodik a termékfejlesztés. 2006-ban két Ujabb
zartvégl garantalt alap inditasat, valamint a befektetési alapokat tdmogatd marketingtevékenység
erGsitését tervezi az OTP Alapkezel6. Ezenkiviil megkezdGdik az OTP Alapkezel6 sajat menedzselésli
alapjainak hataron tuli forgalmazasa.

BIZTOSITASOK

A piaci részesedés novelése a cél a biztositasi dijbevételekbdl és a haztartasok biztositasi
megtakaritasaibol. A piaci pozicié javitdsa a stabil dijbevételi, dinamikusan boviil6 (izletagakban
szerzett részesedés novelése, valamint hosszd tavu ligyfélkapcsolatok kialakitasa révén lehetséges.

A biztositasi dijbevételbdl 12% koriili, a biztositasi dijtartalékokbdl 10% feletti piaci részesedés elérése
az elvaras 2006-ban. A biztositasok értékesitésében, 2006-ban is fontos szerep jut a Bank
fidkhaldzatanak.

PENZTARI VAGYON

Az OTP Csoport piaci részesedését a pénztari vagyonbdl mind a taglétszamot, mind a pénztari vagyont
illetéen novelni kell 2006-ban. A cél a magasabb jovedelmi kategdridba tartozo tigyfelek megszerzése,
illetve a varakozasi idot let6lt6 tagok és megtakaritasi allomanyuk megtartasa.
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KULFOLDI PIACOK

Bulgaria

A DSK csoport 2006 végére 736,7 milliard forintos mérlegféosszeg elérését tlizte ki célul, mely 153,3

milliard forinttal haladja meg a 2005. év végi értéket. Ezzel parhuzamosan a DSK hiteldllomanyanak

432,3 milliard forintra novelését tervezi, szemben az egy évvel korabbi 384,4 millidrd forinttal,

mikGzben betétallomanya varhatéan 556,8 milliard forintra né, mely kdzel 29%-kal magasabb 2005 év

végéhez képest.

A DSK Csoport tervei kozott addzott eredményének 3,1 millidrd forintos novelése szerepel, igy 2006

végére 19,6 milliard forintos addzott eredmény elérését tervezi.

A gyorsan novekvO bolgar bankpiacon a DSK Csoport a fobb termékszegmenseken piaci

részesedésének novelését célozza meg: a lakossagi betétekbdl vald részesedésének 26%, vallalkozo

betétpiaci részesedének 11% kozelébe emelését, mig vallalkozdi hitelpiaci részesedésének 9% folé

emelését tervezi, mikdzben mérlegféosszeg szerinti piaci részesedését a tervek szerint 16%-ra emeli

2006-ban:

»= A lakashitelezésben a piaci részesedés névelését a fiokhaldzaton tul ingatlankdzvetitok felé
kiépitett kapcsolatok is segitik.

= A fogyasztasi hitelek szegmensén a széles értékesitési haldzat kihasznalasaval, a meglévo

s

elérhets az allomany tervezett ndvekedése a fokozddd verseny dacara is.

= A vallalati hitelezés teriiletén a mikro és kisvallalkozdi tigyfelekhez k6t6do folydszamlak szamanak
és hiteleinek nagyaranyu novelése a cél.

= A DSK piaci részesedési terveinek megvaldsitasa érdekében a fidkhaldzat fejlesztését (fellijitas,
athelyezés, Uj fiokok) és mas értékesitési csatornak (ATM, on-line bankolas) tovabbi bovitését
tervezi.

Szlovakia

Az OTP Banka Slovensko tervei szerint 2006 végére kozel 23%-kal, 322,9 milliard forintra noveli

mérlegféosszegét. Az OBS hiteldllomanyanak 242,8 millidrd forintra, valamint betétallomanyanak

168,1 milliard forintra emelését tervezi 2006 végére, el6bbi kozel 28%-o0s, utdbbi csaknem 11%-o0s

allomanyboviilést jelent.

A Bank 2006-os addzott eredménycélia kozel 2 millidrd forint, mely csaknem 0,6 milliard forinttal

mulja feliil a 2005 végi eredményt.

Az OBS esetében az els6dleges tulajdonosi elvaras a jovedelmezdség javitasa, mellyel parhuzamosan

a Bank lakossagi hitelrészesedésének 1%-pontos emelését tervezi 2006-ban:

= 2006-ban az OBS célcsoportja a lakossagi Ugyfelek mellett, a kis- és kozépvallalkozdk és a
kézepesen nagy és kisebb dnkormanyzatok. A bank célja a hiteltermékek terén a mar meglévé
termékek értékesitésének tamogatdsa, mig a megtakaritasi termékek esetében a strukturalt,
illetve garantalt hozamu értékpapirok kifejlesztése és értékesitése.

» Lakossagi teriileten 16.000 fOs Ugyfélszam-novekedés az elvaras. A jelzaloghitelezés terén
torekedni kell a fejlesztd tarsasagokkal torténé egylittmiikdodésre, ami nagyban segitheti, hogy a

ey

fogyasztasi hitelezés teriletén a bank 2006-ban megkezdi a hitelkartyak értékesitését.

= Vallalati teriileten novelni kell a hitelek értékesitésének mindségét és hatékonysagat, fokozni kell a
keresztértékesitést, valamint emelend6 a bank jutalékbol és nem kamatokbdl szarmazd
bevételeinek sulya. Mikro- és kisvallalkozoi teriileten 1.000 feletti Uj Ugyfél szerzése a cél.

» Az 6nkormanyzati szféraban cél az tgyfélkor bovitése, és az egytittmlikddések kiterjesztése a mar
meglévé ligyfelekkel.

= 2006-ban az OBS nem tervezi fiokhdldzata bdvitését, hanem a meglévd fidkok teljesitményének
fokozasara 6sszpontosit.
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Romania

2006-ban az OTP Bank Romania mérlegf6osszegének csaknem megharomszorozasat tervezi, igy 2006
végére mérlegfédsszege varhatéan megkozeliti a 161,5 millidrd forintot. A tervek kozott szerepel a
betétallomany szintén kozel haromszorosara, azaz 74,2 milliard forintra novelése, mellyel
parhuzamosan az OBR hiteleinek kozel 6tsz6rosére, 118,1 milliard forintra névelését tervezi.

A OBR legfontosabb feladata 2006-ban a lakossagi szolgaltatasok bovitése, mellyel 1,5%-o0s
mérlegféosszeg szerinti piaci részesedés elérését, valamint a lakossagi hitelpiac 2%-anak
megszerzését tervezi:

= A romaniai bankpiacon ers versenyre szamitunk, mely kornyezetben a banknak folytatnia kell

fiokhaldzata dinamikus bovitését, és az IT rendszer fejlesztését.

= A 2005 végén beindult lakossagi Uzletdgban a bank tervezi az épitési célu jelzaloghitelek,
autévasarlasi hitelek, gyors készpénz-atutalasi termékek bevezetését.

= A vallalkozoi piacon feladat a termékskala bOvitése, a megcélzott iparagakban az Ugyfélszam
novelése, valamint az Ggyfeleken bellil a kis- és kdzépvallalkozasok aranyanak novelése. A létezo
termékek atrendezésével és az Uj termékek bevezetésével, a kiilonb6z6 méretli és igényl cégek
strukturalt Uzleti megkozelitése valdsul meg: mig a KKV szegmens szamara standardizalt termékek
ajanlasa a feladat a hitelezési hatékonysag novelése és a nagyobb allomanyok elérése érdekében,
addig a nagyvallalati szegmensben elsésorban olyan vallalatokat céloz meg a bank, amelyek jelen
vannak az OTP Csoport altal lefedett orszagokban, illetve ott mar eleve az OTP (igyfelei. A bank
onkormanyzati hitelprogramja a kidolgozas stadiumaban van.

Horvatorszag

2006 végére az OTP banka Hrvatska mérlegf6éosszegét a 2005 végi 298,2 milliard forintrol 336,5
millidrd forintra tervezi novelni, mik6zben betétallomanya varhatdéan 232,5 millidrd forintrol 265,6
milliard forintra, hiteldllomanya 150,5 milliard forintrél 188,1 milliard forintra no.

Az OBH 2006. év végi adozott eredmény célja 3,7 milliard forint, mely kézel 1,6 milliard forinttal mulja

folll a 2005. év végi addzott eredményt.

Az OBH célja 2006-ban 3,5%-0s mérlegfodsszeg szerinti piaci részesedés elérése, a piaci részesedés

minden szegmensben torténd novelésével parhuzamosan, valamint a jovedelmezOség javitasa:

» Lakossagi teriileten az OBH célja a jelenlegi ligyfélbdzis megerOsitése, valamint a jovedelem
atutaldsos lgyfelek szdmanak novelése. 2006-ban tovabb kell javitani a bank elérhetGségét az
alternativ csatornakon is, igy tovabb fejlesztendd a telefonos és az internet banki szolgaltatas,
illetve boéviteni kell az ATM és POS haldzatot.

= 2006-ban a bank 12,5 ezer bankkartya (betéti és hitel) kibocsatasat, 1.000 Uj biztositasi és 1.300
lakastakarék-pénztari szerz6dés megkotését, illetve a call-center és internetbank szolgaltatasokkal
25 ezer (j ligyfél szerzését tervezi.

= 2006-ban meg kell kezdeni a befektetési jegyek értékesitését a haldzatban.

» Vallalkozdi és 6nkormanyzati teriileten a bank célja a meglévl ligyfelekhez tartozd allomanyok
novelése, illetve (j ligyfelek szerzése.

= Az OBH igyekszik szolgaltatasi korét boviteni annak érdekében, hogy a nem kamatjellegl
bevételeit novelje (elsésorban belfoldi fizetési tranzakcidékbdl) mind lakossagi, mind vallalkozdi
teriileten.
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PENZUGYI CELOK

Az OTP Bankcsoport 2006 végére 184,7 milliard forintos konszolidalt adozas utani eredmény elérését
tlizte ki célul, mely 26,4 milliard forinttal és 16,7%-kal magasabb 2005 év végéhez képest. Az OTP
Bank a Bankcsoport eredményéhez 144,7 milliard forintos addzas utadn eredményével jarul hozza,
mely 11,9 millidard forinttal, azaz 8,9%-kal haladja meg az el6z6 év végi eredményt. Mik6zben a
Bankcsoporttagok 0Osszesitett eredményébdl a Bank részesedése tovabbra is meghatarozo, a
lednyvallalatok hozzajaruldsa a csoport eredménynovekedéséhez emelkedik. A hazai csoporttagok
2006. végére varhatd addzas utani eredménye 30,1 millidrd forint, szemben az egy évvel korabbi 26,1
millidrd forinttal, mig a kiilfoldi ledanyvallalatok varhatd hozzajaruldsa a csoportszint(i addzas utani
eredményhez 23,1 millidrd forint, mely 5 milliard forinttal magasabb az egy évvel korabbinal.

A lednyvallalatok adoézas el6tti eredményének névekményének koriilbellil harmada a DSK Csoporttdl
szarmazik 2006-ban. A hazai leanyvallalatok koziil a Merkantil Csoport hozzajarulasa a legnagyobb az
eredmény novekedéséhez. A leanyvallalatok koziil legnagyobb mértékben a dinamikus infrastruktira
novelése miatt veszteséges OBR addzas el6tti eredménye csokken.

2006-ban a Bank netté kamatmarzsa a 2005. évihez képest 30 bazisponttal, 4,77%-ra sz(ikil, mig a
Bankcsoport kamatmarzsa ennél nagyobb mértékben, 55 bazisponttal, 5,79%-ra csokken.

2006-ban a Bank nettd kamatbevétele a Bankcsoport nettd kamatbevételének boviilésénél (9,3%)
kisebb mértékben, 8,8%-kal boviil. A Bank nem kamatjellegli bevételei 2006 végére 172,2 milliard
forintra, a Bankcsoporté 262,5 millidrd forintra béviilnek. A Bank nem kamatjelleg( raforditasai 2006-
ban 8,3%-kal, 167,7 milliard forintra, mig a Bankcsoporté 14,8%-kal 336,9 milliard forintra
emelkednek.

A Bank és a Bankcsoport célja a hatékonysagi mutatok tovabbi javitdsa, valamint magas
eszkodzaranyos megtériilés biztositasa:

= A kiadas/bevétel arany 2005. évet jellemz6 jelent6s javulasa utan, 2006-ban az alacsonyabb
szinten allanddsulhat, mely az OTP Bank esetében 45,4%, mig a Bankcsoportnal varhatéan 55,6%
lesz.

»= A Bank eszkdzaranyos jovedelmezOsége 2006 végére 3,76%-ra mérséklodik a 2005-6s 4,0%-rol,
ekozben a Bankcsoport ROAA-ja varhatdan 3,29% lesz az egy évvel korabbi 3,38% utan.

= A redl sajat téke aranyos megtériilés az OTP Bank esetében a 2005. évi 27,2% utan 25,2%-ra
csokken 2006 végére, mig a konszolidalt redl ROAE 28,7%-rol 28,3%-ra mérséklodik. (A banki
ROE 2005-ben 30,8%, 2006-ban 27,0%, mig a konszolidalt ROE 32,3%, illetve 30,1%).

= A Bank a 2006. évi adézott eredmény 30% korili részét tervezi felosztani a részvényesek kozott.
A Bank fizet6képességi mutatdja 2006 végén 14% koriili, a 8%-os tokekdvetelményt biztonsaggal
meghalado lesz.

= A jovedelmezOség és hatékonysag javitdsa valamennyi csoporttag esetében célkit(izés, ennek
érdekében az OTP Csoport atfogd projektet inditott az OTP Garancia Biztositd, Merkantil Csoport,
OTP Jelzélogbank és OTP Lakastakarékpénztar lizemviteli folyamatainak, haldzati miikddésének,
szinergia-kihasznaltsaganak  javitdsara. A  m(ikodési hatékonysdg javitdsan és a
koltségcsokkentésen tul a projekt f6 céljai kbzott szerepel a kiszolgalasi szinvonal emelése és a
felmondott hitelek behajtasi folyamatainak javitasa is.

A Bank konszolidalt mérlegféosszegének 15,3%-0s novelését, mig a Bank mérlegfédsszegének
14,1%-0s novelését tervezi 2006 végére. A leanyvallalatok mérlegfodsszegének novekedési iteme
tovabbra is jelentdsen meghaladja a Bankét. A konszolidalt — nem konszolidalt mérlegfédsszeg aranya
2006-ra 146,8%-ra emelkedik.

2006-ban az OTP Banknal visszafogottabb, a lednyvallalatoknal er6teljesebb allomanybdviilés varhato
mind betét, mind hitel oldalon:

= 2006 végére az OTP Bank hitelallomanyanak 12,2%-al, 1.680 milliard forintra ndvelését
tervezi, mig a Bankcsoport konszolidalt hiteldllomanya 24,1%-al, 4.090 millidrd forintra
emelkedik. A hazai lednyvallalatok 1.100 milliard forintrél 1.404 milliard forintra, a kulfoldi
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lednyvallalatok 786 millidrd forintrél 1.036 millidrd forintra emelik hiteldllomanyukat 2006.
végére.

= 2006 végére az OTP Bank célja betétdllomanyanak 4,9%-kal valé novelése, igy értéke 2629
millidrd forint lesz, mig a Bankcsoport betétallomanyanak 3.840 milliard forintra, 12,0%-kal
torténd emelését tervezi. A hazai lednyvallalatok betétallomanyuk 84 milliard forintrél 102
millidrd forintra emelik, mig a kulfoldi leanyvallalatok betétallomanyukat 843 milliard forintrdl
1.065 milliard forintra novelik.

UGYFELEKKEL KAPCSOLATOS CELOK

A magyar bankpiaci kérnyezetben, melyben a megszerezhetd (j ligyfelek szama korlatozott és magas
az akvizicid koltsége, a bank elsGsorban a meglévd Ugyfélkore szamara torténd ertekesités
fokozasaval, az értékes Ugyfélkor megtartasaval tudja a megcélzott piaci pozicidt elérni. Igy, a bank

stratégidjaban tovabbra is kulcsszerepet jatszik a keresztértékesités volumenének és a
termékhasznalat intenzitdsanak novelése.

A sikeres keresztértékesitésben az értékesitést végzé UgyintézOk munkajat a CRM-rendszer
segitségével kialakitott termékajanlatok segitik. A keresztértékesités eredményességérdl részletes,
automatikus és rendszeres mérések adnak visszacsatolast. Az értékesités novelési rendszer fontos
eleme az egyéni és csapatteljesitményre alapuld 6sztonzési rendszer.

A haldzati termékértékesités és az Ugyfélszerzés hatékonysaganak tovabbi névelésére haldzati
értékesitési tanacsadoi képzések keriilnek kialakitasra. A legjobb helyi gyakorlatok orszagos
elterjesztésében kulcsszerep jut az értékesitési tanacsadoknak.

Az értékesitési kampanyok eredményességének kulcsa a célcsoport megfeleld, szegmentacion alapuld
kivalasztasa. A direkt marketing kampanyok eszkoztaranak fejlesztése folyamatos, az el6re
meghatarozott kritériumoknak megfelel6 {gyfelek kivalasztasa, megkeresése egyre nagyobb
mértékben automatizalt. A Bank hangsuUlyt fektet a direkt marketing csatornak bovitésére: a
hagyomanyos levélkiildés mellett, az ligyfelek elektronikus csatornakon (e-mail-ben, sms-ben) torténo
megkeresése is mind gyakoribb lesz 2006-tdl.

Szintén az értékesités mennyiségi és minGségi novelését célozza az Ugynoki értékesités-tamogatas
kialakitdsa, automatizalasa.

A korabbi id6szakhoz hasonldan, 2006-ban kiemelten fontos feladat a meglévé lgyfélkor megtartasa,
a lemorzsolodas veszélyének leginkabb kitett Uigyfelek folyamatos nyomon koévetése, szamukra
megtartd termékajanlatok keresztértékesitése.

s

részére nyujtott szolgaltatasok mindségének novelése, az ligyfélkezelés hatékonysaganak javitasa.
2006-ban folytatédik az értékajanlat megujitdsa a mikro- és kisvallalkozéi (ligyfélkér szamara.
Speciadlisan a mikro- és kisvallalkozdi (igyfelek igényeire szabott termékek bevezetésével, az
értékesitési rendszer MKV szegmens feldli felllvizsgalataval tervezi a Bankcsoport ezen Ugyfélkor
magdas szinvonalu kiszolgalasat.

MUKODESI FOLYAMATOK
ERTEKESITESI RENDSZER ES HALOZAT FEJLESZTESE

Az értékesitési tevékenység atfogd és dsszehangolt fejlesztésének eredményeképpen 2005-t6l az OTP
Bank fidkjai rovidebb varakozasi idokkel és magasabb kiszolgalasi szinvonallal varjak az Ugyfeleket,
mikdzben a Bank a keresztértékesitésben rejlé Uzleti potencial jobb kihasznalasara valt képessé.
Mindazonaltal, a Bank versenyképességének, eredményességének megorzése, a piaci kihivasokra
torténd gyors reagalas érdekében, az értékesitési tevékenység és az ehhez kapcsolddd szervezeti,
munkaszervezési és infrastrukturdlis kornyezet folyamatos fejlesztése, optimalizalasa sziikséges a
halézatban. Igy, a 2005. évi értékesitési tapasztalatokra alapozva, a Bank 2006-ban tovabb
tokéletesiti fidki értékesités-0szténzési rendszerét:
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»  Fellilvizsgalja a teljesitménymérés és 6sztonzés alapjat képez6 pontozas soran alkalmazott
sulyokat;

= Fellilvizsgalatra keriil a lakashitelezés teriiletén dolgozd munkatarsak dsztonzési rendszere;

» Uj elemek épiilnek be a pontrendszerbe a hosszi tavl iigyfélkapcsolatot eredményezé
megtakaritasi termékek (pl. nyugdijpénztari megtakaritasok, életbiztositas) esetében az
Ugyfélmegtartas 6sztonzésére.

= 2006-ban a fioki alkalmazottak ©sztonzési rendszerébe tovabbi termékek keriilnek
beillesztésre, integralasra keril a fidki tervteljesités monitorozasa, valamint kialakitasra keril a
lekotott betét feltételfliggé mérési rendszere.

Az OTP Bank egyik versenyel6nyét jelenté egyediilalléan magas fidklefedettségének megbrzése, az
Ugyfél-lemorzsolddas megakadalyozasa és a munkaer6 megtartasa érdekében, a Bank 2006-ban
megteszi a szllkséges I|épéseket a versenytdrsak dinamikus fiokhaldzat-bovité lépéseinek
ellensllyozasara. A gyorsitott fidk-felGjitasi stratégianak megfeleléen mintegy 40 kozepes és kisebb
méret(i fiok kerll felljitasra 2006-ban. Tovabba, 2006-ban értékpapir Ugyletekre specializalddott
fidkot alakit ki a Bank.

A mikro- és kisvallalkozoi Ugyfélkor igényeihez illeszked6 kiszolgalas biztositasa kiemelten fontos
feladat az OTP Bank szamara, ezért ezen tigyfélkor megfeleld hitelezése érdekében a fidkhaldzat kozel
egyharmadaban elérhetévé teszi a mikro- és kisvallalkozdi hiteltermékeket.

A Privat Bank esetében, az ligyfélkor jellemzGi alapjan, a gyakorlati tapasztalatok beépitésre keriilnek
az Ugyfél-kiszolgalasi modellbe. Fontos cél a regionalis OTP lednybankok privat banki és befektetési
szolgaltatasi tevékenységének szakmai tamogatasa.

2005-ben a Bank tigynoki vallalkozasok értékesitési partnerként torténd bevondsaval egy Ujabb fontos
csatorna kiszélesitését valdsitotta meg, mellyel a Bank a bankfidkon kiviili értékesitést erdsiti azoknak
az Ugyfeleknek a korében, akik ritkan, vagy egyaltalan nem latogatnak bankfidkba, illetve az OTP
Bankkal még kapcsolattal nem rendelkez6k szamara is elérhetOvé teszi a bank szolgaltatasait. A
lezajlott ligynokhalozat-fejleszté projekt eredményeképpen, a bank eredményességi céljainak
teljestiléséhez az ligynoki csatorna az OTP Bank piacon bet6ltott sulyahoz illeszkedé médon jarulhat
hozza.

2006-ban, a partnerek altal kozvetitett igyletek befogadasa mellett, a Bank nagy hangsulyt helyez a
tébb csatorna egyittmiikodésében rejlé lehetGségeket kihasznald értékesitési technikakra: ilyen
megoldas a kihivokézponti hivasokkal kombinalt Ggynoki értékesités, amikor telefonos megkeresést
kovetGen latogatjak meg az Gigynokok az érdekl6do tigyfeleket.

Az OTP az elektronikus csatorndk terén megszerzett piacformald szerepének megorzése érdekében,
aktivan keresi az Ujabb technoldgiai, Uzleti megoldasok alkalmazasanak lehetdségeit, valamint a
jovében is nagy hangsulyt fektet a mar meglévd technoldgiak fejlesztésére, tokéletesitésére. Az
elektronikus csatornakat hasznald Ugyfelek szamanak dinamikus novekedésével, a Bank az
elektronikus csatornakon szilkségesnek tartja az értékesitési fokusz novelését. Ennek megfelelben a
Bank 2006-ban az alabbi f6 feladatokra fékuszal:

= OTP portal értékesitési funkcidinak bovitése Uj on-line igénylési lehet6ségek kialakitasaval,

adattarhazzal vald kapcsolat kialakitasa, személyre szabott (izenetkiildés;

= Ertékpapir funkcidk bévitése az e-csatornakon;

= Telefonos értékesitési tevékenység blvitése Uj termékek értékesitésével, informacios call-
center orszagos implementalasa.

2006-ra az OTP Bank nagyaranyl létszamleépitést nem tervez, ellenben a csoporttagok kozil
jelentGsebb |étszam-racionalizalasi lépéseket valdsit meg a Garancia Biztositd Rt. a karrendezés
kozpontositasaval, illetve az igazgatasi dolgozok létszamanak csokkentésével. Az értékesitési
infrastruktira fejlesztésével, és a fioki értékesitési folyamatok atalakitasaval, elengedhetetlenné valik
a létszammodell fellilvizsgalata, amelynek keretében a normaiddk feliilvizsgalatara kerll sor - utdbbi
esetenként a létszamigény valtozasat is eredményezheti.
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KOCKAZATKEZELES
Az OTP Csoport felkésziilt a hitel, a piaci és a m{ikddési kockazatok csoportszint(i kezelésére:

2006-ban a Basel II implementacids projekt feladatainak elvégzésével fel kell késziilni a parhuzamos
miikodésre és a felligyeleti engedélyezésre. Beindulnak az 4atalakitott hitelezési folyamatok,
kockazatelemzési rendszer és tokekovetelmény-szamitas. Az OTP Banki megvaldsitas lezarasa utan a
folyamatban Iévo csoporttagi alprojektek tovabbi koordinalasa valosul meg.

2005-ben az Uj tékeegyezmény kovetelményeivel dsszhangban atalakitasra keriilt az orszagkockazat-
kezelés modszertana, valamint a corporate lgyfélnek minGsilé partnerek kategorizalasa. Az Uj
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hitelintézeti partnerek esetében, ahol a lednyvallalatok orszagaiban elérheté adatokat is figyelembe
kell venni.

2006-ban megvaldsul az egy évvel korabban kialakitott, egységes elveken nyugvod csoportszint(i piaci
kockazatkezelési szabalyzat és a centralizalt treasury mikodtetése, valamint annak szamitastechnikai
hattere.

Az (j csoporttagok esetében az OTP Csoport hangsulyt fektet az Uj tagoknak a Csoport piaci
kockazatkezelési rendszerébe integralasara:

2005-ben a Kondor+ pozicié vezet6 rendszer, valamint a Quant szamitdgépes kockazatkezelési
rendszer remote megoldassal valo telepitése tovabb folytatédott a lednyvallalatoknal. 2006-ban a
sztenderd modell (un. BIS modell) helyett, a devizakockazati tokekdvetelmény esetében az OTP Bank
a bels6é modell szerint tesz eleget a kereskedési kényvhoz kapcsolddd napi, havi és eseti felligyeleti
adatszolgaltatasi kotelezettségnek.

A likviditas- és kamatkockazat-kezelés teriiletén a f6 feladat 2006-ban a PSZAF mddszertani Utmutatd
alapjan meghatarozott, és elfogadott csoportszint(i szabalyzat miikodtetése és szamitastechnikai
hatterének |étrehozasa.

A hitelkockazat kezelés fejlesztésének teriiletei 2006-ban:

= A vallalkozoi (zletdag work-out tevékenységének atalakitasa, a preventiv kockazatkezelés
kialakitasa;

= A nagyvallalati hitelezésben az akvizicids minésités mddszertananak kifejlesztése;

* A lakossagi és MKV UgyfélminGsités feltételrendszerének Gsszehangolasa, az MKV szegmens
monitorozasanak korszer(sitése az tigyfélviselkedési scoring alkalmazasaval;

= A Hitel Monitoring Rendszer kiterjesztése a lakossagi devizaszamlakra.

TANULAS, FEJLODES

A banki képzési rendszer fejlesztését 2006-ban a mar megkezdett mddszertani fejlesztések (pl. e-
learning) lezarasa, gyakorlati alkalmazasa és a kijelolt irdnyelvek alapjan a fidki munkakorok teljes
kor(, kompetencia alapu képzési programjainak elinditdsa hatarozza meg.

Az (izleti célok eléréshez elengedhetetlen az értékesitési teljesitmény tovabbi javitasa, amelynek egyik
f6 pillére az Ugyintézok megfeleld felkésziiltsége és értékesitési készsége. Ennek érdekében a Bank
szilkségesnek tartja a 2005-ben elinditott ,Tudatos értékesitési tréningek” folytatasat, amelyek a
szabvanyos értékesitési folyamat hatékony elsajatitasan tul, az tgyintézok és vezetdk attit(idjének
formalasat, a kiszolgalas és értékesités kozotti szemléletbeli kiilonbség felismerését és elfogadasat,
valamint a coaching, mint tamogatd vezetdi technikai alkalmazasat tlizi ki célul. A képzések rugalmas
és koltséghatékony lebonyolitasa belsd tréneri csapat kialakitasaval és képzésével valosul meg.

2006-ban, az Ugyfél-szegmentacidban bekdvetkezett valtozasokhoz igazodva, a kialakitasra kerild Gj
munkakorok (MKV) szakmai és humankompetencia fejlesztési szilkségleteihez igazodd képzési
programok biztositasat a Bank fontosnak tartja.
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AZ OTP BANK ES BANKCSOPORT MERLEGENEK, EREDMENYKIMUTATASANAK ES
FOBB MUTATOINAK ALAKULASA, 2005-2006

IFRS szamviteli szabalyok szerint

OTP Bank nem konszolidalt

OTP Bank konszolidalt

Millidrd Ft 2005. dec. 31. 2006. dec. 31. Valtozas 2005. dec. 31. 2006. dec. 31. Valtozas
tény terv Mrd Ft % tény terv Mrd Ft %
Mérlegfédsszeg 3.592,9 4.097,9 5050 14,1% 5.215,9 6.014,4 798,5 153%
Hitelek 1.497,7 1.680,5 182,83 12,2% 3.297,2 4.090,3 793,1 24,1%
Betétek 2.506,5 2.629,3 122,8  4,9% 3.428,2 3.840,0 411,8 12,0%
Sajat téke 473,3 600,2 126,9 26,8% 547,5 681,0 133,5 24,4%
Hitelek aranya az eszkdz6kben 41,7% 41,0% 63,2% 68,0%
Betétek aranya a forrasokban 69,8% 64,2% 65,7% 63,8%
Hitel/betét arany 59,8% 63,9% 96,2% 106,5%
Sajat toke/mérlegféosszeg 13,2% 14,6% 10,5% 11,3%
Milliard Ft 2905 2006 Valtozas 2905 2006 Valtozas
tény terv Mrd Ft % tény terv Mrd Ft %
Nett6 kamatbevétel 168,6 1834 148 8,8% 297,2 3250 27,7 9,3%
Céltartalékképzés a varhatd
hit. és kih-i veszteségre 16,4 21,0 46 28,0% 28,0 293 13  45%
Nett6 kamatbevétel a
céltartalékképzés utan 152,2 162,4 10,2  6,7% 269,2 2956 26,5 9,8%
Dij- és jutalékbevételek 136,3 1444 8,1 6,0% 118,9 1389 20,1 16,9%
Osztalék 13,9 162 2,3 16,4% 0,7 04 -0,3 -455%
Biztositasi dijbevétel 69,8 87,2 174 24,9%
Egyéb bevétel 8,2 116 3,4 412% 27,1 36,0 89 32,7%
Nem kamatjelleg(i bevételek 158,4 1722 13,8 8,7% 216,5 262,5 46,0 21,3%
Dij- és jutalék raforditasok 13,8 11,8 -2,0 -14,7% 19,9 230 3,1 153%
Személyi jelleg(i raforditasok 62,4 65,6 32 51% 95,2 103,6 8,4 8,8%
Ertékcsokkenés 15,2 170 1,8 11,6% 21,9 274 55 251%
Biztositasi raforditasok 58,5 68,2 9,8 16,7%
Egyéb réforditasok 63,3 73,3 10,0 15,8% 98,1 114,7 16,6 16,9%
Nem kamatjelleg(i raforditasok 154,8 167,7 12,9 8,3% 293,6 3369 43,3 14,8%
Adozés el6tti eredmény 155,8 166,9 11,1  7,1% 192,1 221,3 29,2 15.2%
Tarsasagi add 23,0 22,1 -08 -3,5% 33,8 36,6 28 83%
Adézott eredmény 132,8 144,7 119 8,9% 158,3 184,7 26,4 16,7%
Inflacid 3,6% 1,8% 3,6% 1,8%
Nettd kamatmarzs 5,07% 4,77% 6,34% 5,79%
Nem kamatjelleg(i
bevételek/6sszes bevétel 50,58% 50,09% 43,84% 46,51%
Céltartalékképzés/atlagos
hitelallomany 1,18% 1,32% 0,95% 0,79%
ROAA 4,00% 3,76% 3,38% 3,29%
ROAE 30,8% 27,0% 32,3% 30,1%
Redl ROAE 27,2% 25,2% 28,7% 28,3%
Koltség/bevétel arany 45,0% 45,4% 55,4% 55,6%
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AZ OTP BANK ES A BANKCSOPORT 2006-2010. EVI STRATEGIAI TERVE

Az OTP Bank aktualizdlta a jelenlegi bankcsoport organikus novekedésére vonatkozd kozéptavui
elképzeléseit 6sszefoglald stratégiai tervét.

A Bank f0 stratégiai célja valtozatlanul a részvényesi értékteremtés, a Bank piaci értékének
maximalizaldsa. Az OTP Bankot — hasonléan a fejlett gazdasagok t6zsdén jegyzett pénziigyi
csoportjaihoz — a befektet6k konszolidalt teljesitménye alapjan elemzik, értékelik, megitélésében
novekvl szerepet jatszik a leanyvallalatok teljesitménye. Ugyanakkor a Bankcsoport egyre t6bb
foldrajzi és termékszegmensben van jelen, melyek Uzleti dinamikaja jelentds mértékben eltér. Az
eltér6 ndvekedési palyak és valtozo csoporton beliili volumen sulyok miatt a 2006-2010. évi pénziigyi
tervek az OTP Bank és a legfontosabb leanyvallalatok egyedi tervezésével, majd az eredmények
konszolidacidjaval késziiltek el.

A stratégiai terv célja a bankcsoporttagok gazdasagi kdrnyezetében bekdvetkez6 varhatd atalakulasok
Osszefoglalasa, el6rejelzések készitése a csoporttagok piacainak varhatd novekedésére, illetve a
megcélzott piaci részesedés, bevétel, koltség és eredménycélok kijelolése, a célok eléréséhez
2006. évi aktualizalasa soran a gordil6 tervezés elvének megfeleléen a 2006-2010. kozotti idoszakra
vonatkoz6 varakozasokat és célkitlizéseket hatdroztuk meg. Felhaszndlva az elmult évben inditott
IFRS-projekt eredményeit az aktualizalt kozéptavu terv konszolidalt pénzigyi kimutatasai IFRS
szemléletben késziiltek.

A stratégai tervben a 2005. év végi csoporttagok organikus ndvekedésének tervezett eredménye kerdl
bemutatasra. Hasonldan a tavalyi anyaghoz a leanyvallalatoknal keletkezé szabad pénzaramokat az
OTP Bankban centralizaljuk, azonban a tavalyi eljarassal szemben az OTP Bank szabad tokéjét csak a
meghirdetett osztalékpolitika erejéig vezetjik ki a mérlegbdl. A terv nem tesz feltételezéseket tovabbi
akvizicidékra vonatkozoéan.

A MAKROGAZDASAGI KORNYEZET VALTOZASA 2006-2010. KOZOTT

A stratégidhoz készitett makrogazdasagi el6rejelzés tovabbra is dinamikus névekedéssel és viszonylag
alacsony inflacioval és kamatokkal jellemezhet6 globalis kérnyezetre éplil. Az eurdpai térségben
atlagosan 1,7%-os éves realndvekedéssel és 2% kortili inflacidval szamolunk.

A magyar gazdasag kozéptavl fejlddését a globalis viszonyok mellett alapvetéen befolyasolja az
eurobevezetés kritériumainak vald megfelelés kényszere. Az alap-elGrejelzés szerint az allami
koltségvetés hianya mérsékelten, évente atlagosan 0,8%-kal csokken az idOszak folyaman, és az
idészak végére 3-4% lesz. Ezen a palyan a GDP atlagos novekedési iteme 4%, a fogyasztas 3% és a
beruhazasok 7% korili atlagos boviilésével, tovabba az export importot meghaladé novekedésének
eredményeként.

A fiskalis politika hitelességének csokkenése miatt szamolnunk kell azzal a lehet6séggel is, hogy az
idén szeptemberben aktualizalandd konvergencia programban ismét tavolabb keriil az eurdbevezetés
tervezett idopontja. Arra az esetre, ha a pénziigyi piacok tirelme elfogyna, megvizsgaltuk egy
szimulalt alternativ palya gazdasagi hatasait is. Ebben az esetben nagyobb névekedési aldozattal,
magasabb inflacidval, gyengébb forinttal és magasabb kamatfelarakkal indokolt szamolni.

A leanyvallalatok orszagaiban a hazait meghaladd névekedéssel szamolhatunk: a négy orszag
nominalis GDP-jének eurdban kifejezett értéke masfészeresére nd az évtized végéig.

Horvatorszag kivételével a leanyvallalatok orszagainak gazdasagai a magyarnal gyorsabb (itemben
boviilnek a kovetkez6 6t évben. Leggyorsabb novekedést Szlovakiaban varunk. Bulgaria és Szlovakia
valdszinlileg 2010-ig bevezetheti az eurdt. Bulgaridban ezt a magas inflacid veszélyeztetheti, ami
Romaniat is jellemzi. Horvatorszagban a koltségvetési deficit leszoritasa latszik a legnehezebben
teljesithetd maastricht-i kritériumnak.
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A PENZUGYI KOZVETITORENDSZER PIACAINAK VARHATO NOVEKEDESE

A pénziigyi kozvetitGrendszer béviilését mindenekelGtt a lakossagi hitelezésben varhatd tovabbi
mélyilés vezérli. A mélyllés Ugy valésul meg, hogy a makropénziigyi szamitasokkal 6sszhangban a
haztartdsok nettd megtakaritdisa a GDP 4%-a koril stabilizdlédik, a GDP 4-5%-at elérd nettd
hitelfelvétel és 8-9%-at kitevé bruttd pénziigyi megtakaritas eredményeként. Hasonld tendenciakkal
szamolhatunk a kiilf6ldi piacokon is.

Mindezek kovetkeztében a bankszektor mérlegf6osszegének névekedését meghatarozo ligyfélhitelek
allomanya az évtized végére megduplazodik. A kamatszint csokkenésével, a futamidd
hosszabbodasaval és a haztartasok jovedelmének novekedésével lehetséget latunk a haztartasok
lakashiteleinek évi 15% korili, fogyasztasi hiteleinek 25% korili boviilésére Ugy, hogy kdzben a
haztartasok jovedelméhez viszonyitott addssagterhe (kamat és tOketorlesztés) csak kis mértékben
emelkedjen. Az ligyfélbetétek allomanya az idGszak folyaman masfélszeresére n6, mikdzben a nem
banki lakossagi megtakaritasok allomanya kozel megkétszerezédik. A hajtéerét ebben a korben a
pénztari megtakaritasok, a befektetési jegyek és az életbiztositasok képviselik.

Az alternativ palyan a fogyasztasi hanyad csokkenése miatt a hdaztartasi szektor nettd
megtakaritdsanak emelkedése els6sorban a hitelkereslet visszaesésén keresztiil valdsul meg, mig
eszkozoldalon a betétek valnak a megtakaritasok béviilésének motorjava. E folyamatok szimulalt
eredményeként 2010-ben a bankrendszer mérlegf6osszege a GDP 10%-aval elmaradna az alappalyan
szamitottdl.

Eldrejelzésiink szerint a régié mindegyik orszagaban a haztartasok hitelkereslete alacsony nettd
megtakaritasi poziciot eredményez. Ugyanakkor az egyes piacok novekedési kilatasai erdsen
kulonbozok. A lakossagi hitelpiac 25-30%-0s éves atlagos novekedését varjuk Bulgaridban és
Romaniaban, mig Szlovakia és Horvatorszag esetében 10-15%-kal szamolunk.

A BANKCSOPORT 2006-2010. EVI CELKITUZESEI

Mérlegf6Gsszeg szerinti piaci részesedését tekintve az idészak végén is az OTP Bank lesz a legerGsebb
a Bankcsoportban. A kiilfoldi lednyvallalatok esetében a célkitizés a piaci részesedés jelentdés emelése
2010-ig. 2005 végéhez viszonyitva 6,8 szazalékpontos piaci részesedés ndvekedést céloz meg a DSK,
mig 2,6 szazalékpontosat az OBR.

A magyar piaci verseny er6s6désével a piac legtobb szegmensén az OTP Bank piaci részesedésének
enyhe lemorzsolddasa varhatd. Kivételt a fogyasztasi hitelek piaca jelent, ahol a Merkantil Bank
novekedése nélkiil is 7 szazalékponttal né a megcélzott részesedés. A kilféldi ledanyvallalatok piaci
részesedésemelési céljai kozil kiemelked6é a DSK lakashitel piaci (+10 szazalékpont 6t év alatt) és
lakossagi betét piaci (+4,6 szazalékpont) novekedési célkitlizése. ElGbbi a piaci allomanyndvekedés
atlagosan 40%-anak, utdbbi 32%-anak megszerzését jelenti. Az OBS lakashitel piaci részesedés
novelési terve a legmagasabb (+5 szazalékpont) a piaci ndvekmény 15%-anak megszerzésével.
Hasonld flow részesedés a lakossagi betétallomany 2 szazalékpontos emeléséhez lehet elég. Az OBR a
kovetkezO 6t évben a lakossagi allomanyndvekedés 5-7%-anak megszerzését célozza meg, ezzel a
lakossagi hitelpiacon 5% folé keriil 2010-re.

A Bankcsoport tagjai varhatéan mindegyik orszagban csokkend kamatkornyezetben miikddnek majd,
ugyanakkor az eszkdzszerkezet atalakulasa mérsékli a nettd kamatmarzs csokkenését. A csoportszint(
kamatmarzs varhatdan 6t év alatt 172 bazispontot esik. Az OTP Bank és a DSK esetében a
kamatmarzs (90-100 bazispontos) csokkenésével szamolunk, amit részben ellensilyoz a magasabb
jutalékmarzs (5-45 bazispont).

A Bankcsoport tovabbra is kiemelt figyelmet fordit a koltséghatékonysdg javitasara. A 2005. végi
konszolidacios korben a kiadas/bevétel mutatd 55,4%-rdl 6t év alatt 5 szazalékponttal csokken.
Ugyanakkor az Uj, magasabb koltségszint(i csoporttagok (életjaradék, kiilfoldi lizingcégek, biztositok)
konszolidacids korbe keriilésével a teljes csoportszint(i kiadas/bevétel mutaté javulasa mérsékeltebb
lesz.

A kozéptava célkitlizés szerint a Bankcsoport addzas el6tti eredménye 2005. és 2010. kozott atlagosan
14,5%-ot n6 évente, 2010-ben 377 millidrd forint lesz. Az addzott eredmény atlagos ndvekedése
14,9%-0s, de a ,bankadd” hatasa miatt kevésbé egyenletes. A Bankcsoport nemzetkdzi szamviteli
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szabalyok szerinti konszolidalt adézott eredménye a 2005. évi 158 milliard forintrél 2010-re 317
millidrd forintra nd.

A Bankcsoport teljes eredménytomegén beliil tovabbra is domindns marad az OTP Bank, melynek
hozzajarulasa az Osszesitett addzott eredményhez 62% marad. A kiilfoldi ledanyvallalatok sulya 23%,
aminek cca. 65%-a a DSK eredmény-hozzajarulasa. A Bankcsoport eredményének novekedéséhez
vald hozzajarulas szerkezete jelentésen megvaltozik. Mig 2005-ben az eredmény-névekedés 78%-a az
OTP Banktol szarmazott, 2010-re ez az arany 50%-ra csokken. A kiilfoldi leanybankok hozzajarulasa a
novekedéshez igazan az OBR veszteségességének megszlinésétdl, 2008 utan fokozddik, és 2010-ben
az eredményndvekedés 40%-at adjak.

A stratégiai terv a jelenlegi bankcsoporti kor organikus ndvekedését elemzi, nem szamol akviziciok
hatasaval. Igy tartésan 30%-os osztalék-kifizetési ratat feltételezve, akviziciék nélkil 2010-re 22,6%-
ra csokken a csoportszintli ROAE, mikozben a Bank t6kemegfelelése jelentésen, 20% folé emelkedik.
Hatékonyabb tokeszerkezetet feltételezve (9,5% Basel I) a 2010-es csoportszintli ROAE 30% lehet, de
még 50%-0s osztalékfizetési rata mellett is 25%.
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AZ OTP BANK ES BANKCSOPORT MERLEGENEK, EREDMENYKIMUTATASANAK ES
FOBB MUTATOINAK ALAKULASA 2006-2010-BEN

IFRS szamviteli szabalyok szerint

OTP Bank nem konszolidalt

OTP Bank konszolidalt

Milliard Ft 2005. dec. 31. 2010. dec. 31. CAGR 05-10 | 2005. dec. 31. 2010. dec. 31. CAGR 05-10
tény terv tény terv
Mérlegfébsszeg 3.592,9 5.814,2 10,1% 5.215,9 10.726,0 15,5%
Hitelek 1.497,7 2.341,5 9,3% 3.297,2 7.966,5 19,3%
Betétek 2.506,5 3.241,1 5,3% 3.428,2 5.880,9 11,4%
Sajat téke 473,3 1.149,0 19,4% 547,5 1528,6 22,8%
Hitelek aranya az eszkdzokben 41,7% 40,3% 63,2% 74,3%
Betétek aranya a forrasokban 69,8% 55,7% 65,7% 54,8%
Hitel/betét arany 59,8% 72,2% 96,2% 135,5%
Sajat toke/mérlegféosszeg 13,2% 19,8% 10,5% 14,3%
- 2005 2010 CAGR 05-10 2005 2010 CAGR 05-10
Milliard Ft ; z
teny terv teny terv
Netté kamatbevétel 168,6 222,8 5,7% 297,2 466,9 9,5%
Céltartalékképzés a varhato
hit. és kih-i veszteségre 16,4 41,2 20,2% 28,0 67,0 19,0%
Netté kamatbevétel a
céltartalékképzés utan 152,2 181,6 3,6% 269,2 399,9 8,2%
Dij- és jutalékbevételek 136,3 211,8 9,2% 118,9 253,3 16,3%
Osztalék 13,9 41,2 24,2% 0,7 0,7 1,6%
Biztositasi dijbevétel 69,8 206,4 24,2%
Egyéb bevétel 8,2 14,3 11,8% 27,1 64,7 19,0%
Nem kamatjellegii bevételek 158,4 267,4 11,0% 216,5 525,2 19,4%
Dij- és jutalék raforditasok 13,8 16,5 3,6% 19,9 45,4 17,9%
Személyi jellegii raforditasok 62,4 82,4 5,7% 95,2 142,7 8,4%
Ertékcsokkenés 15,2 21,2 6,8% 21,9 35,1 9,9%
Biztositasi raforditasok 58,5 127,2 16,8%
Egyéb réforditasok 63,3 68,0 1,4% 98,1 197,2 15,0%
Nem kamatjelleg(i raforditasok 154,8 188,1 4,0% 293,6 547,6 13,3%
Ad6zés elbtti eredmény 155,8 260,8 10,9% 192,1 377,5 14,5%
Térsaségi add 23,0 34,4 8,4% 33,8 60,0 12,2%
Adézott eredmény 132,8 226,4 11,3% 158,3 317,4 14,9%
Inflacié 3,6% 3,3% 3,6% 3,3%
Nettd kamatmarzs 5,07% 4,01% 6,34% 4,62%
Nem kamatjellegli
bevételek/6sszes bevétel 50,58% 56,46% 43,84% 55,47%
Céltartalékképzés/atlagos
hitelallomany 1,18% 1,89% 0,95% 0,91%
ROAA 4,00% 4,07% 3,38% 3,14%
ROAE 30,8% 21,2% 32,3% 22,6%
Real ROAE 27,2% 17,9% 28,7% 19,3%
Kiadas/bevétel arany 45,0% 36,2% 55,4% 53,1%
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JAVASLAT A TARSASAG KONYVVIZSGALO SZERVEZETENEK MEGVALASZTASARA, A
KONYVVIZSGALATERT FELELOS KIJELOLT SZEMELY ELFOGADASARA, A DIJAZAS
MEGALLAPITASARA

A hitelintézetekrdl és pénziigyi véllalkozasokrol sz6l6 1996. évi CXII. térvény 66. § (3) bekezdése
alapjan az OTP Bank Rt. 2006. évi, szamviteli torvény eldirasainak megfeleld nem konszolidalt Eves
beszamolo6janak, valamint konszolidalt Eves beszamoldjanak konyvvizsgalataval kapcsolatosan a
Felligyel6 Bizottsag nevében a kdvetkezoket javaslom:

1. A konyvvizsgald tarsasag: Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadoé Kft. (000083)
Budapest, Nador u. 21.
1051
A konyvvizsgald személye: Nagy Zoltan

(kbnyvvizsgald bejegyzési szama: 005027)
Elharithatatlan akadalyoztatas esetén: Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna

(kényvvizsgald bejegyzési szama: 005313)

2. A hitelintézetekre vonatkozd magyar szamviteli szabalyok szerinti 2006. évi Eves beszamoldnak és
a szamviteli torvény elGirasainak megfeleld Konszolidalt Eves beszamoldnak a szamvitelrdl sz6l6
2000. évi C. torvény szerinti konyvvizsgalati dija 6sszesen:

49.500.000 Ft + AFA

Ebbdl:
Eves beszamold konyvvizsgalati dija: 39.800.000 Ft + AFA
Konszolidalt Eves beszamold konyvvizsgalati dija: 9.700.000 Ft + AFA

A TARSASAG 2006. Evi KGZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAT 76



IGAZGATOSAGI TAGOK MEGVALASZTASA

Szdbeli eloterjesztés

A TARSASAG 2006. Evi KGZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAT



Az IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG
TAGJAI DIJAZASANAK MEGALLAPITASA

A TARSASAG 2006. Evi KGZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAT



OTP BANK RT. Az IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGIAI DIJAZASANAK MEGALLAPITASA

Az IGAZGATOSAG ES A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGIAI DIJAZASANAK MEGALLAPITASA

Az OTP Bank Rt. Igazgatdsaga a Fellgyel6 Bizottsag egyetértésével javasolja a tisztelt Kozgylilésnek,
hogy az Igazgatdésdg és a Felligyel6 Bizottsag részére — tekintettel arra, hogy a Bank a
munkavallaléinak atlagosan 6%-0s bérfejlesztést kivan megvaldsitani - az alabbiakban ismertetett
tiszteletdij emelését allapitsa meg. A javaslat figyelembe veszi az Gtezer forintra torténd kerekitési

kulonbozeteket is.

Ennek megfeleléen 2006. majus 1-jétdl a tiszteletdijakat az alabbiak szerint javasoljuk megallapitani:

Jelenlegi Javasolt valtozas
az Igazgatosag elndke és alelnoke havi: 575.000,- Ft  610.000,- Ft 6,1%
az Igazgatosag tagjai havi: 500.000,- Ft  530.000,- Ft 6,0%
a Felligyeld Bizottsag elntke és alelndke havi: 415.000,- Ft  440.000,- Ft 6,0%
a Felligyeld Bizottsag tagjai havi: 335.000,- Ft  355.000,- Ft 6,0%
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JAVASLAT AZ OTP BANK RT. ALAPSZABALYANAK MODOSITASARA

1. Az Alapszabaly 1.1. pontja helyébe a kévetkezo rendelkezés lép

»A Tarsasag cégneve: Qrszégos ,Takgrékpénztér és Kereskedelmi Bank nyilvanosan m(ikodo
részvénytarsasag

Roviditett neve: OTP Bank Nyrt.

Angolul: OTP Bank Plc.”

Indoklas: A Gt. elGirdsai szerint a részvénytarsasag cégnevében és roviditett nevében fel kell tiintetni
a miikodési format. Az angol nyelv(i elnevezésben a ,Plc.” megjeldlés fejezi ki inkabb a nyilvanos
miikodési jelleget. A tarsasag német nyelvi elnevezését torolni javasoljuk az Alapszabalybdl, mert az
elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy erre a hivatalos névhasznalatra nincs sziikség.

2. Az Alapszabaly 5.16. d) pontja helyébe a , Torolve” rendelkezés lép

(Az 5.16.pont jelenlegi szovegezése:, A részvényt szerz6 a javara tortént részvényatruhazast
kovet6en barmikor irasban kérheti az Igazgatdsagtdl, hogy a Részvénykonyvbe jegyezze be. Az
irasbeli kérelemhez mellékelni kell ......

d) tovabba a képvisel6 olyan nyilatkozatat, amelyben kijelenti, hogy a részvényes vallalja azt,
hogy abban az esetben, ha a Részvénykdnyvbe torténd bejegyzés iranti kérelmet kévetéen olyan
valtozas torténik tulajdoni helyzetében, amellyel Uj 25%-ot eléré vagy meghaladd tulajdoni hanyad,
illetve egy személyt jogositd szavazati jog keletkezik, err6l a valtozasrol barmely részvényesi joganak
gyakorlasat megel6z6en irdsban tajékoztatja az Igazgatdsagot;,,)

Indoklas: A modositas a 2004. évi mddositasi csomagbdl technikai okok miatt kimaradt. Ugyanakkor
az a nyilatkozattételi kotelezettség, amelyhez ez a pont kapcsolodik, torlésre kertilt.

3. Az Alapszabaly 8.32. pontja helyébe a kovetkez6 rendelkezés lép
8.32. A Kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartozik:
1. az Alapszabaly megallapitasa és moddositdsa; (mindsitett tobbség azzal a

kivétellel, hogy a Tarsasag székhelyének és tevékenységi korének modositasa a 8.25.
pont szerinti egyszer(i tobbséggel torténik.)

2. az alaptdke felemelése - az Igazgatdsag hataskorébe tartozd esetet kivéve -;
3. az egyes részvénysorozatokhoz fi(iz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes

részvényfajtak, osztalyok atalakitasa; (mindsitett tobbség)

4. dontés a részvények tOzsdei bevezetésének, illetve esetleges kivezetésének
kérelmezésérdl;(mindsitett tobbség) )
A kozgyllés csak abban az esetben hozhat a részvénynek a Budapesti Ertékt6zsdérol
torténd kivezetését eredményez6 dontést, ha barmely befektetd(k) elSzetesen
kotelezettséget vallal(nak) arra, hogy a Budapesti Ertékt6zsde Bevezetési és
Forgalombantartasi Szabalyzataban foglaltaknak megfelel6 vételi ajanlatot tesz(nek);

5. az alaptoke leszallitdsa, ha a Gtv. masként nem rendelkezik;
(minGsitett tobbség);

6. a Tarsasdg mas részvénytarsasaggal vald egyesiilésének, beolvadasanak,
szétvalasanak vagy jogutdd nélkiili megsziintetésének, valamint mas tarsasagi
formaba atalakulasanak elhatarozasa; (mindsitett tobbség)
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11.

12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak, valamint a konyvvizsgdlénak a
visszahivasa; (minGsitett tobbség)

Az Igazgatdsag tagjainak, valamint a Felligyel6 Bizottsdag nem munkavallaléi tagjainak
tébb mint egyharmada egy 12 hénapos peridéduson beliil kizarélag abban az esetben
hivhato vissza, ha valamely részvényes a tulajdonaban tartja az altala nyilvanos vételi
ajanlat Utjan megszerzett, a Tarsasag altal kibocsatott részvények tobb mint 33%-at.”

az Igazgatdésag és a Felligyeld Bizottsag tagjainak, valamint a kdnyvvizsgaldnak a
megvalasztasa, és dijazasuk megallapitasa.

Ha valamelyik testilet tagjait az Alapszabalyban meghatarozott legkisebb Iétszamban
sem valasztjdk meg, az Alapszabaly 8.19. pontja alapjan e napirendben folytatélagos
kozgy(ilés megtartasardl kell hatarozni;

a Szamviteli Térvény szerinti beszamold elfogadasa, ideértve az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozo dontést is;

dontés — ha a Gtv. masképp nem rendelkezik - atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot
biztositd kétvény kibocsatasarol; (mindsitett tébbség)

a Felligyel6 Bizottsag Ugyrendjének jévahagyasa;

rrrrr

doéntés a Tarsasag altal kordbban kibocsatott és nyomdai Uton el6allitott részvény
dematerializalt értékpapirra torténd atalakitasarol;

a Tarsasag meghatarozott tevékenysége folytatasat biztositd vagyoni értékd jognak
mas gazdalkodo szervezet javara torténd atruhazasa, atengedése, lizingbe adasa vagy
egyéb maddon tartds hasznalatba adasa, megterhelése vagy biztositékul vald lekotése;

a szavazatelsObbségi jog tulajdonosat képvisel6 igazgatdsagi, illetve felligyeld
bizottsagi tag megvalasztasa;

a szavazatelsGbbségi jog tulajdonosat képvisel6 igazgatosagi, illetve feligyeld
bizottsagi tag visszahivasa (min0sitett tobbség);

a Gtv.-ben meghatarozottak kivételével dontés sajat részvény megszerzésérdl,
tovabba a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol;

dontés a Tarsasag miikodési formajanak (zartkérl vagy nyilvanos) megvaltoztatasarol
(minGsitett tobbség);

dontés — ha jelen Alapszabaly masként nem rendelkezik — osztalékel6leg fizetéséral.

Indoklas: - A 8.32. pont alpontjait eddig csak francia bekezdések jelolték, amelyek megnehezitik a
kereszthivatkozasokat és ezaltal esetleges hibaforrasok. Az alpontok arab szamokkal torténé jeldlése
egyszerdsiti a helyzetet.

- A 7. alpontban a mddositasi javaslat egy olyan befolyasszerzés elleni védelmet céloz, amikor egy
részvényes a jogszabalyok kijatszasaval a kotelezG vételi ajanlat megtétele nélkil prébal iranyitast
szerezni a Tarsasag felett. Egy késedelmesen vagy egyaltalan meg nem tett vételi ajanlat nélkdli
bujtatott befolyasszerzés sllyosan veszélyeztetheti a részvényesi értéket.

- A 13, alpontban a Gtv.-nek megfelel6en a részvényre, mint értékpapirra torténik hivatkozas.

- A 12. és 14. alpontokat érint6 mddositasok kapcsan lasd a kovetkez6 ponthoz flizétt indoklast.
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4, Az Alapszabaly 8.32. pont 14. alpontja helyébe a ,Torolve” rendelkezés lép:

Indoklas: Az Alapszabaly 2004. évi Kozgy(ilésen tortént modositasa kapcsan torlésre keriilt egy olyan
kozgyllési hataskor (8.32. pont 14. alpont) amelyben a dontéshez — torvényi elGiras alapjan — a
szavazatels6bbségi részvényes hozzajarulasa sziikséges. Ez a hataskor most visszadllitasra keriilne, s
torlése azzal a feltétellel hatalyosulhat - mint a 8/2004. sz. kozgy(ilési hatarozatban meghatarozott
mas hataskorok esetében is —, hogy a szavazatelsbbségi részvény intézménye atalakul. A 3. pontban
foglalt modositas, illetve az ezen 4. pontban foglalt mddositas feltételes hatalybalépése helyredllitja a
jogszabalyi kotelezettségnek, illetve a 8/2004. sz. kozgylilési hatarozatban foglalt szandéknak valo
megfelelést.

5. Az Alapszabaly 13.7. pontja helyébe a kovetkez6 rendelkezés lép

.13.7. Az osztalék kifizetés rendjér6l a 13.8. pont szerint hirdetményben kell tajékoztatni a
részvényeseket.”

(A 13.7. pont jelenlegi szovegezése: ,Az osztalék kifizetés megkezdésének id6pontjardl és a kifizetd
helyekrol, tovabba az osztalék kifizetés rendjérdl a kifizetés megkezdésének idGpontjat harminc nappal
megel6zbéen hirdetményben kell tajékoztatni a részvényeseket.”)

Indoklas: A BET vonatkozd Szabalyzatanak elGirasa miatt sziikséges ezen pont médositasa.
6. Az Alapszabaly 13.8. pontja helyébe a kovetkez6 rendelkezés lép

»13.8. A Tarsasag a sajat részvénynek mindsil6 részvényekre esd osztalékot az osztalékra jogosult
részvényeseket megilletd részesedésként részvényeik aranyaban szamitasba veszi (felosztja az
osztalékra jogosult részvényesek kozott). Az osztalék mértékérdl, valamint az osztalékfizetés
kezd6 napjardl rendelkezd hatarozaton alapuld, a sajat részvénynek mindsild részvényekre
esO® osztalék mértékével korrigalt, egy részvényre es6 osztalék mértékét is tartalmazd
hirdetmény megjelenése és az osztalékfizetés kezd6 napja kozoétt legalabb 10 munkanapnak
kell eltelnie. A hirdetmény megjelenése és az osztalékfizetés kezdé napja kozott a Tarsasag
Ugy jar el, hogy sajat részvény allomanya nem valtozhat.,,

(A 13.8. pont jelenlegi szovegezése: ,A Tarsasag Igazgatdsaga altal elfogadott és nyilvanossagra
hozott osztalékpolitika szerint az egyes lzleti évek eredménye utan megallapitandd osztalék mértéke
minden évben korrigalasra keriil a 2003. Uizleti év eredménye utani osztalékfizetés kezdd napjara kért
tulajdonosi megfeleltetés szerint a Tarsasag sajat részvényeinek mindsilé részvényekre es6
osztalékmennyiséggel. A Tarsasag Igazgatdsaga az igy megnovelt — a sajat részvények utan jard
hanyadot is tartalmazo - osztalék kifizetésére tesz javaslatot a Kézgylilésnek.”)

Indoklas: A 13.8. pont jelenleg hatalyos szovegezését 2004-ben fogadta el a Kézgylilés. A rendelkezés
célia az volt, hogy el6re kalkuldlhatd legyen az egy részvényre esG osztalék. A rendszer a
gyakorlatban azonban nem tud a céljanak megfeleloen miikddni, mert a sajat részvények
darabszamat csak az osztalékfizetés el6tt lehet tudni, igy a kozgylilésen még nem rogzithet6 az egy
részvényre ténylegesen es osztalék mértéke.

E pont helyébe a BET vonatkozd Szabdlyzatanak azon Uj rendelkezése 1ép, amely szerint a sajat
részvénynek mindsiild részvényekre esd osztalék mértékével korrigalt osztalékrdl legalabb 10 nappal a
kifizetés megkezdése el6tt tajékoztatni kell a részvényeseket, illetve a tajékoztatas és a kifizetés kezd6
napja kozotti idészakban a sajat részvény allomany nem valtozhat.

7. Az Alapszabaly 16. §-a a kovetkezo rendelkezéssel egésziil ki

,2007. janudr 1-jétdl a Tarsasag hirdetményeit sajat honlapjan és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan
teszi kozzE.”
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Indoklas: A Tokepiaci torvény 2007. januar 1-jétdl lehetGséget ad a kibocsatdi hirdetmények javasolt
modon torténé kozzétételét, ami a Bank szamara a t6kepiac gyors és koltséghatékony tajékoztatasat
teszi lehetové.

Kozgydlési hatarozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak modositasat az eléterjesztésnek megfeleléen, a
Kozgylilés jegyzokonyvének melléklete szerint azzal, hogy a 4./ sorszam alatt elGterjesztett modositas
csak azzal a feltétellel hatdlyosul, ha a szavazatelsObbségi részvény intézményének atalakitasardl
sz0l6 torvény hatalyba lép.”
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Az IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA SAJAT RESZVENYEK MEGSZERZESERE

A Tarsasagi Torvény szerint a Kozgydlés kizardlagos hataskorébe tartozik az Igazgatdsag
felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére.

Az OTP Bank Rt.-nél m(ikodo vezetGi érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa, illetve
a részvény esetleges arfolyam-ingadozasa esetén a gyors beavatkozas lehetoségének megteremtése
azt igényli, hogy a Kozgylilés felhatalmazza az Igazgatdsagot sajat részvények megszerzésére.

Kozgy(ilési hatarozati javaslat:

A Kozgylilés felhatalmazza a Bank Igazgatdsagat, hogy az OTP Bank Rt.-nél m(ikodd vezetdi
érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa, illetve a részvény arfolyam-ingadozasa
esetén a gyors beavatkozas lehetéségének megteremtése céljabdl legfeljebb 28.000.000 darab OTP
Bank Rt. altal kibocsatott torzsrészvényt a Budapesti Ertéktézsdén megvasaroljon. Az egyes
részvényvasarlasok soran alkalmazott vételar legalabb a részvény névertéke, s legfeljebb a tézsdei
ligyletet megel6z6 napon a Budapesti Ertékt6zsdén rogzitett legmagasabb ar 150%-a. Az Igazgatdsag
jelen felhatalmazas alapjan a részvényvasarlas jogaval 2007. aprilis 30-ig élhet.”
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