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AZ OTP BANK NYRT. HOSSZU TAVU RESZVENYESI SZEREPVALLALAS
OSZTONZESEROL SZOLO TORVENY SZERINTI JAVADALMAZASI POLITIKAJA

Az OTP Bank Nyrt. (a tovabbiakban: ,,Bank”) a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids célu
modositasardl szolo 2019. évi LXVII. térvény szerinti javadalmazasi politikaja (a tovabbiakban: ,,Javadalmazasi Politika”) ugy kerilt kialakitasra, hogy az
megfelel6en 6szténdzze mind a stratégiai, mind a mikodési célkitizések megvalodsitasat, egyuttal biztositsa a hazai és nemzetkdzi jogszabalyoknak torténé
megfelelést. A Bank Javadalmazasi Politikaja tamogatja a tarsasag értékeit, hosszutavu célkitiizéseit, érdekeit és fenntarthatésagat, ennek részeként
el6segiti a hatékony és eredményes kockazatkezelést, valamint biztositja, hogy ne keriilhessen sor a Bank kockazatvallalasi limitjeit meghaladdé mértéki
kockazatok vallalasara. Mindezek elésegitése érdekében a Bank Javadalmazasi Politikaja, illetve gyakorlata részét képezik az alabbiak.

e A vezetbk javadalmazasa értékteremtésen alapul. Oszténézi a magas
teljesitményt, a Bank stratégiajaval 0Osszhangban allé, megfelel6 mértéki
kockazatvallalast, valamint a Bank hosszutavu érdekeit szolgald felelésségteljes
magatartast (pl. a teljesitménymérési struktura kialakitasaval, pénzugyi- illetve
nem penzugyi mutatok alkalmazasaval olyan Oszténz6k kialakitasa, mely
O0sszehangolja a vezeték egyéni érdekeit a bank hosszutavu érdekeivel).

e A részvényalapu tiszteletdij, illetve teljesitményjavadalmazas biztositja a vezettk
egyeéni érdekeinek, valamint a részvényesek és a tarsasag hosszutavu érdekeinek
Osszhangjat azaltal, hogy szavatola a részvényalapu tiszteletdij, illetve
teljesitményjavadalmazas jogosultjainak hosszutavu elkotelez6dését, illetve
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Valtozo s osszitavy kompetenciakkal rendelkezé, jo zleti hirnévvel rendelkezd vezetékbdl alljon, akik
javadalmazas hatékony és eredményes A1 A A A LA, : . . Py
R alacziben, kockazatkereléat, valamint Részvény-alapi hozzajarulnak a tarsasag hosszutavu sikeréhez és  stratégigjanak

utélagos biztositja, hogy ne tiszteletdij megvaldsitasahoz (ideértve kiléndsen az ezen értékekhez igazodé kivalasztasi
kockazati kerilhessen sora Bank

Korrekoio lasi limitjei szempontok alkalmazasat, valamint a piaci viszonyokhoz, képzettséghez, és a
s et ol feladat komplexitasahoz igazodo, versenyképes bérezés alkalmazasat a megfeleld
vezet6k megszerzése és megtartdsa érdekében).

e Szintén a hosszutavu értékteremtést és fenntarthatésagot, tovdbbd az etikus
viselkedést segitik elé a teljesitményjavadalmazas tobbéves halasztasat, illetve
utdlagos kockazati korrekcidjat biztositd elGirasok. Ezen el6irasok a
teljesitményjavadalmazasra valé jogosultsagot nem csak a megitélés pillanataban,
hanem az egyes halasztott részletek kifizetését megelé6z6en (a halasztasi ciklus
minden egyes évében) vizsgaljak, mely lehetévé teszi, hogy a teljesitménymérési
folyamat valéban hosszutavu eredményeken alapuljon, illetve a mar kifizetett
teljesitményjavadalmazas indokolt esetekben visszakdvetelhetd legyen.
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I. A JAVADALMAZASI POLITIKA HATALYA

A Bank Javadalmazasi Politikajanak hatalya a jogszabalyi el6irasokkal 6sszhangban a Bank lgazgatésaganak Elndkére, AlelnOkére és tagjaira, a Felligyel6
Bizottsaganak ElInokére, Alelndkére és tagjaira, valamint a Bank els6szamu vezet6jére (EIndk-vezérigazgatojara) és a vezérigazgato-helyettesekre (a
tovabbiakban egyittesen: ,,Igazgaték”) terjed ki. Amennyiben a Bank Alapszabalyanak felhatalmazasa alapjan az Igazgatésag ugy dontene, hogy az
Igazgatdsag elndki és a Bank vezérigazgatai tisztségét kulon személy tolti be, a jelen Javadalmazasi Politika el6irasait a vezérigazgatéra is alkalmazni kell.

Az Igazgatokra iranyadd javadalmazasi szabalyok alkalmazasa szempontjabdl az alabbi személyi csoportokat sziikséges elkiloniteni.

Igazgatok
» Vezetd testiileti tagnak mindsiil6 Igazgatok: az lgazgatésag . — -
Elndke, Alelndke és tagjai (a tovabbiakban egyiittesen: A Bankkal munkaviszonyban alld Igazgatok
»igazgatésdgi tagok”), valamint a Fellgyel6 Bizottsag Elndke, + Vezérigazgato™ és vezérigazgato-helyettesek
AlelnOke es tagjai (a tovabbiakban egylttesen: ,feliigyel6 Vezet6 testileti tagnak mindsiil Igazgatok
bizottsagi tagok”). . A— .
= A Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgaték: az EIndk- loazgatosag Fellgyeld Bizottsag
vezérigazgatd (vezérigazgatd), a vezeérigazgato-helyettesek +  Elndk-Vezérigazgaté +  Munkavallal6i kiildsttnek
(koztlk a bels6 igazgatdsagi tagok) és a munkavallaléi kildottnek * Belsd igazgatésagi tagok mindsulé feltgyeld bizottsagi
mindsuld felligyeld bizottsagi tagok. | tagok
» A Bankkal munkaviszonyban nem allé Igazgatok: a kilsd +  Feligyel5 Bizotisdg endke*
igazgatosagi tagok (ideértve az lgazgatésag Elnoket, amennyiben B - [rEmees A - Feliigyelé Bizottsag alelnoke* x
a vezérigazgatoi tisztséget nem tolti be) és a fiiggetlen felligyeld
bizottsagi tagok. .
+ lgazgatésag elndke + Fuggetlen felugyel&
Amennyiben egy adott Igazgaté egyszerre tébb személyi csoportnak is * Killsd igazgatésagitagok R L R
részese, a jelen Javadalmazasi Politikanak az adott Igazgato
szempontjabdl relevans személyi csoportokra iranyad6 javadalmazasi
szabalyait ezen Igazgatd esetében egyuttesen kell alkalmazni.
A Bank Javadalmazasi Politikaja azzal a nappal lép hatalyba, amelyik A Bankkal munkaviszonyban nem allo Igazgatok
napon az a Kdzgyilés elé terjesztésre kerll véleménynyilvanitas céljabal.

* Ezen tisztségek betoltdit a vezetd testilet a sajat tagjai kozll valasztia meg, igy az adott testulet dontésétdl fuggden
az elndk és az alelndk lehet a Bankkal munkaviszonyban allo vagy a Bankkal munkaviszonyban nem allo igazgato is
** Amennyiben nem tagja az lgazgatdsagnak.

A Bank Javadalmazasi Politikajat annak jelentds valtozasa esetén, de legalabb négyévente a Kdzgyllés elé kell terjeszteni.
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Il. A JAVADALMAZAS ELEMEI, A ROGZITETT ES A VALTOZO JAVADALMAZAS ARANYA

Az lgazgatok javadalmazasa rogzitett, valtozo és rendkivili elemekbdl allhat.

A javadalmazas elemei Kaod
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Az lgazgatok javadalmazasanak rogzitett elemei k6zé az alabbi juttatasok tartoznak:

= A Vezet6 testuleti tagnak mindsilé Igazgatok esetében a tiszteletdij:
» Az igazgatdsagi tagok esetében a tiszteletdij pénzbeli és részvényalapu juttatasbdl all. A részvényalapu juttatas 50%-a tekintetében az
igazgatdsagi tagokat a mandatumuk lejartaig kiterjesztett tartasi kotelezettség terheli.
= Afellgyeld bizottsagi tagok esetében a tiszteletdij kizardlag pénzbeli juttatasbdl all.
= A Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatok esetében az alapbér.
= Amennyiben valamely kiils6 igazgatdsaqi taggal az igazgatdsagi tagsagabol ered6 feladatain tulmutaté egyedi feladat ellatasara megbizasi
szerz6dés megkotésére kerll sor, a megbizasi dij.
» Az igazgatdsagi tagok és a Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatok esetén a valamennyi azonos helyzetben lévé vezetdt egyenl6 feltételek
mellett megilletd poziciohoz k6t6d6 juttatasok.
= A Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatok esetén a valamennyi munkavallalét egyenl6 feltételek mellett megilleté juttatasok.
Az lgazgatok javadalmazasanak valtozo elemei kdzé az alabbi juttatasok tartoznak:

= A Bankkal munkaviszonyban nem all¢ lgazgatok esetén a javadalmazasnak nincsenek valtozo elemei.
= A Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatok esetében a Csoportszintli Javadalmazasi Iranyelvekkel 6sszhangban biztositott
teljesitményjavadalmazas.

Az Igazgatok javadalmazasanak rendkiviili elemei nem mindsiinek rendszeres juttatasnak, azok a munkajogviszony létesitéséhez vagy megsziintetéséhez

kapcsolddhatnak, igy ilyen juttatasi elemre kizardlag a Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatok szerezhetnek jogosultsagot.

A Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatok munkaviszony létesitéséhez kapcsolédoé juttatasai a garantalt bonusz és az el6z6 szerz6désbdl tortend
kivasarlas lehetnek. Az ilyen, munkaviszony létesitéséhez kapcsolodo juttatasok kifizetésére kizarélag a munkaviszony elsé |étesitésekor kerlilhet sor és
annak mértéke az éves alapjavadalmazast nem haladhatja meg.

A Bankkal munkaviszonyban all6é lgazgaték munkaviszony megsziintetéséhez kapcsolodo juttatasai az alabbiak lehetnek:

= A Munka Térvénykonyve szerint kdtelez6en fizetendd juttatasok: végkielégités, felmentési idére jard tavolléti dij, fel nem hasznalt
szabadsagnapok pénzbeli megvaltasa.
» A Javadalmazasi Politika el6irasai alapjan egységes elvek szerint fizetett végkielégités.
= Versenytilalmi kotelezettségvallalasért fizetett aranyos ellenérték.
A rogzitett és valtozé6 javadalmazas aranya az alabbiak szerint keril meghatarozasra:

= A Bankkal munkaviszonyban nem allé lgazgatok esetében a javadalmazas 100 szazalékban rogzitett javadalmazas, valtozo javadalmazas
megallapitasara és kifizetésére nem kertlhet sor.

= Az EIndk-vezérigazgato (vezérigazgato) és a vezerigazgatd-helyettesek (kéztiik az Igazgatdsag belsé tagjai) esetében az alapjavadalmazas
és a teljesitményjavadalmazas aranya a Csoportszintli Javadalmazasi Iranyelvek szerinti altalanos- és a kivételes bénuszkeret megallapitasa
esetére is meghatarozasra kerul az alabbiak szerint:
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Altalanos Kivételes = Amennyiben egy adott (izleti évben kizardlag az altalanos bonuszkeret
bénuszkeret boénuszkeret megallapitasara kerul sor, a rogzitett javadalmazas és a valtozé
javadalmazas maximalis aranya 60%-40%. A valtozé javadalmazas

4 mértéke ezt az aranyt — legfeljebb 50-50% rogzitett- és valtozé

. havi javadalmazas aranyig — egy adott Igazgatd esetén akkor haladhatja meg,

\VAltoz6 hogyha egy masik Igazgatd teljesitményjavadalmazasa az el6bbi

Igazgato teljesitményjavadalmazas ndvekményével azonos mértékben
csokkentésre keril.

12 8 12 8 = Amennyiben az altalanos bonuszkeret mellett a kivételes bénuszkeret
havi hai = hav  havi megallapitasara is sor keriil, a rogzitett javadalmazas és a valtozé
régzitett valtozé  rogzitett valtozé javadalmazas maximalis aranya 50-50% azzal, hogy a valtozé

javadalmazas aranya a megallapitott kivételes béonuszkerettdl fliggéen
ennél alacsonyabb is lehet.

© 60%  40%  50%  50%

A Fellgyeld Bizottsag munkavallaléi kiilddtt tagjai bar a Feliigyel6 Bizottsagi tagsaguk alapjan nem jogosultak valtozé javadalmazasra, a
Bankban ellatott munkakérik alapjan valtozé javadalmazasra jogosultsagot szerezhetnek. A munkavallaléi kildéttek rogzitett és valtozo
javadalmazasanak aranya minden esetben a munkavallaléként ellatott feladatokhoz és felelésséghez kapcsoldddan keril a Bank Feliigyeld
Bizottsaga altal meghatarozasra. Mivel elére nem lathatd, hogy milyen feladatokkal és felel6sségekkel rendelkezd munkavallaloi kiildott kerll a
Fellgyeld Bizottsagba delegalasra, a Felligyeld Bizottsag munkavallaléi kildott tagjai esetében a munkaviszonyra tekintettel fizetett rogzitett
és valtoz6 javadalmazas aranyat a jelen Javadalmazasi Politikaban elére régziteni nem lehet. Garancialis szabalyként rogzitheté ugyanakkor,
hogy a Felugyeld bizottsag munkavallaloi kuldott tagjai esetében se haladhatja meg az éves valtozé javadalmazas aranya az éves rogzitett
javadalmazast, valamint a Felligyel6 Bizottsag indokolt esetben jogosult arra is, hogy a munkavallaléi kilddttnek mindsulé feliigyels bizottsagi
tag részére egyaltalan ne allapitson meg valtozé javadalmazast. Amennyiben a munkavallaléi kildott szamara valtozo javadalmazas
megallapitasara sor kerll, azt a Csoportszint(i Javadalmazasi Iranyelvekkel 6sszhangban sziikséges a részére megallapitani és kifizetni.
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lIl. AZ IGAZGATOK RESZERE BIZTOSITHATO JUTALMAK ES EGYEB JUTTATASOK

Igazgatok

A Bankkal munkaviszonyban all6 |gazgatok

» Vezérigazgaté™ és vezérigazgato-helyettesek 13 21

22 23 24 30 41 42

Vezeté testileti tagnak minésulé lgazgatok

lgazgatésag
*» EIntk-Vezérigazgatod
11 13 21 22 23 24 25 30

* Bels6 igazgatosagi tagok
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* lgazgatosag alelndke™

* lgazgatosag elndke
ol 561
* Kulsé igazgatésagi tagok
11 014] 23 (26)

41
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Fellgyeld Bizottsag
» Munkavallal6i kildéttnek minésilé
felugyelé bizottsagi tagok
22 27

12 13 21

» Feligyeld Bizottsag elndke*
12 23

» Felligyelé Bizottsag alelnéke*
12

* Flggetlen feligyeld bizottsagi tagok
12

L_______.r____l

A Bankkal munkaviszonyban nem all6 lgazgatok

* Ezen fisztségek bettitdit a vezetd testllet a sajat tagjal kbzil véalasztia meg, igy az adott testiilet dontésétdl fuggben

az elnok és az alelntk lehet a Bankkal munkaviszonyban allé vagy a Bankkal munkaviszonyban nem allé igazgato Is.
** Amennyiben nem fagja az lgazgatosagnak.

. a juttatasra akkor jogosult a tisztség betdltéje, ha a Bankkal munkaviszonyban all, illetve

kils6 igazgatésagi tagok esetén akkor, ha megbizasi szerzédéssel rendelkezik.

Pénzbeli és részvényalapu juttatasbadl allo tiszteletdij
Pénzbeli juttatasbal allo tiszteletdij

Alapbér

Megbizasi dij

Pozicidhoz kot6d6 juttatasok Igazgatok részére
Valamennyi munkavallalét megilletd juttatasok

Reprezentacios koltségkeret

Poziciohoz k6téd6 juttatasok EIndk-vezérigazgatod
(vezérigazgatd) és a vezérigazgato-helyettesek részére

Poziciéhoz kotédo juttatasok Elnok-vezérigazgato részére
Megbizasi szerz6dés szerinti juttatasok

Munkakori rendszer szerint jard juttatasok
Teljesitményjavadalmazas

A munkaviszony létesitéséhez kapcsolodo juttatasok

A munkaviszony megsziintetéséhez kapcsolodo
juttatasok
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A Bankkal munkaviszonyban nem all6 lgazgatok esetében valtozé javadalmazas megallapitasdra (ideértve a prémiumokat és jutalmakat is) nem keriilhet
sor.

A Bankkal munkaviszonyban allo Igazgatok a Csoportszintli Javadalmazasi Iranyelvekkel 6sszhangban biztositott valtozé javadalmazasra (prémiumra)
szerezhetnek jogosultsagot célmegallapodas és teljesitményértékelés alapjan.

Az lgazgatdk az alabbi, rogzitett javadalmazasnak mindsiilé poziciohoz kotott juttatasokra jogosultak:

a) személyi hasznalatu informatikai eszk6zok,

b) személyi hasznalatu mobiltelefon késziilék és mobiltelefon hasznalati limitek,

c) utazasi- (baleset-) és egészségbiztositasok,

d) egészségugyi ellatas koltségeinek megtéritése,

e) udulés a Bankcsoport tulajdonaban allo 1étesitményben,

f) képzés-oktatas biztositasa,

g) kiklldetés esetén utazas, szallodai elhelyezés, dologi koltségtérités és napidij biztositasa,
h) egészségbiztositasi csomag az lgazgaté csaladja részére.

Az igazgatésagi tagok, a Felligyeld Bizottsag elndke, az EIndk-vezérigazgatd (vezérigazgatd) és a vezérigazgatd-helyettesek rogzitett javadalmazasnak
minésulé pozicidhoz kotott juttatasként személyhez kotédé reprezentacios koltségkeret hasznalatara is jogosultak.

Az EIndk-vezérigazgato (vezérigazgatd) és a vezérigazgato-helyettesek a fenti juttatasokon tulmenéen az alabbi régzitett javadalmazasnak minésulé
poziciohoz ké6tott juttatasokra is jogosultak:

a) személyi hasznalatu jarm{ivek és azokhoz kapcsoléddan jarmivezetd biztositasa,
b) kockazati életbiztositas.

Az EIndk-vezérigazgatd a fenti juttatasokon tulmenéen az alabbi rogzitett javadalmazasnak mindsilé poziciohoz kététt juttatasokra is jogosult:

a) évente egy altalanos orvosi vizsgalat kdltségeinek megtéritése,
b) munkahelyen kivili munkavégzés (tavmunka) feltételeinek kialakitasa és az ezzel kapcsolatos kdltségek megtéritése,
c) nyelvi készségek szinten tartasaval 6sszefliggé koltségek megtéritése és e célbdl munkaid6é-kedvezmény biztositasa,

d) az Elndk-vezérigazgatoval utazo egy csaladtag utazasi- és szallaskoltségének megtéritése.
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Amennyiben kils6 igazgatésagi taggal az igazgatosagi tagsagabdl eredd feladatain tulmutatd egyedi feladat ellatasara megbizdsi szerz6dés
megkotésére kerll sor, e megbizasi szerz6désben a részére személyi hasznalatu jarmii és jarmiivezetd is biztosithatd, amely roégzitett javadalmazasnak
mingsdl.

A munkavallaléi kildéttnek mindsuld fellgyeld bizottsagi tagok fészabaly szerint a munkakoriik besorolasa alapjan jogosultak poziciohoz kotott
juttatasokra, valamennyi olyan munkavallaléval azonos feltételek szerint, akikkel azonos besorolasi szinten dolgoznak. Ez alapjan lehetséges, hogy a
munkavallaléi kildéttnek mindsilé felligyeld bizottsagi tagok — az adott besorolasi szinthez igazodd — személyhez kot6dé reprezentacids koltségkeretre,
illetve személyi hasznalatu jarmire is jogosultak lehetnek.

A Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatok jogosultak a fentiek mellett minden olyan rogzitett javadalmazasnak mindstlé juttatasra, amelyet a Bank
egyenld feltételek mellett biztosit a Bank 6sszes munkavallaldja részére, mely kiilondsen az alabbi juttatasi elemeket foglalja magaban:

a) éves cafeteria keretdsszeg,

b) egészségpénztari hozzajarulas,

c) Onkéntes nyugdijpénztari hozzajarulas,
d) jubileumi jutalom,

e) magan egészségbiztositas,

f) erkdlcsi elismerési rendszer keretében megitélt dijak (a kioszthaté dijak felsorolasa és az azokhoz kapcsolodo juttatasok 6sszege szabalyzatban
rogzitett és a dij megitéléséhez szikséges feltételek teljesitése esetén azok a Bank 6sszes munkavallaléja szamara elérhetbek).

IV. AZ IGAZGATOKKAL KOTOTT, MUNKAVEGZESRE IRANYULO SZERZODESEK JELLEMZOI

1. A BANKKAL MUNKAVISZONYBAN NEM ALLO IGAZGATOKRA EGYSEGESEN IRANYADO SZABALYOK

A Bankkal munkaviszonyban nem all6 lgazgatdk a tarsasagi jogi el&irasokkal 6sszhangban barmikor indokolas nélkiil visszahivhatéak, illetve
tisztségukrél barmikor lemondhatnak.

A Bankkal munkaviszonyban nem allé Igazgatékat felmondasi idé nem illeti meg.

A Bankkal munkaviszonyban nem allé Igazgatdk az ott meghatarozottak szerint jogosultak a jelen Javadalmazasi Politika Il. fejezetében és lll. fejezetében
foglaltak szerinti juttatasokra.

A Bankkal munkaviszonyban nem all6 Igazgatok a jogviszony megsziintetése esetén kiilén dijazasban nem részesiilnek.

A Bankkal munkaviszonyban nem allé lgazgatdk nem jogosultak kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben részt venni.
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2. A BANKKAL MUNKAVISZONYBAN ALLO IGAZGATOKRA EGYSEGESEN IRANYADO SZABALYOK

A Bankkal munkaviszonyban allé Igazgaték munkaviszonya a Munka Térvénykdnyve el6irasaival 6sszhangban szintetheté meg.

A Bankkal hatarozatlan idétartamu munkaviszonyban allé lgazgatok egységesen, az aldbbiak szerint szamitott felmondasi idére jogosultak:
Az OTP Bank Nyrt-nél munkaviszonyban téltétt évek szama:

3-5¢év 5-8 év 8-10 év 10-15év 15-18 év 18-20 év
3 év alatt 20 év felett

kozott

Felmondasi id6 naptari napokban

60 70 80 90 120 140 160 180

A Bankkal hatarozatlan idétartamu munkaviszonyban allé Igazgatok egységesen, az alabbiak szerint szamitott felmentési id6re jogosultak, amennyiben a
jogviszony megszlntetését a Bank kezdeményezi:

Az OTP Bank Nyrt-nél munkaviszonyban téltétt évek szama:

3-5¢év 5-8 év 8-10 év 10-15év 15-18 év 18-20 év
3 év alatt 20 év felett

kozott

Felmentési id6 naptari napokban

45 53 60 68 96 112 128 162

Amennyiben a jogviszony megsziintetésére nyugdijba vonulas miatt keriil sor, a munkaltatéi jogkdr gyakorldja engedélyezheti a felmondasi idd teljes
idétartamara az lgazgatd munkavégzés aldli mentesitését.

A Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatok az ott meghatarozottak szerint jogosultak a jelen Javadalmazasi Politika Il. és lll. fejezetében foglaltak szerinti
juttatasokra.

A Bankkal munkaviszonyban allé lgazgatok az alabbi jogcimeken jogosultak kifizetésre a jogviszony megsziinése esetén:

» az alkalmazando felmentési id6re jard, a Munka Térvénykoényve alapjan szamitott tavolléti dij,

* a munkaviszony idétartamatol fliggd, a Munka Térvénykdnyve alapjan szamitott végkielégités,

= amunkavallal6 altal igénybe nem vett szabadsdagnapok pénzbeli megvaltasa,

= amennyiben a jogviszony megsziintetésére nyugdijba vonulas miatt kerll sor és a jubileumi jutalom koévetkezé fokozatanak kifizetéséhez
szilkséges id6tartam legalabb 50%-a mar eltelt, az Igazgatoé jogosult a soron kovetkezd fokozat szerinti jubileumi jutalom kifizetésére.

A Bankkal munkaviszonyban &all6 lgazgatok nem jogosultak kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben részt venni, jogosultak
ugyanakkor 6nallé nyugdijpénztari tagdij kiegészitésre, a Bank valamennyi munkavallaléjaval azonos feltételek mellett.
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3. AZIGAZGATOSAGI TAGOKRA IRANYADO SZABALYOK

Az lgazgatdsag tagjait a Bank Alapszabalyaval 6sszhangban a Kézgylilés 5 éves hatarozott idétartamra valasztja meg.

Az lgazgatdsaq tagjaival az igazgatdsagi tagsagabdl eredd feladatok ellatasara kiilén szerz6dés megkétésére nem keriil sor.

Az lgazgatésag belsd tagjai munkavallaléként vezeté allasi munkavallalénak mindsilinek, igy munkaviszonyuk irdsban barmikor, indokoldas nélkiil
megsziintetheto.

Az lgazgatésag tagjai az lgazgatésagbol barmikor egyoldaltian visszahivhatok vagy e tisztségukr6l bdrmikor lemondhatnak. Ha a Bank
mikoddképessége ezt megkivanja, a lemondas az U] igazgatdsagi tag megvalasztasaval, ennek hianyaban legkésébb a bejelentéstdl szamitott hatvanadik
napon valik hatalyossa.

Amennyiben a Bank egy kils6 igazgatdsagi taggal az igazgatdsagi tagsagabdl eredd feladatain tulmutatd egyedi feladat ellatasara megbizasi szerzé6dést
két, az ilyen megbizasi szerz6dés minden esetben hatarozott idétartamu és azt a Bank barmikor, egyoldalian, indoklas nélkiil, felmondasi id6
alkalmazasa nélkiil jogosult megsziintetni. Az ilyen szerz6dés megsziintetésével vagy id6 elétti megsziintetésével 6sszefiiggésben az igazgatésdgi tag
juttatasra nem jogosult.

Egyebekben az |gazgatésag belsé tagjaira a Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatokra egységesen iranyaddé fenti szabalyokat, az lgazgatésag kulsé
tagjaira a Bankkal munkaviszonyban nem allé Igazgatékra egységesen iranyado fenti szabdlyokat sziikséges alkalmazni.

Az lgazgatésag munkaviszonyban allé belsé tagjait a jogviszony megsziinése esetén megilleté juttatasok (a Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatokra
egységesen iranyado szabalyokban régzitett juttatasokon tulmenden):
= Versenytilalmi kételezettségvallalas ellenértéke, melynek dsszege nem haladhatja meg a vallalt versenytilalmi kotelezettségvallalas idétartamara
szamitott alapjavadalmazas 6sszegét. A versenytilalmi kdtelezettségvallalas idétartama a 24 hénapot nem haladhatja meg.
» A Javadalmazasi Politikaban meghatdarozott egységes keretrendszer szerinti, a munkaviszony hosszatol fliggd, a térvényben meghatarozott
végkielégitésen felll biztositott — a munkaviszony megsziinésekor, halasztas nélkil elszamolt — végkielégités, az alabbiak szerint:

Az OTP Bank Nyrt-nél munkaviszonyban téltétt évek szama:

3év 5év 10 év 15 év 20 év 25 év
felett
Végkielégités mértéke havi alapbérben kifejezve legfeljebb
1 havi 3 havi 5 havi 7 havi 9 havi 12 havi

azzal, hogy az igy megéllapitott 6sszeget sulyozni sziikséges az érintett lgazgatonak a
munkaviszony megsziintetés évét megelézb 5 évében elért teljesitményértékelései szazalékos
eredményeinek szamtani atlagaval.
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4. A FELUGYELO BIZOTTSAGI TAGOKRA IRANYADO SZABALYOK

A Fellgyelébizottsag tagjait a Bank Alapszabalyaval 6sszhangban a Kozgyllés 3 éves hatdrozott idétartamra valasztja meg.

A Fellgyeld Bizottsag tagjaival a felligyel® bizottsagi tagsagra vonatkozéan kiilon szerz6dés megkotésére nem keriil sor.

Egyebekben az Fellgyeld Bizottsag fuggetlen tagjaira a Bankkal munkaviszonyban nem allé Igazgatokra egységesen iranyado fenti szabalyokat, a
Fellgyel6 Bizottsag munkavallaléi kuldétt tagjaira a Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatokra egységesen irdnyado fenti szabalyokat sziikséges
alkalmazni.

5. AZ ELNOK-VEZERIGAZGATORA (VEZERIGAZGATORA) ES A VEZERIGAZGATO-HELYETTESEKRE IRANYADO SZABALYOK

Az Elndk-vezérigazgatdé munkaszerzdése az igazgatdsagi tagsagi jogviszonyhoz igazodik, 5 éves hatarozott idétartamu. A vezérigazgato-helyettesek
(vezérigazgatd) munkaszerz8dése hatdrozatlan idétartamra jon létre.

Az EIndk-vezérigazgatd (vezérigazgatod) és a vezérigazgato-helyettesek munkavallaloként vezetd allasu munkavallalénak minéstilnek, igy munkaviszonyuk
irasban barmikor, indokolas nélkiil megsziintetheté.

Az EIndk-vezérigazgaté munkaszerzédésének id6 el6tti megsziintetése esetén a Munka Torvénykdnyvének a hatarozott idejii munkaszerzédés id6 elétti
megsziintetésére iranyado elbirasait kell alkalmazni, melynek értelmében jogosult a hatarozott idétartambdl még hatralévd, de legfeliebb 12 havi
idétartamnak megfelel, a Munka Toérvénykonyve alapjan szamitott tavolléti dijra.

Az EInbk-vezérigazgato alapbérét az Igazgatésag évente egyszer feliilvizsgalja.

Az ElIndk-vezérigazgatéra (vezérigazgatora) és a vezérigazgato-helyettesekre egyebekben a Bankkal munkaviszonyban allo Igazgatokra egységesen
iranyadé szabdlyok az iranyadoak.

Azok a vezeérigazgato-helyettesek, akik nem tagjai az lgazgatésagnak (valamint az elndki és a vezérigazgatdi tisztség szétvalasztasa esetén a vezérigazgato,
ha egyuttal nem tagja az Igazgatosagnak) a jogviszonyuk megsziintetése esetén ugyanazon juttatasokra jogosultak, mint az igazgatosag
munkaviszonyban &llé belsé tagjai.
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A munkaviszony megsziinésével 6sszefiiggésben jaré javadalmazasi elemek

|lgazgatok

A Bankkal munkaviszonyban allo lgazgatok

» Vezérigazgatd™ és vezérigazgatd-helyettesek 51 52 53 54 55 56 57

Vezet6 testuleti tagnak mindsulé Igazgatok

lgazgatésag
* Elnék-Vezérigazgatd
S | G | B B4 GBS | GUE | G

* Belsd igazgatdsagi tagok
5l [ 32 [ 53 |34 [ 55 | 36 | 57

-
1

* [gazgatdsag alelndke
i51i52: 5354551

PR R

*» [gazgatdsag elndke
*» Kiils6 igazgatdsagi tagok

Feliigyelé Bizottsag
» Munkavallaléi kildéttnek mindsiilé
58 feligyeld bizottsagi tagok

51 52 53 54 55

* Fellgyel6 Bizottsag elndke
i51:52:53:54:55!

* Fellgyeld Bizottsag alelndke
i51:52:53:54:55!

n._—_—_—_—r____.

* Flggetlen fellgyeld bizottsagi tagok

A Bankkal munkaviszonyban nem allo lgazgatok

*-amennyiben nem tagja az lgazgatdsagnak

Ir-_-_:Z a juttatasra akkor jogosult a tisztség betdlt6je, ha a Bankkal munkaviszonyban all

Felmondasi idé

Felmentési idd

Végkiel égités

Ilgénybe nem vett szabadsagnapok pénzbeli megvaltasa

Jubileumi jutalom

Versenytilalmi kotelezettségvallallas ellenértéke

Egységes keretrendszer szerinti, torvényi eldirason feliili végkielégités

Hatarozoft idejii munkaszerzédés id6 el6tti megsziinésének ellenértéke
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V. RESZVENYALAPU TELJESITMENYJAVADALMAZASRA VONATKOZO SZABALYOK

A valtozo javadalmazas részét képez6 részvényalapu teljesitményjavadalmazas biztositja a munkavallaléi egyéni érdekek, valamint a részvényesek és a
tarsasag hosszutavu érdekeinek 6sszhangjat azaltal, hogy szavatolja a részvényalapu teljesitményjavadalmazas jogosultjainak hosszutavu
elkotelez6dését, illetve érdekeltté teszi 6ket a Bank fenntarthatd, hosszu tavon eredményes mikodésében.

Részvényalapu teljesitményjavadalmazasra kizarolag a Bankkal munkaviszonyban all6 lgazgatdk jogosultak. A Bankkal munkaviszonyban allé
Igazgatok valtozé javadalmazasanak (teljesitményjavadalmazasanak) elszamolasa egységesen cash bonus és részvényalapu juttatas formajaban
torténik 50-50%-0s aranyban.

A részvényalapu teljesitményjavadalmazas megallapitasara évente, az iizleti év teljesitményéhez kapcsoléddéan keriilhet sor. A részvényalapu
teljesitményjavadalmazas a jelen Javadalmazasi Politika VII. fejezetében részletezett halasztasi- és visszatartasi szabalyok altal meghatarozott idébeli
Utemezés mellett fizethetd ki.

A teljesitményjavadalmazas részvényalapu része — a jogosult dontésétél fliggben — részvényre valtott javadalmazas vagy kedvezményes aru
részvényjuttatas formajaban kertl elszamolasra.

R& . " Ked . - = A részvényre valtott javadalmazas a
e_szvzn)llre valtott = vez[ne_n);test el teljesitményjavadalmazas részvényalapu részének OTP Bank
[ ELC e e el IR 2 torzsrészvényre torténd atvaltasat jelenti, az OTP Bank Nyrt.

Fellgyel6 Bizottsaga altal meghatarozott részvényarfolyamon. A
A tolesiime . ) részvényre valtott javadalmazas egyénenkénti darabszamat a
\ tefesitményjavadalmazas részvényalapd Az OTP Bank torzsrészvényeire 5 5 . At ARV 2 = A
részének OTP Bank torzsrészvényre tortens kedvezményes aron biztositoft vetali jo részvényalapu teljesitményjavadalmazas 0sszege es a
¥ J0g
atvaﬂg_sa az QTP Bank Nyrt, Feligyeld az OTP Bank Nyrt. Felugyel Bizottsaga részvénvarfolvam hanvad hatarozza m
izottsaga dftal meghatérozoft aital meghatarozott paraméterek mellett eszvenyariolya dnyadosa hatarozza meg.
részvényarfolyamon.
A részvények eayénskre lebontot " A kedvezményes aru részvényjuttatds a Bank
Eayenenkens darabszimat  rsavenyios teuesrt;rgniéigga!;;%zsveon;;:gg sa tor;gresz’yenyelre ’kedvc’ezmenyes ar9n biztositott Yetell jog a Bank

|| o7 Bank Nyit Felagyels Birottssan Al részvenyjuttatas értskenek hanyadosa Feligyel6 Bizottsaga altal meghatarozott paraméterek mellett. A

meg“a‘é’UZU“h;ﬁZf;igfn’fggam hanyadosa neozze meg / kedvezményes aron torténd részvényjuttatdas maximum 6 000 forint

kedvezményt tartalmazhat és a részvényenként elérhetd

R e orint jovedelemtartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idépontjaban

A részvényenként elérhets jovedelem maximum 12 000 forint lehet. A kedvezményes aru részvényjuttatas
tartalom maximum 12.000 forint lehet , , , , s ,

Amennyiben a részvényjuttatas esetén a részvények egyeénekre lebontott darabszamat a

[iishiviasionkalior G Ay részvényalapl  teljesitményjavadalmazas  Osszege és  a

e e ot részvényjuttatds  értékének hanyadosa hatarozza meg. A

L ertekevel ) kedvezményes részvényjuttatas érvényesitésére vonatkozo idészakot

a Bank Fellgyel6 Bizottsaga jogosult maximum 2 év id6étartamban

A teles lehives! idsszak a2 évet nem meghatarozni, illetdleg a meghatarozott idétartamot egy alkalommal

haladhatia meg. meghosszabbitani azzal, hogy a teljes lehivasi id6szak a 2 évet nem

y haladhatja meg.
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A Bank lgazgatésaga a javadalmazasi politika keretében megszerezhetd részvények kezelése érdekében MRP szervezet létrehozasarol dontott. A
javadalmazasi politika mikdodtetése keretében az MRP szervezet részére atadhatoak, illetve az MRP szervezet megvasarolhatja, illetve lejegyezheti a Bank
altal kibocsatott azon részvényeket, illetve kotvényeket, melyek az Igazgatét valtozd javadalmazas (teljesitményjavadalmazas) cimén megilleté juttatas
kifizetésének fedezetét képezik. Ezen értékpapiroknak az MRP szervezet részére torténd atadasaval, illetve azoknak az MRP szervezet altal torténd
megvasarlasaval vagy lejegyzésével az érintett Igazgato tagi részesedést szerez az MRP szervezetben. Az MRP szervezetben fennalld tagi részesedés nem
forgalomképes, nem terhelhetd meg, biztositékként nem ajanihato fel, és csak a javadalmazasi politikaban elbirt feltételek (teljesitményértékelés eredménye,
kockazatok utdlagos értékelése) teljeslilésétdl fliggéen biztositia az egyén szamara a juttatas tényleges elszamolasat. A teljesitményjavadalmazas MRP
szervezet Utjan torténd juttatasanak részletes feltételeit a Felligyeld Bizottsag jogosult meghatarozni azzal, hogy az érintett Igazgaté MRP szervezetben valo
részvételére az érintett lgazgatd 6nkéntes dontésétdl figgden kerilhet sor.

VI. AVALTOZO JAVADALMAZASRA VALO JOGOSULTSAG FELTETELEI

A Bankkal munkaviszonyban nem all6 lgazgatok valtozé javadalmazasra nem jogosultak.

A Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatok esetében a teljesitmény értékelése a bankcsoporti- és intézményi szinti, valamint az egyeéni teljesitményt
méré kritériumok (pénzlgyi mutatok és a munkavégzés mindségét méré mutatok) alapjan torténik.

A Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatdk teljesitményének mérése a bankcsoporti/intézményi, valamint az egyéni szinti mutaték alabbi aranyu
sulyozasaval torténik:

- Az Elndk-vezérigazgatd (vezérigazgatd) esetében az intézményi mutatok 50% sullyal, az egyéni mutatok 50% sullyal keriilnek figyelembevételre.

- Az Uzleti és tamogaté terdleteket iranyitd vezérigazgaté-helyettesek esetében az intézményi mutatdk 40% sullyal, az egyéni mutatok 60% sullyal
kerllnek figyelembevételre.

- A kockazati kontroll funkciot ellaté vezérigazgatd-helyettesek esetében az intézményi mutatok 25% sullyal, az egyéni mutatok 75% sullyal kerilnek
figyelembevételre.

Kozponti ligyvezetok

KPI-ok Elndk -vezérigazgato DCEO* (izleti, tamogato** és
régiovezetd)
Teljesitményértekelés Teljesitményértékelés Teljesitményértékelés

Teljesitmény-

Srtékeld Intézményi szintl célok 50%| |Intézményi szintli célok 40%)| |Intézményi szint( célok 25%
s

Egyéni szintli célok 50%| |Egyeni szint( celok 60%| [Egyeni szintl celok 75%
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Amennyiben az egyéni teljesitmény az intézményi/bankcsoporti szintii teljesitménytél elmarad, ebben az esetben a fentiek szerinti stlyozasra nem
keriil sor, hanem a teljesitményt a bankcsoporti/intézményi teljesitménytél elmaradoé egyéni teljesitmény hatarozza meg, biztositva ezaltal, hogy a
bankcsoporti/intézményi teljesitménytél elmaradé egyéni teljesitmény ne keriilhessen elismerésre.

Kozponti ligyvezetdk
KPl-ok Elndk -vezérigazgatd DCEO* (lizleti, timogato** és
régiovezetd)
., . |Mutaték Suly Mutatok Suly Mutatdk Sualy
Intézményi c c c
i soport szint(i (entitas soport szintii (entitas, soport szintli (entitas
szintu - e ( ) 100% - L ( ) 100% - e ( ) 100%
mutaték 6sszesen: mutatdék sszesen: mutaték 6sszesen:
Mutatok Suly Mutatok Suly
Szamszaki mutatok Szamszaki mutatok Szamszaki mutatok
S0% 80%
Rl 100% Rl o Reefl
Egyéni szintii Egyéni célfeladatok Egyéni célfeladatok Egyéni célfeladatok
kompetencia 10%| |kompetencia 20%
Egyéni szint(i mutatok Egyéni szintl mutatok Egyéni szint{ mutatok
dsszesen: 100%| |6sszesen: 100%| |6sszesen: 100%

Az lgazgatok esetében alkalmazott bankcsoporti és intézményi szintii mutaték az alabbiak lehetnek:

» RORAC+ (kockazattal korrigalt ROE/Expected Return)
= Koltség bevétel arany (cost-to-income)
= Piaci részesedés
Az alkalmazott egyéni szintli szamszaki és logikai mutaték az EIndk-vezérigazgato (vezérigazgatd) esetében az alabbiak lehetnek:

= Az OTP Csoport adott (izleti évre vonatkoz6 stratégiai célkitizései.

= A Bank adott tzleti évre vonatkozo stratégiai célkitlizései.

= Az OTP Csoport, illetve a Bank adott tizleti évre vonatkozé kiemelt projektjei.

= Olyan tovabbi szamszaki vagy logikai (minéségi) mutatok, melyek biztositjdk az OTP Csoport megfeleld, profitabilis, fenntarthaté és prudens
mikodését az adott Uizleti évben, melyek kdzil legalabb egy célkitizésnek a tarsadalmi felelésségvallalassal 6sszefiiggd célkitizésnek kell lennie.
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Az alkalmazott egyéni szintli szamszaki és logikai mutatok a vezérigazgatd-helyettesek esetében az alabbiak lehetnek:

Amennyiben az érintett vezérigazgatd-helyettes az OTP Csoport valamely leanyvallalata vonatkozasaban tulajdonosi vagy szakmai iranyitéonak
mindsul, a tulajdonosi / szakmai iranyitasa alatt allé6 leanyvallalat intézményi céljait meghatarozé kompozit mutaté. Az ilyen leanyvallalatokra
iranyado kompozit mutaté részét képezi a koltséggazdai koltségkeret tartdsa, valamint legalabb egy az tzleti terliletre vonatkoz6 pénzigyi mutato.
Amennyiben az érintett vezérigazgato-helyettes a Bankban kdltséggazdanak mindsll, a koltséggazdai kdltségkeret tartasa.

Amennyiben az érintett vezérigazgatd-helyettes Uzleti terliletet iranyit, legalabb egy az altala iranyitott tzleti terllet teljesitményét méré pénzigyi /
szamszaki mutatoval kell rendelkeznie.

Amennyiben az érintett vezérigazgatd-helyettes tamogatoé terlletet iranyit, legalabb egy az éaltala iranyitott tamogaté tertlet teljesitményét méré
szamszaki mutatéval kell rendelkeznie, feltéve, hogy az adott tdmogato terilet teljesitménye mérhet6 és a teljesitménnyel kapcsolatos elvaras
szamszakilag tervezhetd.

Amennyiben az érintett vezérigazgato-helyettes kockazati kontroll funkciot ellato teriletet (kockazatkezelés, belsd ellendrzés, compliance) iranyit,
legalabb egy az altala iranyitott terilet teljesitményét méré szamszaki mutatéval kell rendelkeznie, feltéve, hogy az adott terllet teljesitménye
mérhetd és a teljesitménnyel kapcsolatos elvaras szamszakilag tervezhetd.

Amennyiben az érintett vezérigazgato-helyettes Uzleti terlletet iranyit vagy kockazati kontroll funkciot lat el, a kockazati étvagy nyilatkozatban
meghatarozott limitek betartasaval 6sszefiiggd logikai vagy szamszaki mutatoval kell rendelkeznie.

Egy vagy tobb az alabb meghatarozasra kerllé logikai (min&ségi) mutaték kozil azzal, hogy legalabb egy célkitlizésnek a tarsadalmi
felelésségvallalassal 0sszefliggd célkitlizésnek kell lennie.

A minéségi teljesitést mérd logikai mutatok az alabbiak lehetnek:

Projektekkel és Uzletfejlesztéssel 6sszefiiggd célkitlizések.

Akvizicioval, integracioval 6sszefiiggd célkitizések.

Vallalati/Uzleti stratégiak kialakitasa, kidolgozasa, megvaldsitasa.

Prudens magatartas erdsitése, tdmogatasa, érvényesitése.

Emberi eréforras menedzsmenttel 6sszefiiggd célkitlizések.

Csoportiranyitassal 6sszefiiggé célkitizések.

Mlkodési feltételek kialakitasaval, biztositasaval, fejlesztésével 6sszefligg célkitlizések.
Tarsadalmi felel6sségvallalassal 6sszefiiggé célkitizések (CSR).

ESG célkitlizések.

Az egyéni célkitiizések felépitése szempontjabol sziikséges kiemelni, hogy az 6sszes egyéni célkitlizéshez viszonyitva

a szamszaki célok legfeljebb 60%-os sulyt képviselnek,
a logikai (min6ségi) mutatok legalabb 40%-o0s sulyt képviselnek,
a kompetencia alapu (szubjektiv) célok legfeljebb 20% sulyt képviselnek.
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A fenti teljesitménymeérési kritériumok a Bank stratégidjanak megvaldsitasat hatékonyan biztositjak azaltal, hogy az Igazgatok részére kitizétt Gzleti célok
a Bank Uzleti tervéhez igazodnak, azok kozott az adott Igazgatd szervezeti szintjétdl és az lzleti célok megvaldsulasara vald rahatasatél fliggé sullyal
szerepelnek a cég stratégiai jelentéségil ceélkitlizései, tovabba az Igazgatdék részére a Bankban betdltétt feladatkérikhdz igazodd, a munkavégzés
minéségét mérdé mennyiségi és minéségi célkitlizéseket is meghatarozasra kertilnek.

A munkavallaléi kildottnek mindsulé felligyeld bizottsagi tagok e mindséglikben valtozo javadalmazasra nem szerezhetnek jogosultsagot, igy erre
vonatkozoan célkitlzéssel sem rendelkeznek. A munkavallaléi kildott fellgyel6 bizottsagi tagok munkaviszonyaval 0Osszefiiggd célkitlizései a
munkavallaléként betoltott szervezeti besorolashoz és felelésséghez igazodnak, azokat elére meghatarozni nem lehet.

Az adott lizleti év bankcsoporti/intézményi szintii kritériumait, azok célértékét, valamint az iranyado teljesitési- és tolerancia kiszobot az éves
pénziigyi terv figyelembevételével a Feliigyel6 Bizottsdg allapitja meg. Szinén a Feliigyel6 Bizottsag allapitja meg az lgazgatok adott tzleti évre
iranyadd egyéni teljesitménykritériumait, azok célértékét, valamint az iranyado teljesitési- és tolerancia kiiszébot.

E dontés figyelembevételével az EIndk-vezérigazgatd (vezérigazgatd) esetében a konkrét teljesitménymérési kritériumokat az Igazgatosag, a Bankkal
munkaviszonyban allé tovabbi Igazgatok esetében a munkaltatéi jogkor gyakorldja allapitia meg. A valtozé javadalmazasra valod jogosultsag tovabbi
feltétele az e célkitlizéseket, valamint a kifizetés szabalyait rogzité célmegallapodas megkétése.

A valtozé javadalmazasra valo jogosultsag és a juttatas mértékének megallapitasara iranyadd tovabbi részletes elGirasokat a Kézgydilés elé terjesztett
Csoportszintii Javadalmazasi Iranyelvek, valamint az az alapjan megalkotott és a Felligyel6 Bizottsag altal elfogadott Bankcsoporti Javadalmazasi
Politika régziti, kildnods tekintettel az alabbi el6irasokra:

= az altalanos- és a kivételes bonuszkeret megallapitasara, valamint e bonuszkeretek korlatozasara vonatkozé szabalyok;
» ateljesitési kiiszob és a tolerancia kiiszdb megallapitasara és alkalmazasara vonatkozo szabalyok;
= ateljesitményértékelésben résztvevd, valamint a teljesitményjavadalmazas megallapitasara jogosult testiletek és személyek.
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VIl. AVALTOZO JAVADALMAZAS KIFIZETESERE VONATKOZO HALASZTASI- ES VISSZATARTASI SZABALYOK

Valtoz6 javadalmazas kizarélag a Csoportszintli Javadalmazasi Iranyelvek szerinti halasztasi- és visszatartasi szabalyok altal meghatarozott idébeli
Utemezés mellett fizethet6 ki.

A halasztott kifizetési temezésl valtozd javadalmazas révidtava (halasztas nélkili) és halasztott részletekre oszlik. Az lgazgatok esetén a valtozo
javadalmazas 60%-a halasztasra kerul.

Teljesitényév Kifizetés éve A vdltoz6 javadalmazas rovidtavu
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 (halasztas nélkiili) részlete részvényalapu
Révidtava teljesitmény- pénzbeli 20% részének 50%-a egy évre visszatartasra
javadalmazas 40% részvényalap( 10% 10%* keriil. Ennek megfeleléen a részvényalapu
Halasztott teljesitmeny- pénzbeli 6% 6% 6% 6% 6% teljesitményjavadalmazas rovidtavu
javadalmazas 60% részvényalap( 6% 6% 6% 6% 6% (halasztas nélkali) részletének fele a
visszatartassal nem érintett rész, mig

Azonnali kifizetés, a Halasztott kifizetés; utdlagos kockézati korrekeiotol fuggéen annak masik fele a visszatartott rész.

részvény alapl rész fele *: a visszatartott részveny részt utdlagos kockazati korrekcio nem érinti . L. .

egy évre visszatariva A teljesitményjavadalmazas halasztott

részét az Igazgatok esetében a

jogszabalyban és a  Csoportszinti
Javadalmazasi Iranyelvekben el§irt halasztasi id6szak alatt kell kifizetni. E halasztasi id6szak a jelen Javadalmazasi Politika elfogadasakor munkavallaloi
kildéttnek min&suld felugyeld bizottsagi tagok esetén 4 éves, a tovabbi, Bankkal munkaviszonyban &all6 Igazgatok esetén 5 éves halasztasi idészakot
jelent. Amennyiben a jogszabalyok vagy a Csoportszintli Javadalmazasi Iranyelvek a késébbiekben ennél szigorubb halasztasi idészakot hataroznak meg,
onnantdl az Igazgatok teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére e szigorubb halasztasi id6szakokat szlikséges alkalmazni.

A teljesitményjavadalmazas halasztott része a halasztasi id6szak alatt egyenlé aranyu részletekben (pl. 12-12-12-12-12%) kerdiil kifizetésre.

A teljesitményjavadalmazas részvényalapu részét képez& azon részvények tekintetében, amelyek a jévében keriilnek kifizetésre (halasztott- és
visszatartott rész), a munkavallalénak nincsen rendelkezési joga (igy példaul e részre vonatkozoan el8szerzédést, szerz6dést nem kothet, valamint azt
biztositékként nem ajanlhatja fel), tovabba ezen részvények utan osztaléek a megszerzés idépontjaig nem illeti meg.

A halasztott részletekre utélagos kockazati korrekciot kell alkalmazni. A kockazatok értékelése egyfelél a prudens mikddést vizsgald kritériumok
alapjan torténik, azaz legalabb a térvényben meghatarozott szavatolo t6ke minimum szintje feletti téke, valamint a betétbiztositasi alap igénybevétele nélkili
mikodés biztositasa szilikséges, masfel6l az az érintettek tevékenységéhez kapcsolddik. A halasztas teljes fennallé id6tartama alatt mérlegelni kell az
Igazgatd tevékenységével Osszefiiggd, id6kdzben bekovetkezd hatasokat, és azok fliggvényében a halasztott mddon kifizetésre kerlld
teljesitményjavadalmazas 0sszegét szikség esetén csokkentetni kell, ideértve a teljes megvonas lehetfségét is.

A Bank Feliigyel6 Bizottsdaga szintén jogosult déntést hozni a visszakdvetelésre okot add kdrilménnyel érintett id6szakra vonatkozdan az érintett
személy részére elszamolt/kifizetett teljesitményjavadalmazas visszakévetelésérél, ha az azonositott munkavallalé részese vagy felelése volt olyan
gyakorlatnak, amely jelentds veszteséget okozott, nem felel meg az alkalmassagra és megfeleléségre vonatkozé elvarasoknak, illetve blincselekmény vagy
olyan sulyos mulasztasok, visszaélések, hianyossagok feltarasara kerllt sor, amelyek jelent6és mértékben rontottdak Bank vagy egy Bankcsoporti
Leanyvallalat hitelességét és/vagy profitabilitasat.
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VIIl. AZ IGAZGATOK ES A TARSASAG MUNKAVALLALOINAK FIZETESE ES FOGLALKOZTATASI FELTETELEI KOZOTTI 0SSZEFUGGES

A Bankkal munkaviszonyban nem allé lgazgatok tiszteletdijban részeslinek, teljesitményalapl dijazast nem kapnak. E tiszteletdij annak rogzitett jellege miatt
nem all 6sszeflggésben a Tarsasag munkavallaldinak fizetésével és foglalkoztatasi feltételeivel, annak mértékét a Kdzgydlilés jogosult megallapitani. A Bankkal
munkaviszonyban allé lgazgatdk vonatkozasaban az 6sszefiiggések az alabbiak szerint 6sszegezhetbek.

A Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatok mellett a Bank munkavallaldi is jogosultak a szervezeti szinthez és besorolashoz igazodo teljesitményalapu
dijazasra, melynek feltételeit a Bank bels6 szabalyzata hatarozza meg.

Mind a Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatok, mind a Bank tovabbi munkavallaléi esetén fontos alapelv a valtozo javadalmazas megallapitasakor, hogy a
teljesitmény értékelése olyan kritériumok mentén térténjen, melyre az érintett munkavallalénak valés rahatasa van. Ennek érvényesilése érdekében
a teljesitményértékelés soran a Bank szervezeti hierarchiajaban lefelé haladva a bankcsoporti, illetve intézményi szintli mutatdk sulya fokozatosan csdkken,
mig az egyéni szintl mutatok sulya fokozatosan névekszik. A Bank értékesitési tevékenyseéget végz8 személyi allomanya a fogyasztoi igények elsédlegességét
szem el6tt tartd, értékesités alapu dijazasban részesiil.

Amennyiben a Fellugyeld Bizottsag kivételes bénuszkeret megallapitasardl dont és az alapjan a Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatok részére tovabbi
valtozé javadalmazas kifizetésére kertl sor, az altalanos bonuszkeret megnyitasa esetén szokasos teljesitményjavadalmazast meghaladé mértéki kifizetést
biztositd bénuszkeretet a kifizetésben érintett Igazgatok ala rendelt vezeték és munkavallalok részére is meg szlkséges allapitani, illetve azt a részikre fel
sziikséges osztani.

A javadalmazas kialakitasakor alkalmazott megkébzelités a Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatok és Bank &sszes tovabbi munkavallaldja
vonatkozasaban egységes, és biztositja a tisztességes és versenyképes fizetést és foglalkoztatasi feltételeket minden munkavallalé szamara. Mind az
Igazgatok, mind a Bank egyéb munkavallaldi esetében:

= a Bank kils6 forrasbdl szarmazoé piaci adatokat hasznal fel a jovedelem szintjének kialakitasaval kapcsolatos déntések meghozatala soran,
» az 6sztonzési rendszer szorosan kapcsolodik a tarsasag stratégiai célkitizéseihez és hosszu tavu Uzleti teljesitményéhez,
» az egyéni teljesitménymérés — beleértve az egyéni célkitizések megvaldsulasanak vizsgalatat — félévente térténik és az éves értékelés
eredménye képezi a teljesitményjavadalmazas alapjat.
Szintén rogzitendd, hogy a Bank szamos olyan juttatdasi elemmel rendelkezik, melyre a Bank 6sszes munkavallaléja egyenl6 feltételek mellett jogosult
(pl. cafeteria keretdsszeg, egészségpénztari- és dnkéntes nyugdijpénztari tagdij hozzajarulas, jubileumi jutalom, erkoélcsi elismerési rendszer).
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IX. A JAVADALMAZASI POLITIKA MEGHATAROZASARA, FELULVIZSGALATARA ES VEGREHAJTASARA IRANYULO DONTESHOZATALI
ELJARAS BEMUTATASA

A Bank Javadalmazasi Politikajanak a hitelintézetekre iranyadd jogszabalyi elbirasok alapjan, az e jogszabalyok alapjan megalkotott Csoportszint(i
Javadalmazasi Iranyelvekkel 6sszhangban all6 szabalyokat sziikséges rogzitenie.

A Bank Javadalmazasi Politikajanak kialakitasaban a Bank minden, a vallalatiranyitas szempontjabdl jelentds terllete részt vesz. A Bank Javadalmazasi
Politikajara vonatkozé6 javaslatot a Bank Javadalmazasi Bizottsaga, valamint Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaga altal torténd megtargyalast
kovetéen a Bank Fellgyeld Bizottsaga hagyja jova. A Felligyeld Bizottsag jovahagyasat kovetéen a Javadalmazasi Politikat a Javadalmazasi Bizottsag elndke
terjeszti a Kozgydlés elé, véleménynyilvanité szavazas céljabél. Amennyiben a Kozgyllés a Javadalmazasi Politikat elutasitana, azt a soron kdévetkezd
Kdzgyilésen vjra el kell terjeszteni.

s sz

A Bank Igazgatdsaga felel a Javadalmazasi Politika napi szintii végrehajtasaért. A Bank Igazgatésaga koteles arrdl gondoskodni, hogy a Javadalmazasi
Politika rendelkezéseinek megfeleléen az azonos targykdrben alkalmazott belsé szabalyozé dokumentumok, tovabba egyedi nyilatkozatok/megallapodasok a
Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel 6sszhangban alljanak.

A Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek érvényesiilését a Bank belsé ellenérzése évente legalabb egy alkalommal feliilvizsgalja, és errél irasban
jelentést tesz a Bank Javadalmazasi Bizottsaga, Felligyel6 Bizottsaga és Igazgatésaga részére.

A belsé ellenéri jelentés alapjan a Bank Javadalmazasi Bizottsaga sziikség esetén javaslatot tesz a Javadalmazasi Politika médositdasara és kidolgozza a
megfeleld eljarasokat.

A Bank Javadalmazasi Bizottsaga el6késziti a javadalmazasra vonatkozo doéntéseket a részvényesek, a befektetdk és a hitelintézetben érdekelt egyéb
felek hosszu tavu érdekeinek figyelembevételével. A Bank Javadalmazasi Bizottsaga ajanlasokat fogalmaz meg a Bank Felligyel§ Bizottsaga részére az
Igazgatok javadalmazasaval kapcsolatban, valamint tamogatast és tanacsadast nyujt a Bank Fellgyel6 Bizottsaganak a javadalmazasi rendszer
megtervezésének és miikddtetésének ellendrzéséhez. A Javadalmazasi Politikaval 6sszefliggd javaslatokat a Bank Javadalmazasi Bizottsaganak elndke
terjeszti el6 a Bank Felligyel6 Bizottsaga részére, amely testilet annak figyelembevételével sziikség esetén hataroz a javaslatnak a Bank soron kdvetkez6
Kodzgydlilése elé terjesztésérdl.

A jelen Javadalmazasi Politika egyes juttatasokra és a valtozd javadalmazas odaitélésének feltételéul kitlizott célkitlizésekre vonatkozo rendelkezéseitdl a
Fellgyel6 Bizottsag a Javadalmazasi Bizottsag eléterjesztése alapjan kivételes esetben eltérhet, amennyiben eltérés a tarsasag hosszutavu érdekeinek és
fenntarthaté mikddésének céljabdl, vagy életképességeének biztositasahoz szikséges. llyen kivételes esetnek kiildéndsen az a helyzet minéstil, amikor a Bank
a jelen Javadalmazasi Politika szerint Igazgatonak min8sulé poziciéban csak a jelen Javadalmazasi Politikatol valo eltérés aran tudja a megfeleld képzettséggel
és végzettséggel rendelkezd, szakmailag alkalmas jelOltet megszerezni vagy megtartani és az ilyen Igazgatdé megtartdasanak vagy megszerzésének
sikertelensége a Bank pénzigyi eredményeire jelentésen kedvezétlen hatast gyakorolna. A Javadalmazasi Politikatol torténd eltéréshez a Javadalmazasi
Bizottsag egyhangu és a Felligyeld Bizottsag legalabb kétharmados tébbségi dontése sziikséges, valamint az eltérésrdl és annak indokairdl a soron kévetkezé
Kozgyllés szamara be szikséges szamolni.
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A Javadalmazasi Politikat modositani kell, amennyiben a modositast jogszabaly kdtelezbve teszi.

ELOKESZITES JOVAHAGYAS VELEMENYNYILVANITAS VEGREHAJTAS ELLENORZES

Kockazatvallalasi -
Kockazatkezelési

Bizottsag
}> Felligyelb Bizottsag }> Kozgyllés }> Igazgatdésag }> Belsd Ellenbrzés

Javadalmazasi

Bizottsag
AJavadalmazasi politikara » A Javadalmazasi politikara » A Kozgyllés véleményt » A Javadalmazasi » A Javadalmazasi Politika
vonatlfozéja]vaslatok vonatkoz6 javaslatok nyilvanit, elutasitas esetén Politikaban foglaltak napi miikodésének évente
njggtgrgyalasa ) jévahagyasa a Javadalmazasi Politika szintl végrehajtasa egyszeri ellenérzése
A,‘anlaso,k megf,ogalm,azasa’ ismételt el6terjesztése « Jelentés a Javadalmazasi
tdmogatas, tanacsadas a P X . - L
Feliigyeld Bizotts g részére szikséges B!zottsa'g, 'Felugyelo' )
Feliigyels Bizottsagi B'lzot’tsag és Igazgatésag
jovahagyast kdvetéen a reszere.
Javadalmazasi Politika
Kozgylilés elé terjesztése

s s s

A Javadalmazasi Politika kialakitasaban résztvevé személyek dsszeférhetetlenségének biztositasa érdekében az alabbi garancialis szabalyok
ervényesitésére kerul sor:

= A Bank Javadalmazasi Bizottsaganak nem lehetnek tagjai a Bank lgazgatdésaganak azon tagjai, akik a Bankban, illetve valamely Bankcsoporti
Leanyvallalatban szervezeti egység vezetését latjak el.

= A Bank Javadalmazasi Bizottsaganak nem lehetnek tagjai a Bank Fellgyel6 Bizottsaganak tagjai.

= A Bank Javadalmazasi Bizottsaganak tagja koteles a Javadalmazasi Bizottsag elndkének és a Bank Felugyel§ Bizottsaganak egyidejlileg jelezni, ha vele
szemben 6sszeférhetetlenségi ok meriilne fel. A Bank Javadalmazasi Bizottsaganak tagja az dsszeférhetetlenségi ok keletkezésétdl kezd6dden a
Javadalmazasi Bizottsag hataskorébe tartozo dgyben nem jarhat el, a Javadalmazasi Bizottsag nevében tett jognyilatkozata hatalytalan.

= A Javadalmazasi Politikat el6terjeszté Javadalmazasi Bizottsag, valamint az azt megtargyalé Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag kizarolag az
igazgatosagi fuggetlen (kllsé) tagjaibdl all, tovabba a Javadalmazasi Politikat jovahagyo Fellgyel6 Bizottsagban tdbbségben vannak a figgetlen tagok.
E flggetlen igazgatésagi és felugyeld bizottsagi tagok a Javadalmazasi Politika alapjan valtozé javadalmazasra nem jogosultak, igy az 6sztdnzési
rendszer kialakitasa soran nem rendelkeznek személyes érdekeltséggel.




