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Vezetdi elemzés az OTP Csoport
2016. évi uzleti tevekenysegerol

KONSZOLIDALT OSSZEFOGLALO'

ES RESZVENY INFORMACIOK

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %

Konszolidalt adézas utani eredmény 63.171 202.452 220
Korrekciés tételek (6sszesen) -57.073 1.276 -102
Konszolidalt korrigalt ad6zas utani eredmény korrekcids tételek hatdsa nélkil 120.245 201.176 67
Addzas elétti eredmeény 146.057 244772 68
MUikodési eredmény 362.594 335.900 -7
Osszes bevétel 754.912 736.316 -2

Nettd kamatbevétel 553.659 521.949 -6

Netto dijak, jutalékok 167.250 175.966 5

Egyéb nettd nem kamatjellegli bevételek 34.002 38.400 13
M(ikodési kiadasok -392.317 -400.416 2
Kockazati koltségek -220.709 -93.218 -58
Egyedi tételek 4172 2.090 -50
Tarsasagi add -25.813 -43.596 69
Fébb mérlegtételek (zaréallomanyok) 2015 2016 %
Mérlegféosszeg 10.718.848 11.307.665 5
Ugyfélhitelek (nettd, arfolyamsziirt) 5.454.536 5.736.232 5
Ugyfélhitelek (bruttd) 6.423.588 6.680.504 4
Ugyfélhitelek (brutté, arfolyamsziirt) 6.483.245 6.680.504 3
Hitelek értékvesztése -1.013.620 -944.273 -7
Hitelek értékvesztése (arfolyamszirt) -1.028.709 -944.273 -8
Ugyfélbetétek (arfolyamsziirt) 8.025.435 8.540.583 6
Kibocsatott értékpapirok 239.376 146.900 -39
Aldrendelt és jarulékos kolcsontéke 234.784 77.458 -67
Sajat téke 1.233.659 1.420.649 15
Teljesitménymutaték korrigalt eredmény alapjan 2015 2016 %-pont
ROE (szdmviteli addzott eredménybél) 51% 15,3% 10,2
ROE (szdmviteli addzott eredménybdl, 12,5%-o0s CET1 mellett) 5,3% 17,9% 12,5
ROE (korrigalt addzott eredménybél) 9,6% 15,2% 55
ROA (korrigalt adézott eredménybdél) 1.1% 1.8% 0,7
M(kodési eredmény marzs 3,34% 3,056% -0,29
Teljes bevétel marzs 6,96% 6,69% -0,28
Netté kamatmarzs 511% 4,74% -0,37
MUikodési koltség/mérlegféosszeg 3,62% 3,64% 0,02
Kiadds/bevétel arany 52,0% 54,4% 2,4
Kockazati koltség/bruttd hitelallomany 3,18% 1.13% -2,06
Kockazati koltség (0sszesen)/mérlegfédsszeg 2,04% 0,85% -1,19
Effektiv addkulcs 17,7% 17,8% 0,1
Netté hitel/(betét+retail kdtvény) arany (arfolyamszdrt) 67% 66% 0
Tékemegfelelési mutato (konszolidalt, IFRS) — Bazel3 16.2% 16,0% -0,2
Tier1 rata - Bazel3 13,3% 13,5% 0,3
Common Equity Tier1 (,CET1") rata — Bazel3 13,3% 13,5% 0,3
Részvény informaciék 2015 2016 %
EPS higitott (HUF) (korrigalatlan adézott eredménybdl) 242 765 216
EPS higitott (HUF) (korrigalt adézott eredménybél) 458 761 )
Zaréar (HUF) 6.000 8.400 40
Maximum zaréar (HUF) 6.158 8.411 37
Minimum zaréar (HUF) 3.479 5.714 b4
Piaci kapitalizacié (milliard eurd) 5,4 7,6 41
Részvényenkénti sajat téke (HUF) 4.406 5.074 15
Részvényenkénti sajat téke goodwill és immaterialis javak nélkil (HUF) 3.840 4.487 17
Price/Book Value 1.4 1.7 22
Price/Tangible Book Value 1,6 1,9 20
P/E (visszatekint6, szamviteli ad6zott eredménybél) 26,6 11,6 -b6
P/E (visszatekint6, korrigalt adézott eredménybél) 14,0 11,7 -16
Atlagos napi forgalom (millié eurd) 15 15 -2
Atlagos napi forgalom (millié részvény) 0,9 0,7 =26

" A konszolidalt szamviteli IFRS eredménykimutatdson végrehajtott szerkezeti korrekciok részletezését, tovabba a korrigalt mutatd-
szamok szamitdsi modszertanat a Vezetdi elemzés .Kiegészit6 adatok” fejezete tartalmazza.
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Magyarorszagon 2016-ban 0sszességében
2%-kal nétt a gazdasag teljesitménye, mikoz-
ben a magyar makrogazdasagi mutatok tobb-
sége év/év érdemi javuldst tikroz. A varako-
zasokon fellli adobevételeknek koszonhetden,

a jelentds év végi fiskalis stimulus ellenére az
allamhaztartasi hiany mértéke 2% alatt maradt,
a GDP-aranyos allamadossag 74% ala mérsék-
6dott, ezen belil is lényegesen csokkent a
devizaarany, illetve a kilfoldi befektetdk tulajdo-
nosi aranya. Ezzel parhuzamosan jelentés mér-
tékben javultak a magyar adéssagfinanszirozas
kondicioi, szamottevéen mérséklédott az orszag
serilékenysége.

A jegybank 2016 folyaman is folytatta laza
monetaris politikajat, mely mind konvencionalis,
mind nem-konvencionalis eszkozok alkalma-
zasdval folyamatosan és hatékonyan tdmogatja
a gazdasag fenntarthatd novekedését. A jegy-
banki alapkamat szintje majus 6ta valtozatlan,
0,9%, a bankkozi referencia kamatszintek (kozte
a banki mikodés szempontjabél leginkabb rele-
vans 3 havi BUBOR) azonban ettél [ényegesen
alacsonyabb szintre estek a jegybanki intézke-
dések hatasara.

A tdmogato mikodési kornyezet mellett a bank-
rendszer profital a kormanyzat azon intézkedé-

seib6lis (bankadod csokkentése, otthonteremtési
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kedvezmények kiterjesztése), melyek a gazda-
sdag hosszabb tavon is tartds, kiegyensulyozott
fejlédését célozzak meg.

A magyar pénzligyi szektor stabil fejlédése
szempontjabdl kiemelkedd jelentéség,

hogy a hitelportféliok hosszu évek 6ta tapasz-
talt folyamatos erozidjat kovetéen 2016-ban
bekovetkezett a hitelezési fordulat: szektorszin-
ten a netto hitelflow-k egyértelmuen pozitiv tar-
tomanyba fordultak, az erés kihelyezési tevé-
kenység hatasara a vallalati hitelallomanyok
mar nottek.

A kedvez6 makrogazdasdgi folyamatok és sza-
balyozasi valtozasok elésegitették, hogy 2016
novemberére Magyarorszag valamennyi jelen-
tés nemzetkozi hitelmindsitd intézetnél vissza-
kerllt a befektetésre ajanlott kategoriaba.
Mindez varhatdan segiti az addéssag finansziro-
z3s koltségeinek tovabbi csokkenését és ser-
kenti a mUkod6téke-bedramlast.

A 2017. év vonatkozasaban az OTP Bank mak-
rogazdasagi elérejelzése 3,9%-os éves GDP-
novekedést prognosztizal, melynek fé motorja
a javulo belso fogyasztds és az EU-forrdsok
erételjesebb felhasznaldsa lehet. A koltségve-
tés hidnya joval 2% alatt alakulhat, mig az atla-
gos inflacid 2,9% lehet. A feszes munkaerépiac,

illetve a 2016 végi bérmegallapodasok és
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kormanyzati intézkedések 7-8%-o0s nominalis
béremelkedést eredményezhetnek.

A menedzsment valamennyi csoporttag eseté-
ben javulé makrogazdasagi kornyezettel sza-
mol a 2017-es év vonatkozasaban, vagyis a val-
sdag kitorését kovetéen ez lehet az elsé év, ami-
kor minden orszdgban pozitiv GDP-novekedést
prognosztizalunk. Magyarorszag mellett a gaz-
dasdgi novekedés Romanidban és Bulgaria-
ban lehet a legerételjesebb (4, illetve 3% folotti),
elébbi esetében a 2017 januarjaban hivatalba
ép6 kormany jelentds koltségvetési lazitast is
kilatasba helyezett.

A vartnal korabban és a tervezettnél is jobb tel-
jesitményt nyujté ukran és orosz lednybankok
esetében dvatos optimizmus jellemzi a miko-
dési kornyezetet.

Ha a gazdasdagi folyamatok az alap forgaté-
konyv mentén zajlanak Ukrajnaban (példaul
nem kovetkezik be negativ geopolitikai fordu-
lat), a GDP idén 2,5-3% kozott néhet, sor kerdil-
het néhany strukturalis reformra (ennek része
volt a legnagyobb helyi bank, a PrivatBank
2016. decemberi kényszer-allamositasa), ami
stabilizalhatja az orszag helyzetét.
Oroszorszag esetében a 2016 novembere 6ta
tartésan 50 USD/hord6 folotti olajar javitja a
koltségvetés mozgdsterét, erdsiti a rubelt, segiti
a fiskalis tartalékalapok feltoltését, emellett
lehet6veé teszi a jegybank dvatos kamatcsok-
kentési [épéseit. Mindez kedvezden hathat a
fogyasztasi-beruhdzasi hajlanddsagra.
Stratégiai célkitlzéseivel 0sszhangban, ki-
hasznalva kivalo téke- és likviditasi helyzetét,
2016 folyaman az OTP Csoport egy sikeres
akviziciot hajtott végre Magyarorszagon,
emellett decemberben egy masik tranzakciot
jelentett be Horvatorszagban.

Az AXA Bank magyarorszagi tzletaganak atvé-
telére 2016. november 1-jén kerdlt sor, az
ezzel kapcsolatos hatdsok 2016 novembe-
rében mar bekerlltek a Bank mérlegébe és
eredménykimutatasaba.

A horvat Splitska banka akviziciéjanak bejelen-
tésére 2016. december 21-én kerdlt sor, a kon-
szolidacid varhatdan 2017. masodik félévében
torténik meg. A tranzakcié lezardsat kovetéen
az integracids folyamat lezarasa 2018-ban

varhatao.

OTP Bank Eves Jelentés 2016

Az OTP Csoport kiilfoldi
leanyvallalatait érinto események
a deviza jelzaloghitelekhez
kapcsoléddan

1. Romania

2016. augusztus 31-ével lezarult a roman bank
sajat, 2015. december 9-én indult CHF jelzalog-
hitel konverziés programja. Ennek keretében a
jogosult Ugyfelek 73%-anal tortént meg a kon-
verzid, ez tobb mint 7.000 egyéni szerzédést
jelent.

2016. majus 13-an életbe lépett az a jelzalog-
hitel-torlesztést kivalté ingatlanatadasroél szélo
torvény, mely lehetévé teszi, hogy a feltételeket
teljesité hitelfelvevé atadja a banknak az ingat-
lanfedezetet, és ezzel megszabaduljon a teljes
adossagatol, akkor is, ha az ingatlan értéke
nem fedezi a hitelszerzédésben vallalt fizetési
kotelezettségeit. A torvényt visszafogott tgyfél-
érdekldédés kisérte: 2016. december végéig

269 lgyfél jelezte, hogy élni kivan a torvény
adta lehetéséggel (ez 83 millié RON bruttd
hiteldllomanyt jelent). A szlikséges egyedi és
kollektiv céltartalékokat a bank megképezte.
2016. oktober 25-én a torvény szamos elemét
alkotmanyellenesnek itélte a roman Alkotmany-
birésag, és a birésag hataskorébe utalta az lgy-
felek fizetésképtelenségével, illetve a bekovet-
kezett helyzet elére nem lathatdsagdaval kap-
csolatos jogvitakat.

2016. oktober 18-an a roman parlament egy-
hangulag elfogadta a CHF-ben folydsitott jel-
zaloghitelek folydsitaskori arfolyamon RON-ra
torténd konvertalasat el6ird torvényt, azon-
ban a Kormany oktdéber 24-én alkotmanyos-
sagi normakontrolra kiildte azt és ennek meg-
feleléen az allamfé sem irta ald. Az Alkotmany-
birésag 2017. februar 7-i végleges dontésében
a torvényt teljes egészében alkotmanyellenes-

nek talalta.

2. Horvatorszag

Horvatorszagban a jogszabalyi kotelezettség
alapjan 2015 4Q-ban elinditott CHF lakossagi
hitelek diszkonttal torténé EUR-ra valé kon-
verzidja 2016. szeptember végéig gyakorlati-
lag befejez6dott (az atvaltasra jogosult portfélid

87%-a kerdlt konvertalasra).



Konszolidalt eredményalakulas:
201 milliard forintos korrigalt
adozott eredmény, csokkend
bevételi és netté kamatmarzs,
visszaeso kockazati koltségek,
folyamatosan javulé portfélio
mindség, emelkedé DPD90+
fedezettség

A Bankcsoport szamviteli adézott eredménye
202,5 milliard forint volt, szemben a targy-
idészak 63,2 millidrd forintos nyereségével.

A korabbi idészakoktél eltéréen a szamvi-

teli eredményt 2016-ban csak minimalisan

befolydsoltak a korrekcios tételek.

Az éves konszolidalt korrigalt ROE mutato

15,2%-ra emelkedett (+5,5%-pont év/év), mig a

ROA 1,8% volt (+0,7%-pont). A szamviteli ered-

mény alapjan szamitott ROE 15,3% volt. Ha a

menedzsment altal célként megfogalmazott

12,5%-0s CET1 mutatéhoz tartozé sajat tékére
vetitjiik a szamviteli eredményt, akkor 17,9%-os

ROE adddna.

2016 folyaman a Bankcsoport 6sszességében

+1,3 milliard forintnyi kumulalt korrekcids tételt

tlintetett fel (addzas utan), ami nagysagrendileg
kedvezébb az eléz6 éveknél (2014: -220 millidrd
forint, 2015: =57 milliard forint). 2016-ban az
alabbi korrekcids tételek jelentkeztek:

= A pénzlgyi szervezetek kiilonaddja soron
2016-ban -13,9 milliard forintnyi add utani
negativ hatas jelentkezett, mely tartalmazza
a magyarorszagi és szlovakiai banki kilonadot
is. Magyarorszagon a hitelintézetek altal fize-
tend6 bankadd szamitasi alapja 2016 vonat-
kozasaban nem valtozott az el6z6 évekhez
képest, vagyis maradt a 2009 végi korrigalt
mérlegféosszeg, a felsé kulcs pedig 0,24%-ra
csokkent.

+ 2016 masodik negyedévében beérkezett a
Visa Europe részvények értékesitése utani
pénzbeli kifizetés. A kifizetés 0t csoporttagot
érintett: a magyar, bolgar, roman, szlovak
és horvat leanybankokat. A tranzakcié ado-
zas utani eredményhatdsa mindosszesen
13,2 millidrd forint (addzas el6tt 15,9 milliard
forint), mely tartalmazza a mar megvaloésult
pénzbeli kifizetést (9,6 millidrd forint adézas

utan), tovabba a 3 év mulva esedékes halasz-

tott készpénz-komponens, illetve a korlato-
zottan forgalomképes C-tipusu Visa Inc. rész-
vények diszkontalt jelenértékét (0,8, illetve
2,8 milliard forint).

A Visa tranzakcio eredményhatdasa az érintett
csoporttagok eredménykimutatasabol kiszl-
résre kerilt és konszolidalt szinten, a korrek-
cios tételek kozott keriilt bemutatasra.

A vételar eredetileg kalkulalt készpénz kom-
ponense (addzas el6tt 34,2 millio eurd) mar
2015 4Q-ban bekerdlt a sajat tékébe, az
atfogo eredménykimutatasban az Ertékesit-
het6 értékpapirok sajat tékében elszamolt
valos érték korrekcidja soron keresztil.

Az ukran faktoring cégnél az MSzSz egyedi
nyilvantartds szerinti részesedésre tovabbi
értékvesztés kerdilt elszdmolasra. Maga a
leirds a konszolidalt, az Eurdpai Unid altal
elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamo-
lasi Standardok (IFRS) szerinti mérleget és
eredményt nem érintette, viszont a jelent-
kez6 addpajzs 0sszesen 11,6 milliard forint-
tal novelte a Csoport IFRS szerinti szamviteli
eredmeényét.

A Kuria 2016. december 16-i dontése alapjan
a Gazdasagi Versenyhivatal altal korabban
kiszabott blintetéssel kapcsolatban +1,9 mil-
lidrd forintnyi ad6zas utani eredményhatas
jelentkezett.

Az MSzSz-rél IFRS-re valo attérés adohatasa
Magyarorszagon soron —5,8 milliard forintos
hatds jelentkezett.

Magyarorszagon a MSzSz-rél IFRS-re vald
attérés a hitelintézetek szamara kotelezo, az
atallas idépontja opcionalis: 2017-t6l vagy
2018-tél torténhet meg. Az OTP Bank, illetve
a Csoport bizonyos lednyvallalatai 2016 har-
madik negyedévében hivatalosan jelezte a
Magyar Nemzeti Bank, a Nemzeti Adé- és
Vambhivatal és a kozponti Statisztikai Hiva-
tal felé 2017-t6l vald IFRS-re torténd atallasi
szandékat.

Az attérés utan a tarsasagi ado szamitas-
hoz is az IFRS szerinti beszamoldk lesznek a
meghatarozdk, azonban az atallas egyszeri
adohatdssal jar. Az egyszeri hatds oka, hogy
a lednyvallalati befektetések konyv szerint
értékét eltérd szabalyok alapjan kellett elsza-
molni MSzSz-ben, illetve IFRS-ben (IFRS-ben
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bekerilési arfolyamon kell a befektetéseket
nyilvantartani, mig MSzSz-ben folyamatos
atértékelés tortént a devizaarfolyam mozga-
sokkal 0sszhangban, illetve a goodwill elsza-
moldsokban is van eltérés). Ezeket az eltéré-
seket a Bankcsoport eddig végleges kilon-
bozeteknek kezelte, azonban 6sszhangban a
tarsasagi adotorvénnyel és az atallasi don-
téssel, ezeket a kilonbozeteket 2016. szep-
tember 30-aval dtmeneti killonbozetekként
kellett bemutatni. A leanyvallalati befekteté-
sek eltéro értékelése miatt a 2016 egészében
5,8 millidrd forint halasztott add kotelezett-
ség elszamolasara kerdlt sor. Ezt az 0sszeget
konszolidalt szinten, az ,MSzSz-rél IFRS-re
torténd atallas varhaté adohatasa Magyar-
orszagon” korrekciés soron mutatjuk be.

A devizaarfolyamok alakulasa fliggvényében
jelentkez6 adépajzs hatds 2016 3Q-ban és
4Q-ban is jelentkezett az OTP Core korrigalt
eredménykimutatasaban (0sszesen 0,6 mil-
liard forintos adémegtakaritas), és ezzel par-
huzamosan ugyanilyen 6sszegben, de ellen-
kezé eldjellel a konszolidalt szinten bemuta-
tott fenti korrekcios soron.

A magyarorszagi tarsasdgi adokulcs
2017.januar 1-jével egységesen 9%-ra csok-
kent, mely az OTP Bank magyarorszagi opera-
ciéinal halasztott adoeszkozok és kotelezett-
ségek atértékelését eredményezte. Ezen atér-
tékelések vagyoni helyzetre gyakorolt hatasa
0sszesseégeben 2,7 milliard forint, ami két
részbél tevédik 0ssze. Egyrészt, az eredmény-
ben elszamolt, és a korrigalt eredménykimuta-
tasban a korrekcios tételek kozott bemutatott
atértékelési hatas osszesen —6,1 milliard forint.
Masrészt, a sajat tékével szemben kozvetle-
nil elszamolt atértékelési hatas +3,4 millidrd
forint volt 2016 4Q-ban. Utdbbi tétel nagy-
részt az értékesithetd (Un. available-for-sale,
AFS) értékpapirok mark-to-market értéke-
lése kapcsan a kozvetlenll az egyéb atfogd
eredmeényben elszamolt arfolyamnyereségre
felvett halasztott add kotelezettség atértéke-
léséhez kapcsolddik.

Osztalék és nettd pénzeszkoz adtadas/atvétel

soron +0,4 millidrd forint (addzas utan).

haladja meg a bazisidészak teljesitményét.

A tarsasagi adoterhelés kozel 18 milliard forint-
tal nétt év/év, az effektiv adérata azonban gya-
korlatilag az elézé évivel megegyezé maradt
(17,8%). A m(ikodési eredmény 7%-kal mérsék-
l6dott, mindezt ellensulyoztak a kozel harma-
dara csokkend hitelkockazati koltségek.

Az éves konszolidalt korrigalt addzott ered-
meényen belul jelentés atrendezdédés tortént

az egyedi teljesitmények terén: az el6z6 két év
veszteségeit kovetden az orosz lednybank

20 millidrd forintot meghalado profitot realizalt,
mig az ukran lednybank 10,2 millidrd forintos
eredmeénnyel jarult hozza a konszolidalt ered-
meényhez. A javulds éves szinten 35,6, illetve
50,5 milliard forint, ami dontéen magyardzza

a Bankcsoport éves eredmény novekedését.
Az év/év profit csokkenés ellenére tovabbra

is 6rzi meghatarozo poziciéjat az OTP Core
(122,2 milliard), valamint a DSK Bank (47,4 mil-
liard), emellett érdemi javulas tapasztalhatd
Horvatorszagban (3,8 milliard forint), valamint
a Merkantil Csoportnal (2,6 millidrd forint) és
az Alapkezelénél (6,7 milliard forint). A kalfoldi
lednybankok kozott a szlovak és montenegroi
operacio lett veszteséges (-2,2 és 1,8 milliard
forint) a magasabb kockazati koltségek miatt.
Tovabba az orosz online bank, a Touch Bank
2016-ban is veszteséget realizalt (-5,9 milli-
ard forint).

Az éves bevételeken belil a nettd kamat-
eredmény 6%-kal mérséklédott. Bar a teljesitd
hiteldllomanyok 6%-kal béviltek (arfolyam-
szlrten), a teljesité hitelek atlagos allomanya
év/év stabilan alakult, igy a netté kamat-
eredmeényt dontéen a netté kamatmarzs
csokkenése befolyasolta. A konszolidalt nettd
kamatmarzs — els6sorban a csokkend kamat-
kornyezet, valamint a novekvé mérlegféosszeg
higitd hatdsa miatt — éves szinten 37 bp-tal
mérséklodott (4,74%). A negyedéves nett6
kamatmarzsok atlaga ennél magasabb, éves
szinten 4,81%-0s mutatot eredményezne.
Mivel az alacsonyabb kamatkornyezet gyakor-
latilag minden piacot érintett, a bankcsopor-
ton belul egyedil a horvat lednybanknal emel-

kedett év/év a nettdé kamateredmeény forint-

A Bankcsoport 2016-ban 201,2 millidrd forintos

korrigalt addézott eredményt ért el. Ez 67%-kal

ban. Helyi devizaban ugyanakkor mind az orosz,

mind pedig az ukran lednybanknal javult a
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nettd kamateredmény (rubelben +2,5%, illetve
hrivnyaban +7,3% év/év).

Kedvezden alakultak ugyanakkor a nett6 dij- és
jutalékbevételek (+5% év/év), mely javarészt az
erésodo folydsitasi tevékenységhez és tranzak-
ciés forgalomhoz kothetd. Az egyéb nettd nem
kamatjellegl bevételek 13%-kal javultak, ezzel
az 0sszes bevétel éves szinten mérsékelt Utem-
ben, 2%-kal csokkent.

A konszolidalt mikodési koltségek év/év
2%-kal emelkedtek. A magasabb személyi
koltségek a szamos orszagban fokozdédd bér-
inflacid hatasat is tlkrozik, mig az egyéb
koltségek emelkedése mogott az er6sodéd
értékesitési aktivitdshoz kapcsolodé maga-
sabb marketing koltség, valamint az emel-
ked¢ felugyeleti szerveknek fizetett dijak és
IT-koltségek allnak.

A konszolidalt arfolyamszUrt bruttoé hitelallo-
many év/év 3%-kal bévilt. Ugyanakkor a targy-
id6szakban lezajlott hitel leirasok és eladdsok
miatt a valos folyamatokrol redlisabb képet ad a
teljesité (DPD0-90) hitelallomany alakuldsdnak
bemutatasa. Ezek éves szinten 6%-kal boviltek
arfolyamszUrten. Ezen belll pozitiv a magyar
portfélié 12%-os év/év novekedése, melyben az
AXA allomanyok 4Q-ban tortént konszolidacidja
is szerepet jatszott: az AXA-hatas nélkdil a kon-
szolidalt teljesité allomanyok év/év 3%-kal not-
tek volna. Szamottevéen béviltek az éves allo-
manyok Ukrajndban és Bulgaridban is (+5%,
illetve +4%), mig az orosz operacid esetében a
kivald utolso negyedévi folydsitasi dinamika-
nak koszonhetéen éves 0sszevetésben Ujra nétt
a portfolio.

Ami a fébb termékkategodridkat illeti: a kon-
szolidalt teljesit6é nagyvallalati hitelek alloma-
nya 12%-kal, a mikro- és kisvallalati hitelek
allomanya 13%-kal nétt év/év arfolyamsz(r-
ten, koszonhetéen elsésorban az erds bolgar
és magyar teljesitménynek. A lakossagi szeg-
mensben a teljesité fogyasztasi hitelek alloma-
nya 2%-kal nétt év/év, mig a jelzaloghiteleké
5%-kal (AXA nélkil éves alapon azonban 3%-0s
lett volna az erdzio).

Az arfolyamsz(rt konszolidalt betétallomany

a csokkend betéti kamatok ellenére 2016-ban
is dinamikusan béviilt (+6% év/év). Mindezek

eredményeként a Csoport nettod hitel/betét

mutatdja az elmult egy évben kozel valtozatlan
szinten maradt (66%).

A kibocsatott értékpapirok allomanya év/év
39%-kal csokkent; elsésorban az OTP Core-nal
voltak nagyobb lejaratok. Az alarendelt kolcson-
téke allomany éves szinten 67%-kal csokkent:
szeptemberben egy 500 millié EUR-s aldrendelt
tékeelem jart le és kerilt visszafizetésre. Jaru-
lekos kolcsontdke elemek visszavasarlasara az
év folyaman nem kerdilt sor.

A konszolidalt értékpapir allomany 2016 4Q
végén 2.934 milliard forint volt (+18% év/év),
nagy része allampapir.

2016 4Q-ban lehetdség nyilott a lejarat nélkdli
kotvénynek (Un. Perpetual Bonds), valamint az
atvalthatd kotvénynek (Un. ICES) a futamidé els6
10 évének letelte utan megnyild visszahivasara,
de a kibocsatok menedzsmentje egyik esetben
sem élt a lehetéséggel. Ugyanakkor a két érték-
papir kamatkondicioi az eredeti szerzédéses
megallapodas alapjan valtoztak, ennek meg-
feleléen a Perpetual kotvény utani, éves
5,875%-0s kupon, illetve az ICES utani éves
3,95%-0s kamatfizetési kotelezettség mindkét
esetben 3 havi Euribor +300 bazispontos fel-
arra modosult. A csokkend kamatkotelezettség
hatdsa a Corporate Centernél jelentkezik,

2016 4Q-ban 0sszesen 0,7 milliard forintnyi
0sszegben.

2016. december 31-én a Bankcsoport brutté lik-
viditasi tartaléka 8,1 milliard eurénak megfeleld
0sszeg( volt.

Az el6z6 évekhez hasonldan a Csoport 2016-ban
is élt a nemteljesité allomanyok lefrdsanak/
eladdsanak a lehet6ségével, ez csoportszinten
mintegy 172 milliard forintnyi allomanyt érintett
(&rfolyamsztrten).

Osszhangban a menedzsment varakozasai-

val és a javulé makrogazdasdgi kornyezet-

tel a portfolio minéségének alakulasarol ked-
vezé képet fest a DPD?0+ allomanyndvekedés
trendje (arfolyamsz(irten, eladasok/leirasok
hatdsatol tisztitva). Eszerint az el6z6 évi

133 millidrd forintnyi allomanynovekedés
2016-ban 82 milliard forintra mérséklédott
(ebbdl az AXA-portfdlié atvétele 15 milliard
forintot magyaraz). A legjelentésebb év/év javu-
las Oroszorszagban lathato, mig Magyarorsza-

gon (az AXA-portfélio nélkil) és Bulgaridban
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nem volt allomany-novekedés, és kedvez6 a kép
Ukrajnaban is. A csoportszintll DPD90+rata sza-
mottevéen, év/év 2,3%-ponttal 14,7%-ra mér-
séklédott. Ezen belil Magyarorszagon 9,8%-ra
csokkent az év végi mutato, utoljara 2010-ben
volt 10% alatti az érték. A 90 napon tul kése-
delmes hitelek dsszes céltartalékkal valo fede-
zettsége csoportszinten 96,8%-ra emelkedett

(+3,4%-pont év/év).

OTP Core: minimalisan csokkend
korrigalt adozott eredmény,
erodalodo netto kamatmarzs,
novekvo hitelallomany, tovabbra is
kedvezo hitelmindségi trendek,
10% alatti DPD90+ rata

A Csoport magyarorszagi alaptevékenysége
2016-ban 122,2 millidrd forintos korrigalt ado-
zott eredményt ért el (1% év/év).

Az addzas elétti eredmény 2%-kal javult. Ezen
belll az egyedi bevételi tételek nélkili miko-
dési eredmény 16%-kal mérséklédott, ami min-
denekelétt a csokkend nettd kamateredménnyel
(-6%) és a 7%-kal novekvé mukodési koltségek-
kel magyarazhatd.

Az éves nettd kamatmarzs (3,36%) 25 bazis-
ponttal zsugorodott (2015: -30 bp), em0ogatt
dontéen az alacsony kamatkornyezet all: a val-
tozo kamatozasu eszkozok arazasanak alap-
jaul szolgalo referencia kamat (3 havi BUBOR)
az év eleji 1,35%-rél december végére 0,37%-ra
csokkent.

A mérséklédé mikodési eredményt ellensu-
lyozta az 0sszes kockazati koltség soron lat-
hatd markans javulas: szemben a 2015-6s év
25,6 milliard forintos kockazati koltség képzé-
sével, 2016-ban 6,1 millidrd forintnyi felszaba-
ditas tortént, ezen belil a hitelkockazati kolt-
ség soron 14 milliard forintnyi felszabaditasra
kerdlt sor. A portfélio-minéség alakulasa ked-
vezé tendenciat mutat: az DPD90+ allomany
arfolyamszUrten és eladasok, leirasok nélkdl

az év egészében 12 milliard forinttal nétt
(2015-ben 11 millidrd forintos volt a csokke-
nés), ebbdl 15 millidrd forintos novekedés a
novemberben atvett AXA-portféliohoz kapcso-

lodik. Eladdsok/leirdsok hatasara a 90 napon
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tul késedelmes hitelek allomanya 2016-ban
0sszességeben 34 milliard forinttal csokkent,
ezzel a DPD90+ rata 2010 6ta el6szor kerdlt a
10%-0s szint ala (9,8%, —2,3%-pont év/év).

A DPD90+ hitelek 0sszes céltartalékkal vald
fedezettsége 82,7%-ra csokkent a 2015 végi
85,8%-rol. Abban az esetben, ha az AXA
portfélié atvétele nem céltartalékokkal netto-
zott modon tortént volna, a fedezettség 4Q-ban
86,3%-ot ért volna el.

Az éves mUkodési koltségek év/év 7%-os
novekedését egyrészt a fellgyeleti szervek-
nek fizetendé magasabb dijak magyarazzak
(+3 milliard forint év/év), emellett a javuld Uzleti
aktivitds magasabb marketing koltséggel paro-
sult. A koltségnovekedéshez az AXA magyar-
orszagi lzletdganak novemberi atvétele is
hozzajarult.

A gazdasagban 2016-ban bekovetkez6 hite-
lezési fordulat az OTP Bank esetében a
hitelportfoliok novekedésében is tetten érheté:
a teljesitod hitelek arfolyamszlrten éves szin-
ten 12%-kal béviltek (AXA nélkil 5%-kal). Leg-
erésebb dinamika a nagyvallalati, valamint a
mikro-és kisvallalati szektorban volt tapasztal-
hatd (+15%, valamint +11% év/év).

Ami a lakossdgi szegmenst illeti, a teljesité jel-
zaloghitelek allomanya az AXA-portfolid atve-
telével egyditt év/év 12%-kal bovilt, enélkil
viszont 3%-os lett volna az erdzid, mivel az allo-
many amortizacidja tovabbra is meghaladta az
egyébként erés Uj folydsitasokat.

Az Uj jelzaloghitel kihelyezések 2016-ban is
kedvezéen alakultak (+40% év/év). A bank meg-
Grizte, sét javitotta kivalé piaci poziciojat az Uj
szerzédések allomanyok tekintetében: éves
szinten 29,1%-ospiaci részaranyt tudhatott
magaénak.

Az OTP Bank meghatarozd szerepet jatszott

a tdmogatott lakashitelek folydsitdsa terén is,
a szektor szinten beadott igénylések 75%-a

a Banknal jelentkezett. Az OTP Bank a kozvet-
len allami tdmogatasok (CSOK) terén is piac-
vezetd szerepld, minden masodik CSOK kérel-
met az OTP Bank hagyta jéova. Az OTP Banknal
2016-ban beadott CSOK igénylések 67%-ahoz
banki hitel is kapcsolddik.

A teljesité fogyasztasi hitelportfolié év/év
4%-kal bévilt.



Az arfolyamkorrigalt betétallomany retail
kotvényekkel egyutt éves szinten 8%-kal nétt.
Az AXA-tol atvett betétallomany év végi
nagysaga mintegy 60 milliard forint volt.

A nettd hitel/betét mutaté minimalisan nétt
(49%, +1%-pont év/év arfolyamszrten).

A magyar Merkantil Bank és Car 2016-ban

2,6 milliard forintos korrigalt adézott eredményt
realizalt. Az év/év 60%-os profitnovekedés

a stabilan alakulo bevételekkel (+3%), illetve a
csokkend kockazati és mukodési koltségekkel
magyarazhatd. Az arfolyamszUrt teljes brutto
hitelallomany novekedésnek indult (+5% év/év),
mind a corporate, mind pedig a gépjarmuhitelek
allomanya bévilt. Az Gjonnan kihelyezett gép-
jarmuhitelek volumene 9%-kal nétt év/év.

Az OTP Alapkezelé 6,7 milliard forintos éves
eredmeényt ért el, ami 38%-kal magasabb az
el6zé évi teljesitménynél. A javulds donté rész-
ben az utolso negyedévben realizalt magasabb
sikerdij bevétellel magyarazhatd. A kezelt ala-
pok allomanya 4%-kal csokkent év/év (2016
végén: 1.530 milliard forint). A tarsasag kozel
20%-0s részesedéssel tovabbra is 6rzi vezetd

poziciéjat a hazai alapkezelési piacon.

Kiilfoldi csoporttagok éves
eredmeénye: jelentds, de év/év
csokkend bolgar profit, erés orosz,
ukran, valamint javulé horvat,
roman és szerb teljesitmény,
prudens céltartalékolassal
Osszefiligg6 veszteségek
Szlovakidban és Montenegroban

A DSK Csoport eredmény-hozzajarulasa
tovabbra is a masodik legmagasabb az

OTP Csoporton beldl, bar 2016. évi 47,4 milliard
forintos addézott eredménye 10%-kal elmaradt a
bazisid6szak teljesitményétél.

A bank éves mikodési eredménye 4%-kal mér-
séklédott, ezen belil a bevételek 2%-kal mor-
zsolodtak le év/év. Az éves szinten 5%-kal ala-
csonyabb nettd kamatbevétel a sz(kilé marzs
kovetkezménye; az éves nettd kamatmarzs
(4,63%) év/év 62 bazisponttal mérséklsdott.
Kedvezden alakultak ugyanakkor a dijbevéte-

lek (+13% év/év), melyet elsésorban a dinami-

kus vallalati hitelfolydsitas, valamint a novekvé
betéti és pénzforgalmi jutalékbevételek magya-
raznak.

A portfélié minésége tovabb javult, a DPD90+
rata 11,5%-ra mérséklédott (-3,4%-pont év/év),
a DPD90+ hitelek 0sszes céltartalékkal valo
fedezettsége 108%-ra emelkedett. A DPD90+
hitelek arfolyamszirt, eladdsok és lefrasok
hatdsatdl tisztitott allomanyvaltozasa szintén
kedvezé képet mutat, a 2015-0s 6 milliard forin-
tos novekedést kovetéen 2016-ban 3 milliard
forintos volt a csokkenés.

Az 6sszes kockazati koltség éves szinten
19%-kal nétt, ezen belll a hitelezéshez kapcso-
16d¢ értékvesztés 11%-kal mérséklédott év/év.
Ezzel az éves hitelkockazati koltség rata
1,12%-ot ért el (=14 bp év/év).

A bank arfolyamsz(rt brutté hitelallomanya
év/év stagnalt, dont6en problémas portfolid
eladdsok/leirasok hatasara, ugyanakkor a telje-
sit6 allomanyok arfolyamszlrten 4%-os bévi-
lést mutattak. Ezen bellil az év egészében dina-
mikusan alakulo értékesitési aktivitdsnak
koszonhetéen a corporate adllomanyok 15%-kal
noéttek. A lakossagi szegmens a kedvezd érté-
kesitési trendek ellenére is csokkent, a teljesitd
jelzaloghitel allomany 1%-kal mérséklédott, mig
a fogyasztasi hitelportfolio stagnalt év/év.

A bank stabilan nyereséges mikodésének

és kivalo piaci reputaciojanak koszonhetéen

az arfolyamszrt betétallomany 4%-kal nétt
év/év, ezzel a bank netté hitel/betét mutatoja
éves szinten tovabb csokkent (65%).

A DSK jovedelmezdsége és hatékonysaga
kivalo, az éves ROE 18,9%, mig a kiadas/bevétel
mutaté 37,7%-os volt.

Az orosz lednybank mikodésében (Touch Bank
nélkil) érdemi fordulat kdvetkezett be 2016-ban:
szemben az el6z4 év 15,1 milliard forintos
veszteségével, 2016-ban a bank 20,5 milliard
forintos adézott eredményt realizalt, mely sajat
devizaban kifejezve a bank torténetének har-
madik legerdsebb éve. A jelentds javulads
dontéen a kockazati koltségek év/év 58%-os
visszaesésével magyarazhato, ez béven ellen-
sulyozta az éves szinten 4%-kal kisebb mUko-
dési eredményt. Bar a rubel dtlagarfolyamanak
forinttal szembeni gyengulése mérséklédott
év/év (2015: -25%, 2016: —-8%), az eredmény-
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szamok alakuldsat redlisabban tikrozik a
rubelben bemutatott folyamatok.

Eszerint az éves mkodési eredmény 5%-kal
javult, a bevételeken beliil a nettd kamat-
eredmeény 3%-kal, mig a dij-, jutalékbevéelek
7%-kal béviltek. A kamateredményt nagyban
segitette a rubelben 2,5%-ponttal javuld netto
kamatmarzs, az atlagos teljesit6 hitelallomany
viszont csokkent.

A mikodési koltségek év/év 1%-kal mérsék-
l6dtek rubelben, az éves atlagban 7%-os infla-
ci6 ellenére.

Az orosz makrogazdasagi helyzet stabilizaloda-
saval parhuzamosan kedvezé trendek érvénye-
sultek a portfoliomindség terén: a DPD90+ hite-
lek arfolyamszUrt, eladasok és leirasok hatdsa-
tol tisztitott allomanyvaltozasa 2015-ben

110 milliard forint, 2016-ban 48 milliard forint
volt. Nem teljesitd hitelek lefrdsanak és eladadsa-
nak koszonhetéen a DPD90+ rata az év végére
20,2%-ra valtozott, a DPD90+ hitelek 6sszes cél-
tartalékkal vald fedezettsége 117,6% volt.

Az arfolyamszrt teljesito hiteldllomany 0sszes-

ségében év/év 1%-kal bovilt. Az Uzleti aktivitas

foékuszaban tovabbra is az aruhitelezés allt:
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a teljesitd aruhitel allomany éves szinten
17%-kal nétt. A teljesito kartyahitelek allo-
manya éves szinten tovabb csokkent, mig a
személyi hitelek dllomanya 7%-kal nott.

A bank arfolyamszUrt betétallomanya év/év
6%-kal visszaesett. Ezzel a nettd hitel/betét
mutatd az év végén 108%-on allt.

A kockazati koltségrata forintban éves szinten
7,7%-0s volt, a fogyasztasi hitelportfolion belll
mind az aruhitelek, mind pedig a személyi hite-
lek rataja csokkent év/év (6,1%, illetve 7,7%-ra),
egyedil a kdrtyahitelek esetében haladja meg
az érték a 12%-ot.

A bank éves netté kamatmarzsa forintban
16,25% volt (+0,69%-pont év/év), ROE mutatdja
pedig 19,1%.

A jogilag az orosz lednybank részeként tevé-
kenykedd, de onallo, kiemelt Uzletagként mi-
kodé digitalis bank, a Touch Bank mikodésének
2. évében is veszteséges maradt (5,9 milliard
forint, +22% év/év) dontéen a bank mikaodési
koltségeinek 25%-o0s éves novekedéséhez kap-
csolodoan. Az ligyfélszerzés és az allomanyok
felépitése folytatddott, de eszkozoldalon a ter-

vezettnél lassabb Utemd volt. A betétallomany




2016 végén kozel 20,5 milliard forint volt.

2016 2Q-t6l beindult a kartyahitelek és
megujuld személyi hitelek folydsitasa is,
volumeniik egyelére marginalis.

Az ukran leanybank az elmult 2 év massziv
veszteségei utan 2016-ban Ujra pozitiv ered-
ményt produkalt, az éves profit 10,2 milliard
forint volt.

A jovedelmezéségben bekovetkezett jelentds
fordulat alapvetéen a kockazati koltségek
visszaesésével magyarazhato.

Mivel a hrivnya arfolyamat 2016-ban is jelentds
volatilitas jellemezte — a forinthoz képest éves at-
lagban 15%-ot gyengult az ukran fizetéeszkoz —
az eredmény dinamikakrol redlisabb képet ad
ezek UAH-ban torténdé bemutatasa.

Eszerint a mUkodési eredmeény éves szinten
6%-kal javult, a bevételek 8%-os novekedése
béven ellensulyozta a mikodési koltségek
év/év 11%-os emelkedését; utdbbi elmarad

az inflacid éves atlagban 13,9%-o0s értékétdl.
Pozitiv, hogy a nettd kamateredmény éves szin-
ten 7%-kaln6tt. Ez a magasabb teljesité hitel-
allomanynak, illetve csoportkozi finansziro-
zas visszafizetése miatti kamatmegtakaritas-
nak koszonhetd. Az ukran lednybank éves netto
kamatmarzsa 8,83% volt (+0,7%-pont év/év).

A netto dij- és jutalékbevételek év/év 29%-os
novekedése bazishatassal, illetve erésodé Uzleti
aktivitdssal magyarazhato.

A hitelminéségi trendek egyértelmien kedve-
z6en alakultak: a 2015-ben lezajlott jelentds
portfélio tisztitdst kovetéen nagysagrendileg
csokkentek az éves kockéazati kéltségek (-84%
év/év). Az arfolyamszUrt eladasok/leirdsok
hatdsatél szlrt DPD90+ allomanynovekedés
éves szinten a 2015. évi szinten stabilizalddott
(11 millidrd forint). A DPD90+ hitelek ardnya
41,9%-ra mérséklédott (-6,6%-pont év/év); a
DPD90+ hitelek 0sszes céltartalékkal valé fede-
zettsége stabil, 118% feletti.

A teljesit6 hitelallomany arfolyamszUrten

év/év 5%-kal nétt, ezen belll a retail portfolid
5%-kal mérséklddatt, a vallalati dllomanyok
azonban év/év 8%-kal béviltek. Tovabbra is
szlnetel a jelzaloghitelezés és viszonylag mér-
sékelt Utemd a hitelkartya folyositas. Ugyan-
akkor az aruhitelezés folyamatosan javuld

dinamikat mutat: éves szinten a kihelyezések

62%-kal néttek, a teljesité allomany 49%-kal
pedig bévdlt.

Az arfolyamszUlrt betétallomany év/év 13%-kal
boviilt. A bank nettd hitel/betét mutatoja kozel
valtozatlan (84%).

2016 soran 61 milliard forinttal csokkent

a csoportfinanszirozas nagysaga, és a targy-
idészak végén 46 millidrd forintnak megfeleld
0sszeget tett ki.

A roman leanybank korrigélt éves eredménye
elérte az 1,65 millidrd forintot, igy éves szin-
ten 12%-kal javult. A m(kodési eredmény
év/év 41%-kal javult, a bevételek mérsékelt
visszaesését béven ellensulyozta a mikodési
koltségek 16%-o0s csokkenése, ami mar a
2015-ben megvésarolt Banca Millennium kolt-
ség szinergidit is tlkrozi. Az alapbanki bevé-
teleken belul a netté kamatbevétel 11%-kal
esett vissza év/év a CHF jelzaloghitelek bank
altal inditott konverzids programja kovetkez-
tében. Szintén a konverziés programhoz kot-
hetd a nettd kamatmarzs (3,29%) éves szinten
80 bazisponttal torténé mérséklédése.

Az arfolyamsz(rt brutté hitelallomany év/év
3%-kal csokkent. A lakosséagi dllomanyok kon-
verzios programhoz is kothetd erodalédasat
részben ellensulyozta a vallalati portfolié 2%-os
bovilése. Az Ugyfélbetétek enyhe év/év nove-
kedésének eredményeként a nettd hitel/betét
mutatd 134%-ra csokkent (-8%-pont év/év
arfolyamszirten). A DPD90+ rata 17,4%-ra
emelkedett, a DPD90+ hitelek 0sszes céltarta-
lékkal valo fedezettsége javult (81,7%).

A horvat lednybank 2016-ban tovabb javitott
teljesitményén, az elért kozel 3,8 milliard forin-
tos korrigalt adozott eredmény 27%-kal haladja
meg az el6z6 évit. A mikodési eredmeény év/év
25%-kal béviilt, emellett a hitelkockazati kolt-
ségek 22%-kal mérséklédtek. A bank éves nettd
kamatmarzsa (3,51%) év/év 39 bazisponttal
javult. Az arfolyamszUrt hiteladllomanyok év/év
stagnaltak — tikrozve a retail CHF jelzaloghite-
lek elszamoldsaval kapcsolatos negativ volu-
men-hatast. A hitelportfélio minésége javuld
trendet mutat, a DPD90+ hitelek aranya
12,1%-ra mérséklodott (-1%-pont év/év),

a DPD?0+ hitelek 6sszes céltartalékkal vald
fedezettsége pedig szamottevéen nétt (87,6%,

+16,7%-pont év/év).
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A szlovak leanybank nem tudta megismételni
az el6zé két év nyereséges mikodését és
2016-ban 2,2 milliard forintos veszteséget pro-
dukalt. Mindez dontéen novekvd kockazati kolt-
segeknek az eredménye.

A mUkodési eredmeény év/év 3%-kal javult, mig
a kockazati koltségek éves szinten 78%-kal
ugrottak meg. Pozitiv, hogy a csokkend kamat-
kornyezet ellenére a bank stabilan tartotta éves
nettd kamatmarzsat (3,15%). Az arfolyamsz(rt
hitelallomanyok év/év 2%-kal béviltek, a folyo-
sitds a jelzaloghitelek esetében volt a legdina-
mikusabb. A portfélié minésége romlott, a
DPD90+ hitelek aranya 1,5%-ponttal 11,2%-ra
emelkedett év/év, a DPD90+ hitelek dsszes cél-
tartalékkal valo fedezettsége jelentésen nétt
(74,2%, +11,2%-pont év/év).

A szerb lednybank éves szinten minimalis nye-
reséget realizalt (39 milli¢ forint). Eves szinten
jelentésen visszaesett a mikodési eredmény
(~46%), mindezt ellensulyozta a kockazati kolt-
ségek 59%-os csokkenése. Az arfolyamsz(rt
teljesitd hitelallomany év/év 12%-kal bovilt,
mind a lakossagi, mind pedig a vallalati szek-
torban érdemben boviiltek a volumenek, leg-
nagyobb mértékl novekedés az SME szeg-
mensben volt tapasztalhatd. A DPD90+ hitelek
aranya tovabb csokkent (32,7%), 0sszes céltar-
talékkal valo fedezettséglik stabil (74,2%).

A montenegréi leanybanknak nem sikerult
folytatnia a 2013 6ta produkalt folyamato-

san nyereséges mukodeést, 2016-ban 1,8 milli-
ard forintos veszteséget realizalt a bank. Ennek
f6 oka a dupldzddd osszes kockazati koltség,
emellett 2016-ban a mikodési eredmény is
csokkent 15%-kal. Az arfolyamszdrt hitelallo-
many év/év 4%-kal csokkent, a betétek 1%-kal
boéviltek. A 90 napon tuli késedelmes hitelal-
lomany csokkent (ardnya 42,2%), 6sszes cél-
tartalékkal valo fedezettsége viszont év/év
10%-ponttal javult (92,9%).

Konszolidalt és egyedi toke-
megfelelési mutaté (BASEL Il alapu)

Az OTP Csoport IFRS szerinti konszolidalt els6d-
leges alapvet6 té6kemutatéja (Common Equity
Tier1, CET1) 2016 végén 13,5% volt (+0,2%-pont

OTP Bank Eves Jelentés 2016

év/év). A szavatold téke nem tartalmazza sem
az éves nettd eredményt (csak auditalt ered-
mény szamithato be), sem az osztalék elhataro-
las miatti levonast. E két tétel figyelembe véte-
léevel a CET1 mutat6 15,8% lenne.

Az OTP Bank egyedi elsédleges alapvetd toke-

megfelelési mutatdja 2016 végén 24,8% volt.

Hitelmindésités, tulajdonosi
struktura

2076. junius 29-én a Moody's stabilrél pozitivra
javitotta az OTP Bank hosszu lejaratu forint
betétek ..Baa3” mindsitésének kilatasat, vala-
mint a megerdsitette a hosszu lejaratd deviza
betét besorolasat . Ba2" szinten pozitiv kilatas-
sal. 2016. november 7-én a Bank hosszu leja-
ratu deviza betét besorolasa ..Ba2"-rél két kate-
goériaval ,Baa3"-rajavult, stabil kilatassal, a ro-
vid lejaratu deviza betét besorolds ,Not Prime”
szintrél ,Prime-3"-ra javult, mig a hosszu leja-
ratu forint betétek ,Baa3” mindsitése és pozi-
tiv kildtasa nem valtozott, ahogy a rovid lejaratu
forint betétek ..Prime-3" mindsitése sem.

2076. junius 29-én a Moody's visszavonta az
OTP Jelzalogbank betét besoroldsait, tekintet-
tel arra, hogy az OTP Jelzalogbank szakositott
hitelintézet; valamint ,Ba1" szintU forint kibo-
csatoi mindsitést rendelt az OTP Jelzalogbank-
hoz, pozitiv kilatassal. 2016. november 7-én

a jelzaloglevelek mindsitése egy kategoriaval
.Baal"-re javult.

Emellett az S&P 2016. julius 21-én az OTP Bank
és az OTP Jelzalogbank hitelbesorolasat ,.BB"-rél
.BB+"-ra javitotta, a kilatast pedig pozitivrol sta-
bilra valtoztatta.

Az orosz leanybank 2015 februarjaban
kezdemeényezte a Moody's-ndl a mindsitdi
szolgaltatas felmondasat, a bank mindsitéseit
2016. majus 11-én visszavontdk. Az orosz
lednybank besoroldsa a Fitch részérél ,BB”
stabil kilatassal.

Ami a Bank tulajdonosi strukturajat illeti,

5%-ot meghaladd befolydssal (szavazati jog)

az alabbi befekteték rendelkeztek 2016 végén:
Rahimkulov csalad (8,30%), Magyar Olaj- és
Géazipari Nyrt. (8,69%) a Groupama Csoport
(8,21%), valamint az OPUS Securities (5,25%).



MERLEGZARAST KOVETO FONTOSABB

EFSEMENYEK

Magyarorszag

= 2017.februar 14-én publikalt elézetes adatok
alapjan a magyar GDP 2%-kal nétt év/év, a
negyedik negyedévben pedig 1,6%-kal bévilt
a gazdasag év/év.

= 2017.februdr 15-én az OTP Jelzalogbank Zrt.
az 1.000 milliard forint keretosszegU
XIV. Jelzaloglevél Programja keretében
az 0JB2021/1 jelzaloglevelek nyilvanos for-
galomba hozatala lezarult. A kibocsatott jel-
zaloglevelekkel az 0JB2021/1 értékpapir-
sorozat 0ssznévértéke 85 milliard forint.

A papirok hitelbesoroldsa ,Baal” (Moody's).

Romania

= 2017.februar 7-én a roman Alkotmany-

birésag teljes egészében alkotmany-

ellenesnek talalta a CHF-ben folydsitott
jelzaloghitelek folydsitaskori arfolyamon
RON-ra torténé konverzidjarol szolo

torvényt.

Horvatorszag

+ 2017.januar 27-én a Fitch hitelmingsité

negativrol stabilra mddositotta Horvatorszag

kilatasat, mikozben az orszag hosszu lejaratu
deviza és kuna ,BB" hitelbesorolasat megeroé-
sitették.

Oroszorszag

+ 2017.februar 17-én a Moody's negativrol sta-

bilra javitotta Oroszorszag kildtasat, a mindsi-

tések megerdsitése mellett.
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KONSZOLIDALT EREDMENYLEVEZETES FOBB

LEANYVALLALATONKENT (IFRS)?

2015 2016 Vialtozas
millié Ft millio Ft %/ %-pont
Konszolidalt adézott eredmény 63.171 202.452 220
Korrekciés tételek (6sszesen) -57.073 1.276 -102
Konszolidalt korrigalt ad6zas utani eredmény
korrekcios tételek hatasa nélkiil 120.240 201176 67
Bankok 0sszesen egyedi tételek nélkil' 117.253 189.950 62
OTP CORE (Magyarorszag)? 123.359 122.190 -1
Corporate Center (ad6zott)? -4.286 -5.868 37
OTP Bank Oroszorszag* -15.101 20.535 -236
Touch Bank (Oroszorszég)® —-4.840 -5.898 22
OTP Bank Ukrajna® -40.312 10.202 -125
DSK Bank (Bulgaria)’ 52.537 47.385 -10
OBR (Romania)® 1.480 1.655 12
OTP banka Srbija (Szerbia)? -385 39 -110
OBH (Horvatorszag)™ 2.968 3.783 27
OBS (Szlovakia)" 924 -2.223 -341
CKB (Montenegro)'? 909 -1.849 -303
Leasing 1.786 3.968 122
Merkantil Bank + Car (Magyarorszag)'™ 1.625 2.605 60
Kulfoldi lizing (Horvatorszag, Bulgaria, Romania)™ 161 1.363 747
Alapkezelés eredménye 2.713 6.723 148
OTP Alapkezel6 (Magyarorszag) 4.817 6.658 38
Kulfoldi alapkezeldk (Ukrajna, Romania, Bulgaria)'™® -2.104 65 -103

Egyéb magyar leanyvallalatok -323 1.903 -689

Egyéb kiilfoldi leanyvallalatok (Szlovakia, Egyesiilt Kiralysag, 352 403 14

Montenegré, Romania, Szerbia, Horvéatorszég, Belize)'

Kiszlrések -1.535 -1.771 15
Magyar csoporttagok 0sszesen (korrigalt)'” 123.656 125.718 2
Kilfoldi csoporttagok 6sszesen (korrigalt)'® -3.411 75.458
Kiilfoldi csoporttagok profit-hozzajaruldsa -3% 38%
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2 A tablazathoz tartozd labjegyzetek a Vezetéi elemzés . Kiegészité adatok” fejezetében olvashatdak.
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AZ OTP CSOPORT KONSZOLIDALT
FREDMENYKIMUTATASAS

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %
Konszolidalt adézas utani eredmény 63.171 202.452 220
Korrekciés tételek (6sszesen) -57.073 1.276 -102
Kapott osztalék és nettd végleges pénzeszkoz atvétel/atadds (addzott) 144 412 186
Goodwill/részesedés értékcsokkenés (addzott) 6.683 11.552 73
Pénziigyi szervezetek kiilénadodja (tarsasagi ado utan) -29.383 -13.950 -53
A,Gazdaysag\ Yersgnyhlvatal altal kiszabott biintetésekkel kapcsolatos eredményhatas 662 1929 -390
(tarsasagi add utan)
Akviziciok hatdsa (tdrsasagi ado utén) 1.550 0 -100
Fogyasztdi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok egyszeri eredményhatdsa
, o o . . . . L 4594 0 -100
és a kapcsolédo modszertani valtozadsok hatasa Magyarorszagon (tarsasagi adé utan)
A CHF fogyasztdi szerz6désekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok varhatd egyszeri
. . . . . RS -6.331 0 -100
eredményhatdsa Horvatorszagban (tarsasagi add utan)
A deviza alapu fogyasztdi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozdsok egyszeri
. . . - =211 0 -100
eredményhatasa Szerbidban (add utan)
A CHF jelzaloghitel konverzids program és jelzaloghitelekhez kapcsolddé jogszabalyi
. . . . . . . L . PSR -25.492 0 -100
valtozdsok varhatd egyszeri eredményhatdsa Romaniaban (tarsasagi adé utan)
Krimi kitettségekre képzett kockazati koltség 2014 2Q-t6l 2015 4Q-ig (ad6 utan) -169 -
Donyecki és luganszki kitettségekre képzett kockazati koltség 2014 3Q-tol 2015 4Q-ig 9958 B
(tarsasdgi ado utan) '
MSzSz - IFRS &tallds adohatdsa Magyarorszagon 0 -5.766
Az eredményen beliil elszamolt halasztott ado atértékelés a magyarorszagi tarsasagi
. - P 0 -6.054
adokules csokkentés miatt
Visa Europe részvények értékesitésének eredménye (tarsasagi adoé utan) 0 13.160
Az OTP Eletjaradék Zrt. portfélicjanak atértékelése a szabalyozoi valtozasokkal
. . R -5.539 0 -100
parhuzamosan (tarsasagi ado utan)
Konszolidalt korrigalt ad6zas utani eredmény korrekciés tételek hatasa nélkiil 120.245 201.176 67
Adodzas el6tti eredmény 146.057 244.772 68
Miikodési eredmény 362.594 335.900 -7
Osszes bevétel 754.912 736.316 -2
Netté kamatbevétel 553.659 521.949 -6
Netté dijak, jutalékok 167.250 175.966 5
Egyéb netté nem kamatjellegii bevételek 34.002 38.400 13
Devizaarfolyam eredmény, netto 18.476 12.941 -30
Ertékpapir arfolyam eredmény, netto 9.197 5.655 -39
Nettd egyéb bevételek 6.329 19.803 213
Miikédési koltség -392.317 -400.416 2
Személyi jellegli réforditadsok -187.806 -191.443 2
Ertékcsdkkenés -45.463 44,428 -2
Dologi koltségek -159.048 -164.545 3
Kockazati kéltségek osszesen (hitelezési és egyéb) -220.709 -93.218 -58
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -211.663 -73.223 -65
Egyéb kockazati koltség -9.046 -19.995 121
Egyedi tételek 6sszesen 4172 2.090 -50
Devizaswap-atértékelési eredmény* (az OTP Core-ban) -679 -
Jarulékos és aldrendelt kolcsontéke visszavasarlas nyeresége 0 0
Sajatrészvénycsere Ugylet eredménye (az OTP Core-ban) 4.852 2.090 -57
Tarsasagi ado -25.813 -43.596 69
Teljesitménymutatok 2015 2016 %/%-pont
ROE (szamviteli adézott eredménybél) 51% 15,3% 10,2
ROE (szamviteli addzott eredménybdél, 12,5%-o0s CETT mellett) 53% 17,9% 12,5
ROE (korrigalt adézott eredménybél) 9.6% 15,2% 55
ROA (korrigalt adézott eredménybdl) 1.1% 1.8% 0,7
MUkodési eredmény marzs 3,34% 3,05% -0,29
Teljes bevétel marzs 6,96% 6,69% -0,28
Netté kamatmarzs 511% 4,74% -0,37
Nettd dij- és jutalékbevétel-marzs 1,54% 1,60% 0,06
Netté egyéb nem kamat bevétel-marzs 031% 0,35% 0,04
MUkodési koltség/mérlegféosszeg 3,62% 3,64% 0,02
Kiadas/bevétel arany 52,0% 54,4% 2,4

*2015 2Q-tol kezdédden ezt a - szamvitelileg az OTP Core nettdé kamateredményében konyvelt - tételt nem az egyedi tételek kozott, hanem a netté kamateredményben mu-

tatjuk be.

3 A konszolidalt szamviteli eredménykimutatason végrehajtott korrekciok részletezése a Vezetdi elemzés .Kiegészit6 adatok” fejeze-

tében talalhato.
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Teljesitménymutaték (folytatas) 2015 2016 %/ %-pont
Kockazati koltség (hitelekkel kapcsolatos)/brutto hiteldllomany 3,18% 1.13% -2,06
Kockazati koltség (hitelekkel kapcsolatos)/arfolyamsz(rt brutté hitelallomany 3,15% 1.12% -2,03
Kockazati koltség (0sszesen)/mérlegfésszeg 2,04% 0,85% -1,19
Effektiv adokulcs 17.7% 17.8% 0.1

Nem kamatjellegl bevételek/0sszes bevétel 27% 29% 2

EPS alap (HUF) (korrigélatlan adézott eredménybdl) 242 765 216

EPS higitott (HUF) (korrigalatlan adézott eredménybdl) 242 765 216

EPS alap (HUF) (korrigalt adozott eredménybdl) 459 761 66

EPS higitott (HUF) (korrigalt adézott eredménybél) 458 761 66

Atfog6 eredménykimutatas 2015 2016 %
Konszolidalt adézas utani eredmény 63.171 202.452 220
Ertékesithetd értékpapirok sajat tékében elszamolt valds érték korrekcioja -246 11.824
Cash-flow fedezeti tigyletnek mindsitett szarmazékos pénzligyi instrumentumok 0 0
Kilfoldi tevékenységben [évé nettd befektetés fedezeti lgyletek 431 525 22
Atvaltasi killonbozet —44.301 24.554 -155
IAS 19 aktuariusi veszteségek valtozdsa =171 61 -136

Nett6 atfogé eredmény 18.884 239.416
Ebbél a Tarsasdg tulajdonosaira juté nettd atfogd eredmény 19.582 238.775
Nem ellendrzott részesedésekre jutd nettd atfogd eredmény —698 641 -192

Atlagos devizaarfolyamok alakulasa 2015 2016 Valtozas

Ft Ft %

HUF/EUR 310 311 1

HUF/CHF 291 286 -2

HUF/USD 279 281 1
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ESZKOZ-FORRAS GAZDALKODAS

A korabbi id6szakokhoz hasonldan
az OTP Csoport likviditasa tovabbra
is stabil és biztonsagos...

Az OTP Csoport eszkoz-forras menedzsmentje
tovabbra is fontos prioritasként kezelte a Bank-
csoport likviditdsanak biztonsagos szinten
tartasat.

A Bank szamara tovabbra is hozzaférhetdek az
Europai Kozponti Bank refinanszirozasi forra-
sai, ezaltal a lejard deviza jelzaloglevelek meg-
Ujitasi kockazata alacsony. A Bankcsoport likvi-
ditasi tartalékainak magas szintje miatt, a félév
soran a Novekedési Hitelprogram keretében
bevont 7 milliard forint refinanszirozasi forraso-
kon tul (az év végén fennalld csoportszintd allo-
many 242 milliard forint) nem tortént tékepiaci
forrasbevonas.

A szeptemberben lejart 500 millié eurds ala-
rendelt addssag visszafizetése ellenére a
likviditasi tartalék tartésan és szamottevéen

a biztonsagos szint folott maradt. A rendel-
kezésre allo teljes likviditasi tartalék nagysaga
2016. év végén meghaladta az 8 milliard
eurénak megfelel6 0sszeget. Ez a tartalék
nagysagrendekkel nagyobb, mint az éven belil
lejaro tékepiaci addssagok allomanya, illetve
az esetleges likviditasi sokkok kezeléséhez
szukséges tartalék-szikséglet. A devizahiteles
elszdmolas és forintositas miatt a Csoport
devizaigénye szamottevéen mérséklédott.

A lejard deviza swapok nem kerlltek meg-
Ujitasra, emellett jelenleg az ECB refinanszi-
rozasi forrasaira sincs szikség ahhoz, hogy

a Bank biztonsagos szinten tartsa a deviza-
likviditasi tartalékat (2016. december 31-én
1,73 milliard eurd).

A kibocsatott értékpapirok allomanya év/év
39%-kal csokkent. Az allomdany zsugoroddsat
nagyrészt magyarazza a magyar lakosségi

és intézmeényi kotvényallomany csokkenése,
illetve a Merkantil esetében egy kozel 30 milli-
ard forintos tétel dtsoroldsa betétek kozé;
tovabba magyar jelzéloglevelek jartak le kozel
5,9 milliard forint értékben, illetve a szlovak
ledanybank altal kibocsatott jelzaloglevelek allo-
manya is csokkent 2,5 millidrd forintnak meg-

felelé osszeggel.

Az alarendelt és jarulékos kolcsontéke allo-
many év/év 157 milliard forinttal csckkent,
melyet az OTP Bank 500 milli6 eurds alarendelt
kotvényének harmadik negyedévben megvalo-

sult visszafizetése okozta.

...emellett a kamatkockazati
kitettség alacsony szinten maradt

A Bankcsoport kamatkockazati kitettségét alap-
vetéen az OTP Bank Nyrt. és az OTP Jelzalog-
bank Zrt. pozicidi hataroztdk meg. Az OTP Bank
mérlegében év6, a hozamvaltozasokra csak mér-
sékelten reagdlo forintforrdsok miatt az lzleti
mUkodésbél adodoan a Banknak kamatkocka-
zati kitettsége van. Ezen kitettség mérsékléseét,
bezdrasat stratégiai kérdésként kezeli a Bank
és hosszU lejaratu fix kamatozasu allampapirok
vasarlasaval ellensulyozza a hozamcsokkenés

nettdé kamatbevételre gyakorolt negativ hatasat.

Az OTP Csoport piaci kockazati
kitettsége

A fordulénapon a kereskedési konyvi pozicidk, a
partner-, valamint devizakockazat konszolidalt
tékekovetelménye 45,2 milliard forint volt, ami
nagyrészt a devizakockdazat tékekovetelményé-
nek volt k6szonheto.

Az OTP Csoport a nemzetkozi deviza- és
derivativ piac aktiv szerepldje. A csoporttagok
devizapozicidinak kitettsége egyedi és globa-
lis nettd nyitott pozicids (napvégi [overnight] és
napkozbeni [intraday]), valamint veszteség limi-
tekkel kerllnek behataroldsra. A kilfoldi cso-
porttagok nyitott pozicidja a bolgar DSK Bank
kivételével — a DSK EUR/BGN kitettsége a jelen-
legi &rfolyamrezsimben nem jelent valds kocka-
zatot — mind a mérlegféosszeghez, mind a sza-
vatolo tékéhez képest elenyészé volt, ezért a
Csoportszintl devizakitettség az OTP Banknal
koncentralédott. A devizakitettség dont6 része
a korabbi évek gyakorlatdnak megfeleléen a f6
kilfoldi leanybankok prognosztizalt 2 éves

310 millié eurd nagysagu eredményéhez kotédé

arfolyamkockazatot fedezd eurd poziciobol allt.
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AZ OTP CSOPORT KONSZOLIDALT PENZUGYI
HELYZET KIMUTATASA

Fébb mérlegtételek 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %

ESZKOZOK 0SSZESEN 10.718.848 11.307.665 5
Pénzeszkozok, betétszamlak, elszdmolds nemzeti bankokkal 1.878.961 1.625.357 -13
Bankkozi kihelyezések 300.569 363.530 21
Pénzligyi eszkozok valds értéken 253.782 293.106 15
Ertékesithetd értékpapirok 1.305.486 1.527.093 17
Ugyfélhitelek (netto) 5.409.967 5.736.232 6
Ugyfélhitelek (nettd, arfolyamsziirt*) 5.454.536 5.736.232 5
Ugyfélhitelek (brutto) 6.423.588 6.680.504 4
Ugyfélhitelek (brutté, arfolyamsziirt*) 6.483.245 6.680.504 3
ebbdl: Retail hitelek 4.323.854 4.398.239 2
Jelzaloghitelek 2.328.706 2.357.614 1
Fogyasztasi hitelek 1.500.572 1.520.476 1
Mikro- és kisvallalkozdi hitelek 494577 520.149 5
Corporate hitelek 1.892.757 2.017.725 7
Kozép- és nagyvallalati hitelek 1.799.890 1.943.863 8
Onkormanyzati hitelek 92.867 73.862 -20
Gépjarmufinanszirozas 210.838 217.898 3
Valtok és hitelekkel kapcsolatos kamatkovetelések 55.795 46.641 -16
Hitelek értékvesztése -1.013.620 -944.273 -7
Hitelek értékvesztése (arfolyamszirt*) -1.028.709 -944.273 -8
Részvények, részesedések 10.028 9.836 -2
Lejaratig tartand¢ értékpapirok 926.677 1.114.227 20
Targyi eszkozok és immaterialis javak (netto) 349.469 355.516 2
ebbél: Goodwill (nettd) 95.994 104.282 9
Targyi eszkozok és egyéb immateriélis javak (netto) 253.475 251.234 -1
Egyéb eszkozok 283.909 282.770 0
FORRASOK OSSZESEN 10.718.848 11.307.665 5
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 533.310 543.775 2
Ugyfélbetétek 7.984.579 8.540.583 7
Ugyfélbetétek (arfolyamsziirt*) 8.025.435 8.540.583 6
ebbdl: Retail betétek 5.699.031 6.139.337 8
Lakossagi betétek 4.773.719 5.141.627 8
Mikro- és kisvallalkozoi betétek 925.312 997.711 8
Corporate betétek 2.306.862 2.385.603 3
Kozép- és nagyvallalati betétek 1.899.476 1.844.184 -3
Onkormanyzati betétek 407.386 541.419 33
Ugyfélbetétekkel kapcsolatos kamatkotelezettségek 19.542 15.644 -20
Kibocsatott értékpapirok 239.376 146.900 -39
ebbél: Retail kotvények 64.777 36.921 -43
Kibocsatott értékpapirok retail kotvények nélkil 174.599 109.978 -37
Egyéb kotelezettségek 493140 578.300 17
Alarendelt és jarulékos kolcsontoke™* 234.784 77.458 -67
Sajat toke 1.233.659 1.420.649 15
Mutatészamok 2015 2016 %/ %-pont
Hitel/betét arany (arfolyamszirt*) 80% 78% -2
Netté hitel/(betét+retail kotvény) mutato (arfolyamszGrt*) 67% 66% 0
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya 1.085.694 975.952 -10
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 17.0% 14,7% -2,3
90 napon tul késedelmes hitelek dsszes céltartalékkal valo fedezettsége 93.4% 96,8% 3.4

* Az arfolyamszUrés soran a bazisidészaki adatok a targyidészak zard deviza keresztarfolyamain keriltek forintositasra.
** Az ICES kotvények jarulékos kolcsontékének mindsilnek, de szamvitelileg a Sajat tékében keriilnek megjelenitésre.
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Konszolidalt tokemegfelelés — Bazel3 2015 2016 %/ %-pont
Tékemegfelelési mutatd (konszolidalt, IFRS) 16,2% 16,0% -0,2
Tier1 rata 13,3% 13,5% 0,3
Common Equity Tier1 (CET1) rata 13,3% 13,5% 03
Szavatolé téke (konszolidalt) 1.064.383 1.079.064 1
Ebbél Alapvet6 (Tier1) téke 873.124 911.328 4
Ebbél Elsédleges alapvetd (Common Equity Tier1) téke 873.124 911.328 4
Jarulékos (Tier2) toke 191.259 167.736 -12
Ebbdl Hibrid masodlagos téke 92.093 89.935 -2
Korrigalt mérlegf6osszeg
(hitelezési, piaci és mUkodési kockazatokat figyelembe vevd) 6576258 6.730.467 2
Ebbdl Korrigalt mérlegféosszeg (hitelezési kockazat) 5.245.874 5.344.636 2
Korrigalt mérlegféosszeg (piaci és mikodési kockazat) 1.330.384 1.385.831 4
Zaro devizaarfolyamok alakulasa 2015 2016 Valtozas
Ft Ft %
HUF/EUR 313 311 -1
HUF/CHF 289 289 0
HUF/USD 287 294 2
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AZ OTP BANK MAGYARORSZAG]
ALAPTEVEKENYSEGE (OTP CORE)

Az OTP Core szegmentalt eredménykimutatasa:

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %
Addzott eredmeény korrekcios tételek hatdsa nélkil 123.359 122194 -1
Tarsasagi ado -25.857 -29.680 15
Addzas elétti eredmény 149.216 151.874 2
MUkodési eredmény egyedi tételek nélkil 170.598 143.680 -16
Osszes bevétel egyedi tételek nélkiil 367.234 354.698 -3
Netté kamatbevétel egyedi tételek nélkil 251.564 235.871 -6
Netto dijak, jutalékok 97.480 100.213 3
Egyéb nettd nem kamatjellegl bevétel egyedi tételek nélkil 18.191 18.614 2
Mikodési koltség -196.636 -211.018 7
Osszes kockazati koltség -25.555 6.104 124
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -21.550 14.036 -165
Egyéb kockazati koltség -4.005 -7.933 98
Egyedi tételek 6sszesen 4172 2.090 -50
Devizaswap-atértékelési eredmény -679 -
Jarulékos és aldrendelt kolcsontéke visszavasarlason elért nyereség 0 0
Sajatrészvénycsere Ugylet atértékelési eredménye 4.852 2.090 -57
Bevételek iizletagi bontasa 2015 2016 %
RETAIL
Osszes bevétel 266216 243.375 -9
Netté kamateredmény 179.327 152.141 -15
Netto dijak, jutalékok 83.510 87.333 5
Egyéb nettd nem kamatjellegl bevétel 3.379 3.901 15
CORPORATE
Osszes bevétel 43.681 40.507 -7
Netté kamateredmény 27.697 26.558 —4
Netto dijak, jutalékok 14.997 12.808 -15
Egyéb nettd nem kamatjellegli bevétel 988 1.140 15
Treasury ALM
Osszes bevétel egyedi tételek nélkiil 55.626 66.824 20
Nettd kamateredmény egyedi tételek nélkil 44540 57.172 28
Netto dijak, jutalékok -1.102 73 -107
Egyéb nettd nem kamatjellegl bevétel egyedi tételek nélkiil 12.187 9.579 -21
Teljesitménymutaték 2015 2016 %-pont
ROE 10,3% 9.7% -0,6
ROA 1.8% 1.7% 0,0
MUkodési eredmény marzs 2,5% 2,0% -0.4
Teljes bevétel marzs 5,28% 5,06% -0,22
Netté kamatmarzs 3,62% 3,36% -0,25
Nettd dij-, jutalékbevétel marzs 1,40% 1,43% 0,03
Nettd egyéb nem kamatbevétel marzs 0,26% 0,27% 0,00
MUkodési koltség/mérlegféosszeg rata 2,8% 3,0% 0,2
Kiadads/bevétel arany 53,5% 59,5% 59
Hitelkockazati koltség/atlagos hiteldllomany* 0,84% -0,56% -1,40
Hitelkockazati koltség/atlagos hiteldllomany* (arfolyamsz(rt) 0,82% -0,56% -1,39
Effektiv adokulcs 17,3% 19,5% 2,2

» Az OTP Core 2016. évi korrigalt ad6zott eredménye 122,2 milliard forint volt, mely 1%-kal
elmarad a 2015-0s teljesitménytél

» Az éves netto kamateredmény év/év 6%-kal csokkent a sz(kiilé netté6 kamatmarzs miatt

» Az Osszes kockazati koltség soron éves szinten 6,1 milliard forintnyi felszabaditas lathatd

» A kedvezd hitelminéségi trendek fennmaradtak. A DPD90+ hitelek aranya 10% ala csokkent
(-2,3%-pont év/év); a fedezettség nagyrészt az AXA allomanyok céltartalékkal nettézott

madon torténé atvétele miatt csokkent (=3,1%-pont év/év)

* A negativ el6jell Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany rata felszabaditast jelez.
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Eredményalakulas

Az OTP Core 2016-ban 122,2 milliard forintos
profitot ért el a korrekcids tételek* hatasa nél-
kul, ami 1%-kal elmarad az eléz¢é évitél.

Az éves tarsasagi adoterhelés 19,5%-os effektiv
tarsasagi adorataval egyenértékl. A lednybanki
befektetések atértékelése altal okozott adépajzs
hatas® 2015-ben 3,1 milliard forint adomeg-
takaritast, 2016-ban 2,0 millidrd forint tobb-

let addfizetést eredményezett. Magyarorsza-
gon a Magyar Szamviteli Szabélyokrél (MSzSz)
IFRS-re valo attérés 2017-t6l megtortént, igy

a devizaarfolyamok alakulasa fliggvényeben
jelentkez6 addpajzs hatas 2017-t6l nem jelent-
kezik majd az OTP Core tarsasagi ado soran.

Az éves addzas elbtti eredmény 2%-kal javult
év/év, mivel a mikodési eredmény 16%-o0s
visszaesését az 6sszes kockazati koltség soron
lathaté markans javulas ellensulyozta.

Az 0sszes kockazati koltség soron 2016 egészé-
ben 6,1 milliard forint felszabaditas lathatd, mig
2015-ben 25,6 milliard forint képzés tortént.
Ezen belll a hitelkockazati koltség soron
2016-ban 14 milliard forintnyi felszabaditasra
kerdlt sor. A hitelminéség kedvezé trendje foly-
tatédott: a DPD90+ hitelek allomanya arfolyam-
szlrten és eladdsok/leirdsok hatdsatol tisztitva
2015-ben 11 milliard forinttal csokkent, mig
2016-ban 12 milliard forinttal nétt.

2016 novemberében az AXA volumenek atvé-
tele 15 milliard forinttal novelte a DPD90+ allo-
manyt. Az AXA hitelek atvételének hatdsa nél-
kil tehat a portfélioromlas tteme tovabbra is
kedvezd képest fest. A 90 napon tul késedelmes
hitelek allomanya év/év 34 milliard forinttal
csokkent. Ehhez hozzajarult, hogy 2016 egészé-
ben 44 milliard forintnyi problémas hitel elada-
sara, illetve lefrasara kerult sor. A DPD90+ hite-
lek ardnya év/év 2,3%-ponttal 9,8%-ra mérsék-
l6dott. A DPD90+ hitelek dsszes céltartalékkal

valo fedezettsége év/év 3,1%-ponttal 82,7%-ra
csokkent, melyben donté szerepet jatszott, hogy
az AXA-tol atvett hitelek netto (céltartalékkal
csokkentett) értéken kerdltek a konyvekbe.

Az éves Osszes bevétel év/év 3%-kal, ezen
belll a nettd kamateredmény 6%-kal csokkent.
EmOogott dontéen az év/év 25 bp-tal szUkilé
nettd kamatmarzs all. A netté kamatmarzs
erodalédasaban elsésorban a csokkend kamat-
kornyezet jatszott szerepet, mely negativan
hatott a betéti marzsokra és a hiteleken elért
brutté kamatbevételekre. Tovabba negativan
befolyasolta az éves marzs alakuldst a
hitelportfolion belili szerkezeti dtrendezédés:
az alacsonyabb marzsu vallalati hitelek sulya
emelkedett.

A 2016-0s dijak és jutalékok nettd bevétele
év/év 3%-kal emelkedett, nagyrészt a novekvé
forgalom hatdséra javulo kartya jutalékbevéte-
lek hatasara. Az éves egyéb nettd nem kamat-
jellegl bevételek év/év 2%-kal emelkedtek.

Az egyedi bevételi tételek nagysaga 2,1 milliard
forintot ért el 2016 soran, mely nagyrészt a
sajatrészvény-csere Ugylet kapcsan realizalt
osztalékbevételhez kotddik.

Az éves mukodési koltségek 7%-kal emelked-
tek. Ez részben a felligyeleti szerveknek fizetett
dijak emelkedésének tudhato be: az OBA, Beva
és Szanalasi Alapba fizetett dijak év/év 3 milli-
ard forintos koltségnovekedést eredményeztek.
Szerepet jatszottak tovabba az erésodé zleti
aktivitdssal parhuzamosan emelkedé marke-
ting kiadasok, a magasabb eredményt terheld
adok, a 2016 2Q-ban lezajlott szervezeti val-
tozdsokhoz kapcsolddoéan felmerdilt egyszeri
koltségek, valamint a Bankban 2016 aprilisa-
ban tortént dtlagosan 4%-os altaldnos alapbér-
emelés is. Az AXA magyarorszagi tizletdganak
atvételével kapcsolatos koltségek 4Q-ban mint-
egy 640 millid forintot tettek ki, melynek kéthar-

mada személyi jellegl koltség.

“ A bemutatott periddusokban felmerild tételek: bankado, kapott osztalék és nettd végleges pénzeszkoz atvétel/atadds, goodwill/
részesedés értékcsokkenés, a GazdasagiVersenyhivatal dltal kiszabott biintetésekkel kapcsolatos eredményhatés, a fogyasztoi szer-
z6désekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok és a kapcsolodé modszertani valtozasok eredményhatasa, az OTP Eletjaradék Zrt.
portfoliojanak atértékelése, a VISA Europe részvények eladasanak eredménye, az MSzSz-IFRS &téllas adohatasa Magyarorsza-
gon, valamint az eredményen bellil elszamolt halasztott add atértékelés a magyarorszagi tarsasagi adokulcs csokkentés miatt.

©2016-ban a forint zardéarfolyama gy valtozott (jellemzéen gyenglilt) a leanyvallalati befektetések funkcionalis devizéival szemben,
hogy ezen lednybanki befektetések forintértékének meghatarozasakor jelentkez6 MSzSz szerinti atértékelési nyereség novelte a
Bank tarsasagi addalapjat, és igy az MSzSz és IFRS szerinti tarsasagi adot egyarant (ceteris paribus).
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Az OTP Core mérlegének kiemelt sorai:

Fébb mérlegtételek (zaréallomanyok) 2015 2016 Valtozas
millié Ft millio Ft %

Mérlegféosszeg 6.774.200 7.247.297 7
Ugyfélhitelek (netto) 2.145.475 2.398.694 12
Ugyfélhitelek (netté, arfolyamsziirt) 2.142.887 2.398.694 12
Brutto hitelek 2.394.362 2.610.277 9
Brutté hitelek (arfolyamsziirt) 2.392.865 2.610.277 9
Retail hitelek 1.624.516 1.748.278 8
Jelzéloghitelek 1.163.765 1.274.873 10
Fogyasztasi hitelek 316.985 315.357 =1
Mikro- és kisvallalkozdi hitelek 143.766 158.048 10
Corporate hitelek 768.349 862.000 12
Kozép- és nagyvallalati hitelek 747.207 838.586 12
Onkormanyzati hitelek 21.142 23.413 11
Hitelekre képzett céltartalékok —-248.887 -211.583 -15
Hitelekre képzett céltartalékok (arfolyamsziirt) -249.979 -211.583 -15
Ugyfélbetétek + retail kotvény 4.559.728 4.942.606 8
Ugyfélbetétek + retail kotvény (arfolyamsziirt) 4.559.928 4.942.606 8
Retail betétek + retail kotvény 2.859.725 3.201.149 12
Lakossdagi betétek + retail kotvény 2.358.402 2.635.416 12
ebbdl: Retail kdtvény 64.777 36.921 -43
Mikro- és kisvallalkozdi betétek 501.323 565.733 13
Corporate betétek 1.700.203 1.741.457 2
Kozép- és nagyvallalati betétek 1.337.805 1.231.876 -8
Onkormanyzati betétek 362.398 509.581 41
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 376.886 329.442 -13
Kibocsatott értékpapirok (retail kdtvény nélkil) 202.309 192.097 -5
Sajat téke 1.210.949 1.312.464 8
Hitelportfolié minésége 2015 2016 %/ %-pont
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 290.052 255.841 =12
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 121% 9.8% -23
90 napon tul késedelmes hitelek dsszes céltartalékkal valo fedezettsége 85,8% 82,7% -3,1
Piaci részesedé 2015 2016 %-pont
Hitelek 19.2% 21,0% 1.9
Betétek 25,5% 27,2% 1.7
Mérlegféosszeg 26,0% 25,6% -0,5
Teljesitménymutatok 2015 2016 %-pont
Netto hitel/(betét+retail kotvény) (arfolyamsz(irt) 47% 49% 2
Tékeattétel (Sajat téke/Eszkozok dsszesen) 17,9% 18,1% 0,2
Tékeattétel (Mérlegf6osszeg/Sajat téke) 5,6x 5,5x -0,1X
Tékemegfelelési mutatd (OTP Bank, egyedi, Bazel3, MSzSz) 26,6% 27,7% 1.1
Common Equity Tier1 (,CET1") rata (OTP Bank, egyedi, Bazel3, MSzSz) 22,6% 24,8% 2,1

A teljesit6 hitelek a megel6z6 évek erodalodasat kovetéen 2016-ban 12%-kal néttek arfolyam-

szlrten, mindezt az AXA allomanyok novemberi atvétele is segitette

.

Az erésodo lzleti aktivitds minden szegmensben tetten érheté: a teljesité mikro- és kisvallalati,

valamint a corporate hitel allomany év/év 11, illetve 15%-kal kerdiilt feljebb (arfolyamsztirten)

A teljesit6 fogyasztasi hitelek dllomanya év/év 4%-kal emelkedett

e 2016-ban az uj jelzaloghitel folyésitasok 40%-kal néttek. A teljesito jelzaloghitelek év/év
12%-kal néttek, mig AXA nélkiil 3%-kal csokkentek volna; a masodik félévben az allomany
kozel stabilizalédott (AXA nélkiil)

Mérlegdinamikak eladasok/leirdsok miatt azonban az alap-

folyamatokrol pontosabb képet fest a teljesitd

Az OTP Bank magyarorszagi operaciéjanal (DPD0-90) hitelek arfolyamszirt

2016-ban bekovetkezett a hitelezési fordulat.
Az OTP Core brutté hitelallomanya 2016 egé-
szében 9%-kal nétt arfolyamsz(rten.

A targyidészakot érinté problémas hitel

OTP Bank Eves Jelentés 2016

alakulasa: ezek ev/év 12%-kal néttek.
Az OTP Bank 2016. november 1-jén atvette az
AXA Bank lakossagi hitel és megtakaritasi, vala-

mint vallalati terlletét, illetve munkaltatéi jog-



utodlds keretében a bank alkalmazottait.

Az atvett hitelek kozel 100%-a jelzaloghitel.
Nettd értéken 162 milliard forint teljesito, és

15 milliard forint 90 napon tul késedelmes jel-
zaloghitel atvételére kerdlt sor november 1-jén.
A november és december hénapokban tortént
normal amortizacié és elétorlesztések, valamint
szamviteli korrekciok és egyéb hatasok miatt
az atvett teljesité dllomany december végére
bruttd 154 milliard forintra csokkent.

Az AXA-tol atvett allomanyok december végi
0sszegének kiszlrésével év/év 5%-0s 0sszes
teljesit6 hiteldllomany novekedés adddik. A jel-
zaloghitelek AXA nélkul év/év 3%-kal csokken-
tek volna év/év, a masodik félévben pedig gya-
korlatilag stabilan alakult volna az dlloméany
arfolyamszdrten.

Az organikus hitelnovekedést dontéen a val-
lalati &llomanyok boéviilése tdmogatta: a telje-
sité mikro- és kisvallalati hitelek év/év 11%-kal,
a nagyvallalati hitelek 15%-kal béviiltek 2016
soran. Kilon kiemelendd, hogy a mésodik félév-
ben dinamikus javuldst mutatott a kiemelt stra-
tégiai tertletként kezelt agrarfinanszirozas,
ahol az OTP Bank piaci részesedése a hitel-
allomanyt tekintve 2016 folyaman tovabb javult,
és a legutolso rendelkezésre allé adat szerint
meghaladta a 18%-ot.

A Magyar Nemzeti Bank 2016 elejétdl elindi-
totta a Novekedési Hitelprogram (NHP) harma-
dik, kivezet6 szakaszat. Az MNB 2017. januar 3-i
kozleménye szerint a résztvevd hitelintézetek
2016 soran 473 milliard forintnyi szerzédés
megkotésérdl nydjtottak be adatszolgaltatast,
melyb6l az OTP Banknal 74 millidrd forint 6ssz-
értékl szerzédéskotésre kerdlt sor. A jegy-
bank 2016. oktéberi dontésével az NHP harma-
dik szakaszanak felhasznalasi feltételeit rugal-
masabba tette, és a megkotott szerzédéseknél
fél évvel meghosszabbitotta a lehivasi id6szakot
(2018. junius 29-ig). A Monetaris Tanacs novem-
berben az NHP harmadik szakaszaban a hitel-
szerz6dések megkotésére vonatkozo hataridé
2017. marcius 31-ig torténd kitolasardl dontott.
2016-ban az Uj jelzaloghitel folydsitasok® ked-
vezden alakultak (+40% év/év). Az OTP Bank
piaci részesedése az Uj jelzaloghitel szerzédé-
ses 0sszegh6l 2016-ban 29,1% volt.

Ami a 2016-os jelzaloghitel igénybeadasokat

illeti, a befogadott 6sszeg meghaladta a

239 milliard forintot (+70% év/év). A Csaladi
Otthonteremtési Kedvezménynek (CSOK)
koszonhetéen a beadott tamogatott lakashitel
igénylések volumene év/év 127%-kal néveke-
dett, igy a lakashitel igényléseken belll az alla-
milag tdémogatott hitelek sulya 44%-ra noveke-
dett a 2015-6s 35%-rol.

Az OTP Bankra jellemz6 magas piaci aktivitas
a CSOK esetében is tetten érhetd. 2016 soran
kozel 10.500 CSOK tamogatasi igény érkezett a
Bankhoz, 6sszesen 34 millidrd forintot megha-
ladod 6sszegben. A CSOK mellé 6sszesen 47 mil-
liard forint piaci vagy tamogatott hitelt igényel-
tek az ugyfelek.

A teljesit6 fogyasztasi hitelek allomanya
arfolyamszUrten év/év 4%-kal novekedett, ezen
belll a személyi hitelek novekedése folytatodott
(13% év/év). Az OTP Bank piaci részesedése
tovabbra is erés mind a szemeélyi hitel alloma-
nyok, mind a folyositas tekintetében. A személyi
hitel allomanybol szamitott piaci részesedés
december végén 32,5%-ot ért el. A személyi
hitel folydsitasbol vett piaci részesedés 36%
volt 2016 egészében.

Az OTP Core betéti bazisa (retail kotvényekkel
egyltt) év/év 8%-kal bévilt arfolyamszlrten.
Az éves novekedésben a lakossagi (+12%) és
6nkormanyzati (+41%) betétek voltak a meg-
hatarozdak. Tovabba, az AXA-tol atvett betétek
év végi allomanya 60 milliard forinttal novelte
a betétallomanyt, ebbdl 51 milliard forintnyi
lakossagi betét volt.

A Magyar Nemzeti Bank 2016. szeptember
20-an bejelentette, hogy a 3 honapos betét
2016. oktoberi, novemberi és decemberi
tenderein 6sszességében elhelyezhetd banki
betétallomany nem haladhatja meg a 900 mil-
liard forintot. 2016 augusztusatol a korabbi heti
egy tender helyett havi egy tenderen fogad be
a jegybank betéteket a harom hénapos esz-
kozben. Az OTP Bank 4ltal a 3 hdnapos betét-
ben tartott 0sszeg 2016. december végén

212 milliadrd forint volt. A Monetaris Tanacs
2016. decemberi tlésén 750 milliard forint-
ban korlatozta a harom hénapos betét

2017. els6 negyedév végén fennallé alloma-
nyat. Az egynapos jegybanki betéti kamatlab
2016. marcius 23-a 6ta -5 bp-on all.

¢ A jelzaloghitel folydsitasi és igénybeadasi statisztikak tartalmazzak az OTP Lakastakarék adatait is.

Vezetdi elemzés az OTP Csoport 2016. évi lizleti tevékenységérdl 39
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OTP ALAPKEZELD

AZ OTP Alapkezelé altal kezelt vagyon és az alapkezelés eredményének alakuldsa:

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %
Alapkezelés addzott eredmény osztalék és végleges pénzeszkoz atadasok nélkiil 4.817 6.658 38
Tarsasagi ado -897 -1.379 54
Addzas eldtti eredmeény 5.714 8.038 41
M(kodési eredmény 5.922 7.816 32
Osszes bevétel 7.951 10.232 29
Netté kamatbevétel
Nettd dijak, jutalékok 7.942 10.217 29
Egyéb netté nem kamatjellegUl bevétel 9 15 67
MUkodési koltség -2.029 -2.416 19
Egyéb kockazati koltség -208 222 -206
Fébb mérlegtételek (zaréallomanyok) 2015 2016 %
Eszkozok dsszesen 12.924 17.780 38
Sajat téke 8.314 14.995 80
Kezelt vagyon 2015 2016 Valtozas
milliard Ft milliard Ft %
Osszes allomany (duplikaciék nélkiil) 1.576 1.530 =3
Retail alapkezelt allomany (zard, duplikaciok nélkil) 1.079 1.000 -7
Vagyonkezelt allomany (zaro, duplikaciok nélkil) 497 530 7
Alapok kezelt dllomanya (duplikaciékkal) 1.204 1.153 -4
pénzpiaci 378 295 -22
kotvény 419 412 -2
vegyes 21 25 19
részvény 109 123 13
garantalt 105 61 -42
egyéb 171 237 38
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Az OTP Alapkezelé 2016-ban 6,7 milliard forin-
tos adozott eredményt ért el, amely 38%-kal
magasabb a 2015. évinél.

A 2016. évi mikodési eredmény 32%-kal multa
felil a 2015-ben atottat, ami a nettd dijak és
jutalékok 29%-os, valamint a mikodési koltse-
gek 19%-os év/év emelkedésének ereddje.

A dij- és jutalékbevételek megugrasat a 4Q-ban
elszamolt sikerdij magyardzza. A piac egé-

szet tekintve, 2016-ban kismértékben emelke-
dett a BAMOSZ tagok altal befektetési alapok-
ban kezelt vagyon 2015-hoz képest. Habar az év
egészében szU(k savon belll mozgott az alapok-
ban kezelt vagyontomeg, az egyes kategériakon

belll dtrendezédésnek lehettlink tanui: a pénz-

OTP Bank Eves Jelentés 2016

piaci és garantalt alapoknal kiaramlas volt jel-
lemzd, a szdrmaztatott, drupiaci és ingatlanala-
poknal viszont 2016 soran nétt a kezelt vagyon.
Az OTP Alapkezel6 altal kezelt alapok vagyona
év/év 4%-kal csokkent. Az alapok kozti atrende-
z6dés az OTP Alapkezelé altal kezelt vagyonok
esetében is megfigyelhetd volt 2016 soran: a
vegyes, a részvény és az egyéb alapok esetében
boévilés lathato 2016 sordn, mig a pénzpiaci,
kotvény és garantalt alapok zsugorodtak.

Az OTP Alapkezeld piaci részesedése (piaci
duplikacidk nélkil) 19,9% volt, ami 3,7%-pontos
csokkenést mutat 2015 végéhez képest. Ezzel
egyutt a Tarsasdag tovabbra is 6rzi piacvezetd

poziciojat.



MERKANTIL CSOPORT’

A Merkantil Bank és Merkantil Car gazdalkoddsanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %
Addzott eredmény osztalék és végleges pénzeszkoz nélkul 1.625 2.605 60
Tarsasagi ado 0 -43 -100
Addzas el6tti eredmény 1.625 2.648 63
MUkodési eredmény 6.678 7.370 10
Osszes bevétel 13.062 13.427 3
Netté kamatbevétel 17.736 16.837 -5
Netto dijak, jutalékok -2.536 -991 -61
Egyéb nettdé nem kamatjellegl bevétel -2.138 -2.419 13
MUkodési koltség -6.383 -6.057 -5
Osszes kockazati koltség -5.053 -4.722 -7
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -5.064 -3.374 -33

Egyéb kockazati koltség 11 -1.348
Fébb mérlegtételek (zaréallomanyok) 2015 2016 %
Eszkozok 6sszesen 332.791 349.891 5
Brutté hitelek 274.024 286.296 4
Brutté hitelek (arfolyamszUrt allomany) 273.955 286.296 5
Retail hitelek 22.237 25.498 15
Corporate hitelek 82.636 87.329 6
Gépjarmuhitelek 169.082 173.469 3
Hitelek értékvesztése -36.075 -37.051 3
Hitelek értékvesztése (arfolyamszirt) -36.075 -37.051 3
Ugyfélbetétek 10.910 34,554 217
Ugyfélbetétek (arfolyamsz(irt allomany) 10.910 34.554 217
Retail betétek 3.280 28.493 769
Corporate betétek 7.630 6.060 -21
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 256.997 286.401 11
Kibocsatott értékpapirok 35.004 3 -100
Sajat téke 21.146 24,530 16
Hitelportfolié minésége 2015 2016 %/ %-pont
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 29.451 32.356 10
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 10,7% 11,.3% 0,6
Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany 1,88% 1,20% -0,68
Hitelkockazati koltség/atlagos (arfolyamszUrt) hitelallomany 1,85% 1.20% -0,64
90 napon tul késedelmes hitelek dsszes céltartalékkal valo fedezettsége 122,5% 114,5% -8,0
Teljesitménymutaték 2015 2016 %-pont
ROA 0.5% 0,8% 03
ROE 7.9% 11.4% 35
Teljes bevétel marzs 4,04% 3,93% -0,11
Netté kamatmarzs 5,49% 4,93% -0,56
Kiadas/bevétel arany 48,9% 45,1% -38

2016-ban a Merkantil Bank és Merkantil Car
osszevontan 2,6 milliard forintos korrigalt ado-
zas utani eredményt ért el, szemben a bazis-
id6észak 1,6 milliard forintos eredményével
(+60% év/év).

Az éves mUlkodési eredmény 10%-kal noveke-
dett, elsésorban a 2016 4Q-ban lathato jelen-
tds javulas hatasara. A kockazati koltségek éves
szinten 7%-kal mérséklédtek.

Az éves 0sszes bevétel 3%-kal emelkedett.

Az 0sszes bevételen belil a netté kamatbevétel,
valamint a nett6 dij- és jutalékbevételek bazis-

idészaki értékkel vald 0sszevethet6ségét a

nettd kamateredmény és a netto dij- és jutalék-
eredmeény sorokat érinté modszertani valtozas
befolyasolta.

Tovabbd, az éves netté kamateredményt

egy 2016 4Q-ban felmerult egyszeri, kozel

1,5 milliard forintos tétel javitotta. Ennek oka,
hogy 30 napon tuli késedelem esetén a korabbi
id6északban elszamolt, de meg nem fizetett
kamat a mérlegen kivil, a fligg6vé tett kamatok
kozott kerdlt rogzitésre MSzSz szerint

(az eredménykimutatasban nem jelent meg).

A 2016 decemberében megtortént IFRS-re valo

atallas azzal jart, hogy a kordbban fliggdvé tett

7 A Merkantil Bérlet Kft.-t és Merkantil Ingatlanlizing Zrt.-t nem tartalmazza.
8 A szamvitelileg a nettd kamateredményben elszamolt Ugynoki jutalékraforditasok 2015 4Q-ig a netto dij- és jutalékeredménybe
keriltek athelyezésére a Merkantil korrigalt eredménykimutatdsaban. 2016 1Q-t6l nem keril sor erre az atsorolasra.

Vezetdi elemzés az OTP Csoport 2016. évi lizleti tevékenységérdl
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kamatok megjelentek az eredménykimutatas
netté kamatbevételek soran. Ezzel egyidejlleg
hitelkockdazati koltség elszamoldsara is sor
kerult.

Az éves mUlkodési koltség év/év 5%-o0s mérsék-
l6dése foleg a postakoltségek és az eredményt
terheld addk csokkenésének koszonhetd, ezzel
szemben a marketing koltségek emelkedtek.
Az éves kockazati koltségek 7%-kal mérsékléd-
tek. Az egyéb kockazati koltségek emelkedését
nagyrészt a 2016 4Q-ban peres kovetelésekre
képzett céltartalék okozta. A hitelkockazati kolt-
ségek ugyanakkor negyedével csokkentek.

A negyedik negyedévben a nem teljesité
(DPD90+) hitelek 0,4 milliard forinttal néttek
(&rfolyamsztrten, eladasok és leirdsok hata-

satél szlirten), szemben a megeléz6 hdrom

OTP Bank Eves Jelentés 2016

negyedév 1,6 millidrd forintos atlagaval.

A DPD90+ arany 0,6%-ponttal 11,3%-ra nove-
kedett év/év. A 90 napon tul késedelmes hite-
lek 0sszes céltartalékkal valo fedezettsége
(114,5%) éves szinten csokkenést mutat
(-8,0%-pont év/év).

Az arfolyamszUrt brutto hitelallomany

év/év 5%-kal bévilt, koszénhetéen a ked-

vezd értékesitési adatoknak. Eves szinten

a corporate hitelek allomanya 6%-kal, mig

a gépjarmuhitelek allomanya 3%-kal béviilt.

Az 0sszes U] hitelkihelyezés 4%-kal csokkent
év/év, ezen belll viszont az Gjonnan kihelyezett
gépjarmuhitelek volumene év/év 9%-kal er6so-
dott. Az Uj kihelyezések és az allomany tekin-
tetében is piacvezetd pozicidval rendelkezik

a Merkantil.



Az OTP Bank kulfoldi

leanyvallalatainak teljesitménye

DSK CSOPORT (BULGARIA)

A DSK Csoport gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %
Addzott eredmény korrekcids tételek hatasa nélkil 52.537 47.385 -10
Tarsasdgi ado -5.729 -4.997 -13
Adozds elétti eredmény 58.266 52.381 -10
MUkodési eredmény 73.136 70.113 -4
Osszes bevétel 114.440 112.503 -2
Netté kamatbevétel 88.674 84.023 -5
Nettd dijak, jutalékok 23.013 26.034 13
Egyéb netté nem kamatjellegl bevétel 2.752 2.445 =11
MUkodési koltség -41.303 -42.391 3
Osszes kockazati koltség -14.870 -17.731 19
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -14.650 -12.980 -1

Egyéb kockazati koltség -220 —4.751
Fébb mérlegtételek (zaréallomanyok) 2015 2016 %
Eszkoz6k Osszesen 1.778.326 1.852.901 4
Brutto hitelek 1.158.894 1.151.210 -1
Bruttd hitelek (arfolyamszUrt allomany) 1.151.148 1.151.210 0
Retail hitelek 852.641 824.614 -3
Corporate hitelek 298.507 326.596 9
Hitelek értékvesztése -164.898 -142.386 14
Hitelek értékvesztése (arfolyamszirt) -163.837 -142.386 -13
Ugyfélbetétek 1.489.542 1.547.669 4
Ugyfélbetétek (arfolyamszirt allomany) 1.482.405 1.547.669 4
Retail betétek 1.243.730 1.329.264 7
Corporate betétek 238.675 218.405 -8
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 14.951 21.782 46
Sajat téke 253.468 247.267 -2
Hitelportfdlié minésége 2015 2016 %/ %-pont
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 172124 131.889 -23
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 14,9% 11.5% =34
Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany 1,26% 1.12% -0,14
Hitelkockazati koltség/atlagos (arfolyamszurt) hiteldllomany 1,28% 1,13% -0,15
90 napon tul késedelmes hitelek dsszes céltartalékkal valé fedezettsége 95,8% 108,0% 12,2
Teljesitménymutatok 2015 2016 %-pont
ROA 31% 2,6% -0,5
ROE 21,0% 18,9% -2,0
Teljes bevétel marzs 6,77% 6,20% -0,57
Netté kamatmarzs 5,24% 4,63% -0,62
Kiadas/bevétel arany 36,1% 37.7% 1.6
Nettd hitel/betét ardny (arfolyamsz(irt) 67% 65% -1
Devizaarfolyamok alakulasa 2015 2016 Valtozas
Ft Ft %
HUF/BGN (zaro) 160,1 159,0 -1
HUF/BGN (atlag) 158,5 159,3 1

* A 2016. évi eredmény 47,4 milliard forintot tett ki (-10% év/év); az eredményt az 6sszes

kockazati koltség emelkedése mellett féleg a netté6 kamateredmény mérséklédése befolyasolta

o Az éves nettd kamateredmény 5%-kal sz(kiilt, a netté kamatmarzs szkiilt

¢ A hitelminéségi trendek kedvezéen alakultak: a DPD90+ hitelek aranya csokkent,

a fedezettség nétt

o Az lizleti aktivitas er6sodott: a teljesité vallalati hitelek kiemelkedé titemben, 15%-kal néttek

2016-ban, mig a lakossagi teljesit6 hitelek gyakorlatilag stagnaltak

Vezetdi elemzés az OTP Csoport 2016. évi lizleti tevékenységérdl 43
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A DSK Csoport a 2015. évi rekord eredményt
kovetéen 2016 soran 47,4 milliard forintos ado-
zott eredményt ért el (-=10% év/év), ami 18,9%-o0s
tékearanyos megtérilésnek felel meg.

A mUkodési eredmeény év/év 4%-kal mérséklo-
dott. A bevételeken belll a netté6 kamateredmény
5%-kal zsugorodott. Emogott féleg a lakossagi
hitelek folytatodo atarazasa, illetve refinansziro-
zasa kovetkeztében sz(kilé marzsok kamatbe-
vételeket csokkenté hatdsa, valamint a referen-
cia kamatlabak 2016-ban megfigyelheté folya-
matos csokkenése all. E hatdsokat az atlagos
betéti kamatlabak csokkenése miatt mérsék-
16d6 beteti kamatraforditasok csak részben
ellensulyoztak. Tovabba egy 2015 oktoberétél
életbe épett, kamatelszamolast érinté mod-
szertani valtas’ szintén negativan befolyasolta a
nettd kamateredmény év/év alakuldsat. A nettd
kamatmarzs év/év 62 bp-tal 4,63%-ra sz(kiilt,
melyben a fent emlitett tényezék mellett szere-
pet jatszott a féként a bedramlé betétek miatt a
hitelnovekedés liteménél gyorsabban emelkedd
atlagos mérlegf6osszeg (+7%) higitd hatdsa is.
A netté dij- és jutalékeredmény év/év 13%-os
javuldsa mogott nagyrészt a betéti és pénz-
forgalmi jutalékok emelkedése (a volumenek
bévilésével és a szamlavezetési dijbevételek
emelkedésével 6sszhangban), valamint az erés
2016. évi corporate hitelfolydsitasok allnak.

Az 0sszes bevétel 2%-at kitevd egyéb nettd
nem kamatjellegl bevételek éves viszonylatban
11%-kal mérséklddtek.

A mUkodési koltségek 3%-kal novekedtek év/év,
amely féleg a magasabb személyi jellegl kolt-
ségek és marketing kiadasoknak tudhato be,
ugyanakkor a bolgdr eszkozmindség-vizsgalat
kapcsan 2Q-ban felmerdilt tanacsaddi koltségek
is hozzajarultak; ezzel szemben a fellgyeleti
szerveknek fizetett dijak és az eredményt ter-
helé adok év/év mérséklddtek.

A hitelmindségi trendek tovabbra is kedve-
z6ek. A 90 napon tul késedelmes hitelek ara-
nya 11,5%-ra siillyedt (-3,4%-pont év/év), mig a
DPD90+ hitelek 0sszes celtartalékkal valo fede-
zettsége 108%-ra javult. 2016 egészében mint-

egy 35 milliadrd forint 0sszegben kertilt sor

problémas hitelek leirasara. A DPD90+ hitelek
arfolyamszUrt, eladasok és leirasok hatasatol
tisztitott allomdanyvaltozasa tovabbra is kedvezé
képet mutat (2015: 6, 2016: =3 milliard forint).

E mutato tekintetében 2016 soran kiilénosen a
jelzalog- és vallalati hitelek mutattak javulast.
Az 0sszes kockazati koltség 19%-kal nétt. Ezen
belll a hitelezési és kihelyezési veszteségekre
képzett értékvesztés 11%-kal mérséklédott, igy
a hitelkockazati koltség rata 112 bp-ot ért el
(-14 bp év/év). A bank folyamatosan konzerva-
tiv, a prudens banki mikodést szem el6tt tarto
céltartalékoldsi gyakorlatot kovet. 2016-ban

a kockdazati koltségek novekedéséhez hozza-
jarult az az egyszeri, mintegy 4 milliard forin-
tos addicionalis hitelkockazati koltség, ame-
lyet az atstrukturdlt hitelek besoroldsi médszer-
tanaban 2016 4Q-ban bekovetkezett szigoritas
indokolt (az Uj mdédszertannak megfeleléen az
atstrukturalt hitelek a torlesztés megindulasatol
kezd6dben hosszabb ideig maradnak atstruktu-
ralt statuszuak, mint a korabbi modszertannak
megfelel6en).

2016-ban az egyéb kockazati koltség sort don-
téen bizonyos esetlegesen felmertilhetd jovébeli
veszteségekre 2016 4Q-ban elszamolt céltarta-
lék mozgatta.

Az Uzleti aktivitds 2016-ban erésodé tendenciat
mutatott: a teljesitd hitelallomany év/év 4%-kal
nétt arfolyamszdrten. Ezen belll kimagasldan
alakult a teljesité nagyvallalati hiteldinamika
(+15% év/év arfolyamszlrten), amit a 2016 egé-
szében duplazédd Uj nagyvallalati hitelfolyosi-
tas segitett. A corporate hitelek terén mért piaci
részesedés 2016 végére 7,5%-ot ért el, szem-
ben a 2015 végi 7%-kal.

A lakossagi teljesité hitelallomanyon belil a
jelzaloghitelek év/év 1%-kal zsugorodtak, a
fogyasztdsi hitelek stabilan alakultak. A jelza-
loghitelek folydsitdsa 2016-ban év/év 3%-kal
emelkedett, mig a személyi kolcsonoknél 7%-os
javulds figyelheté meg.

Problémas hitel eladasok és leirasok hata-

sara a teljes brutto hiteldllomany arfolyam-
szlrten év/év alapjan stabilan alakult.

Az Ugyfélbetétek év/év 4%-kal béviltek

? A Bank 2015. oktdbertsl megvaltoztatta a nem teljesité hitelek behajtasa soran megtérilt 6sszegek elszamolasanak madijat. A ko-
rabbi mddszertan szerint a befolyd dsszegek elészor a mérlegen kivili, kordbban fliggévé tett kamatok megtériiléseként keriltek
elszamolasra. Oktobertél azonban az elszamolds sorrendje megvaltozott, és a megtérilések eldszor a mérlegen belili kovetelése-
ket csokkentik. A modszertani valtds hatdssal van a hitelkockazati koltségekre is, igy az eredmény dsszegét nem, csak a szerkeze-

tét befolyasolja.
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arfolyamszUrten. A fokozatosan csokkend, és a
piacinal tartésan alacsonyabb lakossagi betéti
kamatlabak mellett a retail betétek trendszerd
emelkedése folytatodott (+7% év/év). A corporate
betétek év/év 8%-kal zsugorodtak.

December végén a DSK Bank helyi szabalyok sze-

rint szamitott tékemegfelelési mutatdja 17,6%-on

allt. A sajat téke év/év 2%-os csokkenésének
oka az anyabank felé tortént osztalékfizetés.
A bolgar jegybank az AQR befejezését kovetd
stressz teszt eredményeit 2016. augusztus 13-an
hozta nyilvanossagra. A teszt eredményei meg-
erdsitették, hogy a DSK Bank stabil tékehelyzet-

tel rendelkezik.

OTP BANK OROSZORSZAG

Az OTP Bank Oroszorszag gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %

Addzott eredmény osztalék és végleges pénzeszkoz nélkil -15.101 20.535 -236
Tarsasdagi add 3.318 -6.480 -295
Addzas eldtti eredmeény -18.419 27.015 -247
Mikodési eredmény 64.515 61.866 -4
Osszes bevétel 113.052 106.155 -6
Netté kamatbevétel 97.871 91.816 -6

Nettd dijak, jutalékok 14.478 14.098 -3

Egyéb nettdé nem kamatjellegl bevétel 703 240 -66
MUkodési koltség -48.536 —-44.289 -9
Osszes kockazati koltség -82.934 -34.851 -58
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -82.060 -33.988 -59

Egyéb kockazati koltség -874 -863 -1
Fébb mérlegtételek (zaréallomanyok) 2015 2016 %
Eszk6zok dsszesen 507.082 622.666 23
Brutto hitelek 393914 490.086 24
Bruttd hitelek (arfolyamszUrt allomany) 477.900 490.086 3
Retail hitelek 443.218 450.353 2
Corporate hitelek 32.879 38.528 17
Gépjarmuhitelek 1.803 1.205 -33
Brutté DPD0-90 hitelek (arfolyamszirt allomany) 385.763 391.062 1
Retail hitelek 357.319 357.183 0
Hitelek értékvesztése -88.017 -116.458 32
Hitelek értékvesztése (arfolyamszirt) -106.216 -116.458 10
Ugyfélbetétek 307.646 345.241 12
Ugyfélbetétek (4rfolyamszirt allomany) 369171 345.241 -6
Retail betétek 303.511 279.980 -8
Corporate betétek 65.659 65.261 -1
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 42974 91.641 113
Kibocsatott értékpapirok 1.024 1.038 0
Aldrendelt és jarulékos kolcsontéke 21.820 24.778 14
Sajat téke 89.504 125.190 40
Hitelportfoli6 minésége 2015 2016 %/%-pont
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (milli¢ forintban) 76.403 99.024 30
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 19.4% 20.2% 0.8
Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany 17,05% 7,69% -9.36
Hitelkockazati kéltség/atlagos (arfolyamszUrt) hitelallomany 15,07% 7,02% -8,04
90 napon tul késedelmes hitelek 0sszes céltartalékkal valé fedezettsége 115,2% 117,6% 2.4
Teljesitménymutatok 2015 2016 %-pont
ROA -2,4% 3,6% 6,0
ROE -15,0% 19.1% 34,1
Teljes bevétel marzs 17,98% 18,79% 0,82
Netté kamatmarzs 15,56% 16,25% 0,69
Kiadas/bevétel arany 42,9% 41,7% -1,2
Nettd hitel/betét arany (arfolyamsz(irt) 101% 108% 8
Devizaarfolyamok alakulasa 2015 2016 Valtozas
Ft Ft %

HUF/RUB (zard) 3,9 4,8 23
HUF/RUB (atlag) 4,6 4,2 -8
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¢ 2016 minden negyedévében nyereséges mikodés, a 2016-os 20,5 millidrd forintos ad6zas

utani eredmény a rubelben 5%-kal javuléd m(ikodési eredmény és a felére csokkend kockazati

koltségek eredéje

e A portfélioromlas liteme tovabb lassult, a DPD90+ arany 20% kozelében tartozkodott

e A netté kamatmarzs 2016-ban tagult

» Az arfolyamsz(rt teljesité hitelallomany éves szinten novekedésbe fordult (+1%)

Az OTP Bank Oroszorszag forintban kifejezett
pénzlgyi adatait befolyasolta a forint-rubel
arfolyam alakuldsa: a rubel 2016 4Q zaro-
arfolyama a forinttal szemben év/év 23%-ot
erésodott; mig a 2016. évi atlagarfolyam év/eév
8%-ot gyengllt. Emiatt a forintban kimutatott
meérleg-, illetve eredménydinamikak jelentésen
eltérnek a helyi devizaban szamitott értékektdl.
Az OTP Bank Oroszorszag két veszteséges év
utan 2016-ban fennallasanak harmadik leg-
magasabb éves eredményét hozta rubelben,
forintban kifejezve 20,5 milliard forintos adézott
eredményt realizalt. Ez jelentds javulds a bazis-
id6szaki 15,1 milliardos veszteséghez képest.
Ennek oka a kockdazati koltségek rubelben kife-
jezett 54%-0s mérséklédése, de sikerdlt a tel-
jesité hitelek zaro allomanyat is novelni éves
szinten, valamint kedvezéen hatott a forras-
koltségek csokkenése is.

A rubelben vett eredménydinamikakat tekintve,
a 2016. évi mikodési eredmény (+5% év/év)
alakulasat a 3%-kal novekvo 6sszes bevétel
hatarozta meg, mig a mikodési koltségek
1%-kal csokkentek. Az éves nettd kamatbevétel
év/év 3%-kal nétt rubelben annak ellenére,
hogy az atlagos teljesitd hitelallomany elmaradt
a megel6zé évitél, csupdn a szezonalisan erés
év végi hajraban sikerdlt az allomanyt 2015
végéhez képest novelni. A hitelvolumenek csok-
kenésével parhuzamosan visszaes6 kamat-
bevételeket ellensulyozni tudta a forras oldali
kamatszintek csokkenése, igy az éves nettd
kamatmarzs rubelben 2,5%-ponttal javult.

A negyedik negyedévben a netté kamatered-
mény g/q 5%-kal nétt, melyet a forraskoltségek
tovabbi mérséklédése és a novekvé teljesitd
hitelallomanyok tdmogattak — sz(kilé hitel-

kamatok mellett. A 2016. évi netté dij- és juta-

lékbevételek rubelben 7%-kal néttek év/eév,

a személyi hitel folyésitasokon elért biztosi-
tasi dijbevételek és egyéb termékértékesités-
hez kapcsolodo dij- és jutalékbevételek noveke-
dése miatt.

A 2016. évi mikodési koltségek a 7%-os éves
atlagos inflacié mellett 1%-kal csokkentek
rubelben (a 3Q-ban felmerilt egyedi tétellel™
korrigaltan —3% év/év). A fidkhalézat racionali-
zaldsa nagyrészt lezajlott 2015 elso félévében,
a fiokszam mar nem valtozott 2016 soran.

A banki dolgozdk létszama (lgynokaok nélkal)
év/év 1%-kal 4.744 f6re csokkent, mikdzben az
lgynokszam lényegében valtozatlan maradt.
Az eladasok/leirasok hatasaval tisztitott arfo-
lyamszUrt DPD90+ hiteladllomany-novekedés
mar 2015 2Q-tél trendszerden lassult, igy

a teljes 2016. évi novekedés kevesebb, mint
fele volt a 2015-Gs éves értéknek (2015: 110,
2016: 48 milliard forint). A DPD90+ arany
2016-ban év/év 0,8%-ponttal 20,2%-ra nove-
kedett. A mutatd javuldsat befolydsolta, hogy
2016-ban kozel 6,5 milliard rubel értékben
kerdlt sor nem teljesitd hitelek értékesitésére
illetve leirdsdra. Az 6sszes kockazati koltség
alakulasa kedvezé trendet mutat: az év egé-
szét tekintve rubelben 54%-kal csokkent éves
szinten. A hitelkockazati koltség réta az év egé-
szét tekintve nagymeértékben javult, és 8% alatti
értéket mutatott. A DPD?0+ hitelek osszes cél-
tartalékkal valo fedezettsége (2016 végén
117,6%) 2%-ponttal n6tt év/év.

Az év masodik felében tapasztalt kedvezd Uj
hitelfolydsitasi dinamikaknak kdszonhetéen az
arfolyamsz(rt teljesité (DPD0-90) fogyasztasi
hitel allomany év/év 1%-kal nétt 2016 végére.
Az aruhitel (POS) folydsitasok terén éves szin-

ten rubelben 27%-o0s év/év novekedés latszik.

102016 3Q-tol a megfizetett betétbiztositasi dijak atsorolasra keriltek az egyéb nettd nem kamatjellegu bevételek sorrél a mikodési
koltségek kozé. 2016 3Q-ban egy 6sszegben atsorolasra kerlilt a 2016 elsé kilenc hdnapjaban konyvelt 0sszeg is, igy az egyéb nettd
nem kamatjellegl bevételek 2016 egészében mintegy 1 millidrd forinttal néttek, mikozben a muikodési koltségek abszolut érték-
ben ugyanennyivel emelkedtek.
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2016-ban a teljesité aruhitel portfélio arfolyam-
sz(rt novekedése 17% volt év/év. A hitelkartya
szegmens esetében a keresztértékesitett kar-
tydk tomeges kikildése 3Q-ban volt jellemzé,
4Q-ra csokkent a kikiildatt kartyak szama. igy a
teljesité kartyahitel portfolié tovabbra is csok-
kent (év/év -24% arfolyamszirten). A személyi
kolcsonok terén egész évet tekintve tobb mint
kétszer annyi hitel kerult kifolydsitasra
2016-ban, mint egy évvel korabban. Az arfo-
lyamszUrt teljesité személyi kolcson allo-

many igy 7%-kal novekedett év/év. A telje-

sit6 corporate hitelek allomanya kiemelkedd
mértékben nétt 4Q-ban, igy az éves allomany-
novekedés 20% volt, koszonhetden elsésorban
a forgdeszkoz hitelezés és a kereskedelemi
faktoring kedvez6 alakulasanak.

A teljes betéti bazis arfolyamszUrten 6%-kal
csokkent év/év. Az arfolyamszUrt nettd
hitel/betét mutato 2016 végén 108%-on allt
(+8%-pont év/év arfolyamsz(irten).

A bank helyi szabalyok szerint szamitott
tokemegfelelési mutatoja 16,2%-on allt

2016 végeén (+0,8%-pont év/év).

TOUCH BANK (OROSZORSZAG)

A Touch Bank gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %
Adodzott eredmény osztalék és végleges pénzeszkoz nélkil -4.840 -5.898 22
Tarsasdgi ado 1.189 1.468 23
Adozds eldtti eredmény -6.029 -7.366 22
M(kodési eredmény -6.020 -7.328 22
Osszes bevétel ~241 -122 —49
Netté kamatbevétel -155 209 -235
Netté dijak, jutalékok -84 -349 314
Egyéb netté nem kamatjellegl bevétel -2 17
MUikodési koltség -5.779 -7.205 25
Osszes kockazati koltség -9 -38 346
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre 0 -33
Egyéb kockazati koltség -9 -5 -43
Fébb mérlegtételek (zaréallomanyok) 2015 2016 %
Eszkozok 6sszesen 7.410 26.141 253
Bruttd hitelek 4 1.609
Brutté hitelek (arfolyamszUrt allomany) 5 1.609
Retail hitelek 5 1.609
Corporate hitelek 0 0
Hitelek értékvesztése 0 -36
Hitelek értékvesztése (arfolyamszrt) 0 -36
Ugyfélbetétek 4.250 20.455 381
Ugyfélbetétek (arfolyamszirt allomany) 5.220 20.455 292
Retail betétek 5.220 20.455 292
Corporate betétek 0 0
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 4 0 -100
Aldrendelt és jarulékos kolcsontbke 1.653 0 -100
Sajat téke 1.474 5.585 279
Hitelportfolié minésége 2015 2016 %/%-pont
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 0 5
Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany 2,60% 4,13% 1,53
Hitelkockazati koltség/atlagos (arfolyamszirt) hiteldllomany 2,11% 4,13% 2,02
Devizaarfolyamok alakulasa 2015 2016 Valtozas
Ft Ft %
HUF/RUB (zaro) 39 4,8 23
HUF/RUB (atlag) 4,6 4,2 -8

e 5,9 milliard forintos veszteség 2016-ban

» Novekvé uzleti aktivitds, kozel 62 ezer aktivalt kartya, lassan névekvoé hiteltermék keresz-

tértékesités

» Rubelben év/év kozel négyszeresére novekvé betétallomany (2016: 20,5 milliard forint)
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A Touch Bank jogilag az OTP Bank Oroszorszag
részeként, annak felligyeleti engedélye alatt,
kiemelt digitalis banki tzletagként mikaodik.

A transzparens befektetdi tajékoztatas érdeké-
ben a Touch Bankot onallé virtuélis egységként
mutatjuk be.

A Touch Bank eredményét induldsénak maso-
dik évében, 2016-ban is még a mikodéshez
kapcsolddd koltségek hataroztak meg. Az év

egészét tekintve 5,9 millidrd forint veszteség

OTP BANK UKRAJNA

keletkezett. Az éves veszteség rubelben 30%-o0s
novekedést mutat 2015-hoz képest.

Az Uj Ugyfélszerzés folytatodott. 2016 végére

az aktivalt kartydk darabszama elérte a

62 ezret. A betéti allomany arfolyamszUrten
majdnem négyszeresére nétt év/év és megko-
zelitette a 20,5 millidrd forintot. A kartyahitelek
és megujuld személyi hitelek értékesitése 2016
marciusa soran indult be, a teljes hitelvolumen

2016 végén mar 1,6 milliard forint volt.

Az OTP Bank Ukrajna gazdalkoddsanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %
Addzott eredmény osztalék és végleges pénzeszkoz nélkil -40.312 10.202 -125
Tarsasdagi add 1.918 -1.477 =177
Addzas elétti eredmény -42.230 11.679 -128
MUkodési eredmény 25.185 22.217 -12
Osszes bevétel 41.087 37.304 -9
Netté kamatbevétel 29.146 26.478 -9
Netto dijak, jutalékok 7.915 8.746 10
Egyéb nettd nem kamatjellegl bevétel 4.025 2.080 -48
MUkodési koltség -15.902 -15.087 -5
Osszes kockazati koltség -67.414 -10.538 -84
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -65.891 -11.866 -82
Egyéb kockazati koltség -1.523 1.328 -187
Fébb mérlegtételek (zaréallomanyok) 2015 2016 %
Eszkoz6k Osszesen 292.882 307.117 5
Brutto hitelek 421.330 381.662 -9
Bruttd hitelek (arfolyamszrt dllomany) 415512 381.662 -8
Retail hitelek 214.527 164.404 -23
Corporate hitelek 177.208 195.539 10
Gépjarmuhitelek 23.777 21.719 -9
Brutté DPD0-90 hitelek (arfolyamszdrt allomany) 210.892 221.653 5
Retail hitelek 52.811 50.102 -5
Corporate hitelek 146.764 159.093 8
Gépjarmuhitelek 11.316 12.457 10
Hitelek értékvesztése -242.515 -189.450 =22
Hitelek értékvesztése (arfolyamszirt) -241.894 -189.450 -22
Ugyfélbetétek 211.346 228.568 8
Ugyfélbetétek (arfolyamszirt allomany) 203.157 228.568 13
Retail betétek 122.776 107.465 -12
Corporate betétek 80.381 121.103 51
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 99.083 46.270 -53
Aldrendelt és jarulékos kolcsontéke 8.571 0 -100
Sajat téke -34.804 24.243 -170
Hitelportfoli6 minésége 2015 2016 %/ %-pont
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 204.635 160.009 =22
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 48,57% 41,9% -6,6
Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany 13,32% 2,96% -10,36
Hitelkockazati koltség/atlagos (arfolyamszurt) hiteldllomany 13,36% 2,98% -10,38
90 napon tul késedelmes hitelek dsszes céltartalékkal valé fedezettsége 118,5% 118,4% -0,1
Teljesitménymutaték 2015 2016 %-pont
ROA -11,3% 3,4% 14,7
ROE n/a n/a
Teljes bevétel marzs 11,49% 12,43% 0,94
Netté kamatmarzs 8,15% 8,83% 0,68
Kiadas/bevétel arany 38,7% 40,4% 1,7
Netto hitel/betét ardny (arfolyamsz(rt) 85% 84% -1
Devizaarfolyamok alakulasa 2015 2016 Vialtozas
Ft Ft %
HUF/UAH (zéro) 1.9 10,8 -9
HUF/UAH (atlag) 12,9 11,0 -15

48 OTP Bank Eves Jelentés 2016



¢ 2016-ban nyereségbe fordult az ukran operacié miikodése: a 2016. évi korrigalt adézott ered-

mény 10,2 milliard forintot tett ki

* A nyereséges mukodés dontéen a kedvezé hitelmindségi trendek és a 2015-ben lezajlott

portfélidtisztitas bazishatasa miatt csokkend kockazati koltségek eredménye

« A DPD90+ réta eladasok és leirasok hatasara év/év 6,6%-ponttal csokkent, a fedezettség stabilan

118% feletti

¢ Az arfolyamszdirt teljesitd hiteldllomany év/év 5%-kal csokkent, mikozben a betétek 13%-kal

béviiltek arfolyamszrten

Az OTP Bank Ukrajna forintban kifejezett pénz-
ugyi adatait jelentésen befolydsolta a forint-
hrivnya arfolyam alakulasa: a forint 2016 4Q
zardarfolyama a hrivnydval szemben éves ala-
pon 9%-kal erésodott. Az éves atlagarfolyam
év/év 15%-kal, er6sodott. Emiatt a forintban
kimutatott mérleg-, illetve eredménydinamikak
jelentésen eltérnek a helyi devizaban szamitott
értékektol.

Az OTP Bank Ukrajna 2016. év soran kozel

10,2 milliard forintos korrigalt' addzott ered-
meényt generalt, amely nagymértékld eredmény-
javuldst mutat a bazisidészaki veszteségéhez
képest.

Tekintettel az elmult id6szakban tapasztalt
devizadrfolyam mozgasokra, az eredménydina-
mikak bemutatdsakor alapvetéen a hrivnyaban
vett valtozasokat elemezziik.

Az éves mikodési eredmény hrivnydban év/év
6%-kal emelkedett (forintban —12%), a bevéte-
lek 8%-0s év/év bdvilése mellett.

Az éves nettd kamateredmeény 7%-kal nétt
hrivnydban. A valtozas mogott tobb tényezo
egylttes hatasa all: egyrészt 2015 decemberé-
ben csoportkdzi finanszirozas és aldrendelt kol-
csontéke tékére konvertalasaval csokkentek

a kamatraforditasok. Ezen felul a kamatered-
ményre pozitivan hatott, hogy a dollar alapu jel-
zaloghitelek atstrukturdldsara nagyrészt mar
2015-ben sor kerllt: a Bank sajat programja-
nak keretében atstrukturalt hitelek teljes futam-
idejére jutd nettd jelenérték (NPV) csokkenés
egy 0sszegben, az atstrukturalaskor kertl

konyvelésre a netté kamateredményben.

A 2016. december végeéig atstrukturalt USD jel-
zaloghitelek allomanya elérte a 108 millio USD-t.
2016 végen a teljesité USD jelzaloghitelek nettd
0sszege 6, a teljesité UAH jelzaloghitelek nettd
osszege 14,2 millidrd forintot tett ki.

A nettd kamateredmeény dinamikajara ked-
vez6tlenll hatott, hogy 2016 juliusaban és
augusztusaban (termékenként eltéré tteme-
zéssel) a céltartalékolt hitelek esetében val-
tozott a kamatbevételek elszamolasi mod-
szertana'?. A mddszertani valtozds az ukran
eredmeénykimutatasban 2016 juliusatél elérete-
kintve okozott kamatbevétel és kockazati kolt-
ség csokkenést.

A hrivnydban vett éves netto dij- és jutalék-
eredmény 29%-os javuldsa mogott nagyrészt a
harmadik féltél felvett alarendelt kolcsontéke
2015 4Q-ban tortént visszafizetése miatt az
ukran bank altal az OTP Bank, mint garantér
felé fizetett garanciadij kiesésének hatasa all.
Az egyéb nettd nem kamatjellegl bevételek
év/év dinamikajat 2016-ban alapvetéen bazis-
hatds alakitotta: 2015 1Q-ban a volatilisen ala-
kulé devizaarfolyam miatt egyszeri, jelentés
0sszegl deviza arfolyameredmény keletkezett.
Az éves mUkodési koltségek 11%-kal noveked-
tek hrivnyaban, 13,9%-os éves inflacié mellett.
A novekedés a személyi jellegl koltségek,
illetve a szakértdi és felligyeleti szervek felé
fizetett dijak emelkedésének tudhato be.

A kedvez6 hitelminéségi trendek, valamint

a 2015-ben lezajlott portfolio-tisztitas bazis-
hatdsa miatt az éves 0sszes kockazati koltség

szamottevden visszaesett (-84% év/év).

112014 2Q-t6l 2015 4Q-ig a krimi, 2014 3Q-tol 2015 4Q-ig a donyecki és luganszki kitettségekre képzett kockazati koltséget, mint
egyedi, a normal tzletmenethez nem kapcsolédo tételt kiszirtik az ukran eredménykimutatdsbdl. Ezeket konszolidalt szinten, a
korrekcios tételek kozott mutatjuk be. A mérlegtételeket ezekkel a tételekkel nem korrigaltuk.

2 A kamatbevételek szamitdsa a kordbban alkalmazott modszertan szerint a brutté hiteldllomanyok figyelembe vételével tortént.
Az elszamolt kamatokra ezzel egyidejlileg az alapligylet céltartalék fedezettség mértékének megfeleléen kockazati koltség kerilt
megképzésre. Az Uj mddszertan szerint a nettd hiteldllomany képezi a kamatbevétel szamitas alapjat. Részletesen lasd a .Kiegé-

szit6 adatok” fejezetben.
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Ajavulads azzal magyardzhato, hogy 2016-ban
mar nem jelentek meg olyan egyedi nagy téte-
lek, mint 2015-ben'™. Szintén kedvezden hatott
a kockazati koltségek dinamikajara, hogy a

90 napon tul késedelmes hitelek arfolyam-
szUrt, eladadsok és lefrasok hatasatol tisztitott
allomanyndvekedése stabilan alacsony szinten
maradt (2015: 11, 2016: 11).

2016 egészében mintegy 51 milliard forint-

nyi problémas hitel eladasara/leirasara kerilt
sor, ebbdl a negyedik negyedév 17 milliard
forintnyit képviselt. A 90 napon tul kése-
delmes hitelek aranya 41,9%-ra sullyedt
(~6,6%-pont év/év), mig a DPDY0+ hitelek
0sszes céltartalékkal valo fedezettsége
tovabbra is 118% feletti.

A lakossagi hitelezésen belul a jelzaloghitelek
folydsitasa tovabbra is sziinetel. A hitelkartya
értékesitést tovabbra is alacsony folydsitasi
volumenek jellemzik. Az aruhitelezés terén
tovabb folytatddott a trendszerl emelkedés,
az éves folydsitas boviilése +62% volt. A lakos-
sagi teljesité hitelallomanyon belil a fogyasz-
tasi hitelek év/év 9%-kal béviltek. A fogyasztdsi
hitelek 58%-at kitevé POS hitelek esetében
év/év 49%-kal bévilés figyelheté meg.

A teljesit6 hitelallomany arfolyamszlrten év/év
5,1%-kal nétt, ezen belil a lakossagi portfolio
év/év 5,1%-kal mérséklédott. A corporate hite-
lek allomanya éves 6sszevetésben novekedést
mutat (+ 8,4% év/év).

Az arfolyamszUrt betétallomany év/év alapon
béviilt (13%-kal), tovabb csokkend betéti
kamatok mellett. A retail betétek allomanya
év/év 12%-kal zsugorodott arfolyamszUrten.

A corporate betétek bévilési dinamikdja +51%

volt év/év.

A Bank helyi szabalyok szerint szamitott

egyedi IFRS szerinti tékemegfelelési mutatoja
2016. december végén 12,44%-ot tett ki.

Az ukran bankcsoport 2016. december végi
IFRS szerinti sajat tékéje 24,2 milliard forintot
tett ki. Az ukran sajat téke harom vallalat:

a bank, a lizing tarsaséag és a faktoring tarsasag
sajat tokéjébol all. Az ukran bank egyedi IFRS
szerinti sajat tékéje 25,8 millidrd forintot, az
ukran lizingcégé —0,6 milliard forintot ért el.

Az ukran faktoring cég sajat tékéje a fennalld
csoportfinanszirozas nagy részének 2016 3Q-ban
tortént visszafizetésével parhuzamosan meg-
valdsitott tékeemelés hatdsara a 2015. év végi
-52,6 milliard forintrél 2016 végére -1 milliard
forintra emelkedett. A jogszabalyi kornyezet
adtmeneti valtozasa lehetévé tette, hogy az adds-
sdgelemek ilyen médon torténd tékére vald
konverzidja gyors idébeli atfutdssal, és jelen-
t6s devizakockazat vallaldsa nélkil valdsulhas-
son meg. Az OTP Faktoring Ukrajna esetében
187 millio USD 0sszegli tékeemelésre kerdilt
sor szakaszos folydsitassal, igy a fennalld

207 millié USD csoportfinanszirozasbol

187 millié USD visszafizetésre kerdilt 2016 3Q
soran. 2016 4Q-ban 30 millio USD 6sszegl cso-
portkozi alarendelt kolcsontékét fizetett vissza
az ukran lednybank.

Ennek megfelelden a teljes ukran operacidval
szemben fennalld bruttd csoportfinanszirozas
2016. december végére 46 milliard forintnak
megfeleld osszegre csokkent (61 millidrd fo-
rint év/év). Ezen belil az ukran lizing céggel
szemben 137 millié USD, illetve a konverzidt
kovetéen az ukran faktoring céggel szemben
fennmarado 20 millié USD csoportfinanszirozas

all fenn.

132015 1Q-ban a hrivnya gyengllésével egyidejlileg sziikségessé valt a devizahitelek céltartalék fedezettségének emelése, illetve a
2015 3Q-ban megugro kockazati koltségek mogott a vallalati portfoliora, azon belll is els6sorban a vélsag elétt folyositott (legacy)

hitelekre képzett kockazati koltségek alltak.

OTP Bank Eves Jelentés 2016



OTP BANK ROMANIA

Az OTP Bank Romania gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %
Adodzott eredmeény korrekcids tételek hatasa nélkil 1.480 1.655 12
Tarsasdagi ado -100 -483 382
Adodzas el6tti eredmény 1.580 2.138 35
M(kodési eredmény 6.074 8.545 41
Osszes bevétel 27.662 26.644 —4
Netté kamatbevétel 22.904 20.315 -11
Netté dijak, jutalékok 3.773 3.230 -14
Egyéb nettd nem kamatjellegl bevétel 985 3.098 215
MUikodési koltség -21.588 -18.100 -16
Osszes kockazati koltség —4.493 -6.407 43
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -6.598 —5.541 -16
Egyéb kockazati koltség 2.105 -866 -141
Fébb mérlegtételek (zaréallomanyok) 2015 2016 %
Eszkozok dsszesen 646.042 588.188 -9
Brutto hitelek 546.148 524576 -4
Brutté hitelek (arfolyamszUrt allomany) 543.347 524.576 -3
Retail hitelek 404.106 382.021 -5
Corporate hitelek 139.241 142.555 2
Hitelek értékvesztése -72.305 -74.645 3
Hitelek értékvesztése (arfolyamszrt) -72.015 ~74.645 4
Ugyfélbetétek 334.346 336.991 1
Ugyfélbetétek (arfolyamszrt allomany) 332.030 336.991 1
Retail betétek 255.609 255.729 0
Corporate betétek 76.420 81.262 6
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 201.187 167.372 -17
Sajat téke 46.667 42510 -9
Hitelportfolié minésége 2015 2016 %/ %-pont
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 91.359 91.328 0
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 16,7% 17,4% 0,7
Hitelkockazati koltség/atlagos hiteldllomany 1,35% 1,03% -0,32
Hitelkockazati koltség/atlagos (arfolyamszurt) hiteldllomany 1.34% 1,04% -0,30
90 napon tul késedelmes hitelek dsszes céltartalékkal valo fedezettsége 79.1% 81,7% 2,6
Teljesitménymutatéok 2015 2016 %-pont
ROA 0,3% 0,3% 0,0
ROE 3,6% 3,7% 0,1
Teljes bevétel marzs 4,93% 4,32% -0,6
Netté kamatmarzs 4,08% 3,29% -0,8
Kiadas/bevétel arany 78,0% 67,9% -10,1
Netto hitel/betét ardny (arfolyamsz(irt) 142% 134% -8,4
Devizaarfolyamok alakulasa 2015 2016 Valtozas
Ft Ft %
HUF/RON (zéro) 69,2 68,5 -1
HUF/RON (atlag) 69,7 69,4 -1
» A roman operdcio 1,7 millidrd forintos nyereséget ért el 2016-ban
e Az éves miikodési eredmény 41%-kal nétt év/év — els6sorban a mikaodési koltségek
visszafogasanak koszonhet6en (-16% év/év), mikozben a bevételek 4%-kal mérséklédtek
» Aretail hitelek arfolyamszlrten mérséklédtek év/év, ami részben a bank sajat konverziés
programjanak negativ allomanyi hatasat tiikrozi
Az OTP Bank Romania 2016-ban 1,7 milliard Az éves mlkodési eredmény 41%-kal nott
forintos addzott eredményt ért el (+12% év/év). év/év az enyhén csokkend bevételek (-4% év/év)
Az addzas elétti eredmény 2,1 milliard forint és a mérséklodé koltségek (-16% év/év) eredd-
volt, amely 35%-os emelkedést jelent 2015-hoz jeként. Az 6sszes bevételen belll a netté kamat-
képest. Az effektiv tadrsasagi addrata év/év bevételek 11%-kal mérséklédtek év/év, melyet
novekedett. modszertani valtozas' mellett részben a CHF

4 A 2016 nettd kamateredmény és az egyéb nettd nem kamatjellegli bevételek év/év 6sszevethetéségét korldtozza az a modszertani

valtozas, miszerint 2016 1Q-t6l kezd6édéen a csoportkozi swapok — kordbbi idészakokban részben a netté kamatered
ben az egyéb nettd nem kamatjellegli bevételek kozott megjelend — atértékelédési eredménye 2016 elsé negyedévétd
materedmény soron, netté moédon kerll bemutatasa.

mény, rész-
L a nett6 ka-
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jelzaloghitelek konverzidja magyaraz (a rész-
leges tartozas-elengedés kovetkeztében csok-
kend allomanyok és a konvertalt hitelek ala-
csonyabb marzsa miatt). Az éves kamatmarzs
3,29%, ami 79 bp-os szlkulést jelez 2015-hoz
képest.

Az éves netto dijak és jutalékok 14%-kal mér-
séklédtek 2016-ban, melyet negativan érintett
a kartyajutalékok EU-direktivaval 6sszhang-
ban torténd szabalyozasa'® 2015 decemberé-
tél. Tovabba az év soran a jutalék eredmény
csokkenésében szerepet jatszott az 1Q-ban fel-
merllt egyszeri garanciadij raforditds a Prima
Casa programban a Banca Millennium altal
2015-ben kihelyezett hitelekhez kapcsoléddan.
Az éves egyéb nettd nem kamatjellegl beveé-
telek javuldsa (+2,1 milliard forint év/év) mogott
féleg a 2015 4Q-t terheld, 0sszességében

—1,7 milliard forintot kitevé egyszeri tételek all-
nak. Ebbdl 0,8 milliard forint olyan egyszeri
tételekhez kapcsolddott, mint fiokbezardsokhoz
kapcsolodo eszkozleirdsok, ingatlanértékesi-
tési- és ingatlanatértékeléshél szarmazd vesz-
teség, egy lecserélt IT-rendszer leirdsa. Tovabbi
—0,9 milliard forintot pedig a Banca Millennium
atszervezéssel és 0sszeolvadassal kapcsolat-
ban felmerilt, az egyéb bevételeket csokkentd
tételek magyaraznak. Utobbiak 6sszességében
eredmény-semlegesek voltak, mivel a hitele-
zési-, illetve egyéb kockazati koltségek kozott
ellentételezddtek.

A 2016-0s mUkodési koltségek 16%-kal csok-
kentek, amiben szerepet jatszott a Banca
Millennium koltségszinergidinak erételjesebb
kihasznalasa. Az év soran a dologi koltségek
25%-kal estek vissza, nagyrészt az IT és ingat-
lanokhoz kapcsolddo kiaddsokon elért meg-
takaritdsnak koszonhetéen. Ezek mellett az év
soran csokkentek a személyi jellegl kiadasok

(7% év/év) és a mérséklédé amortizacio

(-12%¢év/év) is hozzajarult az alacsonyabb
mukodési koltségekhez.

Az 0sszes kockazati koltség 43%-kal nott
20716-ban. Ezen belil az egyéb kockazati koltsé-
gek dinamikajat tobb tényezé befolydsolta. Egy-
részt, a Banca Millennium atszervezési koltsége-
ire kordbban megképzett egyéb céltartalékok fel-
szabaditdsa nagyrészt 2015 4Q-ban jelentkezett;
emellett a fent emlitett, az egyéb bevételeket
csokkentd tételekkel kapcsolatban 2015 4Q-ban
felszabaditott egyéb kockazati koltségek is sze-
repet jatszottak. Tovabba, 2016 4Q-ban peres
lgyekre képzett céltartalék kerllt elszamolasra.
Az éves hitelezési és kihelyezési veszteségekre
képzett értékvesztés 16%-kal mérséklédott, igy
az éves hitelkockazati koltség rata 103 bp-ra
csokkent. 2016 soran a DPD?0+ hitelek ar-
folyamszUrt, eladasok és leirasok nélkuli allo-
manynovekedése 9,1 milliard forint, szemben a
2015-0s 12,1 milliard forinttal. 2016 egészében
9,8 milliard forintnyi problémas hitel eladasara/
lefrdsara kerult sor. A 90 napon tuli késedelmes
hitelek aranya 17,4%-on allt (0,7%-pont év/év).
A DPD90+ hitelek 0sszes céltartalékkal valo
fedezettsége 81,7%-ra emelkedett (2,6%-pont
év/év), ami 2009 6ta a legmagasabb érték.

A brutté hitelek arfolyamsz(rt allomanya
3%-kal mérséklédott év/év. A retail hitelek
5%-kal csokkentek év/év, amit a corporate
hitelek 2%-0s novekedése tudott valame-

lyest ellensulyozni. Az Uj jelzaloghitel kihelye-
zések 2016-ban tobb mint négyszeresére nét-
tek 2015-hoz képest, ami részben Prima Casa
allamilag tamogatott lakashitel programnak
koszonhetd.

Az Ugyfélbetétek arfolyamszlrt allomanya
év/év 1%-kal emelkedett a corporate betétek
bedramldsa miatt.

A Bank egyedi, helyi szabdlyok szerinti téke-

megfelelési mutatoja 2016 végén 14,4%-ot ért el.

152015 decemberétdl a belfoldi kartyaelfogadds bankkozi jutaléka (interchange fee) nem lehet magasabb betéti kartya esetében a
fizetési tranzakcio értékének 0,2%-anal, hitelkartya esetében pedig 0,3%-anal.
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OTP BANKA HRVATSKA (HORVATORSZAG)

Az OTP banka Hrvatska gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %
Adoézott eredmeény korrekcios tételek hatdsa nélkil 2.968 3.783 27
Tarsasdagi add 1.256 -865 -169
Adbzas eldtti eredmény 1.711 4,648 172
MUkodési eredmény 10.844 13.538 25
Osszes bevétel 28.020 31.442 12
Netté kamatbevétel 20.345 22.800 12
Netté dijak, jutalékok 5.309 5.330 0
Egyéb nettdé nem kamatjellegl bevétel 2.367 3.312 40
MUkodési koltség -17.177 -17.904 4
Osszes kockazati koltség -9.132 -8.890 -3
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -6.813 -5.331 =22
Egyéb kockazati koltség -2.320 -3.560 53
Fébb mérlegtételek (zaréallomanyok) 2015 2016 %
Eszkozok dsszesen 649.870 649.063 0
Bruttd hitelek 470.862 471.346 0
Bruttd hitelek (arfolyamszUrt allomany) 469.573 471.346 0
Retail hitelek 299.868 307.791 3
Corporate hitelek 169.545 163.424 4
Hitelek értékvesztése -43.905 -50.051 14
Hitelek értékvesztése (arfolyamszirt) -43.987 -50.051 14
Ugyfélbetétek 509.317 515.450 1
Ugyfélbetétek (arfolyamszirt allomany) 509.291 515.450 1
Retail betétek 451.463 450.278 0
Corporate betétek 57.828 65.171 13
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 48.974 LA41 -10
Sajat téke 69.563 74.026 b
Hitelportfolié minésége 2015 2016 %/ %-pont
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 61.906 57.127 -8
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 13.1% 12.1% -1,0
Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany 1,45% 1,13% -0,32
Hitelkockazati koltség/atlagos (arfolyamszurt) hiteldllomany 1.45% 1.13% -0,32
90 napon tul késedelmes hitelek 0sszes céltartalékkal vald fedezettsége 70,9% 87.6% 16,7
Teljesitménymutatok 2015 2016 %-pont
ROA 0,5% 0,6% 0,1
ROE 4,2% 5,3% 1.1
Teljes bevétel marzs 4,3% 4,84% 0,55
Netté kamatmarzs 3,12% 3,51% 0,39
Kiadas/bevétel arany 61,3% 56,9% ~b4
Netto hitel/betét arany (arfolyamsz(irt) 84% 82% -2
Devizaarfolyamok alakulasa 2015 2016 Valtozas
Ft Ft %
HUF/HRK (z&ro) 41,0 41,1 0
HUF/HRK (atlag) 40,7 41,3 2
» A 3,8 millidrd forintos 2016. évi eredmény év/év 27%-kal nétt a javulé mlkodési eredmény
és a kockazati koltségek enyhe csokkenésének ereddjeként
* A netté kamatbevétel kedvezéen alakult 2016-ban (+12% év/év) a forraskoltségek
csokkenése miatt
* A 90 napon tul késedelmes hitelek aranya 12,1%-ra csokkent, a fedezettség javult
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2016 decemberében az OTP banka Hrvatska
adasvételi megallapodast irt ala a Splitska
banka megvasarlasarol. A Societe Generale
Splitska a horvat bankszektor 5. legnagyobb
szerepldje, az akvizicié eredményeképpen

az OTP Csoport horvatorszagi piaci részese-
dése mintegy 11%-ra né. A tranzakcio pénzlgyi
zarasa 2017 nyaran valésulhat meg, igy jelen
tajékoztatd szamai még nem tartalmazzak az
akvizicio hatasat.

Az OTP banka Hrvatska 2016. évi korrigalt'
nyeresége 3,8 milliard forint volt, amely
27%-kal haladta meg a bazisidészakit, mig

a 2015 2Q-ban felmerdlt egyedi tételektdl'’
szlrve 159%-kal nétt év/év az eredmény.

A 2016. évi mikodési eredmény év/év 25%-kal
javult, koszonhetéen az 6sszes bevétel 12%-o0s
novekedésének, mig a mikodési koltségek
4%-kal emelkedtek. A kiadas/bevétel arany
éves szinten 4%-ponttal 57%-ra csokkent.

A nettd kamatbevétel év/év 12%-o0s emelkedése
a forraskoltségek csokkenésével magyarazhato;
a nettd kamatmarzs igy 3,51%-ra nétt (+39 bp
év/év). A netto dij- és jutalékbevétel éves szin-
ten nem valtozott. Az egyéb netté nem kamat-
jellegl bevételek év/év 40%-os javulasa mogott
egyrészt épllet értékesitések eredménye, mas-
részt a 2015 1Q-ban elszenvedett egyszeri
veszteség bazishatdsa all: a kormany altal a
svajci frank jogszabdlyi Gton kunahoz tortént
rogzitése 360 millio forinttal rontotta az egyéb
bevételeket, ami a fixalt arfolyam alkalma-
zasa miatt alacsonyabb téketorlesztések hata-

sat tikrozte.

A hitelminéségi trendek kedvezéen alakulnak.
2016-ban 442 milli6 forint értékben keriltek
hitelek eladasra/leirasra, melynek nagy része
az els6 negyedévben valésult meg. A 90 napon
tul késedelmes hitelek aranya (12,1%) év/év
1%-ponttal kerlt lejjebb. A hitelezési vesztesé-
gekre képzett értékvesztés 2016-ban 22%-kal
esett év/év. A DPD90+ hitelek 0sszes céltarta-
lékkal vald fedezettsége év/év

16,7%-ponttal 87,6%-ra nétt a prudens céltarta-
lékolds kovetkeztében.

2015-ben egy, a Bank jogelédjéhez kothetd
peres Ugy miatti 1,4 millidrd forint egyéb koc-
kazati koltség merdlt fel. Egy masik, szintén a
Bank jogelédjéhez kothetd peres lgyre képzett,
az egyéb kockazati koltségek kozott megjelend
céltartalék 2016-ban megkozelitette a 3,1 milli-
ard forintot.

Az arfolyamszUrt brutto hiteladllomany stabilan
alakult éves 0sszevetésben, annak ellenére,
hogy a retail CHF jelzaloghitelek diszkonttal
torténd konverzidja az év elso felében kozel

6,3 milliard forinttal csokkentette a bruttd hitel-
allomanyt. 2016 egészében ugyanakkor a telje-
sit6 (DPD0-90) hitelek 2%-kal néttek.

A 2016 marciusatol megélénkilt jelzaloghitel-
folydsitas hatdsara 2016. évben duplazodott a
kifolyositott jelzaloghitel-allomany 2015-hoz
viszonyitva, az arfolyamszUrt jelzaloghitel-allo-
many igy év/év 6%-kal nétt. A fogyasztdsi hite-
lek allomanya éves 0sszevetésben alig valtozott.
Az arfolyamsz(rt betétallomany 1%-kal nétt
év/év. A nettd hitel/betét arany 2%-ponttal

82%-ra csokkent év/év.

162015. szeptember 18-an a horvat parlament mddositotta a Fogyasztdi Hitelezésrél szolé torvényt, mely meghatarozta a CHF-ben
denominalt retail hitelek folydsitaskor érvényes CHF/EUR arfolyamon EUR-ra torténd konverzigjanak feltételeit. A jogszabalyvalto-
zasbol fakado varhatd egyszeri negativ eredményhatast kiszlrtiik a horvat eredménykimutatasbol, és konszolidalt szinten, a kor-
rekcids tételek kozott mutattuk be. A mérlegtételeket ezzel a tétellel nem korrigaltuk.

Tovabba, az OTP banka Hrvatska éltal a Visa Europe részvények eladasan 2016 masodik negyedévében konyvelt arfolyamered-
ményt a horvat lednybank eredménykimutatdsa nem tartalmazza, mivel azt konszolidalt szinten, a korrekcids tételek kozott mu-

tatjuk be. A mérlegtételeket ezzel a tétellel nem korrigaltuk.

172015 2Q-ban az addzas utani eredményre pozitiv hatast gyakorolt a Banco Popolare Croatia akvizicio kapcsan elszamolt badwill
utan 2014 2Q-ban konszolidalt szinten, a korrekcids tételek kozott bemutatott add 2015 2Q-ban tortént visszatéritése, valamint a
BPC korabbi években elhatarolt veszteségének adoban torténd érvényesitése. E két tétel 9sszesen 1,5 milliard forinttal javitotta az

eredmeényt a tarsasagi adoé soron.
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OTP BANKA SLOVENSKO (SZLOVAKIA)

Az OTP Banka Slovensko gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %

Adoézott eredmeény korrekcios tételek hatdsa nélkil 924 -2.223 -341
Tarsasagi ado -489 256 -152
Addzas el6tti eredmény 1.413 -2.479 =276
MUkodési eredmény 6.601 6.781 3
Osszes bevétel 17.672 17.893 1
Netté kamatbevétel 14.568 14.257 -2

Netté dijak, jutalékok 3.386 3.272 -3

Egyéb nettdé nem kamatjellegl bevétel -283 363 -228
MUkodési koltség -11.071 -11.112 0
Osszes kockazati koltség -5.188 -9.260 78
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -5.144 -8.987 75

Egyéb kockazati koltség —44 -273 523
Fébb mérlegtételek (zaréallomanyok) 2015 2016 %
Eszkozok 6sszesen 450.819 453.720 1
Brutto hitelek 382.500 388.926 2
Bruttd hitelek (arfolyamszUrt allomany) 379.935 388.926 2
Retail hitelek 313.202 327.544 5
Corporate hitelek 66.592 61.321 -8
Hitelek értékvesztése -22.702 -31.462 39
Hitelek értékvesztése (arfolyamszirt) —-22.550 -31.462 40
Ugyfélbetétek 385.082 366.976 -5
Ugyfélbetétek (arfolyamszirt allomany) 382.659 366.976 —4
Retail betétek 360.122 341516 -5
Corporate betétek 22.536 25.459 13
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 11.113 8.104 =27
Aldrendelt és jarulékos kolcsontéke 6.265 6.223 =1
Sajat téke 30.430 27.339 -10
Hitelportfolié mindsége 2015 2016 %/ %-pont
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 37.099 43.451 17
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 9,7% 11.2% 15
Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany 1,37% 2,33% 0,96
Hitelkockazati koltség/atlagos (arfolyamszirt) hiteladllomany 1,38% 2,34% 0,96
90 napon tul késedelmes hitelek dsszes céltartalékkal vald fedezettsége 61.2% 72,4% 11,2
Teljesitménymutatok 2015 2016 %-pont
ROA 0,2% -0,5% -0,7
ROE 31% -7.7% -10,8
Teljes bevétel marzs 3,86% 3,96% 0,09
Netté kamatmarzs 3,18% 3,15% -0,03
Kiadds/bevétel arany 62,6% 62,1% -0,5
Nettd hitel/betét arany (arfolyamsz(rt) 93% 97% 4
Devizaarfolyamok alakulasa 2015 2016 Valtozas
Ft Ft %

HUF/EUR (zard) 3131 3110 -1
HUF/EUR (4tlag) 309.9 3121 1

e A-2,2 milliard forintos korrigalt ad6zott eredmény a év/év 78%-kal emelkedd kockazati
koltségképzésnek tudhatd be
» Emelkedé DPD90+ rata (11,2%), javulo fedezettség (72,4%, +11,2%-pont év/év)

« Stabil netté kamatmarzs (2016: 3,15%), év/év 2%-kal béviilé arfolyamsziirt hitelallomany

Az OTP Banka Slovensko a 2016-0s évet Az éves nettd kamatmarzs enyhén, 3 bp-tal rom-
2,2 milliard forintos korrigalt veszteséggel lott, mikdzben a nettd hitelek év/év 1%-kal csok-
zarta szemben a 2015-ben elért 0,9 millidrdos kentek, igy a nettd kamatbevételek év/év 2%-kal
profittal. Az eredmény alakuldsat dontéen a mérséklédtek. A netto dij- és jutalékbevételek
78%-kal megugro kockazati koltségképzés ala- év/év 3%-kal csokkentek. Az éves egyéb netto
kitotta, amit a mikodési eredmény 3%-os javu- nem kamatjellegl bevételek javulasat a maga-
ldsa csak részben ellensulyozott. sabb devizaarfolyam eredmény magyarazza.
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2016-ban a mikodési koltségek év/év stabilan
alakultak, az év vége felé tapasztalhaté volt
egy kisebb koltségszint emelkedés marketing,
illetve IT koltségek miatt. Ami a DPD90+ hitelek
arfolyamsz(rt, eladasok és leirdsok hatasatél
tisztitott dllomanynovekedését illeti, 2016 egé-
szében a romlas 6 milliard forint volt, szemben
a megeldz6 évi 4 milliard forinttal. A fogyasz-
tasi hitelek folytatédd romlasa mellett ez elsé-
sorban egy nagyvallalati kitettség késedelembe
kerulésével magyarazhato. A DPD90+ arany
1,5%-ponttal 11,2%-ra emelkedett év/év.

2016 egészében mintegy 0,3 milliard forintnyi
problémas hitel eladasara/leirasara kerult sor.
Az 0sszes kockazati koltség év/év 78%-kal
n6tt.A fentiek hatasara a 90 napon tul késedel-
mes hitelek 0sszes céltartalékkal valo fedezett-
sége (72,4%) éves Osszevetésben novekedést

mutatott (+11,2%-pont év/év).

Az arfolyamszUrt hitelallomany év/év 2%-kal
boévilt, a ndvekvé retail hiteldllomanynak
koszénhetben (+5% év/év). Az Gjonnan folyo-
sitott jelzaloghitelek 2016 egészében latott
év/év 90%-os novekedése dontéen a maga-
sabb elétorlesztésekhez és refinansziroza-
sokhoz kapcsolédik. A fogyasztasi hitelek
folyositas 2016 egészében 20%-kal csok-
kent; az allomany év/év 12%-kal nétt arfo-
lyamszUrten. A corporate hiteldllomany
terén év/év —8%-os apadas tapasztalhaté.
Az arfolyamszUlrt betétallomany év/év
4%-kal csokkent. Eves szinten 5%-0s
mérséklédés volt tapasztalhaté a retail
betétallomanyban. A betéti bazis 7%-at
kitevé corporate betétek év/év 13%-kal
boéviltek.

A tékemegfelelési mutatd 2016. december

végeén 12,92%-os szinten allt.

OTP BANKA SRBIJA (SZERBIA)

Az OTP banka Srbija gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millié Ft %

Adozott eredmeény korrekcios tételek hatasa nélkil -385 39 -110
Tarsasdgi ado 9 34 280
Addzas elétti eredmény -394 5 -101
M(ikodési eredmény 1.292 697 -46
Osszes bevétel 8.359 7.720 -8
Netté kamatbevétel 6.407 5.769 -10

Netté dijak, jutalékok 1.747 1.653 -5

Egyéb nettd nem kamatjellegl bevétel 206 298 45
MUkodési koltség -7.067 -7.023 -1
Osszes kockazati koltség -1.686 -692 -59
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -922 -890 -4

Egyéb kockazati koltség -764 198 -126
Fébb mérlegtételek (zaréallomanyok) 2015 2016 %
Eszkozok dsszesen 119.224 123.279 3
Brutto hitelek 108.327 108.704 0
Bruttd hitelek (arfolyamszUrt allomany) 106.918 108.704 2
Retail hitelek 45.409 48.180 6
Corporate hitelek 61.509 60.524 -2
Hitelek értékvesztése -31.835 —-26.349 =17
Hitelek értékvesztése (arfolyamszirt) -31.230 -26.349 -16
Ugyfélbetétek 73.385 78.583 7
Ugyfélbetétek (arfolyamszirt allomany) 72.411 78.583 9
Retail betétek 44,531 £48.231 8
Corporate betétek 27.880 30.352 9
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 10.234 8.572 -16
Aldrendelt és jarulékos kolcsontéke 2.532 2511 =1
Sajat téke 29.377 28.805 -2
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Hitelportfolié minésége 2015 2016 %/ %-pont
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (millié forintban) 42519 35.504 -16
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 39,3% 32,7% -6,6
Hitelkockazati koltség/atlagos hitelallomany 0,89% 0,82% -0,07
Hitelkockazati koltség/atlagos (arfolyamszUrt) hitelallomany 0,90% 0,83% -0,08
90 napon tul késedelmes hitelek dsszes céltartalékkal valé fedezettsége 74,9% 74,2% -0,7
Teljesitménymutaték 2015 2016 %-pont
ROA -0,3% 0,0% 0,4
ROE -1,3% 0.1% 1.4
Teljes bevétel marzs 7,31% 6,37% -0,94
Netté kamatmarzs 5,60% 4,76% -0,84
Kiadas/bevétel arany 84,5% 91,0% 6,4
Nettd hitel/betét arany (arfolyamsz(irt) 105% 105% 0
Devizaarfolyamok alakulasa 2015 2016 Valtozas

Ft Ft %
HUF/RSD (zaro) 2,6 2,5 -2
HUF/RSD (&tlag) 2,6 25 -1

* 39 millié forintos 2016. évi nyereség, év/év kozel felez6dé mikodési eredmény és 59%-kal

csokkend kockazati koltségek eredéjeként

» A DPD90+ réta 32,7%-ra csokkent (-6,6%-pont év/év), 74,2%-o0s fedezettség mellett

» Ateljesit6 hitelek 12%-kal, a teljes bruttd hitelek 2%-kal néttek év/év arfolyamszrten

Az OTP banka Srbija 2016. évi korrigalt'® ered-
ménye 39 milli¢ forint volt, szemben a bazisidé-
szak 385 millio forintos veszteségével. A 2016.
évi mikodési eredmeény év/év 46%-kal csokkent,
melyet a bevételek 8%-0s visszaesése okozott,
mikozben a mlkodési koltségek 1%-kal csok-
kentek. A nettd kamateredmeény év/év 10%-kal
csokkent, mivel a nettdé kamatmarzs a csokkend
kamatkornyezet miatt 84 bp-tal szUkult év/év.

A nett6 dijak és jutalékok 5%-kal csokkentek
éves szinten. Kedvezdéen hatott az éves ered-
ményalakulasra, hogy a kockazati koltségek
59%-kal mérséklédtek. Az egyéb kockazati kolt-
ségek soron lathato javulds bazishatasnak tud-
hato be: 2015 4Q-ban féleg peres tgyekhez
kapcsoldddan kerdilt céltartalék megképzésre.
A DPD90+ hitelek arfolyamsz(rt, eladasok és
leirasok hatasatol tisztitott allomanynoveke-
dése 2016-ban lassult (2015: 2,4, 2016: 0,3 mil-
liard forint). A DPD90+ rata év/év 6,7%-ponttal

32,5%-ra sullyedt. A mutatd javulasat segitette,
hogy az elmult 4 negyedévben kozel 6,1 milli-
ard forint értékben kerilt sor nemteljesité

hitel eladdsra vagy leirdsara. A DPD90+ hitelek
Osszes céltartalékkal valo fedezettsége év/év
enyhén csokkent.

A hitelallomany alakuldsa kedvezé tendenciat
mutat: az arfolyamsz(rt teljesité (DPD0-90)
hiteldllomany év/év 12%-kal nétt. A corporate
portfélio 12%-kal nétt év/év és a retail teljesito
hitelek is n6ni tudtak (+13% év/év). Az év egé-
szét tekintve erds volt a személyi kolesonok
folydsitasa; a teljesité dllomany év/év 11%-kal
emelkedett arfolyamszUlrten. Ugyancsak nétt a
teljesitd jelzaloghitelek allomanya, 7%-kal év/év.
A betétallomany éves 6sszevetésben 9%-kal
nétt arfolyamszirten. A nettd hitel/betét mutato
2016 végeén 105%-on allt, év/év stabilan alakult.
A Bank tékemegfelelési mutatdja 2016 végén
22 4%-ot ért el.

'8 A 2015-ben elszenvedett, a deviza jelzaloghitelekkel kapcsolatos 2015. februar 24-i jegybanki dontések kovetkeztében felmertilt
veszteségek (2015-ben Gsszesen 211 millio forint ado el6tt) kiszlrésre keriltek a szerb eredménykimutatasbol és konszolidalt

szinten, a korrekcids tételek kozott jelennek meg.
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CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA

(MONTENEGRO)

A CKB gazdalkodasanak kiemelt mutatészamai:

Eredménykimutatas 2015 2016 Valtozas
millié Ft millio Ft %
Addzott eredmény osztalék és végleges pénzeszkoz nélkil 909 -1.849 -303
Tarsasdgi ado 1 2 186
Adézds eldtti eredmény 909 -1.851 -304
MUkodési eredmény 3.146 2.684 -15
Osszes bevétel 10.468 10.022 4
Nettd kamatbevétel 7.228 6.951 -4
Netté dijak, jutalékok 2.996 2,622 -12
Egyéb nettd nem kamatjellegl bevétel 244 449 84
MUikodési koltség -7.322 -7.337 0
Osszes kockazati koltség -2.238 -4.535 103
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -2.266 -4.289 89
Egyéb kockazati koltség 28 —246 -970
Fébb mérlegtételek (zaréallomanyok) 2015 2016 %
Eszk6zok 0sszesen 199.800 197.562 -1
Bruttd hitelek 149.775 143.331 —4
Brutto hitelek (arfolyamszUrt dllomany) 148.771 143.331 —4
Retail hitelek 72.575 71.683 -1
Corporate hitelek 76.196 71.648 -6
Hitelek értékvesztése -52.991 -56.513 7
Hitelek értékvesztése (arfolyamszrt) -52.636 -56.513 7
Ugyfélbetétek 148.117 149.119 1
Ugyfélbetétek (arfolyamszirt allomany) 147.348 149.119 1
Retail betétek 113.836 113.697 0
Corporate betétek 33.512 35.422 6
Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 21.829 20.765 -5
Aldrendelt és jarulékos kolcsontéke
Sajat téke 23.091 21.188 -8
Hitelportfolio minésége 2015 2016 %/%-pont
90 napon tul késedelmes hitelek allomanya (milli¢ forintban) 63.881 60.801 -5
90 napon tul késedelmes hitelek aranya 42,7% 42,4% -0,2
Hitelkockdazati koltség/atlagos hitelallomany 1,47% 2,93% 1,46
Hitelkockazati kéltség/atlagos (arfolyamszUrt) hitelallomany 1,49% 2,94% 1,45
90 napon tul késedelmes hitelek dsszes céltartalékkal valo fedezettsége 83,0% 92,9% 10,0
Teljesitménymutatok 2015 2016 %-pont
ROA 0,5% -0,9% 1.4
ROE 4,0% -8,4% -12.3
Teljes bevétel marzs 5,29% 5,04% -0,25
Netté kamatmarzs 3,65% 3,50% -0,16
Kiadas/bevétel arany 69,9% 73.2% 33
Nettd hitel/betét arany (arfolyamsz(rt) 65% 58% -7.0
Devizaarfolyamok alakulasa 2015 2016 Valtozas
Ft Ft %
HUF/EUR (zéro) 3131 311,0 -1
HUF/EUR (atlag) 309.9 3115 1

» Abank 1,8 milliard forintos negativ ad6zott eredményt ért el 2016-ban

» A mikodési eredmény 15%-o0s y/y mérséklédése mogott az alapbanki bevételek

mérséklédése allt

o Az éves kockazati koltség kétszeresére nétt, a fedezettség javult

» A brutto hiteldllomany év/év 4%-kal erodalédott arfolyamszirten; a betéti bazis

1%-kal emelkedett év/év
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A montenegréi CKB Bank 1,8 milliard forintos
negativ adozott eredménnyel zarta a 2016-os
évet, szemben a 2015-ben elért 0,9 milliardos
nyereséggel.

Az éves mUlkodési eredmény 15%-kal csokkent
év/év, mely mogott a bevételek év/év 4%-os
mérséklédése allt. Az 6sszes bevételen belil a
nettd kamatbevételek év/év 4%-kal erodalddtak,
mig a nettod dijak és jutalékok 12%-kal csokken-
tek. El6bbire a sz(kilé marzsok mellett a csok-
kend atlagos teljesitd hitelallomany is kedvezot-
lendl hatott. Ugyanakkor az egyéb nem kamat-
jellegl bevételek 84%-kal néttek év/év.

Az éves mUlkaodési koltségek nem valtoztak
2016-ban az el6z6 évihez képest.

Az 6sszes kockazati koltség 2016-ban
duplazédott, melynek hatterében féként

a hitelezési és kihelyezési veszteségekre
képzett értékvesztés negyedik negyed-

évben tortént megemelkedése all.

A DPD90+ arany (42,4%) enyhe javulast muta-

tott, éves alapon 0,2%-ponttal mérséklédott a
mutatoé. A DPD90+ hitelallomany 2016-ban

2 millidrd forinttal csokkent (arfolyamszUrten,
eladasok és lefrasok hatasatol szlrten), szem-
ben a 2015-6s 1 milliard forintos emelkedéssel.
2016 egészében 0,5 milliard forintnyi problé-
mas hitel eladasara/leirdsara kerllt sor, ebbél
4Q 0,4 milliard forintot képviselt. A DPD90+
hitelek 0sszes céltartalékkal vald fedezett-

ség tovabb emelkedett, 92,9%-on allt év végén
(+10%-pont év/év).

Az arfolyamsz(rt brutté hitelallomany éves
0sszevetésben 4%-kal mérséklédott. A lemor-
zsolodas a vallalati hitelek esetében nagyobb
(6% év/év), mig a retail hitelek esetében kisebb
meértékd (-1% év/év) volt.

Az arfolyamsz(rt betéti bazis 1%-kal nott év/év,
amely mogott a corporate betétek 6%-0s nove-
kedése allt.

A bank helyi szabdlyok szerint szamitott téke-

megfelelési mutatdja 2016 végén 21% volt.

LETSZAM ES EGYEB ADATOK

Az OTP Csoport zaro létszama (az alkalma-
zasban allé tgynokaoket figyelembe véve)
2016. december 31-én 32.335 f6 volt.

Az OTP Csoport a régi¢ 9 orszagaban 1.302

fiokkal és 3.927 ATM-terminallal rendelkezik, a
magyarorszagi értékesitési halézat 367 bank-
fiokot és 1.883 ATM-termindlt, illetve kozel 60

ezer POS-egységet foglal magaba.

2016.12. 31. 2015.12. 31.
Fiékszam* ATM POS Létszam Fiékszam ATM POS Létszam
(zaro) (zaro)
OTP Core 367 1.883 59.988 8.293 375 1.895 55.288 8.142
DSK Csoport 372 892 5.723 4.679 383 874 5.207 4.502
OTP Bank Oroszorszag 134 267 1,446 4744 134 233 1751 4.787
(alkalmazott tgynckok nélkal)
Touch Bank (Oroszorszag) 0 0 0 268 0 0 0 219
OTP Bank Ukrajna
(alkalmazott igynokok nélkiil) 84 118 246 2.151 85 105 315 2.146
OTP Bank Romania 100 147 3.374 1.119 108 150 2.848 1.139
OTP banka Hrvatska 103 273 2.269 1.097 110 247 2.048 1.082
OTP Banka Slovenko 61 142 223 667 60 141 216 678
OTP banka Srbija 52 118 2.303 611 56 128 2.248 633
CKB 29 87 4.991 424 29 84 4.895 431
Kiilfoldi leanyvallalatok 6sszesen 935 2.044 20.575 15.758 965 1.962  19.528 15.615
Egyéb magyar és kiilfoldi csoporttagok** 1.327 1.206
Csoport 6sszesen
(alkalmazott ligynokok nélkiil) 25378 24.963
OTP Bank Oroszorszag
banki alkalmazott ligyndk b.324 6.328
OTP Bank Ukrajna
banki alkalmazott ligynok 633 423
Csoport 6sszesen (aggregalt) 1.302 3.927 80.563 32.335 1.340 3.857 74.816 31.713

*2016 3Q-tol uj fiokszam szamitasi modszertan kerilt alkalmazasra. Az Gj médszertan szerinti fiokszam az olyan fiokokat tartal-
mazza, ahol aktiv munkavallalé van bejelentve az adott cimre. Emiatt a 2016 végi fiokszamok nem osszehasonlithatok a korabbi

periodusok adataival.

** Az egyéb magyar és kilfoldi csoporttagok esetében az adatszolgaltato cégek korének valtozasai miatt a historikus adatok nem

6sszehasonlithatdak.
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NYILATKOZAT A FELELOS
TARSASAGIRANYITASI GYAKORLATROL

Tarsasagiranyitasi gyakorlat

Az OTP Bank Nyrt. mint magyarorszagi szék-
hellyel rendelkezé vallalkozas a gazdasagi tar-
sasdgokroél is rendelkezé torvény (Ptk.) eldira-
sainak megfelel6 tarsasagiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Banki tevékenységébdl fakaddan a
hitelintézetekre vonatkozd jogszabalyi rendel-
kezéseknek is eleget tesz.

A jogszabalyi kovetelményeken tulmenden,
mint a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsa-
sag, a BET Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak valé
megfelelésrél évente nyilatkozik, amelyet mind
a tézsde (www.bet.hu), mind az OTP Bank Nyrt.
honlapjan (www.otpbank.hu), a kdzgydlési elfo-

gadast kovetéen kozzétesz.

A BET Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alkalmaza-
sanak célja, hogy eldésegitse az attekinthet6 és
hatékony piaci mikodést, tdmogassa a jogsza-
balyok érvényesitését, tovabba dsszehangolja a
tarsasag, a befektetdk, valamint a tarsasag kor-
nyezetének érdekeit.

A BET Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan a
tarsasagoknak a .comply or explain” elvnek
megfeleléen be kell szamolniuk az ajanlas
egyes meghatarozott pontjaiban foglaltaknak
valé megfelelésrél, valamint arrél, hogy alkal-
mazzak-e az ajanlasban megfogalmazott egyes
javaslatokat. A BET Tarsasagiranyitasi Ajanlas-
ban foglaltakhoz valé igazodas, azok betartdsa
ajanlott, de nem kotelezé a tézsdei vallalatok
szamara, illetve a nemleges valasz onmagaban
nem jelez hidnyossagot. A javaslatok esetében
a tdrsasagoknak csak azt kell feltlintetni, hogy
alkalmazzak-e az adott irdnyelvet, vagy sem,

kilon magyarazatra nincs sziikség.

Az OTP Bank Nyrt. az aldbbi ajanlasokra és
javaslatokra valaszolt NEM-mel:

A 1.1.2 Atarsasag az .egy részvény — egy sza-
vazat” elvet alkalmazza.

A Tarsasdg torzsrészvényei részvényenként egy
szavazat jogot biztositanak. A Tarsasag Alap-
szabalyanak eldirasai szerint a szavazati jogok
a részvénytulajdon nagysagatol fliggéen specia-

lisan érvényesulnek.
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A 2.6.2 szerinti, az altalanos uzleti gyakorlattél
eltéro Ugyleteket és azok feltételeit elfogadtat-
tak a feligyeld bizottsaggal (audit bizottsaggal).
Az altalanos Uzleti gyakorlattol eltéré lgyletek
jovahagyasara a Tarsasdg eljarasrendet dolgo-
zott ki, amely biztositja a megfelelé kontrolt.

A 2.7.2 Az igazgatdsdg/igazgatotanacs az adott
lzleti év vonatkozasaban értékelte sajat mun-
kdjat.

A Tarsasagnal Jelold Bizottsag mikaodik, amely
értékelte a testllet munkajat.

A 2.7.2.1 Afelligyeld bizottsag az adott tzleti év
vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

A Tarsasagnal Jelold Bizottsag mukodik, amely
értékelte a testlilet munkajat.

A 2.7.7 Atarsasag a Javadalmazasi nyilatkoza-
tot elkészitette, és a kozgy(lés elé terjesztette.
A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az
igazgatésdag/igazgatotanacs, a felligyeld bizott-
sdg, és a menedzsment egyes tagjainak dija-
z3sat.

A 4.1.11 Atdrsasdg az éves jelentésében, illetve
honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajé-
koztatja a nyilvanossagot az alkalmazott java-
dalmazasi iranyelvekrél, azon belil az igazga-
tésdg/igazgatdétandcs, fellgyeld bizottsag és a
menedzsment tagjainak dijazdsardl, javadalma-
zasarol.

J 3.4.5 Ajavadalmazasi bizottsag gondoskodik a
javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.

Az Eurdpai Unid vonatkozé irdnyelvével (CRD IV),
valamint a Hpt. rendelkezéseivel 0sszhangban a
Bank 2015. évet zard Kozgy(lése, lgazgatdsaga,
valamint Felligyeld Bizottsdga gondoskodott az
OTP Bank és Bankcsoport Javadalmazasi Politi-
kajanak felulvizsgalatarol. A hazai és Europai
Uniods jogszabalyi kornyezethez igazoddan a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika mikodte-
tésének folyamata tartalmazza a Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé sze-
mélyi kor kialakitasanak alapjat képez6, a koc-
kazatokra jelentds hatdst gyakorlo tevékenysé-
gek és munkavallalok azonositasara vonatkozo
modszertan keretrendszerét, valamint az éves
értékelési folyamatra vonatkozoé eljarasrendet.
A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a
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a Bank menedzsmentjének és kulcspoziciot
betolté vezetbinek, tovabba a Bankcsoporttag
lednyvallalatok vezetdinek a banki és csoport-
szintl eredmények elérésében nyujtott telje-
sitményének elismerése és 0sztonzési oldalrol
torténd alatamasztasa.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya
ala tartoznak a Bank Igazgatdésaganak és Fel-
ugyeld Bizottsaganak tagjai, valamint a Bankkal
munkaviszonyban allé munkavallalok kozll a
bank managementjének tagjai (elnok-vezér-
igazgatd és annak helyettesei), a bankcsoport
kockazati profiljat és eredményét jelentés mér-
tékben befolyasolo vezetdk, egyedi iranyitasi
funkciokeért felelés vezetdk, ellenérzési funkcidt
ellatd vezetdk, mindazon vezetdk, akik jovedel-
mének nagysaga azonos kategériaba esik a funk-
ciéjuk szerint a javadalmazasi politika hatalya
ala tartozo vezet6kével. Az 6sszevont feliigyelet
ala tartozo Bankcsoporttag leanyvallalatokkal
munkaviszonyban allé vezetdk kozdil a leany-
vallalatok els6 szamu vezetdi, egyes leanyvalla-
latok esetében a leanyvallalat masodik szint(
(helyettes) vezetdi, egyes kiilféldi lednybankok
nemzeti jogszabalyok rendelkezései alapjan
meghatarozott, egyedi irdnyitasi, dontési jogkor-
rel rendelkez6 vezet6i. A Bankcsoporti Javadal-
mazasi Politika hatalya ala tartozd személyek-
rél a Bank Felligyelé Bizottsaga hataroz.

Az lgazgatdsag és a Fellgyeld Bizottsag tagjai
e mindségikben fix 0sszegu tiszteletdijat kap-
nak, teljesitményalapu javadalmazasban nem
részesulnek.

A javadalmazasi politika hatalya ald vont
tovabbi személyi korben a javadalmazas fix és
teljesitményalapu javadalmazasi elemekbdl all.
A fix és teljesitményalapu javadalmazasi ele-
mek aranyat az irdnyitott szervezet funkcidja,
mérete és 0sszetettsége alapjan a Bank Fel-
ugyel6 Bizottsaga allapitja meg. A teljesitmény-
javadalmazas ardnya egyetlen érintett személy
esetében sem haladhatja meg a fix javadalma-
zas 100%-at.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfon-
tosabb alapelve, hogy a teljesitményalapt java-
dalmazas mértékét — a kockazatok eldzetes és
utolagos értékelése mellett — a bankcsoporti/
banki/lednyvallalati szintd, illetve az egyéni cél-
kitlizések megvaldsulasanak szintjéhez koti.

A Bankkal munkaviszonyban allé vezet6k eseté-

ben a teljesitmény értékelése a bankcsoporti

szint(, a tevékenység kockazatanak tékeigé-
nyére vetitett megtérilést tikroz6 RORAC
mutatd mellett, a stratégiai és az egyéni teljesit-
ményt méré kritériumok (pénzligyi mutatok és
a munkavégzés mindségét méré mutatdk) alap-
jan torténik. A Bankcsoporttag leanyvallalatok
vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a
tarsasagok tevékenységének jellege alapjan dif-
ferencialtan torténik. A mutatok célértékeit a
Bank Felligyeld Bizottsaga allapitja meg a min-
denkori éves pénzligyi terv alapjan.

A teljesitményértékelésen alapuld, valtozé java-
dalmazas cash bonus és — ahol ezt a nemzeti
jogi szabalyozas lehet6évé teszi — részvényre
valtott javadalmazas vagy kedvezményes aron
torténd részvényjuttatas formajaban torténik
50-50%-0s aranyban. Fészabalyként a Bank-
csoport valamennyi tagja esetében a valtozd
javadalmazas részvényalapu részét az érintet-
tek részére a Bank biztositja.

A Banknal foglalkoztatott, a Bankcsoporti Java-
dalmazasi Politika személyi hatalya alatt allo,
teljesitményjavadalmazasban részesilé mun-
kavallalok onkéntes elhatarozasuk alapjan jogo-
sultak teljesitményjavadalmazasuk részvény-
alapu részének erejéig tagi részesedést sze-
rezni az OTP Bank MRP Szervezetben. Az MRP
Szervezetben fenndllé tagi részesedés nem for-
galomképes, nem terhelheté meg, biztositék-
ként nem ajanlhaté fel, és csak a javadalmazasi
politikdban eldirt feltételek (teljesitményértéke-
lés eredménye, kockazatok utélagos értékelése)
teljesulésétol figgben biztositja az egyén sza-
mara a részvényjuttatds tényleges elszamola-
sat. A feltételeket nem teljesité tagi részesedés
visszaszall a Bankra.

A Hpt. eléirdsaihoz igazoddan fészabaly szerint
a valtozo javadalmazas 60%-a halasztasra
keril oly médon, hogy a halasztas idétartama

3 év, amely idétartamon belil a halasztott kifi-
zetés mértéke évente egyenld aranyban kerl
megallapitasra. A halasztott részletekre vald
jogosultsag megallapitadséara a kockazatok
utélagos értékelése alapjan keril sor. A kocka-
zatok értékelése egyrészt a prudens muikodést
vizsgald kvantitativ kritériumok, masrészt kva-
litativ értékelési szempontok alapjan torténik.
Az érintettek tevékenységéhez kapcsolddo
kockazatok értékelése alapjan a teljesitmény-
javadalmazas halasztott része csokkentésre,

vagy megvonasra kerulhet. A halasztott
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részletre vald jogosultsdg tovabbi feltétele a
munkaviszony fennallasa.

A Felligyeld Bizottsag és az lgazgatdsag tagjai-
nak Kozgy(lési hatarozattal megallapitott dija-
zasa nyilvanos, a javadalmazasi politika vonat-
kozasaban pedig a Bank a hitelintézetek nyilva-
nossagra hozatali kovetelményének teljesitése-
rél sz6lo mindenkor hatalyos jogszabalyi ren-
delkezéseknek megfeleléen tesz eleget kozzé-
tételi kotelezettségének.

A 3.1.6 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra
hozta az audit bizottsagra delegalt feladato-
kat, a bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, 0ssze-
tételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Az OTP Bank Nyrt.-nél kialakitasra kerult és mu-
kodik Audit Bizottsag, amely a Feligyeld Bizott-
sag munkajat segiti, és a Bank a tagok nevét
rovid életrajzuk feltiintetésével nyilvanossagra
hozta. Az Audit Bizottsagra delegalt feladatok, a
Bizottsag célkitlizései, Ugyrendje nem nyilvanos.
A 3.1.6.1 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra
hozta a jelolébizottsagra delegalt feladatokat, a
bizottsag célkitlzéseit, Ugyrendjét, osszetételét
(a tagok nevének, rovid életrajzanak és kineve-
zése idejének feltiintetésével).

Az OTP Bank Nyrt.-nél kialakitasra kerult és mu-
kodik Jelold Bizottsag, és a Bank a tagok nevét
rovid életrajzuk feltiintetésével nyilvanossagra
hozta. A Jelold Bizottsagra delegalt feladatok, a
Bizottsag célkitlizései, igyrendje nem nyilvanos.
A 3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsag attekintette
a menedzsment tagokkal kotott szerzédések
feltételeit.

A menedzsment tagokkal kotott szerzédések
feltételeinek attekintése nem tartozik a javadal-
mazasi bizottsag hataskorébe.

A 3.5.1 Az igazgatoésdg/igazgatotanacs nyilva-
nossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag 6sszevondsaval kapcsolatban.

A Tarsasdgnal Javadalmazasi Bizottsag és
Jelold Bizottsag is mikaodik.

A 3.5.2 Az igazgatdésag/igazgatdtandcs végezte
el a jelolébizottsag feladatait, és ennek indokai-
rol tajékoztatast adott ki.

A Jelolé Bizottsag latta el a feladatait.

A 3.5.2.1 Az igazgatésag/igazgatotanacs
végezte el a javadalmazasi bizottsdg feladatait,
és ennek indokairol tajékoztatast adott ki.

A Javadalmazasi Bizottsag latta el a feladatait.

A 4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igaz-
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gatosag/igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag
belsd szervezetérdl, mikodésérél.

A Tarsasdag honlapjan megtalalhaté a Tarsa-
sdg Alapszabalya, amely informacidt biztosit a
vezetd testiletek mikodésérdl.

J1.3.1 Akozgyulés elnokének személyét a tar-
sasag kozgyllése a napirendi pontok érdemi
targyaldsa elétt elfogadta.

A Tarsasdag Alapszabalya értelmében a Kozgyl-
lésen az lgazgatdsag elnoke vagy az Igazgato-
sdg altal ezzel a feladattal megbizott mas sze-
mély elnokol.

J1.4.2 Atarsasag nyilvdnossagra hozta az
ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozo
megoldasokkal kapcsolatos irdnyelveit.

A hazai jogszabalyok megfeleld garanciat nyuj-
tanak a felvasarlassal kapcsolatos eljarasokra
és arészvényesi érdekek érvényesitésére.

J 2.5.3 Atarsasag tajékoztatast tett kozzé arrdl,
hogy az elnoki és vezérigazgatdi tisztség kombi-
naldsa esetén milyen eszkozokkel biztositja azt,
hogy az igazgatdsdg/igazgatétanacs objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.

A Tarsasagnal Jelold Bizottsag mukodik, amely
értékeli a tevékenységet.

J2.5.5 Atarsasdg felligyeld bizottsdganak nincs
olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom
évben a tarsasag igazgatésagaban, illetve
menedzsmentjében tisztséget toltott be.

A Tarsasag Fellgyeld Bizottsaganak van olyan
tagja, aki a jelolését megel6z6 harom évben a
Tarsasag menedzsmentjében tisztséget tol-
tott be.

J.2.9.1.3 A jelolébizottsag Ugyrendje kitér a
kiils6 tandcsadod szolgaltatdsainak igénybevé-
tele esetén kovetendd eljarasra.

A kiils6 tandcsado szolgaltatasainak igénybe-
vétele esetén kovetendo eljarasra a Tarsasag
eljarasrendet dolgozott ki, amely biztositja a
megfeleld kontrolt.

J2.9.1.4 A'javadalmazasi bizottsag tgyrendje
kitér a kilsé tanacsado szolgaltatasainak igény-
bevétele esetén kovetendd eljarasra.

A kiils6 tanacsado szolgaltatasainak igénybe-
vétele esetén kovetendd eljarasra a Tarsasag
eljarasrendet dolgozott ki, amely biztositja a
megfeleld kontrolt.

J 3.1.2 Az audit bizottsag elnoke rendszeresen
tajékoztatja az igazgatdsagot/igazgatotanacsot
a bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag leg-

alabb egy jelentést készitett az Ugyvezetd testl-



letnek, illetve a felligyel6 bizottsdgnak az adott
uzleti évben.

Az Audit Bizottsag a Ptk. alapjan a Fellgyel6
Bizottsag munkajat segité testlilet, tagjait a
KozgyUlés a Felugyeld Bizottsag fuggetlen tagjai
kozil valasztja. Mivel a testlletek feladatai szo-
rosan kotédnek egymashoz, az egyik testilet
elnoke a masiknak alelnoke és viszont, igy az
Audit Bizottsdg dontéseirél a Felligyeld Bizott-
sag értesul. Kulon jelentés készitése a Fel-
ugyeld Bizottsag részére nem indokolt. Az Ugy-
vezeto testliletnek az Audit Bizottsag nem tarto-
zik beszamoldassal.

J 3.3.5 Ajelolébizottsag lgyrendje kitér a

3.3.5 pontban foglaltakra.

Az értékelési tevékenység végzésének feltétele-
ire a Tarsasag eljarasrendet dolgozott ki, amely

biztositja a megfeleld kontrolt.

Belso kontrollok rendszere

A belsé ellendrzési rendszer legfébb funkcidja
az ugyfelek, illetve a Tarsasag eszkozeinek és

a tulajdonosok érdekeinek védelme, valamint a
Tarsasag jogszabalyoknak megfeleld mikodé-
sének elésegitése és ellendrzése.

A belsé ellenérzési rendszer kiterjed a Tarsasag
valamennyi szervezeti egységére, Uzleti tertle-
tére és tevékenységére, beleértve a kiszervezett
tevékenységeket is. A hatékony auditalas érde-
kében a belsé ellendrzési rendszer tobb, egy-
masra épulé kontroll szinten valdsul meg és
terdleti bontds szerint tagolt. A folyamatba épi-
tett és a vezetdi ellendrzés, valamint a fluggetlen
belsé ellendrzési szervezet és a vezetdi infor-
macios rendszer alkotjak a belsé ellenérzési
rendszer elemeit.

Az OTP Bank Nyrt. olyan bankcsoport szint(
egységes belso ellendrzési rendszert alakitott
ki és mUkodtet, amely az OTP Csoport mére-
tével és a Tarsasag piaci részesedésével ara-
nyos, magaba foglalja a kilfoldi és belfoldi cso-
porttagoknal végzett tulajdonosi ellenérzése-
ket, valamint a Hpt.-ben meghatarozott 0ssze-
vont felligyelet ala tartozo pénzigyi intézmeé-
nyek belsé ellenérzési szervezeteinek szakmai
felugyeletét. Ennek eszkozeként kerilnek kidol-
gozasra, folyamatos fejlesztésre és alkalma-
zasra a bankcsoporttagok ellenérzési szerveze-

teinek mikodésére, tevékenységére vonatkozd

egységes belso ellendrzési eljarasok és mad-
szertanok. A belsé ellenérzés rendszeres kap-
csolatot tart és egytttmukaodik a kiils6 ellenérzé
szervezetekkel is.

A fliggetlen belso ellendrzési szervezet segiti
az eszkozokkel és forrasokkal vald torvényes
és eredmeényes gazdalkodast, a tulajdon védel-
mét, tdmogatja a biztonsagos uzletmenetet, a
belsé kontrollrendszerek mikodésének haté-
konysagat, gazdasagossagat és eredményes-
ségét, a kockazatok minimalizalasat, tovabba
—acompliance szervezet mellett — feltarja és
jelenti a torvényi eléirdsoktol, illetve belsé sza-
balyzatokban foglaltaktol vald eltéréseket,
javaslatot tesz a hidnyossagok megszlinteté-
sére és nyomon koveti az intézkedések végre-
hajtasat. Tevékenységét onalloan, objektiven és
szakszerlen végzi. Fliggetlenségét biztositja,
hogy a Hpt. altal meghatarozott keretek kozotti
szakmai iranyitasat a Felligyel6 Bizottsag latja
el. A fUggetlen belsé ellenérzési szervezet Ugy
kerult kialakitasra, hogy megfeleléen biztosi-
tott legyen a Tarsasagnal, a haldzatban, illetve
a kulfoldi és belfoldi csoporttagoknal végzett
tulajdonosi ellenérzések végrehajtasa, valamint
a kilfoldi és belfoldi belsé ellendrzési szerveze-
tek szakmai felligyelete.

A fliggetlen belso ellendrzési szervezet éves
ellendrzési tervvel rendelkezik, melyet a Fel-
Ugyel6 Bizottsag hagy jova. Az éves terv kocka-
zat alapu maddszertan szerint készil, és amel-
lett hogy a szabdlyozasi, lzleti, mikodési és

a f6 kockazati kitettségeket hordozo terile-
tekre fokuszal, kiemelt hangsulyt helyez a
beszamoldkészités és az adatok kontrolljaira,
valamint figyelembe veszi a Tarsasag éppen
aktudlis stratégiai prioritasait is.

A belsé ellenérzési szervezet a vezetd testile-
tek részére negyedéves, illetve éves rendsze-
rességgel az ellendrzési tevékenységrol besza-
molodkat készit. Negyedévente csoportszintl
osszesitett jelentésben beszamol az adott
negyedévben végzett vizsgalatokrol, a sajat és
a hatésdgi vizsgalatok soran feltart kockazatok-
rél, illetve az azok kikuszobolésére hozott intéz-
kedések teljeslilésérél. Az azonnali beavatko-
zast igénylo, rendkivili esetekben soron kiviili
tajékoztatast ad a vezetés részére. Eves gyako-
risaggal szamol be a csoportszintl éves tervben
eléiranyzott feladatok teljesitésérél, a végrehaj-

tott vizsgdlatokrol és egyéb tevékenységekrol,
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tovabba a szervezet mikodési korilményeirdl,
valamint a bels¢ ellendrzési rendszerben beko-
vetkezett valtozasokrol.

A belsé ellenérzési szervezet a Felligyeld
Bizottsag részére éves gyakorisaggal jelen-
tést készit a kockazatkezelés, a belsé kontroll
mechanizmusok, valamint a tarsasagi iranyitasi
funkcidok muakodésérél.

A csoportszintl kockazatkezelés alapja a stan-
dardizalt, OTP-konform szervezeti struktira,
szabalyzatok és eljarasok mikodtetése az érin-
tett lednyvallalatok korében. A Tarsasdg rész-
letes, a kockazatok minden tipuséra (likvidi-
tasi, piaci, orszag, partner, hitel, mtkodési,
compliance) kiterjedd kockazatkezelési szaba-
lyokkal rendelkezik, melyek 6sszhangban allnak
a prudens banki mikodést szabalyozo jogsza-
balyokkal. A kockazatkezelési gyakorlatrdl, az
alkalmazott limitekrél és azok betartasarél az
Eves jelentés ad tajékoztatast.

A tarsasagnal a Hitelengedélyezési és Koc-
kazatkezelési Divizio, valamint a Stratégiai és
Pénzugyi Divizié gyakorolja a funkcionalis kont-
rollt a bankcsoporti kockazatkezelési stratégia
irdnyelvei, modszertana, infrastrukturaja felett,
melynek célja a csoportszint(, egyértelmien
meghatdarozott, atlathato, szabvanyositott, a Fel-
ugyeleti elvarasoknak, valamint a helyi kornye-
zetnek is megfelel6 hitel, orszag-, partner-, piaci
és mikodési kockazatkezelési rendszer kiala-
kitdsa. A Bankcsoport Kockazatvallalasi Straté-
gidjat, valamint a Hpt.-ben eléirt kockazati sza-
balyzatokat a Bank lgazgatésaga hagyja jova.

A Kockazatvallalasi Stratégia a Bankcsoport
egészére kiterjed6éen hatarozza meg a kocka-
zatkezelés keretrendszerét, a kockazatvallalasi
alapelveket és iranyelveket.

A kockazatkezelési modszertanok sarokpont-
jait, illetve a csoporttagok fé kockazati téma-
koreit illetéen a végs6 dontési kompetencia a
Bankcsoporttagok kockazati bizottsagait (Hitel
és Limit Bizottsag, Work-out Bizottsag, Csoport-
szintl M(ikodési Kockazatkezelési Bizottsag)
illeti meg.

A bank kockazatkezelési rendszere magaban
foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk
felmérését, elemzését, a sziikséges intézke-
dési tervek kialakitasat, valamint ezek haté-
konysaganak és eredményeinek nyomon kove-
tését. A vezetés az Uzleti dontéseit valamennyi

fontos kockazat ismeretében hozza meg.
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Minden lényeges, a belsé és kiilsé tevékeny-
séghez, illetve a pénzigyi és jogi kovetelmé-
nyeknek valé megfeleléshez kapcsolédo, vala-
mint szdmos egyéb kockazat j6l meghatarozott,
transzparens belsé mechanizmus alapjan kerdl
kiértekelésre és kezelésre.

A Bank szamviteli politikdjanak osszeallitasa,
valamint szdmviteli rendjének kialakitadsa soran
olyan bels6 kontrollokat, folyamatokat alakit ki,
amelyek megbizhatéan garantaljdk a Bank cél-
jainak elérését a pénzligyi beszamolds megbiz-
hatdsaga, a kilonboz6 vallalati miveletek ered-
ményessége és hatékonysaga, a hatalyos jog-
szabalyokkal valé 6sszhang megteremtése,
valamint az egyes felligyeleti szervek részére
torténd adatszolgaltatadsok maradéktalan
kielégitése érdekében. A beszamolo készitéssel
és a szamviteli ellenérzéssel kapcsolatos rész-
letes feladatok belsd szabalyozd dokumentum-
ban kerilnek szabalyozasra, amelyek a Bank
minden — a beszamold osszeallitasa soran érin-
tett — szervezeti egységére kiterjednek.

Belsd szabalyozo dokumentum rendelkezik a
Bank évkozi (havi, negyedéves, féléves), vala-
mint éves beszamoldinak elkészitéséhez kap-
csolodo zarlati feladatokrol és adatszolgaltatas-
okrol, egységes rendszerbe foglalja a havonta,
negyedévente, félévente, valamint az év végén
végrehajtando zarlati munkalatokat, az elvég-
zend6 feladatokat, adatszolgaltatasokat, meg-
hatdrozza a feladatok elvégzésének hatar-
idejét, feleldseit.

Szintén szabalyozé dokumentum rendelke-

zik az olyan tételek ideiglenes nyilvantartds-
ara szolgalo fékonyvi szamlak leltarozasarol és
egyeztetéséroél, amelyek keletkezésik idépont-
jaban kilonboz6 okok miatt nem szamolhatdk
el azonnal tényleges eszkoz- vagy forrasszam-
lakon, illetve a mérlegen kivili tételek nyilvan-
tartasara szolgald fékonyvi szamlakon.

A szamviteli torvény eléirasai szerint a besza-
molot leltarral kell alatamasztani. Belsé sza-
balyozé dokumentum rendelkezik részletesen
a leltarozassal 6sszefliggé feladatokrol, annak
érdekében, hogy a helyes eszkoz- és forrasal-
lomanyok megéllapitdsan keresztil a mérleg
valdédisdga biztositva legyen, a konyvelés, illetve
a nyilvantartasok ellenérzése, s ezen keresztil
a bizonylati fegyelem megerdsitése, a tulajdon
védelme, a csokkent értékd készletek és a hasz-

nalaton kivuli eszkozok feltarasa megvaldsuljon.



A fentieken tul a Bank részletes szamlaren-

det készitett és alkalmaz, illetve az egyes Uj ter-
mékek, tevékenységek kapcsan folyamatosan
alakitja ki a kapcsolddd szamviteli eléirasokat.
Az egyes szamviteli vonatkozasu bels6 szaba-
lyozd dokumentumok rendszeresen (évente)
felllvizsgalatra, sziikség esetén aktualizalasra
kertlnek. A banki belsé szabalyozé dokumen-
tumok kialakitdsaban, mddositasaban a jogi,

a belsé ellendérzési és a compliance terllet is

részt vesz.

Kozgyiilés, alapszabaly

A Kozgyllés az OTP Bank Nyrt. legfébb iranyitd
szerve. A mikodésére vonatkozd szabalyokat
az Alapszabaly tartalmazza, amelyek mind az
altaldnos, mind a specialis jogszabalyi kovetel-
ményeknek maradéktalanul eleget tesznek.

A Kozgydllésre vonatkozd informacidkat a Fele-

|6s Tarsasdagiranyitasi Jelentés tartalmazza.

A Tarsasag altal kibocsatott, szava-
zati jogot biztosito értékpapirokkal
és a vezeto tisztségviselokkel
kapcsolatos, az Uzleti Jelentésben
bemutatando szabalyozasok a hata-
lyos Alapszabaly szerint, valamint

a tulajdonosi korrel kapcsolatos
informaciok

A Tarsasdg alaptékéje 28.000.001.000 Ft,

azaz Huszonnyolcmilliard-egyezer forint,
amely 280.000.010 darab, azaz Kettészaz-
nyolcvanmillié-tiz darab egyenként 100 Ft, azaz
Egyszaz forint névértékd, 28.000.001.000 Ft,
azaz Huszonnyolcmillidrd-egyezer forint 6ssz-
névértékl dematerializalt torzsrészvényre
oszlik.

A Tarsasdg alaptékéjét megtestesité kibocsa-
tott részesedések atruhdzdsara nem vonatkoz-
nak korlatozasok.

Kilonleges iranyitdsi jogokat megtestesité
részesedések kibocsatadsara nem kerilt sor.

A Tarsasagnal nem mukodik olyan munka-
vallaldi részvényesi rendszer altal eldirt irdnyi-
tasi mechanizmus, amelyben az irdnyitasi jogo-
kat nem kozvetlenil a munkavallalék gyako-

roljak.

A szavazati jog korlatozasara vonatkozd
szabalyok:

A Tarsasdg torzsrészvényei részvényenként egy
szavazat jogat biztositjak.

Egy részvényes vagy részvényesi csoport sem
gyakorolhat a Tarsasdag altal kibocsatott, koz-
gyUlésen szavazasra jogositd részvényekhez
fliz6d6 szavazati jogok 25%-at — illetve ameny-
nyiben a Tarsasdgban mas részvényes vagy
részvényesi csoport szavazati joga is megha-
ladja a 10%-ot, 33%-4t — meghaladd mértéku
szavazati jogot.

A részvényes haladéktalanul koteles bejelenteni
a Tarsasag lgazgatésaganak, ha 6 maga koz-
vetlenul vagy kozvetve, illetve a vele egy rész-
vényesi csoporthoz tartozé részvényesekkel a
Tarsasag altal kibocsatott, kozgy(lésen szava-
zdasra jogositd részvényekhez fliz6d6 szavazati
jogok legalabb 2%-aval rendelkezik. Ezzel egyi-
dejlleg koteles megjelolni azokat a részvénye-
seket, amelyek Utjan a kozvetett szavazati jog
fennall, illetve a részvényesi csoport tagjait.

A bejelentés elmulasztasa esetén, illetve
amennyiben alapos okkal feltételezhetd, hogy a
részvényes a részvényesi csoport 0sszetételére
vonatkozdan megtévesztd nyilatkozatot tett a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre kerdl
és nem gyakorolhaté mindaddig, amig a fenti
kovetelményeknek eleget nem tett. E bekez-
dés szerinti bejelentési kotelezettség és jogko-
vetkezmények terhelik azokat a személyeket is,
akik a Tpt. 61. §-a szerint, az ott meghatarozott
értelemben mindsilnek vagy mindésilhetnek

a Tarsasag részvényesének. A Tpt. 61. §-anak
(7)-(8) bekezdései, valamint 61. §-anak
(10)-(11)-(12) bekezdései szerinti, bejelentési
kotelezettség aloli mentestilés feltételeinek
fenndllasat a Tarsasag felé is igazolni kell.

A részvényesi csoport: a részvényes és az a
masik részvényes, amelyben a részvényes koz-
vetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedéssel
rendelkezik, illetve tulajdoni részesedés nélkdl
befolydssal (egylttesen kozvetlen és/vagy koz-
vetett befolyas) bir; tovabba: a részvényes és az
a masik részvényes, aki a részvényessel egyutt
gyakorolja vagy egyltt kivénja gyakorolni a sza-
vazati jogat fliggetlenll attol, hogy az egylttes
joggyakorlas az abban résztvevok kozott milyen
megallapodason alapul.

A kozvetett befolyds fennalldsanak és mértéké-

nek megallapitdsdhoz a Hpt. kozvetett tulajdon
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szamitasara vonatkozo szabalyait kell alkal-
mazni.

Amennyiben a részvényesi csoport altal gyako-
rolando szavazati jog mértéke tullépné a jelen
pont elsé bekezdésében foglalt korlatot, a sza-
vazati jog mértéke ugy csokkentendd, hogy a
részvényesi csoport altal utoljara szerzett rész-
vényekhez kapcsolddo szavazati jogok nem
gyakorolhatdk.

Amennyiben alapos okkal feltételezhetd, hogy
valamely részvényes vagy részvényesek sza-
vazati jog gyakorldsa a Tpt. befolydsszerzésre
vonatkozo szabalyainak sérelmével jarna, az
lgazgatdsag helyszinen jelenlévé, a kozgyl-
|ési regisztracio lebonyolitasaért felelés meg-
bizottja, illetve a Kozgy(lés elnoke az érintett
részvényest, részvényeseket a kozgyllési rész-
vételbdl, illetve a szavazati jog gyakorlasabol
kizarhatja.

A Kozgyllés kizarélagos hataskorébe tartozik:
dontés a részvények kivezetésének kérelmezé-
sérél (mindsitett tobbség).

A Tarsasagnak nincs tudomasa a tulajdonosok
kozotti barmely olyan megallapodasrol, amely a

kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jo-

gok atruhdzasanak korlatozasat eredményezheti.

A vezet0 tisztségviselék kinevezésére és elmoz-
ditasara, valamint az alapszabaly modositasara
vonatkozo szabalyok:

Az Igazgatésdg tagjait a kozgyllés valasztja
dontése szerint egységesen hatarozatlan vagy
5 évi hatarozott idétartamra; ez utébbi esetben
a megbizatas a véalasztast kovet6 otodik gazda-
sagi évet lezaro kozgy(lés idépontjaig tart. Ezen
id6 alatt valasztott Uj igazgatdsdgi tag megbi-
zatdsa az lgazgatdsag mandatumanak lejara-
tdig tart.

Az lgazgatdsag sajat tagjai kozll elnokot
valaszt, illetve egy vagy tobb alelnokot valaszt-
hat, akiknek megbizatdsa az lgazgatésag meg-
bizatdsanak id6tartamara szol. Az Igazgatd-
sag elnoke egyuttal a Tarsasag vezérigazgatdja
(Elnok-vezérigazgatodja).

Az igazgatosagi tagsdg megszUinik

a) a megbizatds idétartamanak elteltével,

b) lemondassal,

c) visszahivassal,

d) elhaldlozassal,

e) a torvényben szabdlyozott kizaré ok bekovet-

keztével,
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f) belsé igazgatdsagi tag esetében a mun-
kaviszony megsz(inésével.

A Kozgyllés kizarélagos hataskorébe tartozik:

- Az lgazgatésag, a Felligyeld Bizottsag és
az Audit Bizottsag tagjainak, valamint a
konyvvizsgalénak a visszahivasa (mindsitett
tobbség)

Az lgazgatdésag tagjainak, valamint a Fel-
ugyeld Bizottsag nem munkavallaloi tagjainak
tobb mint egyharmada egy 12 hdnapos perio-
duson belll kizarélag abban az esetben hiv-
hato vissza, ha valamely részvényes a tulaj-
donaban tartja az altala nyilvanos vételi ajan-
lat Utjan megszerzett, a Tarsasag altal kibo-
csatott részvények tobb, mint 33%-at.

« Az Alapszabaly altal az lgazgatdsag hatas-
korébe utalt esetek kivételével az Alap-
szabdly megallapitdsa és maddositasa; (mind-
sitett tobbség); a kozgylilés az Alapszabaly
madositas javaslatairél — a részvényesek
egyszer( tobbséggel hozott hatarozatanak
fliggvényében — kiilon-kulon vagy 0sszevon-
tan hatdroz.

Az lgazgatosag kizardlagos hataskorében jogo-

sult a Tarsasag cégnevének, székhelyének,

telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint a tar-
sasag tevékenységi koreinek — a fétevékenység
megvaltoztatdsa kivételével — modositasara
vonatkozd dontések meghozatalara, és ezzel
osszefliggésben — amennyiben a Ptk. vagy az

Alapszabdly alapjan sziikséges — az Alapszabaly

modositasara.

Az Igazgatosag koteles

- elkésziteni a Tarsasag Szamviteli Torvény
szerinti beszamoldjat és az addzott ered-
mény felhasznaldsara vonatkozo javaslatot;

- jelentést késziteni évente egyszer a Kozgyl-
lés és haromhavonta a Felligyeld Bizottsag
részére az Ugyvezetésrol, a Tarsasagi vagyon
helyzetérdl és lzletpolitikajarol;

« gondoskodni a Tarsasdag Uzleti konyveinek
szabdlyszer( vezetésérol

« ellatni a Hpt. altal hataskorébe utalt feladato-
kat, igy kulonosen:

- gondoskodni a szamviteli és a pénzlgyi
beszamoldsi rendszer integritdsarol;

- megfeleld stratégiat kialakitani és kocka-
zattlrési mértéket meghatarozni minden
érintett Uzletagra;

— meghatarozni a kockazatvallalasi limiteket;



- biztositani a sziikséges eréforrasokat
a kockazatok kezelésére, az eszkozok érté-
kelésére, a kilsé hitelmindsitések fel-
hasznéalasara, és a bels6 modellek alkal-

mazasara.

Az lgazgatosag kizarolagos hatdskorébe tarto-

zik kilonosen:

a Tarsasag Elnok-vezérigazgatojanak a meg-
valasztdsa, felette a munkaltatoi jogok gya-
korlasa;

az lgazgatosag egy, vagy tobb alelnokének

megvalasztasa;

az éves terv megallapitasa;

a Tarsasag negyedéves mérlege alapjan az

Uzletpolitikai irdnyelvek végrehajtasanak

elemzése, értékelése;

dontés olyan Ugyletekben, amelyeket

a Tarsasdg szervezeti és mikodési szabaly-

zata az lgazgatosag hataskorébe utal.

dontés a Tarsasag engedélyezett tevékeny-
ségi korébe tartozo egyes tevékenységek
gyakorlasanak megkezdésérdl, felfliggeszté-
sérél vagy megszlintetésérdl;

a Tarsasdg cégének jegyzésére jogosult dol-

gozok kijelolése

dontés az alaptoke felemelésérdl a Kozgytilés

vonatkozo hatarozataban foglalt feltételekkel;

dontés sajat részvények megszerzésérol a

Kozgyllés vonatkozo hatdrozataban foglalt

feltételekkel;

dontés a Hpt. szerinti bels6 hitelek engedé-

lyezésérdl,

dontés a banki mikodést alapvetéen meg-

hatarozo, illetve a Hpt. altal a hatdskorébe

utalt szabdlyzatok jévahagyasarol.

Ilyen szabalyzatnak minésil kilonosen:

— afedezetértékelési szabalyzat,

— a kockdazatvallalasi szabalyzat

— az ugyfélmindsitési szabalyzat,

— a partnermindsitési szabalyzat,

— a befektetési szabalyzat,

— amindsitési és értékvesztési, céltartalék
képzési szabalyzat,

— aszervezeti és mkodési szabalyzat,
amely tartalmazza a nagyhitelekre vonat-
koz6 kérelmek elbirdlasi rendjének
szabalyzatat,

— acégjegyzési jog atruhazdsardl szold sza-
balyzat;

dontés az Igazgatésag Ugyrendjének jovaha-

gyasarol;
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= dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras
megzavarasara alkalmas [épések megtéte-
lérél;

- dontés a sajat részvényre kapott nyilvanos
vételi ajanlat elfogaddsarol.

= arészvény szabalyozott piacon torténd for-
galmazasanak megkezdésére (bevezetésére)
vonatkozo dontés;

= dontés a részvény forgalomban tartasanak
megszlintetésérél egy adott szabalyozott
piacon, feltéve hogy a részvényt mas szaba-
lyozott piacon forgalmazzak (a tovabbiakban:
atvezetés).

Az lgazgatdsag kizarolagos hatdskorében

jogosult:

= a Ptk.-ban meghatarozott esetekben a
Felligyeld Bizottsag elézetes jovahagyasa
mellett a Tarsasdg kozbensé mérlegének
elfogadasarol donteni;

- a Felligyel6 Bizottsag elézetes jovahagyasa
mellett a kozgydlés helyett donteni osztalék-
eléleg fizetésérdl,

+ aTarsasag cégnevének, székhelyének, telep-
helyeinek és fidktelepeinek, valamint a tarsa-
sag tevékenységi koreinek — a fétevékenység
megvaltoztatasa kivételével — modositasara
vonatkozo6 dontések meghozatalara, és ezzel
osszefliggésben — amennyiben a Ptk. vagy az
Alapszabaly alapjan sziikséges — az Alapsza-
baly mddositasara

- donteni az egyesiilésrél (amennyiben az
egyes jogi személyek atalakulasarol, egyesii-
lésérdl, szétvalasarol szold torvény alapjan
az egyestiléshez nincs szlikség a Tarsasag
kozgy(lésének jovahagyasara).

Az lgazgatdsag az Elnok-vezérigazgato feletti

munkaltatdi jogokat kozvetlentl gyakorolja.

A dontéssel érintett személy a hatarozathoza-

talban nem vehet részt. A Tarsasag ugyvezet6i-

vel kapcsolatos munkaltatoi jogokat az Igazga-
t6sdg az Elnok-vezérigazgato Utjan gyakorolja
azzal, hogy a vezérigazgatd-helyettesek kine-
vezéséhez és a kinevezés visszavonasahoz az
lgazgatdsag elézetes tajékoztatdsa szikséges.

Az alkalmazottak munkaltatoéi joganak gyakor-

ldsaval kapcsolatos tigyekben a Tarsasagot az

Elnck-vezérigazgato, valamint a Tarsasag Szer-

vezeti és M(kodési Szabalyzataban meghataro-

zott vezetd beosztasu tarsasagi dolgozdk képvi-
selik az Igazgatosdg altal jévahagyott hataskor

megosztas szerint.
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Az lgazgatdsag az egyes igazgatdsagi tagokra,
a Tarsasag alkalmazottai kozul annak tgy-
vezetdire, tovabba az egyes szolgélati helyek
vezetdire atruhazhat minden olyan feladatot,
amely a jelen Alapszabalynal vagy a KozgyUlés

hatdrozatanal fogva nem tartozik az lgazgato-

a Tarsasagot kozvetlenll fenyegetd, sulyos
karosodas elkeriilése érdekében keril sor

(ez a rendelkezés nem alkalmazhatd a Tarsasag
részvényeinek felvasarlasara iranyuld nyilva-
nos vételi ajanlattétel esetén), valamint ha a

Tarsasag a sajat részvényeket a Tarsasagot

sag kizarolagos hataskorébe. megilleté kovetelés kiegyenlitését célzo biro-

A Tarsasdag sajat részvényeit a Ptk. szaba- sdgi eljaras keretében vagy atalakulas soran
lyai szerint szerezheti meg. Nincs szlikség szerzi meg.
a Tarsasag sajat részvényeinek megszer- A Tarsasag nem kotott a 2000. évi C. torvény
zéséhez a Kozgyllés elézetes felhatalma- (Szamviteli torvény) 95/A. § j) és k) pontja

z4asara, ha a részvények megszerzésére szerinti megallapodast.

Tulajdonosi struktira, a részesedés és szavazati arany mértéke
2016. december 31-én:

Teljes alaptoke

Tulajdonosi kdr megnevezése Targ/zev eleje; (sj::;ar 01-jén) db %! Idoszt /:( ;l:ag‘;n db
Belfoldi intézményi/tarsasag 20,31% 20,58% 56.865.293 20,20% 20,47% 56.561.346
Kulfoldi intézmeényi/tarsasag 63,77% 64,62% 178.546.741 64,83% 65,71% 181.528.602
Belfoldi maganszemély 5,95% 6,03% 16.656.480 3.88% 3,93% 10.852.905
Kilfoldi maganszemély 0,43% 0,44% 1.215.093 0,16% 0,16% 447.025
Munkavallalok, vezeté tisztségviseldk 1.37% 1,38% 3.825.466 1,33% 1,35% 3.726.348
Sajat részvények® 1.31% 0,00% 3.677.506 1,33% 0,00% 3.737.768
Allamhaztartas részét képezd tulajdonos® 0,09% 0,09% 238.312 0,08% 0,08% 225.928
Nemzetkozi Fejlesztési Intézmények® 0,01% 0,01% 38.242 0,02% 0,02% 49.715
Egyéb® 6,76% 6,85% 18.936.877 8,17% 8,28% 22.870.373
Osszesen 100,00% 100,00% 280.000.010 100,00% 100,00% 280.000.010

" Tulajdoni hanyad.

2 A Kibocsatod kozgyllésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog. Ha a tulajdoni hanyad és a szavazati jog megegyezik, csak a tulajdoni
hanyad oszlopot kell kitélteni és benyujtani/kdzzétenni a tény feltiintetése mellett!

° A sajat részvények tartalmazzak az anyavallalati, a lednyvallalati és az MRP szervezeti sajat részvény dllomanyt.

“PL: MNV Zrt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allami tulajdonban all6 véllalatok, Nyugdijreform és Adéssagesckkentd Alap stb.

°PL: EBRD, IBRD, EIB stb.

¢ A nem azonositott részvények allomanya.

A sajat tulajdonban lévé részvények (db) mennyiségének alakulasa a targyévben (2016)

januar 1. madrcius 31. junius 30. szeptember 30. december 31.
OTP Bank 1.603.946 1.575.975 1.644.899 1.769.833 1.281.704
MRP 382.504
Lednyvallalatok 2.073.560 2.073.560 2.073.560 2.073.560 2.073.560
Mindésszesen 3.677.506 3.649.535 3.718.459 3.843.393 3.737.768
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Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (az id6szak végén)

Tulajdoni Befolyas
Név Mennyiség (db) S mértéke
hanyad (%) 0

(%)

Megdet, Timur és Ruszlan Rahimkulov 22.931.972 8,19% 8,30%
MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. 24.000.000 8,57% 8,69%
Groupama Csoport 22.692.685 8,10% 8.21%
Opus Securities SA 14.496.476 5,18% 5,25%

Testiiletek

Az Igazgatdsag tagjai

Dr. Csanyi Sandor - elndk
Kovacs Antal Gyorgy
Wolf Laszlo

Baumstark Mihaly

Dr. Bir6 Tibor

Erdei Tamas

Dr. Gresa Istvan

Dr. Pongracz Antal

Dr. Utassy Laszld

Dr.Voros Jozsef

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai
Tolnay Tibor — elndk

Dr. Horvath Gabor — alelnok
Rudas Agnes

Michnai Andras

Dominique Uzel

Dr. Vagi Marton Gellért

Az Audit Bizottsag tagjai
Dr. Horvath Gabor — elnok
Tolnay Tibor

Dominique Uzel

Dr. Vagi Marton Gellért

A tagok szakmai 6néletrajzat a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés/Eves Jelentés tartalmazza.

Személyi valtozasok

2016. évben a Tarsasag Audit Bizottsaga és
konyvvizsgaloja nem valtozott.

Az OTP Bank lgazgatésaganak dontése alap-
jan 2016. januar 25. napjatol az IT és Bankizemi
Divizié irdnyitasat Johancsik Tibor Andras

Ur latja el, valamint 2016. februar 24. napjatol
vezérigazgatd-helyettesi kinevezése is életbe
[épett.

Braun Péter ur, az OTP Bank Nyrt. igazgatésagi
tagja 2016. aprilis 7-én elhunyt.

2016. aprilis 14-i hatallyal Kovacs Antal Gyorgy
ur felligyeld bizottsagi tagsdga megszlnt.
2016. aprilis 14-i hatallyal Hernadi Zsolt ur

és Kocsis Istvan ur igazgatosagi tagsaga meg-
szlnt.

Dr. Pongracz Antal alelnok, vezérigazgato-
helyettes, a Torzskari Divizi vezet6jének, vala-
mint Dr. Gresa Istvan vezérigazgato-helyettes,
a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési
Divizié vezetéjének munkaviszonya 2016. apri-

lis 14. napjaval — nyugdijba vonulasra tekin-

tettel — megszUnt. A Bank elnok-vezérigaz-
gatoja 2016. aprilis 15-tél kezd6déen a Hitel-
engedélyezési és Kockazatkezelési Divizid
irdnyitdsaval divizio vezetéként Kiss-Haypal
Gyorgy urat bizta meg, mely poziciéban nem
mindsil a Hpt. vonatkozé rendelkezése szerint
lgyvezetdének.

A 2016. aprilis 15-i KozgyUlés Dr. Csanyi
Sandor urat, Baumstark Mihaly urat,

Dr. Bird Tibor urat, Erdei Tamas Gyorgy urat,
Dr. Gresa Istvan urat, Kovacs Antal Gyorgy
urat, Dr. Pongracz Antal urat, Dr. Utassy Laszlo
urat, Dr. Voros Jozsef urat, valamint Wolf Laszlo
urat a Tarsasag 2020. tzleti évét lezaro koz-
gyulésének idépontjaig, de legfeljebb

2021. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatdsa-
ganak tagjava valasztotta.

A 2016. aprilis 15-i Kozgy(ilés Rudas Agnes
urholgyet a Tarsasag 2016. lzleti évét

lezaro éves rendes kozgyUlésének idépont-
jaig, de legfeljebb 2017. 4prilis 30-ig a
Tarsasag Fellgyeld Bizottsaganak tagjava

valasztotta.
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A testiiletek mikodése

Az OTP Bank Nyrt. kettds iranyitasi struk-
turdval rendelkezik, ahol az Igazgatdsag

a tarsasag Ugyvezetd szerve és a Felligyeld
Bizottsag ellendrzési feladatokat Lat el.

Az Audit Bizottsag a Felligyeld Bizottsag
tevékenységének eredményes mikodését
segiti eld.

Az Igazgatdsdg a vezetési funkciok eld-
segitésére allandd és specialis bizottsago-

kat hozott létre, illetve mUkodtet, igy tobbek
kozott a Management Committee-t, a Vezet6i
Koordinacios Bizottsagot, vagy a Javadal-
mazasi Bizottsagot, a Jelold Bizottsagot

és a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési
Bizottsagot.

Az OTP Bank Nyrt.-ben az eredményes
mukodés érdekében tovabbi allando és
specialis bizottsagok is mikodnek.

A testlletek, valamint a bizottsagok mUko-
désérél az OTP Bank Nyrt. a Felel6s Tarsa-
sagiranyitasi Jelentésben minden évben
beszamol.

Az Igazgatoésdg 7, a Felligyel6 Bizottsag 9,

mig az Audit Bizottsdg 2 alkalommal tlésezett
a 2016. évben. Emellett irdsos szavazas forma-
jaban az lgazgatosag esetében 97, a Felligyeld
Bizottsag esetében 29, az Audit Bizottsag ese-
tében 10 alkalommal kerdlt sor hatarozat-

hozatalra.

Sokszinliséggel kapcsolatos politika

Az OTP Bank Nyrt. a hitelintézetek mékodé-

sét alapvetéen meghatdrozo Eurdpai Unids és

OTP Bank Eves Jelentés 2016

hazai jogszabalyi elvarasokkal és irdnyelvekkel
0sszhangban hatarozza meg és szabalyozza a
vezet6 allasu személyek kivalasztdsara vonat-
kozo6 kovetelményeket.

Az OTP Bank Nyrt. a vezetd testileti tagok (Igaz-
gatdsdg; Felligyel6 Bizottsag) jelolésénél, vala-
mint az lgazgatdsag az lgyviteli (Menedzsment)
tagok kinevezésénél is elsédlegesnek tekinti a
szakmai felkészlltség, a magas szintd human-
és vezetdi kompetencia, a sokrétd tanulmanyi
hattér, a széles korU Uzleti tapasztalat és lzleti
megbizhatdsag meglétét, ugyanakkor erésen
elkotelezett abban is, hogy a véllalati mikodés
kapcsan hatékony intézkedéseket tegyen a sok-
szinlség biztositasa érdekében, beleértve a nék
részvételi aranyanak fokozatos javitasat is.
Ennek szellemében az OTP Bank Nyrt. Jelolé
Bizottsaga folyamatosan napirendjén tartja a
n6i kvotara vonatkozo Eurdpai Unids és hazai
szabalyozas nyomon kovetését azzal, hogy
amennyiben egyértelmien megfogalmazott
elvarasok kertlnek kihirdetésre, Ggy haladékta-
lanul megteszi a szlikséges intézkedéseket.
Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy nyilva-
nosan m(kodé részvénytarsasagként a vezetd
testileti tagok megvalasztasa a kozgydlés kiza-
rélagos hataskaore, melyre az OTP Bank Nyrt. a
fenti szempontok maximalis érvényesitésével
torténd jelolésen tul nem bir érdemi rahatassal.
Az OTP Bank Nyrt. Alapszabdlya értelmében a
Banknal 5-11 tagu Igazgatdsag és 5-9 tagu
Felligyel6 Bizottsdg mUkaodik. A jelenlegi Igaz-
gatdsag 10 fével mikodik és nincs néi tagja,
mig a Felligyeld Bizottsag 6 fébél all, amelynek
2076. aprilis 15. napjatol egy holgy tagja van.
Az OTP Bank Nyrt. menedzsmentje jelenleg

5 fds, és nincs ndi tagja.



KORNYEZETVEDELMI POLITIKA,
KORNYEZETVEDELMI INTEZKEDESEK

Az OTP Bank kornyezet iranti felel6sségvalla-
ldsanak fontos része, hogy dvja kornyezetét,
ebben példat mutasson, és nem utolsésorban
masokat is kornyezettudatos magatartasra osz-
tonozzon. A szinvonalas szolgaltatasokon tul
évrol évre tobbet tesz az tgyintézésekkel jaro
papir- és energiafelhasznalas mérsékléséért,
folyamatosan keresi a kornyezetkimélé meg-
olddsokat, valamint torekszik azok mind széle-
sebb korben torténd alkalmazasara.

Az OTP Csoport jogkoveté magatartast tanusit
a kornyezetvédelem teriletén, 2016-ban sem
szabtak ki kornyezetvédelmi birsagot az

OTP Bank, illetve lednybankjaival szemben.

A jogszabalyok betartdsa mellett a vallalatcso-
port ezirdnyu tevékenységét tovabbra is a racio-
nalizdldsra, az eréforrasok hatékony felhaszna-
lasara, valamint a mikodési koltségek szinten
tartasara valo torekves hatarozza meg. Ugyan-
akkor készen all arra, hogy krizishelyzetben is
azonnali és hathatds segitséget nyujtson, mert
a természeti értékek megorzése és a kornye-
zetterhelés csokkentése az OTP Bank tarsa-

dalmi felelésségvallaldsanak kiemelt eleme.

Felelés miikodésiink alapjai

Felelés mikodéslnk alapjai nem valtoztak

az elmult években. Vallalati felelésségvallalasi
stratégiankban (CSR-stratégia) rogzitettik és
hataroztuk meg ezzel kapcsolatos irdnyelvein-
ket és célkitlizéseinket. Céljainkat és eredmé-
nyeinket évente kiadasra kerulé Vallalati fele-
l6sségvallalasi jelentésiinkben mutatjuk be,
mely barki szamara elérheté honlapunkon.

A stratégia mellett a Bank Etikai kodexében
deklaralta elkotelezettségét a kornyezetvéde-
lem és az egészséges munkahely irdnt. Kor-
nyezettudatos mukodeésrol, a torvényi eléirasok-
nak valé megfelelésrél tovabbra is a 2009 6ta
érvényben lévé Kornyezetvédelmi Szabalyzat és
belsé utasitasok rendelkeznek.

Az OTP Ingatlanizemeltetd koordinalja a tar-

sasdag kornyezetvédelmi tevékenységét, a mar

kidolgozott Uitemtervnek megfeleléen. Ellatja a
hatosagi adatszolgaltatasokkal osszefliggd fel-
adatokat, koordinalja és felligyeli a veszélyes
hulladék (elhasznalt irodatechnikai kiegészi-
tok és elektronikai hulladékok) tarsasagi szint(
0sszegyljtését és elbiras szerinti megsemmi-

sitését.

Kornyezettudatos hulladékkezelés

A bank toretlenil a ,hulladék keletkezésének
megelézése: Ujra hasznalat/Ujrahasznositas/
lerakds” prioritasi sorrendet érvényesiti. Ennek
szerves részét képezi a szelektiv hulladékgyj-
tés és papirhasznalat mérséklése.

Az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva
megallapithatd, hogy az OTP Bankon belil a
kozponti irodahazak tekintetében a PET és az
irodai papir frakciok szelektiven gyUjtott meny-
nyisége csokkend tendenciat mutat. A PET
palack mUanyag hulladék 8%-kal, az irodai
papir hulladék 28%-kal csokkent. A PET hulla-
dék csokkenése a fogyasztasi szokasok valtoza-
saval, mig a papir hulladék csokkenése a papir-
hasznalat mérséklésére tett intézkedések ered-
ményességének koszonhetd. Ez utébbi a nyom-
tatandd dokumentumok korének csokkenté-
sével, a nyomtatok haldzatba kotésével és a

digitalizacionak koszonhetéen valésul meg.

Papirhaszndlat mérséklése

Az OTP Csoport célja a papirhasznalat mérsék-
lése a nyomtatas csokkentésével. Az elmult két
évben szinte valamennyi leanybankunk inditott
projektet e céllal. Az elektronikus szamlakivo-
natok az OTP Csoport valamennyi tagjanal tobb
éve elérhetéek, ahol azt a jogszabalyi keretek
lehetdvé teszik. Ugyfeleinket folyamatosan 6sz-
tonozzik a papiralapu kivonatok lemondasara.
Roman, ukran, orosz és szerb leanybankunk-
ndlis jelentésen nétt az elmult egy évben az

elektronikus kivonatok ardanya mind a lakossagi
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betétszamlak, mind a kartyakhoz kapcsolodo

kivonatok és a devizaszamla-kivonatok eseté-

ben. Utébbiaknal mar szinte teljes kord az
e-kivonatok aranya.

Csoportszinten folyamatosan vizsgaljuk az tgy-

felek rendelkezésére bocsatandd anyagok és

szolgaltatasaink elektronikussa tételét, ezzel

is csokkentve a papir és nyomtatofesték hasz-

nalatat. Az OTP Bankban az E-dokumentumtar

bevezetésétol évente mintegy 1,4 millié oldal
papir megtakaritasat varjuk.

Intézkedéseinket és tevékenységlinket tobb éve

a mlkodési koltségek szinten tartdsara iranyuld

torekvés hatarozza meg. Célzott beruhazasokat

hajtunk végre, illetve fokuszunk a papirmentes
folyamatok bovitésére irdnyul.

Szolgaltatasainkat online is elérhetévé tettiik

(mint a hitelfelvételt a személyi kolcson ese-

tében és szerzédéskotést a folydszamlahitel

esetében). A Tartos Befektetési betét és érték-
papirszamla esetében pedig megoldott az elekt-
ronikus Uton torténd nyilatkozas lehetésége.

A vallalkozéi szamlanyitast és a hitelt is egysze-

ren, papirmentesen, online csatornan keresz-

tul lehet igényelni 2016-tol.

Tovabba 2016-ban megtortént a digitalis

alairépadok bevezetése a fiokokban a papir-

mentes Ugyfélkiszolgdlds lehetévé tételére.

A kilfoldi leanybankoknal:

- a DSK Bankban a fiékokban kétoldalas nyom-
tatast vezettlink be. Szdmos alkalommal
nyomtatott levél helyett e-mailt kiildtiink Ggy-
feleinknek;

« Romaniaban a Millennium Bank integracioja
és a CHF konverzids program miatt a sza-
balyozasi eléirdsoknak megfeleléen papiron
kellett tajékoztatni Ugyfeleinket. Ahol lehe-
tett, elektronikus tajékoztatassal igyekeztlink
kivaltani a papirhasznalatot;

= Szerbidban az Uj logisztikai szoftverrel csok-
kent a papirhasznalat. A torvényi eléirdsok
szerinti kotelezd Ugyfél-tajékoztatas miatt
nétt a papirhasznalat;

= Ukrajndban a szamlamozgasokrol papiralapu
helyett csak elektronikus bizonylatot adunk;

= Oroszorszagban papirmentes POS-projektet
inditottunk, hogy 47-rél 1-2-re csokkentsiik a
jovében a hiteligényléshez sziikséges papir-

lapok szamat.
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Kornyezettudatos
energiafelhasznalas

Folyamatosan korszerUsitjik rendszereinket
valamennyi leanybankunknal, az épitési beruha-
zasok kapcsan energiatakarékos, modern gépé-
szeti megoldasokat és energiatakarékos fény-
forrasokat épitiink be. Az elmult években
kiemelten kezeltik a fiékok hirdetéfalainak és
homlokzati vildgitasainak LED-re cserélését az
anyabankban és a kulfoldi leanybankokban is,
ezzel mintegy 85%-0s energia-megtakaritast
értlink el ezeknél az eszkozoknél. Tovabba

+ aszerbiai kozponti irodaban befejezédott
a meddé teljesitményt kompenzald beren-
dezések beszerzése;

« Ukrajnaban és Oroszorszagban a beltéri
energiatakarékos vilagitas bevezetése utan a
kiltéri vilagité panelek LED-re valo cserélése
is megtortént;

- a CKB Bank két fiokjaban a régi f(tési rend-
szert Uj, energiatakarékosabb berendezé-
sekre cseréltik, szigeteltlk az éplletet és
energiatakarékos vilagitast szereltlink be.

» DSK 105 bankfidkjaban LED vilagitast vezet-
tlnk be.

- OTP Banka Slovensko Uj energiaszolgaltatoja
megujuld energiaforrasbol, azaz zold ener-

gidval latja el.

Bliszkék vagyunk a megujuld energiaforrasok
hasznalatara, Magyarorszagi telephelyeinken
tovabbra is kozel 460 m?-en mikodik napkol-
lektor, valamint geotermikus energiat hasznosit
kozponti irattarunk.

Az OTP banka Hrvatska a horvatorszagi ban-
kok kozll elséként naperémivek segitségé-

vel allitja elé a mikodéséhez sziikséges ener-
gia egy részét. A megujuld energidt jelenleg a
Dubrovnikban és Zadarban felépitett eromuvek
biztositjak. A zadari létesitmény az OTP banka
Hrvatska masodik naperémive

(A 21 kWp teljesitmény fotovoltaikus rend-
szer), a bank dubrovniki irodahazanak tete-

jén mkodo, 25 kWp teljesitményl naperémdi
ugyanis mar egy éve lzemel. Az eléallitott ener-
giat az irodahazakon belll hasznositjak (légkon-
dicionalds, vildgitas, IT, liftek stb.). A méasodik

beruhdazas értéke 361.000 kuna, amelyet a bank



teljes egészében onerdébdl valdsitott meg.

Az OTP banka Hrvatska egy harmadik nap-
erémU megépitését is tervezi — ezuttal a pulai
Uzletkozpont tetejére. Az Uj létesitmény teljesit-
meénye 30 kWp lesz, és varhatéan 2016/2017
folyaman készul el. A kornyezetterhelés csok-
kentését szolgald intézkedések kiemelt szere-
pet kapnak az OTP banka Hrvatska uzleti stra-
tégiajaban, ezért a jovében is terveznek olyan
projekteket megvaldsitani, amelyek célja a
megujuld energiaforrasok felhasznalasa.
Mindezek mellett az OTP banka Hrvatska szol-
galtatasi portfoliojaban energiahatékony laka-
sok epitésére ,Sunny loan” néven hitelkonst-
rukciot is kinal, amely irdnt hatalmas az érdek-
l6dés. ,Zold utat a kornyezetvédelemnek” elne-
vezésl programjanak keretében a bank célja,
hogy csokkentse okoldgiai lAbnyomat, novelje
az energiahatékonysdagot és javitsa sajat hulla-

dékgazdalkodasi rendszerének teljesitményét.

Szemléletformalas

Az OTP Bankon beldl hagyomanya van
természeti értékeink megdvasanak. A bank
Természetjard Szakosztalyt mikodtet

(150 taggal) annak érdekében, hogy a dolgo-
z0k korében felkeltsék a természetjaras iranti
érdeklédést és noveljék a természetjarasban
résztvevék szamat. Az elmult években tobb
onkéntes programot szerveztiink, hogy a cso-
port tagjai érdemi munkaval jaruljanak hozza
a kornyezetvédelemhez. llyen program volt
2016-ban a Tisza-tavi szemétszedés vagy
kordbban a Hars hegyen olyan pihenérész fel-
Ujitdsa, amit az OTP Bank dolgozdi épitettek

mintegy évtizeddel korabban. A, TeSzedd a

Kéken" és a Fold Napja rendezvénysorozathoz
kapcsolodo onkéntes munkakbol is évek dta
toretlenul kiveszik munkatarsaink a résziket.
2012 ota csatlakozik az OTP Bank a WWF nem-
zetkozi klimavédelmi kezdeményezéséhez, a
Fold 6rdjahoz, ezzel is rairanyitva a figyelmet a
klimavédelem fontossagara.

A CKB Bank évek ¢ta tdmogatdéja Montenegro
nemzeti parkjainak. A kampanyokban az alkal-
mazottak is tevékenyen részt vesznek.

Az OTP Bank 2015-t6l nemcsak munkatar-

sai, hanem partnerei (igynokei) szamara kép-
zést is nyUjt a bank tarsadalmi szerepvallalasa-
rél, kornyezetbarat mikodésérdl. Annak érde-
kében, hogy az Ugynokok a bank etikai normai
szerint végezzék munkajukat az etikai kddex,
bankbiztonsagi szabdalyok betartdsa kotelez6
elvaras, amelyet rendszeres prébavasarlasok-

kal ellenériz.

Elismerés

RFU CEERIUS INDEX: Fenntarthatosagi teljesit-
ménylnk elismeréseképp 2009 éta folyama-
tosan tagja vagyunk a Bécsi Ertéktézsde fele-
l6s befektetdi indexének. Az indexbe a régié
azon tézsdén jegyzett vallalatai keriilhetnek

be, amelyek az RFU (Reinhard Friesenbichler
Unternehmensberatung) tarsadalmi, kornyezeti
és gazdasagi szempontokat figyelembe vevé
fenntarthatésagi elemzése alapjan a legjobb
értékelést kapjak.

Kornyezetlink védelmét minden munkatarsunk
és Ugyfelink szamara fontossa kivanjuk tenni,
ezért kornyezetvédelmi tevékenységuinkrél
folyamatos tajékoztatast adunk vallalati felel6s-

ségvallalasi oldalunkon: www.otpbank.hu/csr
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NYILATKOZAT

Az OTP Bank Nyrt. kijelenti, hogy az Uzleti
jelentés a valésagnak megfelelé adatokat
és allitasokat tartalmaz, nem hallgat el
olyan tényt, amely a kibocsatd helyzetének
megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Az Uzleti jelentés adatainak dsszeallitasanal

Budapest, 2017. marcius 6.

Dr. Csanyi Sandor

elnok-vezérigazgatd

ugyanaz a szamviteli politika és ugyanolyan
szamitdsi mdodszerek keriltek alkalmazasra,
mint a 2015. évi Uzleti jelentés, illetve a
2016. év soran publikalt [d6kozi vezetdségi
beszamoldban, Féléves jelentéshen, valamint

Tajékoztatéban.

Ve =

Bencsik Laszld

vezérigazgato-helyettes
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KIEGESZITO ADATOK

Konszolidalt eredménylevezetés
fobb leanyvallalatonként (IFRS)
tabla labjegyzetei

Altalanos megjegyzés: A tablazatban szerepld

lednyvallalati ad6zott eredmények sem az

OTP Core, sem az egyéb leanyvallalatok ese-

tében nem tartalmazzak a kapott osztalékokat

és a véglegesen atadott vagy atvett pénzesz-

kozoket (valamint az egyéb korrekcids tétele-

ket sem). A Csoporton kiviili vallalatoktol kapott

vagy azoknak adott ilyen jelleg( tételeket egy

o0sszegben tartalmazza a tablazat, tekintet nél-

kil arra, hogy mely lednyvallalatnal jelentke-

zett az adott bevétel vagy raforditds tétel.

(1

Az OTP Core, a Corporate Center és a kul-
foldi bankok 0sszesitett addzas utani ered-
ménye addzott egyedi tételek nélkil.

Az OTP Core az OTP Csoport magyar-
orszagi alap uzleti tevékenységének ered-
ményét méré gazdasagi egység, melynek
pénzlgyi kimutatasai az OTP Csoport
magyarorszagi banki alaptevékenységét

végz6 vallalkozasok (OTP Bank Nyrt.,

OTP Jelzélogbank Zrt., OTP Lakastakarék Zrt.,

OTP Faktoring Zrt., OTP Pénzlgyi Pont Kft,,
illetve a csoportfinanszirozast végzé val-
lalkozasok) részkonszolidalt IFRS szerinti
pénzlgyi kimutatasaibol szamolddnak.

Az elébbi cégek konszolidalt beszamoloja-
bol elkilonitésre kerll a Corporate Center.
Utdébbi egy virtualis gazdasagi egység.

Az OTP Csoporton belil a Corporate
Center egy virtualis gazdasagi egység,
mely az OTP Core tékebefektetésével jon
létre, azzal a céllal, hogy az OTP Core-on
kivili, az OTP Csoporthoz tartozé lednyval-
lalatok t6ékepiaci finanszirozasat ellassa.
igy a Corporate Center mérlegét az

OTP Core tékebefektetései és csoporton
bellli hitelei, egyes lednyvallalatok cso-
porton beldli hitelei, valamint az OTP Bank
EMTN programjanak keretében kibocsa-
tott aldrendelt és szenior kotvények finan-
szirozzak. Ezekbdl a finanszirozasi forra-
sokbol kell a Corporate Centernek az

OTP Core-on kivili OTP lednyvallalatokat

)

csoporton beldli hitelekkel, illetve sajat tékeé-
vel ellatni. A Corporate Center altal finan-
szirozott fobb lednyvallalatok a kovetkezdk:
magyarorszagiak — Merkantil Bank Zrt.,
Merkantil Car Zrt., Merkantil Ingatlan
Lizing Zrt., OTP Lakaslizing Zrt., OTP Alap-
kezeld Zrt., OTP Ingatlan Alapkezel6 Zrt.,
OTP Eletjaradék Zrt.; kiilfoldiek — bankok,
lizing tarsasdgok és faktoring tarsasagok.
2015 1Q-tél nem tartalmazza a Touch
Bank allomanyat és eredményét.

2015 1Q-tél tartalmazza az LLC MFO

,OTP Finance” dllomanyat és eredményét.
A Touch Bank jogilag az OTP Bank Orosz-
orszag részeként, annak fellgyeleti enge-
délye alatt, kiemelt digitalis banki tzlet-
agként mukaodik. A transzparens befekte-
téi tdjékoztatds érdekében a Touch Bankot
onallé virtualis egységként mutatjuk be.
2008 negyedik negyedévétél tartalmazza
az LLC OTP Leasing Ukraine, illetve

2009 negyedik negyedévétdl az LLC OTP
Factoring Ukraine, 2010 negyedik negyed-
évétol pedig az LLC OTP Credit eredményét
és allomanyat.

2010 3Q-tol a DSK Csoport és az Ujon-
nan alapitott bolgar faktoring cég — az
OTP Factoring Bulgaria LLC - 0sszesitett
eredménykimutatadsa alapjan. A mérleg a
faktoring cégnek értékesitett hitelkovetelé-
seket is tartalmazza, az értékesitést meg-
el6z6 allapotnak megfeleld bruttd értéken,
illetve céltartalék fedezettséggel.

A roman bank eredménye az OTP Bankkal
(Magyarorszag) kotott csoportkozi finan-
szirozasi célu CIRS swapok eredményével
korrigalva. Tovabba a mérlegtételek hitel-
atadas el6tti allapotot mutatnak.

2010 2Q-tél tartalmazza az OTP Faktoring
SRL eredményét és allomanyat. A Banca
Millennium konszolidacidjara 2015 1Q-ban
kerult sor.

2010 4Q-tél tartalmazza az OTP Factoring

Serbia d.o.0o eredményét.

(10) A Banco Popolare Croatia konszolidacio-

jara 2014 2Q-ban kertlt sor. 2015 1Q-tol
tartalmazza az OTP Factoring d.o.0 ered-

meényét és allomanyat.
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(11) Az OBS eredménykimutatadsanak
2011. december 31. utani id6szakokra
vonatkozo adatai bankadoétél és 2014-tél a
Szlovakiaban Ujra bevezetett betétbiztosi-
tasi hozzajarulastél, valamint a Szanalasi
Alapba teljesitett befizetés hatasatol tiszti-
tott értékeket mutatnak, ahogyan az abbdl
szamolt mutatok is.

(12) Tartalmazza az OTP Factoring Montenegro
d.o.0. eredményét és allomanyat.

(13

A Merkantil Bank és Car 0sszesitett ado6
uténi eredménye (osztalék, nettd végle-
ges pénzeszkoz és mas korrekcids tételek,
valamint leanyvallalati befektetésekre kép-

zett értékvesztés nélkil).

£

2009. negyedik negyedévtél: OTP Leasing
Romania IFN S.A. (Romania), Z plus d.o.o.
(Horvétorszag) (2011 3Q-ig), OTP Leasing d.d.
(Horvatorszag), DSK Leasing AD (Bulgaria).
(15) LLC AMC OTP Capitol (Ukrajna) és

OTP Asset Management SAI S.A. (Romania),

DSK Asset Management (Bulgaria).

(16) HIF Ltd. (Egyesilt Kiralysag), OTP Faktoring
Slovensko (Szlovékia) (2011 1Q-ig),
OTP Buildings (Szlovakia), OTP Real Slo-

vensko (Szlovakia), Velvin Ventures (Belize),

Debt Management Project 1 Montenegro
d.o.o. (Montenegro), R.E. Four d.o.0., Novi
Sad (Szerbia), SC Aloha Buzz SRL, SC Favo
Consultanta SRL, SC Tezaur Cont SRL

(Romania), Cresco d.o.o. (Horvatorszag).

=
=

Magyar csoporttagok 6sszesen: a magyar
lednyvallalatok korrigalt addzott eredmé-
nyeinek, a Corporate Center és a hozzajuk
kapcsolddod konszolidacios kiszlréseknek

az 0sszege.

=
X

Kilfoldi csoporttagok osszesen: a kulfoldi
csoporttagok korrigalt adozott eredmeényé-
nek és hozzajuk kapcsolddoé esetleges add-

zott egyedi tételeknek az dsszege.

A vezetéi elemzésben szereplé
IFRS szerinti eredmény-
kimutatasok korrigalt sorainak
szarmaztatasa, illetve az arfolyam-
szlirt dllomanyi statisztikak
szamitasi modszertana

Az OTP Csoport teljesitményének a valos Uzleti

folyamatokat tlikroz6 bemutatdsa érdekében
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a beszamoldban szereplé konszolidalt, illetve
egyedi eredménykimutatasokon az alabbi szer-
kezeti korrekcidkat hajtottuk végre. A jelentés
elemz6 fejezeteiben a korrigélt adatok egyszeri
eredmeénytételek nelkili valtozasait magyaraz-
tuk. Az OTP Csoport konszolidalt, illetve az

OTP Bank egyedi szamviteli eredménykimuta-
tasat a pénzlgyi adatok kozott tovabbra is sze-

repeltetjuk.

Korrekciok:

= Bizonyos - a banklzem szempontjabol
egyedinek tekinthet6 — eredménytételeket,
mint korrekcids tételeket kiemeltiink az
eredménykimutatas hierarchidbdl és a
Csoport tevékenységébol keletkezé korrigalt
addzott eredménytdl elkiilonitve elemezziik
6ket. A kiemelt korrekcids tételek az alabbiak:
a kapott osztalékok, a véglegesen atadott és
atvett pénzeszkozok, a goodwill értékvesztés,
a befektetés értékvesztés addhatasa, a pénz-
ugyi szervezetek kilonadoéja, a tranzakcios
illeték elmaradasat potlé egyszeri 2013-beli
befizetés, a Gazdasagi Versenyhivatal altal
kiszabott blintetésekkel kapcsolatos ered-
ményhatds, az altaldnos kockazati céltarta-
lék eredménytartalékba vald atvezetésének
egyszeri addhatdsa, az akviziciok hatasa, a
fogyasztoi szerzédésekkel kapcsolatos jog-
szabdlyi valtozdsok egyszeri eredményha-
tdsa és a kapcsolodd maodszertani valtoza-
sok hatdsa Magyarorszagon, a CHF fogyasz-
téi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi
valtozasok varhato egyszeri eredményhatasa
Horvatorszagban, a deviza alapu fogyasztdi
szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi val-
tozasok egyszeri eredményhatasa Szerbia-
ban, a CHF jelzaloghitel konverziés program
és jelzaloghitelekhez kapcsolddd jogszabalyi
valtozasok varhato egyszeri eredményhatasa
Romanidban, a krimi kitettségekre képzett
kockazati koltség 2014 2Q-t6l 2015 4Q-ig, a
donyecki és luganszki kitettségekre képzett
kockazati koltség 2014 3Q-tol 2015 4Q-ig,
az MSzSz-IFRS atallas adéhatdsa Magyar-
orszagon, az eredményen belil elszdmolt
halasztott add atértékelés a magyarorszagi
tarsasagi adokulcs csokkentés miatt, a Visa
Europe részvények értékesitésének eredmé-
nye, az OTP Eletjaradék Zrt. portféliojanak

atértékelése a szabdlyozdi valtozasokkal par-



huzamosan, és a magyar deviza jelzéloghite-
lek végtorlesztésébdl adddd nettd veszteség.
A pénzlgyi szervezetek kilonaddja kozott a
szlovak bankadd mellett 2014-t6l a Szlovaki-
aban Ujra bevezetett betéthiztositasi hozzaja-
rulds és Szlovakidban a Szandlasi Alapba tel-
jesitett befizetés is szerepel.

« A bemutatott idészakok alatt a lednyvalla-
latok akvizicio el6tt képzett céltartalékok
felszabaditasabol keletkezett egyéb nem
kamatjellegl bevételeket az egyéb bevéte-
lek helyett a hitelekkel kapcsolatos kockdazati
koltségek kozott szerepeltetjik, utobbiakat
csokkentve az akvizicio el6tti céltartalék-
felszabaditasokkal.

2014 2Q-t6l a Kapott osztalék és nettd vég-
leges pénzeszkdz dtadas/atvétel (adozott)
sorrol az equity tékekonszolidacié mddszer-
rel konszolidalt tarsasagok OTP Bankra jutd
tékevaltozasa atkeril a Nettd egyéb bevéte-
lek (korrigalt) egyedi tételek nélkil sorra.

- Az Egyéb bevételeket az ingatlan-tranzakciok
nyeresége/vesztesége sorokkal 0sszevonva
jelenitettik meg, kivonva beléle az elébb
emlitett akvizicid elétti céltartalék-felszaba-
ditdsok mellett a véglegesen atvett pénzesz-
kozoket, ugyanakkor a korrigalt nettd egyéb
bevételek soron szerepeltetjik az Egyéb nem
pénzlgyi tevékenységgel kapcsolatos rafor-
ditadsokat, ezaltal netté modon jelenitve meg
a nem pénzligyi tevékenységgel kapcsolatos
eredményt a korrigalt nett6 egyéb bevétele-
ken beldl.

2016 4Q-ban a szarmazékos ugyleteken
elért eredmény egyes dsszetevoi kiilon

sorra kerultek kiemelésre a szamviteli
eredménykimutatas szerkezetben: a Szar-
mazékos pénziigyi instrumentumokbdl szar-
maz6 eredmény sorra (bizonyos mas 6ssze-
tevéi tovabbra is a netté kamateredmeény és
a devizaarfolyam eredmény sorokon szere-
pelnek). A Szarmazékos pénzlgyi instrumen-
tumokbdl szarmazoé eredmény soron kony-
velt tételek a kordbbi szamviteli és korrigalt
eredmeénykimutatas szerkezetben a nettd
kamateredményben, a devizaarfolyam ered-
ményben és az értékpapir arfolyam eredmeény
sorokon kertltek bemutatdsra. A negyedik
negyedévben a teljes 2016-0s évre jutd
0sszeg egy 0sszegben atkonyvelésre kerlt a

Szarmazékos pénzlgyi instrumentumokbol

szarmazd eredmény sorra, mely a korrigalt
szerkezet( eredménykimutatasban az Egyéb
netté nem kamatjellegl bevételeken belil a
Nett6 egyéb bevételek soron keril bemuta-

tasra.

= Az Egyéb mikodési raforditasokbdl kiemel-

tik az egyéb kockazati koltségeket, melye-
ket kilon tételként szerepeltetlink a korri-
galt eredménykimutatasban. Az egyéb koc-
kazati koltségeket a szamviteli IFRS ered-
mény-kimutatasban az aldbbi tételek alkot-
jak: fliggo, jovobeni kotelezettségek és peres
ugyek kockazati koltsége, vagyoni érdekelt-
ségek és értékpapirok kockazati koltsége,

tovabba céltartalék képzés egyéb eszkozokre.

- Az Egyéb altaldnos koltségeket a kovetkez6-

képpen korrigaltuk annak érdekében, hogy
tisztan dologi koltségeket tartalmazzon. Ide
soroltuk az Egyéb koltségeket és az Egyéb
nem pénzligyi tevékenységgel kapcsolatos
raforditdsokat. Ugyanakkor kisz(rtik a Vég-
legesen atadott pénzeszkozoket (a Filmipari
tamogatas és kozhasznl szervezeteknek
véglegesen atadott pénzeszkozok kivételé-
vel), az Egyéb nem pénziigyi tevékenységgel
kapcsolatos raforditdsokat, a pénzligyi szer-
vezetek kilonaddjat, valamint a tranzakcids
illeték elmaradasat potlé egyszeri befizetést.
2010 negyedik negyedévétél a Merkantil
Csoport altal a kereskedéknek fizetett
jutalékraforditas (dealer jutalék) a szamviteli
eredmeénykimutatasban kamatraforditasként
kerul elszamolasra. A korabbi id6szakok
szamviteli eredménykimutatdsai ezt a tételt
még jutalékraforditasként tartalmaztak.

A jelentés korrigalt tablaiban a dealer jutalé-
kot 2010 negyedik negyedévétsl 2015 negye-
dik negyedévével bezarélag a netté kamat-
eredmeénybdl visszasoroltuk a nettd dijak,
jutalékok kozé mind Merkantil egyedi, mind

konszolidalt szinten.

« A Merkantil Bank és Car 6sszevont eredmény-

kimutatasabol a lednycégekre, mint befekte-
tésekre képzett értékvesztést eliminaltuk.

Ez a tétel ugyanis az OTP Csoport konszo-
lidalt eredményébdl kiszlrésre kerdl, és a
Csoport eredményét csak a — szintén konszo-

lidalt — leanycégek eredmeényei terhelik.

- Ajelentésben bemutatott teljesitmény muta-

tokat (kiadas/bevétel arany, a nettd kamat-

marzs, a kockazati koltség/brutto hitel-
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allomany, tovabba a ROA, ROE mutatdk stb.)
az egyedi tételek nelkll szamitott, korrigalt
szerkezet( eredménykimutatasbol szamol-
tuk. fgy nem tartalmazzak a kapott oszta-
lékokat, netto végleges pénzeszkoz atadast/
atvételt, a goodwill leirdsok, a pénzlgyi szer-
vezetek kilonaddjanak hatasat, a tranzakcids
illeték elmaradasat potlé egyszeri 2013-beli
befizetés hatdsat, a Gazdasdagi Versenyhiva-
tal altal kiszabott blintetésekkel kapcsolatos
eredmeényhatast, az altalanos kockazati cél-
tartalék eredménytartalékba valo atvezetésé-
nek egyszeri adéhatasat, az akviziciok hata-
sat, a fogyasztoi szerzédésekkel kapcsolatos
jogszabalyi valtozasok egyszeri eredményha-
tasat és a kapcsoldédd modszertani valtoza-
sok hatasat Magyarorszagon, a CHF fogyasz-
téi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi
valtozasok varhato egyszeri eredményhata-
sat Horvatorszagban, a deviza alapu fogyasz-
tdéi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi
valtozasok egyszeri eredményhatasat
Szerbiaban, a CHF jelzéloghitel konverzids
program és jelzaloghitelekhez kapcsolddd
jogszabalyi valtozasok varhato egyszeri ered-
ményhatdsat Romanidban, a krimi kitettsé-
gekre képzett kockdazati koltséget 2014 2Q-tél
2015 4Q-ig, a donyecki és luganszki kitett-
ségekre képzett kockazati koltséget

2014 3Q-t6l 2015 4Q-ig, az MSzSz-IFRS
atallas adohatasat Magyarorszagon, az ered-
ményen belll elszamolt halasztott add atér-
tékelést a magyarorszdagi tarsasdagi adokulcs
csokkentés miatt, a Visa Europe részvények
értékesitésének eredményét, az OTP Elet-
jaradék Zrt. portfolidjanak atértékelése

a szabalyozoi valtozasokkal parhuzamosan,
és a magyar deviza jelzaloghitelek végtor-
lesztésébdl adddo nettd veszteséget.

Az OTP Csoport a devizahiteleire és kamat-
koveteléseire devizaban képzett céltartalékai
atértékelédésének fedezésére nyitott deviza-
poziciot tart. A szamviteli eredménykimuta-
tasban a céltartalék atértékelddés részben a
hitelkockazati kéltség (,Ertékvesztésképzés
a hitelezési és kihelyezési veszteségekre”)
részben az egyéb kockazati koltség, részben
a netté kamateredmény soron, mig a fedezeti
nyitott devizapozicié eredménye deviza-
arfolyam-eredményként kerilt konyvelésre

az egyéb nem kamat eredményben. Ezt a két

- nagysdagaban egyenld, de ellentétes eld-
jell — eredményhatast az emlitett sorok-

bél kiszlrtlk. A korrekciéo mind a lednyvalla-
lati egyedi, mind a konszolidalt szintet érinti,
ugyanakkor az adézott eredmény nagysagat
nem, csak a szerkezetét befolydsolja.

+ 2012. harmadik és 2013. masodik negyedév-
ben az OTP Csoport pénzligyi beszamoldiban
elészor kerllt konszolidalasra az OTP Ingat-
lan Zrt. 0sszesen 7 lednycége. Az elsé kon-
szolidalds id6szakdban a cégek korabbi gaz-
dalkodasanak kumulalt pénzligyi vesztesége
a konszolidalt szamviteli eredménykimutatas
Egyéb raforditdsai kozé lett konyvelve, mig
a cégek teljesitménye kapcsan korabban az
OTP Bank és az OTP Ingatlan Zrt. konyvei-
ben képzett hitel- és egyéb kockazati kolt-
ség a konszolidalt kimutatasban feloldasra
kerdlt. A két tétel a konszolidalt addzott ered-
ményt nem befolydsolta, csak annak szerke-
zetét modositotta. Ezt a két — nagysagaban
egyenld, de ellentétes eléjell — eredmény-
hatdst az emlitett sorokbol kiszUrtik a korri-
galt eredménykimutatasban.

+ 2012 harmadik negyedévétél a magyar-
orszagi OTP Csoporttagok altal fizetett
adot csokkentd pénzeszkoz atadas
(latvany csapatsport tdmogatas) 6sszege
atsorolasra keriil a tarsasagi adoba. Igy
a fizetett pénzeszkoz atadas és a fennalld
szabalyozas alapjan ez utan igénybe vett
tarsasdagi ado- és adoalap kedvezmény
6sszege egylttesen (nettd maddon) jelenik
meg a korrigalt eredménykimutatas tarsa-
sagi add soran.

= Az arfolyamgat konstrukcio kapcsan 2012-t6l
az OTP Core és az OTP Csoport konszolidalt
szamviteli eredménykimutatdsaban meg-
jelent az llam részére fizetett hitelintézeti
jaradékado, mely az tgyfelekkel szemben
elengedett kamatkovetelés 50%-a, igy a
konstrukciéban gyakorlatilag a bank teher-
vallaldsa. A korrigdlt eredménykimutatasban
a jaradékado 0sszege az egyéb rafordita-
sok (dologi koltségek), illetve kisebb részben
az egyéb kockazati koltségek kozil a nettod
kamateredménybe kerl dtsorolasra.

= A 2013.januar elejétél Magyarorszagon
fizetett pénzugyi tranzakcios illeték 6sszege
atcsoportositasra keril a dologi koltségek

kozul a nettd dij- és jutalékbevételek kozé



az OTP Core és a Csoport eredménykimutata-

saban egyarant.

= A magyarorszdagi fogyasztdi szerzédések-

hez kapcsolddé jogszabalyi valtozasok kovet-
keztében 2015 egyes negyedéveiben megva-
lésult elszamolds és forintositas miatt tény-
legesen felmeriilé negativ hatasok, vala-
mint a kapcsolodé modszertani valtoza-

sok hatdsa eredménysor-helyesen kerultek
az szamviteli eredménykimutatasba ezek-
ben az idészakokban. igy ezeket a hataso-
kat tobb eredménysorrél (nettdé kamatered-
meény, nettd dij- és jutalékeredmeény, deviza-
arfolyam eredmény (nettd), nettd egyéb bevé-
telek, dologi koltségek, értékvesztésképzés

a hitelezési és kihelyezési veszteségekre,
egyéb kockazati koltségek és kapott osztalék
és nettd végleges pénzeszkoz atvétel/atadas)
emeltik ki a konszolidalt szinten megjelend
korrekcids tételek kozé, szemben a varhatd
egyszeri negativ eredményhatasra vonatkozo
becsléssel, amely szamvitelileg egy soron,

az egyéb kockdazati koltségek kozott jelent
meg. A roman és horvat konverzids progra-
mok szamvitelileg szintén tobb eredmeénysort

érintenek.

- A magyarorszagi deviza jelzaloghitelekhez

kapcsolddd jogszabdlyi valtozasok kapcsan
az Egyéb kockazati koltség soron keletkez6
atértékelési eredmény a Devizaarfolyam
eredmény, nettd soron kerllt bemutatasra
2014 4Q-ban.

= Az OTP Bank Romania és az OTP Banka

Slovensko esetében a csoportkozi swapok —
korabbi idészakokban részben a netté kamat-
eredmény, részben az egyéb bevételek kozott
megjelend — atértékelddési eredménye 2016
els6 negyedévétdl a netté kamateredmény
soron, nett6 mddon keril bemutatasa.

+ Az ukran operacional 2016 3Q-ban megvalto-

zott a kamatbevétel elszamoladsi mddszertan

Vezetdi elemzés az OTP Csoport 2016. évi lizleti tevékenységérél

a céltartalékolt hitelek esetében. A kamat-
bevételek szamitdsa a korabban alkalma-
zott modszertan szerint a brutté hitelalloma-
nyok figyelembe vételével tortént. Az elsza-
molt kamatokra ezzel egyidejlileg az alap-
Ugylet céltartalék fedezettség mértékének
megfeleléen kockazati koltség kerilt meg-
képzésre, melyet az Ertékvesztésképzés a
hitelezési és kihelyezési veszteségekre soron
mutattunk be.
Az Uj mddszertan szerint a netté hitelallo-
many képezi a kamatbevétel szamitas
alapjat. Az Uj modszertan alkalmazasara
2016 3Q-ban, 2016 januarjatol visszameno-
legesen kerdlt sor, igy a 2016 addig eltelt
id6északara jutd kiilonbozet 2016 harmadik
negyedévében egy 6sszegben elszamolasra
kerdlt a szamviteli eredménykimutatasban.
A lépés eredménysemleges, mivel a korab-
ban a hitel céltartalékkal fedezett tékeré-
szére jutd kamatbevételeket kivezették, és
a megegyez6 6sszegl kapcsolddd kocka-
zati koltséget felszabaditottdk. Az idéso-
ros 0sszehasonlithatésag érdekében azon-
ban az elemzé fejezetekben bemutatott kor-
rigalt eredménykimutatdsban ez a méd-
szertanvaltast megel6z6 id6szakra jutd egy-
0sszegl konyvelési tétel visszaforditasra
kerdlt mind az ukran, mind a konszolidalt
eredménykimutatasban. Az Uj mdédszertan
szerint konyvelt periodusokban nem torténik
szerkezeti korrekcio.

= Abeszamold az Ugyfélhitelek és az lgyfélbe-
tétek arfolyamsz(rt dllomanyat, illetve azok
termékbontasat is tartalmazza. Az arfolyam-
szUrés soran a bazisidészaki adatok a targy-
id6észak zard deviza keresztarfolyamain
kerlltek forintositasra. A bazisidészakra
vonatkozo arfolyamsz(rt termékallomanyi
adatok emiatt eltérnek a korabbi beszamo-

l6kban publikalt arfolyamsz(rt statisztikaktol.
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Korrigalt konszolidalt eredménysorok levezetése (IFRS szerint):

2015 2016
millié Ft millié Ft
Netté kamateredmény 550.430 519.729
(=) Merkantil Csoport keresked6knek fizetett jutalékraforditasa -2.084 0
(+) Arfolyamga’t kapcsan fizetett hitelintézeti jaradékadd -232 0
(+) Arfolyamgat kapcsan elszamolt egyéb kockazati koltség 0 0
() Fogyasztoi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok egyszeri eredményhatasa
. R oo . , . -697 0
és a kapcsolodd modszertani valtozasok hatasa Magyarorszagon
() Deviza céltartalékok atértékelédési eredménye 823
(+) A csoportkozi swapok atértékel6dési eredmeényének nettd madon, a nettd kamateredmény 440
soron torténé bemutatdsa a roman és szlovak lednybanknal
(+) Ukrén kamatbevétel elszamoldsi modszertan megvaltozasahoz kapcsolddo szerkezeti korrekcio 2016 3Q-ban 3.484
Nett6 kamateredmény (korrigalt) egyedi tételekkel egyiitt 552.980 521.949
() Devizaswap-atértékelési eredmény (az OTP Core nettd kamateredményében konyvelve) -679 -
Netté kamateredmény (korrigalt) egyedi tételek nélkiil 553.659 521.949
Dijak, jutalékok netté eredménye 213.872 222.991
(+) Merkantil Csoport kereskeddknek fizetett jutalékraforditasa -2.084 0
(+) Pénzlgyi tranzakcios illeték -45.076 -47.025
(-) Fogyasztéi szerz6désekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozdsok egyszeri eredményhatésa
és a kapcsolddo mddszertani valtozdsok hatdsa Magyarorszagon 539 0
Netté dijak, jutalékok (korrigalt) 167.250 175.966
Devizaarfolyam eredmény, nettd 116.682 36.142
(=) A deviza céltartalékok atértékel6dését fedezé nyitott pozicio atértékelddési eredménye 96.814 16.804
() Fogyasztoi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok egyszeri eredményhatasa
. R oo . ., . 1.321 0
és a kapcsolddo mddszertani valtozasok hatasa Magyarorszagon
(=) A CHF fogyasztoi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok varhato egyszeri eredményhatdsa Horvatorszagban 70 0
(=) A csoportkozi swapok atértékelédési eredményének netté maodon, a netté kamateredmény _440
soron torténé bemutatdsa a roman és szlovak lednybanknal
(=) Szdrmazékos pénzlgyi instrumentumokbdl szarmazoé eredmény 6.838
Devizaarfolyam eredmény, netté (korrigalt) egyedi tételekkel egyiitt 18.476 12.941
Devizaarfolyam eredmény, nett6 (korrigalt) egyedi tételek nélkiil 18.476 12.941
Ertékpapir arfolyam eredmény, netté 11.616 20.828
(=) Visa Europe részvények értékesitésének eredménye 15.924
Ertékpapir arfolyam eredmény, netté (korrigalt) egyedi tételekkel egyiitt 11.616 4.904
(=) Saja’tre’szve’nycserg Ugylet atértékelési eredménye 2418 751
(az OTP Core-ban Ertékpapir arfolyam eredmény, netto6 [korr.] soron konyvelve) '
Ertékpapir arfolyam eredmény, netté (korrigalt) egyedi tételek nélkiil 9.197 5.655
Egyéb miikodési bevételek 22.973 19.628
(+) Szarmazékos pénzligyi instrumentumokbdl szarmazé eredmény 6.838
(=) Véglegesen atvett pénzeszkozok 9 37
(=) Akvizicid el6tti hitelek értékvesztés felszabaditdsa 1.518 735
(+) Egyéb egyéb nem pénzligyi tevékenységgel kapcsolatos raforditas -182.726 -29.221
(+) Equity modszerrel konszolidalt tarsasagok tékevaltozasa 690 -163
(=) Akvizicidk kapcsan elszamolt badwill 1.845 0
(-) Fogyasztéi szerz6désekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok egyszeri eredményhatésa
-170.420 0
és a kapcsolddo mddszertani valtozdsok hatdsa Magyarorszagon
(=) A deviza alapu fogyasztdi szerz6désekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozdsok egyszeri eredményhatadsa Szerbidban =211 0
() Nettd egyéb bevételeket és egyéb kockazati koltségeket érintd egyszeri dtsorolds korrekcidja 2015 4Q-ban 1.868
(=) A CHF fogyasztoi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok egyszeri eredményhatdsa Horvatorszagban -9.068
(=) A CHF jelzaloghitel konverziés program és jelzaloghitelekhez kapcsolddo jogszabalyi valtozasok egyszeri 18347
eredményhatdsa Romaniaban ’
(-) A Gazdasagi Versenyhivatal altal kiszabott blintetésekkel kapcsolatos eredményhatés 3.922
Netté egyéb bevételek (korrigalt) egyedi tételekkel egyiitt 6.329 19.803
(=) Jarulékos és alarendelt kélcsontdke visszavasarladson elért nyereség 0 0
(az OTP Core és a Corporate Centre Nett6 egyéb bevételek [korr.] soron kényvelve)
Netté egyéb bevételek (korrigalt) egyedi tételek nélkiil 6.329 19.803
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -318.683 -93.472
(+) Akvizicid el6tti hitelek értékvesztés felszabaditdsa 1.518 735
(=) A devizahitelekre képzett céltartalékok atértékelédési eredménye -95.783 -17.648
(=) Krimi kitettségekre képzett kockazati kéltség 2014 2Q-t6l 2015 4Q-ig =240 0
(-) Donyecki és luganszki kitettségekre képzett kockazati koltség 2014 3Q-t6l 2015 4Q-ig -2.684 0
(=) A CHF fogyasztoi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok varhato egyszeri eredményhatdsa Horvatorszagban 2.058 -574
(-) Fogyasztoi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok egyszeri eredményhatésa és a kapcsolédd modszertani _8.852 0
valtozasok hatdsa Magyarorszagon '
(=) A CHF jelzéloghitel konverziés program és jelzaloghitelekhez kapcsolddd jogszabalyi valtozasok varhatd 4776
egyszeri eredményhatdsa Romanidban ’
(+) Ukran kamatbevétel elszamoldsi modszertan megvaltozadsahoz kapcsolddo szerkezeti korrekcio 2016 3Q-ban -3.484
Ertékvesztésképzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre (korrigalt) -211.663 -73.223
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2015 2016
millié Ft millié Ft
Osztalékbevétel 3.345 3.054
(+) Véglegesen atvett pénzeszkozok 9 37
(+) Véglegesen &tadott pénzeszkozok -15.862 -13.131
(-) Tdmogatasok és kozhasznu szervezeteknek véglegesen atadott pénzeszkozok -15.473 -13.130
() Sajatrészvénycsere ligylet keretében birtokolt részvények osztalékbevétele 2.433 2.841
(=) Equity modszerrel konszolidalt tarsasagok tékevaltozasa 690 -163
(-) Fogyasztdi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabdlyi valtozdsok egyszeri eredményhatdsa és a kapcsoldédé modszertani 303 0
valtozadsok hatdsa Magyarorszagon
Kapott osztalék és nettd végleges pénzeszkoz atvétel/atadas (ad6zott) 144 412
Tarsasagi adé 3.148 -33.944
(-) Goodwill/részesedés értékcsokkenés tarsasagi add hatasa 6.683 11.552
(=) Pénzlgyi szervezetek kilonaddjanak tarsasagi addhatasa 6.609 3.120
(+) Adot csokkentd pénzeszkoz atadas -12.200 -9.565
(=) A GVH altal kiszabott biintetésekkel kapcsolatos eredményhatds adéhatasa 151 0
(=) Akvizicidk kapcsan elszamolt badwill adéhatasa -295 0
(-) Fogyasztdi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozdsok egyszeri eredményhatasanak és a kapcsolddd
h S . P , P -4.173 0
modszertani véltozasok hatasanak (Magyarorszag) adohatésa
(=) Krimi kitettségekre 2014 2Q-tol 2015 4Q-ig képzett kockazati koltség adohatasa 71 0
(=) Donyecki és luganszki kitettségekre 2014 3Q-t6l 2015 4Q-ig képzett kockazati koltség addhatasa 426 0
() Az OTP Eletjaradék Zrt. portfolidjanak atértékelése a szabalyozdi valtozasokkal parhuzamosan addhatasa 1.299 0
(=) A CHF fogyasztoi szerz6désekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok varhat6 egyszeri eredményhatasanak 1583 0
(Horvatorszag) adohatasa )
(=) A CHF jelzaloghitel konverzids program és jelzaloghitelekhez kapcsolddo jogszabalyi valtozasok varhato egyszeri 4408 0
eredményhatdsanak (Romania) adéhatasa '
() Visa Europe részvényértékesités eredményének adéhatasa -2.764
(-) MSzSz-IFRS atallas adohatdsa Magyarorszagon -5.766
(=) Az eredményen belll elszamolt halasztott ad6 atértékelés a magyarorszagi tarsasagi adokulcs csokkentés miatt -6.054
Tarsasagi adé (korrigalt) -25.813 -43.596
Egyéb miikodési raforditasok -74.680 -36.461
(+) Ertékvesztés visszairasa (+)/képzése (-) lejaratig tartandé és értékesithet értékpapirokra -15 55
(-) Egyéb koltségek -14.211 -5.639
(-) Egyéb nem pénzligyi tevékenységgel kapcsolatos raforditas -198.588 -42.351
() Fogyasztdi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozdsok egyszeri eredményhatdsa és a kapcsolédo
h S . ) ) 197.569 0
mddszertani valtozasok hatasa Magyarorszagon
(-) Az OTP Eletjaradék Zrt. portfolidjanak atértékelése a szabalyozoi valtozasokkal parhuzamosan (egyéb kockazati
L . . -6.838 0
koltségek kozott kdnyvelve)
() Deviza céltartalékok atértékelédési eredménye -1.031 22
(=) A CHF fogyasztoi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabalyi valtozasok varhaté egyszeri eredményhatdsa Horvatorszagban -10.042 9.642
(=) A CHF jelzaloghitel konverzids program és jelzaloghitelekhez kapcsolddo jogszabalyi valtozasok varhato egyszeri
. ; L -29.828 23.123
eredményhatdsa Romaniaban
(-) A Gazdaséagi Versenyhivatal altal kiszabott blintetésekkel kapcsolatos eredményhatés -813 -1.207
(=) Nett6 egyéb bevételeket és egyéb kockazati kiltségeket érinté egyszeri atsorolds korrekcioja 2015 4Q-ban -1.868 0
Egyéb kockazati koltség (korrigalt) -9.046 -19.995
Egyéb altalanos koltségek -232.248 -220.228
(+) Egyéb koltségek -14.211 -5.639
(+) Egyéb nem pénziigyi tevékenységgel kapcsolatos raforditas -198.588 -42.351
(=) Véglegesen atadott pénzeszkozok -15.862 -13.131
(+) Filmipari tamogatas és kdzhasznU szervezeteknek véglegesen atadott pénzeszkozok -15.473 -13.130
(-) Egyéb egyéb nem pénzligyi tevékenységgel kapcsolatos raforditas -182.726 -29.221
(=) Pénzligyi szervezetek kilonadoja (egyéb &ltalanos koltségként kdnyvelt) -35.992 -17.069
(=) Adét csokkentd pénzeszkoz atadas -12.200 -9.565
(-) Arfolyamgat kapcsan fizetett hitelintézeti jaradékadé -232 0
(=) Pénziigyi tranzakcids illeték -45.076 -47.025
(-) A Gazdaséagi Versenyhivatal altal kiszabott blintetésekkel kapcsolatos eredményhatds 0 -793
() Fogyasztdi szerzédésekkel kapcsolatos jogszabdlyi valtozdsok egyszeri eredményhatdsa és a kapcsoldédé modszertani 9312 0
valtozasok hatdsa Magyarorszagon '
(=) A CHF jelzéloghitel konverzids program és jelzaloghitelekhez kapcsolddd jogszabalyi valtozasok varhatd egyszeri 7 0
eredményhatdsa Romaniadban
Dologi kdltségek (korrigalt) -159.048  -164.545

Vezet6i elemzés az OTP Csoport 2016. évi lizleti tevékenységérdl 81



Az OTP Bank Nyrt. nem konszolidalt, auditalt eredménykimutatasanak kiemelt sorai
a Magyar Szamviteli Szabalyoknak megfeleléen:

2015 2016 Vialtozas
millié Ft millié Ft %
Kamatkiilonbozet 174.250 186.357 7
Kapott kamatok és kamatjellegl bevételek 372.403 315.263 -15
Fizetett kamatok és kamatjellegl réforditasok -198.153 -128.906 -35
Netto dij- és jutalékbevételek 160.090 161.991 1
Kapott (jaro) jutalék- és dijbevételek 187.617 191.893 2
Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijraforditasok -27.527 -29.902 9
Egyéb bevételek 468.758 242.440 -48
Bevételek értékpapirokbol 58.597 90.467 54
Pénzligyi miveletek netté eredménye -12.308 37.323 -403
Egyéb bevételek lzleti tevékenységbdl 422.469 114.650 -73
Altalanos igazgatasi koltségek -135.018 -138.648 3
Ertékcsokkenési leiras -16.413 -19.840 21
Egyéb raforditasok lizleti tevékenységhol -526.752 -142.993 -73
I’Erte.kveszt.?sl!(ove.tel?sek utan ?s kockazati céltartalékképzés a filiggd _52.827 ~29.161 45
és biztos (jovébeni) kotelezettségekre
Ertfkv:es'zte.s wsszlflrfsa Ifovstelesek u'tan és kockazati céltartalék felhasznalasa 25.891 23.340 _10
a fliggé és biztos (jovébeni) kotelezettségekre
Altalanos kockazati céltartalék felhasznalas értéke 0 0
Ertékvesztés a befektetési cél, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, kapcsolt és
P PR PP . PR . . . -39.373 -104.017 164
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban valé részvények, részesedések utan
Ertékvesztés visszairasa a befektetési cél, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok,
kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban Llévé vallalkozasban valé részvények, 81 44.219 54.491
részesedések utan
Szokasos (lizleti) tevékenység eredménye 58.687 223.688 281
Rendkivili eredmény -155.910 -10.496 -93
Adodzas elétti eredmény -97.223 213.192 -319
Addfizetési kotelezettség -871 -11.551
Adédzott eredmény -98.094 201.641 -306
Altalanos tartalékképzeés, felhasznalas 98.094 -20.164 =121
Targyévi eredmény 0 181.477
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Az OTP Bank Nyrt. nem konszolidalt, auditalt mérlegének kiemelt sorai

Magyar Szamviteli Szabalyoknak megfeleléen:

2015 2016 Vialtozas

millié Ft millié Ft %

Eszkozok dsszesen 6.883.826 7.109.622 3
1. Pénzeszkozok 1.324.505 928.617 -30
2. Allampapirok 1.577.974 1.891.155 20
3. Hitelintézetekkel szembeni kovetelések 663.431 932.678 41
4. Ugyfelekkel szembeni kovetelések 1.693.195 1.938.777 15

5. Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, beleértve a rogzitett kamatozasuakat is 674.896 457916 -32
6. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok 129.853 128.230 -1
7. Részvények, részesedések befektetési célra 584 2.432 316
8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban 490.984 583.007 19
9. Immaterialis javak 65.365 22.954 -65
10. Targyi eszk6zok 65.734 64.628 -2
11. Sajat részvények 9.168 8.870 -3
12. Egyéb eszkozok 79.616 41.394 -48
13. Aktiv idébeli elhatdroldsok 108.521 108.964 0
Forrasok dsszesen 6.883.826 7.109.622 3
1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 837.020 658.491 -21
2. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 4.366.507 4.830.024 1

3. Kibocsatott értékpapirok miatt fennalld kotelezettség 187.569 151.603 -19
4. Egyéb kotelezettségek 54.849 65.474 19
5. Passziv idébeli elhataroldsok 81.146 90.518 12
6. Céltartalékok 88.465 47.661 -46

7. Hatrasorolt kotelezettségek 313.120 155.510 -50
8. Sajat téke 955.150 1.110.341 16
Teljesitménymutaték 2015 2016 %-pont
Ugyfelekkel szembeni kovetelések/kotelezettségek 39% 40% 1
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Az OTP Bank Nyrt. konszolidalt, auditalt, szamviteli eredménykimutatasa
2016. december 31-ével zarult évrél az IFRS szabalyoknak megfeleléen:

2016 2015 Valtozas
millié Ft millié Ft %
Hitelekbdl 510.449 575.619 -1
Bankkozi kihelyezésekbél 74.588 114.024 -35
Mas bankoknal és a Nemzeti Bankoknal vezetett szamlakbol 9.866 27.495 —64
Kereskedési célu értékpapirok 0 0 -100
Ertékesithetd értékpapirokbol 34.557 31.063 11
Lejaratig tartandé értékpapirokbol 51.427 46.619 10
Egyéb kamatbevételek 8.804 7.607 16
Osszes kamatbevétel 689.691 802.428 -14
Bankokkal, Magyar Allammal, Nemzeti Bankokkal
és egyéb bankokkal szembeni kotelezettségekre 75.925 -116713 -3
Ugyfelek betéteire -72.554 -108.023 -33
Kibocsatott értékpapirokra -4.726 -6.786 -30
Alarendelt kolcsontékére -10.239 -13.633 -25
Egyéb kamatraforditas -6.518 -6.844 -5
Osszes kamatraforditas -169.962 -251.998 -33
NETTO KAMATBEVETEL 519.729 550.430 -6
Ertékvesztés képzés a hitelezési és kihelyezési veszteségekre -93.473 -318.683 -71
NETTO KAMATBEVETEL A HITELEZESI ES KIHELYEZESI ) 426.256 231.747 84
VESZTESEGEKRE KEPZETT ERTEKVESZTES ELSZAMOLASA UTAN
Dij-, jutalékbevételek 272.235 257.431 6
Dij-, jutalékraforditasok —-49.244 —-43.559 13
DIJAK, JUTALEKOK NETTO EREDMENYE 222.991 213.872 4
Deviza mUveletek nettd nyeresége 36.142 116.682 -69
Ertékpapirok nettd arfolyamnyeresége 20.828 11.616 79
Osztalékbevételek 3.054 3.345 -9
Ertékvesztés visszairasa (+)/képzése (-) lejaratig tartando és értékesithetd értékpapirokra 55 -15
Egyéb mukddési bevételek 19.628 22.973 -15
Egyéb miikodési raforditdsok -36.461 -74.680 -51
ebbél: fogyasztoi kdlcsonszerzédésekkel kapcsolatos kotelezettségekre képzett
B . o - 196.574
céltartalék felszabaditds
NETTO MUKODESI EREDMENY 43.246 79.922 ~46
Személyi jellegu raforditasok -191.442 -187.806 2
Ertékcsdkkenés és amortizacio —44.427 -45.463 -2
Egyéb altalanos koltségek -220.229 -232.248 -5
EGYEB ADMINISZTRATIV RAFORDITASOK -456.098 ~465.517 -2
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 236.395 60.024 294
Tarsasdgi add -33.943 3.148
NETTO EREDMENY 202.452 63.171 220
Nem ellenérzott részesedésekre jutd rész -242 412 -159
A Tarsasag tulajdonosaira juté rész 202.210 63.583 218
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OTP Bank Nyrt. 2016. december 31-i konszolidalt, auditalt pénziigyi helyzet kimutatasa
az IFRS szabalyoknak megfeleléen:

2016 2015 Valtozas
millié Ft millié Ft %
Pénztarak, betétszamlak, elszamoldsok a Nemzeti Bankokkal 1.625.357 1.878.960 -13
E]Banykkozw kl\hetyeze,sek‘ kgvetelesek, a kihelyezési veszteségekre elszamolt 363530 300568 21
értékvesztés levonasa utan
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok 293.106 253.782 15
Ertékesithetd értékpapirok 1.527.093 1.305.486 17
Hitelek, a hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztés levondsa utan 5.736.232 5.409.967 6
Részvények és részesedések 9.836 10.028 -2
Lejaratig tartando értékpapirok 1.114.227 926.677 20
Targyi eszkdzok 193.485 193.661
Immateridlis javak 162.031 155.809 4
Befektetési célu és operativ lizingbe adott befektetési célu ingatlanok 29.446 30.319 -3
Egyéb eszkozok 253.322 253.591
ESZK0OZOK 0SSZESEN 11.307.665 10.718.848 5
Bfmkokkal, ‘Magyar Allammal, Nemzeti Bankokkal és egyéb bankokkal szembeni 543775 533310 2
kotelezettségek
Ugyfelek betétei 8.540.583 7.984.579 7
Kibocsatott értékpapirok 146.900 239.376 -39
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 75.871 101.561 -25
Egyéb kotelezettségek 502.429 391.579 28
Aldrendelt kolcsontéke 77.458 234.784 -67
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 9.887.015 9.485.189 4
Jegyzett téke 28.000 28.000 0
Eredménytartalék és egyéb tartalékok 1.449.478 1.261.029 15
Visszavasarolt sajat részvény -60.121 -58.021 4
Nem ellenérzott részesedések 3.292 2.651 24
SAJAT TOKE 1.420.649 1.233.659 15
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE GSSZESEN 11.307.665 10.718.848 5
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