Az elnodk-vezérigazgato lizenete

Pedig nem volt egyszer( az idei év sem.
A magyarorszagi deviza fogyasztdi hitelek-
kel kapcsolatos elszamolds és konverzio
pénzlgyi terhei ugyan jorészt a 2014-es
eredményszamokban jelentkeztek, az ezzel
kapcsolatos teendék azonban a teljes hazai
bankszektorra, s ezen belul az OTP Bankra

is dridsi operativ terheket réttak. Soha ennyi

jogszabalyi valtozasbol fakado tobbletmunkaval,

IT kapacitas-lekotéssel nem kellett kordbban
megklzdentnk! Buszkén jelenthetem, hogy
munkatarsaink példamutatdan lattak el

feladataikat.

Fordulatot jelent az elmult esztendd abbdl

a szempontbol is, hogy a bankok és persze
az Ugyfelek életét évek 6ta megkeseritd,

a bankszektor és a Kormanyzat viszonyat
terheld devizahiteles problémat sikerdlt
rendezni. Az ar ériasi volt, biztosan maradtak
elégedetlen szerepldk, de 6sszességében
Magyarorszagon immar magunk maogott

tudhatjuk ezt a kérdést.
S6t, ugy tlnik, az, hogy a magyar politika

felvallalta a devizahitelek problémajanak

rendezését, mas orszagokban is

OTP Bank Eves Jelentés 2015

TISZTELT RESZVENYESEK!

Elmult évi teljesitménylink alapjan orommel jelenthetem,
hogy 2015-tel lezarult a hét sz(ik esztend6 az OTP Csoport
életében, a 2008-ban kirobbant globalis pénziigyi valsaghal,
az azt kovet6 kényszerl megszoritdsokbol a Bankcsoport
O0sszességében megerdsddve kerlilt ki, gondolok itt nemzet-
kozi 0sszehasonlitdsban is kiemelkedden erds tékemegfelelé-
siinkre, avagy kivalé likviditdsunkra. Emellett meghatarozo
piacainkon pozicidinkat nemcsak megdriztiik, hanem

még javitani is sikeriilt és mindemellett jutott energiank

innovaciora, fejlesztésekre.

kovetdkre talalt: Horvatorszagban 2015
szeptemberében jogszabaly rendelkezett a
CHF alapu jelzéloghitelekkel kapcsolatos banki
elszamolasrol és konverziérél, Szerbidban

a jegybank utasitotta a bankokat bizonyos
visszatéritésre, Romanidban lednybankunk
november folyaman sajat programmal jelent-
kezett a devizaaddsok megsegitése céljabdl,
mig Ukrajndban egy jelentds atstrukturalasi
folyamat indult meg a felligyelet és az érintett
bankok egylttmuikodése eredményeként.

A bankcsoport kilonbozé orszagaiban
jelentkezd egyszeri varhato pénziigyi
veszteségekre 2015 folyaman az OTP Bank
megképezte a szlikséges céltartalékot;

az alacsonyabb volumeneken realizalhato
csokkend bevételeket pedig az elkovetkezd
években jorészt ellensulyozza, hogy a CHF-rél
és USD-rél hazai devizéra vagy EUR-ra torténé
atvaltast kovetéen jelentésen csokken az tgyfél
kockazata, s ezaltal javul a portfélié kockazati

profilja.

Folytatva a kedvez6 fejlemények sorat,
Magyarorszagon jelentésen javult a ban-
kokkal kapcsolatos szabalyozdi-mUkodési

feltételrendszer: 2015 februarjaban a



Kormany és az EBRD kozott alairdsra kerilt
Szandéknyilatkozatnak megfeleléen 2016-t6l
jelentés mértékben, tobb mint 40%-kal
csokken a 2010-ben bevezetett, s a legutdbbi
idokig 0sszegében valtozatlan bankadé terhe,
2017-t6l pedig tovabbi csokkentés varhato.
Ennek megfeleléen 2016-ban az OTP Bank
magyarorszagi bankcsoportjanak éves bank-
ado fizetési kotelezettsége a kordbbi kozel
34,9 millidrd forintrél 16,1 milliard forintra
mérséklédik. Emellett a 2015-6s broker-
botranyok okozta veszteségek bankszektort
terheld ésszerl megosztasarol és elsza-
molasarol szintén elfogadhato dontés
sziiletett. Orommel tapasztaljuk, hogy
mindez 6sszhangban all azzal az altala-

nos torekvéstinkkel, hogy a tudatos
pénzlgyi-fogyasztdi hozzaallas és kultdra
fejlédjon, a meghozott dontések pénzligyi
kovetkezményeiért ne kizarélag a bank-

szektort terhelje felel6sség.

Természetesen a banki mikodés szempont-
jabol legfontosabb dolgot se felejtsuk:

2013 ota folyamatosan javul a gazdasag
teljesitménye, ami nem kizardlag a mutatdk
kedvezd alakulasaban olt testet, a novekedés
szerkezete is lényegesen egészségesebb lett.
A 2013-as 1,5%-0s GDP-novekedést kovetden
a gazdasdag 2014-ben robosztus dtemben,
3,6%-kal bovilt és a 2015-0s 2,9%-o0s dinamika
is erds teljesitmény. Mikozben az export
novekedése valtozatlanul stabil, a folyamatos
redlbér-novekedéssel parhuzamosan erésodik
a haztartasok fogyasztasa, s a beruhazasok

is 20% folotti utemben néttek. A hosszu évek
ota szenvedd ingatlanpiac Ujra magara talalt,
hatarozott itemben né a forgalom, egyre tobb
az Uj lakdsépitési kérelem, dinamikusan javul

a kereskedelmiingatlanok kihasznaltsaga.

A Kormany legljabb intézkedései - legyen sz6
az Uj lakdsok épitésénél 2016-t6l alkalmazandd
AFA 27%-rol 5%-ra csékkentésérél vagy a CSOK
(Csaladi Otthonteremtési Kedvezmeény) lényegi
kiterjesztésérdél és az elérheté tdmogatasok
nagysagrendi emelésérél — lokést adhatnak

a hazai Uj lakdsépitésnek, ezaltal a jelentds
munkaerét foglalkoztato épitéipari szektor-

nak, s javithatnak a demogréfiai helyzeten is

a nagyobb gyermekszamot elismeré magasabb

tdmogatasi 0sszegen keresztiil.

Tovabbi pozitivum, hogy a jegybank a konven-
cionalis monetaris politikai eszkdzok alkalma-
zasan tul élen jart a novekedés és hitelezés
feltételeinek megteremtésében, folyamatosan
és hatékonyan tdmogatja a gazdasag egész-
séges, fenntarthatd novekedését. A 2013-ban
elinditott Névekedési Hitelprogram (NHP)

elsé és masodik fazisa keretében tobb mint
1.700 milliard forint folyositasara kerilt sor a
hazai SME-szektor irdnyaba. Mikozben a prog-
ram kivezetése 2016-ban megvaldsul, a jegy-
bank elinditott egy Novekedéstamogatdé Progra-
mot (NTP) is, melynek keretén belil elésegiti a
bankok piaci hitelezésre valo atallasat. Az NHP
és NTP programokon tul a jegybank Onfinanszi-
rozasi Programja nagyban segitette az allam-
adossdg finanszirozasanak minél nagyobb
mértékben torténd fliggetlenitését a kulfoldi
befektetéktdl, ezaltal is novelve a gazdasag-

politika mozgasterét.

Osszességében azt mondhatom, hogy 2015-tel
nemcsak egy évet, hanem egy nehéz korszakot
is magunk mogott hagytunk. Mindez j6 alap
ahhoz, hogy a 2016-ban jelentkezd atmenetileg
lassabb GDP-novekedést a magyar gazdasag
nagyobb zokkendk nélkil vészelhesse at,

ami a banki mikodés szempontjabdl is

elsérend( érdek.

A 2015-0s év pénziigyi
teljesitményének attekintése

Az OTP részvényarfolyama 2015-ben 6.000 forin-
ton zart, az év/év 63,5%-0s emelkedés az

egyik legmagasabb volt hazai és nemzetkozi
osszevetésben egyarant. Ugy vélem, a kedvezé
makrogazdasagi fejlemények, valamint a banki
mUkodést segité szabalyozoi valtozasok mellett
a Bankcsoport fundamentalis teljesitménye
meghatarozé szerepet jatszott az arfolyam

alakuldsaban, piaci megitélésiink javuldsaban.

A Bankcsoport 2015-ben 120,2 millidrd forintos

korrigalt adézott eredményt ért el. Ez 2%-kal
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haladja meg a bazisidészak teljesitményét.
Az add6zas el6tti korrigdlt éves eredmény
egyedi tételek nélkil éves 6sszehasonlitas-
ban ugyancsak 3%-kal nétt. A mikodési
eredmeény 13%-kal esett vissza, mindezt
ellensulyoztak az alacsonyabb kockazati
koltségek (-20%).

Az éves konszolidalt korrigalt adozott ered-
ményben az egyedi teljesitmények terén
megismétlddott a mar 2014-ben is lathato
atrendezdédés: ezuttal is az OTP Core

(123,4 millidrd forint), valamint a DSK

Bank (52,5 milliard forint) szallitotta a
legnagyobb eredmény-hozzajarulast, a tobbi
kelet-kozép-eurdpai lednybank — Szerbiat
leszamitva — szintén nyereséget ért el,
0sszességében 5,9 milliard forinttal javitottak

a Csoport eredményét. Ezzel szemben az ukran
és orosz leanybank 40,3, illetve 15,1 milliard
forintos korrigalt veszteséget realizalt, egylttes
értékik kisebb a 2014. évben elszenvedett
negativ eredménytol. 2015-ben a jogilag az

orosz leanybank részeként mikodd, de onalld,

kiemelt Uzletagként funkcionald online bankunk,

a Touch Bank 4,8 milliard forintos veszteséget

realizalt.

Az éves konszolidalt bevétel egyedi tételek
nélkul csokkent, 755 milliard forintos nagysaga
9%-0s mérséklodést jelent. Ezen belll a

nettd kamateredmény 13%-kal csokkent:
mérséklédott a magyar, jelentésen visszaesett
az orosz és ukran, ugyanakkor béviilt a

bolgar, roman, horvat és szlovak lednybank
nettd kamateredménye. Az orosz és ukran
nettd kamateredmény csokkenése részben
arfolyamhatassal magyarazhatd, mind a rubel,
mind pedig a hrivnya jelentésen veszitett
erejébdl az elmult egy évben. Emellett e két
orszagban a teljesité allomanyok csokkenése
is jelentés hatassal birt a kamateredményre.
A netté dij- és jutalékbevételek minimalisan
mérséklédtek. A konszolidalt mikodési
koltségek 5%-kal csokkentek év/év.

A konszolidalt éves bevételi marzs (6,96%)

78 bazisponttal szlkilt, mig a netté kamat-
marzs (5,11%) 85 bazisponttal maradt el a

bazisidészakitol.

OTP Bank Eves Jelentés 2015

A konszolidalt arfolyamsz(rt brutto hitel-
allomany éves szinten 8%-kal csokkent.

A targyidészakban lezajlott jelentds hitel
lefrdsok miatt a valds folyamatokroél realisabb
képet ad a teljesité (DPD0-90) hitel-allomany
alakulasanak bemutatasa, ennek megfeleléen
az allomanyok éves szinten 5%-kal csokkentek.
A teljesitd allomanyok arfolyamsz(rt valto-
zasat tekintve, a legnagyobb mértékU év/év
visszaesés Oroszorszag és Ukrajna esetében
kovetkezett be (26-26%); az OTP Core-nal
8%-0s a csokkenés. A konszolidalt teljesité
retail hitelportfélion belll a jelzaloghitelek
6%-kal estek vissza, a fogyasztasi hitelek
8%-kal zsugorodtak, nétt viszont a teljesitd
mikro- és kisvallalati hitelek allomanya (+16%
év/év). A nagyvallalati hitelek alloménya 3%-kal

csokkent év/év.

Ami az egyedi teljesitményeket illeti, legjelen-
tésebb Utemben a roman és szerb ledanyban-
koknal nétt a teljesitd brutto hiteldllomany, mig
a korabbi években dinamikusan bévilé orosz
fogyasztasi hitelek év/év 26%-kal, Ukrajna-
ban pedig 28%-kal estek vissza. A jelzaloghitel
portfélio a roman lednybank kivételével min-
denutt csokkent. A nagyvallalati szegmens-
ben a roman és szerb teljesitmény emelendd ki
egyarant 30% folotti novekedéssel. Részben a
Novekedési Hitelprogramnak is koszonhetéen a
magyar mikro és kisvallalkoz6i DPD0-90 port-

folio év/ev 14%-kal boviilt.

Az arfolyamsz(rt konszolidalt betétallomany
a korabbi évek dinamikus béviilését kovetéen
2015-ben is nétt (+5% év/év). Ezzel a Csoport
nettd hitel/betét mutatdja (67%) az elmult

egy évben kozel 9%-ponttal mérséklédott
arfolyamsz(lrten, és a roman és szerb
lednybank kivételével mindendtt 100% ala
slllyedt. 2015. december 31-én a Bankcsoport
brutté likviditasi tartaléka 8,6 milliard eurdnak

megfeleldé 0sszegl volt.

A portfélio minésegének alakulasarol kedvez6
képet fest a DPD90+ adllomanynovekedés
trendje (arfolyamszrten, eladasok/leirasok
hatasatol tisztitva). Eszerint az elz6 évi

rekord nagysagu, 254 milliard forintos



allomanynovekedés 2015-ben 133 milliard
forintra mérséklédott. A év/év javulas szinte
valamennyi csoporttagnal érzékelheté.

A kockazati koltségek éves szinten 221 mil-
liard forintot képviseltek (-20% év/év).

A 90 napon tul késedelmes hitelek céltartalé-
kal valo fedezettsége csoportszinten 2015 vé-
gén 93,4% volt (+9,1%-pont év/év). Ezen beldl
jelentds volt a fedezettség-javulas éves mér-
téke az OTP Core-nal (+9,3%-pont), Ukrajna-
ban (+21,3%-pont), tovabbd a DSK Banknal
(+4,3%-pont).

Az OTP Csoport IFRS szerinti konszolidalt
elsddleges alapvetd tékemutatdja (Common
Equity Tier1, CET1) 2015 végén 13,3% volt.

A szavatolo téke nem tartalmazza sem a pozitiv
éves nettd eredményt (csak auditalt eredmény
szamithato be), sem az osztalék elhatarolas

miatti levonast.

Egyedi csoportbanki teljesitmények

Az OTP Core (a Csoport magyarorszagi
alaptevékenysége) 2015-ben 123,4 milliard
forintos korrekcids tételeket nem tartalmazoé
addzott eredmeényt ért el (-10% év/év).

Az alacsonyabb éves korrigalt profit mindenek-
el6tt a 6%-kal csokkend nettd kamatered-
ménnyel és a 9%-kal novekvé kockazati
koltségekkel magyarazhaté. Az egyedi
bevételi tételek nélkuli mikodési eredmény
szintén 6%-o0s visszaesése az alacsonyabb
bevételek (-2% év/év), illetve a mikodési
koltségek 2%-o0s emelkedésének az ereddje.
Az éves kamatmarzs (3,62%) 30 bazispontos
zsugorodasa mogott elsésorban az alacsony
kamatkaornyezet all, illetve a hitelportfélion
beldl nétt az kisebb marzsu vallalati allo-

manyok sulya.

A portfélio-minéség alakulasa kedvez6
tendenciat mutat: az DPD90+ allomany
arfolyamszUrten és eladasok, leirasok nélkdl
2014-ben 48 milliard forinttal nétt, 2015-ben
viszont 11 milliard forinttal csokkent.

A 90 napon tul késedelmes hitelek céltartalék

fedezettsége emelkedett (85,8%), emellett

a DPD90+ rata leirdsoknak és eladasoknak
koszonhetéen 5,4%-ponttal mérséklédott
(12,1%). Az 6sszes kockazati koltség év/év
9%-kal nétt, ezzel az éves kockazati koltség-
rata 0,73%-rol 0,84%-ra emelkedett.

Az arfolyamsz(rt brutté hitelallomany

éves szinten 13%-kal zsugorodott dontéen
az év folyaman végrehajtott lakossagi
deviza jelzaloghitelek elszamoldsanak

és forintositdsdnak a kovetkezményeként.

A lakossagi brutté hitelportfélio mind

a jelzaloghitelek (-=19% év/év), mind a
fogyasztasi hitelek (-17% év/év) esetében
csokkent. A corporate allomanyokon bell
az onkormanyzati hitelek 58%-os éves vissza-
esése az allam altal atvallalt adossag év
kozbeni el6torlesztésének hatasat tikrozi.

A kozép- és nagyvallalati szegmensben az
allomanyok év/év 3%-kal csokkentek féként
néhany nagyobb tgyfél elétorlesztésének
kovetkeztében. Ugyanakkor a mikro- és
kisvallalkozdsoknak nyujtott hitelek allo-
manya éves szinten 11%-kal bévilt, részben
a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Hitel-

programja nyoman.

Bar a jelzaloghitel dllomany 19%-os vissza-
esése jelentds, a devizahitelek elszamoldsanak
és forintositasanak hatasaval korrigalva

a csokkenés csak 7%-os lett volna, vagyis

a normal amortizacié és a novekvd eld-
torlesztések egyelére még meghaladjak az

Uj folyodsitasokat. Biztaté ugyanakkor, hogy

a lakossag javulé pénzlgyi pozicioi és a
folyamatosan emelkedé ingatlanarak erdés
keresletet generalnak: 2015-ben az igénylések
volumene év/év 24%-kal, mig a folyositasoké
33%-kal emelkedett.

Az arfolyamkorrigalt betétallomany retail
kotvényekkel egydtt éves szinten 2%-kal nétt.
A netto hitel/betét mutatd tovabb sillyedt

(47%, —6%-pont év/év arfolyamszlrten).

A magyar leanyvallalatok kozott a Merkantil
Bank és Car 2015-ben 1,6 milliard forintos
pozitiv korrigalt adézott eredményt realizalt,

szemben az el6zé év kozel 1,5 milliard forintos
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veszteségével. A javulds a mikodési eredmény
13%-0s novekedésének, valamint a kockazati
koltségek 32%-o0s mérséklédésének az egylttes
kovetkezménye. Az arfolyamsz(rt teljes bruttd
hiteldllomany évek ota tartd csokkenése
megallt, az Ujonnan kihelyezett gépjarmuhitelek

volumene pedig 36%-kal bévilt év/év.

Az OTP Alapkezel6 4,8 milliard forintos
eredményt ért el 2015-ben. A kezelt alapok
allomanya a mérséklédé hozamkornyezetben
9%-kal csokkent év/év, de 4Q-ban mar stabilan

a hazai alapkezelési piacon.

A kilfoldi ledanybankok kozul kiemelkedd

a DSK Bank teljesitménye, a bolgar lednybank
2015-ben az el6zé évi eredményét 34%-kal
meghaladd 52,5 milliard forintos profitot
realizalt. A kivalo teljesitmény az erds alap-
banki bevételeknek, illetve a kockazati kolt-
ségek 21%-o0s mérséklédésének kszonhetd.
Az éves netté kamatmarzs stabil (5,24%),

a portfélié minésége folyamatosan javul.

A DPD90+ allomany céltartalék fedezettsége
az alacsonyabb kockazati koltség ellenére is
szamottevéen emelkedett (2015: 95,8%),

a DPD90+ rata (14,9%) év/év csokkent.

A bank arfolyamsz(rt hiteldllomanya év/év
1%-kal nétt, ezen belll tovabb bévilt a

vallalati portfolié (+5% év/év) és javult a

bank vallalati piaci részaranya is. A bank

kivald mikodésének és piaci reputacidjanak
koszonhetben az arfolyamsz(rt betétallomany
16%-kal emelkedett. A bank jovedelmezdsége
és hatékonysaga kivald, az éves ROE 21%, mig a
kiadas/bevétel mutaté 36,1%-os volt. Mindezen
kiemelked6 eredmények elismeréseként
2015-ben a DSK Bank a The Banker magazintél

az Ev Bankja elismerésben részesiilt.

Az orosz lednybank 2015-ben is veszteséges
maradt, a Touch Bank nélkili 15,1 milliard
forintos negativ eredmeény 4%-kal haladja
meg a bazisidészakit. A forintban szamolt
veszteség elsésorban a év/év 36%-kal
visszaesé muikodési eredmény szamlajara
irhato, ezt csak részben kompenzalta

a kockazati koltségek 30%-0s mérséklodése.

OTP Bank Eves Jelentés 2015

A bank 2015. évi tevékenységében a
hatékonyabb koltségkontroll és behajtas

kerdlt el6térbe, és ennek szamos kedvezd
eredménye volt: 2015 masodik felétél
szamottevéen mérséklédott a portfolié romlasa,
emellett a bank mikodési koltségei éves
szinten 38%-kal mérséklédtek az évkozben
végrehajtott létszamcsokkentés és fidkbezaras
eredmeényeként. Az lzleti aktivitas évatos

és céliranyos maradt: a bank elsésorban az
aruhitelezésre fokuszalt, a személyi hitelek
folydsitasa visszafogott volt, mig hitelkartya
keresztértékesitésre gyakorlatilag nem kerult
sor. Pozitiv, hogy a menedzsment térekvéseivel
0sszhangban az aruhitelek kockazati koltség-
rataja éves szinten 10% kozelébe mérséklédott
és javulas tapasztalhato a személyi hitelek
esetében is. A bank éves netté kamatmarzsa
év/év mérséklédott, de tovabbra is leg-

magasabb (15,6%) a Csoporton belil.

A jogilag az orosz lednybank részeként
tevékenykedd, de 6nalld, kiemelt lzletagként
mUkodé digitalis bank, a Touch Bank 2015-6s
vesztesége 4,8 millidrd forint volt; ez dontéen

a bank mUkodési koltségeihez kapcsolodik,
aminek hatterében az aktiv Ugyfélszerzés

és marketing all. A bank Ugyfélallomanya
megkozeliti a 20 ezer fét, betétallomanya pedig

a 4,3 milliard forintot.

Az ukran leanybank éves szinten 40,3 mil-
liard forintos negativ korrigalt eredményt
generalt, ez 7%-kal kisebb, mint az egy évvel
ezel6tti veszteség. A krimi és kelet-ukrajnai
kitettségekre képzett kockazati koltségek éves
szinten 2,4 millidrd forintot képviseltek (addzas
utan), ezek konszolidalt szinten, korrekcids

tételként kerlltek bemutatdsra.

A hrivnya forinttal szembeni jelentds év/év
gyengllése miatt az eredmények alakulasat
jobban szemléltetik a hazai devizaban vett
valtozasok. Eszerint a mikodési eredmény
éves szinten 46%-kal javult, ezen belll a nettd
kamateredmény nagysaga év/év gyakorlatilag
nem valtozott, mig a dij- és jutalékbevételek
19%-kal, az egyéb bevételek részben bazis-

hatds miatt szamottevéen javultak. A bevételek



0sszességében 22%-kal néttek, mikozben a

mUkodési koltségek 3%-kal mérséklédtek.

Az arfolyamsz(rt DPD90+ allomanynove-

kedés (eladdsok/leirasok nélkil) éves szinten
jelentésen mérséklédott (2014: 61, 2015:

11 milliard forint), a DPD90+ rata 2,4%-ponttal
emelkedett év/év (48,6%). A kockazati kéltségek
év/év 35%-kal néttek hrivnyaban. A DPD90+
allomany céltartalék fedezettsége év/év

21,3%-ponttal emelkedett és 118,5%-ot ért el.

A DPDO0-90 hitelallomany arfolyamszUrten
év/év 26%-kal esett vissza, nagyobb mértéki
csokkenés a teljesité lakossagi hiteleknél
kovetkezett be (-36%), a vallalati hitelportfolid
ennél mérsékeltebb ltemben, 22%-kal
erodalédott. A hitelezési tevékenység altala-
ban visszafogott és konzervativ maradt.

Az ugyfelek bank iranti bizalmat tikrozi, hogy
az arfolyamszUrt betétallomany év/év 2%-kal
boéviilt. A bank nettd hitel/betét mutatodja 85%-ra
esett vissza, ami nagymeérték( alkalmazkodast
takar (-63%-pont év/év arfolyamsz(rten).
Ezzel parhuzamosan 2015-ben kozel 250 millio
dollarral csokkent a csoportfinanszirozas
(aldrendelt kolcsontékével egyiitt), nagysaga

a 4Q végén 107 milliard forintnak megfeleld

0sszeget tett ki.

A roman leanybank korrigdlt éves eredménye
év/év kozel duplajara nétt és megkozelitette

a 1,5 milliard forintot. A fébb mérleg- és
eredménytételeket jelentés mértékben
befolyasolta a Banca Millennium S.A. 2015
1Q-ban tortént konszolidacioja. A bevételek
18%-o0s év/év emelkedését ellensulyozta a
mUkodési koltségek megugrasa (+59% év/év),
ennek eredményeként a mikodési eredmény
éves szinten 38%-kal csokkent. Az éves koc-
kazati koltségek a felére mérséklédtek.

Az arfolyamsz(rt brutto hiteldllomany

az elmult egy évben 23%-kal bévilt az akvizicio
hatdsara. A személyi hitelek volumene 9%-kal,
a jelzaloghitel-allomany 19%-kal haladta meg
az egy évvel korabbit. Ennél nagyobb
mértékben, 30%-kal béviiltek a vallalati
hitelallomanyok. A betétallomanyi dinamika

erds volt: év/év 51%-kal nétt a portfélio, ezzel

a netto hitel/betét mutatd 142%-ra csokkent
(-30%-pont év/év arfolyamszirten). A DPD90+
rata 16,7%-ra mérséklédott, fedezettsége stabil
(79,1%).

A horvat lednybank 2015-ben elért kozel

3 millidrd forintos korrigalt adézott eredménye
szamottevd javulds az eléz6 évi eredményhez
képest (104 millio forint). A mikodési ered-
mény év/év dinamikusan bévilt (+44%), mindez
béven ellensulyozta a kockazati koltségek
ugyanezen idészak alatt bekovetkezett emelke-
dését (+32%). A bank éves netté kamatmarzsa
javult (3,12%). Az arfolyamsz(rt hiteldllomanyok
minimalis mértékben boéviltek, mig a betétek
2%-kal csokkentek, ennek eredményeként

a netto hitel-betét mutaté enyhén emelkedett
(84%). A hitelportfolié minésége javuld tren-

det mutat, a DPD90+ hitelek ardnya 13,1% volt,
fedezettsége n6tt (70,9%).

A szlovak lednybank 900 milli¢ forintot meg-
halado korrigalt eredménye nagysagrendi
javulds a 2014-ben elért 32 millié forintos
profithoz képest. A kedvezé valtozas a
mUkodési eredmény 12%-os javuldsa, illetve
a kockazati koltségek 6%-o0s mérséklédése
egyuttes hatasanak koszonhetd. A bank
kamatmarzsa év/év valtozatlan (3,18%).

A kedvezd makrogazdasagi kornyezetben az
arfolyamszdrt hiteldllomanyok év/év 4%-kal,
a betétek 3%-kal béviltek. A DPD90+ hitelek
aranya 0,6%-ponttal 9,7%-ra mérseklédott

év/év, fedezettsége nott (61,2%).

A szerb leanybanknak nem sikerult meg-
6riznie profitabilis mikodését, a 2015-0s
évet végul kozel 400 millid forintos veszte-
séggel zarta. Eves szinten gyengébben
alakult a mékodési eredmény (-5%), mikoz-
ben a kockazati koltségek 28%-kal néttek.
Az arfolyamszUrt hitelallomany év/év 9%-kal
bévilt, mind a lakossagi, mind pedig a vallalati
szektorban érdemben néttek a volumenek.

A DPD90+ hitelek aranya tovabb csokkent
(39,3%), fedezettséglik stabil (74,9%).

A montenegroéi leanybank 2013 és 2014

utan 2015-ben is nyereséget produkalt
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(909 milli6 forint), ami tébb mint dupldja az
eléz6 évinek. A mikodési eredmény év/év
17%-0s visszaeseése elsésorban az alacso-
nyabb bevételekkel (-9%) magyarazhato;
mindezt a hatékony koltséggazdalkodas csak
részben kompenzalta. Az adozott eredmény
javuladsa a kockazati koltségek éves szinten
35%-0s mérséklédésének koszonhetd.

Az arfolyamsz(rt hitelallomany 5%-kal
csokkent, a betétek 4%-kal béviltek.

A 90 napon tuli késedelmes hiteldllomany nétt
(42,7%), fedezettsége viszont javult (83%).

Innovacio, elismerések

Bar szamos core piacunkon tovabbra is
dominans fidki jelenléttel birunk, az OTP Bank
az els6 kozott ismerte fel a digitalis csatornak
innovacioiban rejlé lehetdségeket, ennek is
koszonhetd, hogy Magyarorszdgon a Bank
minden digitalis csatornan piacvezeto.

A Bank stratégiai prioritdsa a teljes digitalis
transzformacio, mely a belsé folyamatok
fejlesztésén tul a kiemelked6 Ugyfélélményt
is céljanak tekinti. Ennek keretében elindult

a Digitalis Transzformaciés Program,

mely tobb mint 100 project megvaldsitasat

tlzte ki célul.

Mindekozben a fidkok szerepe fokozatosan
atalakul, a szimpla tranzakciokkal szemben
—ahol fokozatosan né az online csatornak
szerepe — egyre nagyobb teret nyer a komplex

termékek értékesitése és a tanacsadas.

Az elmult évben is szamtalan szakmai
elismerésben részesiltlink, de szivemhez
legkozelebb az a dij all, melyet a bank immar
évek Ota a pénzigyi kultura terjesztésében
jatszott kimagaslé szerepvallalasaért

kapott! Mindez része az aktiv tarsadalmi
szerepvallalasunkon belll a sokrétl, szines és
a fiatal generaciok szamara nélkilozhetetlen
ismeretek terjesztésének. Az OTP Fdy Andras
Alapitvany Oktatasi Kozpontja révén 2012
novemberétdl kezdédden tobb tizezer
kozépiskolas részesllt ingyenes pénzlgyi,

gazdasagi és gazdalkodasi oktatasban.

OTP Bank Eves Jelentés 2015

Az OTP Bank hosszu évek 6ta részeslil a Leg-
jobb hazai bank elismerésben a The Bankers,
Euromoney vagy Global Finance pénzugyi
szaklapok részérél, de az OTP Bank privat banki
szolgaltatasa ugyancsak a legjobb hazai, sét

regionalis szolgaltaté cim bluszke tulajdonosa.

2016. évi varakozasok

A bevezet6ben mar emlitett kedvezé makro-
gazdasdgi hattér, illetve a szabalyozok
részérdl érzékelhetd konstruktiv hozzaallas
alapjan alapvetéen optimista vagyok 2016
vonatkozdsaban. Ennek megfeleléen megeré-
sithetem, hogy az idei évben fokozatosan
kozelediink a 2015. évi Kozgylésen

kitizott célunk felé, nevezetesen: 2017-re a
Bankcsoport tékearanyos nyeresége (ROE
mutatdja) meg fogja haladni a 15%-0s értéket
(12,5%-0s CET1 mutatd mellett), konszolidalt
adozott eredménylinket 2016-ban a magyar
és szlovak bankadon, illetve a Visa Europe Ltd.
tulajdonrészének értékesitésébdl szarmazd
bevételen kiviil (kb. 10,5 millidrd forint)

mas egyszeri tétel mar nem befolydsolja.

Ez praktikusan azt jelenti, hogy mind szam-
viteli, mind pedig az egyedi tételekkel korrigalt
addzott eredménylink lényegi javuldsat
varom. Tovabba, a csoportszint(l teljesitd
hitelallomany elmult években tapasztalt
erodalodasa 2016-ban véget ér, s remélhetéen
enyhe novekedéssel is szamolhatunk.
Kilondsen a vallalati, azon belil is a mikro és
kisvallalatok, tovabbd a mezégazdasag felé
torténd nagyobb hitelkihelyezésben bizok,

de a magyar kormanyzati dontések szintén
kedvezé hatast gyakorolhatnak a hazai
jelzaloghitelezési dinamikara. A konszolidalt
nettd kamatmarzs enyhén mérséklédhet, mivel
egyrészt csokken a magasabb marzsu orosz
és ukran operdcio sulya, tovabba alacsonyabb
marzzsal szamolunk Bulgdria esetében is és
Magyarorszagon, féként abban az esetben,

ha a jegybank tovabbi kamatvagasokat
eszkozol az év folyaman. A portfélié mindéség
alakuldsaban beindult kedvez6 folyamatok
folytatédnak, lényegesen csokken a kockdazati

koltség az orosz és ukran leanybankoknal,



s kisebb mértékben, de Magyarorszagon és
Bulgaridban is. A mUkodési koltségek a 2015-0s
trendhez hasonléan alakulnak, azok nominalis
nagysagat érdemben alakitja, hogy mind

tobb csoporttagnal jelentkezik az egységes
europai szabdlyozas keretében létrehozandd
nemzeti Szanalasi Alapokba torténé befizetési
kotelezettség, valamint a betétvédelmi,

illetve befektetés-védelmi alapokba torténg,
0sszességében éves szinten novekvd

befizetések 0sszege.

Az elmult két évhez képest legnagyobb
pozitiv valtozas, hogy idén sem az orosz,
sem pedig az ukran operacioé esetében nem

szamolunk veszteséggel.

Stabil tékeerénk egyrészt lehetévé teszi,

hogy a kifizetett osztaléktomeget évrél

évre noveljik: a Kozgyllési jovahagyas
fliggvényében a 2015-0s pénzlgyi év utan
0sszesen 46,2 millidrd forintnyi osztaléktomeg
kifizetésével szamolunk, ami nagysagrendileg
165 forint egy részvényre juté osztalékot
jelent. Emellett az organikus novekedés
mellett folyamatosan keressiik az akvizicios
lehetéségeket: erre voltak pozitiv példak
Horvatorszagban és Romanidban; mindkét
helyen sikeresen lezarult a bankvasarlassal
kapcsolatos integracid, leanybankjaink piaci
pozicioja és eredménytermeld képessége
er6sodott. Tovabba, 2016 februarjaban
megvasaroltuk az AXA Bank magyarorszagi,
dontéen jelzaloghitel portfolidjat, az integracios
folyamat 2016 végén zarulhat le, s az lgylet

eredményeként jelzaloghitel portfélionk

jelentésen, 20%-ot meghaladé mértékben
noéhet, ezzel parhuzamosan javul piaci

pozicionk.

Bizom benne, hogy a 2016. év és az elkovetkez6
évek mar a normalis banki tgymenetrél,

a hitelezési dinamikak és dllomanyok boéviilé-
sérél szélnak, ahol a tevékenység kdzéppont-
jaban az Ugyfélkiszolgalas minéségének,

a kockazatkezelésnek és a hatékonysdganak

a javitasa all.

Eddigi értékeink megtartdsa mellett folya-
matos megujuldsra, innovaciora van szikség.
Ezt nemcsak a verseny diktalja, magunk
szamara is olyan célokat kell kitlznunk,

mely egyrészt elvarhatoé egy piacvezetd
pénzintézettdl, emellett egy redlisan megvalo-
sithato viziot kinal munkatarsainknak és
tgyfeleinknek. Minden reménytink megvan
arra, hogy az OTP Csoport megfelel azoknak
a tarsadalmi elvarasoknak, mely a stabil,
kiszamithato mikodés mellett az egyéneknek
és kozosségeknek hatékony szolgaltatast

és pozitiv élményt nyujt a mindennapi

pénzigyekben.

A célok megvaldsitdsahoz kérem segitségiiket,

tdmogaté hozzajaruldsukat!

b, b

Dr. Csanyi Sandor
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