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Az elnok-vezeérigazgato uzenete

TISZTELT RESZVENYESEK!

Elmult évi koszontémben azzal inditottam, hogy a 2013-as év nehéz
lesz. Ilgazam lett, de ennek egyaltalan nem &riilok. Ot évvel a globalis
pénzligyi-gazdasdgi valsag kitorése dta hozza kell szoknunk,

hogy az el6rejelzés szamtalan kockazatot hordoz magaban, nem art
az 6vatossdag. Mikozben bizonyos kérdések megoldddni latszédnak,
de legalabbis enyhiilnek, ekdzben Ujabb, kimeneteliiket tekintve
sulyosabb, gyakran teljesen varatlan problémak tornek felszinre.
Ami a globdlis kérnyezetet illeti, egyértelmden pozitiv, hogy az
eurdzéna valsaga gyakorlatilag lekerdilt a napirendrél, az amerikai
gazdasag is jol teljesit és ennek kovetkeztében megkezddédott a FED
kordbbi likviditas-bévitd intézkedéseinek a lassu kivezetése. Ugyan-
akkor a korabban dinamikus novekedést felmutaté BRIC-orszagokban

a gazdasdgi teljesitmény visszaesésére utalo jelek jelentkeznek,

a feltorekvé piacokon meghatarozo sullyal biré Torokorszag tavaly

massziv alulteljesité volt, és ami az OTP Csoportot kdzvetleniil is érinti:

2013 novemberétdl Ukrajnaban élesedd belpolitikai fesziltségnek,

a kormany 2014. februari eltavolitdsanak, majd utébb egy sulyosbodé

ukran-orosz, s6t, egy orosz-eurdpai, illetve orosz-amerikai konfliktus-

nak lehetiink szemtanui. Nem hiszem, hogy ezen problémakkal barki is

kalkulalt volna egy 2013-as lizleti terv 0sszeallitdsakor.

Mindezzel csak azt akarom érzékeltetni, hogy
ilyen kornyezetben jelentésen felértékelédnek

a stabil mikodést elésegité tényezdk, mint ami-
lyen egy bank esetében a biztonsagos likviditas
és tokehelyzet. Ugyanakkor ez nem jelenti azt,
hogy lemondanank a novekedési lehetéségek
folyamatos keresésérél — legyen ez organikus
vagy akvizicio utjan megvaldsuld.

Ami a Bankcsoport regionalis mikodési kornye-
zetét illeti, a kép tovabbra is vegyes: Magyar-
orszagon a korabbi évek gyenge teljesitményé-
hez képest a GDP 2013. évi 1,1%-0s novekedése
egyfajta novekedési fordulatot jelent, mindekoz-
ben a pénzlgyi egyensulyi mutatok tovabbra

is kedvezden alakultak. Az inflacié rekord ala-
csony szintre esett (1,7%), a jegybanki alapka-
mat 2013 sordn 275 bazisponttal kerdlt lejjebb.
Ugyanakkor tovabbra is joval a kivanatos szint
alatt ragadt a beruhazasok aranya, ez kiilono-
sen a maganszférara értend6 és a realbérek
kedvezd alakuldsa ellenére is rendkiviil mérsé-

kelt a haztartasok fogyasztasa, az orszag téke-
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vonzo kepessége pedig jelentdsen visszaesett
az elmult években. Azt kell mondanom, hogy
mindez nem fliggetlen a szabalyozéi kornyezet
gyakori, sokszor kiszamithatatlan valtozasaitol.
Nem segiti a banki alaptevékenység, jelesil

a hitelezés erételjesebb felfuttatasat a bank-
szektort sujto terhek nemzetkozi 6sszehason-
litdsban is példatlanul magas aranya, s6t,
emelése, mikozben azok kivezetésérdél egyelére
semmilyen kézzelfoghatd tampont, menet-
rend nem all rendelkezésiinkre. A devizahite-
lesek problémajanak megoldasa, pontosabban
a megoldasi modok allando lebegtetése nem a
banki-tgyfél bizalom erésitése irdnydba mutat,
viszont egyértelmUen rontja a fizetési fegyel-
met. Bizunk abban, hogy a 2014-es valasztaso-
kat kovetéen a kormanyzati intézkedések a gaz-
dasagi novekedés gyorsitasat, a foglalkoztatas
erdemi novelését célozzak majd meg, ehhez
pedig a bankrendszer erételjes kozremikodé-
sére is szlikség van. Az OTP Bank a maga

részerdl likviditasaval, tékéjével maximalisan



kész egy ilyen folyamatban aktivan részt venni,
és miként a tavalyi év szamai is mutatjak, min-
den, a hitelportfolio bévitését elésegitd lehets-
séggel eddig is maximalisan élt a Bank.

Ami a Bankcsoport tobbi tagjat illeti, a gazda-
sdagi kornyezet 2013-ban 6sszességében javult,

a fogyasztasi hitelezést fokuszba allito teve-

kenységlinknek mindenutt érzékelhetéek a jelei,

a valsdg 6ta az onfinanszirozo képességet eré-
sité torekvések latvanyosan javitottak a leany-
bankok betéti bazisat. 2014-ben e folyamatok
folytatdsat varjuk, aminek koszonhetéen a kon-
szolidalt arfolyamsz(rt hiteladllomany végre
novekedésnek indulhat.

A bevezetémben kilon széltam Ukrajnarol és
Oroszorszagrol: tekintettel arra, hogy e két
orszaghan mikodé leanybankunk a teljes mér-
legféosszeg kb. 15%-at képviseli, a Csoport
rovid és kozéptavu teljesitménye szempontja-
bél egyaltalan nem mindegy, hogyan alakulnak
az események. Ukran lednybankunk teljesitmé-
nye nagymeértékben attél fligg, milyen szcena-
ri6 érvényesul majd, Bizunk abban, hogy a mos-
tani politikai feszultség enyhl, az orszag olyan
pénzligyi csomagban részesilt az Eurdpai Unio
és a nemzetkozi pénzligyi szervezetek részérdl,
mely egyrészt biztositja a szuverén fizetéké-
pesség megOrzéseét, illetve garancia arra, hogy
a szikseéges strukturalis reformok beindulja-
nak. Ez stabilizalhatja a hazai fizetéeszkozt,
erdsitheti az orszag iranti befektetdi bizalmat.
Ha azonban ennek ellenkezdje valésulna meg,
az a 2008. évhez hasonlé negativ folyamatokat,
fenntarthatatlan makrogazdasagi kornyezetet,
a belpolitikai fesziiltség tartés fennmaradasat
vetitené elére. Oroszorszag esetében nagy kér-
dés, mennyire kompromisszum-kész a politikai
vezetés Ukrajnaval kapcsolatban, illetve, hogy
a nemzetkozi szankcidok milyen kihatassal
lehetnek az amugy is lassuld orosz gazdasagi
novekedési kilatasokra.

Vagyis az eléttlink allé év is kihivasoktol terhes,
bar dvatos optimizmusra utald fejlemények
Ugyszintén jelen vannak.

Ugy vélem, a tevékenységiinket alapvetéen
meghatarozo tényezék kordbbinal részletesebb
korben jardsa nem valamifajta magyarazkodas
az elemzdi varakozastél némileg elmarado
2013-as eredmény bemutatdsahoz, sokkal

inkabb jelzi, mennyire komplex feladatokkal

kellett megklzdenlink ez elmult 5 évben és
nem allithatom, hogy a kovetkezé évek kony-
nyebbek lesznek.

2013-ban a Bankcsoport kozel 146 milliard forin-
tos konszolidalt korrigalt ad6zas utani eredmény
ért el, jovedelmezdséglnk, likviditasi helyzetink,
tékemegfelelésiink nemzetkozi 6sszehasonli-
tdsban tovabbra is kiemelkedd. Bar kilfoldi
lednybankjaink eredmény-hozzajaruldsa mér-
sékeltebb volt, mint az eléz6 években — ez don-
téen az orosz lednybank jelentésen visszaesd
profitjianak a negativ kovetkezménye —, mindez
nem valtoztat azon stratégiai torekvéstnkaon,
hogy a mérsékeltebb novekedési lehetéségekkel
biré hazai piaci lehetéségeinket olyan piacokkal,
piaci szegmensekkel egészitsiik ki, amik hosz-
szabb tavon a gyorsabb novekedés, jelentésebb
penetracio és magasabb mUikodési marzs révén
ellensulyozhatjdk a magyar operacié csokkend
teljesitményét. A fogyasztasi hitelezést fokusza-
ba allité tevékenységink 2013-ban is kézzel-
foghatd eredményeket hozott: szamos ledny-
vallalatunk massziv, kétszamjegy( novekedést
tudott felmutatni e szegmensben, tovabba a
2013-ban elinditott, de 2014 februarjaban leza-
rult sikeres horvat akvizicionk ugyancsak erési-

tette ezirdnyu stratégiankat.

A 2013-as év pénziigyi
teljesitményének attekintése

Az OTP Csoport 2013-ben 146 milliard forintos
korrigalt addzott eredményt ért el, ami 3%-kal
elmarad az el6z6 évitél. Ennél lényegesen
alacsonyabban alakult az egyszeri tételeket is
tartalmazo szamviteli eredmény, mely 0sszes-
ségében 64 milliard forintot képvisel. Utébbinak
jelentds, 48%-os éves visszaesése mogott alap-
vetéen a korrekcios tételek meghdromszorozo-
dasa all. Egyrészt a 2013. elsé negyedévben
egy 0sszegben elszamolt 28,9 milliard forintnyi
magyarorszagi pénzintézeti kiilonadot

a masodik negyedévben 13,2 milliard forintos
egyszeri tranzakcios illeték is novelte.

Emellett a szlovak bankado éves szinten

kb. 1 milliard forintnyi terhet jelentett. Tovabba
a harmadik negyedévben leirdsra kertilt az
ukran lednybank kapcsan konszolidalt szinten,

IFRS szerint nyilvantartott 64,0 milliard forintnyi
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goodwillbél 37,2 milliard forint. A teljes leirasbaol
6,4 milliard forint a tékevel, 30,8 milliard forint
az eredménnyel szemben kerUlt elszamolasra.
A negyedik negyedévben pedig két tovabbi

—a menedzsment altal mar elézetesen jelzett
tétel — terhelte a szamviteli eredményt:
egyrészt a magyar Gazdasdgi Versenyhivatal
altal az OTP Bankra kiszabott (de utdbbi altal
megfellebbezett) 3,2 millidrd forint birsag
(tarsasagi add utan), valamint az OTP Core altal
fizetendd, az altalanos kockazati céltartalék
eredménytartalékba torténd atvezetéséhez kap-
csolodé egyszeri addteher (5,5 milliard forint).
A korrekcios tételek 6sszesen kozel 82 milliard
forintra rugtak 2013-ban.

A Bankcsoport szamviteli eredményén belil

a magyarorszagi alaptevékenység (2012: 68,
2013: 34 milliard forint), illetve a kilfoldi ledny-
vallalatok eredménye egyarant csokkent (2012:
60, 2013: 24 milliard forint). A kilfoldi leanyval-
lalatok profit-hozzajaruldsa ennek megfeleléen
49%-rol 37%-ra mérséklédott.

A Bankcsoport jovedelmezéségi mutatdi nem-
zetkozi 0sszehasonlitdsban tovabbra is jok, a
korrigalt eszkozaranyos megtérilés 1,4%-os,
mig a tékearanyos megtérilés 9,6%-os volt.

A Bankcsoport egyedi tételek nélkili mikodési
eredménye 448 milliard forint volt, ami gyakor-
latilag megegyezik az el6z6 évivel. Hatarozott
sikerként konyvelem el, hogy a mkodési ered-
mény a valsag éveiben is stabilan alakult, ami
elsésorban az alapbanki tevékenységhol szar-
mazo6 nettd kamatbevétel és nettd dij-, jutalék-
bevételek kiegyensulyozott alakuldsanak
koszonhetd. A 2013. évi konszolidalt bevétel
egyedi tételek nélkul tovabb nétt, 865 milliard
forintos nagysaga 2%-os novekedést jelent.
Ezen belll a netté kamateredmény minimalisan
nétt a mérséklédé magyar és bolgar-, illetve

a bovilé orosz és ukran kamateredmény egylt-
tes hatdsaként, a netté dij- jutalékbevétel pedig
10%-kal haladta meg az el6zé évit. Rendkiviil
pozitiv, hogy a konszolidalt bevételi marzs
magas értéke (8,44%) ellenére is tovabb javult
(+13 bazispont), ezen belil a netté kamatmarzs
(6,37%) éves szinten minimalisan mérséklddott.
A konszolidalt mikodési koltségek év/év alapon
6%-kal néttek, elsésorban azokon a piacokon,
ahol a bévilé hiteldinamika tobblet-értékesitési

kapacitast igényelt.

OTP Bank Eves Jelentés 2013

A héldzat-racionalas keretében jelentésebb
fiokbezarasra 2013-ben csak Ukrajnaban kerlt
sor (=10 fiok év/év), Oroszorszagban viszont

54 Gj, zommel kisebb fidk nyilott, tovabba e két
piacon a fogyasztasi hitelezés az tigynokhalézat
tovabbi bévilésével jart. Emellett a Bank
tovabbra is komoly figyelmet forditott a behaj-
tasi, valamint a faktoring tevékenység
hatékonysaganak novelésére.

A valsag egyik velejardja a gazdasag vala-
mennyi szerepléje részérél a kényszerd alkal-
mazkodas: a hdztartasok dvatosabb fogyasztasi
szokasai, a vallalatok mérsékelt beruhazasi
aktivitdsa érezhet6en visszafogjak a hitelkeres-
letet, réaddsul tobb piacon a szabalyozdi szigo-
ritdsok szintén nem kedveznek a nagyobb hite-
lezési aktivitasnak, igaz, ennek ellenkezgjét,

pl. kedvezé kamatkondiciéju forrasok biztosi-
tasat Magyarorszagon a kis- és kozépvallalati
ugyfelek szamara szintén lathatjuk.

A Bankcsoport arfolyam-korrigalt hitelport-
félidja 1%-kal csokkent év/év, az éves valtozas
dontéen az OTP Core 7%-kal, valamint a DSK
Bank 2%-kal csokkend allomanyanak a kovet-
kezménye. Orvendetes ugyanakkor, hogy tobb
év utdn megallt a portfélié csokkenése Ukrajna-
ban, Montenegréban pedig latvanyos (+9%-0s)
emelkedés kovetkezett be. A jelzaloghitel allo-
manyok gyakorlatilag minden piacon csokken-
tek, egyeduli kivétel Szlovakia volt. Ugyanakkor
a fogyasztasi hitelezés dinamikaja erés maradt
(+9%), a legnagyobb éves allomanybéviilés
Szlovékidban (+175%), Ukrajnaban (+126%),
Romanidban (+98%) kovetkezett be, de az orosz,
montenegroi és szerb lednybankok esetében is
kétszamjegy( volt a portfélié béviilése (rendre
10%, 20% és 26%).

A valsag kirobbandsa ota visszatérd kérdés:
meddig né még a portfélion belll a nem telje-
sité hitelek ardnya, lathatd-e mar barmilyen
javulds? A jelentds nem teljesitd hitelallomany,
illetve a megképzendd céltartalék onmagaban
is lényegi eredmény-rontd tétel, réadasul
visszafogja a bankok kockazatvallalasi hajlan-
ddsagat. E szempontbdl optimizmusra ad okot,
hogy 2013 masodik felétél érzékelhetéen
lassult a 90 napon tul késedelmes hitelek allo-
many novekedése, ezzel a 90 napon tul kése-
delmes hitelek allomanynovekedése a 2012. évi

222 milliard forintrél 190 milliard forintra



mérséklédott (arfolyamszirten, valamint hitel
eladdsok és -lefrasok hatdsatol tisztitva).
Tovabbd a 90 napon tul késedelmes hitelek
aranya a valsag ota el6szor csokkent, a 2013.
junius végi 20,8%-rol 19,8%-ra. Mindekozben

a prudens céltartalékolasi metodikanak és a
magasabb kockazati koltségeknek is koszonhe-
téen a nem teljesitd hitelek céltartalék fedezett-
sége 84,4%-ra emelkedett (+4,4% év/év)

Az arfolyamsz(rt konszolidalt betétallomany
5%-kal bovilt év/év, mindennek kovetkeztében
2013 végére a Bankcsoport nettd hitel/(betét
+lakossagi kotvény) mutatdja (89%) 5%-ponttal
mérséklédott.

2013-ban a téke-és likviditasi pozicidk tovabb
javultak: az OTP Csoport IFRS szerinti konszoli-
dalt tékemegfelelési mutatdja december végére
19,9%-ot ért el (+0,2%-pont év/év), az elsddle-
ges téke (Tier1 rata) nagysaga 17,4%-ot tett ki,
a Core Tier1 rata pedig 16,0% volt (+1,4%-pont
év/év). 2013. december 31-én a Bankcsoport
bruttd likviditasi tartaléka kozel 6 millidrd euro-
nak megfelelé 6sszeg volt, és év végére a Bank
teljes mértékben megujitotta 2014-ben esedé-
kes deviza swap lejaratait is.

Ami tehat az OTP Bankot illeti, t6ke- és likvidi-
tasi pozicidja lehetévé tenné az aktivabb hitele-
zést, a kereslet azonban jelentds eltéréseket

mutat piaconként.

Az alacsonyabb kockazati koltség
kovetkeztében javulé magyarorszagi
jovedelmezdség, stabil piaci része-
sedések, folyamatos fejlesztések

a szolgaltatasok terén; mérséklédo
kilfoldi eredmény-hozzajarulas;
javulo portfélié min6ség

A Bankcsoporton belll 2013-ben a magyar-
orszagi alaptevékenység korrigalt eredménye
115 milliard forint volt, ami 21%-kal haladja
meg az eldz0 év teljesitményét. Az eredmény
javulasa mindenekeldtt a kockazati koltsegek
40%-0s mérséklédésének kovetkezménye,
ekozben a mlkodési eredmény 8%-kal csokkent
—egyrészt az alacsonyabb netté kamatered-
ménynek (-7% év/év), illetve a miikodési koltsé-
gek 4%-o0s emelkedésének ereddjeként. Az éves

szamviteli eredmény 68 milliard forintrol

34 millidrd forintra csokkent (-50% év/év).

Az éves kamatmarzs (4,31%) 27 bazispontos
zsugoroddsa mogott elsésorban a csokkend
alapkamat és ebbél fakaddan az alacsonyabb
altaldnos kamatkornyezet all.

Kedvezd, hogy a portfolioromlas Uteme tovabb
lassult, melyben az éves atlagban stabil forint
és az arfolyamgat novekvd igénybevétele egy-
arant szerepet jatszott. A kockazati koltség
jelentés mérséklédése mellett szamottevéen
javult a 90 napon tuli késedelmes hitelek céltar-
talék fedezettsége (85,2% +3,3%-pont év/év).
Az arfolyamsz(rt hitelallomany éves szinten
7%-kal zsugorodott. A lakossdgi portfélié mind
a jelzéloghitelek (-9%), mind a fogyasztasi hite-
lek (-5%) esetében csokkent, az onkormanyzati
hitelek 21%-0s éves visszaesése dontéen

az allami adéssagkonszolidacié hatdsat tukrozi.
Pozitiv fejlemény, hogy — részben a Magyar
Nemzeti Bank Novekedési Hitelprogramjanak
is koszonhetéen — az OTP Bank magyar cégek-
nek nyujtott hitelei 8%-kal béviltek, mikozben
a bankszektor vallalati kihelyezései ugyanezen
id6 alatt hasonl6 aranyban estek vissza. A Bank
a menedzsment célkitlizésének megfelelden
mind a mikro- és kisvallalati tgyfelei, mind
pedig az agrarvallalkozasok felé novelte hiteleit
2%-kal, illetve 6%-kal, mely szintén kiemelkedd
teljesitmény. Emellett a Bank lakossagi hitele-
zési aktivitasa tovabbra is meghatarozo, folydsi-
tasi részesedése a jelzaloghitelek piacédn 29%-os,
a személyi hitelezésben pedig 52%-os volt.

Az elmult évek egyik jelentds stratégiai célkitl-
zéseként a szolgaltatasi szinvonal folyamatos
fejlesztését allitottuk a kozéppontba, ennek
keretében 24 kiilonboz6 projektet inditottunk,
melyek fokuszdban az lgyfél-elégedettség
javitdsa, az lgyfél-akvizicio és keresztértékesi-
tés fokozdsa, tovabba a mikodési hatékonysag
erésitése allt.

Eréfeszitéseink és fejlesztéseink elismerése,
hogy a szokdsos szakmai elismerések mellett
(A Kozép-kelet-eurdpai régio legjobb feltorekvo
piaci és Magyarorszag legjobb Bankja cim a
Global Finance szaklaptdl) 2013-ben az OTP Bank
érdemelte ki a MasterCard A pénzlgyi kultdra
fejlesztésében leginnovativabb magyarorszagi
bank dijat, mig a The Banker altal felkért szak-
mai bizottsag két kategoriaban is a legjobbnak

taldlta az OTP Private Banking-et.
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A hazai bankcsoport meghatarozé szerepléi ko-
zul az OTP Alapkezelé 12 havi adézott eredmeé-
nye bankadé és egyszeri tételek nélkil 3,6 mil-
liard forint volt, a jelentds, 76%-o0s év/év javulas
az alap-és vagyonkezelt allomanyok bévilésé-
nek, illetve ehhez kapcsolédoan a dij- és jutalék-
bevételek massziv novekedéséhez kothetd.

A csokkend hazai kamatkornyezetben jelenté-
sen megnétt az alternativ befektetési formak
népszerlsége. A Merkantil Csoport 2013-ben
2,0 milliard forintos korrigalt adézott eredményt
produkalt, a javulds a kockazati koltségek jelen-
tés mérséklédésének koszonhetd. A hitelport-
félio tovabb csokkent, ugyanakkor az uj kihelye-
zések javulo dinamikat mutatnak.

A kilfoldi ledanybankok profit hozzajarulasa

a 2012. évi teljesitményhez képest csokkent,

az adozott eredményt befolydsolo legfontosabb
tényez0 — pozitiv és negativ értelemben egy-
arant a — kockazati koltségek alakulasa volt.
Ahol javult az eredmény, az dontéen az alacso-
nyabb kockazati koltségnek koszonhetd

- pozitiv kivételt Ukrajna és Romania jelent,
ahol a mUkodési eredmény is jelentésen javult.
Ahol pedig jelentds a visszaesés — elsdsorban
Oroszorszag és Szerbia esetében, ott a kocka-
zati koltségek szamottevéen emelkedtek.
Sulyanal fogva is kiemelkedé volt a bolgar DSK
Bank kivalé 2013-as teljesitménye: egy viszony-
lag stabil makrogazdasdagi kornyezetben sike-
rilt adoézott eredményét 25%-kal javitania

(30,2 milliard forint), mindekozben a legfonto-
sabb termékszegmensekben piaci pozicidja sta-
bil vagy javuld. Az ukran lednybank eredmény-
javulasa ugyszintén kiemelkedd, a 2012. évi

0,5 milliard forintos profitot kovetéen 6,7 milliard
forint volt az addzott eredmény, koszonhetéen a
mUkodési eredmény év/év 20%-os javulasanak
év/év. A fogyasztasi hitelek dllomanya 126%-kal
noétt, mindez a magasabb kamatmarzson ke-
resztil jelentésen javitotta a nettd kamatbevé-
telt. Ugy tlinik tehat, az orosz modellt sikerrel
adaptaltuk Ukrajnaban is, rdadasul a kockazati
koltségrata alacsonyabb, mint Oroszorszagban.
Az orosz leanybank 2013-as teljesitménye
jelentésen elmaradt varakozasainktdl, a profit
mélyen a 2011-2012-ben latott eredményszint
alatt teljestlt, mindossze 2,4 milliard forint volt.
A kockazati koltség kozel duplajara emelkedett,

ezt a mikodési eredmény 2%-os boviilése nem
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tudta ellensulyozni. Az elkovetkez6 idészakban
az allomanyok novelése helyébe a jovedelmezo-
ség javitasa lép fé célként, ezen belll is fokusz-
ba kerul a behajtasi tevékenység hatékonysa-
ganak a novelése, illetve erdsiteni kivanjuk a
bank univerzalis jellegét, nyitva példaul a kis-
és kozépvallalati szektor felé.

Az elébbi harom lednybank a Bankcsoport
teljes eszkozallomanyanak kozel 30%-at kép-
viseli, a kilfoldi lednybankok megtermelt profit-
janak tulnyomo része innen szarmazik,

az OTP Csoport szempontjabol tehat kiemelt
jelentéséggel bir, hogyan teljesit a jovében

a bolgar, az orosz, és ukran lednybank.
Orvendetes, hogy a Bankcsoport kisebb leany-
bankjai koziil Montenegroé és Szlovakia az elmult
évek veszteséges muikodését kovetéen 2013-ban
mar pozitiv eredmény realizalt, Romaniaban
pedig év/év csokkent a veszteség koszonhetéen
a mikodési eredmény 10%-os javuldsanak,
valamint a kockazati koltségek hasonlé mértéki
mérséklédésének ereddjeként. A horvat ledny-
bank ezuttal is nyereséges volt és 2013-ban

2,2 milliard forinttal jarult hozza a csoportszint(
eredményhez. 2014 februarjaban a bank sikeres
akviziciot hajtott végre, megvasarolva az olasz
Banko Popolare dontéen fogyasztasi hitelezésre
szakosodott horvat lednybankjat. Ami pedig a
szerb ledanybank jelentds, éves szinten 13,2 mil-
liard forintos veszteségét illeti, emogott a bank
felulvizsgalt céltartalékolasi politikdja, illetve

a nem teljesitd hitelek mogotti fedezetek, illetve
a hitelek varhato megtérilésével kapcsolatos
rendkivil konzervativ becslés all. A jelentés
kockazati koltségek révén a nem teljesité hite-
lek fedezettsége 82,6%-ra emelkedett.

Ami tehat 2013. évi Uzletpolitikai célkitlizése-
inket illeti, bar az arfolyamsz(rt hitelportfolio
minimalisan csokkent, a fogyasztasi hitelezés
dinamikdja tovabbra is erés maradt. Forras-
oldalon tovabb béviilt betéti bazisunk, tékepiaci
forrasbevonasra nem kerdlt sor, nem is voltunk
raszorulva. Mkodési marzsunk és a netté
kamatmarzs tovabbra is stabil. Varakozasaink-
nak megfeleléen mérséklédott a konszolidalt
hitelportfolié romlasi titeme, ezzel egyidejlleg
sikerilt szamottevéen — tobb mint 4,4%-ponttal —
javitani a problémas hitelek fedezettségét.

Ami a részvényarfolyam alakulaséat illeti, gya-

korlatilag a 2012-es zaréarfolyamon végeztiink



(4.100), pedig az év els6 felében 5.300 forint
felett is jart az arfolyam. A FED likviditas csok-
kentése, a feltorekvo piacokkal kapcsolatos
dvatosabb befektetdi hozzaallas aztan az év
masodik felében nyomas alatt tartottak az
arfolyamot. Természetesen az sem segitett,
hogy a magyar bankrendszer immar negyedik
éve veszteséges, a jo hir legfeljebb az, hogy az
OTP Bank ezalatt az id6 alatt is megérizte
jovedelmezdségét, illetve a szektor vesztesége
csokkend trendet mutat.

Magyarorszag piacvezet6 pénzintézeteként
elkotelezettek vagyunk a hazai lakossagi és val-
lalati Ugyfeleink magas szinvonalu kiszolgalasa
irdnt. A Nemzeti Bank altal meghirdetett Nove-
kedési Hitelprogram elsé fazisaban 91 milliard
forint kihelyezésére kotottiink szerzédeést,

és hatarozott célunk, hogy a program masodik
fazisaban is aktivan részt vegylnk. Fiokhaloza-
tunk komoly eréfeszitéseket tesz annak érdeké-
ben, hogy minél tobb arra rdszorulé hatralékos
vagy veszélyeztetett lakds- és jelzaloghiteles
ugyfelet keresstink meg a havi torlesztérészlet
5 évre sz06l6 fixalasanak lehetéségével, aktivan
részt vesziink a 2012 augusztusatol elérthetd

tamogatott lakashitelek folydsitdsaban.

2014. évi varakozasok

Mivel a Bankcsoport orszagaiban 2014-ben
mindenutt pozitiv GDP-novekedéssel szamo-
lunk, tovabba a portfélié eddigi trendszerl rom-
ldsa megallt, sét, az Uj allomanyok esetében
javulas tapasztalhato, 2014-ben remélhetéen

a kordbban veszteséges ledanyvallalatoknal is
nulla kordli eredmény prognosztizalhato, vagyis
egy 6vatosan pozitiv szcendrié esetén egyetlen
lednybank sem lesz veszteséges.

A valsag egyben lehetdség is: az elmult évek
kihivasai a Bank vezetését folyamatosan arra
0sztonozték, hogy eddigi értékei megtartasa
mellett is keresse azokat a lehetéségeket,

amik biztositjak a Tarsasag stabil, kiszamithato,
regionalis versenytarsainkkal valé 6sszevetés-
ben is hatékony és eredményes mikodését.
Folyamatosan kerestik az olyan akvizicios cél-
pontokat, melyek jol illeszkednek uzletpolitikai
stratégiankba, egyuttal hozzajarulnak a rész-

vényesi ertéket noveléséhez. Mindekozben

ugyeltiink arra, hogy a Bank tékeereje a legszi-
gorubb, majdan életbe [ép6 szabalyozoi elvara-
soknak is megfeleljen. Ugy véljiik, a 16%-os
Core Tier1 mutaténk egyrészt biztonsagos szin-
tet jelent, emellett lehetéséget ad novekvo
nagysagu osztalék kifizetésére: 2010 6ta folya-
matosan noveljik a kifizetett osztaléktomeget,
reményeink szerint ez a 2013-as pénzligyi év
utan 40 millidrd forintot meghaladé lesz, ami
részvényenként 145 forintot, ezaltal

kb. 3,8-3,9%-0s osztalékhozamot jelent.

Ami a pénzintézetek tarsadalmi megitélését
illeti, azt kell mondjam, az lényegesen jobb,
mint amit néhany orszdag politikusai sugallnak.
Ezért is remélem, hogy a javuld gazdasagi tel-
jesitmények kozepette enyhiilhet a szektort ter-
held kiilonadok és egyéb, idénként szakmailag
is nehezen értelmezhetd birsdgok kiszabasanak
mUkodést torzitd hatasa. A pénzligyi kozvetitd
rendszer megfelelé mikodése a hitelintézetek,
a gazdasagpolitika és a szabdalyozo6 hatdsagok
kozos érdeke és feleléssége. A tartds bizalom
pedig els6rendl zdloga annak, hogy munkankat
sikeresen végezhessuk.

Visszatekintve a Bankcsoport valsag alatti telje-
sitményére, bliszkén mondhatom: mikodésiink
minden nehézség ellenére sikeres volt, ami a
stabil fundamentumok — a kivalo és javuld téke-
és likviditasi helyzet — mellett dontéen a Bank
munkavallaldinak onzetlen, odaado, innovaciora
nyitott hozzaalldsanak koszonhetd. Bliszkeség-
gel tolt el, hogy szamos, szamunkra meghatarozo
piacon sikerUlt piaci részaranyunkat novelni, mely
nem kis mértékben a bank kivald reputaciojanak
is koszonhetd. 2014 vonatkozasaban legnagyobb
eredménynek azt tartanam, ha arfolyamkorri-
galt konszolidalt hitelportfélionk ismét nove-
kedne, és a javulé hitelezési aktivitashol az

OTP Bank minél nagyobb részaranyt tudhatna
magaénak, ezaltal is hozzajarulva az adott nem-
zetgazdasagok fejlédéséhez, lakossagi, vallalati
és onkormanyzati tgyfeleink gyarapodasahoz.
Vallalt célkitlizéseink teljesitéséhez kérem

tovabbi tdmogatd bizalmukat!

b, b

Dr. Csanyi Sandor
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