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A novekedés
dinamikaja tovabbra
s jelentés maradt.

Az elndk-vezérigazgatd Gizenete

Mindezek fényében

az OTP Bankcsoport

altal elért 187,1 milliard
forintos addzott eredmény
rendkivil pozitiv, 6sszegé-
ben mind a menedzsment célkitlizését,
mind pedig az elemz&i konszenzust megha-
ladta. A novekedés dinamikaja tovabbra

is jelentds, két szamjegyl maradt.

A sikeres miikodés elismeréseként immar
sokadszorra az OTP Bank a The Banker,
a Global Finance, illetve az Euromoney
pénzigyi szaklapok részérél a legjobb
magyarorszagi bank elismerésben részesiilt,
és elnyerte a Finance New Europe
,Achievement Award 2006" dijat.

OTP Bank Eves jelentés 2006

TISZTELT RESZVENYESEINK!

A 2006. zleti évben a kordbbi évekhez képest jéval nagyobb
kihivdsokkal szembestilt az OTP Bankcsoport. Azon tul, hogy
a versenykérnyezet folyamatos eréteszitésekre és innovdcickra
kényszeritette a Tdrsasdgot, a romlé magyar makrogazdasdgi
kérnyezet, az év kbzben dtmenetileg feler6s6dé kockdzatkerild
befektetéi hangulat és mindezek kézepette a Tdrsasdg térténe-
tének legaktivabb akvizicids tevékenysége eréforrdsaink maxi-

mdlis mobilizdaldsadt tették sziikségessé.

A MasterCard szintén tobb kategdridban elsé
helyre sorolta a Bankot, klfoldi lednyvéllala-
taink kozul pedig a DSK részesdlt a legjobb
bulgériai bank kitintetésben a Finance

New Europe részérdl.

A Bank nemzetkézi hitelbesorolédsa véltozatlan
(A1) maradt, ugyanakkor a pénzigyi eré beso-
rolds ,B="-rél ,C+"-ra mddosult a magyarnal
nagyobb kockazatot képvisel6 kulfoldi bankok
akvizicidja, illetve az azok integraciojaval kap-
csolatos kihivasok miatt. A Moody's ugyanak-
kor hangsulyozta, hogy a Bank kivald halozattal,
meghatarozo piaci pozicidkkal, stabil pénzigyi
fundamentumokkal rendelkezik, s mindez

az OTP Bankot Eurdpa egyik legjovedelmezébb

bankjava teszi.



Az OTP részveny

8.750 forintos rekord-
szinten zarta az évet.

Bar a Bankcsoport az év elsé haromnegyed-
évében rekordnagysagu eredményeket ért el,
ez sokdig nem jutott kifejezésre a részvényar-
folyamban. Az utolsé hénapokban azonban
jelentds pozitiv korrekcio kovetkezett be,

s a papir végul 8.750 forintos rekordszinten
zérta az évet. Orvendetes, hogy mindezt kiemel-
keds, a tobbi blue chip papirt nagységrendekkel

meghaladé forgalom mellett sikerult elérni.

A 2006. év kiemelkedd volt
) az akvizicids tevékenység
arfo'Yama szempontjdbdl: a Bank

6 kulfoldi pénzintézetet
vasarolt meg Ukrajnédban,
Oroszorszégban, Monte-
negroban és Szerbiaban

(3 bank), a vételar 6sszesen 1,3 millidrd eurd
volt. Részben az akviziciok finanszirozasa,
részben pedig a t6kehelyzet erdsitése céljabdl
az 6sz folyamén harom jelentds tékepiaci tranz-
akcidra kertlt sor: egy 300 millio eurds aldren-
delt kolcsontske (LT2), illetve egy 500 millid
euros jarulékos tékeelem (UT2) kibocsatasara,
illetve 14,5 millid OTP sajét részvény értékesité-
sére 4tvélhato kotvény forméjaban 514 millié

euro értékben.

Az akviziciok eredményeként a Bank immaér

a régid kilenc orszadgaban van jelen, és figye-
lembe véve ezen piacok banki penetracidjanak
szintjét, dinamikus gazdaségi névekedési
lehetdségeiket, biztosak vagyunk abban, hogy
befektetéseinken keresztil a részvényesi érték-

teremtés leghatékonyabb forméjat alkalmaztuk.

2006-ban a Bankcsoport az el6z6 évi konszolidalt
eredményt 18,2%-kal meghaladé 187,1 milliard
forintos addzott eredményt ért el, mérlegf6osszege
éves szinten 36,1%-kal 7.097 milliard forintra
bévdilt, a sajét téke pedig kozel 788 millidrd forintra

nétt (mintegy 3,1 milliard eurd).

Bér a jovedelmezdségi és hatékonysagi muta-
tok hazai és nemzetkozi 6sszehasonlitdsban
tovabbra is kiemelked&k, némi csokkenés
kévetkezett be: a konszolidalt atlagos eszkoz-
ardnyos jovedelmezdéség 3,04% (34 bazispon-
tos csokkenés), a sajat téke aranyos jovedel-
mezdség pedig 28% volt (4,3%-pontos
csokkenés). A kiadas/bevétel mutato 56,4%

volt, ami 1,7%-kal haladja meg az el6z6 évit.

A 2006-ban akvirélt lednyvallalatok eredményeit

még csak részlegesen konszolidalta a Bank

Az eln6k-vezérigazgatd lizenete 5



A 2006. év kiemelkedd
volt az akviziciés
tevékenység
szempontjabal.

pénzlgyi kimutatdsaiban, mindezzel egyutt
jelentésen nétt a kulfoldi lednyvallalatok része-
sedése: a konszolidalt hitelallomany 36,9%-a
(+13,1%), a betétek 34,4%-a (+9,8%)

és az adozott eredmény 13,7%-a (+2,2%)

szarmazott kalfoldrdl.

A Bankcsoporton bell

az OTP Bank volumen

és eredmény szempontja-
bol megérizte dominans
szerepét: hitelélloménya
éves szinten 19%-kal nétt,
sajat tékéje 41,7%-kal
gyarapodott. 170,1 millidrd forintos adoézott
eredménye 28,1%-kal haladja meg az el6z6
évit, igaz, ehhez jelentés mértékben hozzéjarult
a lednyvéllalatok altal — déntéen a sajétrészvény-
tranzakcidkkal osszefuggésben — véglegesen
atadott pénzeszkdzok volumene. Tovébbra

is kiemelkedd a Bank jovedelmezdsége:

a ROA 4,2%-ot (+20 bézispont), a ROE pedig
29,8%-ot (-1%-pont) ért el, a kiadas/bevétel
mutatd tovébb javult, és 43,6%-ra
mérséklédott (-1,41%).

A konszolidélt eredményhez vald hozzajéarulds

tekintetében a lednyvéllalatok kozal

OTP Bank Eves jelentés 2006

az OTP Jelzalogbank, az OTP Garancia Biztosito,
a Merkantil Csoport, az OTP Alapkezelé,
tovébbé a DSK Csoport teljesitménye
emelendd ki, utébbi két lednyvallalatnal

az eredménynévekedés dinamikaja is rend-
kival impressziv volt: 35,9%-o0s, illetve
46,2%-0s a 2005. évhez képest.

A kulfoldi lednyvéllalatok kézott a bulgériai
DSK Bank 24,2 milliard forintos adézott ered-
ménye kimagaslo, j6vedelmezd&ségi mutatoi
az akvizicidt kovetd harmadik év utan megkozeli-
tik az anyabankét (ROE: 29,6%, ROA: 3,55%),
hatékonység tekintetében pedig meg is elézik
(kiadds/bevétel mutatod 38,7%). Jelentdsen
javult a horvét és szlovak lednybankok teljesit-
meénye is: mikdzben piaci pozicidikat megériz-
ték, adozott eredménytik 62,4%-kal, illetve
47,9%-kal nétt. Az OBR a roman bankrendszer
legdinamikusabban névekvé pénzintézete volt,
hitelportfolidja tobb mint 300%-kal nétt

az elmult évben.

2006 végére az OTP Bankcsoport az organikus
novekedést, illetve az elmult évek akvizicioit
kévetben a régio egyik meghatarozd pénziigyi
szolgéltatojdva valt: kozel 1.300 fiokja,

27 ezer szakképzett dolgozoja, tovabbé kiterjedt



tgynokhéldzata és egyéb értékesitési csatorndi
révén tobb mint 10 millio lakosségi, vallalati
és onkormdnyzati tgyfelet &t el széles korl

banki és pénzugyi szolgéltatasaival.

Az elmult idészak
valtozédsai biztositjak
a hosszu tavu tulajdo-
nosi értékteremtést.

Az elkovetkez6 id6szakban
a Tarsasdg pénzlgyi és
human eréforrasait elsé-
sorban az Ujonnan akvirdlt

bankok konszolidalasara

és integrélaséara 6sszponto-
sitja, s ebben a folyamat-
ban maximalisan tamaszkodni kivan sajat
korabbi reorganizacids tapasztalataira. Mind-
ekozben folytatddik meglévé kilfoldi leany-
bankjaink atalakitasa, uj termékek és szolgal-
tatdsok bevezetése, mig Magyarorszdgon

a Lednyvallalati Ertékteremt& Projekt keretében
torténnek folyamatracionalizalasok és koltség-

optimalizacids lépések.

Az integracioban rejlé lehetdségek minél haté-
konyabb kiaknéazéasa céljabol a lednyvallalati
irdnyitas is Uj strukturdlis alapokon kertl meg-
valositasra. Ezzel parhuzamosan, tukrozve

a Bankcsoport megvaltozott jellegét, jelentds
arculatvaltds zajlik, melynek k6zéppontjdban
meglévd tgyfeleink bizalméanak erdsitése
és ennek bazisan az tgyfélkor tovabbi

szélesitése all.

Meggy6z6désem, hogy az elmult idészakban
meghozott konkrét dontések — legyenek azok
akvizicids, szervezetétalakitasi vagy irdnyiftassal
6sszefliggs 1épések — hosszabb tavon a tulajdo-
nosi értékteremtést leginkdbb szolgalé dontések-
nek bizonyulnak, s ennek eredményeként rész-
vényeink nem relativ alulértékeltségiik, hanem

a Bankcsoportban rejld novekedési lehetéségek
és dinamika folytdn maradnak és lesznek

a befektet6k kedvelt vasarlasi célpontjai.

b, fo

Dr. Csanyi Sandor

elnok-vezérigazgatd

Az elnok-vezérigazgatd lizenete






Kiemelt adatok

Eredménykimutatas (millié forintban) 2005 2006 Valtozas
Nettod kamatbevétel 297.225 355.944 19,8%
Netté kamatbevétel céltartalékok utan 269.183 327.385 21,6%
Nem kamatjellegli bevétel 216.497 242.718 12,1%
Osszes bevétel (nettd dijjal) 493.792 566.546 14,7%
Muikodési koltség 273.673 319.385 16,7%
Adozas el6tti eredmény 192.077 218.602 13,8%
Ado6zas utani eredmény 158.274 187.096 18,2%
Mérleg * (milliard forintban) 2005 2006 Valtozas
Osszes eszkoz 5.215,9 7.097,4 36,1%
Ugyfélkihelyezések allomanya 3.297,2 4.474,7 35,7%
Lakosségi hitelek 1.965,8 2.646,4 34,6%
Vallalkozoi hitelek 1.195,4 1.610,0 34,7%
Onkormanyzati hitelek 136,0 218,3 60,5%
Bankkozi kihelyezések 438,8 602,6 37,3%
Ugyfélbetétek alloménya 3.428,2 4.232,2 23,5%
Lakosségi betét 2.562,9 2.912,8 13,7%
Vallalkozdi betét 662,2 1.098,1 65,8%
Onkormanyzati betét 203,1 221,3% 9,0%
Kibocsatott értékpapirok 543,5 781,3 43,8%
Teljes kintlévéségallomany 3.297,2 4.474,7 35,7%
Problémamentes kintlévéségek 2.876,5 3.562,0 23,8%
Mindsitett llomény 420,7 912,7 117,0%
Problémas allomany (NPL) 119,1 251,1 110,9%
Ertékvesztés, céltartalék 105,9 127,6 20,5%
Sajat téke 547,5 788,2 44,0%
Teljesitménymutaték 2005 2006 Valtozas
Kiadas/bevétel arany % 55,4% 56,4% 1,8%
Atlagos sajat téke ardnyos eredmény (ROAE) % 32,3% 28,0% -13,3%
Atlagos eszkoz arényos eredmény (ROAA) % 3,38% 3,04% -10,1%
Fizet6képességi mutatd (nem konszolidélt, MSZ szerint)* % 10,56% 9,88% -6,4%
1 torzsrészvényre juto alap netto eredmény (alap EPS) (Ft) 603 722 19,7%
1 térzsrészvényre jutd nettd eredmény (EPS) higitott (Ft) 599 714 19,2%
Piaci részesedés* * 2005 2006
Haztartasok hitelintézeti megtakaritdsa piacan, % 34,7% 32,4%
Héztartasok hitelei piacén, % 37,7% 34,4%
Vallalkozoi betétek piacan, % 11,4% 9,9%
Vallalkozoi hitelek piacan, % 11,7% 11,0%
Onkormanyzati betétek piacén, % 63,4% 64,2%
Onkormanyzati hitelek piacan, % 52,7% 55,1%

** december 31-én

** december 31-én a magyarorszagi bankcsoporttagok egyuttes piaci részesedése

Kiemelt IFRS konszolidalt adatok
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Makrogazdasagi és pénzigyi
kérnyezet 2006-ban

MAKROGAZDASAGI ES PENZUGYI
FOLYAMATOK MAGYARORSZAGON

2006-ban Magyarorszagon a fébb gazdasagi
tendencidkat az év elsé felében még érezhetd
koltségvetési élénkités, majd az év utolsd har-
madéban elinditott stabilizacios intézkedések
hatdroztdk meg. Az dllamhéaztartas hianya
2006-ban a megkezdddott stabilizécio ellenére
is a GDP 9,8%-4ra emelkedett. A deficit
jelentds emelkedését a fontosabb addbevételek
csokkenése, az allami beruhdzasok bévilése
és a pénzbeli tarsadalmi juttatadsok emelkedése

idézte elé.

A stabilizacids intézkedések nyoman az inflacio
emelkedni kezdett, és a belfoldi kereslet vissza-
fogdsanak hatdsara a gazdasag novekedése
lassult. Mig az elsé negyedévben 4,9%-kal nétt
a gazdasdg, a ndvekedés 2006 utolsd negyed-
évére 3,2%-ra mérséklédott.

A novekedés hajtoereje — az élénk kulféldi kon-
junktdranak koszonhetéen — a nettd export volt:
a kivitel 18%-kal, mig a behozatal 12,5%-kal

A redl GDP névekedés alakuldsa

@ Magyarorszag
® EU2s

6% |
5% 4,3%
2%
3%
201

1%

bévilt. A beruhazas meglehetdsen lanyha volt,
a gazdasag egészében kozel 2%-kal csokkent

a felhalmozas reélértéke, mikozben a gazdasag
egyes szegmenseiben eltéréen alakult.

Az év egészét tekintve az éllami beruhazésok
novekedtek, ami az elsé félévben tapasztalt
19,5%-0s béviilésnek volt kdszonhetd. A lakas-
épitési engedélyek szédma 12,3%-kal 44,8 ezer-
re, mig az atadott lakdsok szdma 189%-kal
33,8 ezerre csokkent. Az er6s kiilsé konjunktura
mellett meglep&en gyenge volt a beruhézaési
aktivitds a feldolgozdiparban, a szektor felhalmo-
zési kiadasai 5%-kal csokkentek 2006-ban.

A lakosségi jovedelmek korébbi dinamikus emel-
kedése a stabilizacio eredményeként visszaesett:
a nettd nominalis bérek 7,5%-kal, a realbérek
pedig 3,5%-kal emelkedtek az elmdult évben.

A fogyasztasi kiaddsok szintén mérsékelt ttem-

ben béuviiltek, a lakossagi fogyasztas minddssze

1,5%-kal névekedett, mig a kozosségi fogyasztas
5,5%-kal csokkent.

0% 1 1 1 1
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Az inflacios folyamatok ellentétesen alakultak
az év elsg, illetve masodik felében. Mig az év
elején az &fa felsd kulcsanak csokkentése miatt
az inflacié 2,3%e-ig sullyedt az év kozepére,
addig decemberben az dremelkedés mértéke
— a szeptemberi ado- és jarulékemelések,
valamint hatdsagi dremelések miatt — mér elérte
a 6,5%-ot. A fébb termékcsoportok kazul
legnagyobb mértékben a hatdségi arak, valamint
az élelmiszerek arai névekedtek, mig az iparcikkek

inflacioja egész évben mérsékelt maradt.

A szolgéltatdsok a 2005-ben tapasztaltnal kisebb

mértékben drégultak, ez azonban az év eleji afa-
csokkentésnek volt koszénhetd, mig az év utolsd
honapjaiban a szolgéltatdsok inflacidja mér meg-

kozelitette a 8%-ot.

Ahogy az év masodik felében az inflacios kilaté-
sok kedvezdtlenebbre fordultak, a forint szamot-
tevéen gyenglt, ami az MNB-t juniustdl kez-
dédéen kamatemelésekre késztette. A jegybanki
alapkamat az év eleji 6%-rdl az év végére 8%-ra
emelkedett. A kamatemelések ellenére a hosszu
futamidej &llampapirhozamok 20-30 bazispont-
tal csokkentek az év soran. Idékézben a forint
stabilizalodott, év végén 251,2 volt az eurdval
szembeni atvéltasi arfolyam. A pénzigyi kozveti-
térendszer névekedését 2006-ban is a hitelal-

lomény bévilése vezérelte, az tgyfélhitelek

18%-kal, a betétek 13%-kal emelkedtek.
A bankrendszer mérlegfé6sszege a 2005. évi
18% utan 20%-kal bévilt 2006-ban.

A vallalatok hitelkereslete emelkedett, az élén-
kuld kalfoldi konjunktira miatt a nem pénzugyi
vallalatok GDP aranyos banki hitelfelvétele 3-rol
49%-ra emelkedett, mikdzben a pénzigyi valla-
latoké 1%-rél 0,8%-ra csokkent. Az erds hitel-
kereslet ellenére az emelked6 bazis és a forint
er6sodése miatti atértékel6dés kovetkeztében
a véllalati hitelek &lloményanak névekedése

a 2004-2005. évre jellemzd 15%-rél 13%-ra
lassult. A nem pénzigyi véllalatok GDP aranyos
betételhelyezése a 2004. évi 0,7%, és a 2005.
évi 1,4% utan 3,4%-ra emelkedett, és ezzel

a betétallomany névekedési uteme kozel
megduplazodott, megkozelitette a 30%-ot.
Ez még abban az esetben is kimagaslo érték,
ha eltekintiink a GDP 1%0-at elér6, egy nagy-
véllalat dltal elhelyezett betéttdl. A pénziigyi
véllalatok 2006-ban is a megel6z4 éveknek
megfeleld, a GDP 0,6%-at elérd betétet helyez-
tek el a bankrendszerben, ami elsésorban

a befektetési jegyekbe, koztik az ingatlan

és a pénzpiaci alapokba bearamlo, és részben
a bankbetétben elhelyezett vagyonnal

magyarazhato.

A lakossagi bankpiacon a koéltségvetési megszo-
ritdsok bejelentése és a fogyasztoi bizalom
visszaesése mellett folytatddott a szektor hitel-
keresletének 2005. évben megindult folyama-
tos emelkedése: a haztartdsok szezonélis haté-
soktdl megtisztitott, GDP aranyos hitelfelvétele
2006 utolsé negyedévében meghaladta

a 2003 nyaran tapasztalt 5,5%-os rekordértéket.
Ennek ellenére a haztartasok hiteldllomanya-
nak névekedési Gteme a gyorsan emelkedd
bazis miatt 26,4%-r6l 25%-ra mérseéklddott.
A hitelbéviilést elsésorban a legalacsonyabb
torlesztérészletd konstrukciok, a deviza-
jelzaloghitelek irdnti kereslet hajtotta, a szektor
netto hitelfelvételének a deviza-lakashitel
469%-at, a szabad felhasznélasu deviza-jelza-
loghitel pedig 39%-4t tette ki, mikozben

a forint jelzéloghitelek alloméanya mintegy

30 milliard forinttal, 1,3%-kal csdkkent.

Makrogazdasagi és pénziigyi kdrnyezet 2006-ban 11



A haztartasok betételhelyezése a szektor
hitelkeresletétdl elmaradva a GDP 1,4%-4ra
stllyedt a 2005. évi 2,2% utan. A betétallo-
many dinamikéja ezzel az el6z8 évi 10%-rol
4%-ra mérsékl6dott 2006-ban. A mérsékléds
betételhelyezésben fontos szerepet jatszott

a haztartdsoknak a kamatadd szeptemberi
bevezetését megel6zé portfolid-atcsoporto-
sitdsa, amikor mintegy 250 millidrd forintnyi
vagyon aramlott &t megtakaritasi szamlarol

és lekotott betétbdl a kamatado elkertlését
hosszabb tévon lehet6vé tevd pénziigyi eszko-
z6kbe: befektetési jegybe és egyéb értékpapir-
ba. A teljes &llomanynal Iényegesen gyorsab-
ban, mintegy 30%-kal nétt a devizabetétek
alloménya, amit a forint drfolyamanak nagy-
mértékl ingadozasa magyaraz. Ugyancsak figye-
lemremélto, és szintén a kamatadoval hozhatd
6sszeftiggésbe, hogy nétt a hosszabb, éven tul
lekotott betétek allomanya: augusztus folyaman
mintegy 300 milliard forintnyi megtakaritas

aramlott ezen konstrukciokba.

Makrogazdasagi és pénziigyi
folyamatok az OTP Bank kiilfoldi
leanybankjainak orszagaiban

2006-ban a kilfoldi lednybankok orszégainak
mindegyikében gyorsabban nétt a gazdaség,
mint Magyarorszagon. Horvatorszagban

és Montenegréban 4-4,5%, a tobbi orszagban
7%, Romanidban és Szlovakiaban pedig 8%

korali mértékben bévilt a GDP.

A legtébb orszagban mérséklodott az inflécio,
kalonosen a magas, 10%-ot meghaladd
inflacidval rendelkezé orszagokra volt jellemzé
a fogyasztoi arak dinamikéjanak csokkenése.
Ugyanakkor a korabban mérsékelt inflacidval
jellemezhetd orszégok kozul Bulgéaridban

és Szlovékidban is emelkedett a pénzromlas
tteme. A globélis kamatok emelkedése

és az er6s gazdasagi novekedés miatt

a legtobb orszédgban 2005-h6z képest

emelkedett a jegybanki alapkamat.

OTP Bank Eves jelentés 2006

A gazdaséagi novekedés beruhézés-, fogyasztas-
vezérelt gyorsuldsa Szlovékia kivételével — ahol
enyhe javuléds kévetkezett be — a folyo fizetési
meérleg GDP aradnyos egyenlegének romlasat
okozta, a GDP aranyos deficit jellemzéen
1,5-2 szézalékponttal emelkedett. Kilondsen
szembet(ing a kilsé egyensuly romlasa
Bulgériaban, ahol a GDP 15%-dra,

és Montenegroban, ahol a GDP 25%-éra

emelkedett a folyd fizetési mérleg hidnya.

Megitéléstink szerint a kilsé egyensuly romlésa
nem jelent pénzigyi stabilitasi kockazatot ott,
ahol fegyelmezett a fiskélis politika és pruden-
sen mikodik a bankrendszer, a jelenség

a rendkival dinamikus vallalati beruhdzassal
fligg 6ssze. Az emlitett két orszagban évek ota
tobblet jellemzi az &llamhdztartést, a tobbi
orszag kozul Szlovakidban és Horvatorszagban
volt a legmagasabb az allamhéaztartési hiany,

a GDP 3%-a korul alakult.

Az érintett orszagokban a bankrendszer
penetracidja az elmult évek emelkedése utén
is elmarad az europai unios atlagtol, noha
a pénzigyi kozvetitérendszer mérlegf6osszeg
alapjan szamitott mélysége Horvatorszégban
meghaladja, Bulgéridban, Szlovékidban

és Montenegroban megkézeliti a hazait.

Mindenekel6tt a hiteloldali expanzidnak
koszonhet6en — Szlovékia kivételével — minden
orszagban dinamikusan, a nomindlis GDP néve-
kedését meghaladd mértékben emelkedett

a bankrendszer mérlegf66sszege 2006-ban.
A legdinamikusabb, két szamjegy mélyilés
Ukrajndban és Montenegréban volt tapasztalha-
t6, de Szlovékia és Oroszorszag kivételével

a tobbi lednyvéllalati orszag 8-9%-os GDP ara-
nyos mélytlése is meghaladta a magyar bank-
rendszerét. Szlovékidban a kulféldi bankkozi
betétéllomany szdmottevé mértékl csokkenése,
Oroszorszagban pedig a betétnévekedés két
szamjegyl fogyasztasbéviiléssel dsszefliggésbe
hozhatd visszaesése fékezte a bankrendszer

mérlegf6osszegének emelkedését.



A bankrendszer lakossdgi hiteldllomdnya a GDP %-dban
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A bankrendszer névekedésének hajtoereje
mindenutt a hitelezés volt. Kiemelkedd volt
a lakossdgi hitelezés novekedése, a nyolc ledny-
véllalati orszag mindegyikében a GDP néveke-
dését meghaladd mértékben bovilt a lakosséagi
hiteldllomany, felulmulva a véllalati hitelek
bévilését. A lakossagi hitelek legkiugrobb,

két szamjegyl bévilése Montenegréban kévet-
kezett be 2006-ban, de az ukran lakosségi
hitelpiac GDP-hez viszonyitott 7% feletti, vala-
mint a bolgar, romén és horvét piac 4-5%-o0s
bévilése is atlagot meghaladd volt. Régidszerte
népszerliségnek érvendenek a deviza alapu
lakossdgi hitelek és a szabad felhasznélasu

jelzéloghitelek.

Az elmult években Bulgériaban, Roménidban

és Horvétorszagban korlatozo szabélyozdsokat
léptettek életbe a lakossag devizdban torténd
eladdsodottsaganak lassitaséara. A legszigoribban
a horvét jegybank korlatozza a lakosségi
hitelallomény bévilését, ahol a megemelt kote-
lez6 tartalékrata mellett évi 12%-ban maximalték
a bankok lakosségi hitelallomanyénak bévilését.
Bulgériaban és Romaniaban 2007-t6l jelentésen

enyhtiltek a szabalyozasi korlatok. Bulgaridban

2004 2005 2006

megszlnt a hiteldllomany névekedési ttemét
kamatmentes jegybanki tartalékolasi kotelezett-
séggel korldtozd szabély. Roménidban a haztarté-
sok adossagterhét a rendelkezésére allo jovede-
lem aranyaban korlatozzék; 2007-ben megsziint
viszont a bankokra és az egyéb pénzigyi kozveti-
t6kre vonatkozo korlatozéds, amely a sajat téke
3000%-aban maximélta a természetes fedezettel
nem rendelkezé vallalati és lakossagi tgyfelek

devizahitel-allomanyat.

Amellett, hogy a névekedés f6 forrdsa minden
orszagban a hitelbdviilés volt, a megtakaritasok
bévilése is tetten érthetd a bankrendszerben:
a lakossagi bankbetétek Oroszorszéag és Szerbia
kivételével a nemzeti jovedelem novekedését
2-3%-kal meghaladé mértékben emelkedtek
2006-ban. Az alternativ megtakaritasi formak
kinalatanak szélesedésével a lakossagi megta-
karitdsokat novekvé mértékben forgattdk nem
banki termékekbe. Oroszorszégban

¢és Szlovakiaban kilonosen a biztositasok,
Szerbidban a befektetési jegyek ardnya
novekedett a megtakaritdsokon belul,

mig Horvatorszdgban a befektetési alapok

és a biztositdsok egyardnt népszertibbé véltak.

Makrogazdasagi és pénziigyi kdrnyezet 2006-ban 13
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A Bankcsoport tevékenysége
és eredményel 2006-ban

2006 az akvizicidk éve volt az OTP Csoport
torténetében, hiszen a Bank az év sordn

6t sikeres akviziciot hajtott végre, ezzel mér

a régio 9 orszégaban van jelen. Az OTP Bank
megvésarolta az orosz Investsberbankot
(vételar: 477,5 millié USD), a Raiffeisenbank
Ukraine-t (vételar: 650 millié euro), amely

a tulajdonosvaltast kovetéen CJSC OTP Bank
néven folytatja tevékenységét, a szerb Kulska
és Zepter bankat (vételar: 118,6, ill. 34,2 mil-
lio euro), valamint a montenegréi Crnogorska
komercijalna bankat (vételar: 104 millié euro).
A bankakviziciok finanszirozasara a Bank egy-
részt a Bankcsoport tulajdondban 1évé 14,5 mil-
li6 darab sajét részvényét értékesitette atvaltha-
to kotvénystrukttra (ICES — Income Certificates
Exchangeable for Shares) megvaldsitasa révén.
Masrészt 300 millié euro aldrendelt kolcsonts-
két (10 éves futamidé, fix 5,27% kamatozas)
és 500 millié eurd névértékd, az elsd 10 évben
fix 5,875%, a 10. évtél kezd6déen valtozd
kamatozasu lejarat nélkuli jarulékos kolcsontéke
kotvényt bocsatott ki. Az akviziciokat
kovetéen az OTP Bankcsoport Kézép-Kelet-
Eurépa meghatarozo bankcsoportjavé vilt, kozel
1.300 bankfidkon keresztul tobb mint 10 millio
ugyfelet szolgal ki.

Az OTP részvény drfolyamdnak alakuldsa 2006-ban

10000

A részvényarfolyam alakulasa
2006-ban

Az OTP részvény arfolyaménak emelkedése
az elmult években jelentésen meghaladta

a kelet- és nyugat-eurdpai bankok részvényei-
re jellemzd értéket. Az OTP Bank részvényeinek
arfolyama 2006-ban a kedvez6tlen makrogaz-
daségi feltételek miatt rendkivil volatilis volt,
azonban az évet torténelmi maximumon zérta.
Az év soran — kiemelkedé forgalom mellett —
az arfolyam 25,6%-kal, a 2005. december
végi 6.967 forintrél 2006 végére 8.750 forint-
ra emelkedett. Az OTP részvény éarfolyama-
nak emelkedése az elmult években jellemzéen
meghaladta a Budapesti Ertéktzsde részvé-
nyeire jellemz6 értéket, és 1995 végétdl
2006. december végéig (forintban szamitva)
kozel 93-szorosara emelkedett (45,8%-0s éves
atlagos névekedés), mig ugyanezen id6szak
alatt a BUX index — nagyrészt az OTP Banknak
is koszonhet6en — tobb mint 16-szoroséara nétt
(26,2%-0s évi atlagos névekedés). A Bank piaci
értéke 2006. december végére 2.450 milliard
forintra, 9,7 millidrd euréra emelkedett, amely
a Bank kényv szerinti értékének (P/BV)

3,1-szeresét jelentette.

@ oOrPzars ar (O

@ BUX (azonos bézison) 9.0004

o Bloomberg Eurépai Bank index
(azonos bézison) 8.000

6.000-

5.000 I I I I J
2006/1/2 2006/3/13 2006/5/25 2006/8/4 2006/10/13 2006/12/28
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Ugyfelek szama,
értékesitési halozat
és létszam a Bankcsoportban

A 2006-0s akviziciok eredményeképpen

az OTP Csoport immar a régié 9 orszagara
terjeszti ki tevékenységét. Nemzetkozi szinten
a Bankcsoport konszolidacioba mér bevont tag-
jai — OTP Bank, DSK Bank, OTP Banka Slovensko,
OTP banka Hrvatska, OTP Bank Romania,
Nigka Banka, CJSC OTP Bank, Investsberbank,
Zepter banka — éltal kiszolgalt tgyfeleinek
szdma 2006. december 31-én meghaladta

a 10 milliét. Az anyabank ugyfeleinek szama
2006 végén csaknem 4,8 millié 6 volt, mely-
bél kozel 4,6 millio f6 a lakossagi tgyfelek
szama. A Bank emellett kozel 192 ezer mikro-
és kisvdllalkozoi, majdnem 18 ezer kozép-
és nagyvallalati, valamint tébb mint

2.300 6nkormanyzati Ggyféllel rendelkezett.

A Bankcsoport klfoldi lednybankjainak 6sszes
Ugyfélszama megkozelitette az 5,3 millio f6t,
melybél legnagyobb — 64%-0s — ardnyban

a DSK Bank részesedett, mig a masodik legki-
terjedtebb ugyfélkore a kulfoldi csoporttagok

kozott az Investsberbanknak van.

Régios szinten kdzel 1.300 bankfidk, csaknem
2.900 ATM', valamint kortlbeltl 31 ezer POS?,
emellett call-center, mobilbank, Internetbanki
szolgéltatas, vallalkozdi tgyfélterminal és tgy-
nokhalozat szolgélja a nagyszamu Ggyfél magas
szinvonald, igényekhez szabott kiszolgélasat.

A régios fiokhéaldzat mintegy egyharmada

— 408 egység — az OTP Bankhoz tartozik,
melyet az OTP Garancia jelentds, 170 egység-

bél allo héldzata egészit ki Magyarorszégon.

A magasan kvalifikalt emberi eréforrds megléte,
a megfelelSen felkészitett, értékesitésorientalt,
lojalis Ggyintéz6i bazis a professziondlis kiszol-
galas kulcsa, ezért az OTP Bank kiemelten kezeli
a dolgozok folyamatos képzését, valamint

a tehetséges szakemberek megtartésat. 2006.
december 31-én az OTP Csoport foglalkoztatot-
tainak zard létszama megkozelitette a 27 ezer
fét, melybél kozel 12 ezer f6 az OTP Bank

és a hazai lednyvallalatok alkalmazésaban allt,

tovabbi koralbelul 15 ezer f6 pedig a kulfoldi
lednyvallalatokhoz tartozott. Dontéen az akvizi-
cioknak, kismértékben pedig az OTP Bank
Romania Uj Uzletdgai beinduldsaval parhuzamos
létszambévilésének koszonhet6en 2006-ban
jelentésen — t6bb mint 8,7 ezer fével — bévilt
a kulfoldi lednyvéllalatokhoz tartozo alkalmazot-

tak létszama. Az OTP Bank alkalmazottainak

szama 2006 végén kozel 8,2 ezer {6 volt.

I

2006. év kiemelt fejlesztései
az OTP Bankban

A Bank termékkinélatanak bévitése érdekében
2006-ban t6bb Uj termék kifejlesztésére, beve-
zetésére kertlt sor (pl. devizaalapu személyi
hitelek, a fix torlesztés( lakashitelek, az arfo-
lyamgarancids lakéashitelek, valamint a jelzélog-
biztositasos és torlesztési biztositasos lakéashi-
tel), a vallalati és a lakashitel termékeknél pedig
két Uj biztositas kerlt bevezetésre (torlesztési

biztositas, jelzaloghitel-biztosités).

A Tranzakciés Adattarhéz adatvagyonanak,

és az erre épil6 funkcioknak bévitésével tovabb
nétt az értékesités tdmogatottsdga, és elkészilt
a kiemelt tgyfélkorok (KNV, ONK, PB, EU)
referenseinek értékesitési munkajat tdmogato

REFTAM rendszer elsé fazisa.

2006-ban az ¢j banki internetes portélhoz iga-
zod6 stilusban megujult az OTPdirekt Hazib@nk

'Investsberbank, Kulska és a Crnogorska komercijalna banka hélézata nélkil

A Bankcsoport tevékenysége és eredményei 2006-ban
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szolgaltatds. Az 4talakitds hatdséra a szolgéltatas
az ugyfelek részére kényelmesebbé, egysze-
r(ibbé és attekinthetébbé valt, a rendszer

funkcionalisan is bévlt.

Az Uj Uzleti igények témogatésa érdekében
2006 sorén a Base24 authorizacios rendszer
tovabbfejlesztése is megtortént; a rendszer
igy mér a chipkértya elfogadést és kibocsatést,
valamint a nemzetkozi kartyatarsasagok altal
el6irt 3DES titkositas bevezetését is tudja

tdmogatni.

2006 sorén bevezetésre kertlt a — pénzmo-
sésra, a nemzetkozi terrorizmus tdmogatéséra,
valamint a bankkal szembeni visszaélésekre
utalo eseményeket feltaré — monitoring rend-
szer, amelynek haszndlatba vétele 6ta jelents-

sen javult a feltdré munka eredményessége.

A Bank szdméra nagymérték( koltségesokkenést
eredményeztek az un. ,Kivonatgyar” projekt
keretében elvégzett fejlesztések, melynek sorén
a hatalmas mennyiségben nyomtatésra ker(ild
lakosséagi bankszamlakivonatok egy ¢j techno-
logia bevezetésével kertilnek legyartasra. Ennek
keretében megvalosult a kivonatok tartalméanak

és formajanak a korszerGsitése és atalakitésa.

OTP Bank Eves jelentés 2006

2006. év soran a Bankban folytatta munkajat

a Basel II. projekt, melyek a nemzetkozi szédmviteli
és elszdmolési kdvetelményeknek megfelel6en
allitjdk el a Bank jelentéseit, adatszolgéltatasait.
A Basel Il. Projekt 2005-2006. év folyaméan meg-
valositotta az induldshoz és a feltigyeleti jovéha-
gyashoz szikséges feladatokat. 2006. év sordn
elkészult az OTP Bank és hazai lednyvéllalatai
szamdra a Tékeszamitasi Modul, a kilfoldi ledny-
véllalatoknal pedig telepitésre ker(lt a Konszolidalt
T6keszamitasi Modulhoz sziikséges adatok

eléallitasat szolgald alkalmazas.

A DSK Bankban a kozelmultban elinditott
befektetési konstrukciok — a szdmlabetéteknél
kedvezébb lehetéségeket biztositod befektetési
termékek — bévitése és kialakitdsa miatt egy
az OTP Bank, valamint a DSK Bank igényeinek
is megfeleld korszer( informatikai rendszer,

a CLAVIS bevezetése is megvaldsult. A projekt
. fazisa eredményeként az OTP Alapkezel
euréban denomindlt befektetési jegyeinek
bulgariai forgalmazasa megkezd6dott.

A fejlesztés a 2007. évben tovéabb folytatddik.

2006. évben az OTP Treasury fejlesztések
fontos &llomésa volt az ORC Automatikus

T6zsdei Keresked6 Rendszer bevezetése,
amelynek hasznalatdval a BET értékpapir-

piacain meghatdrozé szerepldvé vélt a Bank.



Magyarorszéagi csoporttagok

tevékenysége?

LAKOSSAGI ALAPSZOLGALTATASOK

2006 végén ,Az Ev Bankja” vélasztason

az OTP Bank nemcsak ,Az Ev Bankja”,

de a lakossag szavazata alapjan ,Az Ev Legszim-
patikusabb Bankja" megtiszteld cimet is elnyerte.
Az elmult id6szak piackutatasai is aldtdmasztot-
tak, hogy az OTP Bank mérkaismertsége

és értéke kiemelked6en magas, tgyfelei tovabb-
ra is Magyarorszag legismertebb és legbiz-

tonsdgosabb bankjénak tartjak.

Az OTP Bank az elmult évek folyaman jelentds

mértékben javitotta az Ugyfélkiszolgalds mindsé-
gét — példaul a bankfioki vérakozasi id6 vonat-
kozasdban —, tovabbé folyamatosan szélesitette,
illetve szélesiti termékeinek kinalatat. Szémos
terméket és szolgaltatast az OTP Bank elséként
vezetett be Magyarorszagon, hiszen alapvetd
célja, hogy szolgéltatésai fejlesztéseivel, Gjitdsai-
val folyamatosan alkalmazkodjon ugyfelei

és a kor igényeihez.

2MSZSZ szerinti adatok alapjan

Mostanra megérett az idé arra, hogy

az OTP Csoport kilsejében is megujuljon:

ezt a véltozést jelképezi a 2007 elején bemuta-
tott, kozvetlenebb formaju logo, mely az OTP

markanév alapvetd értékét, a ,bizalmat” tukrozi.

Szamlavezetés, értékesitési
halézat, banki tranzakciok

2006. december 31-én az OTP Bank lakossagi
tgyfeleinek szdma kozel 4,6 millié 6 volt,
melybdl kézel 2,9 milliéan rendelkeztek forint
folyoszamlaval. Utdbbiak szama egy év alatt
mintegy 14 ezer fés bévilést mutatott.

A modern, gyors és kényelmes bankolés bizto-
sitdsa érdekében az OTP Bank tobb, egymast
kiegészitd értékesitési csatornan keresztul

all ugyfelei rendelkezésére.

A Bank az elektronikus csatorndkon sikeresen
megdrizte dominans piaci pozicidjat. A telefo-
nos ugyfélszolgaltatast igénylé tgyfelek korében
a Bank a piac harmadat tudhatja magéénak,

az Interneten bankoldk esetében piaci részese-
dése 45% korli, mig a mobiltelefonos szolgél-
tatast igényld tgyfelei a piac tobb mint felét

jelentik.

Az elektronikus csatornadk hasznélatéra szerzé-
dott tgyfelek szdma 2006-ban — a korabbi
évekhez hasonldan — tovédbb emelkedett.

Az OTPdirekt Ugyfelek szdma a 2005. év végi
Ugyfélszam egyharmadéaval bévilve, 2006
decemberében megkézelitette az 1,3 millio f6t.

2006. december 31-én a telefonos tgyintézai

Magyarorszagi csoporttagok tevékenysége 19



szolgéltatast igénybe vevd Ugyfelek szédma kozel — hasznélta, szdmuk a lakossagi tgyfélkorben
886 ezer ugyfél, melyen beltl kilondsen 34,1%-kal nétt 2006 folyaman. Az ésszes kikal-
a lakosségi tgyfelek szdma nétt (17,4%-kal). dott SMS darabszém 2006 végére 46,7%-kal

A mobiltelefonos szolgaltatdsokat mintegy bévilve, megkozelitette a 127,3 millié darabot,
892 ezer ugyfél vette igénybe 2006 végeén, mig az internetes tranzakciok szama 37,4%-kal
ami dinamikus, 58,9%-o0s bévilést jelent novekedett 2006 folyamén, s igy decemberre
az egy évvel korabbi tgyfélszdmhoz viszonyitva.  elérte a 19,3 millié darabot.

Az internetes szolgaltatast 552 ezer tigyfél

OTPdirekt lakossdgi iigyfelek szama

20
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Az OTP Bank kiemelten fontos célként kezeli
az elektronikus csatornak terén megszerzett
piacformalé szerepének meg6rzését, ezért fon-
tosnak tartja az e-csatornak folyamatos fejlesz-
tését, valamint a biztonsag — korabbiakban mar
megszokott — magas szinvonaldnak folytonos
biztositasat. Mindennek jegyében a Bank 2006-
ban tovabbfejlesztette szolgaltatasait: Uj e-csa-
tornaként kerGlt bevezetésre az Aktiv mobilBank
szolgéltatéds, az internetbanki felulet atalakité-
séval parhuzamosan béviltek az értékpapir
funkciok, megvaloésult a mobiltelefonos és WAP
szolgéltatds on-line igénylési lehetésége

az internetbankban, valamint a Szolgéltatdi
Szamldk mentpontba egy tobb szolgéltatot
tomorits, tagjait folyamatosan bévité szervezet
kertlt bekapcsolédsra. A lakosségi tgyfelek
részére kényelmi fejlesztést jelent a szamlakor
modositasi lehetdség, a véllalkozdi tgyfelek
széaméra pedig az internetbankban megoldésra
kerilt a tobbes aldirds kezelése. 2006-tl

— az OTP portél teljes megujuldsa mellett —

a honlapon keresztul hitelkartya és jelzaloghitel
igénylésére nyilik lehetéség. Az Informécios
Call Center projekt munkajanak eredményeként

2006-ban Zalaegerszegen megkezdte
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mukodését az OTP Bank ¢j Call Centere,
mely a fidki tgyintézék tehermentesitése révén
noveli a fioki értékesitésre fordithato idét,
mikézben biztositja a folyamatos és mindéségi
rendelkezésre allast a telefonon érdekl6dé

tgyfeleknek.

A 2006-0s évben folytatddott az tgynokhaldzat
dinamikus béviilése, melynek eredményeképp
év végére 1.216-ra bévilt a Bankkal szerzédott
Ugynoki vallalkozésok széma. A megel6z6 évhez
hasonléan, 2006-ban is a lakds- és jelzélog-
tipusu hitelek voltak az tgynoki értékesités
slagertermékei. Az OTP Bank hangsulyt fektet
az tgynoki partnereken keresztil elérhetd ter-
mékpaletta folyamatos bévitésére. Ennek meg-
felel6en 2006-t6l a lakosségi tgyfélkor szamara
mar ingatlanlizing konstrukciot is kinél az tgy-
nokhalozat a mar kordbban kialakitott lakés-

és jelzalog tipusu hitelek, lakosségi folydszamla,
megtakaritdsi szdmla, személyi kolcson és hitel-
kértya értékesités mellett. Szintén 2006-tol

az OTP Bank a mikro-, kis- és kozépvallalkozoi
szegmens hatékonyabb elérése érdekében,

az tgynokhalozatban is elérhetévé tette régi

és Uj MKV termékeinek egy részét — Gigymint



a Kisvallalkozoi jelzélog tipusu hitelt és gyorshi-
telt, lombard kélcsont, fix kamatmarzsd lom-
bardkélcsont, tarsashazi hitelt, Panel Plusz
Hitelt, Uzleti Hitelkartyat, Bizalom Foly6szémla-
hitelt, valamint a Kisvallalkozoi e-szémlacsoma-
got és a Kisvéllalkozoi Komfort Szdmlacsoma-
got. Az Ugynokhéldzat témogatadsa érdekében
2006-ban tovabb folytatodott a mikodési felté-
telek, az tigynokok széméra nydjtott héttérszol-

galtatasok fejlesztése.

2006-ban 45 fidk kerult feltjitésra, korszerd-
sitésre. Emellett a 2006-0s évben Budapesten
és Balatonlellén egy-egy Uj fidk nyitotta meg
kapuit, 2007 januérjatél pedig mar Budadrson,
az Ipari Parkban is varja a Bank tgyfeleit.

Az elmult években — az OTP Bank kiemelt projekt-
jeinek koszonhetden — az OTP fidkokban jelentds

meértékben rovidult a varakozasi id6, javult a fioki

kiszolgélas értékesitési fokusza, szinvonala.

Bankkartya szolgaltatasok

2006. december 31-én az OTP Bank éltal
kibocsatott kartydk szdma 4.046 ezer darab
volt, mely 5,7%-kal haladta meg az egy évvel
korabbit.

A lakossdgi tzletagban kibocsétott betéti
és hitelkértydk szdma 2006. év végén megha-
ladta a 3.870 ezer darabot, ami 4,2%-kal volt

magasabb a 2005. december 3 1-i darabszam-
nél. Ezen belil a klasszikus lakosségi betéti
kértydk szdma 2006. december 31-én 2,8%-kal
haladta meg az egy évvel azeléttit, s igy
megkozelitette a 3.521 ezer darabot. Az igen
népszer( Multipont kartydk szdma 448 ezer
darab volt 2006 végén. A Bank altal kibocsétott
devizakartydk szdma 2006 decemberében

megkdozelitette a 10 ezer darabot.

Toretlenul népszertiek az OTP Bank hitelkartyai:
2006. december 31-re — egy év alatt 81,4%-kal
bévilve — darabszdmuk meghaladta a 241 ezret.
A névekmény jelentds részben az Amex Blue-
nak koszonhetd, mivel e kédrtyatipus darabsza-
ma 2006 folyaman kozel 98 ezerrel nétt.
2006-ban tovabb béviilt az OTP Bank hitelkartya
portfolidja: a Budapesti Olimpiai Mozgalom
(BOM) és az OTP Bank éltal kozosen kibocsé-
tott OTP-BOM hitelkértyaval minden bankkartyés
vésarldskor 5 Ft-tal kertl tdmogatasra a BOM
munkaja, a magyar olimpia |étrehozésa
érdekében. Szintén 2006-ban kertlt kibocsé-
tasra a Vodafone Hitelkartya.

Szadma 9,7%-0s bévuléssel meghaladta

a 126 ezer darabot 2006. december 31-én.
Mig 2005 végén a belféldi vallalkozéi és tzle-
ti kartydk adtak az osszes uzleti kértya koral-
belul hdromnegyedét, addig a Bankpont kartyak
— uj, kalfoldon is hasznéalhato MC kértyara
torténd — cseréjével ez az ardny 149% kortlire
mérséklédott. A Széchenyi kartydk szama
2006 decemberében meghaladta a 8 ezer
darabot. 2006 folyaméan az OTP Bank mikro-
és kisvallalkozéi termékkinalatédnak bévitése
keretében uzleti hitelkartyaval jelent meg

a piacon, melybél december végére tobb mint
800 darabot bocsatott ki.

Az OTP Bank ATM-halozata — jorészt az Euronet
halézat megvésarlasanak készénhetéen — dinami-
kusan, 387 darabbal bévult 2006 folyaman,

és igy december végén a Bank mar 1.887 darab
bankautomatéval szolgalta tgyfelei kényelmét.
2006-ban a Bank sajat ATM halézataban

78 millié darab tranzakcié valosult meg 6ssze-
sen 2.403,6 milliard forint értékben. Utobbi
9,9%-0s bdvilést jelent 2005-h6z képest.
2006 folyamén az OTP Bank altal kibocsétott
kartydkkal tobb mint 71 millié ATM tranzakcidt
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bonyolitottak le a Bank tgyfelei 6sszesen
2.099,8 milliard forint értékben. Elfogadoi olda-
lon — 6sszehasonlitva az el6z6 évivel — a bank
bevételei 19,7%-kal, 13,9 milliard forintra
béviltek, mikozben a tranzakciok atlagos értéke

29 ezer forintrol 31 ezer forintra nott.

Az OTP Bank POS terminéljainak széma
2006. december 3 1-ére 8,7%-kal béviilve
elérte a 27.295 darabot. Ezekbdl a Bank
3.457 POS terminalt a sajat fiokjaiban,
18.902 darabot kereskedelmi, 4.936 terminalt
pedig postai elfogaddhelyeken tzemeltetett.

A Bank sajat kereskedelmi POS terminéljain
2006-ban 83,3 milli¢ darab tranzakciot hajtot-
tak végre osszesen 703,7 milliard forint érték-
ben, mely 32,4%-os, illetve 33,7%-o0s bévilést
jelent 2005 végéhez képest. Az OTP Bank éltal
kibocsatott kértyakkal végzett POS tranzakcidk
széma 23,7%-kal névekedve elérte a 61,9 millio

darabot, mig a forgalom 25,4%-kal emelkedett

a 2005. évihez képest, igy értéke meghaladta
a 470,4 milliard forintot 2006 folyaman.

Megtakaritasok, befektetések

Az OTP Bank tovabbra is a magyar lakossagi
banki piac legnagyobb szerepléje. 2006 végén

az OTP Bankcsoport — monetéris intézmények

OTP Bank Eves jelentés 2006

6sszevont mérlege alapjén szdmolt — piaci része-
sedése a hitelintézeti rendszerben a haztartdsok

betéteibdl 32,4% (OTP Bank 30,3%) volt.

A csoporton beltl az OTP Bank mellett a Merkan-
til Bank és az OTP Lakastakarékpénztér kinal be-

téti termékeket a haztartdsok szémara. A kindlatot
az OTP Alapkezeld, az OTP Garancia Biztosito,

az OTP Pénztarak, az OTP Jelzélogbank jelzalog-

levelei, valamint maga az OTP Bank &ltal nyujtott

tovabbi megtakaritasi termékek teszik teljessé.

Banki megtakaritasok

2006. év végére a Banknal elhelyezett lakosségi
betétek dllomanya elérte az 1.812,7 millidrd
forintot, ami 3,1%-o0s csokkenést jelent az egy

évvel kordbbi adathoz viszonyitva.

A lakosségi betétallomanyon belul a forintbetétek
adllomanya 2006. december 31-én 1.493,3 milli-
ard forint volt, mely 7,4%-0s mérséklédést jelent
a 2005. év végéhez képest. A forintbetétek ala-
kuldsaban jelents szerepet jatszott a bérfizetési
napok 2005. évitdl eltérs alakuldsa. Az OTP Bank
részesedése a haztartasok forintbetéteibdl 29,5%-
ot ért el 2006 végén (OTP Csoport: 32,09%).

A lakosségi forintbetéteken beltl kiemelt termék-
ként kezelt, 2006 decemberében 1.186,1 milliard
forintot kitevd folyoszémlabetétek arénya 79,4%
volt, mely az &llomany 5,0%-pontos mérséklédeé-
sét jelzi. A Bank latra szold betétekbdl valo része-
sedése a hitelintézeti rendszerben tovabbra is
kiemelked6: 2006 decemberében 43,2% volt.
A kényves betétek 2006. decemberi dllomanya
273,7 millidrd forint volt, mely a forint betétek
18,3%-4t adta.

A devizabetétek dinamikusan, 23,7%-kal, azaz
61,3 milliard forinttal béviltek 2006 folyaman,
igy 2006 végére az allomany elérte a 319,3 mil-
liard forintot. Ennek koszénhetden, a devizabeté-
tek ardnya a teljes lakosségi betétallomanyon
beliil 2006 decemberében mar 17,6%:-ot tett ki,
szemben az egy évvel korabbi 13,8%-0s érték-
kel. Az &llomény névekedésében az arfolyamok

véltozasa is szerepet jatszott. Az OTP Bankcsoport



részesedése a haztartasok devizabetéteibdl
2006. december 31-én 35,0%-ot ért el.

Az OTP Lakastakarékpénztar a lakastakarékpénz-
tari piac legszélesebb termékkinalatat nyujtja.
2005 oktdéberétdl kertlt bevezetésre az alacso-
nyabb betéti és hitelkamatokat tartalmazo
,Lakas”, majd 2006. julius 1-jétél a ,Hitel”
termékesaldd, mikdzben szélesedett a tarsasha-
zaknak nydjtott termékkindlat is. Az 0j szerzédés-
kotések, szerzédésszer(l betétbefizetések és kiuta-
l&sok eredményeként az OTP Lakastakarékpénztar
betétallomanya 27,1%-kal, 100,2 millidrd forintra
névekedett, melynek 949%-a a lakossagtdl szér-
mazott. Az év sordn a Lakéstakarékpénztar kozel
123 ezer darab szerzédést kotott 146,5 milliard
forint szerz6déses osszeggel. Az OTP Lakastaka-
rékpénztér becslt piaci részesedése a betétéllo-
many alapjan mintegy 50%, a szerz6déses

Gsszeg viszonylatdban 45% volt.

Befektetési alapok netto eszkézértéke
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Az Alapkezel6 altal kezelt befektetési alapok
nettd eszkdzértéke 2006. év végén 542,23 milli-
ard forintot tett ki, mely a 2005. év végi éllo-
manytol 6,4%-kal marad el. Ezen bell

az Optima Alap év végén 136,5 milliard forint
nettd eszkozértéken éllt, ami az alapokban
kezelt vagyon 25,2%-4t tette ki. 2006 soran

a Pénzpiaci Alapban kezelt vagyon 187,3 milli-
ard forintra nétt, amely 151,9 millidrd forinttal
haladja meg a 2005. év végi allomanyt.

Az OTP Alapok kozul a pénzpiaci alapok, illetve

100

Befektetési alapok, értékpapirok

A Bankcsoport az alapkezelési piacon a legje-
lentdsebb szolgéltatdk egyike, az OTP Alapke-
zel6 révén a piaci részesedése az értékpapir-

alapok piacdn 2006. év végén 29,9% volt.

2006-ban a kamat- és arfolyamnyereség-ado
szeptember 1-jei bevezetésére jelentds hatést
gyakorolt a lakossagi megtakaritasi szerkezet
alakuldsa. A nyari honapokban jelentés volu-
men dramlott banki betétbdl egyéb megtakaritési
formakba, ezen belil befektetési alapokba.
Ugyanakkor a kamatemelések kedvezétlendl

hatottak a kétvényalapokra.

2006. év soran az OTP Alapkezel§ Gsszesen
tiz Uj alappal jelent meg a piacon: az I. negyed-
évben két garantdlt alap, a lll. negyedévben

az Abszolut Hozam Alap, illetve a IV. negyedév-
ben két garantélt és négy prémium alap

és a BUX ETF indexkoveté alap indult.
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a részvényalapok vagyona nétt koszénhetben
az Eurd, a Zartkor( Intézményi Részvény, illetve
a Kozép-Eurdpai Részvény Alapban kezelt
vagyon kiemelked6 novekedésének.

Ezzel szemben az Optima Alapban kezelt

vagyon kozel 67%-kal csokkent.

A nyugdijpénztéri piac tekintetében nem kovet-
kezett be jelentds valtozas. Az Alapkezeld
2006-ban 30,9%-ra® novelte kezelt vagyonbeli

részesedését a kezelt 518,6 milliard forint

*BAMOSZ altal kozolt kezelt pénztari vagyon alapjan szamitott, az igy szémitott 2005. évi részesedés 29,8%.
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OTP és egyéb pénztari vagyonnal egyutt, amely
27,8%-kal volt magasabb a 2005. év végi allo-
manynal. Az egyéb portfolid-kezelési tevékeny-
ség keretében 134,3 millidrd forint vagyont
kezelt, ami 21,3%-kal haladta meg az el6z6 évi

alloményt.

A lakossag szamara kibocsatott specidlis

(2, 3,5 és 10 éves futamidejli végtorlesztéses)
jelzéloglevél sorozatokkal az OTP Bankcsoport
a piacon elséként reagalt az Uj adozési szabalyok
altal generdlt kihivasokra. Az OTP lakosségi
tgyfeleinek értékpapir alloménya 11%-Kkal,
950 milliard forintra nétt 2006. év végére,

igy a kizarolag postai forgalmazasu kincstari
takarékjegytél megtisztitott teljes lakossagi
értékpapirpiac 31,6%-at tette ki.

Az év egyik jelentds termékfejlesztése a nyugdij-
el6takarékossagi szamla (NYESZ) bevezetése
volt, melynek tekintetében a 2007. januari
szadmla darabszém alapjan 35%-os, dllomény
alapjan pedig 38%-os piaci részesedéssel

rendelkezett a Bank.

Nyugdij- és egészségpénztari
szolgaltatasok

Az OTP Pénztarak a pénztari piacon meghataro-
706 szerepet toltenek be mind a pénztari vagyon,
mind a taglétszam alapjan. 2006. év végén

az OTP Pénztérak vagyona 509,8 millidrd forint
volt, taglétszdma — 12,1%-kal — 1.123 ezer fére
bévilt. A Csoport piaci részesedése a haztarté-

sok pénztari megtakaritasaibdl 21,1%-ot ért el.

Az OTP Magannyugdijpénztar vagyona rendkival
dinamikus mértékben, 30,6%-kal, 414,4 milliard

OTP Bank Eves jelentés 2006

forintra emelkedett, tagjainak szdma 723 ezerrdl
771 ezer fére béviilt. Az OTP Onkéntes Nyugdij-
pénztdr vagyona 2006. év soran 77,5 milliard
forintrél — 17,9%-kal — 91,4 milliard forintra
nétt, tagjainak szama kozel 260 ezer 6 volt, ami
15,0%-kal tébb mint, az el6z6 évben. Az OTP
Egészségpénztar vagyona 4,1 millidrd forint volt,

taglétszdma meghaladta a 93 ezer f6t.

Elet, és nem életbiztositasi
szolgaltatasok

Az OTP Csoport Ugyfeleinek élet- és bankbizto-
sitasok, valamint nem életbiztositdsok széles
valasztékat kinalja az OTP Garancia Biztositd Zrt.
a Biztosito és a Bank fidk-, valamint tigynokha-
|6zatdban. Az OTP Garancia Biztosit6 a legna-
gyobb magyar bankbiztositd, életbiztositési
dijbevételét tekintve pedig a piac méasodik

legnagyobb szerepldje.

Az OTP Garancia Biztositd 2006-ban 80,7 milli-
ard forint brutté biztositasi dijbevételt ért el.
Piaci részesedése a teljes biztositasi dijbevétel-
b6l 9,7% volt. A dijbevétel tobb mint 40%-a
az OTP Bank hélézataban tortént értékesitésbdl

adodott.

Az élet- és bankbiztositési Uzletag dijbevétele
45,9 milliard forintot tett ki, amivel a Tarsasag
piaci részesedése az életbiztositasi piacon
10,9%-ot ért el. Az életbiztositasi dijbevételbdl
az egyszeri dijfizetés( életbiztositasok dijbevé-
tele stagnalt, 29,0 millidrd forintot tett ki,

a folytatélagos diju életbiztositasok dijbevétele
pedig 5,6%-kal bévult. Az év végére az életbiz-
tositasi dijtartalékokban 6sszegytilt haztartési
megtakaritdsok alloménya meghaladta

a 143 millidrd forintot. A nem élet tzletag
dijbevétele 11,4%-kal, 34,7 milliard forintra

novekedett.

Lakossagi hitelezés

A Bank lakosségi hitelallomanya 2006. december
végén 567,9 milliard forint volt, 22,4%-kal t6bb
mint 2005. év végén, a devizaalapu hitelek

dllomanyanak megduplézddasa révén.



Ebbél 6 millidrd forint volt a kalfoldi lednyvélla-
latoktol atvett hitel. A folydsitott jelzalog
fedezet( hitelek tobbsége tovabbra is dtaddsra
kertlt az OTP Jelzdlogbanknak. A haztartdsok
hiteleibél az OTP Csoport részesedése
2006. december 31-én 34,49 volt.

Lakashitelek, lakaslizing

A lakashitelek iranti igény — az el6z6 évben

tapasztalt megtorpanés utén — 2006-ban Ujra

Lakossdgi fogyasztdsi hitelallomdny

nétt, a devizaalapu lakashitelek keresleti

dominancidjénak tovabbi er6sodésével.

A Bank lakéshitel-4lloméanya az év végére
18,4%-kal 259,6 milliard forintra gyarapodott.
Az OTP Jelzélogbanknak 2006-ban tobb mint
124 millidrd forint devizaalapu és tdmogatott
forint lakashitelt adott at, amely révén a Jelzalog-
bank év végi lakéshitel-alloménya 870,7 milliard
forintra nétt. Az OTP Lakdastakarékpénztar lakés-
hitel-allomanya — a kedvezébb feltétell banki
lakdshitelek népszertisége miatt — 2 millidrd

forinttal, mintegy 4 millidrd forintra csokkent.
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Az OTP Csoport piaci részesedése a lakashite-
lek piacén — az OTP Jelzélogbank és OTP Lakés-
takarékpénztér hiteleit is figyelembe véve —
2006. december 31-én 41,7% volt.

A devizahitelek terén kismértékben, 22,9%-ra

nétt a Csoport piaci részesedése.

Az OTP Bank 2006-ban szamos termékfejlesz-
téssel és akcioval bdvitette kinalatat, valaszolva
a valtozd piaci feltételekre és tigyféligényekre.
Igen kedvezd fogadtatésra taldlt az tgyfelek
kérében a piacon egyedulallo, a svajci frank alapt
hitelekhez bevezetett arfolyamgarancia szolgal-
tatds, amely révén csokkentheté a kedvezétlen
arfolyamvaltozas kockézata. Kiszamithatosagot
és biztonsagot kinél az uj, forintban fix torleszts-
részlet(i devizaalapu hitel és a torlesztési bizto-
sitdsos konstrukcid. A jovedelem é&tutalassal

is az OTP Bankhoz kotédé tgyfelek kedvezmé-

2004. december 31. 2005. december 31.  2006. december 31.

vehetnek igénybe. A 3 milli¢ forint alatti hitel-
igényeket a gyors-lakashitel konstrukcioban

mar 3 nap alatt birdlja el a Bank. Az év végén
a Bank megjelent a jelzaloghitel biztositési ter-
mékkel is, amely révén a felvehetd hitel dssze-
ge akar a hitelbiztositéki érték 100%-a is lehet,

és egyes hitelcéloknal éneré sem sziikséges.

A banki termékpalettat 2006-t6l mar kiegésziti
az OTP Lakaslizing Zrt. (korabban OTP-SCD
Lizing Rt.) és az OTP Eletjaradék Zrt. ajanlata is.
Az OTP Lakéslizing az értékesitésre épitett

Uj lakés piacon a szabalyozéasbeli el6nyok
kihasznélasaval ajanlja az tgyfeleknek kedvezé
lakaslizing termékét, mig a hasznalt lakasok
piacén a szabad felhasznélasu visszlizing termé-
kével versenyképes. A 2006-ban piacra Iépett
Eletjaradék Zrt. az év sordn mar 604 teleplilés

lakoingatlanénak elfogadésaval kinélta ingatlan-

nyes kondicioju lakashitel termékcsomagot fedezetl életjdradék termékét.
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Fogyasztasi hitelek

Az OTP Csoport fogyasztési hiteleket

az OTP Bankon, a Merkantil Bankon

és Merkantil Car-on keresztul kindl tgyfeleinek.
Az OTP Bankban elsésorban folydszamla tipust,
hitelkartya, aruhitel, személyi és jelzalog tipusu
hiteleket, a Merkantil Csoport utébbi két cége
pedig gépjarmi-finanszirozési hiteleket nyujt

a héztartasok szamara.

Lakossdgi lakdshitel dallomdny
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2006 végeéig a Bank kozel 240 ezer darab
hitelkértyat bocsatott ki, amelyhez tobb mint

28 milliard forint kihelyezésallomany kapcsold-
dott, 2,25-sz6r nagyobb, mint 2005. év végén.
Az &ruhitelezéshez kapcsolodo hitelédllomany
(4ruhitelkértyaval egyutt) 41,2%-kal,

14,9 milliard forintra bévilt.

A folyoszémléhoz kapcsolodd A-hitelek &lloma-
nya 2006. december 31-re 21,8%-kal,

55,5 milliard forintra nétt. A forint jelzélog tipust
hitelek &lloménya a 2005. évhez hasonldan
— a magas forint kamatok miatt — 48, 1%-kal
tovabb csokkent, igy 2006. év végén 6 millidrd
forint volt. A deviza jelzaloghitelek &llomanya
azonban az év soran kozel 4-szeresére emelke-
dett, és az év végére elérte a 61,2 milliard forin-
tot. A személyi hitelek dllomanya (a kifuto B-,
C-hitelekkel egyutt) 2006-ban 6,6%-kal mérsék-
|6dott, év végén 137,2 millidrd forintot tett ki.

OTP Bank Eves jelentés 2006

A Bank fogyasztasi hiteleinek &llomanya 23,5%-
kal, 308,3 millidrd forintra n6tt 2006 végére.

A Jelzélogbanknak atadott deviza jelzélog tipusu
hitelekkel és a Merkantil Bank gépjarmu-finan-
szirozési hiteleivel egyttt a Bankcsoport
fogyasztési hitel dllomanya 504,4 milliard forint
volt 2006. december 31-¢n. igy a héztartdsok
fogyasztési és egyéb hiteleibdl a Bankcsoport
24,4%-r0| 24,8%-ra novelte piaci részesedését

2006. év veégére.
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Az év soran az OTP Bank tovabb szélesitette
termékkinalatat elsésorban a jelzaloghiteleknél.
Bevezette tobbek kozott az életbiztositassal
kombinalt, devizéban nyilvantartott OTP Jelzalog
tipusu hitelt, a jelzdlogfedezet mellett nyujtott
OTP Gyorshitelt, valamint a hazai piacon egye-
dulallé forintban fix 6sszegli szabad felhasznala-
su devizahitel konstrukciot. 2006 juliusétdl
megteremtette a lehetséget révidebb
futamidej (forint 6-11 ho, deviza 6-14 ho)

személyi kélcson felvételre is.

2006-ban a Merkantil Csoport erés verseny,
csokkend gépjarmu-értékesités mellett is novelte
gépjarmU-finanszirozasi hiteleinek allomanyat.
igy évvégén a Merkantil Bank lakossagi fogyasz-
tasi hiteleinek allomanya 147,8 milliard forintot,
a Merkantil Car lakosségi kihelyezéseinek &lloma-

nya 60,6 millidrd forintot ért el.



PRIVAT BANKI SZOLGALTATASOK

Az OTP Bankcsoport kiemelt figyelmet szentel

a vagyonos Ugyfelei részére nyujtott privat banki
értékajanlat fejlesztésének. A Bank tanacsadasi
szolgéltatadsokat — befektetési tandcsadds,
adotanédcsadas, utazasszervezés, mukincspiaci,
illetve ingatlan-tandcsadds — és presztizs eleme-
ket — arany bankkartya, AMEX exkluziv gold
terhelési kartya, Ferihegyi VIP-varé — ajanl privat
banki tigyfeleinek. 2006-ban sikeresen elindult
a kozos privéat banki-véllalkozdi értékajanlat
(MKV Gold szamlakonstrukcio) és a kapcsolodd
kiszolgélési modell is, amely a piacon egyediil-
allo lehet8séget biztosit a magan- és véllalkozdi
bankugyletek kiemelt szinvonalt, egypontos

Ggyintézésére.

A hazai befektetési termékpaletta mellett
széles korli nemzetkozi befektetési lehet6ségek
kozul valaszthatnak az OTP Private Banking
Ugyfelei, koztik olyanokbal is, amelyet kizardlag
az OTP Bankcsoporton keresztil érhetnek

el (a svéjci UBS Asset Management 5 kulfoldi
befektetési alapja, illetve a Xetra tézsdei rendsze-
rén keresztul elérhetd kilfoldi részvények,
indexkovet6 alapok [ETF], stb.).

Az tgyfelek egyéni befektetési céljainak eléré-
sét a kockézatvallalasi attitlidnek megfeleld

modellportfolidk osszeallitdsaval tamogatjak

a tanacsaddk, amely ajanlasok havi taktikai
és negyedéves portfolio-feltilvizsgélattal kertl-
nek folyamatosan aktualizéldsra a személyre
52610, naprakész és részletes befektetési

tandcsadas biztositdsa érdekében.

Az tgyfelek kényelmesen, a privét banki honla-
pon (www.otpprivatebanking.hu) is tajékozod-
hatnak a kindlt termékekrdl és szolgéltatdsokrol,
emellett aktudlis tékepiaci informécidkhoz

is hozzéjuthatnak, melyeket a Bank Elemzési

Kozpontja készit szamukra.

A privat banki szerzédések szama 2006. év
végére 12.405-re novekedett, ami 13%-o0s
bévulést és a tarstulajdonosokat is figyelembe
véve, immar kozel 19 ezer f6s tigyfélkort jelent.
A kezelt likvid vagyon ezt meghaladé mérték-
ben, 20%-kal, 391 milliard forintra nétt, amihez
hozzéjarult a kamat- és arfolyamnyereség-ado
szeptemberi bevezetése el6tti add optimaliza-
ciés célu portfolio atrendez6dések soran elért
tzletagi vagyonnoévekedés. A privat banki
&llomany gyarapodésénak motorja a kiemelt
privat banki tzletag volt, hiszen kezelt allo-
manya 2006-ban mintegy 449%-o0s névekedés-
sel elérte a 67 milliard forintot, az tgyfélszdm

mintegy 51%e-o0s bévilése mellett.

KERESKEDELMI BANKI SZOLGALTATASOK

Vallalkozéi bankszolgaltatasok

A véllalkozoi ugyfélkor betétéllomanya 9,7%-
kal, hitelalloméanya 10,5%-kal részesedett
az orsz4gos &lloménybol 2006. december 31-én,
mellyel az OTP Bank tovébbra is a piacve-

zeték kozé tartozik.

A véllalkozoi betétalloméany
— a 2005. december végit 44,8%-kal
meghaladva — 665,4 millidrd forintot,

mig a vallalkozdi hiteldllomany 13,5%-o0s

novekedéssel 994,3 milliard forintot ért el.

A Bank 2006-ban is folyamatosan fejlesztette
és megujitotta kereskedelmi banki szolgéltata-
sait, melynek keretében tovabbfejlesztette

a Cash management szolgéltatast, amely igy
mar a kamatpool, multicurrency cash-pool,
illetve az egyuttes fedezetvizsgélat lehetdsé-
geit is tartalmazza. Az év soran a Bank tobb,

a véllalkozésfejlesztést, illetve agrarvéllalkoza-

sokat segitd hitelterméket is bevezetett.
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2006-ban folytatédott a mikro- és kisvallalko-

zésok kiszolgalasi folyamatanak és targyi felté-

teleinek megujitdsa és fejlesztése, s ezzel

egyidében szédmos, a mikro- és kisvéllalkozoi

OTPdirekt vdllalkozoi iigyfelek szama
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@ Ugjintessi
@ Vobiltelefonos

. Internetes

A bankkartyaval rendelkezé Ggyfelek szdméra
igénybe vehetd elektronikus szolgaltatadsok
kozil tovabbra is a legnépszertibb az internetes
szolgéltatds, melyet kozel 56 ezer véllalati
Ggyfél hasznélt 2006 végén. Szintén kedvelt
az OTPdirekt telefonos, illetve mobiltelefonos
szolgéltatas, az el6bbit 32 ezer, az utobbit
38 ezer vallalkozéi ugyfél vette igénybe
2006 veégen.

Lizing

A Bankcsoport lizing szolgaltatdsait

a Merkantil Csoporton keresztul nyuijtja.

A Merkantil Car konyveiben megjelend 6ssze-
sitett gépjarmii- és termel6eszkoz-lizing allo-

many 2006. év végén 17,1 millidrd forint volt.

Az ingatlanlizing piacon a Bankcsoport
a Merkantil Ingatlan Lizing Zrt.-n keresztul van
jelen. Az ingatlanlizingb6| szérmazo kovetelések

dllomanya 8,3 milliard forintot ért el 2006 végén.

OTP Bank Eves jelentés 2006

igényeket gyorsabban, magasabb szinten kielé-
git6 termék is bevezetésre kertlt: szamlaveze-

tési csomagok, hiteltermékek.
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Az ingatlanlizing kétésédllomany tobb mint fele
projektvéllalatok kényveiben jelenik meg,
ezt figyelembe véve tovébbi 4,4 milliard forint

dlloménnyal szédmolhatunk.

Projektfinanszirozas

A projektfinanszirozasi hitelek zaréallomanya
2006. december 31-én 218,1 milliard forint volt.

A Bank 2006 soran tobb kiemelkedd fontossagu
Ugyletet kotott, ezek kozott kell megemliteni

a Millennium Irodahdzat, a WestEnd refinansziro-
z4sat, valamint az SCD Csoport projektjeit.

A belfoldi tgyletek mellett ktlfoldi projektek
finanszirozésaban is részt vett a Bank, elsésorban
Szlovéakidban (pl. Enviral — bioethanolgyar,
Meroco — biodizelgydr, Hervex — ingatlanfinan-
szirozés), Romanidban (pl. Hargita Gaz — gazha-
|6zat kiépitése, Polus Kolozsvar — bevasarlo-
kozpont), valamint Bulgéridban (pl. Maritza East

— erémd, Plovdiv Mall — bevasarlékozpont).



ONKORMANYZATI SZOLGALTATASOK

A Bank 2006-ban is megtartotta vezetd szere-
pét az dnkormadnyzati Gzletdgban. 2006 végén
az Ugyfélkér majdnem 739%-a, 2.321 onkor-
maényzat és a finanszirozasi kortkbe tartozd
intézmény vezettette az OTP Banknal a pénz-
forgalmi szamléjét, a piaci részesedés az igen
erés verseny ellenére csak 1,3%-ponttal

csokkent 2005. év végéhez képest.

2006 végén az 6nkormanyzatok betétalloma-
nya 155 milliard forint volt, ami 2,6%-kal tobb,
mint 2005. év végén. A betétdllomany tekin-

tetében a versenytérsak intenziv piacszerzési

térekvése ellenére a Bank piaci részesedése
63,4%-r6l 64,2%-ra emelkedett. Az dnkormany-
zati hitelek 4lloméanya 2006-ban 519%-kal,

193,2 milliard forintra bévilt, ezzel a Bank piaci
részesedése 55%-ot ért el (2005 végén 52,7%
volt). A helyhatéségi valasztasok évében rend-
szerint megemelkedik a hitelfelvétel, a Sikeres
Magyarorszageért hitelprogram kedvezé feltételei
miatt e konstrukcio (MFB hitel) igen népszert

az ugyfelek korében.

Az 6nkormdnyzati és kozszolgalati szakterdlet
minéségiranyitési rendszere megfelel

az 1SO 9001:2000 szabvanynak. Ennek alapjan
bejelentkezett a Bank a Mindsitett ajénlattevék
hivatalos jegyzékébe. A felvétel presztizsértéke
mellett mindsitett ajanlattevéként egyszertibb
és koltségtakarékosabb a részvétel a kdzbeszer-

zési eljarasokban.

Magyarorszagi csoporttagok tevékenysége 29



30

TREASURY ES STRUKTURALT FINANSZIROZAS

A likviditdskezelés tertletén 2006-ban — hason-
l6an az eléz6 évekhez — a Bank likviditasat
forint likviditas felesleg mellett deviza forras
hidny jellemezte. A sziikséges deviza forrdsok
mintegy 700%-at kulféldi forrdsbevonasokon
keresztul (bilaterdlis hitelfelvételek, devizakot-
vény kibocsétés, forint-deviza swap tgyletek)

biztositotta a Bank.

A 2005 juliusédban feléllitott EMTN program
keretosszegét a Bank 3 millidrd eurdra emelte.
Az EMTN program keretében kertlt kibocsatasra
300 millio euro alarendelt, valamint 500 millio
eurd jarulékos kolcsontéke. A Merryll Lynch
befektetési bankhézzal kozésen egy OTP sajat-
részvény-hasznositasi projektet hajtott

végre a Bank, 4tvaltoztathatd kétvénykibocsatés
(ICES, ,Income Certificates Exchangeable

for Shares”) forméjaban. A projekt keretében

az OTP Csoport 14,5 millio darab sajat részvé-
nyét értékesitette, a részvényeket az Opus
Securities S.A. vasdrolta meg, melyekre tvaltha-
to kotvényeket bocsatott ki dsszesen 514 millié
euro névértéken. A fenti harom tékepiaci
tranzakcio soran bevont tobb mint 1,3 milliard
eurot a Bank 2006. évi akvizicidinak finansziro-

zasara forditotta.

OTP Bank Eves jelentés 2006

A Treasury kereskedés az el6z6 évhez hasonldan
2006-ban is kimagasldan jo évet zart.

Az OTP Bank az elsddleges forgalmazdk kozott
az AKK forgalmi adatokon alapuld értékelés alap-
jén a legfontosabb kategoridban — é&llamkotvé-
nyek értékesitése — piacelsé lett. Diszkontkincs-
tarjegy értékesitésben az ING Bank mogott

a masodik helyet szerezte meg a Bank.

A Bank devizakereskedése — bér az el6z6 évi
eredményt nem tudta megismételni — 2006-ban
is jelentds forgalmat bonyolitott, az MNB statisz-

tikdja alapjan az elsé 6t piaci szerepl6 kozott volt.

A Bank sikeresen oldotta meg a lednybanki
finanszirozasi igények drasztikus novekedésével
jaré feladatokat. Kialakitasra kertlt a lednybanki
hitelezés egységes szerzédéses feltételrend-
szere, és az egyes lednybankok finanszirozési
problémainak kezelésére technikai megol-

dasok szulettek.

2006-ban jelentésen felélénkilt mind a helyi,
mind a megyei 6nkormdnyzatok kotvénykibo-
csatas forméjaban torténd forrdsbevonéasa.
Ezen megnovekedett igényhez alkalmazkodva
a Bank szédmos kotvénykibocséatds megszer-
vezésére vonatkozo ajanlatot adott és harom

kibocsétas lebonyolitésra kertlt sor.



Kulfoldi leanybankok

tevékenysége?

DSK Csoport

A DSK Bank a lakosségi piacon és a mérlegfé-
6sszeg tekintetében is megérizte piacvezetd
szerepét a bolgér piacon. 2006. december 31-én
a DSK Csoport mérlegféosszege 779,4 milliard
forint volt, ebbdl 67,2%-ot, 523,8 milliard
forintot jelentett az tigyfelekkel szembeni betét-
allomény. Az tigyfelek brutté hitelédlloméanya
454,4 millidrd forint volt, ami az 6sszes eszkdz
58,39%-4t tette ki.

2006. december végén a Bank piaci részesedé-
se az §sszes eszkdz alapjan 14,4% volt,
0,8%-ponttal magasabb, mint egy évvel korab-
ban. A lakossagi betétekbdl a DSK 21,8%-kal,
ezen beliil a BGN betétekbdl 35,2%-kal,

a deviza betétekbdl 11,3%-kal részesedett.

A Bank részesedése a lakashitelek piacén
28,6%-ra, mig a lakossag fogyasztési hiteleibdl
35,7%-ra csokkent.

2006. év sordn a DSK Csoport 27,8 millidrd
forint konszolidalt adozas eldtti eredményt
realizalt, ami 41,6%-kal magasabb a 2005-ben

realizélt adozas elétti profitnal.

A 2006. évben a DSK atlagos mérlegf6osszegre
vetitett nettd kamatmarzsa 5,66% volt,
ami az el6z6 év azonos id@szakahoz képest

124 bézispontos csokkenést jelent.

Az addzott eredmény 24,2 millidrd forint lett
a 2006. év soran. A Csoport kiadas/bevétel
mutatdja 38,7% volt (-6,5%-pont).

A DSK Csoport 2006-ban 3,55%-0s &tlagos
eszkdzardnyos jovedelmezdséget (ROAA)

és 29,6%-os atlagos tékearanyos jévedelme-
z6séget (ROAE) ért el.

4 IFRS szerint

2006 végén a Bank ATM-jeinek szdma 640,
POS terminéljainak széama 1.727, fidkjainak
szédma 366 volt. A DSK Csoport alkalmazottai-
nak szdma 2006. december 31-én 4.103 volt,
55 fével tobb, mint 2005. december 31-én.

2006-ban a DSK Csoport tobb Uj, elsésorban
megtakaritasi termékkel jelent meg.

A Bank a bolgér piacon elséként, két uj, befek-
tetési alappal kombinalt lekotott betétet veze-
tett be, amely kozul az egyik nyugdijpénztari
biztositassal is kombinalt konstrukcio.

2006 masodik felében a DSK megkezdte

az OTP Alapkezel6 euréban denominélt befek-
tetési jegyeinek forgalmazdsat is. (OTP-UBS
Nemzetkozi Alapok Alapja OTP-K6zép-Eurdpai
Részvényalap). Szeptembertdl ,Future Children”
néven, Uj megtakaritdsi szamlat kindl a Bank,
amelyen a megszuletéstdl a felnétté valasig
gyarapodhat kedvez6 kamatozassal a gyermekek

életkezdéséhez félretett megtakaritas.

OTP Banka Slovensko, a. s.

Az OTP Banka Slovensko, a.s. (OBS) mérlegf6-
Osszege 2006. év végén 325,2 millidrd forint
volt, ami 23,7%-0s novekedést jelent 2005. év
végéhez képest, ezzel a szlovak bankpiacon

3,0%-0s piaci részesedést ért el.

2006. év végén az OBS hiteldlloménya éves
szinten gyakorlatilag véltozatlan maradt egy
jelentés vallalati hitel év soran tortént vissza-
fizetése miatt, 189,9 milliard forintos alloma-
nya 4,0%-o0s piaci részesedést jelentett

az év végén. A betétalloménya 25,3%-kal,
190,3 milliard forintra nétt 2006-ban, a piaci

részesedése 2,8% volt 2006. december 31-én.
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2006 sorén ugyfeleinek szamat tobb mint ezer
fével, kozel 160 ezer fére novelte a Bank,
amibdl a lakosségi tgyfelek szama meghaladta

a 142 ezer f6t.

Az OBS éltal kibocsatott bankkértydk szédma
2006. év végén tobb mint 102 ezer darab
volt, amelybdl t6bb mint 90 ezer lakossagi,
12 ezer pedig véllalkozdi bankkartya volt.

A Bank ATM-jeinek szdma év végén 112,

az ATM-en végrehajtott tranzakcidk szama
kozel 1,9 millio darab volt, ami 2,0%-kal tobb,
mint 2005-ben. A sajat tulajdonban lévé POS
termindlok széma 2006. év végén 441 volt,
a POS tranzakcidk volumene 2006 soran
17,8%-kal bévilt. A szlovdk bank az év soran
8 uj fiokot nyitott, igy 2006. év végén

86 fiokban allt tgyfelei rendelkezésére.

2006-ban a Bank elinditotta az un. Artemis

projektet, amely elsésorban a lakosséagi szolgél-

tatasok fejlesztését célozza. Egyfeldl az értéke-
sitési csatorndk bévitése révén az értékesitési
teljesitmény jelentds novelését, masrészt

a termékportfolio bévitését hivatott megvaldsi-
tani. A meglévé fiokhaldzat infrastrukturalis
fejlesztése mellett a kilsd értékesitési haldzat
kiépitését, tovabbd az elektronikus banki
szolgéltatdsok megvaldsitasat tlizte ki célul.

A projekt vérhatoan 2007 végén zérul le.

OTP Bank Romania S.A.

Az OTP Bank Romania (OBR) 2006-ban

a romén piac legdinamikusabban fejl6dé hitel-
intézete volt. Mérlegféosszege 2006. december
31-én meghaladta az 193,4 millidrd forintot,
ami 250,2%-kal multa feltl a 2005. év végi
értéket. A Bank mérlegféosszeg szerinti piaci

részesedése 2006 végén 1,5% volt.

Investsberbank
Oroszorszag

CJSC OTP Bank
Ukrajna

OTP Banka Slovensko

Szlovakia

OTP Bank Roma
5 Romadnia

OTP Bank Eves jelentés 2006



A Bank brutto hitelei 2006-ban 312,3%-kal,

az ugyfélbetétek ennél kisebb mértékben
61,9%-kal néttek, igy alloményuk év végére
rendre 101,3 és 41,0 millidrd forintot tett ki.

A Bank lakossagi hitelekben novelte piaci része-
sedését a 2005. év végi 0,6%-rdl 1,6%-ra, mig
a véllalkozoi hitelek tertletén a piaci részesedés
1,2%-ot tett ki 2006 végén (2005: 0,8%).
Kilonosen kiemelkedd volt a piacszerzés

a jelzaloghitelezésben, ahol a Bank 3,8%-ra
torndzta fel részaranyat a vetélytars bankok
kozott. A lakossagi betétek tekintetében a piaci
részesedés nem noétt jelentésen, és 0,6%-0s

értéket mutatott 2006. év végén.

A piaci pozicidk erésitésében jelentds szerepet
jatszott a Bank intenziv termékfejlesztése.
2006-ban az OBR szdmos Uj terméket és szol-
géltatast vezetett be. A lakosségi hitel piacon
jelzélogalapu épitési kolcsonnel, életbiztositas-
sal kombinalt jelzéloghitellel, gépjarmuhitellel
és addssagrendezd hitellel jelent meg.

2006. évi tjdonséag volt az MC Standard hitel-
kértya bevezetése. A Junior szdmla és hozza
kapcsolddo Visa Electron Junior kartya inditasa-
val kaput nyitott a fiatalok felé. 2006 sordn mar
az un. gyors készpénzatutaldsi szolgéltatéssal
(Moneygram) is az tgyfelei rendelkezésére

allt a Bank. A mikro- és kisvallalkozoi ugyfelek
részére az OBR elérhetévé tette az OTPdirekt
szolgéltatdsait, a mobiltelefonnal rendelkezé
tgyfelek részére passziv SMS szolgéltatast tud
nyujtani. A véllalkozoi tigyfeleknek Visa Business
Electron Uzleti kartyat bocsatott ki a Bank 2006-ban.

A Bank tgyfeleinek szédma megdupldzodott,
lakosségi ugyfeleinek szdma tobb mint két

és félszeresére nétt 2006 sordn.

A Bank altal vezetett lakossagi folydszamlak
szédma 2006 folyaman 44 ezerrél 85 ezer folé
nétt, a vallalkozoi szamlak szama 8 ezres
szinten stabilizalédott. A Bank 2006-ban

39 j fiokot nyitott, igy az év végén 66 fiokot
mukodtetett. Az alkalmazottak szdma

2006 végén 795 f6t tett ki, amely 320 fével

tobb, mint egy évvel kordbban.

OTP banka Hrvatska d.d.

2006. december 31-én az OTP banka Hrvatska
(OBH) mérlegféosszege 364,1 milliard forint
volt, amellyel a Bank piaci részesedése a horvat
piacon 3,5%-ot tett ki. A brutté hiteldllomany
31,1%-kal 2006. év végére 195,9 millidrd
forintra emelkedett, igy a Bank piaci részese-
dése 3,2% volt az év végén. Az Ugyfélbetétek
év végi dlloménya 275,7 millidrd forint, a piaci

részesedés pedig 4,5% volt.

Az OTP banka Hrvatskdnak 2006 végén tobb
mint 413 ezer tigyfele volt, akik részére kozel
389 ezer lakosségi folydszamlat és tobb mint
22 ezer vallalkozoi szamlat vezetett. A kibocsé-
tott kartyak szama 2006 soran 10,1%-kal 373
ezerre emelkedett, amelyen bell a hitelkartydk
széma, mintegy 35,3%-0s éves novekedéssel,

meghaladta a 29 ezret.

2006-ban a Bank mind hitel, mind betéti olda-
lon ¢j termékekkel jelentkezett a piacon.

A lakossagi hitelek értékesitésének eldsegitésé-
re a termékkinalat, illetve a kiszolgalas teruletei-
re irdnyulo fejlesztési programot inditott el,
amely a fiokhaldzatban egy Uj szervezeti felépi-

tés kialakitasat is jelentette.

2006-ban tovabb folytatodott az értékesitési
haldzat bévitését és fejlesztését célzo program is.
Ennek eredményeként az év folyaman 2 fiok
teljes feltjitédsara kertlt sort, illetve tovabbi 4 fiok
feltjitdsanak terve kertlt kidolgozésra.

2006 végén az OBH mar 90 fiokkal, 99 ATM-vel
és 998 POS terminéllal &llt tgyfelei rendelkezésé-
re, amelyet az év elsé negyedévében elinditott
Internet Banking és év végén miikodésbe 1ép6

call center szolgaltatas egészitett ki.

Investsberbank

Az orosz Investsberbank (ISB) akvizicidjanak
lezarasara 2006. oktdber 30-an kerlt sor.
A Bank 96,4%-os tulajdoni hanyadat

az OTP Bank 373 millié eurdért vasarolta meg.
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2006. december 31-én az ISB mérlegféosszege
329,3 milliard forint volt, melynek 65,4%-at

a brutto hiteldllomany tette ki. A 215,2 milliard
forintos brutto hitelédllomanyon belul a vallalko-
z6i hitelek 54,2%-ot (116,6 milliard forint),

a lakosségi — tulnyomorészt (99%) fogyasztasi —
hitelek 45,1%-ot (97,1 milliard forint) kép-
viseltek. Az tgyfélbetétek az osszes forras
77,0%-&t adték, ezen belul a lakossagi betétek
168,3 milliard forintos volumene 66,3%-ot,

a 85,4 milliard forint véllalkozoi betét pedig
33,7%-ot tett ki. Az Investsberbank sajat tékéje

az év végén 38,3 millidrd forint volt.

Az ISB 2006. év végén az oroszorszagi bankok
kozul mérlegféosszege alapjan a 38., bruttd
hiteldllomanyat tekintve a 37. és lakossagi hite-
leit szdmba véve az elékeld 21. volt az RBC

(ROS Business Consulting) rangsoraban.

CJSC OTP Bank

Az OTP Bank 2006. november 20-4n zérta

le a RBUA (Raiffeisenbank Ukraine) akviziciojat.
A 2006. junius 1-jén alairt adasvételi megélla-
podds értelmében a hitelintézet 100%-o0s tulaj-
donjogét 650 millié eurd Gsszegért vasarolta
meg az OTP Bank. 2006. november 7-ével

a hitelintézet neve Closed Joint Stock Company
(CJSC) OTP Bankra véltozott.

2006. december 31-én a Bank mérlegfédssze-
ge 432,6 millidrd forint volt, amely a piac
3,5%-4t jelentette. A mérlegféosszeg 84,4%-at
az ugyfelekkel szembeni kévetelések, 10,1%-4t
pedig a hitelintézetekkel szembeni kovetelések
adtdk. A Bank a lakéashitelek tekintetében
kiemelkedd, 11,9%-0s részesedést ért el.

Az tgyfélbetétek volumene jelentsen elmaradt
a kihelyezett hitelek volumenétél, miutan

a korabbi tulajdonosnak jellemzéen nem volt
prioritdsa az ukrdn piacon torténd forrasgyjtés.
Ebbél adodoan az tgyfélbetétek a mérlegfs-
Osszeg csupan 29,4%-at jelentették, amelynek
révén 2,2%-os piaci részesedéssel rendelkezik

az ukran piacon. Ezen belul a lakossagi betétek-

OTP Bank Eves jelentés 2006

bél 1,8%-kal, a lakosségi devizabetétekbdl

pedig 2,8%-kal részesedett.

A Bank értékesitési haldzatdt 2006. év végén
65 bankfiok, 49 ATM és 83 POS terminal
alkotta. A Bank tobb mint 120 ezer tgyfele
2006 végén 88 ezer bankkartyaval rendelke-
zett, amelynek 16,5%-a hitelkartya volt.

Szerb leanybankok

Az OTP Bankcsoport 2006 soran harom szerbiai
lednyvallalattal bévilt. Lezarult a Niska banka
a.d. Nis akviziciéja, majd 2006 oktdberében
az OTP Bankcsoport megszerezte a Zepter
banka a.d., Beograd részvénycsomagjanak
75,1%-at, 2006 decemberében pedig a Kulska

banka a.d., Novi Sad részvényeinek 83,19%-4t.

A szerbiai akviziciok kozul legkisebb, Niska banka
mérlegféosszege 2006. december 31-én
11,3 millidrd forint volt, hiteldllomanya

2,8 milliard forintot tett ki, amelynek 54,7%-a

volt lakosségi hitel.

2006. év végén a bank lgyfeleinek szdma
meghaladta a 96 ezer f6t, ebbdl a lakosségi
Ugyfelek szdma 92 ezer 6 volt. A Bank év
végén 26 bankfidkot, illetve 8 ATM-et tizemel-
tetett. A POS terminaljainak szdma 334-re n6tt.
A Niska banka alkalmazottainak létszdma
2006. december 31-én 403 6 volt.

A Zepter banka mérlegf66sszege 2006. decem-
ber 31-én 23,4 milliard forint, brutto hitelallo-
méanya 12,8 millidrd forint volt. A hitelallomany
tébb mint fele véllalati (f6leg kisvéllalkozai)
hitel, 40%-a lakosségi fogyasztasi hitel volt.

A 17,8 milliard forintnyi Ggyfélbetét meghaladta

a teljes mérlegfé6sszeg 76%-at.

A Bank 2006. december 31-én 21 fiokot,
illetve 19 ATM-et és 329 POS terminélt
Uzemeltetett. A Zepter banka munkavéllaldinak

|étszdma az id6szak végén 252 {6 volt.



Crnogorska komercijalna banka
a.d. Podgorica

A montenegroi Crnogorska komercijalna banka
100%-anak akviziciojat az OTP Bank 2006
decemberében zarta. A CKB Montenegro piac-

vezet6 bankja 35,7%-os mérlegféosszeg szerinti

piaci részesedéssel. A teljes hitelallomanyt
tekintve a CKB tobb mint 41%-os piaci részese-
déssel rendelkezik, az tgyfélbetétek piacan
pedig 43,5%-0s részesedést ért el 2006 végé-
re. A Bank a hitelezésen beliil kiemelkeds, tobb
mint 50%-o0s piaci részesedéssel bir a véllalati

hitelezés tertletén.
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