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A 2005-6s évvel egy rendkiviil sikeres esztenddt tudhat maga mogott

az OTP Bankcsoport. Addzott eredményiink volumenében mind

az elemzdi varakozasokat, mind a menedzsment kordabbi célkitlizését

meghaladta, szerkezetében pedig tiikrozte folyamatos erdfeszité-

seinket: rekordnagysagu netto kamateredményt, novekvad dij-

és jutalékbevételt, javulo biztositdasi eredményt sikerdilt realizalni.

Kulfoldi lednybankjaink 4talakitasa, integralédsa gyorsult,
t6bb helyen be is fejez6dott, a konszolidalt eredmény-
hez vald hozzdjaruldsuk nétt. Az elmult évekhez hason-
|6an Bankunk ismét kivivta a Legjobb magyarorszagi
bank, illetve a Feltdrekvé eurdpai régio legjobb vallala-
ta elismerést a nemzetkozi pénzugyi élet véleményfor-
malé organumaindl (Euromoney, Global Finance, The
Banker). Bankunk, A1-es hitelbesoroldssal rendelkezik

aMoody's részérdl, jovedelmezdséget és profittermeld

Az OTP Bank részvény-

drfolyama 2005-ben éves szinten

25%-kal nétt

OTP BANK Eves jelentés 2005

képességet jelzd pénzligyi eré besorolasa (B-) pedig

a legmagasabb a régidban.

2005-ben Gnnepelhettiik a Bank t6zsdei bevezeté-
sének 10. évforduldjat és kimagasldan sikeres téke-
piaci szereplésiink kapcsén frta azt a Euromoney,
hogy az elmult évtizedben az OTP Banké volt
valészinlleg a legnagyobb Uzleti sikertorténet

Kelet-Eurépdban”.

A kivalé eredmények mellett sem vagyunk azonban
maradéktalanul elégedettek: a részvényesi értékte-
remtés legfébb mércéjéil szolgald részvényarfolyam
csak részben tikrozi a stabil fundamentumokat,

a magyar makrogazdasag egyensulyi problémai
komoly eladdi nyomést és csokkend arfolyamot
eredményeztek az utolsé negyedévben. Bar az OTP Bank
részvényérfolyama 2005 végére 6.967 forintra
emelkedett és ez éves szinten 25%-0s novekedést
jelent, ennek mértéke egyrészt elmarad a BUX 41%-0s

elmult évi emelkedésétél, masrészt az év végi



arfolyam jelent&sen alatta van a 2005. szeptember
28-an regisztralt 8.790 forintos torténelmi csucs-
nak. Mikozben nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban is
kiemelkedd jovedelmezéségi és hatékonysagi
mutatdkat produkaltunk, az elemzék tobbsége

alulértékeltnek tartja az OTP papirokat.

Reméljik - és kozéptdvu stratégidnk is azt a célt
szolgélja -, hogy tevékenységlink és eredményeink
révén tovabbra is kiszamithatd, stabil befektetési
célpont lesziink a befektetdi kozosség szemében,
ami a makrokdrnyezet javulaséval parhuzamosan

részvényarfolyamunkban is tikrozédni fog.

2005-ben a Bankcsoport az el6z6 évi konszolidélt ered-
ményt 20,3%-kal meghalado, 158,3 millird forintos
adozés utani eredményt ért el, mérlegféosszege

26,3%-kal béviilt és kozel 5.216 millidrd forintot tett ki.

A Bankcsoport nemzetkézi 6sszehason-
litasban is kiemelkedé jovedelmezdségi

és hatékonysagi mutatokat produkalt

A Bankcsoport sajat tékéje 547,5 millidrd forint volt
(mintegy 2,2 milliard eurd), amiimmar erds kdzépban-

kokra jellemzé t6kepozicidt jelez. Bar az OTP Bankcso-

port jovedelmezdségi mutatdi csokkentek a 2004. évi
rekordszinthez képest, globdlis 6sszehasonlitdsban
tovébbra is a legjovedelmezdébb bankcsoportok kozott
szerepel. A konszolidalt dtlagos eszkozaranyos jovedel-
mez6ség 3,38%, (8 bazispontos csokkenés), a konszoli-
délt dtlagos tékearanyos jovedelmezéség pedig 32,3%

volt, 3%-ponttal kisebb, mint az el6z6 évben.

A Bankcsoporton belil az OTP Bank eredményei
ezuttal is meghatérozdak voltak, mind jovedelmezé-
sége, mind hatékonysaga tovabb javult. A Bank adé-
zott eredménye 17,1%-kal nétt, 132,8 millidrd forint
volt, kiadas/bevétel mutatdja 2,3%-ponttal 45,0%-ra
mérséklédott. A 30,8%-os atlagos tékeardnyos,
illetve 4,00%-0s eszkdzaranyos jovedelmezdsége

hazai és nemzetkozi tekintetben egyarant kimagaslo.

A vérakozasokat meghalado konszolidalt eredmény
elérését szamos hazai és kilfoldi lednyvallalat dina-
mikus eredményjavuldsa is segitette. Mindenek elétt
az OTP Jelzélogbank, az OTP Garancia Biztosito,

a Merkantil Csoport, az OTP Alapkezeld, tovéabba

a DSK Csoport elmult évi teljesitménye emelend6 ki.

Mindezeket az eredményeket Ugy sikerilt elérni,
hogy a makrogazdaségi és szabdlyozasi, tovabba
versenyhelyzet folyamatos kihivésokat tdmasztott

a Bankcsoporttal szemben.

Az elndk-vezérigazgaté iizenete



2005-ben a jegybanki alapkamat 6sszesen 350
bazisponttal csdkkent, és ez, valamint a lakossagi
szektorban élesedd verseny folyamatos nyomast
gyakorolt a nettd kamatmarzs alakuldséara. A hitel-
szektorban meghatdrozévé valo deviza alapu
hitelezés szintén Uj kihivést eredményezett, 6va-
tosabb tgyfélmindsitést, prudens céltartalékolasi
politikat kellett alkalmaznunk annak érdekében,

hogy a hitelportfolié a dinamikus bévilés ellenére

2005-ben is
folytatodott a kiilféldi

akvizicios tevékenység

IE, OTP BANK Eves jelentés 2005

is megbrizze stabil mindségét. A bevezetett banki

kulonado, valamint a moédositott IFRS sztenderdek

alkalmazasa jelentds, mintegy 18 milliard forintos
tobbletkiaddst eredményezett, a bevételek dinami-
kus bévitésével azonban sikerilt ellenstlyozni

a nem kamatjellegl kiaddsok ezen novekedését.

Ebben az évben is folytatddott a kiilfoldi akvizicios
tevékenység: Szlovékia, Bulgdria és Romania utén
az OTP Bank a Nova banka akvizici¢ lezaraséval
Horvétorszdgban, illetve a NiSka banka megvétele
révén Szerbidban is megjelent. Az Uj akvizicids
célpontok felkutatasa, illetve a meglévé lednyvaélla-
latok 4talakitésa, transzformaélasa jelentés tékét

és komoly eréforrés-igényt jelentett.

2005-ben a kulfoldi lednyvallalatok konszolidalt
eredményhez torténé hozzajaruldsa 1,9%-ponttal
nétt, elérve a 10,3%-ot. A legnagyobb addzott ered-
mény ezuttal is a bolgér DSK Banktdl szarmazott.
A 16,6 millidrd forintos addzott eredmény 38,2%-kal
haladja meg az eléz6é évit, mikdzben a Banknak cso-
portszinten is kimagaslo, 6,9%-os kamatmarzsot

és 45,2%-os kiadas/bevétel mutatot sikerdilt elérnie.
Mindezt annak tiikrében kell értékelni, hogy a hitele-
zési tevékenységet szdmos helyi restriktiv szaba-

lyozés nehezitette.

Szintén sikeres volt a szlovédk és horvat lednybank
tevékenysége, mig Romanidban az organikus nove-
kedés, a folyamatos hélézatbdvités egyeldre vesz-

teséges gazdalkodast eredményez.

A mUkodés racionalizéldsa, a koltséghatékonysag
javitésa, értékesitési csatorndink korszerUsitése

és bovitése, szolgéltatdsaink szinvonaldnak tovabbi
emelése 2005-ben is folyamatosan tevékenysé-
gink kézéppontjaban allt. Aprilistdl a halézati
munkatdrsak esetében az értékesitést 6sztonzé
teljesitményértékelési és mérési rendszer kerdilt
bevezetésre, szdmottevéen nétt az ligynoki értéke-
sités részardnya a lakossagi termékek, elsésorban
a jelzdlog- és a fogyasztési hitelek esetében,

és tovabbi lépéseket tettlink a Csoporton beliili
keresztértékesités hatékonysaganak javitdsa érdeké-
ben. Mindezek a Iépések nemcsak az lzleti

volumen és a piaci részarédny novelését, stabilizalasat



célozzék, hanem az Ugyfelek elégedettségének
javitasat, Bank iranti lojalitdsuk erésitését, végsé

soron az OTP banki image pozitiv formalasat is.

A kozéptavu stratégiai terv elsédleges célkitlizése
a részvényesi értékteremtés toretlen folytatasa: stabil
jovedelemtermel6 képességiink és dinamikus fejlé-

déstnk révén az évtized végére a térség egyik megha-

térozé bankcsoportjavéa kivanunk valni. Bar tevé-

A kozéptava stratégiai terv

elsédleges célkitiizése a részvényesi

értékteremtés toretlen folytatasa

kenységlink kozéppontjaban tovébbra is a magas
szinvonall lakosségi szolgdltatasok allnak, torek-
szlink arra, hogy gyarapodo lgyfélbézisunk részére
teljes korl banki és pénzligyi szolgaltatast nyujt-
sunk, ennek megfeleléen kilfoldi lednybankjainknal
is folyamatos a helyi sajatossagokat figyelembe

vevo termék- és szolgéltatasbévités.

Stratégiai célunk, hogy a magas jovedelmezéségi

szint mellett piaci pozicidinkat megérizziik, lehet6-

ség szerint javitsuk. Ehhez nemcsak meglévd
magyarorszagi és kilféldi bankjaink és lednyvéllala-
taink szolgdlnak j6 alapul: akvizicids tevékenysé-
glinkben olyan Ujabb célpontokat keresiink, melyek
jol illeszthetéek a Bankcsoport alaptevékenységé-
hez, reorganizacios és integracids tapasztalataink
révén pedig Ujabb novekedési forrdsokat jelenthet-

nek a Bankcsoport szdméra.

Bizom benne, hogy a Bankcsoport eddigi teljesit-
ménye, stratégiai terveink megalapozottséga,
munkatarsaink kitartasa, ligyfeleink elégedettsége
és lojalitdsa mind olyan értékek, melyek az &tme-
neti és télink fliggetlen nehézségek ellenére is
meghatéarozdak a piaci értékitélet kialakitdsakor.
Részvényeseink bizalma egyrészt folyamatos elva-
rast, kotelezettséget és felel6sségvallalast jelent
szdmunkra, masrészt 0sztonzést ad az Ujabb

sikerek, eredmények eléréséhez.

Meggyézédésem, hogy a Bankcsoport rendelkezik
azokkal a belsé értékekkel, innovécios képessé-
gekkel és véllalatirdnyitdsi tapasztalatokkal, melyek
révén sikeresen felkésziilhetiink az Euro-ovezet
bankrendszeréhez és versenykornyezetéhez

torténd majdani csatlakozasra.

b,

Dr. Csanyi Sandor

elnék-vezérigazgato
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Kiemelt IFRS konszolidalt adatok

Eredménykimutatas (millié forintban) 2004 2005 Valtozas
Nettéd kamatbevétel 260.889 297.225 13,9%
Netté kamatbevétel céltartalékok utan 244.841 269.183 9,9%
Nem kamatjellegli bevétel 161.769 216.497 33.8%
Osszes bevétel (netté dijjal) 402.070 493.792 22,8%
M(ikodési koltség 229.998 273.673 19,0%
Adozas elbtti eredmény 156.024 192.077 23,1%
Adozott eredmény 131.518 1568.274 20,3%
Mérleg * (milliard forintban) 2004 2005 Valtozas
Osszes eszkoz 4.162,4 5.215,9 25,3%
Ugyfélkihelyezések alloménya 2.586,1 3.297,2 27,5%
Lakossagi hitelek 1.547.,4 1.965.8 27,0%
Vallalkozoi hitelek 920.,6 1.195,4 29,8%
Onkormanyzati hitelek 1181 136.0 15,2%
Bankkozi kihelyezések 286,2 438,8 53,3%
Ugyfélbetétek dllomanya 2.902,2 3.428,2 18,1%
Lakossdagi betét 2.155,8 2.562,9 18,9%
Villalkozéi betét 549.,8 662,2 20,4%
Onkormanyzati betét 196.,5 203,1 3,4%
Kibocséatott értékpapirok 317,2 543,5 71,3%
Teljes kintlévéségallomany 2.586.,1 3.297,2 27,5%
Problémamentes kintlévéségek 2.284,7 2.876.5 25,9%
Mindgsitett allomany 301,4 420,7 39,6%
Problémas alloméany (NPL) 90,7 1191 31,3%
Ertékvesztés, céltartalék 79,3 105,9 33.5%
Sajat téke 433,7 547,5 26,2%
Teljesitménymutatoék 2004 2005 Valtozas
Kiadas/bevétel arany 57.2% 55,4% -1.8%
Atlagos sajat t6ke aranyos eredmény (ROAE) 35,3% 32,3% -3,0%
Atlagos eszkozaranyos eredmény (ROAA) 3,45% 3,38% -0,07%
Fizet6képességi mutaté (nem konszolidalt, MSZSZ szerint)* 11,19% 10,56% -0,63%
1 torzsrészvényre juté alap nettd eredmény (EPS) (Ft) 501 603 102
1 torzsrészvényre jutd higitott netté eredmény (EPS) (Ft) 499 599 100
Piaci részesedés** 2004 2005
Héaztartasok hitelintézeti megtakaritasa piacan 35,4% 34,7%
Héaztartasok hitelei piacan 40,1% 37,7%
Vallalkozéi betétek piacan 13,3% 11,4%
Vallalkozoi hitelek piacan 12,3% 11,7%
Onkormanyzati betétek piacan 66,2% 63.4%
Onkormanyzati hitelek piacan 52,0% 52,7%

*december 31-én

**december 31-én a magyarorszagi bankcsoporttagok egyiittes piaci részesedése

Kiemelt IFRS konszolidalt adatok IE,



\Vlakrogazdasagl es monetaris
kornyezet 2005-ben

2005-ben dinamikusan nétt a magyar gazdasag,
melynek f6 huzdereje az export és a beruhdzasok
béviilése volt. A gyors ndvekedés ellenére az infla-
cié csokkent, igy a jegybank fokozatosan csokkent-
hette az alapkamatot. A belsé egyensulytalansag
nétt, a kiilsé viszont némileg csdokkent az elmult esz-
tendében. A bankrendszer hitel- és betétélloménya

a 2004. évihez hasonlo Gtemben béviilt.

Az elmult évben a gazdasagi novekedés tovabbra is

er6teljes maradt, meghaladta a 4%-ot. Mikdzben az

Eurdépai Unidban a novekedés mérséklédott a 2004.

évihez képest, a hazai gazdasag az elsé negyedéves

gyengébb teljesitményt leszamitva egyenletesen

A GDP novekedésének szerkezete

OTP BANK Eves jelentés 2005
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bdvilt. A gazdasag elsé negyedéves gyengébb
teljesitménye a nyugat-eurdpai gazdasagi térség
lassabb novekedésével hozhatd 6sszefliggésbe.
Mig az elsé negyedévben 6,4%-kal nétt az export,
az azt kovetd hdrom negyedévben a kivitel tobb mint
11%-kal boéviilt. A kivitel mellett a 7%-kal gyarapodd
beruhdzasok huzték a gazdasagot, a lakossagi és ko-
z0sségi fogyasztas boévilése jécskan elmaradt,

hiszen a végsd fogyasztas minddssze 1,7%-kal nétt.

Termelési oldalon az épitéipar és a szallitési szolgél-
tatdsok hozzdadott értéke novekedett a legjobban,
mindkét dgazatban tikrozédott, hogy szamottevé

Utépitéshez kot6dd beruhazas valdsult meg.

0%

-1%

-2%

-3%—

A beruhazésok novekedését ellentétesen befolyésol-
tak a lakasépitések és az dllami Utépitések az év soran.
Az U lakdsépitési engedélyek szdma 51,5 ezerre, az
Ujonnan atadott lakdsok szdma pedig 41 ezerre csok-
kent. A beruhdzasok huzoerejét az dllami Gtépitések

és Utfelujitasok jelentették.

A nomindlis bérek majdnem 9, a reélbérek pedig

4,5%-kal emelkedtek az elmult évben. Mivel a lakos-
sag fogyasztasi kiadésai alig 2,4%-kal novekedtek,
a lakosségi szektorban tobb megtakaritast képzé-

dott, mint az el8zé évben.



Az inflacid folyamatos csokkenést mutatott az
elmult év folyaman. igy a 3,6%-0s éves &tlagos infla-
cié mellé az utolsé negyedévben mar csak 3,3%-0s
pénzromlds tarsult. A haztartasi energia, az lizem-
anyagok és a szolgéltatasok arai az atlagot meg-
haladé mértékben emelkedtek, az élelmiszerek,
ruhdzati cikkek és iparcikkek atlag alatti mértékben

dragultak.

A kedvezé inflacids folyamatok lehetdvé tették, hogy
az elmult évben folytatddjon a kamatok csokkenése.
Az irdnyadd jegybanki alapkamat az év eleji 9,5%-rél

szeptemberig 6%-ra mérséklédott. Ezt kovetéen

a jegybanki alapkamat nem csokkent tovabb, és a
koltségvetési politika jovdje korili bizonytalansédgok
miatt az éven tuli futamidejt dllampapirok hozamai
az év hatralévé részében tobb mint 1 szdzalékpont-

tal emelkedtek.

A magdnynyugdij-pénztdri korrekcidval csokkentett
koltségvetési hidny 2005-ben a GDP 6,4%-4ra
novekedett. A deficit emelkedésének f& okai a kiadasi
oldalon az éllami beruhézésok latvanyos bdviilése
és a pénzbeli juttatdsok emelkedése voltak, bevételi
oldalon hidnyndvelé tényezéként az AFA bevételek

csokkenését érdemes kiemelni.

Egyes szektorok netté megtakaritasa a GDP %-aban (négy negyedéves kumulalt adatok)

. Magénszektor (lakossag és véllalat) D i

. Allamhéztartas

. Nemzetgazdasag
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A kils6 egyensulytalansdg ezzel szemben csokkent,
hiszen a folyo fizetési mérleg egyenlege a 2004. évi
6.9 millidrd eurds hidnyhoz képest 0,5 millidrd
eurdval javult. A javulds mogott a kiilkereskedelmi
egyenleg hidnyanak 1 millidrd eurdval torténé

csokkenése huzodott meg.

A gazdasdg alacsonyabb kiilsé netto finanszirozési
igényének hatterében a lakossagi szektor nettd
megtakaritdsainak emelkedése és az Eurdpai Unio-

16l kapott tdmogatdsok novekedése all.

A bankrendszer elsédleges novekedési forrasat

2005-ben is a hitelexpanzié jelentette. Mig a hitelin-

tézeti rendszer 0sszes belfldi hitele 18%-kal béviilt
tavaly, a bankok belfldi betétei ennél valamivel sze-

rényebb mértékben, 15%-kal haladtdk meg az el6z6
év végi dllomanyt. A bankrendszer mérlegf6osszege

18%-kal emelkedett az elmult évben.

A véllalatok hiteldlloménya az eléz6 évihez hasonldan
14%-0s emelkedést mutatott. Az Gjonnan felvett hitelek
alapjan megéllapithato, hogy a véllalatok a rovidebb
lejératu hitelek felé fordultak. Az Uj hitelek kozott

az elézé évinél 12,5%-kal kevesebb hosszu lejératu
és 10%-kal tobb rovid lejaratu hitel volt. A vallalatok
csOkkend forrésigénye miatt a nem pénzigyi véllalatok

betétéllomanya 8,5%-kal emelkedett 2005-ben.

Makrogazdasagi és monetaris kornyezet 2005-ben



Fébb adllomanyok a bankrendszerben a GDP aranyaban

[l valalati bankhitel/GDP 30% T -

|1 Lakossagi bankhitel/GDP

OTP BANK Eves jelentés 2005

25%

20%

15%

10%

5%

0%

2000 2001

A lakosségi hitelek 0sszesitett dllomanyéanak 25%-os
emelkedése messze fellilmulta a nomindlis GDP
novekedési titemét. A lakascéld hitelek dllomanya-
nak novekedése a 2004. évi 27%-o0s boviilés utan
2005-ben 20%-ra mérséklédott, mig a fogyasztasi
és egyéb célu hitelek alloménya 36%-kal gyarapo-
dott. Mind a fogyasztdsi- mind a lakdscélu hitelek
esetén szembetling volt a devizaalapu hitelek irénti
kereslet tovabbi élénkiilése, amit egyebek mellett

a forint- és a devizakamatok kozott kialakult tovabb-

ra is magas kamatrés magyarazhatott.

2002 2003 2004 2005

A lakosségi bankbetétek dllomanya 10%-kal emelke-
dett, igy jocskdn elmaradt a hitelek bévilési itemétd,
viszont meghaladta a nomindlis GDP novekedési ite-
mét. A betéteken beliil a folydszamla betétek 32%-os
novekedési Uteme kimagaslé volt, mig a lekotott beté-
tek csupan 4%-kal emelkedtek. A lekotott betétallo-
maény szerényebb novekedése mogott a nem banki
megtakaritasi formék eléretorése allt. Ezt példéazza,
hogy a befektetési alapok allomdanya kdzel megdupla-
zodott, a biztositoké kozel 18%-kal, a nyugdijpénzta-

raké pedig 40%-kal emelkedett.

MAKROGAZDASAGI ES PENZUGYI
FOLYAMATOK A LEANYVALLALATOK

ORSZAGAIBAN

A kilfoldi lednybankok felzarkézé orszédgaiban

- Horvétorszag kivételével - a gazdasdg a hazait
meghalado titemben béviilt 2005-ben. Kiemelkedd
volt Bulgéria és Szlovékia gazdasdgénak 5,2%-os,

valamint 5,5%-o0s novekedési titeme.

Egyfeldl a novekedés ezekben az orszdgokban valto-
zatlanul beruhdzés és exportvezérelt, ugyanakkor

a mind dinamikusabb lakossagi fogyasztas kovetkez-
tében tavaly a belsé kereslet bévilése is fontos
tényezdje volt a ndvekedésnek. Bulgéria és Szlovakia
kiemelend6k, mint a legdinamikusabb, 10% feletti

beruhdzas-boéviiléssel jellemezheté gazdasagok,

de Romanidban is emelkedett a beruhdzasi rata a

beruhdzasok 13%-os novekedésének kdszonhetéen.

A fogyasztds ebben a régidban jellemzéen gyorsab-
ban nétt, mint a gazdasag egésze 2005-ben, az
atlagos novekedés 6,5%-os volt. Kiilonosen Bulgéria-
ban és Romanidban emelkedett a jovedelemhez
képest a fogyasztds, 8, valamint 9%-kal, de Szlovaki-
4ban is a fogyasztasi kiadasok kordbbi éveknél gyor-

sabb, 5% feletti novekedését figyelhettik meg.

A fogyasztas dinamizalédasanak hatterében a redljove-

delmek kordbbi éveknél gyorsabb emelkedése és a



lakossagi hitelek bovilése all, mely tényezdk révén
lehetévé valt, hogy a haztartdsok megkezdjék a meg-

eléz6 években elhalasztott fogyasztas bepodtolasat.

A nemzeti bankok elkotelezettségének kdszon-
hetéen az inflacid leszoritdsa az emlitett orszagok-
ban sikeresen folytatédott, amely az év atlagdban
lehet6vé tette az irdnyadd kamatszint csokkentését
is. Ezzel egyltt az infldcidban és a kamatokban,
kiilonosen az év masodik felében, egymastol
eltéré folyamatokat figyelhettiink meg az egyes
orszdgokban. Bulgdridban szdmottevéen emelke-
dett az drindex, elsésorban az EU-tagségra valo
felkésziléshez kot6d6 adminisztrativ arintézkedé-
sek kdveteztében, az éves atlagos inflacio 5% volt.
Kisebb mértékben, de Horvéatorszdgban is emel-
kedett az inflacié az el6z6 évhez képest, az éves

atlagos arindex tébb mint 1%-ponttal 3,3%-ra ment fel.

Szlovékidban és Roménidban éves atlagban
alacsonyabb volt a fogyasztoi drindex, de mindkét
gazdasdgban er6sodott az inflaciés nyomas

az év masodik felében, ami azdta kamatemelésre

késztette a nemzeti bankokat.

Egyensulyi szempontbdl a négy kulfoldi lednybank
gazdasdga tovabbra is kedvezébb helyzetben van
a hazaindl. A koltségvetési pozicid minden orszag-

ban néhény tized szdzalékponttal javult 2005-ben.

A viszonylag kedvezének tekintheté koltségvetési

poziciok ellenére - f6ként a belsé kereslet emlitett

A bankrendszer mérlegf66sszege a GDP %-aban
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gyors novekedése miatt - a lednybankok orszéagai-

ban nagy hidnyok alakultak ki a kiilsé egyensulyi

helyzetet tikrozé folyo fizetési mérlegekben.

A négy orszdg mindegyikében jelentés a folyd

fizetési mérleg hidnya, Roméniédban és Bulgaridban

kimagasld, 12%-os, illetve 9%-os hidnyok képzéd-

tek a GDP ardnydban. Ezzel 6sszefliggésben fontos

hangsulyozni, hogy tébbek kdzott a jelentds

tékebedramlasnak koszonhetéen a pénziigyi mérleg

minden orszdgban bdéven fedezte a folyd mérleg

hidnyét, és nem emelkedtek az addsséagratak.

Az erételjes tékebedramldsnak koszonhetden

2005-ben - a rogzitett arfolyamot alkalmazo

Bulgdriat kivéve - minden érintett orszdgban er6so-

dott a nemzeti valuta az eurdval szemben. Az érin-

tett orszdgokban a bankrendszer penetréacioja

az elmult évek emelkedése utan is elmarad az eurd-

pai unios atlagtol, noha a pénziligyi kozvetitérend-

szer bankrendszeri mérlegféosszeg alapjan szami-

tott mélysége Horvéatorszagban és Szlovakidban

meghaladja a hazait.

Mindenekelétt a hiteloldali expanzidnak koszon-

hetéen minden orszdgban dinamikusan, a nomindlis

GDP novekedését 8-11%-kal meghaladd mértékben

emelkedett a bankrendszer mérlegf66sszege

2005-ben. A legdinamikusabb, 10%-ot meghaladd

mélyllés Bulgéridban és Szlovékidban volt tapasz-

talhato, de a bankrendszer Horvatorszagban és

Romaénidban mért 8% korili GDP ardnyos mélyi-

|ése is meghaladta a Magyarorszdgon tapasztalt

6%-0s értéket.

92.3%  92,7% 101.1%

84.3%
32,7%

2001 2002 2003
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2004 2005

Makrogazdasagi és monetaris kornyezet 2005-ben
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A hitelezésen beliil a lakossagi hitelezés novekedése
volt kiemelkedd, a négy érintett orszagban egyditte-
sen a GDP novekedését mintegy 3 szazalékponttal
fellilmulta a lakossagi hiteldllomany novekedése, és
hasonlé mértékben multa felll a gazdasdg novekedé-
sét a véllalati hitelek béviilése. Régid szerte népsze-

riségnek orvendenek a devizaalapu lakossagi hitelek.

A tavalyi év sordn Szlovékia kivételével valamennyi
orszagban érvényesitettek a hitelezést korlatozd
intézkedéseket. A gyors hitelndvekedés miatt a jegy-
bank Bulgéaridban ugy rendelkezett, hogy amennyi-
ben egy kereskedelemi bank teljes hiteldllomanyéa-
nak novekedési titeme meghalad egy bizonyos
mértéket (3 havi 5%, 6 havi 12,5%, 9 havi 17,5%,
12 havi 23%-ot), valamint egyéb feltételek teljesi-
|ése esetén az adott banknak kamatmentes betétet
kell elhelyeznie a jegybankndl, aminek az dsszege
megegyezik a tobblet-hitelkihelyezés 2-4-szeresé-
vel. A Romdan Nemzeti Bank két 1épést tett a hitelex-

panzio lassitasa érdekében: elséként 40%-ra emelte

e

L

a bankok deviza forrdsai utan képzett tartalékkove-
telményt, majd a késdbbiek sorén ugy rendelkezett,
hogy a természetes fedezettel nem rendelkezd vélla-
lati és lakossdagi tigyfelek devizahitel-allomanya nem
haladhatja meg a hitelezd bank sajat tékéjének
300%-at. A kulfoldi forrasbevonas feltételeit tobb
|épcsében szigoritotta a horvéat jegybank 2005-ben.
A kilfoldrél tjonnan bevont forrdsok utan elhelye-
zendd, nulla szézalékkal kamatozo kotelez6 tartalé-
kok mértékét 2005 méjusaban 30%-rél 40%-ra,

majd decemberben 50%-ra emelte.

Amellett, hogy a ndvekedés & forrdsa minden orszag-
ban a hitelezés, Szlovékia kivételével a megtakarita-
sok boviilése is tetten érthetd volt a bankrendszer-
ben: a lakossdgi bankbetétek a nemzeti jovedelem
béviilését 2-4%-kal meghaladd mértékben boviltek
tavaly. A megtakaritdsokat ndvekvé mértékben for-
gattdk nem banki termékekbe elsésorban Horvator-
szdgban és Szlovakidban, kiilonosen a befektetési

alapok és a biztositasok valtak népszerivé.
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A Bankcsoport tevekeny-
segének es eredmenyeinek
rovid bemutatasa

Az OTP Bankcsoport kiemelkedden sikeres lizleti évet zart 2005-ben:

az lgyfeleknek nydjtott hitelek és az ligyfélbetétek volumene jelentd-

sen ndtt, a Bankcsoport bevételei dinamikusan boviiltek, mikodési

hatékonysdga javult és az addzott eredmény - az addzdsi feltételek

kedvezdtlen valtozasa ellenére — kiemelkedd mértékben novekedett.

A Bankcsoport pénziigyi
eredményei 2005-ben

A Bankcsoport 2005. évi IFRS szerinti konszolidalt
addzott eredménye 158,3 milliard forint, amely
20,3%-kal tobb, mint az el6z¢é évi, és 19,2%-kal
haladja meg az anyavallalat targyidészaki adézott
eredményét. A Bank 2005. évi konszolidalt dtlagos
eszkozarényos jovedelmezdsége (ROAA) 3,38%,
konszolidalt atlagos tékearanyos jovedelmezdsége

(ROAE) 32,3% volt (2004-ben 3,45%, illetve 35,3%).

Az OTP Bank IFRS szerinti konszolidalt mérlegfé-
0sszege 5.215,9 millidrd forint volt 2005. decem-

ber 31-én, 25,3%-kal, 1.053,5 millidrd forinttal tobb,

mint egy évvel kordbban, és 45,2%-kal haladta meg

az anyavallalat ugyanezen idészaki mérlegf6osszegét.

Az OTP Csoport banki tevékenységet folytatd
magyarorszagi tagjainak (OTP Bank, Merkantil Bank,
OTP Laké&stakarékpénztar és OTP Jelzdlogbank)
egyuttes mérlegf60sszege a hitelintézeti rendszer
mérlegféosszegének 24,1%-4t tette ki 200b.
december 31-én. A konszolidalt mérlegféosszeghez
és eredményhez legnagyobb mértékben hozzajaruld
anyavallalat is igen sikeres évet zart. Bevételei

dinamikusan béviiltek, a Bank a nyereség abszolut

nagysdga alapjan 6rzi vezetd helyét a bankok kozott.

Addzott eredménye a bankrendszer addzott ered-

ményének 43%-a, eszkdzaranyos, illetve tékeara-
nyos jovedelmezésége pedig a térség bankjai kozott

kiemelkedd.

A magyarorszagi leanyvallalatok kozil kiemelkedd
eredményt ért el az OTP Garancia Biztosité 2005-ben:
bruttd biztositasi dijbevételét 36%-kal, addzott
eredményét pedig 97%-kal novelte. A stagnald
gépjarmu-értékesitési piacon tobb mint 33%-kal
novelte hiteleinek alloméanyéat a Merkantil Csoport,
tagjainak egyduttes addzott eredménye tobb mint
67%-kal n6tt 2005-ben. Az OTP Alapkezel¢ éltal
kezelt befektetési alapok nettd eszkozértéke kozel
50%-kal volt tobb, mint el6z6 év végén, addzott
eredménye 39%-kal mdlta felil a 2004. évit. Jelen-
tésen emelkedett az OTP Pénztéarak vagyona

és taglétszdma is, az OTP Pénztérak részesedése

a héztartdsok pénztari megtakaritédsaibol

2005 végén meghaladta a 20%-ot.



A kulfoldi lednybankok szintén jelentds fejlédést
értek el. A DSK Bank hiteldllomanya 2005-ben 41%-kal,
betétéllomanya 31%-kal bévilt, addzott eredményét
38% folott novelte, a kibocsatott betéti kartyak sza-
ma meghaladta a 900 ezret, s erdteljesen fejlesztet-
te értékesitési haldzatat és elektronikus szolgaltata-
sait is. A szlovdkiai OBS hiteleinek &lloménya
41%-kal, betétallomanya 8,5%-kal bévilt, addzott
eredménye a 2004. évinek kozel hdromszorosara
emelkedett. A Bank romaniai lednyvallalata, az OTP
Bank Romania megkezdte lakossdgi szolgéltatasai-
nak bevezetését és fiokhaldzatanak bovitését.

Az év végére az OBR fidkjainak szama a 2004. év

végi 14-rél 27-re nétt.

2005-ben a Bank megvasarolta a horvat Nova bankat,
amely jelenleg OTP banka Hrvatska (OBH) néven foly-
tatja tevékenységét. 2005. december 31-én az OBH
konszolidalt mérlegféosszege 298,2 milliard forint volt,
a Bank piaci részesedése a horvat piacon 3,4%-ot tett
ki. 2005-ben megkezdédott a szerb Niska banka akvi-

zicioja is, amely 2006 mdarciusdban zérult le.

Az OTP részvény arfolyamanak alakulasa 2005-ben

W otPzarsar(Fy

. BUX (azonos bazison)

. Bloomberg Eurdpai Bank index (azonos szam)
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A részvényarfolyam alakulasa
2005-ben

Az OTP Bank részvény-arfolyaméanak emelkedése
az elmult években jelentésen meghaladta a kelet-
és nyugat-eurdpai bankok részvényeire jellemzé
értéket. Az OTP Bank részvényeinek arfolyama
2005. december 31-re egy év alatt 25,1%-kal,
6.967 forintra emelkedett, mikdzben a Budapesti
Ertéktézsde részvényindexe, a BUX egy év alatt
41%-kal n6tt. A Bank részvényeinek piaci értéke
2005. december végére 1.950 milliard forintot,
7,7 millidrd eurdt tett ki. A Bank részvényeinek
arfolyama 2005-ben 6szig a benchmark indexeknél
jobban teljesitett, az 6sz sorén viszont - féként a
feltorekvd gazdasdagi régiok és a magyar makrogazda-
sagi teljesitmény befektetéi megitélése miatt -
elmaradt a benchmarkoktdl. A Bank részvényeinek
arfolyama 1995 augusztusatdl, a tézsdei
bevezetéstél 2005 december végeéig forintban

szamitva tobb mint 61-szeresére emelkedett.

2005/1/3 2005/3/16

Ugyfelek szama, értékesitési halo-
zat és létszam a Bankcsoportban

2005 decemberében az OTP Bank és kilfoldi ledny-
bankjai 9,7 milli¢ Ugyfél pénzigyi igényeire kinéltak
magas szinvonall megolddst a régié b orszdgaban.
Az anyabank tgyfeleinek szdma 2005. december
31-én megkozelitette a 4,8 milli¢ fét: csaknem

4,6 millié lakosségi, 196 ezer mikro- és kisvallalko-

A Bankcsoport tevékenységének és eredményeinek révid bemutatasa

2005/5/27

2005/8/5 2005/10/14

z6i, 19 ezernél tobb kozép- és nagyvallalati, valamint
kozel 2.400 6nkorményzati tgyféllel rendelkezett.

A Bankcsoport kiilféldi bankjainak 6sszes tigyfélsza-
ma meghaladta a 4,9 milli¢ f&t, melybdél tobb mint
4,6 milli¢ volt a lakossagi Ugyfelek szdma. A kulfoldi
lednybankok koziil a DSK Bank a magyarorszégihoz
hasonléan kiterjedt tgyfélkorrel rendelkezik,
ligyfeleinek szama 2005. decemberében 4,2 millié

fénél magasabb volt.

2005/12/18



OTP BANK Eves jelentés 2005

A nagyszadmu ugyfél szinvonalas kiszolgélasat régio
szinten 960 bankfidk, 2.221 ATM, valamint 27.976
POS mellett, call-center, mobilbank, internetbanki
szolgéltatds, vallalkozoi Ugyfélterminél és ligynokha-
|ézat szolgélja. Magyarorszagon az OTP Bank 408
fiokbol all6 fiokhalozata mellett - melyben a Bank-
csoport hazai tagjainak termékeit is értékesiti a Bank -
az OTP Garancia Biztosito is jelentds, 192 egységbdl
allo halozattal rendelkezik. A kilfoldi lednyvallalatok
0sszesen 552 bankfidkban, 721 ATM-mel, valamint

2.443 POS terminallal szolgéljak ki tigyfeleiket.

Az OTP Bankcsoport céljainak eléréséhez nélkiiloz-
hetetlen a magasan kvalifikalt emberi eréforrds meg-
|éte, ezért nagy hangsulyt fektet a megfeleléen fel-
készitett, értékesités-orientélt, lojélis Ugyintézéi bazis
kialakitaséara, fenntartaséra és képzésére, valamint

a tehetséges szakemberek megtartasara.

2005. december 31-én az OTP Csoport foglalkozta-
tottainak zaro létszama 17.977 6 volt, mely 1.004
fével magasabb az elézé év hasonld idészakdhoz
viszonyitva. A létszdm novekedésében a horvéat
lednybank megvasarlasa jatszott szerepet.

Az akvirélt bankokndl racionalizacids és konszolidécios
projektek zajlanak, amelyek |étszdmcsokkentéssel
jarnak, ugyanakkor Romanidban az Uj tzletdgak
beinditdsa, a tobbi kilfoldi lednyvallalatnal

a pénzigyi csoportok kiépitése a létszambovilés
irdnyaba hat. A Bankcsoport alkalmazottainak
harmada dolgozik kiilfoldon, mig kozel kétharmada

a Bankcsoport magyarorszagi tagjainal,

ebbdél 7.899 f6t az OTP Bank foglalkoztatott.

2005. év kiemelt fejlesztései
az OTP Bankban

A Bank 2005-ben is jelentds fejlesztéseket hajtott
végre versenyképességének erdsitése, a miikodés
racionalizéldsa, hatékonyabbd tétele, koltségcsok-
kentés, illetve a szolgéltatdsok szinvonaldnak emelé-
se érdekében. Az év folyaman az (j projektek
mellett szdmos, 2004-ben tortént fejlesztés uto-

munkalatait is elvégezte.

Az értékesités 0sztonzésre és fioki folyamatok tdmo-

gatéséra létrehozott START Projekt keretében is

folytatédott a munka, melynek hatésa tetten érheté

a fioki miikodés mindennapjaiban. A GFK Hungéria
Piackutatd Intézet tgyfél-elégedettség vizsgélatai
megerdsitik az tigyfélkiszolgalds minéségének jelen-
t6s javuldsat, a varakozasi idék rovidiilését és a fidki
folyamatok racionalizéldsédnak eredményességét.

A Bank munkatérsai a visszamérések alapjan folya-

matosan tovabbfejlesztik a rendszert.

Folytatta, illetve megkezdte munkéjat a Basel Il

és az IFRS projekt, melyek a nemzetkozi szamviteli
és elszamoldsi kovetelményekre valo felkésziilés-
ben segitik a Bankot. A Basel Il Megvaldsitési
Projekt 2004 oktdbere 6ta a 2007. évi induldshoz
és a felligyeleti jovahagyashoz sziikséges feladatok
tilnyomo részét elvégezte. Az IFRS projekt célja
egységes konszolidalt IFRS szamviteli és kontrol-
ling eljarasok és beszamolési rendszer kialakitdsa

és bevezetése.

Jelentésen egyszer(isodott a Bank kotelezd adat-
szolgéltatdsa is. A bevezetett Kotelezd Jelentés
Készité Rendszer (KJKR) lehet6vé teszi a felligyeleti
jelentések automatizalt el6allitdsat és egységes elja-
rasok fenntartdséat. Ezzel lehetdvé valt a manualis
tevékenységek automatizaldsa, a kézi adatbevitel
ellendérzott felilettel torténd tdmogatésa, a fékonyvi
egyeztetés kiterjesztése, az egységes fellgyeleti
jelentéskészitési eljdrasok kialakitdsa, mely jelentds

terhet vesz le a munkatarsak vallarol.

2005-ben megtortént az értékpapirokat kezeld
Interest rendszer kivéltdsa, a CLAVIS rendszer be-
vezetése és éles inditédsa. Az év folyaméan megoldés-
ra kertltek a felmerilé problémaék, igy a rendszer
jelenleg folyamatosan béviilé funkcionalitdsaval

az ugyfelek rendelkezésére all.



2005-ben folytatédott az elektronikus banki rend-
szerek fejlesztése, a rendszer szdmos kényelmi funk-
cioval boviilt (pl.: hitelkartya szdmlakivonatok vissza-
mendleges lekérdezése, igénylési lehetéségek
béviilése). Ezzel kapcsolatban fejlesztésre kerlilt
a csatornékat és kartyarendszereket tdmogaté
MiddleWare rendszer és Base24 rendszer is. Fino-
mitdsra kertiltek a kértya rendszerek is, igy az ATM
rendszerek fejlesztése érdekében megkezd&dott

az ATM-ek operécios rendszer cseréje, és az ATM
készpénz-optimalizald alkalmazés bevezetése.
Mindez lehetbvé teszi az ligyfelek szdmara, hogy
24 6réban zavartalanul hasznalhassék az ATM-ek

egyre magasabb szinvonall szolgéltatasait.

Az OTP Bank célul tlizte ki az tigynoki értékesitési
hélozatanak fejlesztését, hatékonysdganak novelé-

sét. Ennek érdekében elindult a Partner Projekt,

A Bankcsoport tevékenységének és eredményeinek révid bemutatasa

melynek elsd fazisdban meghatéarozasra kerdltek

a fejlesztendd teriletek (kihasznéltsag, termékkina-
lat, kapcsolattartds fejlesztése, 6sztonzési rendszer
javitasa, oktatds és tdmogatds). 2005 8szén meg-
kezdddott a megvalositési fazis, elindultak az elsé
kampanyok kiterjesztett termékkarrel, az Uj tdmoga-

tési és vezérlési rendszerben.

Mindezeken tul természetesen a Bank tbb informa-
tikai rendszerében is torténtek kisebb fejlesztések.
Ezek a rendszerek, és kapcsolatrendszerik lehetévé
teszi, hogy a Bank naprakészen, megfeleld infra-
struktlraval reagaljon a piac kihivasaira. Az elmult
évben megindult az informatikai rendszereket
Csoport szinten egységesitd, vagy egy szintre hozé
folyamat, melynek végcélja, hogy az OTP Bank-
csoport minden tagja hasonlé infrastruktdréval,

egységes szinten szolgalhassa ki tgyfeleit.



\Magyarorszagi csoporttagok

tevékenysege

LAKOSSAGI ALAPSZOLGALTATASOK

Az OTP Bankot Ugyfelei tovabbra is Magyarorszag
legismertebb és legbiztonsdgosabb bankjanak tart-
jak. Az elmult években a bankpiacon megfigyelhetd
konszolidéaciés folyamatban az OTP Bank napraké-
szen, az aktudlis Ugyféligényeknek megfeleld ter-
mékfejlesztésekkel, illetve a szolgéltatasi szinvonal
novelésével, az elérhetdség javitdsaval tudta elérni,
hogy tovabbra is piacvezeté a lakossdagi tizletdgban.
A Bank jelentés eréfeszitéseket tesz az ligyfél-elége-
dettség novelésére, melynek érdekében most mar
tobb mint egy éve &ll rendelkezésre hatékony esz-
kozként az elvdndorlds megel&zésére Tranzakcids
Adattarhaz és CRM rendszere. A kiszolgalasi szinvo-
nal javitdsa érdekében szdmos projekt indult be és
z4rult eredményesen 2005-ben, melyekrél béveb-

ben a ,Kiemelt fejlesztések” fejezet szol.

Szamlavezetés, csatornak, banki

tranzakciok

Az OTP Banknak a 2005. év végén 4,6 millid lakos-

ségi Ugyfele volt, akik kozul kézel 2,9 millidan ren-

OTPdirekt lakossagi ligyfelek szama
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delkeztek forint folydszamléval. A szdmlavezetéshez
kapcsoléddan az OTP Bank mind tobb csatornan
keresztul kivanja tgyfelei szaméra egyszertibbé ten-

ni a mindennapos bankolast.

Ennek megfelel6en a Bank az elektronikus csatornak
tekintetében tovébbra is jelentds piaci részesedéssel
bir. Az elektronikus csatornék haszndlatéra szerz6dott
lgyfelek szama 2005-ben dinamikusan bévdilt.

A telefonos ligyintézéi szolgéltatast 727 ezer lakossé-
gi tgyfél vette igénybe (33,8%-0s piaci részesedés),
a mobiltelefonos szolgéltatasokat tobb mint 533 ezer
lgyfél (47,6%-os piaci részesedés), mig az internetes
szolgdltatasokat 370 ezer tigyfél (51,4%-os piaci
részesedés). Ez a telefonos és internetes tigyfelek
esetében 24% és 33%-os novekedést jelent, emellett
azonban kiugréan magas a mobiltelefonos banki szolgél-
tatdsokat igénybe vevo tgyfelek 112%-o0s noveke-
dése. A kiklldott SMS (pl.: mobil alairas, kontroll,
interaktiv SMS) darabszdm 53%-kal, az internetes
tranzakciok szdma 62%-kal, a mobiltelefonos szerzé-
dések szdma 108%-kal, az Elektronikus Szdmlacso-

mag darabszadm 47%-kal novekedett.

Ezer {6
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2005-ben tovabb boviiltek az elektronikus csatorna-
kon elérhetd funkciok. A fejlesztések egyarant érintik
a praktikus és a kényelmi funkcidkat is. Az tgyfelek
segitséget kaptak bizonyos sokszor haszndlt adatok
eltaroldsdban és csoportos beszedési megbizésok ko-
tésében is. Béviltek az internetes szolgaltatdson belil
az igénylési lehetéségek, finomodtak a lekérdezési le-
hetéségek, egyre szélesebb kdrben valnak elérhetévé

értékpapir kezeléssel kapcsolatos funkcidk.

Az OTP Bank célul tlzte ki az igynoki értékesitési
hélézatanak fejlesztését, hatékonysaganak novelését.
Ennek érdekében elindult a Partner Projekt, amely
eredményeként Uj értékesités tdmogatdsi és jutalék
rendszer keriilt bevezetésre, tovabbfejlesztésre kerdilt
az informatikai hattér és az év végére jelentésen

- 725-re - n6tt a Bankkal kapcsolatban &ll6 tgynoki
vallalkozdsok szédma. Az év sordn az ligynoki értékesi-
tés f6 termékei a lakés- és jelzélog tipusu hitelek voltak.
2005 decemberében a lakdscélu hitelek szerz6dott
alloméanyanak mar tébb mint 40%-4t Uigynokok értéke-
sitették. Az év utolsé hénapjaiban a személyi kdlcsonnel
és a hitelkartydkkal béviilt a Partner rendszer keretein
belll is kinalt termékpaletta. Az &llomanyi célok

elérését értékesitési versennyel is tdmogatta a projekt.

2005-ben is folytatodott a fiokhaldzat felujitasa,
korszerUsitése. A kiemelt projekteknek kdszonhetéen
jelentés mértékben javult a fidki kiszolgdlas szinvo-
nala, rovidilt a varakozasi idé, mely részben a fioki fel-
adatmegosztas racionalizaldsénak és az elektronikus
csatorndk terjedésének, részben pedig az ligyintézéi
0sztonzési rendszer &talakitdsanak koszonhetd.

Az Infrastruktura és Héalézatoptimalizaldsi Projekt
keretében 2005. december 31-ig 21 fiok kerdlt &t-
adasra. A felujitott fiokokban 434 megszépllt mun-

kahelyen vérja a Bank az ligyfeleket, partnereket.
Bankkartya

2005 végén a Bank altal kibocsétott bankkartyak sza-
ma 3.820 ezer darab volt (2004-ben 3.641 ezer

darab), amely 4,9%-kal tobb, mint egy évvel kordbban.

A lakossdgi Uzletdgban kibocsatott forint alapd betéti-

és hitelkartyak szama 2005. december végén 4,7%-o0s

novekedéssel megkozelitette a 3,7 millié darabot,

szemben a 2004. év végi 3,5 milli¢ darabbal. Ezen
belil a folydszamla tulajdonosok szdméra kibocsatott
klasszikus betéti kartydk szdma 2.784 ezer darab,

a Multipont betéti kartyak szama 500 ezer darab volt,
a kifutd B- és C-hitel kartydkbdl méar csak 105 ezer
darabbal rendelkezett a Bank 2005 végén.

A 2003 év végén bevezetett klasszikus hitelkartyék
szama 2005. év végére kozel 134 ezer darabra duz-
zadt. A Bank 2005-ben tovéabb bovitette a hitelkartya
portfolidt, igy ezen beliil az AMEX hitelkartyakbol év
végeéig b2 ezer darab keriilt értékesitésre. A Bank
altal kibocsatott devizakartydk szdma 16,3%-o0s

novekedéssel meghaladta a 10 ezer darabot.

A Bank ATM-jeinek szdma az egy évvel korabbi
1.400 darabroél 1.500-ra emelkedett. 2005-ben

a Bank sajat ATM hélézatdban 76,1 millié darab tran-
zakciot bonyolitottak le 2.188 milliard forint értékben,
mig a Bank 4ltal kibocséatott kartydkkal 70,5 millio
ATM tranzakcié valdsult meg 1.978 milliard forint
értékben. Osszehasonlitva az el6z6 évivel: elfogaddi
oldalon a tranzakciok atlagos értéke 27,0 ezer forint-

rél 28,7 ezer forintra, a bevétel 30,6%-kal nétt.

A POS terminélok szdma 2005. december 31-én
25.478 darab volt, 3.801 darabbal tobb, mint egy
évvel kordbban. Ezekbél a Bank 3.439 POS termi-
ndlt a sajat fidkjaiban és 17.104 darabot kereskedel-
mi, 4.935 termindlt pedig postai elfogaddhelyeken

lizemeltetett. A kereskedelmi elfogaddhelyekre

Magyarorszagi csoporttagok tevékenysége
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kihelyezett POS termindlok szama 24,4%-kal néve-
kedett 2005 sordn. A Bank sajat kereskedelmi POS
termindljain 2005-ben 63 millié darab tranzakciot
hajtottak végre 527 milliard forint értékben, ezzel
a tranzakciok szama és a forgalom 21%-kal nétt.
A kibocsatdéi oldalon a tranzakciok szama 17,2%-kal,
a forgalom 18,3%-kal novekedett 2004-hez képest,
igy 50 millié tranzakciéval 375 milliard forintos

forgalmat bonyolitottak az tigyfelek.

Megtakaritasok, befektetések

Az OTP Bankcsoport 2005 végén a haztartdsok
hitelintézeti megtakaritdsainak tobb mint harmadat
kezelte (34,7%). A Bankcsoport hitelintézeti rendszer-
ben szdmolt piaci részesedése 2005. végén a haztar-
tasok forint betéteibdl 34,5%, mig a devizabetétekbdl
36,0% volt. A haztartdsok szdmdra betéti termékeket
a csoporton beliil az OTP Bank, a Merkantil Bank

és az OTP Lakdastakarékpénztar kinal. Az OTP Bank
mellett az OTP Alapkezeld és az OTP Pénztérak is
megdrizték piacvezetd szerepiiket sajat részpiacai-
kon, a hazai biztositok élvonaldba tartozo

OTP Garancia Biztosité pedig javitotta pozicidjat.

Banki megtakaritasok

2005. év végére a Banknél elhelyezett lakosséagi

betétek dllomanya elérte az 1.870,2 millidrd forintot,

ami 7,6%-0s novekedést jelent az egy évvel kordb-

bihoz viszonyitva.

A lakosségi betétallomanyon beliil a forintbetétek
7.0%-kal, 106,1 millidrd forinttal 1.612,1 millidrd
forintra béviltek 2005-ben. A kiemelt termékként
kezelt, folydszdmlan elhelyezett betétek ardnya

a lakossdgi forint betéteken belil 77,5% volt az év
végén (2004-ben 75,1%). A kbnyves betétek allo-
manya 3,8%-0s csokkenés utdn 2005. december
31-én 326,9 milliard forintot tett ki, ezzel részese-
dése a forint betétek dlloméanyan belil 20,3%.

A devizabetétek 11,4%-kal, 26,3 millidrd forinttal,
258,0 millidrd forintra béviiltek, igy 2005. év végén
a lakossdgi betéteknek a 13,8%-4at tették ki
(2004-ben 13,3%). A devizabetétek fogyasa

2005-ben megallt, és jelentés mértékl noveke-

désbe fordult &4t, amelyben az arfolyamok véltozésa

is szerepet jatszott.

Az U] szerzédéskotések, szerzédésszerl betétbefize-
tések és kiutaldsok eredményeként az OTP Lakasta-
karékpénztar betétallomanya 32,5%-kal, 78,8 milli-
ard forintra névekedett, aminek kézel 95%-a

a lakossagtol szarmazott. Az év sorén a Lakastaka-
rékpénztar tobb mint 106 ezer szerzédést kotott
115,6 milliard forint szerz6déses 6sszeggel. Az OTP
Lakéstakarékpénztar a kétszereplds lakds-takarék-
pénztari piacon a 2005. év végére az éld szerzédés-
szémok tekintetében 54,7%-os, a szerz6déses 0sz-
szeg tekintetében 48,7%-o0s, betétdllomany szerint

pedig 49,3%-0s becsllt piaci részesedést ért el.

Befektetési alapok, értékpapirok

A Bankcsoport az alapkezelési piacon a legjelenté-
sebb szolgdltatok egyike az OTP Alapkezeld révén.
A Bankcsoport piaci részesedése az értékpapir

alapok piacan 2005. év végén 38,3% volt.

A hazai befektetési piacot a kotvényhozamok csok-
kenése, a BUX index szarnyalésa, valamint a befek-
tetési jegyekben - elsésorban kotvény és ingatlan
alapokban - tartott megtakaritdsok drasztikus nove-
kedése jellemezte 2005-ben. Az év eleji csokkend
hozamtrend az év utolsd negyedévében megfor-
dult, és ezzel jelentés befektetések dramlottak
vissza a nem értékpapir tipusi megtakaritasi
formék felé. Az OTP Bank 6sszhangban a piaci
trenddel - és az év végi negativ hatés ellenére is -
rekord évet ért el az értékpapir-forgalmazas

teriiletén.

A kezelt befektetési alapok nettd eszkozértéke
2005. év végén 6sszesen 580,4 milliard forintot
tett ki, mely jelentds, 48,4%-0s novekedés

a 2004. év végi dlloményhoz képest. Ezen beldl

az Optima Alap év végén 411,9 millidrd forint nett6
eszkozértéken allt, ami 29,5%-os dllomanynove-
kedést jelent. Szintén emelkedett a Maxima,

a Paletta, az UBS Alapok Alapja, a Quality Rész-
vényalap és a Fantézia Szarmaztatott Részvény-
alap, ellenben az Eurd és a Dollar Alapok vagyona

csokkent 2005 sorén.
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A piacon egyeddlalléan széles termékpalettajat
tovabb szélesitette a Bank 2005 folyamén. A lakossagi
jelzaloglevelek korét az 1 és 3 éves lejaratl papirok
mellett egy Gj, 10 éves lejaratu végtorlesztéses kot-
vénnyel bévitette, valamint 3 Uj hazai (OTP) és 5 (j

- a Privéatbanki Ugyfelek részére ajanlott - kiilfldi (UBS)

befektetési alap forgalmazasat kezdte meg a Bank.

A Bank altal kezelt befektetési dlloméany 2005 vé-
gén - piaci értéken - meghaladta az 1.846 millidrd
forintot, ami tobb mint 21%-o0s ndvekedést jelent.
Az év végi negativ tendencia ellenére a Bank altal
kezelt lakossagi értékpapir allomany 19%-kal nétt,
és ezzel a kiemelked§ teljesitménnyel a Bank

tovabbra is megérizte 30% feletti, piacvezetd

Nyugdij- és egészségpénztari szol-
galtatasok

A pénztéri vagyon kezelését a Bankcsoporton belil
az OTP Alapkezeld, mig a pénztérakkal kapcsolatos
adminisztrativ teenddket és tagszervezést

az OTP Pénztérszolgéltato végzi.

Az OTP Pénztarak a pénztéri piacon meghatérozé
szerepet toltenek be mind a pénztari vagyon, mind
a taglétszdm alapjan. 2005. év végén az OTP Pénzta-
rak vagyona 397,8 milliard forint volt, taglétszama
- 12,1%-kal - 1.017,8 ezer fére béviilt. A Csoport
piaci részesedése a haztartasok pénztari megtakari-

tésaibol meghaladta a 20%-ot.
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Az OTP Onkéntes Nyugdijpénztar vagyona 2005. év
sordn 64,8 millidrd forintrél - 19,6%-kal - 77,5 milli-
ard forintra nétt, tagjainak szdma 226 ezer {6 volt,
ami 21,7%-kal tobb, mint az el6z6 évben. Az OTP
Magdannyugdijpénztar vagyona rendkivil dinamikus
mértékben, 41,8%-kal, 317,3 milliard forintra emelke-
dett, tagjainak szdma 712 ezerrél 723 ezer fére
béviilt. Az OTP Egészségpénztar vagyona 3 milliard

forint volt, taglétszdma meghaladta a 68 ezer fét.

Elet- és nem-élet biztositas

Az OTP Csoport tigyfeleinek élet- és bankbiztosita-
sok, valamint nem-élet biztositasok széles vélaszté-
kéat kindlja az OTP Garancia Biztosit6 a Biztositd
és a Bank fiok-, valamint tigynokhalézatéban.
Az OTP Garancia Biztosité a legnagyobb magyar
bankbiztositd, életbiztositasi dijbevételét tekintve

pedig a piac masodik legnagyobb szerepldje.

Az OTP Garancia Biztositéo 2005-ben 75,8
millidrd forint dijbevételt ért el, amely 36,3%-kal,
(tobb mint 20 milliérd forinttal) meghaladja az el6z6
évit. Piaci részesedése a teljes biztositasi dijbevétel-
bél az el6z évi 9,3%-rél 11,0%-ra emelkedett.

A dijbevétel tobb mint 40%-a az OTP Bank héléza-

téban tortént értékesitésbdl adodott.

Az élet- és bankbiztositasi lizletdg dijbevétele
44,6 millidrd forintot tett ki, amivel a Tarsasag piaci
részesedése az életbiztositasi piacon 14,8%-ot ért

el (2004-ben a részesedés 11,0% volt). Az életbizto-
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sitasi dijbevételbdl az egyszeri dijfizetés( életbiztosi-
tésok dijbevétele igen dinamikusan, 124,3%-kal,

15,8 milliard forinttal nétt, a folytatélagos diju életbiz-
tositasok dijbevétele pedig 14,9%-kal boviilt. Az év
végére az életbiztositasi dijtartalékokban 6sszegydilt
héztartdsi megtakaritdsok dlloménya megkozelitette
a 115 milliard forintot. A nem-élet lizletédg dijbevé-

tele 7,8%-kal, 31,2 milliard forintra novekedett.

Lakossagi hitelezés

A Bank lakossagi hitelédlloméanya 2005. december
végén 460,1 millidrd forint volt, 23,9%-kal tobb,
mint 2004. év végén, ami a kedvezdbb kamatozasu,
deviza alapu hitelek dlloméanya megotszorozédésé-
nek volt koszonhetd. A folydsitott forint lakdshitelek
tobbsége mellett 2005 marciusatdl a deviza lakés-
és jelzélog tipusu hitelek is dtaddsra keriltek az OTP
Jelzdlogbanknak. Az dtadott mintegy 34 ezer darab
hitel kozel fele 2005-ben mar deviza alapu volt.

A héztartéasok hiteleibdl az OTP Csoport? a piac

37,7%-0s részét tudhatta magaénak 2005 végén.

Lakashitelek

A forint lakdshitelek iranti igény visszaesésének
és a deviza lakashitelek keresleti dominancidjanak
2004-ben kezd6dott tendencidja 2005-ben is
folytatédott orszdgosan és a Bank esetében

egyarant.

A Bank lakashitel &llomanya 2005. év végére 23,3%-kal
210,1 milliard forintra nétt. A folydsitott lakdshitelek
kozel fele deviza alapu hitel volt. A Jelzdlogbanknak
atadott lakdshitelek alloméanya 2005-ben meghaladta
a 146 milliard forintot, amellyel az OTP Jelzédlogbank
lakashitel dllomanya 9,3%-kal, 842,2 milliard forintra
nétt 2005. év végére. Az OTP Lakéastakarékpénztar
hiteldlloménya - a kedvezdbb feltétell deviza hitelek
nagyobb népszerlisége miatt - 1,7 millidrd forinttal,
6,2 millidrd forintra csokkent. A csoport szint( alloma-
nyi piaci részesedés - az OTP Jelzélogbank és

OTP Lakastakarékpénztar hiteleit is figyelembe véve -

2005. december 31-én 46,4% volt. A deviza

? OTP Bank+Merkantil Bank+OTP Jelzédlogbank+OTP Lakéastakarékpénztar

lakéashitelek tertletén egy év alatt mintegy 16%-pontos
(6,9%-r6l 22,5%-re) részesedés névekedést sikertilt
elérni. A Bank a versenyképességének megdrzése
érdekében tovéabb fejlesztette termékportfoliojat
és értékesitési rendszerét. Az év sordn a kis tételsza-
mu termékek megszintetése mellett szdmos Uj,

a piaci igények, illetve a tdmogatdsi rendszer valto-
zésénak lehetéségeihez igazodd termékkel jelent
meg a Bank (pl.: Fészekrako-hitel, alacsony torlesz-
tésl konstrukciok, addssagrendezé hitel, onkor-
manyzati és minisztériumi lakésértékesitéshez
kapcsolodd kedvezményes lakédshitel csomag, élet-
biztositassal, illetve lakds-takarékpénztari megtakari-
téssal kombindlt deviza alapu hitel). 2005-ben

a Bank 186-rél 273-ra ndvelte a lakéashitelezéssel
foglalkozd fidkjainak szamat, és az év végén mar
725 tgynoki véllalkozas kinélta a Bank lakashiteleit.
A hitelezéssel foglalkozé munkatarsak felkészultsé-
gét értékesitést tdmogatd CRM rendszer és trénin-
gek biztositjak. A Bank 2005 végén megalapitotta

az SCD Csoporttal k6zosen az OTP-SCD Lizing Rt.-t,
amely révén onerdé nélkili lakaslizing-konstrukcioval,
illetve az Eletjaradék Zrt.-t, amely ingatlan fedezet

életjaradék termékkel Iépett 2006-ban a piacra.

Fogyasztasi hitelek

Az OTP Bankcsoport fogyasztési hiteleket az
OTP Bankon, a Merkantil Bankon és Merkantil Car-on
keresztil kinél tgyfeleinek, az OTP Bankban elsésor-
ban folydszamla tipusu, hitelkartya, aruhitel, személyi-
és jelzdlog tipusu hiteleket, a Merkantil Csoport utdbbi

két cégében pedig gépjarmi-finanszirozasi hiteleket.

A Bank fogyasztdsi hiteleinek &lloménya 24,4%-kal,
249,9 milliard forintra n6tt 2005 végére. A Jelza-
logbanknak &tadott deviza jelzalog tipusu hitelekkel
egydtt az dllomany 257,0 milliard forint volt 2005.
december 31-én. A Bankcsoport piaci részesedése
a haztartdsok fogyasztasi és egyéb hiteleibdl

23,2%-rol 24,4%-ra emelkedett.

A személyi kdlcsonok dllomanya 2005-ben dina-
mikusan tovébb nétt és 67,2%-os béviiléssel év

végére elérte a 123,3 millird forintot, fokozatosan



kivéltva a B- és C-hiteleket, melyek dlloménya az év

folyamén 51,8%-kal, 24,5 millidrd forintra csokkent.

A tovéabbra is népszerl folydszdmldhoz kapcsolddo,
meguijitott A-hitelek dlloménya 2005. december
31-re 44,4%-kal, 45,6 millidrd forintra nétt. A forint
jelzélog tipusu hitelek dlloméanya az el6z6 évhez
képest - a magas forint kamatok miatt - 45,2%-kal
csokkent, igy 2005. év végén 11,5 millidrd forint
volt. A deviza jelzaloghitelek &lloménya azonban
az év sordn megotszorozédott és az év végére

elérte a 16,1 millidrd forintot.

A Bank 4ltal 2005-ben kibocsatott, tgyfelek altal

kedvelt, AMEX Blue hitelkéartya nagymértékben hozza-

jérult ahhoz, hogy a hitelkértydkhoz kapcsolédo kihe-
lyezés-allomany az el6zé évinek tobb mint 2,5-szere-
sére nétt és elérte a 12,3 milliard forintot 2005.
december 31-re. Az &ruhitelezéshez kapcsolédd hitel-

allomany 23,3%-kal, 8,8 millidrd forintra béviilt.

2005-ben a Merkantil Csoport erés verseny, csok-
kend gépjarmu-értékesités mellett is erésiteni tudta
poziciojat a gépjarmd finanszirozasi piacon. Becslilt
piaci részesedése a finanszirozott Uj személygép-
kocsik darabszdma tekintetében 20%-ra tehetd.
2005. év végén a Merkantil Bank lakosségi fogyasz-
tasi hiteleinek alloménya 95,4 milliard forint,

a Merkantil Car lakossdgi kihelyezéseinek

allomanya 94,0 milliard forint volt.

PRIVAT BANKI SZOLGALTATASOK

Az OTP Bankcsoport 2005-ben is kiemelt figyelmet
szentelt a vagyonos ligyfelei részére nyujtott privat
banki értékajanlat fejlesztésének. A Bank tandcsada-
si szolgéaltatdsokat - befektetési tandcsadés, addta-
nacsadas, utazésszervezés, mukincspiaci, illetve
ingatlan tandcsadés - és presztizselemeket - arany
bankkartya, Ferihegyi VIP-varé - ajanl privat banki

ugyfeleinek.

2005-ben a széles korl hazai befektetési tarhaz
mellett jelentésen bévilt a privat banki Ugyfeleknek
kinalt nemzetkozi befektetési lehetéségek kore egy-
részt a svéjci UBS Asset Management b kiilfoldi
befektetési alapja hazai forgalmazésanak megteremté-
sével, masrészt a Xetra t6zsdei rendszerén keresztil
elérhetd kulfoldi részvények, indexkoveté alapok
(ETF) kinélataval. Az év kozepétsl Magyarorszagon
kizérélag az OTP Bank privat banki tigyfelei szdméra
all rendelkezésre az American Express exkluziv Gold

terhelési kartyajanak igénylési lehetésége is.

Az ugyfelek befektetéi magatartésat egyedileg
osszeallitott modellportfoliok alapjan mérik fel

a tandcsadok, melyeket havi taktikai és negyed-
éves portfolid-felllvizsgélattal aktualizalnak, hogy
mindig személyre szb6ld, naprakész és részletes
befektetési tandcsadéas alapjdn hozzédk meg

a befektetési dontéseket.

Az tgyfelek kényelmesen, a privat banki honlapon

(www.otpprivatebanking.hu) is tdjékozédhatnak
a részikre kindlt termékekrol és szolgaltatdsokrol,
emellett aktudlis tékepiaci informdcidkhoz is hozza-
juthatnak, melyeket a Bank Elemzési Kozpontja

készit szdmukra.

A privét banki szerz6dések szama 2005. év
végére mar megkozelitette a 11.000 darabot,

a kezelt vagyon pedig ennél is dinamikusabban,
84,5 milliard forinttal bévilve, 2005. december
31-én 326,3 milliard forint volt, ami 35%-0s nove-
kedést jelent egy év alatt. A privat banki dllomanyon
belll a kiemelt privat banki szolgaltatasban kezelt
allomany 2005. évben mintegy 63%-os bdviiléssel

elérte a 46,4 milliard forintot.

Magyarorszagi csoporttagok tevékenysége
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KERESKEDELMI BANKI SZOLGALTATASOK

Vallalati szolgdltatasok

Vallalkozdi szamlavezetés, banki
tranzakcidk

Az OTP Bankcsoport a véllalkozdi termékek és szolgal-
tatdsok terlletén tovébbra is a piac egyik meghatérozd
szerepldje. Véllalkozdi szamlavezetést az OTP Bank
mellett a Merkantil Bank, betétgydjtést és befektetési
alap értékesitést pedig a fentieken kiviil az OTP Lakds-
takarékpénztar és az OTP Alapkezeld is végez vllalko-
z06i lgyfelek részére. A Bankcsoport, azaz az OTP Bank,
Merkantil Bank és az OTP Lakastakarékpénztar egyiit-
tes részesedése a hitelintézeti rendszer véllalkozoi

betétallomanyabdl 2005 végén 11,4% volt.

A véllalkozoi betétallomény a 2004. december végit
9,1%-kal meghaladva 459,5 milliard forintot ért el
2005. december 31-én. A teljes betétallomany
60%-4t a gazdélkodd szervezetek betétei tették ki,
melyek 10,4%-kal néttek egy év alatt. A gazdalkodd
szervezetek forintbetéteinek allomanya 9,8%-os
novekedéssel 246,9 milliard forintot ért el, mig

a devizabetéteinek dlloméanya 2005-ben 15,6%-kal
bévilve 29,5 millidrd forintra nétt. A kis- és egyéni
véllalkozdk betétélloménya 5,3%-kal gyarapodott

64,7 milliard forintra, melybdl a forint betétek aranya 97%.

Uzleti bankkartyak szamanak alakulasa

. Europay
. Visa

. Sajat logds

40.000
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A bankkartyaval rendelkezd ligyfelek szamara igény-
be vehetd elektronikus szolgaltatasok kozil tovabb-
rais a legnépszertibb az OTPdirekt telefonos, illetve

mobiltelefonos szolgéltatds. Az elébbit 31 ezer,

60.000 -

50.000

200b-ben &talakitésra kerllt a vallalkozéi szektor
kezelése. A kordbban egységesen kezelt véllalkozoi
lgyfélszegmens jelenleg két nagy csoportra oszlik,
a mikro- és kisvallalkozdsokra, illetve a kozép- és
nagyvallalkozasokra. A szegmens megosztasa lehetd-
vé teszi az Ugyféligények még precizebb és személy-
re szabottabb kiszolgalasat. Ennek keretében a Bank
szervezetében a lakossdgi Uzletagon belil kerlt kiala-
kitdsra az MKV (mikro- és kisvallalkozasok) terilet.
2005 szeptemberétél kezdédéen a mikro- és kisval-
lalkozasok részére kinalt szolgéltatdsokat meguijitotta,
elérhetéségét tovabb bovitette az OTP Bank. Az MKV
lgyfeélkor betétdllomanya 2005. december 31-én
215,3 milliard forint volt, az 6sszes MKV tgyfél

szdma megkozelitette a 200 ezret.

Bankkartya, elektronikus szolgal-
tatasok

Az OTP Bank éltal kibocséatott Uzleti kartydk szama
11,9%-0s novekedéssel 2005 végén mar megkdze-
litette a 115 ezer darabot. Koztlk a legnagyobb
sulyt a belfoldi vallalkozoi és Uzleti kartyak jelentet-
ték, melyek szdma megkozelitette a 87 ezer
darabot. Ezen belil a Széchenyi kartyék szdma

2005. végére meghaladta a 8 ezer darabot.

2003. december 31. 2004. december 31.

2005. december 31.

az utobbit 28 ezer véllalkozoi tigyfél vette igénybe
2005 végén. Jelentésen nétt az internetbankot
hasznalo véllalati tgyfelek szama is, 2005 végére

megkozelitette a 48 ezret.



Vallalati hitelezés

Az OTP Bank és lednyvéllalatai - hazai finanszirozas
esetében a Merkantil Csoport és az OTP Laké&staka-
rékpénztér - a véllalati tigyfelek szdmaéra a hitelezés
teriletén is széles termékskalat kinalnak.

A Bankcsoport a piac vezet6 szerepl6i kdzé tartozik.
A hitelintézeti rendszer véllalkozoi hitelallomanyabdl

11,7%-kal részesedett 2005 végén.

A véllalkozoi hiteldllomany 69,7 millidrd forintos
novekedéssel 876,0 milliard forintot ért el 2005.

december 31-ére.

A gazdélkodo szervezetek hiteldlloméanya 12,4%-os
novekedéssel 678,0 milliard forintra, devizahiteliik
22,5%-kal, 328,0 millidrd forintra emelkedett.

A kisvéllalkozok hiteleinek dlloménya 11,2%-kal,
27,2 milliard forintra nétt. Az egyéni véllalkozdk

hitelei 6,0%-kal, 14,8 milliard forintra néttek.

2005 végeén a hiteldllomany legnagyobb része,
26%-a, az ingatlantigyekkel és gazdasagi szolgalta-
tasokkal foglalkozoé szektor dlloméanyat képezte,
15%-a a villamosenergia-, gdz-, h6- és vizellatasi,
15%-a a kereskedelmi, 13%-a feldolgozdipari,
11%-a a széllitas, raktarozas, posta és tavkozlési
tevékenységet folytatd vallalatokhoz kihelyezett
hitel volt. A mez6égazdaségi szektor ardnya a hitelal-

loméanybdl 4%-ot tett ki.

Legnagyobb mértékben az ingatlantigyek és gazda-
sagi szolgdltatdsok szektordba tartozé véllalkoza-
sokhoz kihelyezett hitelek dlloménya nétt,

68,9 milliard forinttal, de jelentds, 14,1 milliard
forintos novekedés volt tapasztalhatd a kereskedel-
mi, és 13,4 millird forintos novekedés a széllités,
raktarozas, posta, és tavkozlési szektor hiteldlloma-
nyaban is. Emellett azonban az egyéb szolgdltataso-
kat végz6 dgazatok hiteldllomdanya 33,1 milliard

forinttal csokkent.

A Bank 2005-ben is folyamatosan fejlesztette

és megujitotta kereskedelmi banki szolgéltatésait,
melynek keretében rugalmasabb4 tette a vallalkoza-
sok szdmaéra az unids palyazatok el6finanszirozaséa-

nak feltételeit, illetve a cash-pool szolgéltatas igény-

bevételét multinaciondlis cégek szamara nemzetkozi
viszonylatban is lehet6vé tette. Az év sordn a Bank
tobb, a véllalkozasfejlesztést, illetve agrérvallalkoza-

sokat segité hitelterméket is bevezetett.

A vdllalkozdéi Ugyfélkor kezelés megosztadsanak
eredményeként kialakult MKV szegmens hiteléllo-
méanya megkozelitette a 33 millidrd forintot

2005. december 31-én.

Lizing

A Bankcsoport lizing szolgéltatdsait a Merkantil
Csoporton keresztil nyujtja. Az 6sszesitett termelé-
eszkdz-lizing &llomény 2005. év végén 7,7 milliard
forint, a termel6eszkoz tartds bérlet dllomanya

pedig 350 millié forint volt.

A dealer finanszirozas 2005. év végi zaro éalloménya
18,0 milliard forintot tett ki, a hiteldllomany 4,6%-a

volt devizahitel.

Az ingatlanlizing piacon a Bankcsoport a Merkantil
Ingatlan Lizing Rt.-n keresztil van jelen. A Merkantil
Ingatlan Lizing mérlegf6osszege 9,5 milliard
forint volt 2005. december 31-én, ingatlanlizing
allomanya 3,4 milliard forinttal n6tt 2004-hez viszo-
nyitva. Az ingatlanlizing kotésallomany tobb mint
fele projektvallalatok kdnyveiben jelenik meg,

ezt figyelembe véve tovabbi 10,6 millidrd forint

allomannyal szdmolhatunk.

Projektfinanszirozas

A projektfinanszirozasi hitelek zaréalloménya
2005. december 31-én 193,8 milliard forint volt,
ami 2004-hez képest 10%-0s ndvekedést jelent.
A nydujtott hitelek jelentés részét az ingatlan beru-
hazéasok (22,5%), az erémuvi szektor (22,5%),

és a cégakuviziciok (19,4%) finanszirozasa tette ki.

Tobb kiemelked6 fontossagu tigyletet is kotott
a Bank 2005 sorén, ezek kozott kell megemliteni
a Mvészetek Palotéja (PPP tipusu), a Kerepesi

Plaza, valamint a Graboplast (cégakvizicid) projektet.

Magyarorszagi csoporttagok tevékenysége



OTP BANK Eves jelentés 2005

A belfoldi Ugyletek mellett kilfoldi projektek finan-

szfrozdsédban is részt vett a Bank, elsésorban

Bulgaridban (pl.: Sunny Beach - szélloda)

és Szlovékidban (pl.: Enviral - bioethanol gyar).

ONKORMANYZATI SZOLGALTATASOK

A Bank 2005-ben is megtartotta vezetd szerepét
az 6nkormdnyzati tzletdgban. 2005 végére

az ugyfélkor tobb mint 74%-a, 2.359 6nkorményzat
és a finanszirozasi korlikbe tartozd intézmény vezet-
tette az OTP Banknél a pénzforgalmi szamléajat.

A 2004-hez viszonyitott 4%-os csokkenés annak
a jogszabdlyvaltozédsnak az eredménye, amely
szerint az 6nkormanyzatok az év barmelyik
honapjadban megvaltoztathatjdk szdmlavezetdjiket,
illetve ilyen szdndék esetén - meghatérozott érték-
hatdr elérésekor - kotelezéen kozbeszerzési eljaras-

ban versenyeztetnilik kell a pénzintézeteket.

2005 végén az dnkormanyzatok betétadllomanya

151 milliard forint volt, ami 5,4%-kal volt alacsonyabb,

mint 2004. év végén. A betétallomany tekintetében

a versenytéarsak intenziv piacszerzési torekvése kovet-
keztében az OTP Bank piaci részesedése 66,2%-rdl
63,4%-re mérséklédott. Az dnkorméanyzati hitelek allo-
manya 2005-ben 34,3%-kal, 127 millidrd forintra

béviilt, ezzel a Bank piaci részesedése 52,7%-ot ért el.

Az lizletdg mindségirdnyitasi rendszert vezetett
be 2005-ben, megszerezte az ISO 9001: 2000

mindsitést.

Az onkormaényzati tigyfelek és intézményeik koré-
ben folyamatosan emelkedett az lgyfélterminalt
(a 2004. évi 4.581-r61 2005. év végére 5.700-ra),

valamint a Kiskincstari rendszert hasznaldk széma.

TREASURY ES STRUKTURALT

FINANSZIROZAS

A Treasury Bankon belili szerepe kettés. Egyrészt
feladata az operativ és hosszu tavu likviditas bizto-
sitdsa, az arfolyam- és kamatkockéazatok operativ

menedzselése, masrészt onallé profitcentrum.

A likviditaskezelés teriiletén 2005-ben az el6z6
évek tendencigja folytatéddott. Hasonléan

az elézé évekhez a Bank likviditdsat forint likviditas
felesleg mellett deviza forrds hiany jellemezte.

A Bank rendelkezésére &ll6 deviza forrdsok
mintegy 51%-4t a Treasury biztositotta kulfoldi
forrds bevondsokon keresztil (szindikalt

és bilaterélis hitel felvételek, devizakotvény

kibocsatas, forint-deviza swap lgyletek).

2005 februdrjdban kibocsatésra kerilt egy

125 millid eurd 6sszegl aldrendelt kdlcsontéke
kotvény, valamint juniusban feléllitadsra kerilt egy
1 millidrd eurd keretdsszegd EMTN kotvényprog-

ram, amely rugalmas keretfeltételeket biztosit

a Bank szdméra a legklilonb6zébb kotvénystruk-
turdk gyors nemzetkozi kibocsatdsara. A program
keretében két kotvénykibocsatdsra kerilt sor
2005-ben. Az OTP Bank juliusban 500 millié eurd
névértékd, a negyedik negyedévben pedig 300
millié eurd névértékl valtozé kamatozasu kotvényt

bocsétott ki.

A kozép- és hosszu tavu devizaforrdsok optimalis
biztositédsa érdekében 2005-ben bevezetésre
keriilt az egységes, csoportszintli devizaforras
kezelési és csoporttag finanszirozasi szabdlyzat.
A Bank kdzponti forrésfelvevéként egységes kon-
diciok mellett szolgélja ki, finanszirozza a csoport-
tagokat, ez a mdédszer csoportszinten megtakari-

tastis jelent.

A Treasury kereskedés kimagasloan jo évet zart
2005-ben. Az OTP Bank az elsédleges forgalmazdk

kozott az AKK forgalmi adatokon alapulé értékelése



alapjan az ING Bank mogott mésodik lett a teljes

értékelésben. A legfontosabb kategodridban (allam-
kotvények értékesitése) piac elsd lett a Bank, amely
értékét noveli, hogy az OTP Alapkezelé forgalma
nélkil is az volt. 2005-ben a Bank devizakereske-
dése atvette a vezetést a forgalmi listdn a magyar
bankok kozott az MNB statisztikéja alapjan, amire

kordbban soha nem volt példa.

A befektetési célu értékpapir portfolié atlagélloma-
nya 267 millidrd forint, a kereskedési célu értékpa-
pir portfolié atlagalloméanya 30 millidrd forint volt.

Az MNB-nél elhelyezett 2 hetes forintbetét atlagos

allomanya 265 millidrd forintot tett ki.

A Bank 2005-ben is megdrizte piacvezetd pozici-
&jat a magyarorszagi strukturalt finanszirozés
terén, valamint a kbzép-kelet-eurdpai térségben
megerdésitette finanszirozasi pozicidjat. Ennek
kovetkeztében egyre kiterjedtebbé valt az egyitt-
mukodés a nemzetkozi csoporttagokkal is. Az év
folyaman megvaldsitott 25 db Uj tgylet dlloméanya

175 millidrd forint volt.

2005-ben a Treasury Uj internet alapu arjegyzé
és Uzletkotési rendszert &llitott izembe. Ezen
keresztil az lgyfelek kozvetlendl elérik a devizake-
reskeddk altal jegyzett arakat, amelyeken izletet

is tudnak kotni.

Magyarorszagi csoporttagok tevékenysége
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Kultoldi leanybankok

tevékenysege’

DSK Csoport

A DSK Csoport jelent6s sikereket ért el a 2005-0s pénz-
Ugyi évben. Addzott eredménye 16,6 millidrd forint volt,
ami 38,2%-o0s novekedést jelent a 2004. évi eredmény-
hez képest, igy ROAA mutatdja az év végén 3,33%,
ROAE mutatdja 26,3% volt.

A DSK Csoport mérlegfédsszege 2005. december
31-én meghaladta az 583,4 millidrd forintot, ami
42,1%-kal mulja felil a 2004. év végi értéket. Sajat toké-
je 2005. év végén 71,2 millidrd forint volt (30,6%-o0s
novekedés). A Bank hitelei és betétei 2005-ben rendre
40,6%-kal és 30,6%-kal néttek, dllomanyuk

év végére 384,4 és 432,4 millidrd forintot tett ki.

2005. évben a DSK Bank a hitelpiacon tovébb novelte
piaci részesedését (16,2%), mig betétekben megtartotta
piacvezetd poziciojat (14,8%). Mérlegféosszeg tekin-
tetében a DSK Bank piaci részesedése 13,6% volt,
amivel a bolgér bankpiac legnagyobb bankjava valt,

megelézve az UniCredit ltal birtokolt Bulbank-ot.

A DSK Bank eredményeinek egyik 6 pillére a piaci ver-
senyhelyzetre vald gyors reagalds. Valaszolva

az egyre igényesebb Ugyfélelvardsokra, az innovativ ter-
mékek bevezetése a kulcsa a Bank tovabbi fejlédésének,
novekedésének a bolgar bankpiacon.

Lakosségi termékkorben jelentds vélasztékbodvitést haj-
tott végre a DSK, igy 2005-ben a lakéashitelek
elérhetévé véltak nem rezidensek részére is, a hitel
konstrukciok tovabb béviiltek 2005-ben a félkész éplile-
tekre felvehetd lakdshitel, illetve a szabad felhasznélasu

jelzéloghitel bevezetésével. A lakossagi Ugyfelek részére

3 IFRS szerint

kialakitott ,DSK-Direkt” tovabbi fejlesztésen ment ét, igy
javultak a call-center, az internetes és a SMS-alapu szol-
géltatdsok. Az MKV Ugyfelek szdmaéra szolgéltatascso-
mag kerUlt kialakitasra, és béviiltek a véllalati tgyfelek-

nek kinalt elektronikus banki szolgéltatasok.

A klasszikus banki szolgdltatdsok mellett, a DSK
Bank tovabbi pénziigyi szolgaltatdsokkal jelent meg
lednyvallalatai révén. A POK DSK-Rodina (két kote-
lezé és egy onkéntes kiegészité nyugdijpénztar
kezelése), a DSK Tours (rekreécié és idegenforga-
lom), a DSK Trans Security (biztonsagi és értékszalli-
tasi szolgéltatdsok nyujtésa), és a DSK Garancia Life
Insurance (életbiztositdsok) mellett megkezdte
mukodését a DSK Asset Management, a DSK
Garancia General Insurance éltaldnos biztositd

és a DSK Leasing (gépjarmu-finanszirozas).

A DSK Asset Management 2005 augusztusaban
kapott engedélyt befektetési alapok Iétrehozéséra,
és decemberben megkezdte fiékhalézatédban elsé
két alapja forgalmazasat (DSK Standard Kotvény
Alap, DSK Balance Befektetési Alap).

A DSK Bank értékesitési halézata 327 fiokrol 357-re
béviilt 2006 soran. A Bank &ltal kibocséatott betéti
kértydk szama 2005. év végén meghaladta a 915
ezret, ami 32,4%-0s novekedést jelent a 2004. év
végeéhez képest. Az ATM haldzat 49%-kal,

523 darabra, mig a POS terminélok szdma tébb
mint 2,5-szeresére, 1.208 darabra novekedett.

A DSK Csoport alkalmazottainak szdma 2005-végén
4.048 volt, 480 fével kevesebb, mint 2004 végén.



OTP banka Hrvatska d.d.

Az OTP Csoport 2005. mércius 10-én akviralta
a horvatorszagi - akkori nevén - Nova bankat,
amelyet 2005 szeptemberétél OTP banka

Hrvatska-vé neveztek at (OBH).

2005. december 31-én az OBH konszolidélt mér-
legféosszege 298,2 millidrd forint volt, amellyel

a Bank piaci részesedése a horvat piacon 3,4%-ot
tett ki. A brutto hiteldlloméany 2005. év végére
150,5 millidrd forintra nétt, igy a Bank piaci része-
sedése 3,1% volt az év végén. Az tgyfélbetétek
év végi dlloménya 232,56 millidrd forint, a piaci

részesedés pedig 4,1% volt.

Az OTP banka Hrvatskédnak 2005 végén tobb
mint 503 ezer lgyfele volt, akik részére 331 ezer
lakossagi folydszamlat és kozel 22 ezer vallalkozoi
szamlat vezetett. A kibocsatott kartydk szdma 2005
sordn 10,7%-kal 339 ezerre emelkedett, amelyen
belil a hitelkartydk szdma, mintegy 60%-o0s éves

novekedéssel, megkozelitette a 22 ezret.

2005-ben a Bank Uj termékeket vezetett be a horvat
piacra. [gy bevezetésre keriilt a lakossagi tgyfelek
részére az internet banki szolgdltatds, illetve a VISA

Classic hitelkértya.

OTP Bank

Magyarorszag

A Bank 2005-ben névelte az értékesitési haldza-
tatis. Az év végén mar 89 fidkkal, 88 ATM-mel
és 748 POS terminéllal rendelkezett. A csoport

alkalmazotti étszama 2005 végén 1.005 {6 volt.

OTP Banka Slovensko, a. s.

A szlovék bank mérlegféosszege 2005. év végén
262,9 milliard forint volt, ami 22,3%-0s novekedést
jelent 2004. év végéhez képest, ezzel a szlovak
bankpiacon 2,8%-o0s piaci részesedést ért el. A Bank
sajat tékéje ugyanezen idészak alatt 14,5%-kal, 17,1
millidrd forintra emelkedett. Az OTP Banka Slovensko
(OBS) 2005. évi addzott eredménye IFRS szerint
1.373 milli6 forint volt, az el6z6 évi 512 milli¢ forin-
tos nyereséggel szemben. Az OBS ROAA mutatdja
2005. év végén 0,567%, ROAE mutatdja 8,6% volt,
a kiadéas/bevétel mutatdja pedig tobb mint 19%-kal

csokkenve 78,7%-ra javult.

2005-ben az OBS hiteldllomanya dinamikusan bé-
vilt mind a jelzélog-, mind a fogyasztasi hitelek teru-
letén. Az év végére a lakosségi hitelek, a 74,1%-o0s
éves novekedés hatasdra, 43,9 millidrd forintra emel-
kedtek. A véllalkozoi és 6nkorményzati hitelezésben
a 2005. évi szintén jelentds novekedés hatdséra az
év sordn a banki hitelek &llomanya 41,1%-kal 189,9
millidrd forintra nétt, ami 5,3%-os piaci részesedést
jelentett az év végén. A Bank betétéllomanya 8,5%-kal,
151,9 millidrd forintra nétt 2005-ben, a piaci része-

sedése 3,2% volt 2005. december 31-én.

2005 sorén ugyfeleinek szaméat mintegy 2.500 fével,
kozel 159 ezer fére novelte, amibél a lakossagi

lgyfelek szdma meghaladta a 140 ezer f6t.

Az OBS dltal kibocsatott bankkéartydk szama 2005. év
végén kozel 105 ezer darab volt, ami 2004. év végé-
hez viszonyitva 4,2%-0s ndvekedést jelent. Az emlitett
darabszdmbol tobb mint 93 ezer lakosségi, 11,5 ezer
véllalkozdi bankkartya. A Bank ATM-jeinek szédma év
végén 110 darab, az ATM-en végrehajtott tranzakciok
szama t6bb mint 1,8 millié darab volt, ami 15%-kal
t6bb mint 2004-ben. A sajat tulajdonban [évé POS
termindlok szdma 2005. év végén 487 volt, a POS
tranzakciok volumene 2005 sordn 23%-kal béviilt.

A szlovak bank az év sordn b (j fiékot nyitott,

Kulféldi leanybankok tevékenysége



gy 2005. év végén 78 fiokban éllt tgyfelei rendelke-
zésére. A Bank Iétszdma 2005. december 31-én 764 16

volt, 1 fével kevesebb, mint 2004. december 31-én.

OTP Bank Romania S.A.

Az OTP Bank Romania mérlegféosszege 2005.
december 31-én meghaladta az 55,2 milliard forin-
tot, ami 23,9%-kal multa fellil a 2004. év végi érté-
ket. A Bank mérlegfé0sszeg szerinti piaci részesedé-
se 2005 végén 0,64% volt. Sajat tékéje - nagyrészt

a szeptemberi 30 millié eurd 6sszegl tékeemelés-
nek koszonhetéen - 2005. december 31-én

13,7 millidrd forint volt (78,5%-0s novekedés).

A Bank hitelei 2005-ben 50,3%-kal néttek,

szemben az Ugyfélbetétek 11,8%-0s csokkenésével,

igy alloményuk év végére rendre 24,6 és 25,3 milliard
forintot tett ki. Az OTP Bank Romania a 2005. (izleti

évet 2,1 millidrd forintos veszteséggel zarta.

2005 negyedik negyedévében elindult a Bank
lakossdgi tzletdga. Elkezd6dott a személyi hitelek,
folydszdmlahitelek, jelzédlogalapu fogyasztéasi hitelek,

illetve lakéashitelek forgalmazésa a Bank fiokjaiban.

A Bank éaltal vezetett lakosséagi folydszamlék szdma
2005 folyaméan 36,5 ezerrdl mintegy 44 ezerre,

a véllalkozdi szamlak széma 7 ezerrél kozel 8 ezerre
emelkedett. A Bank 2005. negyedik negyedévében
13 yj fidkot nyitott, igy az év végén 27 fidkot
mukodtetett. Az alkalmazottak szdma 2005 végén
475 {6t tett ki, amely 175 fével tobb, mint egy

évvel kordbban.
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