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7Z ELNOK-VEZERIGAZGATO UZENETE

Nagy oromomre szol-
gal, hogy ismét sikeres
esztenddrdl szamolha-
tok be Tisztelt Részvé-
nyeseinknek: a 2002.
évet az OTP Bankcso-
port 68 milliard forin-
tot meghaladé konszo-
lidalt ad6zas eldtti ered-
ménnyel zdrta, amely
19%-kal magasabb, mint
az el6z6 évi. Az OTP

Bank nem konszolidalt

adozas elétti eredménye 58 milliard forint lett (22,6%-0s
novekedés), a lednyvéllalatok koziil pedig kiemelkedik az
OTP Alapkezel§ Rt. 3,5 milliard forintos, a Merkantil
Bank 2.4 milliard forintos, valamint az OTP Lakastakarék-
pénztar Rt. €s az OTP-Garancia Biztosit6 1,6—1,6 millidrd
forintos ad6zds el6tti eredménye.

Az OTP Bank részvényeinek arfolyama 2002-ben 34%-kal
(USD-ben 66%-kal) 2.210 forintra emelkedett, mikdzben a
Budapesti Ertéktézsde részvényindexe, a BUX egy év alatt
mindossze 9,4%-kal nétt. Ezen véltozasok pontosan illesz-
kednek az elmult években tapasztalt arfolyam-mozga-
sokhoz; a Bank részvényeinek drfolyama 1995 végétdl
2002. december végéig kozel husszorosara emelkedett
(57%-o0s éves étlagos novekedés), mig ugyanezen idészak
alatt a BUX index — nagyrészt az OTP Banknak koszon-
hetSen — alig tobb mint 6tszordsére ndtt (26%-os évi étla-
gos novekedés).

Bankunk teljesitményével 2002-ben is kivivta a nemzet-
kozi és hazai szakmai kdzvélemény elismerését.

Az elmult évekhez hasonléan 2002-ben is az OTP Bankot
valasztotta Magyarorszdg legjobb bankjanak a Global Fi-
nance, a Euromoney és a The Banker. A neves pénziigyi
szaklapok indokldsdban szerepel a szlovdkiai IRB sikeres
integraldsa, az OTP Jelzdlogbank inditdsa, a sikeres ter-
mékfejlesztések, illetve a lakossagi €s donkormanyzati piaci
dominancia megérzése. A legjelentSsebb nemzetkozi dijak
mellett a Budapesti Ertékt6zsde szavazdsan az OTP Bank
kapta az €v legjobb kibocsétdja dijat 2002-ben; az elekt-

ronikus szolgdltatdsok fejlesztése terén elért sikereket
pedig az Ev mobilbankja kiilondij elnyerése igazolja.

Bankunk 2002-ben is nagy hangsulyt helyezett azokra a
fejlesztésekre, beruhazasokra, melyek elésegithetik a Bank
versenyképességének hosszi tdvi megdrzését, az lizleti
tevékenység hatékonysdganak javitdsit. Ennek megfele-
16en folytatédtak a kordbbi években megkezdett, vagy el-
hatdrozott stratégiai projektek — példaul az SAP beveze-
tése, a Back-Office Racionalizaldsi Projekt, a banki Tranz-
akcids Adattarhaz épitése —, az értékesitési halozat fejlesz-
tését célz6 beruhdzasok, illetve meg kell emliteni a Bank
Uj székhdzanak épitési munkalatait is.

A Bank 2002-ben is sikeres volt az organikust kiegészitd,
akvizitiv novekedést tartalmazé kozéptava stratégidja,
illetve az abban megfogalmazott nemzetkozi, régidbeli
terjeszkedés megvalositasaban, €s megvasdrolta a szlovak
IRB bankot.

Az IRB OTP Bankcsoportba integralasanak elsd 1épése-
ként megvaldsitotta a bank teljes arculatvéltasat: a pénz-
intézet 2002 augusztusiatél OTP Banka Slovensko, a. s.
néven folytatja tevékenységét.

Az OBS atalakitasanak eddigi 1épéseit a piac és Bankunk
részvényesei is kedvezden fogadtdk, ami biztatdst jelent
ahhoz, hogy — a tapasztalatok felhaszndldsaval — keressiik
Bankunk tovabbi régidbeli terjeszkedésének lehetGségét,
illetve akviziciés elképzeléseit megvaldsitsuk.

Végezetiil eziton is szeretném megkodszonni munkatér-
saink egész évi munkdjat, hiszen a Bank és a Bankcsoport
sikereiben mindannyiuknak része volt, illetve részvényese-
ink eddigi bizalmat, melyet a Bank teljesitménye — remé-
lem — a jovében is igazol.

Dr. Csanyi Sandor

elnok-vezérigazgatd
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MELT ADATOK

nem konszolidalt) MSZSZ szerint

o B
UTA'] 9.
BB
Netté kamatbevétel 102.715
Nem kamatjellegti bevétel 64.447
Osszes bevétel 141.117 167.162 18,5%
Nem kamatjellegi kiadds 85.214 95.557 12,1%
Miikodési eredmény 55.903 71.605 28,1%
Céltartalékképzés 8.534 13.523 58,5%
Adozas elétti eredmény 47.369 58.082 22,6%
Adézés utani eredmény 38.398 47.197 22.9%
Osszes eszkoz 21272 2.390,1 12,4%
Ugyfélkihelyezések dlloménya 769,8 951,7 23,6%
Lakosségi hitelek 258,2 329.8 27,7%
Villalkozoi hitelek 464.8 558,6 20,2%
Onkormany?zati hitelek 46,7 63,3 35,6%
Bankkozi kihelyezések 329,9 263,3 —20,2%
A portfoliéban 1évé dllampapirok dllomanya 481,1 401,9 -16,5%
Ugyfélbetétek dlloménya 1.811,2 2.011,0 11,0%
Lakosségi betét 1.405,6 1.523,7 8,4%
Villalkozoi betét 253,6 3419 34,8%
Onkormdnyzati betét 152,0 1454 -4,3%
Teljes kinnlevGségallomany 1.118,7 1.234,8 10,4%
Problémamentes kinnlevSségek 1.074,1 1.183,4 10,2%
Mingsitett dllomany 44,6 514 15,2%
Kockézati céltartalék 21,7 20,6 -5,0%
Sajat téke 158,5 205,8 29,9%

SEREEES

o202

Kiadds/bevétel ardny %

Atlagos sajit téke aranyos eredmény (ROAE) %
Atlagos eszkdz ardnyos eredmény (ROAA) %
Tékemegfelelési mutaté* %

1 részvényre jut6 eredmény (EPS) higitatlan (Ft)
1 részvényre jut6 eredmény (EPS) higitott (Ft)

1 alkalmazottra juté mérlegf6osszeg™ (millié Ft)
1 alkalmazottra jut6 dsszes bevétel (ezer Ft)

60,40
26,85
1,89
14,11
145,77
137,13
256,50
17.235,00

57,20
25,90
2,09
13,43
178,98
168,56
272,50
19.519,00

SIS

w02

Haztartasok hitelintézeti megtakaritasa piacan %
Haztartasok hitelei piacan %

Villalkoz6i betétek piacin %

Vallalkozoéi hitelek piacan %

Onkorményzati betétek piacdn %
Onkormanyzati hitelek piacdn %

39
31
12
12
78
65

38
23
13
13
66
55

* december 31-én
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AKROGAZDASAGI ES MONETARIS
KORNYEZET 2002-BEN

2002-ben a nemzetgazdasdg helyzete az el6z6 évhez viszo-
nyitva kedvezétlenebb volt, a gazdasagpolitikai célok csak
részben valdsultak meg. A gazdasdgi fejlédés liteme las-
sult, a kiilsé és belsé egyensily romlott, bér a kiilkereske-
delmi mérleg hidnya valamelyest mérsékl&dott, a kiilfoldi
t6kebedramlds elmaradt az el6z§ évitSl. Pozitivan értékel-
hetd, hogy a beruhdzdsok nem csokkentek tovabb, az inf-
laci6é az elmilt 15 év legalacsonyabb szintjére zuhant, a
foglalkoztatottsdg kismértékben javult, bar a munkanélkii-
liségi rata enyhén romlott, a redlkeresetek rendkiviil gyors
iitemben emelkedtek. A gazdasdg teljesitménye azonban
nemzetkozi dsszehasonlitdsban tovdbbra is dinamikus.

A brutté hazai termék (GDP) 2002-ben 3,3%-kal emel-
kedett, ami alacsonyabb az el§z6 évi 3,8%-os emelkedés-
nél, de 2,5 szazalékponttal magasabb, mint az EU nove-
kedésének dtlaga és meghaladta az USA-ét is. A csatlakoz6
orszagok koziil a cseh €s a lengyel gazdasag fejlédése las-
subb volt, Szlovdkia és Szlovénia pedig gyorsabb noveke-
dést ért el. Az év folyaman a novekedési iitem alakuld-
sdban negyedévrdl negyedévre pozitiv valtozds tortént.
2002. I. negyedévben a GDP a 2,9%-o0s mélypont utdn fo-
kozatosan emelkedett: a negyedéves indexek rendre 3,0%,
3,5%, 3,7%-0s emelkedést mutattak. A gazdasagi noveke-
désben kizardélagos szerepe a belfoldi felhaszndldsnak volt:
a jelentds jovedelemkidramlds kovetkeztében dinamikusan
béviilt a lakossdg fogyasztdsa, valamint az dllami infra-
strukturdlis beruhdzdsok és a lakdsépitést serkent§ prog-
ram novekvs beruhazast generalt.

A kedvezétlen konjunkturalis kornyezet az ipari termelés
alakuldsédban is tiikr6z6dott. Az iparban a 2000-re jellemz§
18%-0s béviilés 2002-re mindossze 2,6%-ra mérséklédott.
Ebben a két éve stagndld belfoldi értékesités €s az ipari
termékek exportjanak beszikiilése egyarant szerepet jat-
szott. A kiskereskedelmi forgalom 11%-os felfutdsa nem a
hazai gyartasu termékek piacit bdvitette, hanem a forint
felértékelddése kovetkeztében egyre olcsébba valé impor-

tot serkentette.

Az épitdipar évek 6ta tarté novekedése 2002-ben 20,1%-os
szinten csucsosodott. Az épitSipari konjunktira élénkii-
1ését a belsé kereslet indukalta. Az aldgazatok koziil a leg-

nagyobb mértékben (28%-kal) az egyéb épitmények (utak,
hidak, csatornizas) épitésének volumene nétt, amit féleg
az allami finanszirozasu infrastrukturdlis beruhdzasok fel-
futdsa eredményezett. Az épiiletek épitése 15%-kal bdviilt
a lakdsépités, a kozépiiletek feldjitdsa €s a kereskedelmi
épiiletek 1étrehozasa kovetkeztében. Az dgazat fellendiilé-
sének folytatddasdra enged kovetkeztetni az dj megren-
delések allomdnydnak 21,1%-os emelkedése. Ezen beliil
azonban az épiiletekre kotott uj szerzédések volumene a
korabbiakhoz viszonyitva erdsen visszaesett, az egyéb épit-
ményeké a 2001. évi 17,6%-o0s csokkenés utan 2002-ben
44,5%-kal emelkedett. A lakasépités 1999. évi mélypontja
utdn kezdddott fellendiilés 2002-re lassult. A 2002-ben
31.500 haszndlatba vett lakds 12%-kal, a 49.000 uj lakas-
épitési engedély 2%-kal volt tobb mint egy évvel kordbban
és megkozelitette a becsiilt fenntarthat6 szintet. A lassul6
novekedés regiondlis kiilonbségekkel parosult. Az uj laka-
sok 71%-a a nagyvérosokban épiilt: Budapesten 46%-os, a
megyei jogu varosokban 28%-os volt a novekedés, a koz-
ségekben viszont 8%-kal kevesebb lakas épiilt.

A mezégazdasag 2001. évi kiemelkedd teljesitményét egy
sokkal kedvezétlenebb év kovetett. Osszességében a ter-
melés atmeneti novekedés utdn 2002-ben csokkent, ami
részben természeti, részben piaci hatdsok kovetkezménye
volt. A mez6gazdaséagi termékek felvasarldsa mintegy 2%-kal
novekedett, ezen beliil a novénytermesztési és kertészeti
termékek felvdsarldasa stagnalt, az €l6allatok és dllati ter-
mékek értékesitése valamelyest €lénkiilt, egy év alatt

3,6%-kal emelkedett.

A GDP belfoldi felhasznalasa 5,1%-kal nétt 2002-ben.
A nemzetgazdasagi beruhazasok volumene 5,8%-kal ha-
ladta meg az el6z6 évi szintet. Elénk beruhazasi tevékeny-
ség az infrastruktira teriiletén bontakozott ki: az épitési
beruhdzasok volumene 10,7%-kal béviilt, ugyanakkor a gép-

beruhazasoké az elmult két évben 0,6-0,5%-kal csokkent.

A vilaggazdasagi recesszidval Osszefiiggden a vallalatok
beruhdzdsi tevékenysége igen alacsony szintet mutatott.
Az Osszes beruhdzas 21%-4t kitevd feldolgozdipari beru-
hazasok az elmult évben tobb mint 9%-kal csokkentek, a
27%-o0s részaranyt képvisel§ ingatlaniigyletek, gazdasagi
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szolgaltatas dgazat beruhazasai pedig 14,5%-kal emelked-
tek. Legmagasabb novekedés a koltségvetési szféra tertile-
tén a kozigazgatds, védelem (32,2%) és az egészségligy és
szocialis ellatas (35,1%) teriiletén kovetkezett be.

A haztartasok a GDP belfoldi felhasznalasanak kozel két-
harmadat kitevé végsé fogyasztasa — a GDP dinamik4jat
lényegesen meghalad6é mértékben — 8,8%-kal, brutté meg-
takaritasa foly6 dron 12,9%-kal, redlértéken 7,2%-kal volt
magasabb a 2001. évinél. Az alkalmazasban allok 122.453 fo-
rintos brutté havi atlagkeresete 18,3%-kal, a 77.607 forin-
tos havi netté atlagkeresete pedig 19,6%-kal haladta meg
az egy évvel kordbbit. Ezen beliil a versenyszférdban a
brutté atlagkereset novekedés mérsékeltebb, 13,3%-os, a
nett6 atlagkereseté pedig 16%-os volt. A nettd keresetek
gyorsabb emelkedését a minimdlbér utdni jovedelemadd
eltorlése eredményezte. A 2001-2002 évi kdzponti bérin-
tézkedés fbleg a koltségvetési és tarsadalombiztositdsi
intézmények alkalmazottait érintette. Ezen a teriileten a
brutt6 dtlagkereset éves szintje 136.891 forintra (29,2%-kal),
a netté atlagkereseté 84.475 forintra (27,5%-kal) emelke-
dett, meghaladva versenyszféraban kialakult atlagkereset
szintjét. Nemzetgazdasdgi szinten a csokkend inflacidval
parosult kereset kiaramlds igen dinamikus, 13,6%-os real-
kereset emelkedést eredményezett.

A munkaerépiacon az aktivitdsi ardny némileg javult,
ugyanakkor a munkanélkiiliségi rata valamelyest, 5,7%-r6l
5,8%-ra romlott.

Az éves atlagos inflacio 2002-ben jelentds mértékben,
9,2%-161 5,3%-ra csokkent. A deflacids irdnyzatot mutatja
az is, hogy a forint arfolyama az év folyaman az ingadozasi
sav erds felében mozgott, surolva annak sz€ls6 értékét. Az
olajarak ingadozésa ellenére sem nehezedett a hazai arszin-
vonalra importalt infldcidés nyomads, a vildggazdasdgban is
inkdbb a defl4cids irdnyzat érvényesiilt. A fogyasztéi dremel-
kedés iiteme minden fogyasztasi csoportban lassult, a tartds
fogyasztasi cikkek esetében pedig effektive csokkentek az arak.

A lassul6 fejlédés a gazdasagi egyensiily jelentGs romla-
saval parosult. Az egyensilyromlas a vildggazdasagi folya-
matok kedvezétlen alakuldsan kiviil, az orszaggytilési kép-
visel6vdlasztds kapcsdn mdr 2001-ben megkezdddott: a va-
lasztasra val6 felkésziilés, a vdlasztasi igéretek, majd azok
megvaldsitdsa egylittesen vezetett az éves elGirdnyzat erd-
teljes tallépéséhez.

Az allamhaztartas hianya 2002-ben — az EU-ban alkal-
mazott ESA95 mddszer szerint szamitva — 1.573,0 milliard
forintot tett ki, ami az éves GDP 9,5%-anak felel meg,
valamint tobb mint haromszorosa az év egészére tervezett
szintnek. 2002 év végén a Parlament mddositotta az éves
koltségvetés elSirdnyzatait. A moédositdsok célja, hogy az
eddig az allamhdaztartason kiviil kezelt, de dllami feladatot
jelentd elszamoldsokat, az dllami véllalatok addssdgainak
atvallalasat, az APV Rt.-vel kapcsolatos elszamoldsokat
bevonja a kozponti koltségvetésbe. A kozponti koltség-
vetés 1.474,7 milliard forintos deficittel zarta az évet,
amelybdl mintegy 650 millidrd Ft a mddositassal kapcso-
atos rendkiviili tételek hatdsa volt. Az allamhaztartas
hidnya az egyszeri tételek figyelembe vétele nélkiil a GDP
5—6%-4ara tehetd.

A folyo fizetési mérleg hianya az év folyaméan — 1j mod-
szer szerint szamolva — 9sszességében 2,8 millidrd eurot
tett ki, 0,8 millidrddal lett tobb, mint egy évvel kordbban.
A deficit kozel negyede az év utolsé honapjiban kelet-
kezett. A hidny novekedésében meghatirozé szerepe volt
a szolgaltatasok egyenlegromldsanak, amit tovabb novelt a
jovedelmek novekvd passzivuma, és nem kompenzilta az
aruforgalom, valamint a viszonzatlan folyd 4tutaldsok
egyenlegjavuldsa. A szolgéltatdsokon beliil meghatdrozé
volt az idegenforgalom, mivel itt jelent meg az egyenleg-
romlds 96%-a. Az aruforgalomban a 2,2 milliard euré be-
hozatali tobblet 300 millié eurdval kisebb, mint egy évvel
ezel6tt. A jovedelmek 1,7 millidrd eurds kidramlasa 166 mil-
liéval tobb, mint az el6z§ évben. Az lgynevezett nem
adossdg generdld tékebearamlas (mikods tdke és port-
folid befektetések) formdjaban 10%-kal t6bb, netté 891 mil-
lié eurd érkezett az orszdgba. Ez a folyo fizetési mérleg
hidnydnak csupdn egyharmadit fedezi. Az orszdg kiilsé
brutté addéssdgdllomanya (tulajdonosi hitelekkel) 1 milli-
ard eurdval 38,6 milliard euréra emelkedett, a netté ados-
sag 2,1 millidrd euréval, 15,7 millidrd eurdra nétt. 2002
végén a nettd addssagdllomany 48,3%-a a kormanyzati
szektor és az MNB szaml4jat terheli. A nemzetkozi tarta-
1ékok 9,9 millidrd eurdra csokkentek, igy 2,3 millidrd eur6-
val alacsonyabbak, mint 2001 végén.

A Kkiilkereskedelmi aruforgalomban az év folyaméan
3,4 milliard eurés (3,3 milliard dollar) hidny alakult ki,
130 milli6 eurdval kevesebb, mint 2001-ben. A hidny 6sz-
szege az export 9,4%-anak felel meg. Az export volumene
éves szinten 6%-kal, az importé 5%-kal novekedett.
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Az export dinamikdja az elsé haromnegyed évben rendre
meghaladta az importét, de a novekedési iitemkiilonbség
fokozatosan csokkent, majd a negyedik negyedévben a
behozatal kozel 4 szazalékpontos tobbletet mutatott, igy a
kiilkereskedelmi termékforgalom 2002. évi hidnydnak
40%-a az €v utols6 negyedében keletkezett.

MONETARIS POLITIKA

2002-ben a jegybank folytatta inflacids célkovetS mone-
taris politikajat. Az év folyamdn a jegybank 1€péseit a laza
fiskalis politika korrekcidjara tett kisérletek hatdroztak meg.
Az alap el6rejelzés szerint a 2002. év végére kitlizott
4,5%-o0s, valamint a 2003. decemberi 3,5%-os inflaciot szi-
gord monetdris eszkozokkel kivanta megvaldsitani, illetve
a +/-1%-os célsdvon beliil tartani. 2002. decemberében a
fogyasztéi inflacio 4,8%-os értéke a centrélis palydhoz
kozel teljesiilt, amiben komoly szerepet jatszott a mone-
taris politika kovetkezetes véghezvitele.

A 2001. méjusi arfolyamsdv szélesitéssel a monetdris esz-
koztar az irdanyad6 kamat valtoztatasara, illetve az inflacids
célkitiizés varakozasokat befolyasol6 hatasara sztkiilt.

A jegybank kamatpolitikajat az év folyaman elsGsorban
az inflacios cél elérése, valamint a kiaramlott rendkiviil
erds kereslet visszafogdsa mo-

tivdlta. A jegybanktorvénynek

és a nemzetkozi gyakorlatnak
megfelelGen a jegybanki alap-
kamat a monetaris szabalyo-
irdnyadé kamatként
funkciondl. Jegybanki alapka-

el

e

zasban

maton korlatlanul lehetett el-
helyezni kéthetes betétet az
MNB-ben, melynek mértéke
az év folyamdn Osszességében
9,75%-r61 125 bazisponttal
8,5%-ra mérséklédott. A ka-
matpalya az év folyaman azon-
ban nem volt egyenletes. A
8,5%-0s kamatszintet el§szor
mar februdr mdasodik felében

A 9,5%-0s kamatszintet november kozepéig tartotta az
MNB, amikor is a forint drfolyamdnak nem kivant er6so-
dése, az EKB kamatcsokkentése €s a csatlakozasi folyamat
kedvez6 alakuldsaval kapcsolatos kockazati prémium mér-
séklése visszaszoritotta az alapkamatot a 8,5%-o0s szintre.

Az overnight kamatok mértéke aktiv oldalon 11,25%-rél
9,5%-ra, passziv oldalon 9,75%-161 8,25%-ra csokkent
az év végére. Az egynapos betét és hitel kamatai 4ltal
meghatdrozott kamatfolyoso szélessége +/—1,5 szazalék-
pontrdl +/—1 szdzalékpontra csokkent. Az infl4ci6 folya-
matos csokkenése, valamint a Monetaris Tanacs kétszeri
50-50 bézispontos kamatemelése az év kozepére a két-
hetes betéten elérhetS realkamatot 5% kozelébe emelte,
ami a spekulativ t6ke erSteljes bedramldsdhoz vezetett.
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sikeriilt elérni. Ezt kovetden

majus végén, junius elején a
kedvezétlen inflacids prognézisokra, valamint az erdsodd
kockdzatokra tekintettel a Monetdris Tandcs két alkalom-
mal, 50-50 bazisponttal novelte az irdnyadé kamatot.




BANK

MAKROGAZDASAGI KORNYEZET

A kotelezd tartalék rendszerének tovabbfejlesztése kere-
tében a tartalékrata mértéke 2002. augusztus 1-t6l 6%-rdl
5%-ra csokkent. A tartalékolas alapjat az év soran két alkalom-
mal szikitették, kikeriilt a tartalékoldsi kotelezettség aldl a
repotigyleten keresztiil gydjtott forrasok, valamint a passziv
kamatelhataroldsok és az egyéb passziv elszdmoldsok tel-
jes kore. A kotelezd tartalékra fizetett kamatkompenzacid
szeptemberben €s oktéberben 50-50 bazisponttal 4,25%-r6l
5,25%-ra emelkedett. A tartalék-szabdlyozdsi valtozdsok célja
a bankrendszer versenyképességének javitdsa, valamint az
EKB elGirasaihoz valo kozelités, harmonizacié volt.

Az allampapir piaci hozamok a rovidebb lejaratokon
9-9,7%-161 decemberre 7,5-8%-ra csokkentek. Az év
elsé negyedében az éven beliili lejaratok hozama foko-
zatosan csokkent, mig a hosszabb papiroké az év koze-
péig egyfolytdban emelkedett. Mdjustdl az éves és éven
beliili
szeptemberre meghaladtdk az év eleji szintet. Az év

kamatok fokozatosan emelkedtek, augusztus-
végére minden lejarat hozama kisebb-nagyobb mérték-
ben mérséklddott, a kiilonbozd lejaratok kamata koze-
lebb keriilt egymashoz, ily médon a hozamgorbe inverz
jellege fokozatosan gyengiilt.






