ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES
KERESKEDELMI BANK RT.
Jegyzokonyv
az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt.
2006. évi rendes (megismételt) kozgylilésérol

A kozgyiilés helye: Danubius Thermal & Conference Hotel Hélia (Budapest, XIII.
Karpat u. 62-64.)

A kozgyiilés idépontja: 2006. aprilis 28.

Dr. Zsingor Ivan: Az Igazgat6sag megbizasabdl tajékoztatja a részvényeseket, hogy a mai napon 10
orara osszehivott kozgyllés még nem hatarozatképes, a részvételi arany 39,41%. A Bank - a kozgydilési
hirdetménynek megfelelGen - 11 drakor megismételt kozgyilést tart.

(11 6réig sziinet)

Dr. Csanyi Sandor: Koszonti az OTP Bank Rt. 2005. Uzleti évet lezard éves rendes kozgylilésén
megjelent részvényeseket és a meghivottakat.

Tajékoztatja a megjelenteket, hogy az Igazgatdsag a Bank Alapszabalyanak 8.21. pontja értelmében Dr.
Zsingor Ivan urat, a Bank Jogi Igazgatésaganak vezetdjét jelblte ki a kozgy(ilés levezetd elndkének.
Atadja a szot Zsingor Urnak.

Dr. Zsingor Ivan: Koszonti a kozgy(llés résztvevlit. Amint ezt 10 déra utdn néhany perccel mar
bejelentette, 11 drakor megismételt kozgylilést tart az OTP Bank Rt. A regisztracids iv tanlsaga szerint
92.741.971 szavazatot képvisel részvényes van jelen a kbzgyllésen, a részvételi arany 39,41%.
Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az éves rendes kozgyllés dsszehivasa szabalyszerlien megtortént, az
Igazgatosag hirdetménye a kozgylilés Gsszehivasarol 2006. marcius 28-an a Magyar Tokepiac cimdi
lapban, illetve a Budapesti Ertékt6zsde honlapjan megjelent.

Tajékoztatja a jelenlévoket, hogy a kozgylilésrol készulé jegyzokonyvet Dombdvari Olivia Urng, az OTP
Bank Rt. munkatarsa vezeti; a jegyzOkonyv készitésének el6segitése érdekében a Kozgylilésrol
hangfelvétel is késziil.

Ahhoz, hogy a kozgy(ilés jogszeriien lebonyolddjon, toébb formasagnak kell eleget tenni.

A jegyzokonyv hitelesitGjévé egy jelen 1évo részvényest kell valasztania a Kozgyllésnek. Javaslata a
jegyzokonyv hitelesitore: Dr. Dencs Zoltan Ur részvényesi képviseld. Kéri a Kdzgylilést, hogy aki elfogadja
Dr. Dencs Zoltan ar részvényesi képvisel6t a kozgyllési jegyzokényv hitelesitéjéll, ezt kézfeltartassal
jelezze.

Szavazas

Ellenszavazat? (Nincs.) Tartdzkodas? (Nincs.) Megallapitja, hogy a Kozgylilés 100%-os tdmogatottsaggal
megvalasztotta Dr. Dencs Zoltan Ur részvényesi képviselot a kozgydlésrdl készilo jegyzokonyv
hitelesitojévé.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kozgylilésen a kiosztott szavazocédulakkal torténd szavazatok
Osszeszamlalasahoz szavazatszamlald bizottsag miikodésére van sziikség. A szavazatszamlalo bizottsagba
javasolja megvalasztani Juhaszné Istenes Ildikdt, Guban Laszlonét, Benke Pétert, Elsdsser Mihalyt, Barics
Krisztinat, Kapuy Gyongyit, Féldes Zoltant, Szabd Hajnalkat.

Kéri, hogy aki egyetért a felsorolt személyekbdl all6 szavazatszamlald bizottsag megvalasztasaval, az
kézfeltartassal jelezze.

Szavazas

Ellenszavazat? (Nincs.) Tartozkodas? (1 tartozkodds.) Megaéllapitja, hogy a Kozgylilés a javasolt
személyekbdl allé szavazatszamlald bizottsagot 92.741.970 igen szavazattal, ellenszavazat nélkil, 1



tartézkodas mellett megvalasztotta. (Megjegyzés: Az 1 tartdzkodd részvényes altal képviselt szavazatok
szama 50. Ennek megfelel6en az igen szavatok szdma helyesen: 92.741.921)

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a szavazasok a részvényesek szamara a regisztracid soran atadott
szavazotombokben taldlhatd szavazdcéduldk felhasznalasaval torténnek. Kéri a részvényeseket, hogy a
szavazdcédulakon egyértelm(ien jeloljék meg az igen vagy a nem vagy a tartdzkodas szonal 1év6 kockat,
mert a nem egyértelm( jelolés esetén a szavazat érvénytelennek minGsil. Minden napirendi pont
esetében a hatarozat elfogadasahoz egyszer(i sz6tobbség sziikséges, ez aldl kivétel az Alapszabaly, ahol
34-es tobbség sziikséges a hatdrozat elfogadasahoz. A Bank Alapszabalyanak rendelkezései szerint a
tartdzkodas nem jelent érvényesen leadott szavazatot, tehat a leadott igen és nem szavazatok 6sszegébdl
kertil megallapitasra a hatarozati javaslat elfogadottsaga vagy elutasitottsaga.

Kérdezi, hogy van-e kérdés, észrevétel a technikai jellegli kérdésekkel kapcsolatban. (Nincs.) Megallapitja,
hogy nincs technikai akadalya annak, hogy a Koézgyllés megkezdje az érdemi munkat.

Felkéri dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgatd urat, hogy ismertesse az elsé napirendi pont kapcsan az
Igazgatdsag jelentését az éves beszamoldrdl, illetve az eredményfelosztasi javaslatrol.

1. Az Igazgatosag jelentése a 2005. évi lizleti tevékenységrol; a szamviteli torvény szerinti
beszamoldk (banki és konszolidalt) elfogadasa; dontés az adézott eredmény
felhasznalasarol

Dr. Csanyi Sandor: Tisztelt Holgyeim és Uraim! A 2005. évben elért eredményekrdl, teljesitményekrdl
sz0lé beszamoldmat annak a kdrnyezetnek az elemzésével kezdeném, amelyben az OTP Bank 2005-ben
m{ikodott. Magyarorszagon a korabbi évekhez hasonldéan a gazdasagi ndvekedés 2005-ben az Eurdpai
Unidhoz és az eurdzonahoz képest is magas volt, meghaladta a 4%-ot (az Eurdpai Unidban 1,6%-ot, az
eurdzonaban 1,3%-ot ért el a gazdasagi névekedés). A gazdasagi novekedés hlzdereje tovabbra is az
export és a beruhazasok voltak. Az export az I. negyedévben 6,4%-kal, majd az év hatralévd részében
11%-kal boviilt. A beruhdzasok 7%-kal boviiltek, a fogyasztas csak 1,7%-kal nétt. Kedvezden alakult az
inflacio, 3,6%-ot ért el és jelentGsen nottek a redlbérek is (a nominalbérek 9%-kal, a realbérek 4,5%-kal
novekedtek). Az egyetlen probléma a magyar gazdasagban a koéltségvetési hiany volt, amely elérte a GDP
7,4%-at (a magannyugdijpénztari korrekcié nélkiil szamitva). A kedvezd inflacids folyamatok lehetévé
tették a jegybanki alapkamat csokkentését. 2005. elejétél 2005. szeptemberéig 350 bazisponttal
csokkentette a jegybank az alapkamatot, majd azt kovetGen elsGsorban a koltségvetés és ebbdl
kovetkezGen a forint arfolyama miatti bizonytalansag miatt a kamatcsokkentések megalltak. A forint
arfolyama viszonylag stabilan alakult az eurdval szemben, az atlagarfolyam 248 Ft volt. A forint
gyengiilésére utalt azonban, hogy az utolsé negyedévben mar 252 Ft volt az atlagos arfolyam. A dollar
folyamatosan er6s6dott a forinttal szemben, az év eleji 180 Ft-rdl év végére 213 Ft folé emelkedett, ami
elsésorban a dollar euréval szembeni er6sodésébdl szarmazott.

A kulfoldi leanyvallalataink piacan a gazdasagi novekedés minden orszagban meghaladta a magyar GDP
novekedését, legnagyobb mérték Bulgaridban és Szlovakiaban volt (5,2%-os, illetve 5,5%-0s GDP
novekedés kovetkezett be). Ami jelentGsen eltér6 a magyar struktUratol: a fogyasztas is jelentGsen
novekedett, a névekedés az export és a beruhazas mellett a fogyasztas oldalardl is meg volt tAmogatva.
Elkotelezettek a jegybankok ezekben az orszagokban is az inflacid csokkentése érdekében, és ennek
megfeleléen viszonylag kedvezl inflacios koriilmények kozott dolgoztunk. A fizetési mérleg szinte minden
orszagban kedvezétlendl alakult, dontéen a belsé fogyasztas ndvekedésének és a hitelkihelyezések
jelentds névekedésének a kovetkeztében. Atlagosan kézel 10% kordli fizetési mérleg hiany alakult ki, amit
a tokebehozatal ellensulyozott. Szinte minden orszagban hitelrestrikcios intézkedéseket vezettek be és
prébaljak a bankok hitelezési aktivitasat, illetve a vallalatok és a lakossag hitelfelvételét csokkenteni. Ez
kilonésen azokban az orszagokban jelentds akadalya a hitelexpanzidénak, ahol kis bankot vettiink, mert
hidba tudnank Magyarorszagrol refinanszirozni ezeket a bankokat, a jegybankok olyan kotelezd
tartalékokat Iéptettek életbe, amely a jévedelmezbséget jelentésen rontja.

A bankrendszer penetracitja ezekben az orszagokban - Horvatorszag kivételével - jelent6sen alatta marad
a magyarorszagi penetracionak. Ugy latjuk, hogy Ugy a gazdasagi névekedés oldalan, mint a fogyasztas
és a banki penetracio oldalan jelentGs névekedési lehet6ség van. Ezekben az orszagokban a lakossagi
hitelezés a GDP novekedését altaldban 3 szazalékponttal multa folil, viszonylag erételjes volt.

Magyarorszagon a bankrendszer mérlegféosszege 18,1%-kal novekedett. Ezen belll dont6en a lakossagi
hitelek allomanya novekedett, a lakossagi hitelek Osszesitett allomanya 25%-kal, mig a vallalatok
hiteldllomanya 14%-kal nétt. A szabalyozas valtozasa miatt a lakossagi hiteleken beliil valamennyire
mérséklodott a lakashitelek novekedése és nétt a fogyasztasi hitelek novekedésben betoltott aranya.
Jellemzd mindkét teriileten, hogy ugrasszerlien megnétt a forint- és devizakamatok kilénbsége okan a



devizahitelek iranti igény. A lakossagi bankbetétek allomanya 10%-kal névekedett, igy jécskan elmarad a
hitelek boOviilésétol, és ezen beliil is dontéen a nem lekotott betétek novekedtek. A lekotott betétek
csupan 4%-kal néttek, ami arra utal, hogy a nem banki megtakaritasi formak iranti igény jelentGsen
megnétt. Ezt mutatja, hogy a befektetési alapok allomanya megduplazddott, a biztositdké kozel 18%-kal,
a nyugdijpénztaraké pedig 40%-kal novekedett. Mindent Gsszevéve a bankrendszer mérlegf6ésszegének
GDP-hez mért aranya 77%-rol 84%-ra nétt.

2005-ben az OTP Bankcsoport ismét kiemelked6 évet zart, az Ugyfeleknek nyujtott hitelek és az
Ugyfélbetétek allomanya jelentésen novekedett. Nottek a Bankcsoport bevételei, eredménye, boviilt a
Csoport tevékenysége és javult a hatékonysaga. Kiilonésen fontos, hogy az addzott eredmény annak
ellenére nétt jelentGsen, hogy az addzasi feltételek a kilonado miatt kedvezétlendl valtoztak. Az elmult
évekhez hasonléan 2005-ben is kivivia az OTP Bank a legjobb magyarorszagi bank cimet, illetve a
feltorekvo eurdpai régid legjobb vallalata elismerést is. 2005-ben (innepeltiik az OTP tozsdére kertilésének
10. évforduldjat, ebbdl az alkalombdl a Euromoney azt irta, hogy valdszin(ileg az OTP Bank a legnagyobb
lzleti sikertorténet Kelet-Eurépaban.

A Bankcsoport addzott eredménye a nemzetk6zi szamviteli elGirasok szerint szamolva 158,3 milliard Ft,
amely 20,3%-kal tébb mint az el6z6 évi, és kozel 20%-kal haladja meg az OTP Bank eredményét. Az
eszkozaranyos jovedelmezdség 3,38%, a sajat tOkére vetitett megtérilés pedig 32,3%, amely
kiemelkedéen magas nem csak a magyar bankok vonatkozasaban, hanem az eurdpai bankszektor
vonatkozasaban is. A Magyarorszagon jelen [évo bankokat figyelembe véve az utanunk kdvetkez6 9 bank
egylttes eredménye nem éri el az OTP Bank eredményét.

Az OTP Bank konszolidalt mérlegfédsszege 5216 milliard Ft, 2005-ben 1054 milliard Ft-tal béviilt. Ebben
donté szerepet jatszott a horvat bank akvizicidja - koézel 300 milliard Ft-os mérlegf6osszegli bankot
vasaroltunk. Ezen tilmenden a hitelallomanyok és a forrasok névekedése is jelentds szerepet jatszott. Az
OTP Bank mérlegféosszege 3593 millidard Ft, 17,6%-kal nodvekedett. (Kicsit zavard, hogy Bankrdl és
Bankcsoportrdl is beszélek, de igazabdl az OTP Bankot ma mar az OTP Bankcsoport jellemzi legjobban -
persze a Bank kozgy(ilésén sziikséges a banki szamokrdl is beszélni, nem csak a konszolidalt szamokral.)
A magyar hitelintézeti rendszerb6l az OTP Bankcsoport részesedése 24,1%, ezen bellil a betétallomanybdl
26,9%, a hitelekbdl pedig 21,4% volt 2005. végén.

A mérlegen belill az Gigyfelekkel szembeni kdvetelések 27,5%-kal ndvekedtek, melynek kdvetkeztében a
részaranyuk az Osszes eszk6zon belll 62,1%-r6l 63,2%-ra emelkedett. A hiteldllomanyon beliil a
vallalkozéi lgyfelek hitelei 36,3%-kal, a lakossag hitelei pedig kozel 60%-kal novekedtek. Az
onkormanyzati Gigyfelek hitelei csak kis mértékben emelkedtek.

Sok vad éri a bankokat, hogy nagy a nyereségiik. Latni kell, hogy a nyereség egy része a miikddési
hatékonysag eredménye, masrészt az Ugyfélhitelek aranya egyre nagyobb szerepet tolt be a Bank
mérlegén beliil, ami azt jelenti, hogy a bankok a kockazatosabb kihelyezés felé fordultak. Volt olyan
id6szak az OTP Bank torténetében, amikor a mostani 63,2%-kal szemben az ligyfélkihelyezések aranya
40% alatt volt és a befektetéseink kockazatmentes allampapirokban vagy jegybanki lekotott betétekben
voltak. A nyereségnévekedés tehat azt is jelenti, hogy a bankszektor egyre aktivabb szerepet vallal a
lakossagi és a vallalati szektor m{kodtetésében, finanszirozasaban is.

Az OTP Bankcsoport nettd kamatbevételei 13,9%-kal, a nem kamatjellegli bevételek 33,8%-kal
novekedtek. Ez megfelel annak a trendnek, amit kivanatosnak tartunk és amelynek eredményeként a nem
kamatjelleg(i bevételek az dsszes bevételeken bellil mar a 42,1%-ot érik el. Ez egyrészt azt mutatja, hogy
a Bank egyre inkabb szolgaltato jellegli bankka valik, masrészt pedig egyre kevésbé vagyunk kitéve a
marzsok csokkend kamatokbdl adddd sziikiilésének. A nettd dijak és jutalékok atlagos mérlegféosszegre
vetitett aranya szintén novekedett: a 2004. évi 1,86%-rol 2,11%-ra n6tt. A nem kamatjelleg(i bevételeken
beliil 41,5%-kal ndvekedtek a biztositasi dijbevételek.

A nem kamatjellegli raforditasok 17,2%-kal névekedtek. Ezen belil jelentds a személyi jellegli
raforditasok novekedése, de ez nem jelentOs jovedelemndvekedésbdl adodik, hanem abbdl, hogy 2005-
ben a nemzetkozi szamviteli elSirdsok megvaltoztattak a korabbi évekhez képest a személyi jovedelmek
szambavételét. A nem kamatjelleg(i raforditasok kozott szerepel a hitelintézeti kiilonadd, amely tébb mint
10 millidrd Ft - enélkil a névekedés 17,2% helyett csak 13,1% lenne.

A Bankcsoport konszolidalt kiadas/bevétel mutatdja 55,4%, ami 178 bazisponttal csokkent az elmult
évhez képest. A Bankcsoport két legnagyobb tagjat, az OTP Bankot és a DSK Bankot tekintve a
kiadas/bevétel mutatd 45%, amely nemzetkozi Osszehasonlitast is kidllna, hiszen nagy haldzattal
rendelkez6 bankoknal nagyon ritka a 45% korili kiadas/bevételi mutatd, ami nagyon jo hatékonysagi
szintre utal.

Jonak mondhatd a Bankcsoport mindsitett kintlévéségeinek allomanya is. Bar jelentésen nétt az elmult
évben, novekedése nem haladta meg a lakossagi hitelallomany novekedési litemét (dontGen ebbdl a
korb8l keriilt ki a nem problémamentes allomany). Osszességében a hiteldllomanybdl 87,2%
problémamentes, 9,1% a kiilon figyelend6 allomany és 3,6% a problémas allomany. A 420,7 millidrd Ft



mindsitett kintlévOségre tobb mint 101 millidrd Ft céltartalék és értékvesztési allomanyunk van, ami azt
jelenti, hogy a teljes minGsitett allomany 24,1%-ban fedezett, letartalékolt. A problémas allomany
fedezettsége tobb mint 75%-0s. Az atlagos bruttd hiteldllomanyra jutd céltartalékképzés 0,95% volt 2005-
ben.

A Bankcsoport konszolidalt adézott eredménye 20,3%-kal n6tt, 158,3 milliard Ft-ra. Az OTP Bank addzott
eredménye 17,1%-kal 132,8 milliard Ft-ra n6tt. A leanyvallalatok Gsszesitett addzott eredménye 14,8%-
kal 44 millidrd Ft-ra nGtt. 102 Ft-tal nétt az 1 torzsrészvényre jutd konszolidalt eredmény, 603 Ft-ot tett ki.
Rendkivill kedvezéek a fajlagos mutatdk is: az inflacidval csokkentett sajat toke ardnyos megtériilés
28,7% volt. A konszolidalt sajat toke 547,5 millidrd Ft-ot tett ki. Bizonyara emlékeznek ra, hogy par éve
Unnepeltiik azt, hogy az OTP Bank tokéje elérte az 1 milliard eurdt és ezzel eurdpai kis/k6zépbanknak
szamitottunk. Azt gondolom, hogy a 2 milliard eurdt meghalad6é t6kével az eurdpai kdzépbankok
kdzépmezonyében vagyunk és ha azok a tervek, amir6l késébb Spéder Ur beszél, valéra valnak, realis
esélylink van arra, hogy a k6zépbankok fels6 mezényében, a nagybankok kapujaban helyezkedjlink el.

Az OTP Bankcsoport 2005-ben a haztartasok hitelintézeti megtakaritasainak 34,7%-at kezelte, a
forintbetétekbll 34,5%-ban, a devizabetétekbll 36%-ban részesedett. A Banknal elhelyezett lakossagi
betétek allomanya elérte az 1870 milliard Ft-ot, ami 8,3%-0s novekedést jelent. A forintbetétek 7%-kal, a
devizabetétek 11,4%-kal novekedtek. Az OTP Banknal elhelyezett betéteken tul jelentés megtakaritasi
allomannyal rendelkezik az OTP Lakastakarékpénztar (ahol 33%-kal nétt az allomany 78,8 milliard Ft-ra)
és az OTP Alapkezel6 (kézel 50%-kal nétt az alapok netté eszkozértéke és elérte az 580 milliard Ft-ot).
Evek 6ta jelentGs szerepet tolt be az OTP Csoport a kiilonbdzé pénztari megtakaritasok kezelésében. Az
altalunk alapitott pénztarak vagyona 37 %-kal emelkedett 2005-ben és év végére 397,8 milliard Ft-ot ért
el. Az OTP Onkéntes Nyugdijpénztar vagyona 77,5 millidrd Ft, az OTP Magannyugdijpénztar vagyona
317,3 milliard Ft, az OTP Egészségpénztar vagyona pedig 3 milliard Ft volt 2005. végén. Az OTP Garancia
Biztositd nem csak dijbevétellel, hanem dijtartalékokkal is rendelkezik, ez a dijtartalék allomany 2005.
december 31-én 131,9 millidrd Ft-ot tett ki.

A Bankcsoport hazai bankjainak lakdashitel allomanya 1058 milliard Ft, jellemzden devizaban kerlt
felvételre. Piaci részesedésiink a deviza alapu lakashitelekbdl a 2004. év végi 6,9%-rol 2005. végére
22,5%-ra nétt. Ez azért fontos, mert gy gondolom, hogy korabban hibat kovettiink el, késébb kezdtiik el
a deviza alapu lakashitelek folydsitasat, mint a tobbi bank.

Az OTP Bank, az OTP Jelzalogbank és a Merkantil Bank egyiittes fogyasztasi hitel allomanya 356,1 milliard
Ft, piaci részesedésiik csoportszinten a fogyasztasi hitelekbdl 24,4%. LegjelentGsebb béviilés a személyi
kolcsonok allomanyaban volt (67%-0s), az allomany 123,3 milliard Ft-ot ért el. A személyi kdlcson az OTP
tradicionalis terméke volt, amit egy idében kivezettiink a piacrél. Ma Ggy gondoljuk, hogy a megfeleld
kockazatkezelési mddszerek segitségével mar eredményesen mikodtethetd. Szeretném kilon megemliteni
az American Express hitelkartyat, amely Ggy tinik, hogy nagy mértékben hozza tud jarulni a
hitelkartyakhoz kapcsoldédd kihelyezés allomany novekedéséhez, 12,3 milliard Ft volt a kihelyezés
allomany, nagyon sikeres ez a hitelkartya.

Nagyon fontos szerepe van a Merkantil Banknak, amely a csokkené gépjarmi értékesités mellett is
erbsiteni tudta a pozicidjat a gépjarm(i finanszirozasi piacon. A Merkantil Bank lakossagi fogyasztasi
hiteleinek az allomanya 95,4 millidrd Ft, a Merkantil Car kihelyezése pedig 94 millidrd Ft volt.

Nagyon fontos az OTP Bank szamara, hogy nem csak a tradicionalis banki termékek, hanem a korszer(i
banki termékek piacan is jelen legyen, s6t piaci részesedését folyamatosan novelje. Az OTP Banknak
2005. végén 4,6 millié ligyfele volt, kozilik 2,9 millié f6 rendelkezett lakossagi folydszamlaval. A lakossagi
folydszamla tulajdonosokat céloztuk meg az OTPdirekt termékekkel. Az elektronikus csatornak
hasznalatara szerz6dott Ugyfelek szama 40 %-kal béviilt az el6z6 évben és elérte a 971 ezer f6t. A
mobiltelefonos szolgaltatasokat 533 ezer lakossagi Ugyfél vette igénybe (kézel 50%-0s a piaci
részesedésiink), az internetes szolgaltatasokat 370 ezer tigyfél vette igénybe (t6bb mint 50%-os a piaci
részesedésiink). A mobil telefonos szolgaltatast hasznaldk szama 112%-kal, a kiildott sms-ek szama 53%-
kal, az internetes tranzakciok szama 62%-kal novekedett.

A bankkartyak szama 3,8 millid. A kibocsatott hitelkartyak szamat sikertilt 134 ezer darabra novelni, ezen
belil a mar emlitett American Express hitelkartyak szama 52 ezer db (a hitelkartydk kibocsatasakor
ovatosan kell eljarni, komoly kockazatkezelést és ligyfélmindsitést kell végrehajtani).

NGtt az ATM-ek és a POS-ok szama és nétt az ezeken végrehajtott tranzakciok szama és volumene is. Az
ATM-eken 2188 milliard Ft értékben, 76 millié db tranzakciét bonyolitottak az tigyfelek. A POS terminalok
kozul azokon, amelyek kereskedelmi egységekben vannak elhelyezve, 527 milliard Ft értékben, 63 millio
db tranzakcidt hajtottak végre. Ez a novekedés 6sszességében 21% felett van.

A vallalkozdi teriilet az OTP Banknak nem tradicionalis lizletaga, hiszen valamikor a 1990-es évek elején
kezdtiink el vallalatfinanszirozassal foglalkozni. Ennek ellenére a kozel 40 tagl bankpiacon a hitelintézeti
rendszer vallalkozdi betétallomanyabdl 11,4%-kal rendelkeziink, az allomany eléri a 474,1 millidrd Ft-ot. A



hiteldllomanyt tekintve a részesedésiink 11,7%, az allomany nagysaga 902,7 millidard Ft. A hiteldllomany
megoszlasa a kiilonb6oz6 agazatok kozott egészséges, nincs olyan koncentracio a hitelallomanyon beliil,
amely adott esetben egy-egy agazat nehézségei esetén jelentGs veszélyt jelentene a Bank stabilitasa
szempontjabdl.

Nagy kiizdelem soran évek oOta tartjuk piaci részesedéslinket az Onkormanyzati piacon; 2359
onkormanyzatnak és intézményeinek szamlajat kezeli az OTP Bank. Ezen 6nkormanyzatok betétallomanya
162 milliard Ft, ami 5%-kal alacsonyabb mint 2004. végén. Az 6nkormanyzati hitelek 12,9%-kal 131,1
milliard Ft-ra boviiltek. A mi szdmaink alapjan az lathato, hogy a magyar gazdasag szereplGi koziil ez az
egyetlen szektor, amelyik nem addsodott el. (Remélem, ezt a most folyd egyeztetéseken is figyelembe
veszik és a terheket nem csak a lakossagra, hanem az onkormanyzatokra is rakjak, illetve a koltségeket
csokkentik.)

A Bank stratégidja egyértelmiien fogalmaz a tekintetben, hogy egyarant képviseljiik az organikus
viszonylag kis taldlati arannyal dolgoztunk. Két bankot, a Nova bankdt és a Niska bankat tudtuk
megvasarolni. Az elébbi bank neve ma mar OTP banka Hrvatska, mérlegf6osszege 298 milliard Ft, piaci
részesedése 3,4%. Itt szeretném elmondani, hogy a sajtdé egy-egy akvizicids versenynél sokszor ugy
fogalmaz, hogy megint buktunk, mikor nem sikeriilt az adott bankot megszerezni. 10-12 versenyzd van
ma mar altaldban egy bankért és amikor nem sikeriilt megszerezni az adott bankot, legtobb esetben
inkabb nyertiink, mert olyan aron, amilyen aron az adott bankok elkeltek - és amit t6keoldalrdl mi is meg
tudtunk volna fizetni - nem volt érdemes megvasarolni a bankokat; az ésszerliség volt az, ami
alacsonyabb arakat diktalt. A Bank olyan akvizicidkat akar végrehajtani, amelyek belathat6 idon beliil a
Bank fajlagos mutatdit, jovedelmezGségét nem rontjak, hanem javitjak. A stratégia keretében majd szd
kertl réla - azt gondolom, hogy ezen az Gton kell az akvizicidkkal tovabb menni.

Megallapodtunk a Zepter banka megvételérdl is, atvételi folyamata varhatéan juniusban zarul le.
Targyalunk Szerbidban egy bankrdl, Ukrajndban két bankrél és Oroszorszagban egy bankrol. Ukrajnaban
és Oroszorszagban is van exkluziv jogunk 1-1 bankra és Ukrajnaban jol allunk a masik bank
vonatkozasaban is. Azt remélem, hogy nem a tavoli kodos jovoben, hanem viszonylag révid idon belll
tudunk olyan méret(i tranzakciokrdl beszamolni, amelyek hozzaadott értéke megkozeliti vagy meghaladja
a DSK mai szamait. Azt gondolom, hogy ezek a tranzakcidk jelent6s hozzaadott értéket fognak képviselni
a Bank és a részvényesek szamara.

Néhany szot szolnék a belfoldi és a kuilfoldi leanyvallalatokrdl is. A legsikeresebb akvizicionk eddig a bolgar
DSK Bank és a hozza tartozd csoport megvasarlasa volt. A DSK Bank méreteit - az orszagban és az orszag
bankszektoraban betoltott szerepét - tekintve az OTP Bankhoz hasonld. Mérlegf6osszege az alacsonyabb
banki penetracié okan lényegesen alacsonyabb, 2005. december 31-én 583,4 milliard Ft volt, amely az
el6z6 évhez viszonyitva 42,1%-0s novekedést képvisel. A novekedés annak ellenére valdsult meg, hogy
mar 2005-ben restrikcids intézkedések léptek életbe. Dinamikusan, 38,2%-kal n6tt a DSK csoport addzott
eredménye és a novekedés révén 16.572 millid Ft-ot ért el. Az eszkdzaranyos megtériilés 3,3 %, a sajat
téke aranyos megtériilés 26,3%. A bank a bolgar bankpiac legnagyobb szereplGjévé valt, bar csak
atmenetileg. Epphogy megel6ztiik az Unicredito altal tulajdonolt Bulbankot, az Unicredito megvette a HVB
német csoportot, akinek a 3. legnagyobb bankja volt Bulgaridban, igy most a 2. és 3. bank merge-e azt
jelenti, hogy Ujra megel6znek minket - de csak méretben, hatékonysagban tavol jarnak téliink.
Megkezd6édott az OTP Bankcsoporthoz hasonld csoport kialakitasa: megalakult a DSK Asset Management,
a DSK Garancia Life életbiztositd, a DSK Garancia General altalanos biztositd és a DSK Leasing. A fidkok
szama 30 fidkkal bovilt és 357-re emelkedett. A kartydk szama elérte a 915 ezret. Jelentds az ATM
halozat (523 db).

Az elmult évben 480 fével 4048 fore csokkentettiik a létszamot.

Szlovak bankunk ma mar ugyanazt a szolgadltatasi szinvonalat és ugyanazokat a termékeket tudja
biztositani az Ugyfeleknek, mint az OTP Bank. Piaci részesedésiink ehhez képest még nem tul magas,
2,8%-0s. Kedvezd, hogy a profit jelentésen (168,1%-kal) nétt és 1.373 milli6 Ft-ot ért el. Ezév elején
cserét hajtottunk végre, a vezérigazgatd és a lakossagi vezérigazgatd-helyettes tavozott a bankbodl. Azt
remélem, hogy az Uj vezetés jelentGsebb eredményeket fog révid idon belll elérni.

Romaniaban a legkisebb szerepl6k vagyunk, a Bankcsoporton beliil ez a bank képviseli a legkisebb
mérlegféosszeget. Tudni kell, hogy a roman piacra egyszer(ien be kellett 1épniink. Itt nem piacot vettiink,
mint Bulgariaban, hanem belép6t a roman piacra. Korabban prébaltunk nagy bankot venni, a Hypovereins
Bankcsoporthoz tartozd Bank Austria Creditanstalttal kdzésen adtunk be ajanlatot a Banca Commercale
Romana (BCR) megvasarlasara. Akkor olyan megitélést kaptunk, bar a mi k6zos ajanlatunk volt az
egyetlen, az OTP Bank miatt ez a tranzakci®é nem johet létre, mert az ottani szabalyok szerint csak
nemzetkozileg elismert bank vasarolhat Romaniaban bankot és mi nem vagyunk azok. Gondoltuk, hogy
ezt a szabalyt egy kis bank esetében talan nem alkalmazzak velliink szemben. Most mar ott vagyunk és



versenyziink is, kiizdiink a CEC-ért (az ottani takarékpénztarért), amely folyamat most mar hosszu ideje
huzodik.

Rendkivil nagy munkat végeznek Romaniaban a kollégak, hogy bankunkat valdban életképes méretiivé
varazsoljak. Az itt bemutatott veszteség hasonlé mddon varhatd a kovetkezé években is, hiszen a
bankfidkok szamat 200-ra akarjuk emelni - fliggetleniil attél, hogy harcolunk az ottani takarékpénztar
megvasarlasaért. Haladunk el6re, mert nem akarunk id6t vesziteni. Az elmdlt évben 13 (j fidkot
nyitottunk, ma mar 27 fiok miikédik. Gondolom, hogy az év végére valahol 50 koril fogunk jarni - ez
rendkiviil sok koltséget jelent, amely meggy6zodésem, hogy meg fog tériini, hiszen a roman gazdasag
jelentds novekedés el6tt all.

Ahogy mar emlitettem, Horvatorszagban megvettilk a Nova bankat, amely ma mar az OTP banka
Hrvatska nevet viseli. Mérlegf66sszege 298,2 milliard Ft, tobb mint 503 ezer ugyfele van, ebbdl 331 ezer
lakossagi folydszamlaval rendelkezé (igyfél, 22 ezer pedig vallalkozoi szamlaval rendelkez6 Ulgyfél. A
hitelkartyak szama 60%-kal nétt az elmult évben, megkozelitette a 22 ezret. Itt is volt egy eredménytelen
prébalkozasunk, a Splitska bankat akartuk megvenni, és bar szomortUak voltunk, hogy erre nem
kertilhetett sor, meg kell érteni a horvat nemzeti bank allaspontjat. A regionalis koncentracié (a mi
bankunk és a Splitska banka is a tengerparti régidban helyezkedik el) akadalyozta - legalabbis a publicitas
szintjén - térnyerésiinket ebben a térségben. A bank eredményesen miikodik, 2.135 millid Ft-tal jarult
hozza a Bankcsoport konszolidalt eredményéhez. Folyamatosan fejleszteni fogjuk a hal6zatot azokon a
tertileteken, ahol nem vagyunk jelen. Ugy gondolom, hogy az orszag kivalé terep lesz ahhoz, hogy a
bankszolgaltatasok terén komoly jovedelmet realizaljunk, hiszen rendkiviili fejlédés elott all - foleg az a
korzet, ahol mi jelen vagyunk.

A kiilfoldi leanyvallalatok a konszolidalt adézott eredményhez 11,5 %-kal jarultak hozza. Ez egy jelentds
eredmény és ha figyelembe vessziik, hogy a kilfoldi csoporttagok osszesitett profitja 43%-kal boviilt,
megallapithatd, hogy jé Uton jarunk.

Néhany szét a legnagyobb hazai leanyvallalatokrdl - és akikr6l nem beszélek, nem azt jelenti, hogy
szamunkra nem fontosak és nincs hozzdadott értékiik a Bank tevékenységéhez, hanem mindenrdl nem
lehet beszélni, mert akkor nagyon sokaig tartana a kzgytilés.

A Merkantil Csoport addzott eredménye 67%-0s novekedéssel 6,4 milliard Ft-ot ért el. A megtériilési
mutatok szintén rendkivil jok, az eszkdzaranyos megtériilés 2,82%, a t6kearanyos megtériilés 32,7%
volt. 63 ezer gépjarm(i finanszirozasi kotés realizalédott 2005-ben. JellemzOen a devizahitelek aranya
reprezentdlja az Uj finanszirozasi Uzleteket, 91% a deviza konstrukcidk aranya. A becsiilt piaci részesedés
az Uj autdk piacan 20%, a bruttd hitelallomany kézel 230 millidrd Ft.

Az OTP Garancia Biztositd ma a legnagyobb bankbiztosité és a masodik legnagyobb életbiztositd
Magyarorszagon. 2005-ben 75,8 millidrd Ft biztositasi dijbevételt realizalt. A legnagyobb novekedés az
életbiztositas és a bankbiztositas Uzletagban kovetkezett be. A nem élet (izletagban is volt novekedés,
ebben az lzletdgban ma mar a negyedik legnagyobb piaci szerepl6k vagyunk. Ebben jelentés szerepe van
a lakashitelallomany béviilésének és az ahhoz kapcsolddo biztositasnak. Nagyon fontos és nagyon sikeres
a Bank és a Biztositd kozotti egyiittm(ikodés, hiszen a biztositasi kotések egy része a Bank haldzatan
keresztul torténik. Az addzott eredmény 6,7 milliard Ft-ra nétt; az eszkdzaranyos megtériilés 4,86%-ra, a
sajat toke aranyos megtériilés pedig 37,7%-ra nott.

Az OTP Jelzdlogbank addzott eredménye 56,6%-kal ugyan csokkent, de ennek az az oka, hogy a korabbi
évekhez képest lényegesen magasabb dijakat és jutalékokat fizetett az OTP Banknak. Ha mindent
figyelembe vesziink, az OTP Jelzdlogbank értékteremtése 59 milliard Ft-ot tesz ki a Bankcsoporton beliil. A
tarsasag a hitelek és a jelzaloglevelek piacan is 6rzi a kb. 60%-0s piaci részesedését.

Az OTP Alapkezel6 altal kezelt alapok nettd eszkozértéke 580 millidrd Ft-ot tett ki az év végén, amely
kozel masfélszer nagyobb mint a 2004. év végi allomany. Piaci részesedése kozel 40 %. A
nyugdijpénztarak alapkezelése terén az OTP Alapkezel6 t6bb mint 20%-ra névelte a kezelt vagyonbeli
részesedését, osszesen 406 milliard Ft vagyont kezel a nyugdijpénztarak szamara - ez 37,6%-kal haladta
meg az el6z6 évi allomanyt. 3,9 milliard Ft addzott eredményt ért el, ami tdkearanyosan 46,4%-os,
eszkodzaranyosan 38,3%-0s megtériilést jelent.

Miutan az eredmény felosztasa a magyar szamviteli szabalyok szerint kell térténjen, meg kell emlitenem,
hogy az OTP Banknak és a Bankcsoporthoz tartozd tarsasagoknak természetesen van a magyar szamviteli
szabalyok szerint készitett mérlege és eredménykimutatasa is. Eszerint az OTP Bank addzas el6tti
eredménye 161,2 milliard Ft, adozott eredménye 138,3 milliard Ft. Néhany sajatossag van, ami a magyar
és a nemzetkodzi szamviteli szabalyok szerint eltér, a mutatok tobbségében nagyjabdl hasonld szintet
reprezentalunk. Az eszkézaranyos megtériilés 4,17% (valamivel magasabb mint a nemzetkozi), a sajat
téke aranyos megtériilés pedig 37,8%. Igazabdl Ondk szamara, mint részvényesek szamara és a mi
szamunkra is a nemzetkozi szamok a fontosak, hiszen ma az OTP részvény tulajdonosai kdzott dontéek a



kiilféldiek, a forgalom zémét 6k bonyolitjdk és amikor déntenek, az OTP Bank nemzetkozi szamviteli
szabalyok szerint készitett kimutatasait veszik figyelembe és nem a magyar szamokat.

A kivalé eredmény, amit 2005-ben produkaltunk, tikrézodott a részvényarfolyamokban. Az OTP Bank
részvényeinek arfolyama - annak ellenére, hogy bar 0sszel még 8500 Ft koriil jartunk és év végére 6967
Ft-ra estiink vissza - 21,8%-kal emelkedett. Most megint tdl vagyunk 8000 Ft-on valamennyivel; 8000 Ft-
tal szdamolva a részvényesek idén mar kb. 11%-os arfolyamnovekedést realizalhattak. Ugy gondolom,
hogy érdemes tovabbra is az OTP Bank részvényesének lenni, hiszen évrdl évre kiszamithatd, megfeleld
hozamot hoz a részvény.

Az eredmény felosztdsara az Igazgatdsag a kovetkezd javaslatot teszi: a Bank addézott eredménye
138.346 millid Ft, ebbdl 13.835 millid Ft-ot a jogszabalyoknak megfeleléen altalanos tartalékra kell
forditani. Az Igazgatosag 55.160 millid Ft osztalék kifizetését javasolja, amely azt jelenti, hogy az adozott
eredmény 39,9%-a keriilne kifizetésre. Az osztalék mértéke 1 torzsrészvényre 197 Ft, azaz 197% a
névértékre vetitve. Az Alapszabalyunk tartalmazza azt az el6irast, hogy a Bank a portfolidjaban [évd
részvényekre nem kap osztalékot és az arra jutd osztalékot kiosztja a tobbi részvényes kozott, igy
szamitasaink szerint varhatéan 211 Ft koril lesz az 1 részvényre ténylegesen kifizetett osztalék - de ezt
kés6bb tudjuk pontosan megallapitani. Ez az osztalék elég jelentés ahhoz, hogy mindenki elégedett
legyen, f6leg, ha bekalkulalja az arfolyam emelkedést is.

K&szondm a figyelmiiket.

Dr. Zsingor Ivan: Megkdszoni elndk-vezérigazgatd Ur eléadasat. Az éves beszamoldkrol csak a Feliigyeld
Bizottsag és a konyvvizsgald jelentésének birtokaban lehet donteni. Felkéri Tolnay Tibor urat, a Felligyel6
Bizottsag elnokét, hogy ismertesse a testiilet jelentését.

2. A Feliigyel6 Bizottsag jelentése 2005. évi tevékenységérol, valamint a 2005. évi éves
(banki és konszolidalt) beszamolokrdl és az adozott eredmény felhasznalasara
vonatkozo javaslatrol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgydlés! Holgyeim és Uraim! Az OTP Bank Rt. Felligyeld Bizottsaganak nevében
tajékoztatom Ondket, hogy a Feliigyel8 Bizottsdg 2005. év folyaman a Hitelintézetekrdl és pénziigyi
vallalkozasokrol szold torvényben, valamint a Gazdasagi tarsasagokrdl szold torvényben foglaltakkal
O0sszhangban folytatta tevékenységét, teljesitette feladatat. A Felligyel6 Bizottsdg folyamatosan
figyelemmel kisérte az OTP Bank Rt. gazdasagi tevékenységét, beszamoltatta az (igyvezetést,
tajékoztatast kért a Bank miikodésével kapcsolatos aktualis kérdésekrdl, valamint nyomon kovette az FB
hatarozatokban foglaltak teljesitését. A beszamolokbdl figyelemmel kisérte a t6zsdei gyorsjelentésekben
foglaltak alapjan az eredmények alakuldsat, a Hitelintézetekrol és pénziigyi vallalkozasokrol szold
torvényben elGirtak betartasat, a mindsitett kovetelésallomany nagysaganak, dsszetételének alakulasat,
tovabba az értékvesztés elszamolasi és céltartalék képzési kotelezettség teljesitését és a kiilsé szervezetek
altal folytatott ellenGrzések alapjan készitett intézkedési tervek végrehajtasat.

A kozgylilést megel6z6en a Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a kozgyllés napirendjén szerepl6
valamennyi Iényeges (izletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elGterjesztést, amely a gazdasagi
tarsasag legf6bb szerve kizardlagos hataskorébe tartozd Ugyre vonatkozik. A Felligyeld Bizottsag
megismerkedett az auditalt éves beszamolokban és a konszolidalt éves beszamoldkban foglaltakkal,
meghallgatta a kdnyvvizsgalo tajékoztatojat.

A Felligyel6 Bizottsag az EllenOrzési Igazgatdsag szamara kijeldlte a vizsgalatok sulyponti kérdéseit és
meghatarozta a f6bb ellenGrzési feladatokat, majd negyedévente beszamoltatta az elvégzett és lezart 222
vizsgalatrol. A beszamoltatas soran az ellenGrzési szervezet tajékoztatast adott a vizsgalatok soran tett
megallapitasokrodl és javaslatokrol, a személyi felelosségre vonasokrdl, valamint az ellendrzétt teriletek
altal készitett intézkedési tervekben vallalt feladatok teljesiilésérdl. A bels6 ellendrzés megallapitasainak
és javaslatainak 99,4%-at a vizsgalt egységek elfogadtak, a sziikséges intézkedéseket a hibak
kijavitasara, a hianyossagok pétlasara megtették, illetve azok az év végén még folyamatban voltak.

A belsO ellen6rzés éves programjat a Felligyel6 Bizottsag tovabbi feladatokkal egészitette ki, melynek
soran kijelolésre keriiltek azok a teriiletek, amelyeket tevékenységiiknél fogva fokozottan kockazatosnak
itélt meg.

Els6 kiemelt témaként a Szindikalas és Egyedi Termékek Osztalyanak tevékenysége keriilt ellendrzés ala.
Az ellenGrzés a teriilet altal kidolgozott dontés-elOkészitéseket szakmailag megalapozottnak itélte meg.
Javaslatokat foként a szabalyozas pontositasaval és a dokumentaltsagi kovetelményekkel kapcsolatosan
tett.

Masodik kiemelt témaként kerdilt ellen6rzésre az OTP Jelzalogbank Rt-tdl torténd kovetelés- visszavasarlas
folyamata, valamint az OTP Faktoring Rt-nek torténd atadas szabalyszer(isége. A vizsgalat alapjan



Osszefoglaléan megallapithatd volt, hogy az OTP Bank Rt. és az OTP Jelzalogbank Rt. kdzotti szerzédés a
feladatok megosztasat pontosan tartalmazza.

Harmadik kiemelt teriilet a kils6é halozat fel6l érkezd fenyegetések elleni védelem eszkGzeinek és
szabalyozottsaganak vizsgalata volt. A vizsgalat soran a Bank védekezOképességének eredményességét
megkérddjelez6 tény nem kerdilt feltarasra.

A Feliigyel6 Bizottsdag a kiemelten kezelt ellendrzések megallapitdsait és javaslatait tartalmazd
jelentéseket részletesen megtargyalta, értékelte és elfogadta. A jelentésekben elfogadott ajanlasok
teljesitését a tovabbiakban figyelemmel kisérte.

2005. év folyaman az OTP Banknal megvaldsult az Ugyfélbejelentések egységes kezelésének rendje,
melynek soran egyetlen szervezeti egységhez keriilt a bejelentések egységes nyilvantartasa,
kivizsgaltatasa és az (gyfelek részére torténG valaszadas. Az idGaranyos adatokat alapul véve
elmondhat6, hogy a beszamolasi idGszakban a belsd ellenbrzesi szervezethez kozel 49%-kal tobb
bejelentés érkezett, mint az el6z6 évben, és ezek nagy része a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletétdl
kertilt tovabbitasra a Bankhoz. Ezek koziil a bels6 ellendrzési vizsgalatot igényl6 jogos bejelentések aranya
az elmult évekhez hasonldan tovabb csokkent.

A Bankhoz beérkezett 6sszes ligyfélbejelentés szama kbzel 32%-kal magasabb volt, mint az el6z6 évben
és jelentds novekedést mutatott a jogosnak minGsitett bejelentések aranya is. A kiugréan magas
emelkedést a kereskedelmi kartyaelfogadd helyek altal benyujtott panaszok okoztak. A bankkartya
szolgaltatassal kapcsolatos Gsszes reklamacid 2004. évhez képest 25%-kal emelkedett, a bankkartya
forgalom egyidejli jelentds boviilése mellett.

Az orszagos Osszesitést figyelembe véve megallapithatd, hogy az (zletaggal kapcsolatos fidki
Ugyfélkiszolgalas és az egyéb technikai hibak miatt keletkezett jogos panaszok aranya az el6z6
id6szakokhoz képest a technikai hibakbol ered6 panaszok felé tolddott el. Ez azonban nem jelenti azt,
hogy Ugyintéz6i szakmai hibak nem fordultak volna el6, bar szamuk jelentésen csokkent.

Az értékeléshez fontosnak tartom annak ismeretét is, hogy 2005. év végén a Bank altal kibocsatott
kartyak szama kozel 3,9 millid darab volt, valamint azt, hogy az év folyaman az OTP haldzatban
végrehajtott 6sszes bankkartyas tranzakciok szama meghaladta a 145 milliot.

Az Ugyfélbejelentésekkel kapcsolatosan a lakossagi hitelezés teriiletét emelném még ki, ahol
megemlitendd eredmény, hogy a jogosnak mindsitett bejelentések aranya az elmult évekhez hasonldan a
targyévben is jelentésen, 20%-kal csokkent.

Osszefoglalasul elmondhatd, hogy bar az egyes iizletdgakban némi emelkedést tapasztaltunk az
Ugyfélbejelentések szamaban, de a Bank egészére, forgalmara vetitetten ez nem tekinthet6 jelentésnek.
Ennek ellenére tovabb kell fejlédni az Ugyfelek szinvonalas kiszolgalasanak, valamint a bankok kozotti
vezetd pozicié megtartasanak az érdekében.

Az ligyfelek szinvonalas kiszolgalasanak egyik feltétele a magas szintl szakmai- és altalanos ismeretekkel
rendelkez6 munkatarsak bazisanak kiépitése, amelynek hatékony tamogatdja a 2005. aprilis 1-jei hatallyal
bevezetett haldzati javadalmazasi rendszer. Az atalakitas stratégiai célkitlizése az volt, hogy a legjobban
teljesitd munkatarsak szamara a piaci atlagot meghaladd jovedelmet biztositsa, a munkatarsak nagy
toébbsége szamara pedig legalabb atlagos teljesitmény mellett a jovedelem szinten tartasat. A haldzati
javadalmazasi rendszer bevezetése orszagosan 5300 fot érintett. A 2005. év tapasztalatai alapjan a
jovedelmek az Uj javadalmazasi rendszer bevezetését megel6z6 becsléseknek megfeleléen alakultak. Az
Osszes teljesitményalapu dijazas 42%-at az Ugyintézok legjobban teljesité 25%-a kapta.

A Hitelintézetekr6l és pénzigyi vallalkozasokrol szold térvény 2005. januar 1-jét6l hatalyba lépett
maodositasa szerint az Osszevont alapu felligyelet ala tartozo hitelintézet felliigyel6 bizottsaga koteles
gondoskodni az ellendrz6 befolyasa alatt allé hitelintézet, pénziigyi vallalkozas és befektetési vallalkozas
bels6 ellendrzésének megfeleld miikdésérdl. Az OTP Bank Rt. Felligyeld Bizottsaga ennek érdekében a
lednyvallalatok belsG ellenGrzési szervezeteinek éves tevékenységér6l és miikodési feltételeikrol szold
beszamolokat, valamint az éves terveket évente véleményezi, értékeli. A 2005. évi beszamolordl és a
2006. évi tervezés értékelésérdl, az észrevételekrdl és javaslatokrdl az érintett leanyvallalatok ellendrzési
szervezete tajékoztatast kapott. A Felligyel6 Bizottsag 2005. év folyaman intézkedést tett, hogy a jelenleg
érintett 12 leanyvallalat részére adaptalas céljabol atadasra keruljon az OTP Bank EllenGrzési
Igazgatosaganak  gyakorlatdt és  mddszertanat  Osszefoglaldé  Egységes Bels6  Ellendrzési
Kovetelményrendszer. A lednyvallalatok ennek az egységes kovetelményrendszernek megfelelGen
egészitették ki, illetve mddositottak a bels6 ellenGrzési szervezetiikre és az azokhoz kapcsolddo,
vonatkozo szabalyzataikat. A Felligyel0 Bizottsag 5 leanyvallalatnal a helyszinen is ellendriztette az
egységesités megfelel0ségét, mely témavizsgalatrdl készitett eloterjesztés megtargyalasra kerdilt.

Tisztelt Kozgyllés! A Felligyeld Bizottsdg a rendelkezésére bocsatott dokumentaciok alapjan
megallapitotta, hogy az OTP Bank Rt. az éves beszamol6jat a Hitelintézetekrél és pénzigyi



vallalkozasokrol szdld torvény, a Szamvitelrdl szolé torvény, illetve a Hitelintézetek és pénziigyi
vallalkozasok konyvvezetésérdl és éves beszamold készitésérdl szold kormanyrendeletnek megfelelGen
készitette el. A Felligyel6 Bizottsag az OTP Bank Rt. konszolidalt éves beszamolo6jardl a rendelkezésére
bocsatott dokumentumok alapjan megallapitotta, hogy azt a Szamvitelr6l szold torvényben foglaltaknak
megfeleléen, az Eurdpai Unid altal is elfogadott nemzetkézi pénziigyi beszamolasi standardokkal
Osszhangban készitette el.

Az OTP Bank Rt. Felligyel6 Bizottsaga ugy itéli meg, hogy az OTP Bank Rt. éves tevékenysége soran
megfelelt a torvényességi kdvetelményeknek és a tulajdonosi érdeknek, eredménymutatoi 2005. évben is
kedvezben alakultak.

Tisztelt Kozgylilés! Az OTP Bank Rt. Felligyel6 Bizottsaga a konyvvizsgalo jelentésében foglaltakkal
megegyezGen a 2005. (zleti évrol sz0l6 beszamoldt a vetitett abran mutatott fGbb Gsszetevok szerint
3.597.013 millié forintos mérlegfédsszeggel, valamint a konszolidalt éves beszamoldt 5.215.902 millid
forintos mérlegf6osszeggel elfogadja, tovabbd a 138.346 millid forint Osszegl addzott eredmény
felosztasara vonatkozd javaslatot és az Igazgatdsag (izleti jelentését elfogadva, a Tarsasag Kozgydlésének
jovahagyasra javasolja. A Felligyel6 Bizottsag egyetért az Igazgatdsag azon javaslataval, hogy az osztalék
mértéke a torzsrészvényekre részvényenként 197 Ft, a szavazatelsObbségi részvényre 1970 Ft legyen.
Koszonom megtiszteld figyelmiket!

Dr. Zsingor Ivan: Megkdszoni Tolnay Tibor Ur elGterjesztését és felkéri Nagy Zoltan urat, a
konyvvizsgald tarsasag képviselGiét, hogy ismertesse a 2005. évi éves beszamold vizsgalatardl szélod
jelentést.

3. A konyvvizsgaléo beszamoldéja a 2005. évi éves (banki és konszolidalt) beszamoldk
vizsgalatanak eredményérol

Nagy Zoltan: Tisztelt Kozgyllés! A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. elvégezte az Orszagos
Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. 2005. december 31-i éves beszamoldjanak és konszolidalt éves
beszamolo6janak konyvvizsgalatat. A kdnyvvizsgalatot a magyar konyvvizsgalati sztenderdekben foglaltak
és a Magyarorszagon a konyvvizsgalatra vonatkozé érvényes torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen iranyelvek értelmében a konyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kelld
bizonysagot kell szerezniink arrdl, hogy a pénziigyi kimutatdsok nem tartalmaznak jelentds mértéki
tévedéseket. Meggy6zOdésiink, hogy munkank megfelel6 alapot nyujt a konyvvizsgaldi vélemények
megadasahoz.

Mind az éves beszamold, mind a konszolidalt éves beszamol6 vonatkozasaban megallapitottuk, hogy az a
Bank 2005. december 31-én fennalld vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhatd és valds
képet ad.

K&szondm a figyelmiiket.

Dr. Zsingor Ivan: Megkdszoni Nagy Zoltan ur el6adasat és megnyitja a 2005. izleti év lezarasaval
kapcsolatos 1., 2. és 3. sz. napirendi pontok feletti vitat. Kéri a felszolalokat, hogy kérdéseik,
észrevételeik, javaslataik ismertetése el6tt mondjak meg neviiket.

Dr. Hamori Eva részvényes: Az éves jelentés 41. oldaldn 1év6 kimutatés alapjan azt a szoveget talalom,
hogy Ujra megallapitott 2004. évi mérleg. Kérdezem, hogy miért volt sziikség a 2004. évi els6 mérleg
atdolgozasara. A masodik kérdésem az, hogy a Treasury és Strukturalt finanszirozas fejezetben olvasottak
alapjan klfoldi forrasok bevonasara volt sziikség. Ennek milyen mértéke volt és milyen kihatasa az éves
mérlegre, illetve folyamatban van-e még vagy mar sikeriilt megsziintetni? A harmadik egy javaslat:
szeretném a vezetGség figyelmébe ajanlani a second hand insurance policy (izletdg bevezetését, illetve a
magyarorszagi bevezetés megvizsgaldsat és alkalmazasat, tekintettel a dijmentesitett és visszavasarolt
biztositasi kotvényekre, miutan azok mogott befektetések vannak.

Kdszonom.

Dr. Zsingor Ivan: Kérdezi, hogy van-e tovabbi észrevétel, kérdés, javaslat. (Nincs.)
Felkéri a valaszadasra Dr. Spéder Zoltan alelnok, vezérigazgato-helyettes urat.

Dr. Spéder Zoltan: A mérleg Ujra megallapitadsara azért kerllt sor 2004. év kapcsan, mert 2005. januar
1-jétél Gj IFRS sztenderdek szerint kell a beszamoldt késziteni és annak érdekében, hogy a bazissal
Osszehasonlithatd logikaju mérleg és eredmény elszamolasunk legyen, a 2004. év lezarasat kovetéen egy
Uj szerkezeti beszamolot kellett késziteniink. Errdl egyébként a Tozsdei gyorsjelentések kapcsan



folyamatosan beszamoltunk. Az 1. negyedév elég részletez6 bemutatasat adja azoknak a korrekcidknak,
aminek az eredményeképpen moddosultak bizonyos mérlegszamok és eredményszamok. Talan emlékszik a
holgy arra, hogy a korabban érvényben 1év6 sztenderdek szerint kb. 140 milliard Ft volt a konszolidalt
nettd IFRS profitunk 2004-ben, ez a bazis korrekciot kovetéen 131 millidrd Ft-ra cstkkent szamos tényezo
okan. Legalabb harom sztenderd van, aminek a hatasat figyelembe kell venni az Uj beszamoldk kapcsan.
Az egyik az IAS 39 szabdlyoknak a mddosuldsa, a masik az IFRS 2 szabdlyozas. Az els6 az értékpapirok
atértékelésének szabalyaira vonatkozik. Kordabban a profitelszamolason kellett keresztil vezetni jo néhany
tételt, ma mar ennek egy jelentds része kozvetleniil az equity-be megy bele. Az IFRS 2 tulajdonképpen az
opcids és bdénusz programnak egy Uj értékelési rendjét vezette be az opcidk értéke alapjan. Ez volt a
masodik tétel, ami érdemben modositotta a beszamoldt. A harmadik tétel a goodwill teszt, ennek nem
volt érdemi hatasa a 2004. évi beszamoldkra, mddszertanilag azonban 2005-t6l végezzik ezeket az
eljarasokat is.

A masodik kérdés a Treasury forrasfelvételére vonatkozott. Alapvetéen arrdl van sz6, hogy minek utana
2005-ben a hitelfelvétel mind vallalati, mind lakossagi oldalon elsGsorban devizaban tortént és lathato,
hogy a deviza tipusi megtakaritdsok nem igen n6nek Magyarorszagon, annak érdekében, hogy ezt a
novekedést finanszirozni tudjuk és ebbdl profitdlni tudjunk, kilonb6z6 mddon és kiilonbdz6é tipusu
devizaforras felvételeket hajtunk végre. Ennek egyik mddja a kotvénykibocsatas gy a Bank, mind a
Jelzélogbank szintjén. A masik mddja rovid- és kozéplejarati swap-ok végrehajtasa, a harmadik modja
pedig a kozvetlen hitelfelvétel. Ha a konszolidalt beszamolot nézzik, a kétvénysoron tébbek k6zott ez az
oka, hogy egy dinamikus és viszonylag nagy ndvekedeés kovetkezett be. Azt gondolom, hogy ezek a
forrasfelvételek elég jo kondiciok mellett tudtak lebonyolddni, mert gyakorlatilag a Magyar Allamhoz
hasonld paraméterezés(i forrasfelvételt tudunk lebonyolitani és hogy ennél nem jobbat, arrdl nem mi
tehetlink.

A harmadik kérdésre nem igen tudok valaszolni, ajanlom Utassy urnak, 0 szeret az extrém kérdésekre
még inkabb extrém valaszokat adni.

Dr. Utassy Laszl6: Természetesen folyamatosan vizsgaljuk a dijmentesitett és visszavasarolt
életbiztositasok aranyat a portfoliéban, hiszen ez kedvez6tlen hatassal van az egyébként latvanyosan
novekvl életbiztositasi dijtartalékunkra. A részletekkel kapcsolatban azt tudom igérni, hogy egy
munkatarsam fel fogja venni Onnel a kapcsolatot. Készondm szépen a javaslatat.

Dr. Zsingor Ivan: Kérdezi, hogy van-e tovabbi észrevétel, kérdés, javaslat. (Nincs.)
Miutan nincs tovabbi észrevétel, a 2005. Uzleti év lezarasaval kapcsolatos els6 harom napirendi pont
tekintetében a szavazasi eljarasok megkezdhetok.

1/2006. szamu hatarozati javaslat:

"A Kozgyllés elfogadja az Igazgatosagnak a Tarsasag 2005. évi lizleti tevékenységerd] szolo jelentéset,
megallapitia, hogy a Tarsasag eleget tett a gazdasagi évre meghatarozott lizletpolitikai célkitizéseknek és
a Tarsasag Igazgatosaga altal jovehagyott éves pénziigyi tervben vallalt eredményt teljesitette. "

Kéri a részvényeseket, hogy az elhangzott hatarozati javaslatra az 1. sz. szavazdcédula kitoltésével adjak
le szavazatukat.

Szavazas
Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti a Felligyel6 Bizottsag jelentésével kapcsolatos hatarozati javaslatot:

2/2006. szamu hatdrozati javaslat:

"A Kozgydlés elfogadja a Felligyeld Bizottsagnak a 2005. €vi éves banki és konszolidalt beszamolokrol,
valamint az adozott eredmeény felhasznaldsara vonatkozo javaslatrol szolo jelentéset,”

Kéri a részvényeseket, hogy az elhangzott hatarozati javaslatra a 2. sz. szavazdécédula kitoltésével adjak
meg szavazatukat.

Szavazas

Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti a kdnyvvizsgaldi jelentéssel kapcsolatos hatarozati javaslatot.
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3/2006. szamu hatdrozati javaslat:

"A Kozgylilés elfogadja a konywvizsgalonak a 2005. évi éves banki €s konszolidalt beszamolok
vizsgalatanak eredmeényeérdl szolo jelentéset,”

Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 3. sz. szavazdcédula kit6ltésével adjak meg
szavazatukat.

Szavazas
Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti a 2005. év lezarasaval kapcsolatos utolsd hatarozati javaslatot.

4/2006. szamu hatarozati javaslat:

LA Kozgyilés a Tarsasag 2005, évi mérlegét 3.597.013 millio forint mérlegfocsszeggel, 138.346 millio
forint adozott eredménnyel allapitia meg azzal, hogy az adozott eredményt a kovetkezok szerint osztja fel:
13.835 millio forintot dltaldnos tartalékra, 55.160 millio forintot osztalekfizetésre kell forditani, a mérleg
szerinti eredmény pedig 69.351 millio forint.

Az osztalék mértcke, a torzsrészvényekre részvényenként 197 Ft, a szavazatelsobbségi részvényre pedig
1.970,- Ft azaz a részvények névértékére vetitve 197%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd
osztalek mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak megfelelden kerdil kiszamitdsra és kifizetésre. Az osztalék
kifizetésére 2006. junius 12-to] kertil sor az Alapszabalyban meghatarozott eljarasi rend szerint.

A Kozgyllés a Tarsasdg 2005. évi konszoliddlt mérlegét 5.215.902 millio forint mérleg féosszeggel,
158.274 millio forint adozott eredménnyel dllapitia meg. A netto eredmény 158.235 millio forint,”

Dr. Zsingor Ivan: Kéri a részvényeseket, hogy a felolvasott hatarozati javaslatra a 4. sz. szavazdcédula
leadasaval szavazzanak.

Szavazas

Dr. Zsingor Ivan: Amig folyik a szavazatszamlalas, felkéri Dr. Spéder Zoltan alelnok, vezérigazgato-
helyettes urat, hogy ismertesse az Igazgatdsag tajékoztatojat a 2006. évi Uzletpolitikardl.

4. Az Igazgatosag tajékoztatoja a 2006. évi iizletpolitikarol

Dr. Spéder Zoltan: Tisztelt Holgyeim és Uraim, Kedves Kollegak! Szeretettel és tisztelettel készontok
mindenkit az éves kozgydlésiinkén, amelyen az éves beszamolé mellett hagyomanyos napirendi pont a
kozeli és tavolabbi jovo felvazolasa annak érdekében, hogy az immaron 10-15 éve tartd lelkesedés még
legaldbb 10-15 évig eltarthasson. Reméljik nem csak a modellek szintjén lesziink jok a kovetkezd
id6szakokban, hanem a gyakorlatban is le fogjuk szallitani, amit itt kdrvonalazni szeretnénk. Bar nem
konnyd, hiszen a makrogazdasagi kornyezet az elmult években és az elmult néhany hénapban nem igazan
kedvezett a bankszektor hosszu tavl fejlédésének. Ennek ellenére sikeriilt a magunk javara forditani
azokat a kihivasokat, amelyekkel az elmult néhany évben szembe kellett nézniink.

A 2006. évi makrogazdasagi kérnyezetet tekintve tovabbra is kettds a kép jelenlegi elGrejelzéseink szerint.
Egyfel6l a ndvekedési indikatorok jok lesznek, masfel6l nem latszik er6s remény arra nézve, hogy a kozeli
hénapokban - legalabbis pénziigyi karakterisztikdban - mérhet6 kiigazitasi |épésekre fog sor keriilni. A
novekedés tekintetében enyhe gyorsuldasra szamitunk, 4,1%-r6l 4,5%-ra né a magyar gazdasag real
novekedése, elsésorban az Eurdpai Uni6 konjuktirdja nyoman, masrészt annak nyoman, hogy a
valasztasok idGszakaban az er6s6d6 fogyasztdi bizalom boviild haztartasi fogyasztast eredményez. Ugy
gondoljuk, hogy a beruhazasi fronton is lesz néminemd élénkiilés, az allami autdpalya épitések 2006-ban
is jelentés hlzder6t fognak gyakorolni a beruhdzasok oldaldn. Azt gondoljuk, hogy a ndévekedés
szerkezete folyamatosan javulni fog, aminek egyik jeleként az export kereslet tovabbra is er6teljesen
boviil és ennek nyoman Osszességeben 8 %-0s beruhdzasi dinamika varhato. Elég alacsony inflacios
kornyezettel kalkuldlunk 2006-ban, ez elsGsorban a janudrban végrehajtott AFA kulcs csokkentésnek
tudhatd be. Ennek nyoman 2% ala mérséklédik az inflacio, a kovetkez6 években azonban 3-3,5%-0s
inflacios kornyezettel szamolunk, részben annak hatasaként, hogy a kiigazitasnak adofronton is lesz majd
hatasa, természetesen elsésorban adéemeléssel lehet majd bizonyos tételeknél kalkulalni.
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Az inflacidos kornyezet meghatdrozza a kamatkornyezetet is. Azt gondoljuk, hogy a magyar
kamatkornyezet fokozatosan kozelit a nyugat-eurdpai kamatkornyezethez, részben nem csak azaltal, hogy
el6bb-utobb elindul a csokkenés Utjan, hanem sajnos azaltal is, hogy a kovetkez6 néhany hoénapra, 1-2
évre emelkedd kamatkornyezettel kalkuldlunk az eurdpai horizonton és ennek nyoman is egy
konvergencia fog megvaldsulni. Ezzel egyiitt is azt gondoljuk, hogy 2006-ban egy sokkal stabilabb
kamatkornyezet lesz, mint 2005-ben. Nem kell olyan nyomdssal szembe nézni, mint 2005-ben, amikor 350
bazispontos alapkamat csokkenésnek a hatasait kellett kivédenlink. Nagyjabdl az év egészére stabil 6%
kordli alapkamattal kalkulalunk.

Allamhaztartasi oldalrdl a helyzet valtozatlan, igen magas hiany halmozddott fel; mértéke nyugdijpénztari
korrekcid nélkiil év végére 8% lesz, azzal egyitt nagyjabdl 10%-os szint kalkuldlhatd, ami
bizonytalansagot fog belevinni mind az arfolyam-, mind a kamatkérnyezetbe.

A kovetkezO oldalon szerepel a kamatokra vonatkozd varakozasok Osszefoglaldja. Egyrészt
kamatemelkedési trenddel kalkuldlunk a dollar zénaban - a jelenlegi 4,75%-0s FED iranyad6 kamat év
végére 5-5,25%-ra fog emelkedni és 2007-re e korili stabil kornyezetre lehet szamitani, tovabbi
szigoritassal nem kell kalkuldlnunk. Az euré zona frontjan ennél nagyobb mérték(i az emelkedés, itt
nagyjabdl a 2,25%-rél 3,25%-ra torténé emelkedés hatarozza meg a varakozasokat. Ez egyfeldl az
altalanos kamatkornyezet szempontjabdl érdekes, hiszen a magyar jegybank ©6nalldé monetéris politika
folytatasara csak bizonyos korlatok kozott képes, nyilvan kévetni kell a globalis trendeket. Masrészt pedig
érdekes abbol a szempontbol, hogy azoknak, akik devizaban adésodnak el, figyelemmel kell lenni ezekre a
trendekre. A kulcsvalutdk kamatanak emelkedése az elmult id6szakban mar tokekivonast eredményezett a
gyengébb fundamentumokkal rendelkezd feltérekvd piacokon.

A kovetkezG 6t évet Ggy gondoljuk, hogy az eurd bevezetését célzd konvergencia program fogja
meghatarozni. A céldatum 2010., ami az igen magas és magasra prognosztizalt kéltségvetési hiany miatt
erételjesen megkérdGielezhetové valt. Azt gondoljuk, hogy a kovetkez6 hénapokban fog eldbini, hogy
kozelebb keriiliink-e 2010-hez, hiszen 2005. szeptemberéig kapott haladékot a magyar kormany arra,
hogy ismertesse az Eurdpai Bizottsaggal a hiany cstkkentésére vonatkozd konkrét |épéseket, eszkdzoket
és elképzeléseket.

Az alappalyat mindenesetre arra épitettiik, hogy konvergencia van, eurd bevezetés van és az ehhez
szilkséges lépéseket a kormany meg fogja tenni. Eszerint 2007-t6l fokozatos, évi 1,5-2%-0s
deficitcsokkentésre keriil sor. Ebben az esetben a magyar gazdasag a kovetkez6 években az EU
novekedését atlagosan 2 szazalékponttal meghaladva, 3-4%-kal fog bdviilni. A konvergencia
kritériumoknak megfelelés kényszere a novekedés szerkezetét az export és a beruhazasok felé billenti,
aminek nyoman emelkedd megtakaritdsi és beruhdzasi ratara szamitunk. A kiigazitas egyértelm(
hatasaként a lakossagi fogyasztas GDP aranyos szintje mérséklédni fog.

Felrajzoltunk egy ennél sokkal kisebb valdszinliséggel rendelkez6, de mégsem kizarhato alternativ palyat,
ami arrol szol, hogy egyrészt a globalis kockazatvallalasi hajlanddsag csokken, tehat csokken a régidba és
a magyar gazdasagba befektetni szandékozdk befektetési hajlama, masrészt pedig - ami abbdl adddik,
hogy késik az allamhaztartasi deficit csokkentését célzd gazdasagpolitika - ennek nyoman nem egy
kormanyzati akarat, hanem a piac fogja kikényszeriteni azokat a kiigazitd Iépéseket, amelyeknek be kell
kovetkezni. Ebben a viszonylag negativ szcenaridban erbteljes forint gyengiiléssel kalkulalunk (akar 280
Ft-os szint is elképzelhetd), magas kamatkornyezettel (mintegy 300 bazispontos kamatemeléssel a
kovetkezd 1-1,5 évben) és az inflacio erdteljes emelkedésével (akar 7% is lehet).

Ami a klfoldi leanyvallalatok orszagait illeti, a gazdasagi névekedés valamennyi orszagban meghaladja a
magyarorszagi szintet. Becslésiink szerint a négy orszag nominalis GDP-je eurdban szamitva a kovetkezo
5 évben mintegy masfélszeresére fog néni. Azzal kalkulalunk, hogy mindegyik orszag a kdvetkez6 5 évben
az Eurdpai Unid tagja lesz, és ennek megfeleléen valamennyi orszag a Maastrichti kritériumok teljesitésére
torekszik. Ez azt fogja jelenteni, hogy 2010-re a kamatok jelentOs csdkkenést fognak felmutatni, a magyar
és a roman iranyadd kamatszint 2,8-3,5%-kal fog csokkenni. A horvat kamatszint gyakorlatilag valtozatlan
marad, mert ma is elég alacsony szinten van. Bulgaria és Szlovakia esetében az irdanyadd kamatszint
mérsékelt emelkedést fog mutatni.

Ami ezen orszagok bankrendszereit, telitettségét illeti, a kép szintén igéretes. A pénziigyi kozvetitd
rendszer el6tt allé fejlodési palya prognosztizaldsahoz nem csak a mult, hanem néhany nyugat-eurdpai
orszag példaja is jo alapot biztosit. E tekintetben dsszehasonlitast végeztiink Spanyolorszag, Portugalia és
Gorogorszag bankrendszerei vonatkozasaban, ahol az eurd bevezetését és az azt megel6z6 idGszakot a
kovetkezok jellemezték: alacsony volt a penetracid, a gazdasagi névekedés gyors volt és emiatt a
jovedelmek gyors novekedésére vonatkozo varakozasok realizalddtak és ez jelent6s finanszirozasi igényt
generalt mind a fogyasztds, mind a lakasberuhazasok vonalan. Viszonylag gyors kamatkonvergencia
kovetkezett be 5 év alatt. Ezen tényezGk hatasara a haztartasok banki hiteleinek penetracidja jelentbs
mértékben ndvekedett. Mikézben nott a penetracio, a haztartasok jovedelemaranyos hitelterhe alig
emelkedett, mivel egyrészt jelentGsen nétt a futamidl, masrészt csokkent a kamatszint.
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A kévetkezd oldalon lathatok a progndzisok az altalunk lefedett kelet-eurdpai orszagok tekintetében. Ugy
gondoljuk, hogy a mérlegf6osszeg/GDP arany névekedése jelentds lesz, ezt a ndvekedést a hitelkereslet
fogja generalni, azon beliil a haztartasok hitelkereslete. Bar egy dinamikus névekedés fog bekdvetkezni,
még mindig jelentésen alatta fogunk maradni a nyugat-eurdpai atlagnak. Magyarorszag tekintetében a
mérlegféosszeg/GDP mutato a 2005. évi 84%-os szintrél 2010-re 117%-ra fog néni. 2003-ban az EU-atlag
257% volt.

A termék penetraciok felfutasa legerGsebb a jelzaloghitelek és a fogyasztasi hitelek teriiletén lesz. A
fogyasztasi hitelek éves atlagos novekedése 22% koriil varhatd, a lakashiteleké 14% koril. A befektetési
jegyek 21%-kal, a nyugdijpénztari megtakaritasok pedig varhatdan évi atlag 22%-kal fognak névekedni.

Mindez nagyjabdl felrajzolja azokat a piaci szegmenseket, ahol egy jol felkésziilt, megfelelé termék-,
szolgaltatas- és csoportstrukturaval rendelkez6 pénziigyi szolgaltatd profitabilisan és hatékonyan tud
mikddni. Azt gondoljuk, hogy a csoport épitésiink mind Magyarorszagon, mind ezekben az orszagokban
jol predesztindl arra, hogy ezt a novekedési potencialt kihasznaljuk.

A konszolidalt mérlegf66sszeg tekintetében 2005. és 2010. kozott 15,5%-0s névekedés az elrejelzésiink.
Ennél az OTP Bank mérlegféosszege kisebb mértékben, atlagosan 10,1%-kal n6, mig a leanyvallalatok
Osszesitett mérlegféosszege atlagosan 20%-kal. Ez alapjan dominans piaci poziciénkat Magyarorszagon
meg tudjuk Grizni, tovabbra is 20-22%-0s lesz a mérlegfédsszeg szerinti piaci részesedésiink, ami 5 év
alatt alig 2%-os csokkenést fog jelenteni. Figyelembe véve azt, hogy igen intenziv a verseny és
részlegesen konszolidacid is be fog kvetkezni a magyar piacon, ez mindenképpen szamottevé eredmény
lesz. A végeredmény tekintetében ez a ndvekedés majdnem 11 ezer millidrd Ft-os mérlegfédsszeget fog
jelenteni, ami egyre inkabb Gsszehasonlithatéva teszi a konszolidalt mérlegf6osszegiinket nagysag
tekintetében a biidzsével, ami jelzi a Bank sulyat a magyar gazdasagban. Ami a mérlegf6osszegen belill a
legjelentGsebb tétel, a hiteldllomany novekedését illeti, a Bank esetében évente atlagosan 9,3%-0s
novekedéssel szamolunk. A lakossagi hiteldllomany novekedése jéval nagyobb lesz, mig a vallalati
hiteldllomany e koril fog alakulni. A lednyvallalatok esetében 24%-os lesz az id6szak alatt az atlagos
novekedés mértéke, mig a konszolidalt 19% koriil fog alakulni.

A betétek novekedése alatta fog maradni a hitelallomany névekedésének, ez igaz mind a Bankra, mind a
lednyvallalatokra, mind a konszolidalt szamra. Az utdbbi tekintetében az atlagos novekedés 11,4% lesz.
Ennek nyoman a konszolidalt bruttd hitel/betét arany mutatd a jelenlegi 96%-os szintr6l 135,5%-ra né.
Azt gondoljuk, hogy ez a novekedés finanszirozhatd lesz, hiszen az OTP Csoport forrasbevonasi
képességei jok, tovabbra is nagy tartalékokkal rendelkeziink. Ennek a névekedésnek egy részét azokkal az
instrumentumokkal fogjuk finanszirozni részben vagy egészben, amelyeket az el6bbi valaszadas soran mar
ismertettem. Ez a szerkezeti valtozas - és ahogy a kiilfoldi csoporttagok dinamikaja erteljesen né -
egyltt fog jarni azzal is, hogy meg fog valtozni mind a hitelallomanyon, mind a betétallomanyon beliil a
belfold és a kiilfold részesedési aranya és ezen belll is az OTP Bank részesedésének aranya. Ez kiilonosen
szembe6tld a hiteleknél, ahol az id6szak végére az OTP Bank részesedése 45%-rél 29%-ra csokken, a
hazai lednyvallalatok részesedése 34%-r6l 36%-ra nd, mig a kiilféldi leanyvallalatok részesedése 24%-rél
35%-ra nd. Latszik az, hogy a legnagyobb dinamikat és az egyre nagyobb hozzdjarulast a kiilfoldi
lednyvallalatok fogjak hozni. Mindezt természetesen Ujabb akviziciok nélkiil kalkulaltuk.

Ami a magyarorszagi piacot és az itteni részesedéseinket illeti: a haztartasok hitelintézeti
megtakaritasainak piacan célunk a dominancia megérzése. 2006-ban 32,4%-o0s, 2010-ben 28,5%-0s piaci
részesedés elérése a cél. Ebben benne vannak az OTP Bank lakossagi forint- és devizabetétei, a Merkantil
Bank betétei és a lakastakarékpénztari betétek. A befektetési alapok piacan - dacara az erételjes
versenynek és az Uj piaci szereplok és termékek megjelenésének - dominans pozicidét szeretnénk
fenntartani, bar az el6rejelzéseink szerint a 2006. évi 38,1%-0s részesedésiink 2010-re lecsokken 31,8%-
ra. Ezzel egyiitt meghatarozd és megkérddjelezhetetleniil a vezetd szerepli lesziink ennek a piacnak.

A biztositasi dijtartalékokbdl tartjuk a piaci részesedésiinket 10,5% korili szinten, ezzel egyltt mind a
bankbiztositasban, mind a folytatdlagos dijfizetés(i termékekben egyre jobb pozicidt szeretnénk elérni.
Természetesen a bankbiztositasban tovabbra is vezetd és meghatarozd piaci szerepld kivanunk lenni.
Hasonldan a pénztari megtakaritasoknal, ahol egyedili banki szereplként Grizziik és erbsitjik a vezetd
pozicionkat, hiszen a vagyonban mért részesedéstink 2%-kal néni fog.

A hiteloldalon legalabb akkora lesz a challenge, mint a betétoldalon, hiszen ez a legjévedelmezébb
szegmense ma a magyar bankszektornak, ez az a szegmens, ahol mindenki tamadni késziil és ahol
leginkabb és legféképpen toliink kivanjak elvenni a piaci részesedéstinket. Ennek nyoman volt néminem(
piaci részesedés csokkenés 2005-ben, amikor is 3 szazalékpontot csokkent a piaci részesedésiink a
lakashitelekbdl. Ezzel egyiitt tovabbra is 46,2%-ot célzunk meg 2006-ra. Azt gondolom, hogy ennek a
részesedésnek a meglrzése igen nagy eredmény lesz, és ahhoz, hogy ezt elérjik, mind a
termékfejlesztésben, mind az arazasban, mind az értékesités teriiletén lépéseket kell tenniink. ElsGsorban
ersiteniink kell a pozicionkat a devizaalapu hitelezés teriletén, ami nem koénny( egy olyan piaci
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kornyezetben, amikor éppen er6sodik a bizonytalansag az arfolyamok koriil és amikor athidalo
megoldasokat kell tudni felkinalni az ligyfeleknek. Az a trend, ami 2005-ben e tekintetben elindult, az
folytathatd, igazabol 50%-os részesedés elérése a devizahitelek folydsitasabol megalapozza az Gsszesitett
46%:-0s piaci részesedés megorzését egyfeldl, masfeldl pedig a stock-on belill jelentésen ndvelniink kell a
devizahitelek aranyat. 2005. végén ez 10% volt, az id6szak végére 36%-ra szeretnénk ndvelni ezt a
részaranyt. Hasonlé trendekkel kell kalkuldlunk a fogyasztasi hitelek piacan, ahol 2005-r6l 2010-re 8,4
szazalékpontos piaci részesedés novekedést tlzink ki célul. Mind a személyi kélcsonok pozicionalasat fel
kell er6siteni, mind a deviza jelzalog tipusu hitelek pozicionalasat.

Ami a vallalati piacot illeti, a vallalati betéteknél csoportszinten kozéptavon 12% koriili részesedés tartasa
a cél. A hiteleknél évente mintegy 10 bazispontos csokkenéssel kalkulalunk, igy 2010-re 11,2%-o0s szintre
érnénk el. Természetesen ahhoz, hogy ezeket a szamokat tartani tudjuk, itt is elég sok erofeszitést kell
majd tenniink. A piac gyakorlatilag telitett, az lgyfélszam novelése elég nehézkes, sokkal inkabb az
Ugyfelek szamara felkindlt termékcsomagokat, szolgaltatdscsomagokat kell fejleszteni és a
termékhaszndlat intenzitadsat névelni. Taldn nagy ndvekedésre nyuit lehetéséget az MKV szegmens, ahol
viszonylag gyenge az induld pozicionk, masfel6l azonban ez jo bazis arra, hogy elég nagy novekedést
célozzunk meg. Mind a 2006. évi, mind a kozéptavu tervekben elég magas, kétszamjegyli novekedés
céloztunk meg.

Az onkormanyzati teriilet volumenét tekintve jelen pillanatban nem tlinik jelentésnek a konszolidalt
mérlegféosszeghez képest, ugyanakkor az Uzletdg egésze viszonylag jo teljesitmény utan tovabbra is 6rzi
a dominans pozicidkat. 2006-ra 61,8%-0s piaci részesedést célzunk meg betéti oldalon, hiteloldalon pedig
47,1%-ot. Az idGszak végére is dominansak maradunk, hiszen a betéteknél 52%-os, a hiteleknél 50%-o0s
lesz a részesedéslink. Természetesen ezeknél a volumeneknél nem kalkuldlunk az EU-forrasok ezer
millidrdos nagysagrendben beéml6 potencialis jotékony hatasaival, aminek egy része nyilvan vallalati, mas
része pedig onkormanyzati teriileten fogja kifejteni aldasos hatasat. Persze oda kell figyelni, hiszen
novekvé piacon is lehet csokkenni; Onmagaban egy konjunktira még nem hozza meg a vart
eredményeket.

Ami a kulfoldi leanyvallalatokat illeti, elsdsorban a piaci részesedés célokrol mondanék par szot. A tervek
szerint a DSK mérlegfédsszeg szerinti piaci részesedése az idoszak egészében 6,8 szazalékponttal none,
megkézelitve a 21%-o0s szintet. Ez talan elégséges lenne arra, hogy Ujra 1. szamu piaci szereploként
poziciondljuk magunkat. Elég dinamikus a novekedés és a piaci részesedés célkit(izés a lakashitelek, a
lakossagi betétek és a vallalkozoi betétek tekintetében, ahol rendre 10 szazalékpont, 4,6 szazalékpont és
4,4 szazalékpont a megcélzott ndvekedés mértéke. Ahhoz, hogy ezeket hozzuk, a piaci allomanybdviilés
30-40%-4at kell teljesiteniink.

Az OBR (a roman bank) esetében 3% f6lé ndne 2010-re a mérlegfédsszeg szerinti piaci részesedésiink.
Ahhoz, hogy ez teljesiiljon, a leglényegesebb termékeknek is hasonld mértékl novekedést kell hozni.

A szlovak bank, az OBS esetében a legnagyobb ndvekedés a lakashitelek piacan kdvetkezne be, ahol 5 év
alatt 4,5 szazalékpontos piaci részesedés novekedést célzunk meg, ami a piaci allomanybdviilésnek a 15-
16%-at jelentené. A vallalati hitelek sorsat és a piaci részesedésiink sorsat jelent6s mértékben fogja
befolyasolni az, hogy hogyan alakul a szlovak atomer6m(i nagyhitele. Miutan 2005. végén ez a hitel az
allomany 40%-3at tette ki, ennek a hitelnek a kiesése érdemben befolyasolni fogja a tovabbiakat.

A horvat bank esetében a piaci részesedések csak kis mértékben nének. Itt a legmagasabb a
bankrendszer penetracidja (117% koril van és 2010-re 150%-ra nd), ezzel egylitt kutatjuk és vizsgaljuk
annak lehet6ségét, hogyan tudnank egy erGsebb piaci poziciot elérve az optimalis lizemméret feltételeit
ligyfélszam és piaci részesedés szempontjabol megteremteni.

Ami a profittermelés leglényegesebb meghatarozd elemeit illeti: sokak szerint a kamatmarzs tul nagy, de
befektet6i és menedzsment oldalrdl 6rvendetes, hogy minden ellentétes varakozas ellenére tovabbra is
egy relative magas marzsot tartunk, ami zaloga annak, hogy a nettdé kamatbevételeink dinamikusan
nének és ami megteremti a jovedelem fedezetét annak, hogy a Csoportot épiteni tudjuk, hogy a
szolgaltatasokat fejleszteni tudjuk. Ez a marzs ma 6,3% koriil van konszolidalt szinten, az idészak végére
4,6%-ra fog lemenni - ez éves atlagban 30-40 bazispont csokkenést fog jelenteni. Azt gondolom, hogy ez
lesz az egyik kulcstényezbje a jovedelemtermelésnek.

A nettd jutalékmarzsok részben kompenzaljak a kamatmarzs varhatd csokkenését és ez eredményezi azt,
hogy a nem kamatjelleg(i bevételek aranya 5 év alatt 40%-rdél 50%-ra fog emelkedni és egy stabil
jovedelemszerkezet fog ezaltal létre jonni.

A koltséghatékonysagunk szintén javul, a kiadas/bevételi arany mutatd konszolidalt szinten a kovetkez6 5
évben egy kisebb mértékd javulast fog felmutatni, 55,4%-rél 53,1%-ra csokken. Az OTP Bank
kiadas/bevételi arany mutatdja 45%-rdl 36%-ra csokken, a DSK Bank kiadas/bevételi arany mutatéja
45%-rol 35%-ra csokken és a tobbi banknak is javul a koltséghatékonysaga. Itt a konszolidalt szamoknal
figyelembe kell venni azt, hogy folyik a Csoport atalakitasa, folyik az Uj tzleti modellek felépitése, tovabba
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a kulféldi bankok transzformacidja egyel6re beruhazasokat és raforditasokat igényel és kisebb a lehetség
a koltségcsokkentésre. Ugyanakkor a hazai oldalon beinditottuk a Leanyvallalati Ertékteremtd Projektet,
amely Projekt a hazai fokuszi leanyvallalatok mikodésében probal szinergidkat talalni és mind
bevételndvelési, mind koltségcsokkentési lehetbségeket elérni.

Ugyanigy fontos és kiemelt cél lesz a provizids koltségek menedzselése. Kalkulacidink szerint a
hitelminGség stabil lesz, dacara a noOvekvG bizonytalansagoknak (kilonésen az arfolyam
bizonytalansagoknak) és stabil lesz a provizids kéltség is, ami nagyjabdl 1%-os szint korul fog alakulni.
Banki szinten ez egy kicsit romlik, emiatt azonban nem kell aggddni, mert a banki hiteldllomany
novekedésében elsGsorban a nagyon magas marzsu és relative magas kockazati koltségli termékek
szerepelnek.

Ami az eredménytermelés szerkezetét illeti, geografiai és vallalati szempontbdl: a Bankcsoport 2010-re
317,4 milliard Ft konszolidalt addzott eredményt tervez, ami gyakorlatilag a dupldja a 2005. évi
eredménynek és ami 15%-0s éves atlagos novekedést jelent. A leanyvallalatok Gsszesitett addzott
eredménye 41,8 millidrd Ft-rél 137 milliard Ft-ra emelkedik, itt a megcélzott atlagos éves ndvekedés
26,8%. Igy valtozik az eredmény-novekedéshez tOrténd hozzajarulas is, az OTP Bank és a hazai
lednyvallalatok hozzajarulasa csokken, a kiilfoldi leanyvallalatok hozzajarulasa né. Ezzel egyiitt az abszolut
szamokat tekintve az OTP Bank dominancidja tovabbra is megmarad, hiszen 2010-ben az OTP Bank a
bruttd profit 62%-at fogja hozni. A kilféldi leanyvallalatok részaranya 23%-ra nG6, mig a hazai
lednyvallalatok részaranya 15% korll fog alakulni. Ezekben a szamokban figyelembe vettiik a banki
kilonadd hatasat, ami szintén egy bizonytalansagi tényez6. Az eredeti tervek szerint ennek az
érvényessége 2005. és 2006., a tovabbi évekre nem szamoltunk tébblet banki kiilbnadéval. Ha az a nem
vart és nem tul valdszin(i eset kovetkezik be, hogy ez mégis hatalyban marad a kovetkez6 években, az
jelentds tobblet kiadasokat fog eredményezni. Ezzel egyiitt is azt gondoljuk, hogy a 2010. évi profit nem
lesz kisebb 305 milliard Ft-nal.

A 2006. évi f6 profitszamokat mar ismertettiik a gyorsjelentés kapcsan a befektet6kkel, a 184,7 milliard
Ft-os profit és a 16,6%-0s novekedés tobb mint elégséges. A befektetOk elégedettek mind a révidtavd,
mind a kozéptavu tervekkel. Ami a megtérilési mutatokat illeti, szintén hozzuk a stratégiai célokat és
premisszakat. 30%-0s osztalékfizetési rataval kalkulalunk, ezt figyelembe véve a sajat tOke aranyos
megtérilésiink konszolidalt szinten 2010-re lecsdkken 22,6%-ra. Nagy valdszin(iséggel azonban nem ez
fog bekovetkezni, hiszen ez nem egy hatékony tdkeszerkezet, emellett a fizetOképességi mutatonk 21 %.
Itt az tortént, hogy modellezés céljabdl bent hagytuk a mérlegben a felesleges tOkét és az viszonylag
alacsony hozammal ketyeg. Nyilvanvalo, hogy vagy akviziciéra fogunk sort keriteni, vagy a tobblet
tékének egyéb felhasznalasa kovetkezik be, vagy megnodveljiik az osztalékfizetési ratat. Egy optimalis
t6keszerkezet mellett tehat a tokearanyos megtériilésiink sokkal jobb lesz, tovabbra is a 30%-o0s szintet
célozzuk meg.

A kovetkez6 4 oldalon foglaltuk 6ssze a soft teriileteket. Az egyik fO premissza és f0 stratégiai
fundamentuma a kovetkezd évek teljesitményének, hogy hogyan alakul a Bank értékesitési tevékenysége,
az Uj értékesitési kulturabol hogyan tudunk profitalni. Miutdn a magyar bankpiaci kornyezet tobbé-
kevésbé telitett és elég limitalt a megszerezhetd Uj Ugyfelek szama és kiilénésen magas az Uj lgyfelek
akvizicids koltsége, azt gondoljuk, hogy a f6 csapasirany a meglevé tgyfélkornek a minél hatékonyabb
kiaknazasa, az értékes ugyfélkor és részaranyanak novelése. Ez természetesen a keresztértékesités
volumenének és a termékhasznalat intenzitasanak novelésével valdsithatd meg. Ebben mar eddig is jo
részeredményeink voltak, hiszen 2005-ben a probavasarlasok tanusaga szerint az Ugyintézoink 48 %-a
ajanlott terméket a bankfidkba csak tranzaktalas céljabol betér6 Ggyfeleknek, mig a vasarlasi szandékkal
érkez6 ligyfeleknek 32%-ban tudtunk egyéb termékeket eladni. Igy a 100 fioklatogatd ligyfélre jutd
vezértermék értékesités 72%-kal 20 folé nétt. Azel6tt ez 12 volt, ma mar koézelitjik a nyugat-eurdpai
benchmarkot. Még egy év és ott lesziink a 30-nal és akkor azt gondolom, hogy teljestilt is a 185 milliard
Ft-os profitterviink. Természetesen ehhez elég sok mindent kell még tenniink, példaul intenzifikalni kell az
Uj CRM rendszeriink hasznalatat. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy ha és amennyiben ezt az tigyintézdk
hasznaljak, haromszor sikeresebbek az értékesitésben, mint ha enélkiil prébalnak értékesiteni.

Fokozzuk majd a direkt marketinget is ahogy a helyzet fokozddik és a konkurencia harc er6sodik. Egyre
nagyobb mertékben automatizaljuk az eszkdzeinket. A hagyomanyos eszkézok mellett elektronikus
csatornakon prébdlkozunk és ezek tartalma, szerkezete is valtozni fog. Uj megkdzelitésben fordulunk
értékesitési fronton is az MKV szegmens felé, nem csak Uj értékajanlatra, hanem Uj értékesitési
megkézelitésre is sziikség lesz majd.

Fejlesztjik a haldzatot és javitjuk a szolgaltatasi szinvonalat. Reméljiik, hogy nem csak a szamok szintjén,
hanem az tigyfelek szintjén is érzékelhetd, hogy nagy hangsulyt fektettlink a varakozasi id6 leszoritasara
és a gyors kiszolgalasra. Statisztikaink azt mutatjak, hogy 2005-ben a 10 percnél révidebb ideig varakozo
Ugyfelek aranya 86% volt, a stratégiai cél a 90%-os szint. Nem csak ezt célozzuk, hanem szamos
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terméknél, ahol igen komplex az értékesitési folyamat (mint pl. a lakashitel), Uj megkozelitésekkel
kisérleteziink. A lakashitel az a terilet, ahol viszonylag hosszl a kiszolgalasi id6, toébbek kozott itt jelentink
meg egy olyan Uj termékkel, a gyorshitellel, ami gyakorlatilag felezi a kiszolgalasi id6t, a mai 37 naprdl 14
napra fogja lecsokkenteni a kiszolgalasi id6t.

Folytatodik a haldzat felljitasa. Itt is nagyok a kihivasok, a konkurencia a kévetkez6 4-5 évben 200 (j fiok
megnyitasat tervezi. Ahhoz, hogy tartsuk érdemben a részesedésiinket, nekiink is fejleszteni kell.

Ugyanez a helyzet az elektronikus csatornakon. Egy jol Gizemeld rendszeriink van, ugyanakkor az
értékesitési fékusz még nem elég erds. Boviteni kell az eladand6 termékek korét és az eladasi megoldasok
palettajat is.

Az Ugynoki csatorna fontossdga ma mar nem megkérddjelezhetd. Elinditottuk a Partner Projektet,
amelynek segitségével jelentGsen sikerllt emelniink az tGgynoki értékesitésbdl befolyd lakashiteleket és
fogyasztasi hiteleket. Ezt a trendet kell folytatni, mind a fiiggetlen (igynckokkel, mind a Garancia Biztositd
ligynokhaldzataval fokozva az egylittm(ikddést.

A multi-chanel megkozelités azt feltételezi, hogy tobbféle csatorna kombinalt felhasznalasa a cél, itt
elsGsorban a call center és az tgynoki értékesités 6tvozésérdl lehetne beszélni.

Ami a kockazatkezelési teriileteket illeti, viszonylag jo a progress a Basel II megvaldsitasa kapcsan. Mind a
hitel-, mind a piaci és a mikodési kockazatok csoportszint(i kezelésére felkésziiltlink - remélem a
Felligyelet jelen lévd képviseldi ezt nem fogjak megcafolni. Kiilonosképpen municiot nem is szolgaltattunk
ehhez. Igazabol az OTP Csoport az egyetlen kisérleti nydl, amely magyarorszagi kozponttal és régids
lefedettséggel bir, ennek nyoman kozdsen dolgozunk és részben tanulunk is, hogy mit jelent a Basel II
megvalositasa. Itt nem csak Uj t6keszamitasi architektdrardl beszéliink; egy csomd olyan eszkdz jut a
keziinkbe - mint pl. fejlettebb scoring alapt hitelbiralat, kockazati koltségek eddigiektdl eltérd
menedzselése, az Uj kockazatalapl arazas megvalositdsa -, ami egy vadonatlj hitelezési gyakorlat
megalapozasat is fogja biztositani mind vallalati, mind lakossagi teriileten. Késziilink a parhuzamos
miikodésre és a felligyeleti engedélyezésre; azt gondolom, hogy az év végére nagyjabdl minden litemterv
szerint fog megvaldsulni valamennyi kockazatkezelési tertleten.

Végiil ne feledkezziink meg az oktatasrél, mert ahogy mondhatnank, a LET a TET. A TET a "Tudatos
Ertékesitési Tréningek", a LET pedig a "Leanyvallalati Ertékteremtési Projekt", tehat maris dssze tudjuk
kombinalni a kiilonboz6 terlileteket. Ami jé hir az OTP Bank vonatkozasaban, az az, hogy 2006-ra nem
terveziink nagy aranyu létszamleépitést. EbbGl persze nem kovetkezik az, hogy néminem( korrekcidk nem
valdsulhatnak meg. Célunk, hogy a meglévé kapacitasainkat - igazodva az Uj értékesitési programhoz és a
dinamikus létszammodellhez - folyamatosan Ujra paraméterezziik. Ahhoz, hogy az (j értékesitési rendszer
jél menjen, az értékesitési tréningeket folytatni kell. Egyrészt el kell sajatitani a szabvanyos értékesitési
folyamat megfelel6 fazisait, hogy tényleges sztenderd (izemmddban miikod6é bank legylink. Masrészt az
attit(idoket is meg kell valtoztatni és a kiszolgalastdl el kell mozdulni az tigyfélkzpontd megkozelités felé,
testre szabottan kinek, mit és hogyan lehet eladni. Ezt mondani kdnny(, csinalni annal nehezebb.

Nagyon fontos - elsGsorban kozépvezet6i szinten - a coaching. Azon tul, hogy szakmailag képben kell
lenni, menedzselni is kell tudni azokat a dolgozokat, akik a frontokon harcolnak. Eddig ez a program elég
széles lefedettségben miikodott, nagyon sok kollega vett részt benne, az 5300 potencidlisan érintett
kollegabdl mintegy 28%. Lesz id0, amikor az 5300 kollegabdl 200 vagy 300% vett mar részt ebben a
programban, mert ez gyakorlatilag egy never-ending képzést fog jelenteni azzal, hogy Uj termékek, Uj
szolgaltatasok és Uj tipusu ligyfelek fognak megjelenni.

Ezzel le is zarhatjuk ezt a tajékoztatot. Ha mindez teljestil, akkor a 2006. Uzleti évet lezard kozgylilésen
még fényesebb szamokat, még jobb novekedési indexeket lathatnak majd a részvényesek és a meghivott
kollegak. Ezzel azt gondolom, mar valds reménnyé valt az, hogy az OTP Bank arfolyama egy stabil és
kiszamithatd teljesitménynovekedést maga mogott tudva megmassza a Himalajat. Van egy ilyen
projektiink is, hogy Himalaja. Elég reményteljesnek tlnik, hogy atlépjiik a hatart, a Himalaja legmagasabb
pontjat és akar a 10.000 Ft-ot is meg fogjuk kozeliteni. Hogy mikor, azt nem mondom meg, de el6bb-
utdbb.

Kb&szonom a figyelmet.

Dr. Zsingor Ivan: Megkdszoni Dr. Spéder Zoltan Ur el6adasat. Bar a napirendi pont kapcsan szavazni

nem kell, kérdezi a részvényeseket, hogy az elhangzottakkal kapcsolatban van-e kérdésiik, észrevételiik.
(Nincs.)
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Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti az 1. sz. hatarozati javaslatra leadott szavazas eredményét:

Igen szavazat: 92.649.288
Nem szavazat: 130
Tartozkodas: 90.246

Megallapitja, hogy a Kozgylilés az Igazgatosag jelentését elfogadta.

A Kozqyiilés 1/2006. szamu hatdrozata:

"A Kozgyidlés elfogadia az Igazgatosdgnak a Tarsasag 2005. €vi lzleti tevékenysegéerdl szolo jelentéset,
megadllapitia, hogy a Tarsasag eleget tett a gazdasagi évre meghatarozott lizletpolitikai célkitizéseknek és
a Tarsasag Igazgatosaga dltal jovahagyott éves pénziigyi tervben vallalt eredményt teljesitette.”

Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti a 2. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 92.648.340
Nem szavazat: 376
Tartozkodas: 90.000

Megallapitja, hogy a Kozgyllés a Felligyel6 Bizottsag jelentését elfogadta.

A Kozgyiilés 2/2006. szamu hatdrozata:

"A Kozgydlés elfogadja a Felligyeld Bizottsagnak a 2005. €vi éves banki és konszolidalt beszamolokrol,
valamint az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol szolo jelentéset,”

Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti a 3. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 92.646.740
Nem szavazat: 376
Tartozkodas: 91.600

Megallapitja, hogy a Kozgylilés a konyvvizsgald jelentését elfogadta.

A Kozqgyiilés 3/2006. szamu hatdrozata:

"A Kozgydlés elfogadja a konywvizsgalonak a 2005. évi éves banki és konszolidalt beszamolok
vizsgalatanak eredményérdl szolo jelentéset.”

Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti a 4. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 92.648.516
Nem szavazat: 200
Tartdzkodas: 90.000

Megdllapitja, hogy a Kozgyllés elfogadta az éves beszamolé és a konszolidalt éves beszamold
elfogadasara és az eredményfelosztasra vonatkozo javaslatot.

A Kozgyilés 4/2006. szamu hatdrozata:

LA Kozgyllés a Tarsasag 2005. évi mérlegét 3.597.013 millio forint mérlegfécsszeggel, 138.346 millio
forint adozott eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy az adozott eredmeényt a kbvetkezok szerint osztia fel:
13.835 millio forintot altalénos tartalékra, 55.160 millio forintot osztalekfizetésre kell forditani, a mérleg
szerinti eredmény pedig 69.351 millio forint.

Az osztalek mértéke, a torzsrészvényekre részvényenként 197 Ft, a szavazatelsbbsegi részvényre pedig
1.970,-Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 197%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendo
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osztalek mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak megfelelden kerdil kiszamitdsra és kifizetésre. Az osztalék
kifizetésére 2006. junius 12-td] kertil sor az Alapszabalyban meghatarozott eljardsi rend szerint.

A Kozgyilés a Tarsasag 2005. évi konszoliddlt mérlegét 5.215.902 millio forint mérleg foosszeggel,
158.274 millio forint adozott eredménnyel dllapitia meg. A netto eredmény 158.235 millio forint.”

Dr. Zsingor Ivan: A kévetkez6 napirendi ponthoz kapcsolddd elGterjesztés megtartasara felkéri Tolnay
Tibor urat, a Felligyel6 Bizottsag elnokét.

5. A Tarsasag konyvvizsgalojanak megvalasztasa, a koényvvizsgalatért felelos kijelolt
személy elfogadasa, a dijazas megallapitasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgy(ilés! A Kozgylilés dontése értelmében 2005. évben is a Deloitte
Konyvvizsgald és Tanacsadod Kft. végezte az OTP Bank konyvvizsgalatat. A konyvvizsgald cég az elmdlt év
soran szinvonalas és eredményes munkat végzett. A 2006. évi auditalasi munkalatok elvégzésére kedvezo
ajanlatot tett, a bazishoz képest 2,6 %-os dijemelés figyelembevételével

A hitelintézetekrdl és penzugy| vaIIaIkozasokroI sz6l6 1996. évi CXIL. torvény 66. § (3) bekezdése alapjan
az OTP Bank Rt. 2006. évi nem konszolidalt Eves beszamoldjanak, valamint Konszolidalt Eves
beszamolodjanak konyvvizsgalataval kapcsolatosan a Felligyel6 Bizottsag a kovetkez6t javasolja:
Konyvvizsgdlé tarsasagként a Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft-t, a konyvvizsgald személyére
Nagy Zoltan urat, elharithatatlan akadalyoztatdsa esetén Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna Grnét. A
hitelintézetekre vonatkozd magyar szamviteli szabélyok szerinti 2006. évi Eves beszamoldnak és a
szamviteli térvény elGirasainak megfeleld Konszolidalt Eves beszamolonak a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C.
torvény szerinti konyvvizsgalati dijat 6sszesen 49.500.000Ft + AFA osszegben javaslom elfogadni a
Tisztelt Kozgyulesnek mely sszeghdl az Eves beszamold konyvvizsgalati dija 39.800.000Ft + AFA, a
Konszolidalt Eves beszamold konyvvizsgalati dija 9.700.000Ft + AFA.

Dr. Zsingor Ivan: Megkdszoni Tolnay Tibor Urnak az elGterjesztést. Kérdezi, hogy ezzel kapcsolatban
van-e kérdés, észrevétel. (Nincs.)
Ismerteti a hatarozati javaslat szévegét.

5/2006. szamu hatdrozati javaslat:

" A hitelintézetekrd] €s a péenziigyi véllalkozasokrdl szolo 1996. évi CXIL tv. 66.§ (3) bek. alapjan a
Tarsasag 2006. évi nem konszoliddlt Eves beszamoldjanak, valamint Konszoliddlt Eves beszaémolojanak
kbnyvvizsgalatara a Kozgydlés kénywvizsgalo szervezetként a Deloitte Konywvizsgalo s Tandcsado Kft-t
valasztia meg a 2006. dprilis 30-tol 2007. aprilis 30-ig terjedd idotartamra. A Kozgydilés hozzdjarul a
konyvvizsgalatért felelds személyként Nagy Zoltan, 005027 szamon bejegyzett konyvvizsgalo
kijeloléséhez, Arra az esetre, ha olyan koriilmény kdvetkezik be, amely véglegesen kizarja Nagy Zoltan,
mint kijelolt személy e mindségében valo tevékenyseéget, a kozgylilés hozzdjarul Nagyvaradiné Szépfalvi
Zsuzsanna, 005313 szdmon bejegyzett konywvizsgalo, mint a kénywvizsgalatért felelds személy
kijeloléschez, )

A Kozgydlés a hitelintezetekre vonatkozo magyar szamviteli szabdlyok szerinti 2006. €vi Eves
beszamolonak és a szamviteli torvény eldirasainak megfeleld Konszoliddlt Eves beszamolonak a
szamvitelrd] szolo 2000. évi C. torvény szerinti konyvvizsgadlatért a kdnywvizsgalonak Osszesen
49.500.000Ft + AFA djat dllapit meg, amelybdl az Eves beszamolo kdnyvvizsgalati djja 39.800.000Ft +
AFA, a Konszolidalt Eves beszamolo kénywvizsgalati dija 9.700.000Ft + AFA.”

Kéri a részvényeseket, hogy a hatdrozati javaslatra az 5. sz. szavazdcédula leadasaval adjak meg
szavazatukat.

Szavazas

Dr. Zsingor Ivan: Amig a szavazatszamlalas folyik, felkéri Dr. Csanyi Sandor urat a kdvetkez6 napirendi
ponthoz kapcsolodo elGterjesztés megtartasara.
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6. Igazgatdsagi tagok megvalasztasa

Dr. Csanyi Sandor: Tisztelt Holgyeim és Uraim! A Bank jelenlegi Igazgatdsaganak mandatuma a 2005.
évet lezaro kozgydllésig tartott.

A Bank of New York-kal kotott megallapodasnak megfelelen az Igazgatosag valasztas napirendi pontjarol
45 nappal a kozgy(lést megel6zéen a Bank of New York-ot tajékoztattuk. Sem az elmult 5 évben, sem az
elmdlt 45 napban, illetve az elmdlt 30 napban, amikor a magyar befektetok szamara is kozzétettiik a
kozgylilés napirendi pontjait, nem jott olyan javaslat, amely az elmult 5 évben tevékenyked6 Igazgatdsag
Osszetételének valtoztatasat kezdeményezte volna vagy Uj jeloltet nevezett volna meg. A jeldlés
természetesen most sincs kizarva, a mai kozgy(lésen is jeldini lehet barkit az Igazgatésag tagjanak.

Az Igazgatdsag tagjainak javasolt személyek 1 f6 kivételével jelenleg is tagjai az Igazgatdsagnak. Lenk
Géza Ur tavozna az Igazgatosagbdl a javaslat szerint, 6 jovo év januar 1-jétdl nyugdijba vonul. Helyére
Pintér Sandor urat javasoljuk, aki mar volt az OTP Bank Rt. Igazgatésaganak tagja.

Téjékoztatom Onoket, hogy a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletétdl megkaptuk a jeléltek
megvalasztasahoz szilkséges hozzajarulast, tehat toérvényes akadalya nincs annak, hogy a jeldltek
megvalasztasra keriiljenek. Amennyiben most Uj jelolt neve meril fel, a hozzajarulast utdlag megkérjik,
tehat feltételesen lehet megvalasztani az Uj jeloltet / jelolteket.

A jeloltek ismertetésére felkérem Dr. Zsingor Ivan urat.

Dr. Zsingor Ivan: EInok-vezérigazgatd Ur mar hivatkozott a Felligyelet hatarozatara. Engedjék meg,
hogy a jelolteket a Felligyelet hatarozataban foglalt sorrendnek megfeleléen ismertessem, amely
természetesen nem fontossagi, hanem véletlenszerien kialakult sorrendet jelent.

Dr. Csanyi Sandor Ur kdzgazdasz. 1974-ben a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan lizemgazdasz, 1980-ban a
Budapesti  Kozgazdasagtudomanyi  Egyetemen  kodzgazdasz diplomat szerzett. 1974-t6l a
Pénzligyminisztérium Beveteli FOigazgatosagan, illetve a Pénziigyminisztérium Titkarsagan dolgozott.
1983-1986-ig osztalyvezet6 volt a MezGgazdasagi és Elelmiszeripari Minisztériumban. 1983-ban egyetemi
doktori cimet szerzett. 1986-1989-ig a Magyar Hitelbank Rt. fGosztalyvezetGje, 1989 és 1992 kozétt a
Kereskedelmi Bank Rt. vezérigazgato-helyettese volt. 1992-t6l az OTP Bank Rt. elnok-vezérigazgatdja.

Dr. Spéder Zoltdn Ur kozgazdasz, a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Pénziigy szakan
diplomazott 1987-ben, egyetemi doktori cimet 1990-ben szerzett. 1987-t6l 1996-ig a Pénziigykutatd Rt.
alkalmazottja, 1991-92 kozétt a pénziigyminiszter tanacsaddja. 1991. 6ta az OTP Bank Rt.
Igazgatdsaganak tagja, 1995-t6l alelntk. 1996 januarjatol a Bank vezérigazgatd-helyettese.

Dr. Pongracz Antal Ur szintén kozgazdasz, kilonb6z6 beosztasokban dolgozott tobb cég els6é szamu
vezetOjeként. 1988-1990-ig az OTP Bank Rt. elsG vezérigazgato-helyetteseként dolgozott. 2001-tdl az
OTP Bank Rt. Torzskari Divizidjanak vezet6je, vezérigazgato-helyettes. 2002. éta az OTP Bank Rt.
Igazgatdsaganak tagja.

Dr. Pintér Sandor Ur a Rendértiszti FGiskolan, majd az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Jogi Karan
diplomdzott. A Belligyminisztérium allomanyaban toltétt be kilonbdz6 pozicidkat, majd 1996.
decemberében orszagos renddr-fékapitanyként vonult nyugdijba. 1998-2002-ig a Magyar Koztarsasag
belligyminisztere volt. Korabban mar tevékenykedett az OTP Bank Igazgatdsagaban. 2003-tdl tagja a
Bank Felligyel6 Bizottsaganak. Pintér Sandor Ur a mai nappal a felligyel6 bizottsagi tagsagardl lemondott,
tehat Igazgatdsagi tagsaganak akadalya nincsen.

Lantos Csaba Ur kézgazdasz-szociolégus. A pénziigyi szféraban dolgozott vezetd beosztasokban. 2000.
szeptember 2-atdl vezérigazgatd-helyettesként az OTP Bank Rt. Lakossagi Divizidjat vezeti. Tagja a BET
TOzsdetanacsanak, 1993-t6l a KELER igazgatétanacsanak elndke. 2001. 6ta tagja az OTP Bank
Igazgatdsaganak.

Dr. Kocsis Istvan Ur gépészmérndkkent végzett a Budapesti Mliszaki Egyetemen, ugyanitt szerzett doktori
cimet. 1993-1996-ig az AV Rt-nél, majd az APV Rt-nél ligyvezet6 igazgato, illetve vezérigazgatd-helyettes.
Vezérigazgatdja volt a Paksi Atomerémliinek, jelenleg a Magyar Villamos M(ivek Rt. vezérigazgatdja. 1997.
Ota tagja az OTP Bank Igazgatdsaganak.

Dr. Bird Tibor Ur kdzgazdaszként végzett a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen. 1982. 6ta a
Pénzligyi és Szamviteli FGiskolan fGiskolai tanar, jelenleg a Budapesti Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és
Szamviteli Karan tanszékvezet6. A Magyar Konyvvizsgaléi Kamara Budapesti Elnokségének tagja. 1992.
oOta tagja az OTP Bank Rt. Igazgatdsaganak.

Baumstark Mihaly ur izemgazdasagi lizemmérndki, majd agrarkdzgazdasz diplomat szerzett. 1970-t6l a
Pilishegyi Allami AG. osztalyvezetje, 1978-t0l a Mezbgazdasagi és Elelmezesiigyi Minisztérium
osztalyvezet6 helyettese volt. 1989-t6l a Balatonnagybereki AG. vezet6je volt. 1995-1999-ig az OTP Bank
Rt. Felligyel6 Bizottsaganak, 1999. aprilis 29-t6l az OTP Bank Rt. Igazgatdsaganak a tagja.
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Braun Péter Ur villamosmérndki diplomat szerzett a Budapesti Mliszaki Egyetemen. 1954 és 1989 kozott a
Villamosenergiai Kutatéintézet munkatarsa, 1989-1993-ig a Kereskedelmi Bank Rt. ligyvezetd igazgatdija
volt. A GIRO Rt. Igazgatdsaganak tagja. 1993-tdl nyugdijba vonuldsaig az OTP Bank Rt. vezérigazgato-
helyettese volt, 1997. éta az OTP Bank Igazgatdsaganak tagja.

Dr. Utassy Laszl6 Ur az ELTE Jogi Karan szerzett diplomat, majd a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen szakkdzgazdasz masoddiplomat. Kiilonb6z6 biztositdknal dolgozott vezet6 pozicidkban, majd
1996-t6l az OTP Garancia Biztositd Rt. vezérigazgatdja, majd elnok-vezérigazgatdja. 2001. marciustdl a
MABISZ elntke. Az OTP Bank Igazgatésaganak 2001. aprilisa 6ta tagja.

Dr. Voros Jozsef Ur 1974-ben szerzett diplomat a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetemen. 1984-ben
kandidatusi, 1993-ban a kézgazdasagtudomanyok doktora cimet szerzett az MTA-n. 1993-ban elvégezte a
Harvard felsG vezet6i programjat, 1994-t6l a Pécsi Tudomanyegyetem professzora, 2004-t6l altalanos
rektor-helyettes. Az OTP Bank Rt. Igazgatdsaganak 1992. éta tagja.

Szeretném jelezni, hogy a hatalyos jogszabalyi rendelkezések és ennek alapjan az OTP Bank Alapszabalya
szerint a szavazatels6bbségi részveny tulajdonosat megilleti egy igazgatésagi tag jelblésenek joga.
Szeretném felkérni az APV Rt. képvisel6jét, hogy nevezze meg a szavazatels6bbségi részvény
tulajdonosanak jeloltjét.

Sziics Anita: Az APV Rt. képviseletében Dr. Kocsis Istvan urat javasolom igazgatdsagi tagnak.

Dr. Zsingor Ivan: Kérdezi a részvényeseket, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik a jeloltekkel
kapcsolatban. (Nincs.) Ismerteti a hatarozati javaslatokat.

6/1/2006. szamu hatdrozati javasiat:

"A Kozgyilés Dr. Csanyi Sandor urat a Tarsasag 2010. tzleti évét lezaro kozgylilésének idépontidig, de
legfeljebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia."

Dr. Zsingor Ivan: Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 6. sz. szavazdcédulan adjak le
szavazatukat.

Szavazas

6/2/2006. szamu hatdrozati javaslat:

"A Kozgydlés Dr. Spéder Zoltan urat a Tarsasdag 2010. lizleti éVet lezard kézgydlilésének idépontidig, de
legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Zsingor Ivan: Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 7. sz. szavazdécédulan adjak le
szavazatukat.

Szavazas

6/3/2006. szamu hatdrozati javaslat:

"A Kozgyilés Dr. Pongrdcz Antal urat a Tarsasag 2010. (zleti éveét lezaro kozgyidlésének idopontidig, de
legfeljebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia."

Dr. Zsingor Ivan: Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 8. sz. szavazdcédulan adjak le
szavazatukat.

Szavazas

6/4/2006. szamu hatdrozati javaslat:

"A Kézgydlés Dr. Pintér Sandor urat a Tarsasag 2010. (zleti évét lezaro kézgydlésének idépontidig, de
legfeljebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "
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Dr. Zsingor Ivan: Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 9. sz. szavazdécédulan adjak le
szavazatukat.

Szavazas

6/5/2006. szamu hatdrozati javasiat:

"A Kozgydlés Lantos Csaba urat a Tarsasag 2010, lizleti évét lezaro kozgydlésének idopontiaig, de
legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Zsingor Ivan: Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 10. sz. szavazocédulan adjak le
szavazatukat.

Szavazas

6/6/2006. szamu hatdrozati javasiat:

"A Kozgydlés Dr. Kocsis Istvan urat a Tarsasag 2010. lzleti évet lezaro kozgyilésének iddpontidlg, de
legfeliebb 2011. dprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Zsingor Ivan: Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 11. sz. szavazécédulan adjak le
szavazatukat.

Szavazas

6/7/2006. szamu hatdrozati javasiat:

"A Kozgydlés Dr. Biro Tibor urat a Tarsasdg 2010. izleti évét lezaro kozgydlésének iddpontidig, de
legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Zsingor Ivan: Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 12. sz. szavazocédulan adjak le
szavazatukat.

Szavazas

6/8/2006. szamu hatdrozati javasiat:

"A Kozgyllés Baumstark Mihaly urat a Tarsasag 2010. lzleti évét lezaro kézgydlilésének idépontidig, de
legfeliebb 2011. dprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Zsingor Ivan: Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 13. sz. szavazécédulan adjak le
szavazatukat.

Szavazas

6/9/2006. szamu hatdrozati javasiat:

"A Kozgyilés Braun Péter urat a Tarsasag 2010. izleti évét lezdro kozgyilésének iddpontidig, de
legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Zsingor Ivan: Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 14. sz. szavazocédulan adjak le
szavazatukat.

Szavazas

6/10/2006. szamu hatdrozati javaslat:

"A Kozgydlés Dr. Utassy Laszlo urat a Tarsasag 2010. lzleti éVet lezaro kozgydlésének idépontidig, de
legfeliebb 2011. dprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "
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Dr. Zsingor Ivan: Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 15. sz. szavazécédulan adjak le
szavazatukat.

Szavazas

6/11/2006. szamu hatarozati javaslat:

"A Kozgydilés Dr. Vores Jozsef urat a Tarsasdg 2010. lzleti évét lezaro kozgydlesének idopontidig, de
legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Zsingor Ivan: Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 16. sz. szavazocédulan adjak le
szavazatukat.

Szavazas

Dr. Zsingor Ivan: Amig a szavazatszamlalas folyik, felkéri Dr. Spéder Zoltan urat a kdvetkez6 napirendi
ponthoz kapcsolddd elbterjesztés megtartasara.

7. Az Igazgatosag és a Feliigyel0 Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa

Dr. Spéder Zoltan: Az Igazgatdsag dijazasra vonatkozd javaslata a Felligyel6 Bizottsag egyetértésével a
kovetkezd. Figyelembe véve azt, hogy nagyjabdl hogy néznek ki a piaci viszonyok a hasonld méret(i és
tokepiacon jegyzett, bar ilyen j6 teljesitményt el nem ér6 cégeknél, illetve figyelembe véve azt, hogy a
Bank munkavallal6i esetében 6%-0s bérfejlesztést kivan megvaldsitani a menedzsment (aminek jo része
mar végrehajtasra is keriilt), hasonld6 mérték{ tiszteletdij emelést javasolunk a Kozgy(lésnek, ami az
5.000,-Ft-ra tortén6 kerekitési szabalyokat is figyelembe veszi. 2006. majus 1-jétél a kovetkezd
tiszteletdijakat javasoljuk megallapitani: az Igazgatésag elnoke és alelndke havi 610.000,-Ft, az
Igazgatdsag tagjai havi 530.000,-Ft dijazasban részesiilnének; a Felligyel6 Bizottsag elndke és alelndke
havi 440.000,-Ft, a Felligyel6 Bizottsag tagjai havi 355.000,-Ft dijazasban részestilnének.

Kdszdndm a figyelmet.

Dr. Zsingor Ivan: Kérdezi, hogy van-e észrevétel, kérdés, inditvany az elhangzott javaslattal
kapcsolatban. (Nincs.) Ismerteti a hatarozati javaslatot:

7/2006. szamu hatdrozati javaslat:

"A Kozgylilés az Igazgatosag €s a Feligyeld Bizottsag tagjainak havi tiszteletdijat 2006. majus 1-jétdl a
kovetkezok szerint dllapitia meg.: az Igazgatosag eindke, illetve aleindke 610.000,- Ft, az igazgatosagi tag
530.000,-Ft a Feliigyeld Bizottsdg eindke, illetve aleincke 440.000,-Ft a feligyeld bizottsagi tag
355.000,-Ft djjazdsban részestilnek. "

Kéri a részvényeseket, hogy a hatdrozati javaslatra a 17. sz. szavazocédulan adjak meg szavazatukat.
Szavazas

Dr. Zsingor Ivan: Amig a szavazatszamlalas folyik, felkéri Dr. Spéder Zoltan urat a kévetkezé napirendi
ponthoz kapcsolodo elGterjesztés ismertetésére.

8. A 2006-2010. évekre vonatkozo vezetoi érdekeltségi rendszer

Dr. Spéder Zoltan: Tisztelt Kbzgy(ilés! Tisztelt Holgyeim és Uraim! Kedves Kollegak! Minden évben van
egy Uj Gtéves stratégiai programunk, ez a gordil6 tervezés manifesztuma. Nincs minden évben Uj vezetdi
opcids programunk, viszont a tavaly elGterjesztett és 5 évre sz0ld vezetGi opcids programot javasoljuk
maodositani és egy jelentés mértékben meguljult vezetGi érdekeltségi rendszer részeként miikodo opcids
programot terjesztlink el6 a Kézgylilés szamara jovahagyasra.

Ugy gondoljuk, hogy a 2000-2004. év kozott miikodott és az el6z6 5 évet részben megismétlé opcids
program alapjaiban sikeres volt, hiszen képes volt arra, hogy Osszehangolja a részvényesek és a
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menedzsment, illetve a dolgozdk érdekeit és részben ennek nyoman egy olyan 6sztonzési rendszer jott
létre, ami kimagaslé teljesitményt tudott kihozni az OTP Bankcsoportbdl.
Az elmuilt évben elGterjesztettiink egy Ujabb programot, ami részben figyelembe vette azt, hogy
Magyarorszag csatlakozott az Eurdpai Unidhoz és figyelembe vette azt, hogy elindult a konvergencia,
ugyanakkor Uj szabalyozasi koriilmények kozé kerdiltiink (beleértve ebbe természetesen az IFRS 2-t is) és
ezért Ujra kellett paraméterezni a programot. Az elmult 1 év tapasztalata azt mutatja, hogy bar j6 néhany
elemét tekintve ez a program hasznos és eredményes volt, sziikségesnek tiinik a program megujitasa.
Ugy gondoljuk, hogy a vezet6i opcids program tovabbra is fontos eszkdz a menedzsment és részvényesi
érdekek Gsszehangolasaban. A hatékony programnak két alapvetd és fontos jellemz6je van. Egyrészt
akkor biztositson versenyképes jovedelmet a menedzsment tagjainak, ha a cég sikeresen miikodik,
masrészt pedig a menedzsment jovedelme - figyelembe véve az 6sszes tobbi jovedelemelemet is - relative
alacsony és kiszamithatd koltségterhet jelentsen a Bank szamara. Ezeket a fundamentumokat figyelembe
véve készitettiink egy alternativ elGterjesztést.
ElGszor is az a kritériumrendszer, aminek az elfogadasa az opcids program értékelési alapjat jelenti, (j
modszertani  alapokra keriilne, hiszen korabban az MSZSZ konszolidalt szamok képezték a
teljesitményértékelés alapjat. Figyelembe véve azt, hogy egyfeldl mik a befektetdi igények, masfeldl azt,
hogy a teljes csoport atallt mind a tervezés, mind a beszamolds szempontjabol az IFRS logikara,
felkésziltink arra, hogy a kovetelményeket IFRS alapon hatdarozzuk meg és értékeljik; ennek
megfelelen fogalmaztuk meg a javaslatunkat.
A vezet6i opcids program feltételei azon tul, hogy IFRS alapon kévetnénk nyomon a teljesitményeket, a
korabbinal szigorubb teljesitményhatarokat tartalmaznak, melyek a tovabbiakban sem valtoznak:
Az addzott eredmény novekedése érje el az adott évi inflacid mértékének kétszeresét, vagy a 10%-ot (a
kett6 koziil a magasabb értéket).
- Az atlagos eszkdzardnyos megtériilési mutatd az adott év december 31-én legalabb 2,1%-o0s értéket
mutasson.
- Az atlagos sajat t6ke aranyos megtériilési mutatd realértéken szamolva legalabb 20 % legyen.
A vezetGi opcids program gyakorlasanak feltétele az OTP Bankcsoport konszolidalt teljesitménymutatdira
az el6bb emlitett nemzetkozi szamviteli szabvanyok szerint megfogalmazott harom célkitlizésbdl legalabb
kett6 teljeslilése az értékelt gazdasagi év tekintetében.

Valtozatlan szabalyok a kovetkezok:

- Egyrészt valtozatlan a jogosultsag mértékének a megallapitasa. Az Igazgatdsag és Felligyel6 Bizottsag
Bankkal, leanyvallalatdval munkaviszonyban nem all6 tagjai esetében a jogosultsag a Bank altalanos
célkit(izéseinek teljesitésétdl fligg. A Program gyakorlasa esetén ez a személyi kér a részvények
maximalis mennyiségére lesz jogosult.

A Bank elnok-vezérigazgatojanak jogosultsagat és a juttatdas mértékét egyéni kiértékelés alapjan az
Igazgatdsag hatarozza meg.

A banki alkalmazott vezetk esetében a Programban vald részvételr6l, a részvételi jogosultsag
megszerzésérdl, illetve megsz(inésérdl az elntk-vezérigazgatd dont.

A leanyvallalatok vezetGi esetében a juttatds mértékének megallapitasa az elnok-vezérigazgatd
hataskore. A tarsasag tevékenységének értékelése a gazdasagi év teljesitménye, a célkit(izéseknek
valé megfelelés, valamint a Bankcsoport szint(i eredményhez valé hozzdjaruldas mértékének
figyelembevételével torténik.

- Az opcids programban vald részvételi jogosultsag az értékelt gazdasagi év folyaman legalabb 6 havi
idétartamot eléro és az értékelt gazdasagi év utolsd napjan fennalld vezeto testiileti tagsaghoz, illetve
munkaviszonyhoz kapcsolédik. Ett6l érvényesen a testiileti tagok esetében a Bank Igazgatdsaga, a
banki alkalmazott vezetOk, valamint a leanyvallalatok vezetdi esetében az elnok-vezérigazgatd
kivételes teljesitmény esetén térhet el.

- Szintén valtozatlan szabaly, hogy az értékelt év vonatkozasaban az opcids id6szak a jogosultsag
mértékének megallapitasardl sz6l6 személy szerinti értesité levélben megjeldlt idépontban nyilik meg,
amely azonban nem lehet késébb, mint az adott év majus 31.

A javasolt modositasok a kovetkezok:

- A 2006. évi teljesitmény értékelésétdl (tehat a 2006-os Uzleti évtdl érvényes, a 2005-0s Uzleti évre
nem érvényes) az opciok kotési arfolyama a jogosultsag mértékének megallapitasa havaban - aprilis
30. és majus 30. kozott - a Budapesti Ertékt6zsdén rogzitett napi kozéparfolyamok atlaga minusz
1.000 Ft. Ha a lehivasi id8pontra a részvényarfolyam 3.000 Ft-nal nagyobb mértékben emelkedik,
akkor a lehivasi arfolyam a piaci arfolyam emelkedésenek 3.000 Ft-ot meghaladé mertékével nd. Igy
az opcidbol szarmazo maximalis nyereség részvényenként 3.000 Ft. Ertelemszer(ien ha valaki tovabb

tartja a részvényt és emelkedik az arfolyam, akkor ez a nyereség is tovabb néhet.
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- A masodik Iényeges valtozas, hogy az odaitélést kovetd naptdl, azaz junius 1-jétdl (értelemszeriien
minden odaitéléskori évre vonatkozik) az opciés mennyiség 55%-a lehivhatd; majd félévente, azaz
december 1-jét6l, majd a kovetkezG év junius 1-jétél és december 1-jét6l az odaitélt mennyiség
tovabbi 15-15-15%-a lehivhato. A lehivasi idGszak az odaitélést kdvetd év végén zarul.

- Atmeneti szabaly (ami szintén moddosulds a korabbiakhoz képest), hogy a 2005. évi teljesitmények
értékelésére, a gyakorolhato vételi jogra, a kapcsolddd egyéb jogokra és kotelezettségekre a 2005-
2009. évekre a tavalyi kozgy(llésen meghatarozott program szabalyait kell alkalmazni azzal, hogy a
megvasarlasra keril6 részvényeket elidegenitési tilalom a tovabbiakban nem terheli. Talan emlékeznek
ra, hogy a stock 70%-ara 1 éves elidegenitési tilalmat hatarozott meg a korabbi program.

Az opciés program résztvevlinek kivalasztdsa a bankcsoporti értékteremtéshez valé hozzdjarulds, a

vezetett szervezet funkcidja és a vezetGi szint, valamint az egyéni teljesitmények alapjan torténik.

2006. évt6l a vezetdi részvényopcids programban résztvevo 64 nevesitett menedzser jogosultsaga a

feltételeknek vald megfelelés esetén a Program teljes futamidejére szdl. Az adott évi teljesitménye alapjan

tovabbi 11 alkalomszer(ien kivalasztott vezet6 vagy alkalmazott vehet még részt a programban.

A vezetGi opcids program keretében egy évben odaitélt opcidok darabszama Osszességében nem

haladhatja meg a 3 millié darabot.

Amennyiben jogszabalyi, szervezeti valtozas, jogosultsagvesztés, jogosultsagszerzés vagy egyéb ok

indokoltta teszi, elnok-vezérigazgatdi hataskérben a résztvevok személye, az egyes kategdridkban

meghatarozott maximalisan érintett Iétszam, illetve az egyéb vezetdk, alkalmazottak létszama elnok-

vezérigazgatdi hataskorben valtozhat azzal, hogy az 6sszes résztvevd szama nem haladhatja meg a 75

fot, az Osszes részvény darabszam évente nem haladhatja meg a 3 millid darabot, és az egyes

kategdriakon beliil az egy fének maximalisan adhatd darabszamot be kell tartani.

A kategorianként érintettek szama és a maximalisan adhatd részvényopciok részvény darabszamban

mérve:

- elndk-vezérigazgatd: értelemszeriien 1 f6, az adhaté maximalis részvénymennyiség 250.000 db/év,

- alelnok, vezérigazgatd-helyettes: 1 f6, az adhaté maximalis részvénymennyiség 200.000 db/év,

- divizio vezetdk: az érintettek szama 5 6, a fejenként adhatd maximalis részvénymennyiség 140.000
db/év,

- az Igazgatésag kiils6 tagjai: az érintettek szama 7 f6, a fejenként adhaté maximalis
részvénymennyiség 20.000 db/év,

- FB elntke és alelntke: az érintettek szama 2 f0, a fejenként adhatdé maximalis részvénymennyiség
20.000 db/év,

- FB tagok az érintettek szama 3 f6, a fejenként adhaté maximalis részvénymennyiség 10.000 db/év,

- Ugyvezet6 igazgatok: az érintettek szama 15 f6, a fejenként adhaté maximalis részvénymennyiség
30.000-45.000 db/év, azzal, hogy lesznek akik 30.000 maximalis darabszamu jogosultsaggal
rendelkeznek, mig masok 45.000 darabszamu jogosultsaggal rendelkezhetnek,

- igazgatdk, ligyvezetd igazgatd-helyettesek: az érintettek szama 11 f6, a fejenként adhatéd maximalis
részvénymennyiség 25.000 db/év,

- halézati profitcentrum vezet6k: az érintettek szama 8 f6, a fejenként adhatdé maximalis
részvénymennyiség 45.000 db/év,

- belfoldi és kilfoldi lednyvallalati vezetOk: az érintettek szama 11 f6, a fejenként évente adhato
maximalis részvénymennyiség 20.000 és 30.000 db kozotti sdvban mozog,

- egyéb vezetOk, alkalmazottak - ahol a legkevésbé sem a beosztashoz kapcsoldodik az adhatd
részvénydarabszam, illetve a résztvevok kore - az érintettek szama 11 f6, a fejenként adhatd
maximalis részvénymennyiség 15.000 db/év.

Az érintettek szama igy 75 f6, a maximalisan adhatd részvényopciok szama 3 millié db.

Az FB elnGke, alelntke és az FB tagok esetében becsillagoztuk a slide-on a sorokat, tekintettel arra, hogy

az Uj Gt. eldirdsai szerint 2006. az utolsd év, amikor teljesitményértékelés alapjan, illetve a Bank

Osszteljesitményének értékelése alapjan adhatd opcid ezen testiileti tagoknak. Ennek a részleteit nem

ismertetem, a Gt. szabalyaibdl ismert.

Ez az elGterjesztésiink lényege. Néhany korabbi elemet megtartva lényegi pontokon eszkozoltiink

valtoztatast, egyrészt szorosabba kivanjuk tenni az arfolyam alakulds és a Bank teljesitménye, illetve a

menedzsment hozzdjaruldasa kozotti Osszefiiggést, masrészt a 3.000 Ft/részvény maximalis opcidbdl

szarmazo nyereséggel limitalni kivanjuk azt a nyereséget, amit az opcid lehivasabdl érvényesiteni lehet.

Ezzel kalkulalhatova és kiszamithatova lehet tenni a Program egészére évrol-évre azt a koltséget, amit

IFRS alapon kalkulalni kell és ilyen értelemben ez az el6z6 programhoz képest koltségtakarékosnak is

szamit, hiszen az IFRS 2 logika szerint itt megtakaritast fogunk elérni az eddig érvényben levd

programhoz képest, ha és amennyiben az inditvanyunkat a Kozgy(ilés elfogadja.

Tovabbi szempont volt még az, hogy a korabbiakkal szemben valamelyest erGteljesebb differencialas

valosuljon meg, illetve annak az elvnek a kimondasa, hogy Onmagaban egyes beosztasokhoz
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kapcsoléddan automatikusan vagy relative a teljesitményhez képest kevésbé kotéd6en nem jar részvény.
Alapelv volt az, hogy a terilet sllya, fontossaga, illetve az egyének teljesitménye és az adhatd/adott
részvények kozott szorosabb Gsszefiiggés legyen a korabbiakhoz képest.

Kdszdnom a figyelmet.

Dr. Zsingor Ivan: MegkOszoni Dr. Spéder Zoltan ur elGterjesztését. Kérdezi, hogy van-e az
elhangzottakkal kapcsolatban kérdés, észrevétel, inditvany. (Nincs.) Ismerteti a hatarozati javaslat
szovegét.

8/2006. szamu hatdrozati javaslat.:

LA Kozgyllés az eloterjesztésben foglaltak szerint jovéhagyja a vezetoi érdekeltségi rendszer részekent a
2006-2010. évekre vonatkozo opcios részvényvasariasi programot, s egyidejiileg felhatalmazza a Tarsasag
Igazgatosagat, hogy a kozgylilési jegyzokonyv mellékleteként csatolt jovahagyott elbterjesztés keretei
kozott megéllapitsa a program részletes szabalyait,”

Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 18. sz. szavazdcédulaval szavazzanak.
Szavazas

Dr. Zsingor Ivan: Amig a szavazatszamlalas folyik, ismerteti a konyvvizsgald megvalasztasara és a
dijazasra vonatkozd 5. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 92.218.846
Nem szavazat: 1.256
Tartozkodas: 517.014

Megallapitja, hogy a Kozgylilés a konyvvizsgalét az elbterjesztés szerint megvalasztotta.

A Kézagydlés 5/2006. szamu hatdrozata.

" A hitelintézetekrd] €s a péenziigyi véllalkozasokrol szolo 1996. e€vi CXIL tv. 66.§ (3) bek. alapjan a
Tarsasag 2006, €vi nem konszolidalt Eves beszamoldjanak, valamint Konszolidalt Fves beszamoldjanak
konywvizsgadlatara a Kozgydlés konywizsgalo szervezetként a Deloitte Konywvizsgalo és Tanacsado Kft-t
valasztia meg a 2006. aprilis 30-tol 2007. aprilis 30-ig terjedd iddtartamra. A Kozgydilés hozzdjarul a
konywvizsgalatért felelos személyként Nagy Zoltan, 005027 szémon bejegyzett kbnywvizsgalo
kijeloléschez. Arra az esetre, ha olyan koriilmény kovetkezik be, amely véglegesen kizdrja Nagy Zoltan,
mint kijelolt személy e mindségében valo tevékenységet, a kozgydlés hozzdjarul Nagyvarading Szépfalvi
Zsuzsanna, 005313 szdmon bejegyzett konywvizsgald, mint a kénywvizsgalatért felelds személy
kijeloléséhez. )

A Kozgylilés a hitelintézetekre vonatkozo magyar szamviteli szabalyok szerinti 2006. €évi Eves
beszamolonak és a szamviteli torvény eldirdsainak megfelelé Konszoliddlt Eves beszamolonak a
szamvitelrd] szolo 2000. evi C. torvény szerinti konyvvizsgalatért a konywvizsgalonak Osszesen
49.500.000Ft + AFA dijat dllapit meg, amelybd| az Eves beszamold konyvvizsgalati dija 39.800.000Ft +
AFA, a Konszolidalt Eves beszémolo konywizsgdlati djja 9.700.000Ft + AFA.”

9. Az Alapszabaly 1.1,, 5.16., 8.32., 13.7., 13.8. és 16. pontjainak modositasa

Dr. Zsingor Ivan: Az Alapszabaly modositas indoka a kdvetkez6:

Az elsd javaslat - amely az Alapszabaly 1.1. pontjat érinti - jogszabdlyi kotelezettség. A gazdasagi
tarsasagokrdl szolo torvény elGirja, hogy a részvénytarsasagoknak cégnevilkben is meg kell jeldlnitik
miik6dési formajukat, ez az OTP Bank esetében a nyilvanos mikddési forma. A modositasi javaslat arra
iranyul, hogy az OTP Bank a cégnevében ezt megjelenitse.

A 2. pont alatt lathaté moddositasi javaslat egy korrekcids javaslat, ugyanis a 2004. évi Alapszabaly
modositas soran egyszer(sitésre kerlilt a részvénykonyvi bejegyzés eljarasa, azaltal, hogy nem kell
nyilatkozni a jogi személyek esetében a benniik 25%-0s részesedéssel rendelkez6 tulajdonosrdl, viszont
benne maradt az Alapszabalyban egy olyan kotelezettség, hogy a nyilatkozatban torténd valtozasokat be
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kell jelenteni. Ellentmondas alakult ki, a javaslat azt célozza, hogy ezt a kotelezettséget is kiemeljik az
Alapszabalybol.

A kovetkez6 modositasi javaslat az Alapszabaly 8.32. pontjara vonatkozik, amely a kézgylilés kizardlagos
hataskorébe tartozd kérdéseket tartalmazza. Itt négy mddositas torténne, egyrészt az Alapszabalyban
jelenleg a 8.32. pont egyes alpontjait csak francia bekezdések jeldlik, amely a visszahivatkozasok miatt
hibaforras. Ez oly médon keriilne korrekcidra, hogy arab szamokkal jeléinénk az egyes bekezdéseket, igy
sokkal vilagosabb és kevesebb hibalehetOséget rejt a kereszthivatkozas. A 8.32. pont 7. alpontja - amely
az Igazgatdésdg és a Felligyeld Bizottsag tagjainak visszahivasara vonatkozik - kiegésziiine egy Uj
rendelkezéssel, amelynek a kévetkezd az indoka: mint Ondk is tudjak, a tkepiaci torvény egy szigord,
atlathato eljarasmddot ir le arra az esetre, ha valaki meghatarozd részesedést kivan szerezni egy
részvénytarsasagban. Ez a transzparens vételi mod a nyilvanos vételi ajanlattételi kotelezettség. Ez
biztositja azt, hogy az eljaras a részvényesek szamara atlathatd legyen, s a meglevd részvényesek ezen
eljaras keretében donthessenek arrdl, hogy milyen moddon kivanjdk a részvénytulajdonukat a
tovabbiakban kezelni. Tehat egy lehetGséget biztosit a meglevo részvényeseknek az érdekeik megfeleld
védelmére. Ez a javaslat arra iranyul, hogy ha valaki nem ezen nyilvanos médon, hanem olyan mddon
probalna befolyast szerezni a Tarsasagban, hogy a Tarsasag Igazgatdosaganak oOsszetételét probalna
megvaltoztatni, ezt a lehet6séget korlatoznad olyan mddon, hogy ezt 1 év alatt nem lehet a teljes
Igazgatdsag tekintetében megtenni 1 kozgylilésen, hanem csak az Igazgatdsag 1/3-at lehetne egy
egyéves idGszak alatt visszahivni. Ezen a mddon lehet csokkenteni annak a lehetGségét, hogy valaki nem
a nyilvanos modon, hanem némileg bujtatva prébaljon a Tarsasag felett iranyitast szerezni.

A 8.32. pont 13. alpontjaban az OTP Bank altal kibocsatott részvényekre keriilne hivatkozas. Ez felel meg
a Gt-nek teljes egészében, amennyiben a Tarsasag nyomdai Uton bocsatana ki esetleg részvényeket,
akkor a dematerializalt részvénnyé alakitds a kozgyllés hataskorébe tartozik. Tehat nem barmely
értékpapirnal, hanem csak a részvények esetében.

A 12. és 14. pontban is van mddositas, amely szintén korrekcids tétel. A 2004. évi Alapszabaly modositas
kapcsan sajnos torlésre keriilt egy olyan kizardlagos kozgydlési hataskor, amely a jogszabaly folytan ott
kell, hogy legyen, mégpedig olyan modon, hogy ehhez a dontéshez a szavazatels6bbségi jog tulajdonosat
képviseld részvényesnek a jovahagyasa szikséges. Ez sajnos torlésre keriilt, pedig a szandék az volt,
hogy ez a szakasz csak akkor ker(iljoén torlésre, ha a szavazatels6bbségi részvény intézménye megsz(inik.
Oly médon korrigalnank, hogy visszakeriilne ez a rendelkezés ebbe az Alapszabalyi pontba, azzal, hogy
természetesen torlésre is kerilne régtén, ha az Orszaggylilés elfogadja azt a tobb éve meglévo
torvényjavaslatot, amely megsziintetné a szavazatelsobbségi részvényt.

A kovetkez6 modositasi javaslat az osztalékfizetéssel kapcsolatos. Ez egy olyan el6iras, amely a Budapesti
Ertékt6zsde Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyzataban foglaltaknak tenné konformma az
Alapszabalyunkat, ugyanis ez rendezi azt az esetkort, amikor a Tarsasdg a sajat részvényekre juté
osztalékot a tobbi részvényes szamara részvényaranyosan kiosztja. A BET Szabalyzata el6irja, hogy
ilyenkor milyen szabalyokat kell betartani és kotelezdvé teszi, hogy a Tarsasag ezt épitse be az
Alapszabalyaba.

Az utolsé javaslat az Alapszabaly 16. pontjat érinti, ez a pont rendelkezik a Tarsasag kozzétételi helyeirdl.
A tOkepiaci torvény legutdbbi modositasa lehetové teszi 2007. januar 1-jétol, hogy a nyilvanosan miikédé
tarsasag a rendes, illetve rendkiviili tajékoztatas korébe esd informacidit elektronikus csatornakon tegye
meg. Jelenleg az OTP Bank a Magyar Tdkepiac c. lapban, illetve a BET honlapjan teszi kozzé ezeket a
tajékoztatasokat. Elvén a jogszabaly adta lehet6séggel, a jovdben, amennyiben a Kézgy(ilés elfogadja ezt
a modositast, a BET honlapjan és az OTP Bank sajat honlapjan tennénk kdzzé ezeket a rendes, illetve
rendkiviili tajékoztatas korébe esd informaciokat.

Kérem, hogy amennyiben az Alapszabaly mddositasara iranyuld javaslatokkal kapcsolatban észrevételiik,
kérdésuk, inditvanyuk van, azt tegyék meg. (Nincs.)

Ismertetem a hatarozati javaslat szévegét.

9/2006. sz. hatdrozati javaslat:

LA Kozgyllés elfogadja a Tarsasdg Alapszabalyanak modositasat az elbterjesztésnek megfelelden, a
kozgylilés jegyzokonyvének melléklete szerint azzal, hogy a 4./ sorszam alatt elbterjesztett modositas
csak azzal a feltétellel hatalyosul, ha a szavazatelsobbseégi részvény intézmeényének atalakitasarol szolo
torvény hatalyba Iép.”

Kérem, hogy a hatarozati javaslatra a 19. sz. szavazocédulaval szavazzanak.

Szavazas
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Dr. Zsingor Ivan: Amig folyik a szavazatok szamlalasa, felkéri Dr. Spéder Zoltan urat a kovetkezd
napirendi ponthoz kapcsolddéd el6terjesztés megtételére.

10. Az Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére

Dr. Spéder Zoltan: Tisztelt Kézgy(ilés! A tarsasagi térvény szerint a kozgyllés kizardlagos hataskorébe
tartozik az Igazgatdsag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére.

Ez egy hagyomanyos napirendi pont és az indoklas is hagyomanyos. Mint ahogy tavaly és tavalyel6tt,
tovabbra is hasonld érvekkel szeretnénk kérni a felhatalmazast a részvényvasarlas lehetGségére.
Egyrészt azt gondoljuk, hogy a Vvélhet6leg elfogadott vezetGi érdekeltségi rendszer
részvénysziikségletének biztositasa, ha figyelembe vesszilk a maximalis 1 éves penzumot és az 5 éves
futamid6t, mindenképpen igényli ezt a lehetGséget. Masrészt azt gondoljuk, hogy az elmilt egy év
bGséges municidt és példat szolgaltatott arra, hogy a fundamentalis teljesitményektdl teljesen elszakado
arfolyammozgasok kovetkeznek be. Ha és amennyiben ez igy van és a Bank tGkepozicidja és egyéb uzleti
céljai lehetové és indokoltta teszik, éljlink a vasarlas lehetdoségével, hiszen ezzel stratégiai célokat is
tudunk szolgalni, masrészt potencidlis nyereséget tudunk felhalmozni, amit megfelel6 idépontban
realizalni tudunk. Mindezek alapjan inditvanyozzuk és kérjik az elmult évekhez hasonlé felhatalmazas
megadasat.

Ennek kapcsan szeretném elmondani, hogy 2005-ben (2005. januar 1. és december 31. koz6tt) a Bank
mintegy 4,7 millid6 db sajat részvényt vasarolt, s 4,5 milli6 db részvényt értékesitett. A 2005. évi
kozgydlést6l 2006. aprilis 25-ig (2005. aprilis 29. és 2006. aprilis 24. kozott) a vasarolt sajat részvények
szama 4,6 millié db volt, az értékesitett részvények szama pedig 3,9 milli6 db. A tranzakcidk egyiittes
értéke 37,6 milliard Ft-ot tett ki. Mindezeket a szamokat figyelembe véve elmondhatd, hogy konszolidalt
szinten 2005. december 31-én konyvszerinti értéken 53,6 milliard Ft részvény volt a portfoliénkban,
aminek a piaci értéke 127,4 milliard Ft volt. 2006. aprilis 25-én 154,1 millidard Ft volt a Bank és a
lednyvallalatok portfolidjaban lévé sajat részvények piaci értéke, szemben a 63,7 millidrd Ft konyvszerinti
értékkel. Mindezekbdl lathato, hogy viszonylag jelentés nyereségtartalék és nyereségtartalom van ebben a
portfolidban. Ha és amennyiben a Bank tOkepolitikai helyzete indokoltta teszi, akkor ezt a potencidlis
nyereséget fel tudjuk hasznalni, elsésorban akviziciok finanszirozasara. Ilyen szempontbdl mindenképpen
egy megfelel6 stratégiai forrast jelent egyéb tOkeelemeken tulmenden a Bank novekedésének és
terjeszkedésének a finanszirozasahoz ez a portfolid.

Ez alapjan kérnénk a felhatalmazast arra, hogy legfeljebb 28 millié darab részvenyt, legfeljebb a t6zsdei
ugyletet megel6z6 napon a Budapesti Ertékt6zsdén rogzitett legmagasabb &r 150 %-an megvehessink.
Ertelemszer(ien ez egy egyéves idOszakra vonatkozik, ezzel a felhatalmazassal a kovetkezé kozgylilésig,
illetve praktikusan 2007. aprilis 30-ig élhetne az Igazgatdsag, ha és amennyiben ezt az inditvanyt a
Kozgy(ilés tamogatja.

Kbszonom a figyelmet.

Dr. Zsingor Ivan: Megkdszoni az elGterjesztést. Kérdezi a részvényeseket, hogy az elhangzottakkal

kapcsolatban van-e kérdésiik, észrevételiik, inditvanyuk. (Nincs.)
Ismerteti a hatarozati javaslat szovegét.

10/2006. szamu hatarozati javaslat:

LA Kozgyllés felhatalmazza a Bank Igazgatosagat, hogy az OTP Bank Rt-nél mikodd vezetdi érdekeltségi
rendszer részvényszikségletének biztositasa, illetve a részvény darfolyam-ingadozasa esetén a gyors
beavatkozds lehetdsegeének megteremtese celjabol legfeljebb 28.000.000 darab OTP Bank Rt. dltal
kibocsatott torzsrészvényt a Budapesti Ertéktézsdén megvasaroljon. Az egyes részvényvasaridsok soran
alkalmazott veteldr legaldbb a részveny nevérteke, s legfeljebb a tozsdei dgyletet megelézé napon a
Budapesti Ertektdézsdén rogzitett legmagasabb ar 150 %-a. Az Igazgatosag jelen felhatalmazas alapjan a
részvényvasarias jogaval 2007. aprilis 30-ig élhet.”

Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 20. sz. szavazdocédulaval adjak le szavazatukat.

Szavazas
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Dr. Zsingor Ivan: Amig folyik a szavazatszamlalas, ismerteti az igazgatdsagi tagok megvalasztasra
vonatkozo szavazasok eredményét. A Dr. Csanyi Sandor Ur megvalasztasara vonatkozd 6. sz. szavazas
eredménye:

Igen szavazat: 92.072.409
Nem szavazat: 94.543
Tartdzkodas: 150.900

Megallapitja, hogy a Kozgy(ilés Dr. Csanyi Sandor urat 99,89%-0s tamogatottsaggal megvalasztotta az
Igazgatdsag tagjava.

A Kézgyiilés 6/1/2006. szamu _hatdrozata:

"A Kozgyilés Dr. Csanyi Sandor urat a Tarsasag 2010. Uzleti évét lezaro kozgylilésének idépontidig, de
legfeljebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia."

Dr. Zsingor Ivan: A Dr. Spéder Zoltan Ur megvalasztasara vonatkozd 7. sz. szavazas eredménye:

Igen szavazat: 92.076.609
Nem szavazat: 93.813
Tartozkodas: 150.700

Megallapitja, hogy a Kozgylilés Dr. Spéder Zoltan urat 99,89%-0s tamogatottsaggal megvalasztotta az
Igazgatdsag tagjava.

A Kézagydlés 6/2/2006. szamu hatadrozata.

"A Kozgyilés Dr. Spéder Zoltan urat a Tarsasag 2010. lizleti évet lezaro kozgydlilésének idopontidig, de
legfeliebb 2011. dprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Zsingor Ivan: A Dr. Pongracz Antal Ur megvalasztasara vonatkozd 8. sz. szavazas eredménye:

Igen szavazat: 92.076.409
Nem szavazat: 93.813
Tartozkodas: 150.900

Megallapitja, hogy a Kozgyllés Dr. Pongracz Antal urat 99,89%-0s tamogatottsaggal megvalasztotta az
Igazgatdsag tagjava.

A Kézagydlés 6/3/2006. szamu hatdrozata.

"A Kozgyilés Dr. Pongrdcz Antal urat a Tarsasag 2010. dzleti évét lezaro kozgydlésének idopontidig, de
legfeliebb 2011. dprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Zsingor Ivan: A Dr. Pintér Sandor Ur megvalasztasara vonatkozd 9. sz. szavazas eredménye:

Igen szavazat: 90.138.943
Nem szavazat: 109.733
Tartozkodas: 2.072.200

Megallapitja, hogy a Kozgy(ilés Dr. Pintér Sandor urat 99,87%-0s tamogatottsaggal megvalasztotta az
Igazgatdsag tagjava.

A Kézagydlés 6/4/2006. szamu hatidrozata.
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"A Kozgydlés Dr. Pintér Sandor urat a Tarsasag 2010. (zleti évét lezaro kozgyllésének idépontidig, de
legfeliebb 2011. dprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Zsingor Ivan: A Lantos Csaba Ur megvalasztasara vonatkozé 10. sz. szavazas eredménye:

Igen szavazat: 92.076.418
Nem szavazat: 93.903
Tartozkodas: 150.800

Megallapitja, hogy a Kozgyllés Lantos Csaba urat 99,89%-0s tamogatottsaggal megvalasztotta az
Igazgatodsag tagjava.

A Kézgyiilés 6/5/2006. szamu hatdrozata:

"A Kozgydlés Lantos Csaba urat a Tarsasag 2010. lizleti évét lezaro kozgydlésének idopontiaig, de
legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Zsingor Ivan: A Dr. Kocsis Istvan Ur megvalasztasara vonatkozo 11. sz. szavazas eredménye:

Igen szavazat: 92.067.143
Nem szavazat: 102.063
Tartdzkodas: 151.540

Megallapitja, hogy a Kozgy(ilés Dr. Kocsis Istvan urat 99,88%-0s tdmogatottsaggal megvalasztotta az
Igazgatdsag tagjava.

A Kozgyiilés 6/6/2006. szamu _hatdrozata:

"A Kozgydlés Dr. Kocsis Istvan urat a Tarsasag 2010. lzleti évet lezaro kozgyilésének iddpontidlg, de
legfeljebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia."

Dr. Zsingor Ivan: A Dr. Bir6 Tibor Ur megvalasztasara vonatkozd 12. sz. szavazas eredménye:

Igen szavazat: 92.075.693
Nem szavazat: 93.813
Tartdzkodas: 151.240

Megallapitja, hogy a Kozgylilés Dr. Bird Tibor urat 99,89%-0s tamogatottsaggal megvalasztotta az
Igazgatdsag tagjava.

A Kézgyiilés 6/7/2006. szamu _hatdrozata:

"A Kozgydlés Dr. Biro Tibor urat a Tarsasdag 2010. lzleti évet lezaro kozgyilésének iddpontidig, de
legfeljebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia."

Dr. Zsingor Ivan: A Baumstark Mihaly Ur megvalasztasara vonatkozd 13. sz. szavazas eredménye:

Igen szavazat: 92.075.843
Nem szavazat: 93.903
Tartdzkodas: 151.000

Megallapitja, hogy a Kozgy(lés Baumstark Mihaly urat 99,89%-0s tamogatottsaggal megvalasztotta az
Igazgatdsag tagjava.
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A Kézgyiilés 6/8/2006. szamu _hatdrozata:

"A Kozgydlés Baumstark Mihdly urat a Tarsasdag 2010. lzleti évet lezaro kozgydilésének idopontidig, de
legfeljebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia."

Dr. Zsingor Ivan: A Braun Péter Ur megvalasztasara vonatkozo 14. sz. szavazas eredménye:

Igen szavazat: 92.074.963
Nem szavazat: 94.543
Tartdzkodas: 151.240

Megallapitja, hogy a Kozgyllés Braun Péter urat 99,89%-0s tamogatottsaggal megvalasztotta az
Igazgatdsag tagjava.

A Kézagydlés 6/9/2006. szamu hatdrozata.

"A Kozgyllés Braun Péter urat a Tarsasag 2010. lzleti évét lezdro kozgyllésének idépontidig, de
legfeliebb 2011. dprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Zsingor Ivan: A Dr. Utassy LaszI6 Ur megvalasztasara vonatkozd 15. sz. szavazas eredménye:

Igen szavazat: 92.076.233
Nem szavazat: 93.813
Tartozkodas: 150.700

Megallapitja, hogy a Kozgylilés Dr. Utassy Laszlo urat 99,89%-0s tamogatottsaggal megvalasztotta az
Igazgatodsag tagjava.

A Kozqyiilés 6/10/2006. szamu hatdrozata:

"A Kézgyllés Dr. Utassy LaszIo urat a Tarsasag 2010. lzleti évét lezdro kézgyllésének idépontidig, de
legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Zsingor Ivan: A Dr. Voros Jozsef Ur megvalasztasara vonatkozd 16. sz. szavazas eredménye:

Igen szavazat: 92.076.132
Nem szavazat: 93.813
Tartozkodas: 150.800

Megallapitja, hogy a Kozgyllés Dr. Voros Jozsef urat 99,9%-o0s tamogatottsaggal megvalasztotta az
Igazgatdsag tagjava.

A Kézgyilés 6/11/2006. szamu _hatdrozata.

"A Kozgydilés Dr. Voros Jozsef urat a Tarsasdg 2010. lzleti évét lezdro kozgydilésének idopontidig, de
legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatosaganak tagjava valasztia. "

Dr. Csanyi Sandor: Szeretném az Ujonnan megvalasztott Igazgatdsag nevében megkoszonni a bizalmat.
Azt gondolom, hogy ha a kerekitési szabalyok szerint dolgozunk és kerekitiink, akkor 100 %-os
tdmogatast kapott minden jelolt, ami rendkiviil nagy eredmény.

Azt igérem az Ujonnan megvalasztott Igazgatdsag nevében - mint vezérigazgatdé nem tudom igérni, mert
az Igazgatdsagtol fligg, hogy elkezdhetem-e a 15. évemet, hajlanddak-e a mai nappal lejart
munkaszerzodésemet megujitani -, hogy mindent megtesziink annak érdekében, hogy a Bank ugyanolyan
hatékonyan, jovedelmezden, a részvényesek érdekében dolgozzon, mint eddig. Legaldbb ilyen fontosnak
tartjuk, hogy megmaradjon az OTP Banknak nem csak az image-e, de tartalmilag is az a karaktere, hogy
az orszag legstabilabb bankja. Nagyon 6rtiliink az olyan visszajelzéseknek, amilyen a valasztasok idején a
rémhirterjeszté sms volt, ahol gyakorlatilag egyetlen betétesiink sem reagalt a rémhirkeltésre és nem
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rohant az OTP-be a betétét kivenni, mint ez tértént annak idején a Postabankban. Ez(ton is szeretném
megkdszonni a rendkiviil gyorsan, hatékonyan dolgozé RendGrség és az akcid lebonyolitasaban résztvevd
szolgalatok vezetdinek és munkatarsainak munkajat.

Nem lesz konny( a kovetkez6 5 év azért sem, mert itthon is és a kornyezetiinkben is atalakulassal kell
szembenézni, ami jelent6és mértékben érintheti a Bank munkajat. Lehet, hogy csak felkésziilés lesz a
vége, lehet, hogy az eurd valdban bevezetésre keriil. Azt gondolom, hogy az eurd bevezetése lényegesen
nagyobb hatast fog gyakorolni a Bank munkajara, mint az Eurdpai Unidba tértén6 belépés. Az a dolgunk,
hogy ha odaériink 2010-ig vagy a kapuban lesziink, mindenképpen készek legyiink arra, hogy ezt a
valtozast kell6 rugalmassaggal és megfeleld hatékonysaggal hidaljuk at, hiszen ebben a percben az
elényiink a versenytarsainkkal szemben kiegyenlitédik. Eddig forintban meglehetésen j6 pozicidban
voltunk, devizaban mar raszorultunk kilsé forras bevonasara. Azt gondolom, hogy az eurd bevezetésével
a piac alapvetden valtozni fog. Magaval kell hogy hozza - hiszen ez a konvergencia kovetelménye - az
inflacid és a kamatok csokkentését, ami Ohatatlanul egyitt fog jarni a kamatmarzsok jelent6s
csokkenésével is. Ugy kell mindezt atvészelni, hogy kdzben ne csak hogy ne romoljon, hanem javuljon a
jovedelmezbségiink.

A masik, ami a koérnyezetiinkben lejatszddik, a bankrendszer konszolidacioja. Lathatd, hogy a térségben
rovid idén (1-2 éven) beliil elfogynak az allami bankok, amelyeket eladasra kinalnak; elfogynak azok a
kisbankok, amelyeket nem szakmai befektetdk birtokolnak, hiszen elhullanak a versenyben azaltal, hogy
egyre tobb szakmai befektet6 l1ép be eddig egzotikusnak szamitd orszagokba is. Eljon az az id6, amikor az
eddigi konszolidacids folyamatban résztvevé bankok elkezdik egymast nézegetni és probaljak a masikat
beolvasztani. Remélem, hogy mi a gydztesek oldalan lesziink és nem a vesztesek oldalan. Erre minden
esélylink megvan. Az a 5 éves terv, amelyet Spéder Ur ismertetett, minden olyan forrast biztositani tud,
ami elegend6 lehet ahhoz, hogy mi a konszolidacids folyamat kovetkezO szakaszanak valdban aktiv
résztvevoi lehessiink és az OTP Bank belépjen abba a korbe, amit eurdpai nagybankoknak neveznek.
K6sz6ndm a figyelmiiket.

Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti az Igazgatosag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak dijazasara vonatkozd 17.
sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 91.374.916
Nem szavazat: 8.800
Tartdzkodas: 1.353.024

Megallapitja, hogy az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak dijazasara vonatkozo javaslatot a
Ko6zgylilés elfogadta.

A Kozqyiilés 7/2006. szamu hatdrozata:

"A Kozgyilés az Igazgatosag és a Felligyelo Bizottsdg tagjainak havi tiszteletdijat 2006. majus 1-jétol a
kovetkezok szerint dllapitia meg: az Igazgatosag elndke, illetve aleindke 610.000,- Ft, az igazgatosagi tag
530.000,-Ft a Feligyeld Bizottsdg einoke, illetve aleindke 440.000,-Ft a feliigyeld bizottsagi tag
355.000,-Ft djjazdsban részestilnek. "

Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti a 2006-2010. évi vezetdi érdekeltségi rendszerre vonatkoz6 18. sz. szavazas

eredményét:
Igen szavazat: 72.620.769
Nem szavazat: 16.611.593
Tartozkodas: 3.504.377

Megallapitja, hogy a Kozgylilés a 2006-2010. évi vezet6i érdekeltségi rendszerre vonatkozd javaslatot
elfogadta.

A Kézagydlés 8/2006. szamu hatdrozata.

LA Kozgyllés az eldterjesztésben foglaltak szerint jovahagyja a vezetodi érdekeltségi rendszer részekéent a
2006-2010, évekre vonatkozo opcios részvényvasariasi programot, s egyidejiileg felhatalmazza a Tarsasag
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Igazgatosagat hogy a kézgydlési jegyzokonyv mellékleteként csatolt jovahagyott elbterjesztés kereter
kozott megallapitsa a program részletes szabalyait.”

Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti az Alapszabaly médositasara vonatkozd 19. szaml szavazas eredményét:

Igen szavazat: 71.206.705
Nem szavazat: 16.532.810
Tartdzkodas: 4.581.230

Megdllapitja, hogy a Kozgy(ilés az Alapszabdly moddositdsara vonatkozd javaslatot 81,15%-0s
tdmogatottsaggal elfogadta.

A Kézgyiilés 9/2006. szamu hatdrozata:

LA Kozgylles elfogadja a Tarsasdag Alapszabalydanak modositasat az eloterjesztésnek megreleloen, a
kozgydlés jegyzokényvének mellékilete szerint azzal, hogy a 4./ sorszém alatt elbterjesztett modositas
csak azzal a feltétellel hatdlyosul, ha a szavazatelsobbségi részvény intézmeényének atalakitasarol szolo
torvény hatalyba lep.”

Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti a sajat részvények vasarlasra vonatkozo 20. szamu szavazas eredményét:

Igen szavazat: 92.221.035
Nem szavazat: 9.680
Tartdzkodas: 90.030

Megallapitja, hogy a Kozgy(ilés a sajat részvény vasarlasara vonatkozé hatarozati javaslatot elfogadta.

A Kézagydlés 10/2006. szamu hatdrozata.

LA Kozgyllés felhatalmazza a Bank Igazgatosagat, hogy az OTP Bank Rt-nél mikodd vezetdi érdekeltségi
rendszer részvényszikseégletének biztositasa, illetve a részvény drfolyam-ingadozdsa esetén a gyors
beavatkozds lehetdsegeének megteremtese celjabol legfeljebb 28.000.000 darab OTP Bank Rt. dltal
kibocsatott torzsrészvényt a Budapesti Ertéktézsdén megvasaroljon. Az egyes részvényvasaridsok soran
alkalmazott veteldr legalébb a részvény nevérteke, s legfeljebb a tozsdei lgyletet megelézd napon a
Budapesti Frtektozsden rogzitett legmagasabb ar 150 %-a. Az Igazgatosag jelen felhatalmazas alapjan a
részvényvasarias jogaval 2007. aprilis 30-ig élhet,”

Dr. Zsingor Ivan: Mas dolgom nem maradt, mint hogy megkdszénjem az Ondk részvételét. Dr. Csanyi
Sandor Ur elmondta mar a végszot a mai Kozgyllés kapcsan. Koszonjuk szépen, a mai Kozgydlést
bezarjuk.

K.m.f.
A jegyz6konyvet vezette:
Dombdvari Olivia
f6osztalyvezetd

Dr. Zsingor Ivan
a kozgylilés elndke

A jegyzOkonyvet hitelesitette:

Dr. Dencs Zoltan
részvényesi képvisel6
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