Az OTP Bank Nyrt.
javadalmazasi iranyelvei

Az OTP Bank Nyrt. Alapszabdlya a gazdasagi tarsasagokrdl szolé torvény rendelkezéseinek
megfelelden a kozgylilés kizardlagos hataskorébe utalja a vezetd tisztségviselk, felligyeld
bizottsagi tagok, valamint vezetd allasu munkavallalok hosszd tavu dijazasanak és dsztonzesi
rendszerének iranyelveir6l és keretérdl szold dontést. A BET Felel6s Tarsasagiranyitasi
Ajanlasokban megfogalmazott ajanlasok figyelembe vételével a Tarsasag tisztségviselGi és
menedzsmentje javadalmazasara vonatkozo iranyelvek a kévetkezok.

I. A Javadalmazasi Iranyelvek hatalya

1. Személyi és targyi hataly

Az irdnyelvek hatdlya az OTP Bank Nyrt. igazgatdsagi és a felligyel6bizottsagi tagjai
(tovabbiakban: tisztségvisel6k), valamint vezérigazgatdja és a vezérigazgatd-helyettesei
(tovabbiakban: menedzsment) dijazasara terjed ki.

2. Idobeli hatdly

Az Iranyelvek a kozgydlés altal torténd jovahagyas napjatdl hatdlyon kivil helyezésiikig
alkalmazandok.

I1. Iranyelvek

1. Az Igazgatosag tagjainak dijazasa

Az igazgatdsagi tagok dijazasanak elemei:
1.1. Tiszteletdij

Az Igazgatdésag tagjai tiszteletdijanak megallapitdasa a kozgydlés kizardlagos
hataskorébe tartozik. A tiszteletdij mértékének aranyban kell allnia a testiileti tagok
munkavégzésével, felelosségének sulyaval, a Tarsasag el6z6 éves gazdasagi
eredményével, meg kell felelnie az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a
gazdasagi szféraban elfoglalt helyének. A fix 6sszeg( tisztelet dij havonta esedékes.

1.2. Koltségtérités

Az Igazgatdsag tagjai a havi tiszteletdijon fellil jogosultak a tisztég ellatasa soran
felmer(lt indokolt koltségeik megtéritésére.

1.3. VezetGi opcids részvényvasarlasi program

A részvényesi érdekekkel vald 0Osszhang megteremtése érdekében a Tarsasag
koézgyllése a teljesitmények elismerése és Gsztonzési oldalrdl torténd alatamasztasa
céljabdl vezetGi opcids részvényvasarlasi program mikodtetését hagyta jova. Az
Igazgatdsag tagjai a kozgylilés altal jovahagyott feltételeknek megfeleléen vesznek
részt a részvényvasarlasi programban.



2. A FeliigyelGbizottsag tagjainak dijazasa

A felligyelObizottsagi tagok fliggetlenségiik biztositasa érdekében kizardlag a kozgylilés altal
meghatarozott, fix Osszegl tiszteletdijpan, valamint a tisztség ellatasaval kapcsolatban
felmer(ild indokolt kiadasok Osszegét fedezd koltségtéritésben részesiilnek. A tiszteletdij
Osszegének meghatarozasa az 1.1. pontban meghatarozott elvek figyelembevételével
torténik.

3. A Bank menedzsmentének dijazasa

Az OTP Bank menedzsmentének dijazasa dinamikus érdekeltségi rendszert alkotva tobb,
egymast kiegészité pillérre épiil, ezaltal biztositva versenyképes Osztonzési csomagot a
felsOvezetok szamara. E csomag egyidejlileg szolgalja a menedzsment és a részvényesi
érdekek Osszehangoldsat, és az iranyitdsi munka, szakmai tevékenység sikerességének
elismerését.

A fix és eredmény / teljesitményfiigg6 javadalmazasi elemek aranyanak — meghatarozasanal
a Bank torekvése, hogy fenntartsa a motivaciot az eredményes és mindségi munkavégzésre,
de figyelembe veszi azt a szempontot is, hogy az iranyitott szervezet funkcidi alapjan a
vezetok a prudens miikddés biztositasa érdekében ne keriilhessenek ellentétbe a rovid és
kozéptava profit-maximalizalasi célokkal. A menedzsment tagok dijazasaban a fix és
teljesitményaranyos dijazas aranya igazodva az aktualis piaci trendekhez 60-40%.

A dijazasi és 6sztonzési rendszer elemei a kovetkezok:

3.1. Besorolasi alapbér

A vezet0 allasi munkavallalok esetében az alapbér nagysaganak megallapitasakor és
éves fellilvizsgalata soran a versenyszféra dijazasi adatainak és a vezet6k 6sztonzési
csomagja egyéb elemeinek figyelembe vétele mellett az iranyitott teriilet nagysaga,
funkcidja, a tevékenységek Osszetettsége is a mérlegelési szempontok kézott szerepel.

Az éves fellilvizsgalat keretében a vezetdk bérrendezése igazodik — a fogyasztdi arindex
valtozasanak figyelembe vétele mellett — a Bank munkavallaldinak éves atlagos
bérfejlesztéséhez.

3.2. Prémium

A premizalas feltételeit és keretszabalyait a Bank évente meghatarozott érdekeltségi
rendszer keretei kozott allapitjia meg.

Az alapbéren fellili anyagi 6sztonzés — prémium, céljutalom, jutalom — mértékét a banki
/ bankcsoporti szintd, illetve az egyéni célkitlizések megvaldsulasanak szintjéhez koti. A
célkitizések  meghatdrozasa és a  teljesitmények  értékelése  egyéni
célmegallapodasokon alapul. A teljesitményelvarasokat a Bank a BSC dimenzidi mentén
megfogalmazott mutatdszam struktiraban, az éves Uzletpolitikai és eredménytervbol
levezetve hatarozza meg.

A teljesitmények értékelése évente kétszer torténik, az els6 féléves tényadatokon
alapuld prognosztizalt éves teljesitményértékelés alapjan eldleg elszamolasara kerdl
sor, amelynek 6sszege nem haladhatja meg az 0sztonz6 juttatdas éves mértékének
40%-4at.

A Bank elnok-vezérigazgatdjanak célkitlizéseit és azok teljesitésének értékelése alapjan
a szamara elszamolhaté prémium 6sszeg nagysagat az Igazgatdsag hatarozza meg. A
vezérigazgatd-helyettesek esetében az egyéni célmegallapodasok megkéotése, a
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teljesitmények értékelése és az 0sztonz6 juttatas mértékének megallapitdsa az elndk-
vezérigazgatd hataskore.

VezetGi opcids részvényvasarlasi program

A vezetdi javadalmazasi rendszer egyik meghatarozd elemét képez6 Vezetbi Opcids
Részvényvasarlasi Program biztositja a menedzsment hosszi tavu érdekeltségének
fenntartdsat a Tarsasag eredményes milkodésében. A Program akkor biztosit
versenyképes jovedelmet a menedzsment tagjainak, ha a Tarsasag sikeresen mikodik.
A program feltételrendszerét a Kézgy(ilés hagyja jova.

Profit Sharing Program

A Profit Sharing Program az eredménycélok tllteljesitése esetén biztosit 6sztonzd
juttatast az eredmények eléréséhez vald hozzajarulas aranyaban.

A Profit Sharing Program eredmény alapu 6sztonzést biztosit kbzvetleniil a lednybankok
iranyitasat végzo vezetok szamara, illetve kdzvetett mddon az OTP Bank csoportszint(
irdnyitasaban szerepet vallalé banki vezetok és szakért6k szamara egyarant.

A Program részletes szabalyait, valamint az annak keretében leanybankonként
Osztonzésre fordithatd Osszeg mértékét évente az OTP Bank Nyrt. Igazgatdsaga
allapitia meg, egyidejlileg dont a felhasznalhatd keretdsszeg megosztasardl a
tobbleteredményt teljesit6 ledanybank és az OTP Bank Nyrt. k6zott.

Béren kiviili juttatasok

A menedzsment tagjai jogosultak felsOkategdrias személyi haszndlati gépjarmd és
mobiltelefon hasznalatra.

A menedzsment tagjait az OTP Bank Nyrt. (zleti érdekeinek és céljainak elérését
el6segitd Uzleti és személyes reprezentacios koltségkeret illeti meg. Hivatalos belf6ldi és
kulfoldi utazasaik sordn a menedzsment tagjai a beosztott munkavallalok szamara
biztositott napi dij 125%-0s mértékének megfelelé napi dijra jogosultak, az utazas
koltségeit a Bank a gazdasagos kozlekedési eszk6z legmagasabb osztalyanak és — a
helyi sajatossagokra is figyelemmel — elsd osztalyG szallodai elldtasnak megfeleld
mértékben viseli.

A Bank a menedzsment tagok javara élet-, baleset- és nyugdij kiegészit6 biztositast
koét. A biztositasi dijak egylittes Gsszege éves szinten nem haladhatja meg 2 havi
alapbér 6sszegét.

A menedzsment tagjai béren kivili juttatasként a Bank munkavallalival megegyezd
feltételekkel részesiilnek egészségpénztari és Onkéntes nyugdijpénztari tagdij-
kiegészitésben, illetve étkezési hozzajarulasban.

A korengedményes nyugdijazas lehetdségét a Bank a menedzsment tagok szamara —

az egyéb munkavallalékkal egyezéen — a mindenkor hatalyos jogszabalyi feltételeknek
megfelel6en biztositja.

Zaro rendelkezések

A Javadalmazasi iranyelvek elfogadasa a kozgylilés hataskorébe tartozik.

A Javadalmazasi iranyelvek hatalyba lépésének napja az azt jovahagyd 8/2009. szamu
kozgydlési hatarozat kelte.

A Javadalmazasi iranyelveket a Tarsasag hivatalos honlapjan (www.otpbank.hu) kézzé kell
tenni.



