AZ OTP BANK NYRT. JAVADALMAZASI IRANYELVEI

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika a vallalatirdnyitasi rendszer szerves része, amelyet a
Bankcsoport egészében érvényre kell juttatni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika az Eurdpai
Unié vonatkozo iranyelvének megfeleléen, 6sszhangban all a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel, célja szerint nem 06sztonéz a Bank és Bankcsoporttag leanyvallalatok
kockazatvallalasi limitjeit meghaladé kockazatok vallalasara, tovabba igazodik a Bank és

érdekeihez, valamint el8segiti annak megvaldsitasat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattliré képességén belll az
OTP Bank menedzsmentjének és kulcspoziciot betdltd vezetbinek, tovabba a Bankcsoporttag
leanyvallalatok vezetinek a banki és csoportszintl eredmények elérésében nyujtott
teljesitményének elismerése és 6sztonzési oldalrdl torténé alatamasztasa.

2. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika személyi hatalyanak meghatarozasa az iranyadd Eurdpai
Unids el6irasoknak megfelel6en az intézmény sajat kockazati profiljan alapulé mindségi, valamint
a jovedelemszint altal meghatarozott mennyiségi kritériumok alapjan toérténik. A min&ségi
szempontok érvényesitésére a Bank az Uzleti és kockazati stratégiajanak megfelels, atfogo
kockazatelemzeési eljarast alkalmaz, amely alapjan évente értékelést végez a Bank kockazati
profiljara jelentds hatast gyakorl6 munkavallalék azonositasa céljabdl. A mennyiségi kritériumokat
a mindenkor hatalyos jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen veszi figyelembe.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak
» az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagjai
» az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak tagjai,

valamint az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban allé6 munkavallalok kdzul
* aBank elndk-vezérigazgatdja
» a Bank vezérigazgato-helyettesei
» abankcsoport kockazati profiljat és eredményét jelentés mértékben befolyasold vezetdk
» egyedi iranyitasi funkciokért felelés vezettk

» ellen6rzési funkciot ellatdé vezetbk

tovabba az dsszevont fellgyelet ala tartozdé Bankcsoporttag leanyvallalatokkal munkaviszonyban
allo vezetbk kdzul — nemzeti jogszabaly ettél eltérd rendelkezése hidnyaban

» aleanyvallalatok els6 szamu vezet6i
» egyes leanyvallalatok esetében a leanyvallalat masodik szintli (helyettes) vezetdi

» egyes kulféldi leanybankok nemzeti jogszabalyok rendelkezései alapjan meghatarozott,
egyedi iranyitasi, dontési jogkoérrel rendelkezé vezetdi

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyekrél a Bank Fellgyel6
Bizottsaga hataroz.



3. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika leanyvallalatokra vonatkozo alkalmazasanak
keretei

A javadalmazaspolitikai alapdontéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az egyes leanyvallalatok
felel6ssége a helyi szintli jogszabalyi elirasoknak és kotelezettségeknek valdo megfelelés.

* A magyarorszagi székhely(i hitelintézeteknél az 1. és 2. szint(i vezetdk esetében a
javadalmazasi politika teljes korien alkalmazasra kerul.

« A kiilfoldi leanybankok esetén a javadalmazasi politikaban meghatarozott
teljesitményalapu dijazasi elemek alkalmazasara — a nemzeti jogszabalyi rendelkezések
korlataira figyelemmel — kerll sor azzal, hogy az Union kivili leanybankok esetében a
teliesitményalapu javadalmazas eszkozei és kifizetési folyamata soran az aranyossag
elvének érvényesitésére kerdl sor.

« A Befektetési alapkezel6k és Pénziigyi vallalkozasok esetében a javadalmazasi
politika aranyos alkalmazasara kerl sor.

e A Jarulékos vallalkozasok esetében - azok tevékenységének jellegére
tekintettel — a javadalmazas eszkozei alapbér és prémium formajaban kerlilnek
meghatarozasra.

4. Az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranya

Az lgazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjai e mindségikben fix 6sszegl tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részestlnek.

A javadalmazasi politika hatalya alda vont tovabbi személyi koérben a javadalmazas
alapjavadalmazasbdl és teljesitményalapu javadalmazasi elemekbdl all. Az alapjavadalmazas f6
elemei az alapbér valamint az OTP Bank altal kibocsatott torzsrészvény.

Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranyat az iranyitott szervezet funkcidja,
mérete és Osszetettsége alapjan, a Bank Feligyel6 Bizottsaga allapitia meg. A
teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett személy esetében sem haladhatja meg az
alapjavadalmazas 100 szazalékat.

Az alapjavadalmazas és teljesitményalapu javadalmazas aranyai jelenleg a kdvetkezok:

Javadalmazas szerkezete
Az OTP Bankcsoport javadalm;fési politi-k'éjénak hatalya ala tartozé alap- teljesitmény
vezetdi kategoriak javadalmazas | javadalmazas
aranya aranya
az OTP Bank Nyrt Igazgatdsaganak tagjai* 100 %
az OTP Bank Nyrt Felligyel 6 Bizottsaganak tagjai* 100 %
az OTP Bank Nyrt-vel kavi: yban dllo k
kockazati profilt és eredményt jelentésen befolyasol 6 poziciok 50-60 % 50-40 %
egyedi irdnyitasi funkcidért felel 6s poziciok 50-60 % 50-40 %
ellendrzési funkciok betdlté poziciok 60 % 40 %
az dsszevont feliigyelet ald tartozé Bankcsoporttag
lednyvdllalatokkal munkaviszonyban dllo vezeték
a lednyvallalatok els6 szamu vezet6i 50-80% 50-20%
kiemelt lednyvéllalatok esetében masodik szinti (helyettes)
P P 50-67% 50-33 %
vezet6k és egyedi irdnyitasi funkcidért felel8s pozicidk

* fix 6sszeg( tisztel etdij



5. A teljesitményjavadalmazashoz kapcsolddéan a teljesitménymérés médja

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban all6 vezetdék esetében a teljesitmény értékelése a
bankcsoporti szintli, a tevékenység kockazatanak tékeigényére vetitett megtérilést tikrdzo
RORAC mutatd' mellett, az egyéni teljesitményt méré kritériumok (pénziigyi mutatok és a
munkavégzés minéségét merd mutatdk) alapjan torténik.

A Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok
tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik.

A csoportszinti RORAC mutaté célértékét a Bank Felligyel6 Bizottsaga allapita meg a
mindenkori éves pénzigyi terv alapjan. A Fellgyel6 Bizottsag a célértéket, az annak
meghatarozasat kovetben bekdvetkezett olyan jogszabalyi valtozds, és/vagy a piaci
kérilményben bealld valtozas alapjan modosithatja, amely a Bank eredményére, illetve a kitlizott
célértékek teljesitésére jelentds objektiv befolyast gyakorol.

6. A teljesitményjavadalmazasra val6 jogosultsag megallapitasa

Az értékelt év vonatkozasaban a Bankcsoport teljesitményének figyelembe vételével a
teliesitményjavadalmazasra fordithaté maximalis 6sszegrél az adott évet lezaré éves rendes
kozgyllést kovetd 45 napon belll a Feligyeld Bizottsag dont.

A teljesitményjavadalmazasra val6 jogosultsagot és a juttatas mértékét az éves szervezeti és
egyeéni célkitlizések teljesutlése aranyaban
e az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatéja esetében a Javadalmazasi Bizottsag
el6terjesztése alapjan az lgazgatdsag,

¢ a banki alkalmazott vezet6k esetében a munkaltatoi jogkort gyakorlé vezetd azzal, hogy a
kockazatkezelés, belsé ellenérzés és compliance terliletek vezetéi esetén a
Javadalmazasi Bizottsagot egyutt dontési jog illeti meg,

¢ a Bankcsoporttag leanyvallalati vezetok esetében a tulajdonosi jogokat gyakorlé testilet

allapitja meg, figyelemmel a Felligyel6 Bizottsag esetleges korlatozd dontésére is.

7. A teljesitményjavadalmazas kifizetésére vonatkozo elvek és szabalyok
7.1 Alapelvek

« Az értékelt év (T. év) teljesitményének értékelésekor meghatarozasra kerll a
teljesitményjavadalmazas  dsszege és egyénekre lebontott  szintje. A
teljesitményjavadalmazas dsszege az egyéni teljesitmények kiértékelése, valamint az
alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranya alapjan keril meghatarozasra.

« F&szabalyként a teljesitményjavadalmazas cash bonus és a jogosult valasztasatol
fuggbéen kedvezményes aron torténé vagy ingyenes részvényjuttatds formajaban
torténik azzal, hogy a teljesitményjavadalmazason belul a részvényalapu hanyad
legalabb 50%-0s mértéki.

" A mutaté szamitasara azon csoporttagként mikddé hazai és kiilfoldi vallalatok adatai alapjan keriil sor, amelyek az értékelt gazdasagi év
egészében a konszolidalt kérbe tartoztak.



7.2

A Bankcsoport valamennyi tagja esetében — nemzeti jogszabaly ettdl eltérd kotelezéen
alkalmazandé rendelkezése hianyaban — a valtozé javadalmazas részvényalapu részét
az érintettek részére az OTP Bank Nyrt. biztositja.

FOszabalyként a teljesitményjavadalmazas 60%-a kerll halasztasra, a halasztas
id6tartama 3 év, amely id6étartamon bellil a halasztott kifizetés mértéke évente egyenld
aranyban keril megallapitasra.

A halasztott részletekre vald jogosultsag megallapitasara a kockazatok utdlagos
ertékelése alapjan kerul sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens mikoédést
vizsgalé kritériumok alapjan torténik, azaz legalabb a térvényben meghatarozott
szavatold t6ke minimum szintje feletti t6ke, valamint a betétbiztositasi alap
igénybevétele nélkili mikoédés biztositdsa, masrészt az érintettek tevékenységéhez
kapcsolddik. Az érintettek tevékenységéhez kapcsolodd kockazatok értékelése alapjan
csokkentésre, vagy megvonasra keril a halasztott részlet a belsd
szabalyok — kiemelten a kockazatkezelésre vonatkozo elbirasok — jelentés megsértése
esetén.

A halasztott részletre vald jogosultsag a kockazatok utdlagos értékelése, illetéleg a
halasztott részlet kifizetése idépontjaban fennalld6 munkaviszonyhoz kapcsolédik. Ettdl
érvényesen az Ugyvezet6k (elndk-vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettesek) esetében
az OTP Bank Nyrt. Fellgyel® Bizottsaga térhet el, kivételes teljesitmény esetén a banki
alkalmazott vezetdk, valamint a leanyvallalatok vezet6i esetében az OTP Bank Nyrt.
elndk-vezérigazgatojanak dontése alapjan lehet eltérni.

Elszdmolasi szabalyok

A teljesitményalapu javadalmazas esedékes részleteinek elszamolasara az értékelt
idészakot kdvetd év legkésdbb junius 30. napjaig kerll sor.

A  teljesitményjavadalmazas részvény alapu hanyadanak elszamolasahoz
felhasznalhaté részvények egyénekre lebontott darabszamat a részvényalapu
teljesitményjavadalmazas Osszege és a Fellgyeld Bizottsag altal megallapitott
részvényarfolyam hanyadosaként kell maghatarozni.

A Fellugyel6 Bizottsag a részvény darabszamanak meghatarozasahoz figyelembe
veendd arfolyamot a teljesitményalapu javadalmazas elszamolasat megel6z6 10 napon
belil meghozott déntése idépontjat megel6z6 harom tézsdei napon a Budapesti
Ertékt6zsdén rogzitett OTP Bank 4ltal  kibocsatott  tdrzsrészvény napi
koézéparfolyamanak atlaga alapjan allapitja meg.

Ezzel egyidejlleg kerll sor a kedvezményes aron toérténd részvényjuttatas konkret
feltételeinek megallapitasara is azzal, hogy a kedvezményes aron torténd
részvényjuttatas maximum 2.000 forint kedvezményt tartalmazhat és a részvényenként
elérhetd jovedelemtartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idépontjaban maximum
4.000 forint lehet.

Amennyiben a Bank lgazgatdésaga a javadalmazasi politika keretében megszerezhetd
részvények kezelése érdekében MRP szervezet létrehozasardl dont és a szervezet
muakodési feltételei minden tekintetben biztositottak, a jogosultat
teljesitményjavadalmazas cimén megilletd részvényt, vagy kedvezményes
részvényvasarlasi jogot az OTP Bank Nyrt., mint alapitd, annak kezelése céljabol az
MRP szervezet részére is atadhatja, amellyel a jogosult tagi részesedést szerez az
MRP szervezetben. Az MRP szervezetben fennalldé tagi részesedés nem
forgalomképes, nem terhelhet6 meg, biztositékként nem ajanlhaté fel, és csak a



javadalmazasi politikaban eldirt feltételek (teljesitményértékelés eredménye, kockazatok
utdlagos értékelése) teljeslilésétdl fliggben biztositia az egyén szamara a
részvényjuttatas tényleges elszamolasat. A feltételeket nem teljesité tagi részesedés
visszaszall az OTP Bank Nyrt-re.

* A részvényalapu teljesitményjavadalmazas MRP szervezet utjan torténd juttatdsanak
részletes feltételeit — a Javadalmazasi Iranyelvek korlatai k6zott — a Felligyeld Bizottsag
jogosult meghatarozni azzal, hogy a jogosultak MRP szervezetben val6 részvételére, és
ekként a teljesitményjavadalmazas részvény alapu részének MRP szervezet utjan
torténd elszamolasara a jogosultak dnkéntes dontésétél fliggéen kertlhet sor.

Az OTP Bank Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga a jogszabaly altal kdzgydlési hataskorbe telepitett
targykorok kivételével — a tulajdonosok utdlagos tajékoztatasi kdtelezettsége mellett — jogosult a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika modositasara.



