Az elnOk-vezérigazgato Uzenete

2023 végén a Bankcsoport mérlegféosszege
mar meghaladta a 100 milliard eurdt, 2024-ben
pedig tovabb nétt annak ellenére, hogy julius
végeén a roman lednybankunkat értékesitettuk,
mindekdzben addzas utani eredmeényink

2,7 milliard eurdra emelkedett. Az elmult
években jelentésen atalakult a Bankcsoport
szerkezete: a nettd hitelek immar 44%-a
kozvetlentl az Eurézénaban, avagy ahhoz
hamarosan csatlakozo orszagban van, az adé-
zott eredmeny tobb mint két harmada immar
nem magyar csoporttagoktél szarmazik,

5 piacon dominans poziciokkal rendelkezink
es celunk, hogy a tobbi orszagban is a dobogds

hely kérnyékén legytnk.

A 2024-es pénziigyi év
teljesitményének attekintése

2024-ban az OTP Csoport kivalo eredmény
realizalt, adozés utani eredménye 1.076 milliard
forint volt, fennalldsa sordn el6észor haladta
meg az 1,000 millidrdos értéket. Az év/év
9%-0s eredményjavulds mindenek elétt

a mukddeési eredmeény 22%-0s névekedésének
koszdnhetd. Az éves tokearanyos megtérilés
(ROE) 23,5%-0s volt. Az eredményalakulds
szempontjabol kiemelendd a bevételek

dinamikus, év/év 17%-os boviilése, ezen belil

OTP Bank Eves Jelentés 2024

TISZTELT RESZVENYESEK!

2024-ben a Bank alapitdsanak 75. évfordulojat tinnepeltiik,

idén majusban pedig 30 éve lesz, hogy az OTP tézsdére [épett.

Ugy gondolom, eddigi teljesitményiinkre méltan lehetiink biiszkék:
az elmult 30 évben a kelet-kdzép-eurdpai régié egyik meghatarozé
pénzintézetévé valtunk, jelenleg 11 orszégban tébb mint 17 millio
lakossagi, véllalati és dnkormanyzati tigyfélnek nyujtunk magas
szinvonall pénziigyi szolgaltatdsokat. Nemcsak pénziigyi mutatdink
kivaldak, a menedzsment dltal tébb mint két évtizede kovetett
startégiank eredményesen 6tvozi a versenytarsainknal gyorsabb
organikus novekedést a sikeres, értékteremtd akvizicidkkal.

is a netto kamateredmeény 22%-os javulasa.
Aroman leanybank kikertlése a Csoportbol
inkdbb a mérlegtételeket befolydsolta,
mintsem az eredménydinamikat. Bar az ECB
juniustol megkezdett kamatcsokkentése
szamos orszagban a nettd kamatmarzs
csokkenésével jart, Magyarorszagon ezzel
ellentétben jelentdsen javult a mutato, ezzel
a 2024-es a konszolidalt éves nettd kamat-
marzs 4,28%-ra emelkedett (+34 bp év/év).

A Bankcsoport mikodési hatékonysaga
szamottevéen javult, az éves kiadas/bevétel
arany 41,3%-0s szintje év/év 2,3%-pontos javu-
last tukroz. 2024-ben valamennyi csoporttag
nyereséges mukddést tudhat magaénak,

a kulfoldi operaciok profihozzéjaruldsa
68%-ra emelkedett.

A konszolidalt hitelporfélio mindsége 2024
folyaman tovabb javult, a hitelminéséget
jellemz6 alapfolyamatok 6sszességében ked-
vez6en alakultak. Az IFRS 9 szerinti Stage 3
hitelek dllomanya a brutté hiteldllomany
3,6%-at jelentette, a mutato egy év alatt
0,6%-ponttal javult, sajat fedezettsége 59,5%-0s
volt, ami tovabbra is [ényegesen meghaladja
regionalis versenytarsaink hasonld mutatojat.
Az éves hitelkockazati kéltsegrata 0,38% volt
(+4 bazispont év/év).

Akonszolidalt &rfolyamszirt teljesitd (Stage 1+2)

hitelallomany a roman lednybank hatasat



kiszlrve éves szinten 9%-kal bévilt és elérte a
23.450 millidrd forintot. A lakossagi volumenek
novekedeése érdemben meghaladta a vallalati
portfolié bovilését, emellett oromteli, hogy
Ukrajna - bar alacsony bazisrol, de - ismét
érdemi ndvekedést produkalt, és jelentds volt
a bolgar, horvat, szerb és orosz leanybankok
allomanynovekedése is. Magyarorszagon

a jelzaloghitel allomanyok éves ndvekedési
Uteme érdemel emlitést (+13%), mindemellett
fennmaradt a fogyasztasi hitelek tovabbra is
dinamikus bévilese.

Az arfolyamszUrt konszolidalt betétallomany
(Romania kiszlirésével) 6%-kal boévilt és meg-
kozelitette a 31.700 milliard forintot. Orém-
teli, hogy magyar lakossagi allomanyok éves
alapon 10%-kal n6ttek, ami a likviditas mellett
a kamatmarzs alakulds szempontjabol is pozitiv
fejlemény. Az OTP Csoport nettd hitel/betét
mutatodja 74% volt, emellett a Konszolidalt
Likviditasfedezeti Mutato (LCR), valamint

a Nettd Stabil Finanszirozasi Mutato joval

az elvart minimum szint felett alakult.

A stabil likviditasi mutato mellett a Bank-
csoport tékepozicidja tovabbra is erds:

az elsédleges alapvetd tékemutatdnk (CET1)
2024 végén 18,9% volt (+2,3%-pont év/év),

a rata megegyezik a Tier1 rataval. A terve-

zett osztalék levondsat is tartalmazoé érdemi
javulas jol demonstralja a Bankcsoport
nemzetkozi 6sszehasonlitasban is kiemelkedd,
300 bp-ot meghaladd belsé tékeakkumlacios
képessegét.

2024 folyaman a Bank 6sszesen 1,84 milliard
eurénak megfelelé MREL-kotvényt bocsatott ki,
ebbél a publikus kibocsatasok nagysaga

1,8 millidrd eurd volt, ezzel a Bank tovabbra is
a régio legnagyobb fuggetlen MREL-kotvény-
kibocsatdja. Valamennyi tranzakcio Senior
Preferred kétvények formajaban valdsult meg.
Az MREL-mutatonk 30,1%-on allt, ezzel a
szanalasi csoport biztonsagosan meghaladta
a 2024. januar 1-jétél érvényes MREL minimum
kovetelményt.

2024 folyaman a menedzsment mindvégig
nagy figyelem kisérte az OTP Bank orosz

és ukran lednybankjainak mikodését.
Oroszorszag esetében stratégiank hdrom ¢

pilléren alapul, konkrétan

- valamennyi érvényben lévé jogszabalyi
kotelezettség betartasan, beleértve a szank-
cioknak valo maradéktalan megfelelést is;

- amukodeés korlatozasa a minel kevésbe
érzékeny tevékenységre és szolgaltatasokra.
Ennek megfeleléen a haboru kitdrését
kovetben a Bank megszUntette vallalati
hitelezési tevékenységet, ledllitotta a dollar-
ban torténd atutaldsokat, mig az euréban
torténo atutaldsok szamat korlatozza
és azt csak az Europai Gazdasagi Ovezeten
belll teljesiti szigort kdzponti kontrol
mellett; tevékenysegét dontéen a lakossagi
fogyasztasi hitelezésre fokuszalja;

- afennalld kitettségét csokkenti az anyabank
felé torténd osztalékkifizetés réveén, illetve a
csoportkdzi finanszirozas visszahozasaval.
2024 végéig minddsszesen 32 milliard rubel-
nyi osztalék kerilt kifizetésre az osztalék
ado levondsat kovetden (nagysagrendileg
125 millidrd forint). Az atutalt 6sszeget az
OTP Bank az MNB-nél tartja egy elkilonitett
szamlan.

Az orosz lednybank arfolyamsz(rt nettd hitel-

allomanya 2024 végén a Csoport konszolidalt

brutto teljesité hitelallomanyanak a 4,5%-at
jelentette, ugyanez a mutatd a betétek esetében

5.9% volt.

Ukrajnaban 2024-ben ismét névekedésnek

indultak a hiteldllomanyok: az arfolyamszUrt

fogyasztasi hitelportfolio év/év 48%-kal,

a vallalati allomanyok pedig 20%-kal béviltek.

Az ukran lednybank netto hitelallomanya

a konszolidalt allomany 1,7%-at, mig a betétek

2,7%-at jelentette 2024 végén. Remélve a haboru

mielébbi befejezését, az OTP menedzsment
aktivan vizsgalja annak a lehetéségeét, hogy
részt vegyen az ukran bankszektor varhatéan
2025-ben Ujra indulo privatizaciojdban, ezzel

is tdmogatva az ukran gazdasag Ujjaépitesét.

Atalakulé Bankcsoport szerkezet

Az elmult 10 évben az OTP Bank 14 sikeres
akviziciot hajtott végre, ennek eredményeként
érdemben atalakult a Bankcsoport szerkezete:
egyreszt jelentdsen megnétt az EU-s, illetve
jelenlegi és jovendd Eurozéna-orszagok sulya.
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Tovabba, 2014 6ta négyszeresére nétt az

OTP Csoport netto hiteldllomanya, amelynek
éves novekedeési Uteme 16%-0s volt, ami
lényegesen meghaladta regionalis verseny-
tarsaink hasonlé id6szakban felmutatott
dinamikajat. Ezzel pdrhuzamosan 2024 végén
a konszolidalt addzas utani eredmeény 68%-at
mar a kulfoldi leanybankok szolgaltattak,
mikodzben ez az arany 2003-ban minddssze 7%
volt, de a 2017-ben elkezd¢dott masodik nagy
akvizicié hulldm évében is csak 35%. A szlovén
Nova KBM megvasarlasaval az OTP mind-
ezidaig legnagyobb tranzakciojat hajtotta
végre, mig az Uzbég Ipoteka Bank 2023 3Q-t6l
torténd csoportba kerilésével az OTP Bank
eldszor épett ki a korabban hagyomanyos
kelet-kdzép-europai mikodési régiobol és valt
a gyorsan fejlédo, rendkivil perspektivikus
Uzbég bankpiac 5. legnagyobb szerepldjévé.
Az elmult években az OTP Bank unikalis tapasz-
talatot szerzett ezen tranzakciok szakszer,
idében precizen kivitelezett megvaldsitasa,
majd az akviralt bankok Csoportba torténé
sikeres integracioja révén és valt a regionalis
bankszektor egyfajta konszolidatorava.
Mindezt ugy érte el, hogy mindvégig tdmasz-
kodhatott stabil tokeerejére, kivalo likviditasara
és természetesen munkavallaléi felhalmozott
szakmai tapasztalatara. A jelenleg 11 orszaga-
bol allé Bankcsoport kivald példaja a diverzifi-
kalt, kulturalisan sokszind, teljesitményében
javulo, mukddeésében a folyamatos fejlesztést,
novekedest eés ezaltal kiszamithato érték-
teremtést kozéppontba allitd menedzsment

filozofianak.

Tisztelt részvényesek!

Ahogy a bevezetémben emlitettem, idén lesz
30 éve, hogy az OTP Bank a tézsdére épett.
Ezalatt a 30 év alatt az arfolyam kozel
250-szeresére nétt. Csak 2024-ben 35%-ot
meghaladd volt a nbvekedés és a Tarsasag
t6zsdei kapitalizacioja a marcius 7-i tézsdei
gyorsjelentést kovetéen meghaladta 16 milli-
ard eurot. Ennek ellenére tigy gondolom,
tovabbra is van tere az arfolyam névekedésnek:
bar P/BV alapon viszonylag jol &llunk,

OTP Bank Eves Jelentés 2024

P/E értékeltségben ényegesen elmaradunk
szamos regionalis bank mégétt. Ennek rész-
beni oka a szomszedunkban immar 3 éve
duld habort és a bizonytalansaghdl fakadd
diszkont, de a magyar gazdasag tavalyi gyenge
teljesitmeénye, a ndvekvé kormanyzati terhek
- az extraprofit ado, a valtozo kamatozasu
jelzaloghiteleket érinté kamatstop sokadik
meghosszabbitasa, a tranzakcios illeték meg-
emelése - szintén rontjak az értékeltéglinket.
Ugyanakkor optimistak vagyunk: egyrészt
reméljik a hdboru miel6bbi befejezését,
emellett 2025-ben ¢sszességében enyhén
javulo makrogazdasagi feltételekkel szamo-
lunk a Csoport legtébb orszagaban, igy
Magyarorszagon is.

A menedzsment a 2024. évi teljesitmény utan
a 270 milliard forintos osztalék kifizetését
javasolja a K6zgyUlésnek. Emellett a tavalyi
évhez hasonléan 2025-ben is folytatodhat

a sajat részvények visszavasarlasa. 2024 folya-
man két itemben 6sszesen 120 millidrd forint-
nyi 6sszegben vasaroltunk vissza sajat részvé-
nyeket, és 2025. februdr 10-ig bezérolag egy
Ujabb, 60 millidrd forintos visszavasarlasi
program is megvalésult. T6keallokacidos meg-
fontoldsainkban a f¢ prioritas tovabbra

is az organikus ndvekedés adta lehetéségek
minél hatékonyabb kiakndzasa, emellett

a menedzsment folyamatosan keresi az Ujabb
értékteremto akvizicids lehetéségeket.

Kivald teljesitmeénylnket ezuttal is szamtalan
szakmai elismerés dvezte, valamennyi fontos
és megtiszteld, de egyet kiemelnék: 2024 juniu-
saban a Standard & Poor's Global Market
Intelligence az OTP Bankot talalta a legjobb-
nak Eurdpa 50 t6zsdén jegyzet bankja kozul

7 meghatarozo pénzigyi mutaté alapjan.

Bar tevékenységunk fokuszaban a hatékony,
javulo jovedelmez6ségl mukodés all, mindezt
ugy valositjuk meg, hogy az 6sszhangban
legyen ESG torekveéseinkkel, vallaldsainkkal.
Az OTP Csoport célja, hogy a régio vezetd
szerepldje legyen a gazdasagok alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu atmenetének finan-
szirozdsaban, ezaltal fokozatosan épitve a fenn-
tarthat¢ jovét. Az OTP Bank fenntarthatésagi
stratégidja kdzéppontjdban a zold hitel-

allomany épitése all, ami 2024 végére mar



meghaladta az 1.000 millidrd forintot. Ezekben
a zold beruhazasokban jelent6s lehetéségek
rejlenek tgyfeleink és a bank szdmara egy-
arant. Meggyézédesiink, hogy pénzigyi stabi-
litds nem étezhet kornyezeti és tarsadalmi
fenntarthatosdg nélkul. Az OTP Bank eziranyu
kovetkezetes munkajanak elismerése, hogy az
elmult két évben bankunk nyerte el a Global
Finance szaklap globalis fenntarthatdsagi
dijat, megelézve szamos nagy multinacionalis
bankot.

Az elmult években szamos kihivas ellenére
kivaloé pénzugyi eredményeket értink el,
megerdésitettik piacvezeté vagy dominans
pozicidinkat, a digitalizacioban Uj iparagi

standardot teremtettiink, sikeresen jelentiink

meg a nem-banki szolgaltatasok piacan ezaltal
is minél sokrétlibben kiszolgalva meglévé
tgyfeleinket, megszolgalva bizalmukat,
erésitve lojalitasukat. Bizom benne, hogy

a menedzsment kdzéptavu stratégiai
célkitlizései talalkoznak az Onok elvérasaival.
Megvaldsitasukhoz kérem segitségliket,

tdmogaté hozzajarulasukat!

2025. marcius

Ay

Dr. Csanyi Sandor

elnok-vezérigazgatd
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