Az elnOk-vezérigazgato Uzenete

Mieldtt ratérnék az Uzleti év értékelésére,
ezuton is szeretném kdszonetlinket és nagyra-
becsuléstnket kifejezni ukran lednybankunk
valamennyi munkatarsanak azért a hésies
helytallasért, amit az elmult id6szakban tanu-
sitottak annak érdekében, hogy bankunk a
haborus idészakban is biztosithassa az alap-
vetd banki szolgaltatasokat tgyfeleink irdnya-
ban. Kivalo munkajuknak készénhetéen 2022
masodik felétél sikerllt a mikodést ismét
nyereségessé tenni, Uzleti stratégiank és az ido-
ben meghozott intézkedések erésitették val-
sagtlro képességeinket. Remélve a konfliktus
miel6bbi befejezését, addig is minden lehet-
seges anyagi és moralis tdmogatast meg-
adunk munkatérsaink és csalddtagjaik részére.
Az OTP Bank hosszu tavon elkotelezett

az ukran gazdasag tamogatasa irant, banki

és pénzlgyi szolgaltatdsainkkal aktivan részt

kivanunk venni az orszag ujjaépitéseben.

A 2022-as pénziigyi év
teljesitményének attekintése

2022-ben az OTP Csoport konszolidalt adozas
utani eredménye 347,1 milliard forint volt.

A 24%-0s év/év eredménycsokkenés legfébb
oka, hogy mikdzben a mukddési eredmeény
32%-kal nétt, a korrekcios tételek negativ

OTP Bank Eves Jelentés 2022

TISZTELT RESZVENYESEK!

2022 kihivasokkal teli év volt, a februarban kitort orosz-ukran haboru
szamos kdzvetlen és kozvetett hatason keresztiil érdemben
befolydsolta a Bankcsoport teljesitményét. Emellett a magyarorszagi
korményzati intézkedések, illetve a magas hazai inflacio, a gyengiilé
forint és az oktéberben megugré referencia kamatszint ugyancsak
jelentds hatast gyakoroltak a miikddési kornyezetre.

egyenlege hatszorosara ugrott, nagysaga
éves szinten -245 millidrd forint volt szemben
a 2021-es -41 milliardos egyenleggel. A meg-
hatarozd negativ tételek az orosz-ukran habo-
ruhoz, illetve a hazai kormanyzati intézkede-
sekhez kathet6ek -94 és 138 milliard forintos
6sszegekkel, emellett az egyéb tételek tovabbi
14 millidrd forinttal rontottdk az adozas utani
eredmény egyenlegét. Az éves tékearanyos
megtérilés (ROE) 11%-0s volt (-6%-pont év/év).
Akorrigdlt adozas utani eredmény megkdze-
litette az 593 millidrd forintot (+19% év/év).

A mérleg- és eredménytételeket érdemben
befolydsoltdk a devizadrfolyam mozgasok:

a HUF atlagarfolyama év/év minden devizaval
szemben szamottevéen gyengilt, kilondsen
a rubellel szembeni leértékelédés volt jelentds
(-37,5% év/év).

Az eredményalakulds szempontjabdl kieme-
lendd a bevételek dinamikus, év/év 26%-0s
bovulése, ezen belil a netté kamateredmény
24%-0s javulasa. A konszolidalt éves netto
kamatmarzs év/év valtozatlan maradt (3,51%).
A Bankcsoport miikodési hatékonysaga
szamottevéen javult, az éves kiadds/bevétel
arany 47,6%-os szintje év/év 2,1%-pontos javu-
l&st tikroz, a kiadas mérlegfédsszeg mutatd
(2,53%) szintén mérseéklédott.

A konszolidalt hitelporfolié minésége 2022

folyaman tovabb javult, a hitelminéséget



jellemz¢é alapfolyamatok 6sszességében ked-
vezéen alakultak. AZ IFRS 9 szerinti Stage 3
hitelek allomanya a brutto hitelallomany
4,9%-at jelentette, a mutato 0,3%-ponttal
javult év/év. A Stage 3 hitelek sajat fedezett-
sége 61%-0s volt. A konszolidalt eves dsszes
kockazati kéltség -178 milliard forintra, ezen
belul a hitelkockazati koltségek nagysaga
135,2 milliardra nétt. Az éves hitelkockazati
koltségrata 0,73% volt (+42 bazispont év/év),
ugyanakkor az orosz és ukran operacioknal
felmerult jelent6s kockazati kéltségképzés
neélkil a hitelkockazati kéltségek éves egyen-
lege +7 millidrd forint lett volna, mig a hitel-
kockazati kéltsegrata -0,04%.

Akonszolidalt arfolyamszUrt teljesité (Stage 1+2)
hiteldllomany 12%-kal boévilt éves szinten; az
orosz és ukran leanybankok allomanyai nélkul,
de az akviralt albdn Alpha Bank dllomanyat
beszamitva ugyanakkor a névekedés 15%-0s
volt. Az orosz és ukran piac, valamint Moldova
kivetelével mindenttt 10% kézeli vagy azt meg-
haladé volt a volumenndvekedés. Orvendetes,
hogy mindez szamos piacon és termékszegmens-
ben javuld piaci részaranyokkal is parosult.

Az arfolyamszUrt konszolidalt betétdllomany
év/év 14%-kal bévilt, ezzel a Csoport netto
hitel/betét mutatoja 74%-ra mérséklédott
(-1%-pont év(év).

A stabil likviditasi mutato mellett tékepozi-
cionk tovabbra is erés: az elsédleges alapvetd
t6kemutatdnk (CET1) 2022 végén 16,1% volt,

ez megegyezik a Tier1 rataval.

2022 folyamdn a Bank két nyilvdnos nemzet-
kozi kdtvénytranzakciot hajtott végre 400,
illetve 650 millio euros nevértékkel, emellett
egy 60 millio USD-s zartkor( kibocsatasra is
sor kerdlt. A hazai piacon tovabbi két tranzakcid
keretében 6sszesen 36,2 millidrd forintnyi
lakossagi kotvényt értékesitett a Bank. Vala-
mennyi ertékpapir MREL-képes.

2022 folyaman mindveégig nagy figyelem
kisérte az OTP Bank orosz és ukran leanybank-
a ket operacio Csoporton beluli sulyanak
alakuldsat tudatos és kényszer( Gzletpolitikai
dontések egyarant alakitottak.
Oroszorszagban stratégiankat jelentds mér-
tékben atalakitottuk, a vallalati hitelezést

tudatosan leépitettik, és foként a fogyasztasi
hitelezésre fokuszaltunk. A csoportkézi finan-
szirozast nullara csokkentettik, kozel 66 milliard
forint ker(lt visszafizetésre az anyabank ird-
nyaban. Az orosz lednybank addzas utani ered-
meénye rubelben 57%-kal esett vissza év/év,
ugyanakkor az éves profitnak és a korabbi
évek nyereséges mukddésének kdszénhetéen
a bank sajat tékéje tobb mint kétszerese a
szabalyozdi elvarasoknak. Az orosz eszkdzok
sulya a konszolidalt teljes eszkozallomanyon
belul 3,1% volt, a nettd hitelek sulya pedig 3,3%.
Ukrajndban az év egésze kozel 16 milliard forin-
tos veszteséget eredményezett a megugro
kockdazati kéltségek eredéjeként, ugyanakkor

a masodik félévben mar sikerilt pozitiv tarto-
manyba forditani az eredményt. Jelentésen
visszaestek a hitelallomanyok, az arfolyamszUrt
betétek viszont 21%-kal béviltek év/év, a bank
likviditasi és tékepozicidja stabil. Az ukran

suly a teljes eszkdzallomanyon belil 3,2%-ot
képvisel, mig a nettd hitelek esetében 2,2%-ot.
Mindkét lednybank esetében a ,vallalkozas
folytatdsanak elve” érvényesil, ugyanakkor a
menedzsment az orosz operacio esetében
tovabbra is vizsgal minden stratégiai opciot,
beleértve az eladas lehet6ségét is, amit ugyan-
akkor egy 2022. oktéberi elndki rendelet
gyakorlatilag megtilt a kulféldi tulajdonban
lévd bankok esetében.

Ukrajnaban a kialakult haborus helyzet ellenére
is fenntartottuk a pénzigyi szolgaltatasokat.
Az OTP Csoport és a munkatarsak 6sszetarto
kozossége igyekezett minél hathatdsabb segit-
séget nyujtani az ukran kollégaknak és csalad-
jaiknak, valamint az orszagukat elhagyni kény-
szerllé menekulteknek. Magyarorszagon
kedvezményeket és egyszer(ibb tgyintézést
biztositottunk az ukran tgyfeleknek, és igyekez-
tlink minel hatékonyabban célba juttatni

a tdmogatasokat, adomanyokat - beleértve

az Ugyfeleink altal felajanlott adomanyokat is.

Akvizicios fejlemények
A folytatodo akvizicio tevékenység részeként

a Bank egyrészt sikerrel lezarta az alban
Alpha Bank akviziciojat, a meérleg- és eredmény-
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szamokat 2022 3Q-tol mar tartalmazzak a
pénzigyi kimutatasok.

2023. februdr 6-an megtortént a szlovén

Nova KBM megvasarlasaval kapcsolatos tranz-
akcié pénzlugyi zarasa, a mérleg és eredmeény-
szamok 1Q-ban kerilnek konszolidalasra.

A bankvasarlas az OTP Csoport eddigi leg-
nagyobb akviziciojat jelenti és a tranzakcio
révén az OTP Bank immar a régio 5 orszégaban
lesz vezetd pénzintézet a hitelportfoliok
nagysaga tekintetében: Magyarorszagon,
Bulgaridban, pro-forma alapon Szlovénidban,
Szerbidban és Montenegroban.

A2022. december 12-én bejelentett izbég
Ipoteka Bank megvasarlasaval kapcsolatos
tranzakcio pénzlgyi zarasara és konszolida-
ciojara varhatoan 2023 2Q-ban kerul sor.

Az elmult évek sikeres akvizicidinak kdszon-
het6en jelentdsen atalakult a Bankcsoport
szerkezete: a konszolidalt nettd hiteleken beldl
meghatarozova valtak az eurozéna és ERM 2
orszagok (pro forma alapon), sulyuk a 2016-0s
6%-rol 2022 végére 41%-ra nétt. Mindekdzben
a magyarorszagi reszesedés 47%-rol 31%-ra,

az orosz és ukran suly pedig 10%-rol 5%-ra
esett vissza.

A2016 ota Ujraindult akviziciok, valamint a
kedvezé makrogazdasagi és szabalyozasi kor-
nyezet altal is tdmogatott dinamikus organikus
novekedés ereddjeként az OTP Csoport arfo-
lyamszUrt teljesit6 hiteladllomanya (pro forma,
vagyis a szlovén NKBM, illetve az tizbég

3 4-szeresére nétt, ami éves szinten kb. 23%-0s
bévilésnek felel meg, ezen belul az organikus
novekedeés Uteme 15,5%-ot képvisel. Mindez
joval meghaladja regionalis versenytarsaink
bévulési dinamikajat. Reményeink szerint

az idei év konszolidacios id6szakat kovetéen
2024-ben az organikus ndvekedés ismét gyor-
sulni fog; emellett tovabbra is keressik az
ertékteremtd akvizicios lehetdségeket.

Az elmult id6északban tébb fontos lépést is tet-
tlnk a fenntarthatdésagi céljaink és vallalasaink
eléréséért. A kulfoldi lednybankok elkészitet-
ték sajat ESG stratégiajukat, kijeldlve a kozép-
tavu célokat, emellett meghataroztdk azt is,
mekkora aranyban jarulnak hozza kiemelt
csoportszint célunkhoz, hogy 2025-re elérjik
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az 1.500 millidrd forint 6sszegU zoldhitel-
allomanyt. A tervek hatékony megvalositasa
és a szakmai munka tdmogatasa érdekében
helyi ESG szervezeteket hoztunk étre, figye-
lembe véve a lednybankok sajatossagait.

Az elmult években befektetett munkanak
koszonhetéen immar kézzelfoghatd eredmé-
nyeket tudunk felmutatni a fenntarthatésag
terén: az OTP Bank Magyarorszagon elséként
kapott felligyeleti jovahagydast a nemzetkozi
sztenderdeken alapulo vallalati zoldhitelezési
keretrendszer bevezetéséhez, és 2022 nyaran
elséként bocsatottunk ki zoldkotvényt. A sikeres
forrasbevonas - tekintve a makrogazdasagi
varakozasokat - egyaltaldn nem volt magatél
értetddo, a régids, kdztlik a magyar befektetdk
részer6l mégis jelentds érdeklédést és egy-
értelm bizalmat tapasztaltunk.
Azoldhitelezés teren 2022 végére elértik a
célul kitzott 230 milliard forintos allomanyt;
a hitelportféliéban - a projektfinanszirozas és
az NHP Z6ld Otthon Program Hitelei mellett -
a vallalati zoldkotvények teszik ki a leg-
nagyobb ardnyt. A kdvetkezé idészakban
csoportszinten tobb zold termék bevezetését
tervezzik, ezzel is tamogatva az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra térténd
atallast.

Az ESG stratégiank részeként kiemelt figyelmet
forditunk a tarsadalmifenntarthatésaggal
kapcsolatos céljaink megvalositasara,

igy ezen a téren is fontos stratégiai célokat és
teljesitmeény-indikatorokat hatdroztunk meg.
Alapelvink, hogy az OTP Csoport csakis a
munkatarsaival k6zosen, az egyéni és kozos-
segi célokat és értékeket szem el6tt tartva
lehet sikeres, gy tovabbra is nagy hangsulyt
helyeziink a munkavallaloink elkotelezettsé-
gének erésitésére. Mindemellett, tekintve

a 2022-es ev kihivasait, meg idészerlibbé

és szlikségesebbé valt a pénzigyi kultura
fejlesztése - felelds vallalatként jelentés
szerepet vallalunk abban, hogy a pénzigyi-
gazdasagi folyamatok mindennapi pénz-
tgyekre gyakorolt hatasat minél szélesebb
korben megismertessik, igy az OTP Csoport-
hoz kétédo szervezetek tobb tizezer fiatal
részére szerveztek tajékoztatd, ismeretfejlesztd
képzéseket és programokat.



Tisztelt Részvényesek!

Az elmult harom évben a kihivasok szama
nem csokkent, s6t, egyre komplexebbek,
hosszabb tavra kihatoak lettek. Ugy tiinik,
immar ez az Uj sztenderd, nekiink is ehhez kell
alkalmazkodnunk.

Tevékenységlnk egyik legfontosabb fokméréje
az aktudlis részvényarfolyam, sajnos az elmult
év ebbdl a szempontbol nem volt tul sikeres,
az arfolyam év/év kozel 40%-kal keril lejjebb,
a negativ korrekcio meghaladja mind a hazai
tézsde negativ korrekcidjanak mértékét (-14%),
mind pedig a regionalis versenytarsainknal
latott arfolyam esést. Sajnos a szomszédban
dulo habord, a magyar kormanyzati intézke-
dések negativ hatasa atmenetileg elbizonyta-
lanitotta a befektetdket, figgetlentl attdl,
hogy fundamentalis teljesitménytink és muta-
toink tovabbra is kiemelkedéek. A nehézségek
ellenére 2022-ben is meghatarozo szerepet
vallaltunk a hazai gazdasdg finanszirozasaban:
a vallalati hiteladlloményok 33%-kal boviltek,
hasonlo UtemU novekedésre még nem volt
példa, piaci részesedéslinket meghaladé mér-
tékben vettlink részt a tdmogatott hitelprog-
ramok folydsitasaban. A kivald teljesitmény

mindenekeldtt elkotelezett munkavallaloinknak

koszénhetd, és természetesen tgyfeleink
lojalitdsa is meghatarozo volt.

Nem igérkezik konnytinek az eléttiink allo év:
a mérséklédd gazdasagi ndvekedés mellett is
kiemelt figyelmet forditunk a fejlesztésekre,
innovaciokra, az Ujonnan megvasarolt bankok
hatékony integraci¢jara. Reményeink szerint
2023 végére az OTP Bankcsoport mérlegfé-
6sszege megkdzeliti vagy meg is haladhatja
a 100 milliard euros értéket, amivel jol
demonstralja, hogy szintet [éptink a régio
pénzlgyi piacan.

Bizom benne, hogy megfogalmazott stratégiai
célkitlizéseink talalkoznak az Onok elvarasai-
val. Megvaldsitasukhoz kérem munkatarsaim
tovabbi kitartasat, és az Onok segitségét,
tdmogatd hozzajarulasat! E jelentés az

OTP Csoport els6 Integralt jelentése. Kérem,

a kovetkez6 oldalakon ismerje meg a Bank-
csoport pénzigyi eredmeényeit és a fenntart-
hato fejlédés érdekében végzett tevékenységét!

Udvozlettel:

Ay

Dr. Csanyi Sandor

elnok-vezérigazgatd

Az elndk-vezérigazgato lizenete 7





