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Az elnok-vezerigazgato uzenete

A kedvez6 makrogazdasdagi kornyezetnek
koszonhetden tovabbra is dinamikusan bévilt
az Uzleti aktivitasunk, a teljesité hiteldllomanyok
organikus novekedési Uteme eurdpai 0sszeha-
sonlitdsban is kiemelked6. A Tarsasag 2018-ban
folytatta sikeres akvizicids tevékenységét:

az elmult 2 év megvalosult és bejelentett, vagy
folyamatban lévé tranzakcioi — Horvatorszag,
Szerbia, Bulgaria, Albania, Moldova és Monte-
negré —révén az OTP Bank a CEE/SEE régid
legaktivabb konszolidatorava valt, ezzel érdem-
ben javitotta piaci pozicioit és erdsitette a kil-

foldi csoporttagok profit-hozzajarulasat.

Eredményeinket a piacok kedvezéen értékelték:
az OTP Bank részvényarfolyama 2018 eleje 6ta
felllteljesitette mind az EMEA bankokat tartal-
mazoé BEUBANK kosarat, mind pedig az MSCI
feltorekvo piaci részvényindexét. Az OTP azon
kevés bankok egyike, melynek sikerdlt tulszar-
nyalnia valsag el6tti arfolyam-csucsat.

Az OTP Bank piaci értékeltségi mutatoi (P/B,
P/E) kedvezébbek, mint a régioban aktiv regio-
nalis bankok hasonld mutatdi. A bank kapitali-

zacioja kozel 11 milliard euro.

Kivald teljesitménylink mindenek el6tt a tdmo-

gatéd makrogazdasagi és szabalyozdi kornye-
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TISZTELT RESZVENYESEK!

A Tarsasag 2019. marcius 1-jén tette kdzzé tézsdei gyors-
jelentését, pont azon a napon, amikor az OTP Bank alapitdsdnak
70. évforduldjat innepelte. Véletlen egybeesés, de orommel
jelenthetem, hogy sikeriilt méltoképpen megemlékezniink a
jeles naprol: a Tarsasag fennalldsa legnagyobb adézott eredmé-
nyét érte el, az 1 millidrd eurénak megfelel6 profit nemzetkozi
0sszehasonlitasban is szamottevo teljesitmény, mindez
kimagaslé tékearanyos jovedelmez6séggel, biztonsagos téke-
erdvel és stabil likviditasi pozicidkkal tarsul.

zetnek koszonhetd. Kilon kiemelném a magyar
gazdasag teljesitményét: 2018-ban a magyar
GDP 4,9%-kal n6tt év/év, ami az elmult 30 év
legdinamikusabb Gteme. Kilon orom, hogy a
robosztus novekedés széles alapokon nyugszik,
belso strukturaja lényegesen egészségesebb

a korabbi évekhez képest, a novekedést alap-
vetéen a belsé fogyasztas és a dinamikusan
bévils beruhazasok alakitottak. A Kormany és
az MNB célzott eszkozokkel segiti a dinamikus
hazai hitelezési tevékenység tartds fennmara-
dasat, ezzel parhuzamosan a Jegybank folya-
matosan béviti makroprudencialis eszkoztarat.
Az elmult id6szak kedvezd fejleményeinek el-
ismeréseként 2019 februdrjaban két hitelminé-
sité intézet is javitott a magyar hitelbesorolason:
a Standard & Poor’s, illetve a Fitch egyarant

.BBB" kategdridba emelte Magyarorszagot.

A 2018-as pénziigyi év
teljesitményének attekintése

A Bankcsoport 2018-ban elért rekordnagysagu
szamviteli és korrigalt eredményét tobb tényezé
alakitotta: a régio kedvez6 gazdasagi teljesit-
ményének koszonhetden tovabb élénkilt az

Uzleti aktivitas, ennek koszonhetden a teljesité



hitelallomanyok eurépai 0sszehasonlitasban

is kiemelkedd, év/év 15%-os ltemben bévil-
tek (arfolyamszUrten). Emellett a hitelportféliok
minésége tovabb javult, ami a legtobb leanybank
esetében alacsonyabb, esetenként pozitiv koc-
kazati koltséggel parosult. A magasabb alloma-
nyokon realizalt novekvé alapbanki bevételek
béven ellensulyoztdk a zsugorodd kamatmarzs
kamatbevételekre gyakorolt negativ hatasat.
Ugyancsak érdemben javitotta a konszolidalt
eredmeényt, hogy a horvat és szerb operdciok
esetében immar a teljes éves eredmény-hatas
jelentkezett, szemben a bazisidészakkal:
2017-ben a Splitska banka esetében csak nyolc-
havi, mig a Vojvodjanska banka esetében mind-

0ssze egyhavi profit kerilt konszolidalasra.

A Bankcsoport szamviteli adézott eredménye
318,3 milliard forint volt, szemben a targyidé-
szak 281,3 milliard forintos nyereségével.

A szamviteli eredménybdl szamitott ROE 18,7%
(+0,2%-pont év/év) volt. A szamviteli és korri-
galt adozott eredmény kozti kiilonbséget

a korrekcios tételek magyarazzak, nagysaguk
2018-ban 7 milliard forint volt.

A Bankcsoport 2018-ban 325,3 millidrd forintos
korrigalt adézott eredményt ért el. Ez 15%-kal
haladja meg a bazisidészak teljesitményét.
Hasonldan az el6z6 év teljesitményéhez a Bank-
csoport a 2018. évre vonatkozd fébb célkitl-
zéseit a Bank teljesitette, s6t meg is haladta,
ennek megfeleléen
+ jovedelmezéséglnk lényegesen magasabb
volt, mint a célként meghatarozott, 12,5%-os
CET1T mutato melletti 15%-ot meghaladé ROE.

A tényszam 19,1% volt (+0,4%-pont évév);

a teljesitd hitelallomanyok organikusan

1.000 milliard forintot meghaladd 6sszegben,
15%-kal béviiltek. Oromteli, hogy a magyar-
orszagi novekedési ltem (18%) immar a har-
madik egymast koveté évben meghaladta a
csoportatlagot;

- az éves netté kamatmarzs (4,30%) az akvizi-
cios hatas nélkil 7 bazisponttal mérséklédatt,
vagyis a jelzett savon belil csokkent. Kedvezé
fejlemeény, hogy a marzserdzio tteme év/év
mérséklédott, tovabba 2018 végén mar a sta-

bilizalédas jeleit mutatta;

« a kockazati koltségek nagysaga, illetve a koc-
kazati koltségrata egyarant csokkent év/év.
Mindekozben a portfélio minésége tovabb
javult: a 90 napon tul késedelmes hitelek allo-
many-novekedése felére esett, a DPD90+ rata
pedig 6,3%-ra csokkent (-2,9%-pont év/év),
ezen belll a magyar mutaté 4,5%-ra esett.

Az IFRS 9 szerinti Stage3 hitelek allomanya
2018 végén a brutté hiteldllomany 8,6%-a
volt. A Stage 2 hitelek részaranya 6,8% volt;

= az egyeduli tertlet, ahol a Csoport teljesit-
ménye elmaradt az eléiranyzattél, az a kolt-
séggazdalkodas. A mikodési koltségek
akvizicids hatas nélkil éves alapon arfolyam-
szlrten 8,2%-kal néttek. Ebben elsésorban a
legtobb orszagban tapasztalt 10% kordli vagy
azt meghaladd bérinflacio jatszott szerepet;
emellett a digitalis és [T-fejlesztések is jelen-

tés tobbletkoltséget generaltak.

Az éves konszolidalt korrigalt addzott eredmé-
nyen belll nagysagrendjénél fogva az OTP Core
(180 milliard), a DSK Bank (47 millidrd), a horvat
(25 milliard,) ukran (24 milliard) és orosz

(16 millidrd) lednybankok teljesitménye emel-
kedik ki. Ezek kozll az orosz lednybank profitja
év/év csokkent, a tobbi orszagban viszont javult
az addzott eredmeény, kiemelkedé mértékben az
ukran lednybanké (+73% év/év, éves ROE: 56%).
Az orosz teljesitmény 0sszehasonlitdsanal
figyelembe kell venni, hogy 2017-ben a veszte-
séges Touch Bank még kulon entitasként sze-
repelt, 2018-t6l azonban mar az orosz operacid
részeként keriilt bemutatasra — a Touch Bank
teljesitményét a bazis idészakban is figyelembe
véve az orosz operacio éves profitja év/év
13%-kal esett vissza rubelben.

A tobbi ledanyvallalat kozll tovabbra is meghbiz-
hato profit-hozzajarulds jellemzi a lizingcégek
teljesitményét (9,8 milliard), mig az Alapkezeld-
nél tapasztalt eredmény-visszaesés a korabbi
években jellemzéen magas sikerdij-bevétel
csokkenésére vezethetd vissza. Jelentésen
javult a roman, szerb és montenegréi operaciok
eredménye, a szlovak lednybank pedig a
2017-es veszteség utan 2018-ban minimalis
nyereséget tudott felmutatni.

Mindezek eredményeként a 2018-as korrigalt

profiton belll a kilfoldi leanybankok eredmény-
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hozzajaruldsa az el6z6 évi 35%-rol 38%-ra

emelkedett.

Az OTP Csoport IFRS szerinti konszolidalt
elsédleges alapvetd tékemutatdja (Common
EquityTier1, CET1) 2018 végén 16,5% volt
(+1,2%-pont év/év). Mindez mar tartalmazza

az éves mérleg szerinti eredmény elhatarolt
osztalékkal csokkentett hatasat. A 2018-as EBA
altal lefolytatott stressz teszten az OTP Bank
erds eredményekkel zart, a vizsgalt 48 eurdpai
bank kozil a stressz szcenari6 alapjan szami-
tott CET1 mutatd csokkenése esetében

a 9. legkisebb volt.

Egyedi csoportbanki
teljesitmények

Az OTP Core (a Csoport magyarorszagi alap-
tevékenysége) 2018-as korrigalt addzott ered-
meénye 180,4 millidrd forint volt, ami 7%-kal
haladja meg a bazisidészakit. Emogott év/év
4%-kal mérséklédé mikodési eredmény, és
51%-kal magasabb 0sszegU, pozitiv eléjeld

kockazati koltség alltak.

Az éves kamatmarzs 20 bp-os csokkenését

a teljesitd hitelallomanyok 18%-os dinamikus
bévilése ellensulyozta, a nettd kamateredmény
5%-kal javult. A robosztus allomanyi dinamika
és volumen-novekedés valamennyi fontos
termékszegmensben javuld piaci részardnyok-
kal parosult. A 2016 6ta kétszamjegyl allomany-
novekedést produkalo vallalati tzletdg mellett
folyamatosan erdsodik a lakossdgi, ezen belil is
a lakashitelek dinamikaja. A Bank meghatarozé
szerepet jatszik az ugynevezett Csalddi Otthon-
teremtési Kedvezmeény (CSOK) program kereté-
ben folydsitott hitelek kihelyezésében: 2018-ban
tobb mint 12 ezer regisztralt hiteligényt foga-
dott be a Bank 40 milliard forintot meghaladé
0sszegben. A Bank betétallomanya 10%-kal
bévilt év/év, ezzel a nettd hitel-betét mutato

az év végeén 52%-os volt.

Az OTP Alapkezelé megdrizve piacvezetd pozi-
cigjat 4,1 millidrd forintos addzott eredmeényt

realizalt.

OTP Bank Eves Jelentés 2018

A Merkantil Bank addzott eredménye megha-
ladta a 7,4 milliard forintot, a teljesité hitelallo-
manyok 12%-kal bévliltek év/év, koszonhetéen

az Uj hitelkihelyezések 26%-0s novekedésének.

A DSK Csoport gyakorlatilag megismételte az
el6z6 2 evi teljesitmeényeét, 47,3 milliard forin-
tos adézott eredménye tovabbra is a masodik
legmagasabb az OTP Csoporton belll, jovedel-
mezbsége kivald (ROE: 18,4%). Mikozben a hite-
lek folyamatos atarazoddsa jelentés nyomas
alatt tartja a netté kamatmarzsot (-48 bazis-
pont év/év), mindezt jorészt ellensulyozta a tel-
jesité hiteldllomanyok 11%-o0s novekedése, ez-
altal a bevételek gyakorlatilag szinten maradtak
év/év. A portfélio minéseég valtozatlanul kedvez6
képet mutat: a DPD90+ hitelek aranya 6,7%-ra

csokkent.

Az orosz leanybank (a Touch Bankkal egydtt)
16,4 milliard forintos addzott eredményt reali-
z3lt (-19% év/év, figyelembe véve a Touch Bank
bazisidészaki veszteségét is). Csoportszinten

az egyik legmagasabb organikus teljesito hitel-
allomany novekedést az orosz lednybank érte el
(+27%), ezen belll a jovedelmezbség szempont-
jabol meghatarozo fogyasztasi hitelportfolio
27%-kal bévult. Mindennek koszonhetéen a
bank mikodési eredménye rubelben 17%-kal
javult. A portfélio mindsége javult: a DPD90+
hitelek aranya 13,4%-ra csokkent, a hitelkocka-

zati koltségrata 7,4% volt.

Horvatorszagban 2018 novemberében sike-
resen lezarult a Splitska banka akviziciojat
koveto integracios folyamat, a horvat operacié
2018 decemberétél immar egy jogi entitas, éves
adozott eredménye 25 millidrd forint volt, ami
9,6%-0s tékearanyos jovedelmezdséget jelent.
Részben az akvizicionak is koszonhetéen a
mukodési eredmény év/év 23%-kal emelkedett,
valamennyi bevételi soron javulas tapasztalhato.
A teljesit6 hitelallomanyok az integracio mellett
is 2%-kal béviltek év/év. A hitelportfélio miné-
sége javult, a DPD90+ hitelek aranya 5,5%-ra

mérséklédott.

Az ukran leanybank 24,4 milliard forintos ado-

zott eredmeényt realizalt, mely 73%-kal maga-



sabb a 2017-es eredménynél. A 2018. évi ROE
mutatd 56%-ot ért el, mely a Csoport leany-
bankjai kozil a legmagasabb érték. A jovedel-
mezoséget alapvetéen az emelkedé mikodési
eredmeény és a kedvez6 hitelminéségi trendek-
nek koszonhetéen év/év felére csokkend kocka-
zati koltségek alakitottak. A DPD90+ rata nagy-
sagrendileg, év/év 11,3%-ponttal mérséklédve
15,1%-ra csokkent. Az arfolyamsz(rt teljesité
hitelallomanyok kivalé dinamikat mutatva éves
alapon 30%-kal béviltek.

A roman lednybank 3,9 milliard forintos adézott
eredmeény realizalt (+27% év/év) kdszonhetéen
elsésorban a mikodési eredmény 13%-os javu-
lasanak. Az arfolyamszUrt teljesité hitelallomany
év/év 14%-kal nétt. A DPD90+ rata 5,1%-ra

csokkent.

A kisebb kiilféldi lednybankok koziil éves
alapon latvanyosan javult a szerb, montenegroi
és szlovak operacio teljesitménye (év/év 5,9,
2,4, illetve 2,1 millidrd forinttal). A szerb és
montenegroi lednybankoknal elsésorban a
mukodési eredmények jelentds javuldsa eme-
lendd ki. A 3 milliard forintos szerb addzott
eredmeényen belil a Vojvodjanska banka hozza-
jaruldsa 2,7 milliard forint volt. Mindkét piacon
kiemelkedd, Csoportszinten a legmagasabb
ttem( hitelallomany-béviilés volt tapasztalhato
(egyenként +31% év/év). A szlovak lednybank
szerény eredménye (44 millié forint) a kocka-
zati koltségek nagyaranyu mérséklédésének

koszonhetd.

Akvizicios fejlemények

2018-ban az OTP Bank folytatta regionalis akvi-
zicios tevékenységét: augusztusban bejelen-
tette a Sociéte Generale bolgar és alban, majd
decemberben a szerb operaciéjanak megvasar-
lasat. A bolgar tranzakcié 2019. januar 15-én
lezarasra kerllt, az alban és szerb Ugyletek-
nélez 2019 1H-ban varhaté. Ennek megfeleléen
a 2018-as évrdél készilt pénzligyi kimutatasok
meég nem tartalmazzak a fenti bankok mérlegét
és eredményét sem. 2019 februdrjaban tovabbi

két tranzakciot jelentettlink be: a Sociéte

Generale moldav, illetve montenegroi operacioi-

nak a megvételét.

Ahogy az akvizicids stratégiank kapcsan a mult-
ban szdmtalan alkalommal jeleztik: célunk,
hogy a vasarlasok révén javitsuk meglévo piaci
pozicidinkat s az optimalis piacméret elérése,
valamint a koltség-szinergidk kiaknazasa révén
noveljiik adott bankok jovedelmezdségét. Orom-
mel jelenthetem, hogy céljaink megvalositasa jol
halad: a bejelentett tranzakcidk révén a bolgar
és szerb piacon piacvezetdk leszlink mérleg-
féosszeg, illetve hitelallomany tekintetében, a
montenegréin megerositjik dominans rész-
aranyunkat, a horvat és moldav piacokon pedig

10% folotti részarannyal rendelkezink majd.

Természetesen a vételdr is meghatdrozd szem-
pont konkrét [épéseinknél: 6sszességében a
2017 eleje 6ta megvaldsult és bejelentett tranz-
akciok sulyozott vételara lényegileg megegye-
zett a sajat téke konyv szerinti értékével. Vagyis
gyakorlatilag ugyanannyi tékét allokaltunk
ezekre az akvizicidkra, mint amit adott piacok
organikus novekedése amugy is megkovetelt
volna. Ugy vélem a menedzsment valamennyi
tranzakcié esetében felelésen dontott, elsédle-
ges szempontunk a részvényesi érték kozépta-

von torténd tovabbi novelése volt.

Innovacid, elismerések,
tarsadalmi felelosségvallalas

Az OTP Bank szdmara stratégiai prioritas az
innovacidban rejlé lehetéségek kihasznalasa,

a digitalis alkalmazasok minél hatékonyabb
alkalmazasa. A 2015-t6l beindult Digitalis
Transzformaciés Program nemcsak lgyfeleink
elégedettségéhez jarul hozza, de folyamatos
tdmogatast biztosit lzleti torekvéseinkhez is.
Az elmult 3 évben a program keretében ezidaig
38 jelentds és 70 kozepes méretl fejlesztés
valésult meg, bevezetésre kerllt tobbek kozott
a személyi kolcsonok teljes kord online igényel-
hetésége (az értékesités 21%-a mar online
csatornan valosult meg), eBIZ néven a hazai
kis és kozépvallalatoknak szdl6 pénziigyi

csomagot tettlink elérhet6vé (tobb mint 3000
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felhasznalénk van), a Simple applikacionkat
tobb mint 120 ezer sajat és kiilsés Ugyfellink
hasznalja, 2018 novemberében az Arkad Koz-
pontban Uj innovacids fidkot nyitottunk. A digi-
talizacionak koszonhetéen a folyamataink is
egyre nagyobb mértékben valnak papirmen-
tessé. Emellett a Bank folyamatosan részt vesz
Ujabb és Ujabb nemzetkozi start up programok

finanszirozasaban, elinditasaban.

A Bankcsoport kivalo teljesitményét, innovativ
szolgaltatdsait szamtalan szakmai elismerés
ovezi: az OTP Bank hosszU évek ota részesil a
Legjobb hazai bank elismerésben a The Banker,
Euromoney és Global Finance pénziigyi szak-
lapok részérol, emellett az OTP Bank privat
banki szolgaltatasa a Legjobb hazai szolgaltato
cim blszke tulajdonosa, az OTP Treasury a Leg-
jobb devizakereskedési szolgaltato, mig a Bank
a Legjobb fogyasztasi hiteleket nyujto digitalis
bank cimet érdemelte ki a Global Finance-tél.
Kilon orom szamunkra, hogy 2018-ban

az OTP Bank els6 alkalommal nyerte el az

Euromoney Legjobb CEE Bank elismerését.

Az OTP Bank hagyoméanyosan az egyik leg-
nagyobb adomanyozé Magyarorszagon, célzott
tamogatdsainkat elsésorban a pénzlgyi kulttra
fejlesztésére, szemléletformalasra, az esély-
teremtésre, a hatranyos helyzetlek, rdszorulok
segitése, valamint a kultdra és mUvészet tamo-
gatdsara, értékteremtésre és meg6rzésre kon-

centraljuk.

2019. évi varakozasok

2019-ben szamos tekintetben a 2018-ban
tapasztalt pozitiv folyamatok folyatodasat
varom: tovabbra is erés marad az uzleti aktivi-
tas, a nettd kamatmarzs 0sszességében stabili-
zalodhat, mikozben a hitelkockazati koltségek a
2018. évi szint kozelében alakulhatnak. Fontos
ugyanakkor felkésziilniink arra, hogy az el6t-
tlink allo id6szak kozel sem lesz olyan tamo-
gatd, mint amit az elmult években tapasztalhat-
tunk. A 2019-es év szamos kockazatot hordoz

a Bankcsoport miikodése szempontjabdl, bar

elérejelzéslink szerint az alapszcendridban

OTP Bank Eves Jelentés 2018

tovabbra is megmaradnak a kedvezé makro-

gazdasagi folyamatok, a novekedés tteme

ugyanakkor gyakorlatilag valamennyi tagorszag-
ban lassul. Ezzel parhuzamosan emelkednek

a szabdlyozoi tékekovetelmények, a szanalasi

mechanizmussal kapcsolatos elképzelések

(pl. MREL-szabalyozas) konkrét [épéseket igé-

nyelnek. Amellett, hogy a Bankcsoport folytatja

regionalis akvizicios stratégiajat, az organikus
novekedés, illetve a szigorodd szabalyozoi

kovetelmények még inkabb elétérbe allitjak a

biztonsagos muikodés alapértékeit, nevezete-

sen a stabil likviditast és tékeerdt. Vagyis ezek-
nek az elvarasoknak valé megfelelés ugyanugy

a menedzsment tevékenységének fokuszaban

lesz, mint az Uzleti aktivitas dinamizmusanak

fenntartasa, piaci pozicidink megdérzése, illetve
szolgaltatdsaink szinvonaldnak folyamatos javi-
tasa, a fejlesztéseket szolgald inveszticiok nove-

lése. Mindezek alapjan a menedzsment 2019

tekintetében az alabbi varakozasokat fogal-

mazta meg:

« A 2015-0s Kozgyllésen megfogalmazott
15%-ot meghaladé tékearanyos nyereség
(ROE) mutatéval kapcsolatos célkitlizés
(12,5%-0s elsédleges tékemegfelelést
feltételezve) tovabbra is érvényben
marad.

+ A magyar és szlovak bankadd varhatdan
16 milliard forintos (addzas utani) negativ
hatasan tul a 2019-tél varhatéan bevezetésre
kerild, jelenleg bizonytalan 6sszegl roman
bankadd és az akvizicidk hatdsa eredmé-
nyezhet érdemi korrekcios tételeket.

+ Az arfolyamszrt teljesit6 (IFRS 9 szerinti
Stage 1 és 2 besorolasu) hitelek névekedési
Uteme — tovabbi akvizicidék hatasa nélkil -
2019-ben 10% korul alakulhat.

+ A nettd kamatmarzs 2018 sordn a stabiliza-
l6das jeleit mutatta, 2019-ben pedig varha-
téan nem csokken a 2018 2Q szint (4,25%)
ald. Az elérejelzés sem a mar lezart bolgar,
sem a folyamatban [évé alban, szerb, moldav
és montenegrdi, sem az esetlegesen meg-
valdsulhatd tovabbi akvizicidk hatasaval nem
szamol.

+ Amennyiben a kilsé kornyezet nem valto-
zik érdemben, a 2018-ashoz hasonloé

kedvezé hitelminéségi folyamatok varhatéak



2019-ben is. A Stage 3 és DPD90+ ratak

tovabb csokkenhetnek, mig a hitelkockazati

koltség rata szintje hasonldéan alakulhat a

2018-as szinthez.

« A mikodési koltségek arfolyamszdrten és
akvizicios hatas nélkil mintegy 4%-kal né-
hetnek alapvetden a bérinflacio, a folyta-
todo digitalis és IT transzformacio, valamint
az erds organikus novekedés miatt, viszont
ezeket a hatasokat részben ellensulyozzak
a Horvatorszagban jelentkez6 koltség-
szinergiak.

« Az organikus novekedés biztositdsahoz szik-
séges tékén tulmenden termelédd tékét a
menedzsment jelentés részben tovabbi érték-
teremtd akvizicidkra szandéekozik allokalni:

» A 2018-as év utan fizetendd osztalék mér-
tékére vonatkozo javaslat a 2017-es év
utan kifizetett osztaléktomeggel meg-
egyezd 0sszegU, 61,32 milliard forint lesz.

« A 2019-es év utan javasolt osztalék mérté-
kére vonatkozé javaslatot a menedzsment
2020 els6 negyedévében fogja kialakitani
(hasonléan a 2018-as osztalék kapcsan
folytatott gyakorlathoz), figyelembe véve a
megvalosuld organikus novekedési ltemet
és az akvizicids lépéseket.

A bolgar akvizicié 2019 januarjaban leza-
rult; az alban, az Uj szerb, a moldav, vala-
mint az Uj montenegroi tranzakciok folya-
matban vannak. Ezen bankok 0sszesitett
sajat tékéje 2018 végi, illetve a legfrissebb
elérhetd adatok alapjan mintegy 1 milliard
eurénak megfelelé 6sszeg. Ugyanakkor, a
menedzsment vizsgalja tovabbi részvény-
esi értékteremtd akviziciok megvaldsitasa-
nak lehetéségét.

» A 2019 egyes negyedéveiben a tézsdei
gyorsjelentések kapcsan kozzétett pénz-
Ugyi adatokban a bemutatott, illetve le-
vont osztalék id6szaki 6sszegének alapjat
a 2018-as osztalékjavaslat (61,32 milliard
forint) fogja képezni. A végleges osztalékja-

vaslat azonban ettél eltérhet.

Meggy6zédésem, hogy a 2019-as célkitlizéseink
redlisak és 0sszességében taldlkoznak részveé-
nyeseink érdekeivel. Bar versenytarsainkhoz

képest az OTP Bank esetében alkalmazott

osztalék kifizetési hanyad szerénynek tlinhet,

a menedzsment azon a véleményen van, hogy
a részvényesi érték novelésének leghatéko-
nyabb formaja az organikus novekedés mellett
a jo megtériléssel kecsegtetd, jelentds koltség-
szinergiakkal jaro tovabbi akviziciok megvaldsi-
tasa. Régionk tovabbra is élvezi a kedvez6
makrogazdasagi kornyezet, az alacsony penet-
racios szint és a magasabb novekedési lehetd-
ségek nyUjtotta elényoket. A 2018-ban elért
adozott eredmény, illetve az akvizicidk révén
jelentésen boviilé mérlegféosszeg az

OTP Csoportot régiés 0sszevetésben is az egyik
meghatarozé szereplévé tette. Mindez tovabbi
komoly lehetéséget jelent, egyuttal komoly

felelésséggel is jar.

A folyamatos fejlédés, atalakulds az egész szer-
vezet és munkatarsaink felé jelentds kihivéso-
kat, elvarasokat tamaszt. Lépést kell tartanunk
tgyfeleink igényeivel, gyorsabban és hatéko-
nyabban kell tudnunk reagalni a piaci valtoza-
sokra. Annak érdekében, hogy az OTP Csoport
megfeleljen a tarsadalmi elvérasoknak, a stabil
és kiszamithaté mikodés mellett tgyfeleinknek
magas szinvonalu innovativ szolgaltatdsokat

és pozitiv Ugyfélélményt nydjtson, a bank éle-
tében jelentés mérfoldkéként, a hazai hitelin-
tézetek kozll els6ként bevezettlk a szervezeti
szint( agilis mkodési modellt. Bar tovabbra

is a legerésebb lakossagi bank vagyunk, egyre
nagyobb szerepet vallalunk a redlgazdasag
tobbi szerepléjének — mikro és kisvallalatok,
kozép és nagyvallalatok —, valamint az onkor-
manyzatok és egyéb kozosségek finansziroza-
sabol, fejlett pénziigyi szolgaltatasokkal vald

ellatasabol.

Bizom benne, hogy megfogalmazott céljaink,
stratégiai célkit(izéseink taldlkoznak az Ondk
elvarasaival. Megvalésitdsukhoz kérem

segitségliket, tdmogatd hozzajarulasukat!

b,

Dr. Csanyi Sandor

elnok-vezérigazgatd
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