AZ OTP BANK NYRT. CSOPORTSZINTU JAVADALMAZASI IRANYELVEI

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika a vallalatiranyitasi rendszer szerves része, amelyet a
Bankcsoport egészében érvényre kell juttatni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika az Eurdpai
Unié vonatkoz6 iranyelvének megfeleléen, dsszhangban all a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel, célja szerint nem 06szténdéz a Bank és Bankcsoporttag leanyvallalatok
kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok vallalasara, tovabba igazodik a Bank és
Bankcsoporttag leanyvallalatok Uzleti stratégigjahoz, célkitiizéseihez, értékeihez (beleértve a
kornyezeti és tarsadalmi felelésségvallalast, valamint a j6 vallalatiranyitas kdvetelményeit is) és
hosszu tavu érdekeihez, tovabba elésegiti azok megvaldsitasat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattiiré képességén beliil az OTP
Bank Nyrt. és a Bankcsoporti Leanyvallalatok azon vezetéinek és munkavallaléinak a banki és
csoportszintli eredmények elérésében nyujtott teljesitményének elismerése és dsztdénzési oldalrdl
torténd alatamasztasa, akik szakmai tevékenységikkel a Bankcsoportban miikdédd egyes
intézmények kockazati profiljara jelentés hatast gyakorolnak. A Bankcsoporti Javadalmazasi
Politika a nemek szempontjabdl semleges, az a férfiak és a nék egyenlé vagy egyenld értéki
munkaért jaré egyenld dijazasanak elvén alapul.

2. A Javadalmazasi Politika intézményi és személyi hatalya

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika intézményi hatalya ala tartozik az OTP Bank Nyrt., valamint
annak valamennyi, a Magyar Nemzeti Bank altal dsszevont alapu felligyelet ala vont leanyvallalata
azzal, hogy az alapkezeld tarsasagok (AEKBV-k, ABAK-ok) fészabaly szerint nem tartoznak az
intézményi hataly ala, kivéve, ha a Bank Fellgyel6 Bizottsaga az intézményi hatalyt rajuk
kiterjeszti.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika személyi hatalyanak ezen intézményi kéron belll térténé
meghatarozasa az iranyadoé Eurdpai Unids el6irasoknak megfeleléen a Bankcsoportban mikodé
intézmények kockazati profiljan alapuld minéségi, valamint a jévedelemszint altal meghatarozott
mennyiségi kritériumok alapjan torténik. A minéségi szempontok érvényesitése érdekében a Bank
a csoport Uzleti és kockazati stratégiajanak megfeleld, atfogd kockazatelemzési eljarast alkalmaz,
amely alapjan évente legalabb harom alkalommal értékelést végez a kockazati profilra jelents
hatast gyakorl6 munkavallalok azonositasa céljabdl. A Bank a minfségi és mennyiségi
kritériumokat a mindenkor hatalyos jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen veszi figyelembe.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak azok a vezet6 tisztségvisel6k,
illetve munkavallalok, akik az (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuldé bizottsagi rendeletben
meghatarozott minéségi, illetve mennyiségi ismérvek alapjan, valamint a Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika el6irasai szerint a Bankcsoport mikoédésére és kockazati profiljara
konszolidalt szinten, illetve a Bankcsoport egyes intézményeinek mikddésére és kockazati
profiljara szubkonszolidalt, vagy helyi szinten jelentés hatast gyakorolnak.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozé személyekr6l a Bank Felugyel6
Bizottsaga hataroz a kdvetkez6 szempontok figyelembevétele mellett:

¢ Azon munkavallalék esetében, akiket kizarélag mennyiségi szempontok azonositanak, a
Bank Felligyel6 Bizottsaga jogosult mérlegelni, hogy szakmai tevékenységikkel a
kockazati profilra jelentds hatast gyakorolnak-e, és ilyen hatas hianyaban dénthet az
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érintett személyek javadalmazasi politika hatalya aldl toérténd kivonasarél a Magyar
Nemzeti Bank el6zetes engedélyének birtokaban.

e Azon hitelintézetnek vagy befektetési vallalkozasnak nem minésuld leanyvallalatok,
amelyek a Bankcsoport vagy egy intézmény szubkonszolidalt csoportja belsé tékéjének
Osszetételébdl 2%-ot el nem érd aranyt képviselnek, nem mindsllnek jelentds Uzleti
egységnek. A jelentds Uzleti egységnek nem minésulé leanyvallalatok vezetd
tisztségvisel6it és munkavallaléit a Bank — egyéb azonositasi kritérium teljesilése
hianyaban — fészabaly szerint nem tekinti egy intézmény kockazati profilra jelentés hatast
gyakorlonak.

e Azon személyeket, akiket az (EU) 2021/923 felhatalmazason alapulé bizottsagi
rendeletben definialt kritériumok nem azonositottak, de a Bank mikodésére és/vagy a
kockazati profiljara szakmai tevékenységik révén jelentds hatast gyakorolhatnak, a Bank
Felligyel6 Bizottsaga jogosult a javadalmazasi politika személyi hatalya ala vonni.

3. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika leanyvallalatokra vonatkozé alkalmazasanak
keretei

A javadalmazasi politikara vonatkoz6 alapdontéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az egyes
leanyvallalatok felel6ssége a helyi szintl jogszabalyi eléirasoknak és kotelezettségeknek valo
megfelelés.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika f&szabalyként az anyabanki azonositott
személyi kort, valamint a lokalis javadalmazasi politika hatalya ala nem tartozo
leanyvallalatoknal azonositott személyi kort fedi le.

« A Bankcsoportban miikodd kiilfoldi intézmények altal elkészitett lokalis
javadalmazasi politikak — melyek a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika el6irasait az
egyes orszagok helyi jogszabalyi kdrnyezetébe lltetik at — f6szabaly szerint a kulféldi
intézmény szubkonszolidalt csoportjaban foglalkoztatott, egy bankcsoporti intézmény
kockazati profiljara jelentds hatast gyakorld személyi kort fedik le.

« Az Eurépai Unidban miik6dé alapkezel6 tarsasagnak mindésiilé leanyvallalatok — a
rajuk iranyado felligyeleti szabalyozas alapjan megalkotott javadalmazasi politika mellett —
a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika eléirdasainak megfelelé javadalmazasi
politikak elfogadasara is jogosultak, amennyiben a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika
intézményi hatalya a Bank Fellugyel6 Bizottsaga altal rajuk kiterjesztésre kerdl.

4. Az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranya

Az lgazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjai e minéségikben fix 6sszegi tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részesulnek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi korben a javadalmazas
alapjavadalmazasbal és teljesitményjavadalmazasbdl all. Az alapjavadalmazas elemei fészabaly
szerint az alapbér, valamint a valamennyi azonos helyzetben |évé munkavallalot azonos feltételek
mellett megilletd juttatasok. Az alapjavadalmazas a jogosultak teljesitményétdl, illetve a munkaltato
diszkrecionalis dontésétdl nem figghet.

Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranyat az iranyitott szervezet funkcidja,
mérete és Osszetettsége alapjan az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga allapitia meg, mely
jogkdrét a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott személyi kor vonatkozasaban — a jelen
iranyelvekben meghatarozott kereteken belil — atruhazhata a Bank Human- és
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Szervezetfejlesztési Igazgatésaganak vezetdjére. A teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen
érintett személy esetében sem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100 szazalékat.! E korlat
figyelembevétele mellett a teljesitményjavadalmazasnak az altalanos bonuszkeret megallapitasa,
illetve az altalanos és a kivételes bonuszkeret egylittes megallapitasa esetén elérheté maximalis
aranya egyenenként kertl megallapitasra.

Az altalanos bodnuszkeret megallapitasa esetén a teljesitményjavadalmazasnak a teljes
javadalmazashoz viszonyitott aranya az érintett vezet6 tisztségviseld vagy munkavallalo altal
betoltott funkcidtdl és szervezeti elhelyezkedéstél fliggben a bankcsoportban mikodé
intézménynek mindsilé leanyvallalatok esetén az alabbiak szerint meghatarozott savokon belll
alakulhat azzal, hogy az OTP Bank Nyrt. Fellgyeld Bizottsaga — a kulcsfontossagu munkavallalok
megtartasanak kockazatat és a helyi munkaerdpiaci gyakorlatokat figyelembe véve -
felhatalmazast adhat a meghatarozott savoktdl valé eltérésre:?

Szintek
1. szint 2. szint 3. szint 4. szinttdl
min. max. min. max. min. max. min. max.
o Uzleti 30% 40% 20% 40% 11% 40% 0% 25%
T,%ZUIS;O Tamogatd | - ; 20% | 40% | 0% | 34% | 0% | 25%
Kontroll - - 20% 34% 0% 34% 0% 25%

A bankcsoportban midkdédd intézménynek nem mindsilé leanyvallalatok esetén a
teljesitményjavadalmazas altalanos bénuszkeret tekintetében megallapitott aranyai az érintett
vezetl tisztségviseld vagy munkavallalé szervezeti elhelyezkedéstél fliggéen az alabbiak szerint
meghatarozott savokon belll alakulhat azzal, hogy az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga — a
kulcsfontossagu munkavallalék megtartasanak kockazatat és a helyi munkaerépiaci gyakorlatokat
figyelembe véve — felhatalmazast adhat a meghatarozott savoktdl valo eltérésre:

Szintek
1. szint 2. szint 3. szinttdl
min. max. min. max. min. max.
14% 40% 7% 40% 0% 30%

Kivételes bonuszkeret megallapitasa esetén az érintett vezet6 tisztségviselét vagy munkavallalot
a kivételes bonuszkeretbdl megilletd teljesitményjavadalmazas fészabaly szerint nem haladhatja
meg az egyén altaldnos bonuszkeret alapjan megallapitott teljesitményjavadalmazasanak 50%-
at.3

Kivételes egyéni teljesitmény esetén a vezetd tisztségvisel6 vagy munkavallaléo az altalanos
bonuszkereten belll is részesilhet az altalanos bdnuszkeretre vonatkozéan megallapitott

' Ez a korlat azt jelenti, hogy ha a munkavallalo éves alapjavadalmazasa 12 havi alapbér, akkor az éves

teljesitményjavadalmazas még a kivételes bonuszkeret esetén sem haladhatja meg a 12 havi alapbért. Az alapjavadalmazasba
csak a rendszeres, munkaszerzédésben rogzitett, egyoldalii munkaltatoi dontéstdl nem fiiggd juttatasok szamithatoak bele.

2 Mivel e teljesitményjavadalmazds ardnyok a teljes javadalmazésihoz viszonyitva értendek, amennyiben az éves
alapjavadalmazas 12 havi alapbérnek megfeleld 6sszegii, a teljesitményjavadalmazas 40%-os aranya 8 havi bért, 33,33%-o0s
aranya 6 havi bért, 25%-os aranya 4 havi bért jelent éves szinten.

3 E szabdly alapjan, amennyiben egy munkavallal6 az altalanos bonuszkeretben legfeljebb 8 havi bérre szerezhet jogosultsagot,
akkor a kivételes bonuszkeret megnyitasa esetén a részére tovabbi legfeljebb 4 havi (tehat 0sszesen 12 havi) bér valik
megitélhetdvé teljesitményjavadalmazasként. Ebben az esetben is iranyad6 azonban a teljesitményjavadalmazas maximalis
aranyara vonatkozo6 abszolut korlat, igy az elobbi példanal maradva, 12 havi alapbérnek megfeleld 6sszegii alapjavadalmazas
esetén, ha egy munkavallalo barmilyen okbdl tobb mint 8 havi bérre lenne jogosult az altalanos bonuszkeretben, a részére még
a kivételes bonuszkeret megnyitasa esetén sem lehet 12 havi bért meghalado teljesitményjavadalmazast megallapitani.
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teljesitményjavadalmazas aranyt meghalado, de az altalanos és kivételes bonuszkeret egyuttes
megallapitasa esetére meghatarozott teljesitményjavadalmazas aranyt meg nem halado
kifizetésben, amennyiben az ilyen kifizetésre az altalanos bénuszkeret fedezetet nyuijt.

5. A teljesitményjavadalmazashoz kapcsolodoan a teljesitménymérés modja

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban allé6 vezeték esetében a teljesitmény értékelése a
bankcsoporti szintli és az egyéni teljesitményt mérd kritériumok (pénziigyi mutatok és a
munkavégzés mindségét méré mutatok) alapjan térténik.

A Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok
tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik.

A Bankcsoporti szintli teljesitmény értékelésére a Fellgyel6 Bizottsag dontése alapjan a
csoportszinti RORAC+ mutatd (kockazattal korrigalt ROE/ER) vagy a csoportszinti RORAC
mutatd vagy a csoportszintli Economic Value Added (EVA) mutaté alkalmazasaval ker(l sor.*

A csoportszinti RORAC+ mutaté az elvart megtériléshez viszonyitott sajat tdke aranyos
megtérilést méri, a csoportszinti RORAC mutaté a tevékenység kockazatanak tékeigényére
vetitett megtérilést méri, mig az EVA mutaté a bankcsoport nominalis értékteremtését méri a
csoport altal termelt nyereség és az ehhez szilkséges szavatol6o téke elvart hozamanak
kilénbségeként.

A teljesitmény értékeléséhez valasztott bankcsoporti szintli mutatd célértékét a Bank Fellgyeld
Bizottsaga allapitia meg a mindenkori éves pénzlgyi terv alapjan. A Fellgyel6 Bizottsag a
célértéket, az annak meghatarozasat kovetéen bekdvetkezett olyan jogszabalyi valtozas, és/vagy
a piaci kérilményben beall6é valtozas alapjan modosithatja, amely a Bankcsoport eredményére,
illetve a kitlizott célértékek teljesitésére jelentds objektiv befolyast gyakorol.

A Fellgyel6 Bizottsag a teljesitmények értékelésére hasznalt pénziigyi mutatok tekintetében
jogosult olyan teljesitési kiiszobét meghatarozni, melynek elérése hianyaban a munkavallalot
teljesitményjavadalmazas nem illeti meg, valamint olyan tolerancia kilisz6b6t meghatarozni,
amelynek elérése esetén a mért teljesitmény mellett szubjektiv szempontok is figyelembevételre
kerulhetnek a tényleges teljesitmény elismerésénél. A bankcsoporti, illetve intézményi szintl
pénzugyi mutatok tolerancia kliszobot elérd értéke esetén kizarolag a Fellgyel6 Bizottsag jogosult
a mért teljesitménytdl eltérd teljesitmény elismerésére, a teljesitést negativan befolyasol6 objektiv
kérilmény fennallasa esetén.

A Bank a munkavégzés min6ségét mérd mutatoként — a fenntarthatésagi kockazatok
teljesitménymérésbe torténd integralasa érdekében — a compliance tudatos magatartassal,
valamint a kérnyezeti- és tarsadalmi felelésségvallalassal 6sszefliggd célkitliizéseket hataroz meg
legalabb a Bank Igazgatésaganak Elndke, vezérigazgatoja és vezérigazgato-helyettesei, valamint
a leanybanki els6szamu vezet6k esetében.

6. A teljesitményjavadalmazasra val6 jogosultsag megallapitasa

Az értékelt év vonatkozasaban a Bankcsoport teljesitményének figyelembe vételével a
teljesitményjavadalmazasra fordithatd maximalis 6sszegrél (altalanos bdonuszkeretrdl) az adott
évet lezard éves rendes kozgyilést kdvetd 45 napon belil a Feligyeld Bizottsag dont. A Fellugyel6
Bizottsag az el6z6 Uzleti év kivételes Uzleti teljesitménye esetén kivételes bodnuszkeret
megallapitasarol is donthet. A kivételes bonuszkeret megallapitdsara a Bankcsoportban mikodd
egyes tarsasagok vonatkozasaban onalléan kerilhet sor, amennyiben az érintett tarsasag

4 A mutat6 szamitasara azon csoporttagként miikédé hazai és kiilfoldi vallalatok adatai alapjan ker(l sor, amelyek az értékelt
gazdasagi év egészében a konszolidalt kdrbe tartoztak.
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kivételes Uzleti teljesitménye igazolt. Kivételes bonuszkeretbdl kifizetésre — a tovabbi feltételek
teljeslilése esetén is — csak akkor kerlilhet sor, amennyiben csoportszinten az altalanos és a
kivételes bonuszkeretbdl egyiittesen teljesithetd kifizetés, valamint a Bank elsédleges alapvet6
tékeéjének hanyadosa a 2%-ot nem haladja meg.

Az altalanos bonuszkeret vonatkozasaban a teljesitményjavadalmazasra valo6 jogosultsagot és a
juttatas mértékét az éves szervezeti és egyéni célkitlizések teljestilése aranyaban

« az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak elndke és vezérigazgatdja esetében a Javadalmazasi
Bizottsag el6terjesztése alapjan az Igazgatosag,

« a banki alkalmazott vezet6k esetében a munkaltatéi jogkort gyakorlo vezetd azzal, hogy a
kockazatkezelés, belsd ellenérzés és compliance teriiletek vezetéi esetén a Javadalmazasi
Bizottsagot egyutt dontési jog illeti meg,

» a Bankcsoporti leanyvallalatok elsé szamu vezet6i és konszolidalt szinten azonositott
munkavallaléi esetében a tulajdonosi jogokat gyakorlo testllet,

+ a Bankcsoporti leanyvallalatok szubkonszolidalt és helyi szinten azonositott vezetdi
esetében — ide nem értve az elsé szamu vezetét — a munkaltatoi jogkort gyakorld vezeté
allaspontja ismeretében az elsé szamu vezetd

allapitja meg, figyelemmel a Felligyel6 Bizottsag esetleges korlatozé dontésére is.

Amennyiben a Felligyel6 Bizottsag kivételes bonuszkeret megallapitasardl dontétt, az e
bonuszkeretbdl torténd tényleges kifizetésre vald jogosultsagrél és a juttatdas mértékérdél az OTP
Bank Nyrt. Igazgatésaganak elndke és -vezérigazgatdja esetében a Javadalmazasi Bizottsag
el6terjesztése alapjan az Igazgatésag dont.

A banki alkalmazott vezeték és az Bankcsoporti leanyvallalatok elsészamu vezetéi esetében a
kivételes bénuszkeretbdl torténd tényleges kifizetésre vald jogosultsagra és annak mértékére, mig
a Bankcsoporti leanyvallalatok tovabbi munkavallaléi esetében a feloszthato keretésszegre az OTP
Bank Nyrt. Igazgatésaganak elndke a -vezérigazgatd, a vezérigazgatd-helyettesek — és sziikség
szerint az érintett Bankcsoporti leanyvallalat vezetd testileti elnOkének — bevonasaval tesz
javaslatot.

A javaslat alapjan a kivételes bonuszkeretbdl torténd kifizetésre vonatkozo tényleges dontést a
banki alkalmazott vezetdk esetében a munkaltatoi jogkér gyakorléja hozza meg azzal, hogy a
kockazatkezelés, belsd ellenérzés és compliance terlletek vezetdi esetén a Javadalmazasi
Bizottsagot egyutt dontési jog illeti meg. A Bankcsoporti leanyvallalatok elsészamu vezet6i
esetében a dontést a tulajdonosi jogokat iranyitd testulet, mig a Bankcsoporti leanyvallalatoknal
alkalmazott tovabbi vezet6k esetében a dontést az adott leanyvallalat elsészamu vezetéje és
tulajdonosi iranyito testiletének elndke egylttesen hozza meg.

7. A teljesitményjavadalmazas kifizetésére vonatkozé elvek és szabalyok
7.1 Alapelvek

« Az értékelt év (T. év) teljesitményének értékelésekor meghatarozasra kerll a
teljesitményjavadalmazas 0sszege és egyénekre lebontott szintie. Az altalanos
bonuszkeretbdl kifizethetd teljesitményjavadalmazas 6sszege az egyéni teljesitmények
kiértékelése, valamint az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas altalanos
bonuszkeretbél elérheté aranya alapjan kerlil meghatarozasra. A kivételes
bonuszkeretbdl  kifizethetd  teljesitményjavadalmazas oOsszege az  altalanos
bonuszkeretbdl kifizethetd teljesitményjavadalmazas 6sszegének legfeljebb 50%-a lehet.

« A kockazati profilra konszolidalt szinten jelent6s hatast gyakorl6 személyi korben, a
teljesitményjavadalmazas f6szabaly szerint cash bonus és a jogosult valasztasatol
figgéen kedvezményes aron toérténé részvényjuttatas vagy részvényre valtott
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javadalmazas formajaban torténik azzal, hogy a teljesitményjavadalmazason belil a
részvényalapu hanyad legalabb 50%-os mértéki. A Magyarorszag terlletén Kkivil
székhellyel rendelkezd leanyvallalatok esetén, a teljesitményjavadalmazas f8szabaly
szerint cash bonus és a jogosult valasztasatél fliggéen olyan pénzbeli kifizetés
formajaban torténik, mintha a jogosult részére kedvezményes aron torténd
részvényjuttatas vagy részvényre valtott javadalmazas elszamolasara kerllne sor. Ez
utébbi juttatasi forma a teljesitményjavadalmazason belil legalabb 50%-0s mértékd.

A kockazati profilra szubkonszolidalt szinten vagy helyi szinten jelentés hatast gyakorlo
magyarorszagi leanyvallalati személyi koérben a teljesitményjavadalmazas f6szabaly
szerint cash bonus és részvényre valtott javadalmazas formajaban toérténik azzal, hogy a
teljesitményjavadalmazason beliil a részvényalapu hanyad legalabb 50%-0s mértékd.

A kockazati profilra szubkonszolidalt szinten vagy helyi szinten jelentés hatast gyakorlo
kilfoldi leanyvallalati személyi korben a teljesitményjavadalmazas fészabaly szerint cash
bonus és olyan pénzbeli kifizetés formajaban toérténik, mintha a jogosult részére
részvényre valtott javadalmazas kerllne elszamolasra. Ez utdbbi juttatasi forma a
teljesitményjavadalmazason beliil legalabb 50%-0s mértéka.

A részvényjuttatasban részesllé személyi kérben — ide nem értve az OTP Bank MRP
Szervezethez résztvevéként csatlakozé személyi kort — a valtozd javadalmazas
részvényalapu részét az OTP Bank Nyrt. biztositja.

Az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaganak elndke, vezérigazgatdja és vezérigazgato-
helyettesei esetében, valamint a Felligyel§ Bizottsag altal orszagonként meghatarozott
teljes javadalmazasi szint felett a teljesitményjavadalmazas 60%-a, minden mas esetben
fészabaly szerint a teljesitményjavadalmazas 40%-a kerul halasztasra.

A halasztas id6tartama legalabb 4 év — az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaganak elndke,
vezérigazgatoja és vezérigazgatd-helyettesei esetében 5 év — amely id6tartamon belil a
halasztott kifizetés mértéke évente egyenlé aranyban kerll megallapitasra.

A halasztott részletekre valdé jogosultsag megallapitasara a kockazatok utdlagos
értékelése alapjan kerdl sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens miikddést
vizsgald kritériumok alapjan torténik, azaz legalabb a térvényben meghatarozott
szavatolo t6ke minimum szintje feletti téke, valamint a betétbiztositasi alap igénybevétele
nélkali mikodés biztositdsa szukséges, masrészt az az érintettek tevékenységéhez
kapcsolédik. Az érintettek tevékenységéhez kapcsolodd kockazatok értékelése alapjan
csOkkentésre vagy megvonasra keril a halasztott részlet a  bels6
szabalyok — kiemelten a kockazatkezelésre vonatkozo elbirasok — jelentés megsértése
esetén.

* A halasztott részletre val6 jogosultsag a kockazatok utélagos értékelése, illetéleg a
halasztott részlet kifizetése idépontjaban fennalld6 munkaviszonyhoz kapcsolodik.
Ett6l érvényesen az (gyvezetdk (lgazgatéosag elndke, vezérigazgatoja,
vezérigazgato-helyettesek) esetében az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga
térhet el, kivételes teljesitmény esetén, mig az OTP Bank Nyrt. azon vezetdi
esetén, akik felett a munkaltatoi jogkort az Igazgatdsag elndke gyakorolja, valamint
a Bankcsoport konszolidalt szinten azonositott, felligyeleti engedélyhez kotott
kinevezésii elsé szamu vezetdi esetében az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak
elndke donthet az eltérésrél. Az OTP Bank Nyrt. tovabbi azonositott munkavallaloi,
valamint a Bankcsoport konszolidalt szinten azonositott tovabbi els6 szamu vezetéi
esetében az eltérés az OTP Bank Nyrt. vezérigazgatdjanak dontése alapjan
lehetséges. A konszolidalt szinten azonositott tovabbi személyi korben, valamint a
szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott elsé szamu vezetdk esetében az
eltérés jovahagyasara az OTP Bank Nyrt. Human- és Szervezetfejlesztési
Igazgatosaganak vezetdje jogosult. A szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott
tovabbi személyi kérben az eltérés a leanyvallalat elsé szamu vezetdjének dontése
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alapjan, a tulajdonosi iranyito testilet elnékének egyetértése mellett lehetséges. Az
eltérés jovahagyasanak jogat az OTP Bank Nyrt. lgazgatosaganak elndke és
vezérigazgatoja barmely leanyvallalat vonatkozasaban, barmikor magahoz
vonhatja.

Az OTP Bank Nyrt. Felligyeld Bizottsaga — ide nem értve a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas 6sztdnzéseérél szol torvény szerinti javadalmazasi politika személyi hatalya
ala tartoz6 vezetbket — jogosult a javadalmazasi iranyelvekben meghatarozott szabalyok
aranyos alkalmazasarol donteni azon azonositott munkavallalok
teljesitményjavadalmazasanak elszamolasara vonatkozédan, akiknek eves
teljesitményjavadalmazasa az 17.500.000 HUF &sszeget nem haladja meg, és akinek
teljesitményjavadalmazasa az éves teljes javadalmazason belll legfeljebb 33,3%-0s
aranyt képvisel. Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga szintén jogosult az aranyos
alkalmazasra vonatkozé doéntés meghozatalara azon leanyvallalatok azonositott
munkavallaléi vonatkozasaban, amelyek leanyvallalatok nem min&stlnek a CRR 4. cikk
(1) bekezdés 146. pontja szerint nagy méreti hitelintézetnek és amelyek el6z6 négy évi
mérlegf6osszegének atlaga nem éri el az ezerbtszaz-milliard forintot. Az aranyos
alkalmazas keretében egyes elGirasok (halasztott kifizetés, részvényalapu kifizetés)
alkalmazasa részben vagy egészben mellézhetévé valik, feltéve, hogy az ilyen eltérés
nem Utkozik helyi jogszabalyi vagy fellgyeleti el6irasokba.

7.2 Elszamolasi szabalyok

* A teljesitményjavadalmazas esedékes részleteinek elszamolasara f6szabaly szerint az
értékelt idészakot kdvetd év junius 30. napjaig kerdl sor.

+ Ateljesitményjavadalmazas részvény alapu hanyadanak elszamolasahoz felhasznalhato
részvények egyénekre lebontott darabszamat a részvényalapu teljesitményjavadalmazas
Osszege és a Fellgyeld Bizottsag altal megallapitott részvényarfolyam hanyadosaként
kell meghatarozni.

» AFellgyel6 Bizottsag a részvény darabszamanak meghatarozasahoz figyelembe veendd
arfolyamot — f6szabaly szerint a teljesitményjavadalmazas elszamolasat megel6z6 10
napon belll meghozott — dontése idépontjat megel6z6 harom tézsdei napon a Budapesti
Ertéktézsdén rogzitett OTP Bank altal kibocsatott tdrzsrészvény napi atlagarfolyamanak
szamtani atlaga alapjan allapitja meg.

» Ezzel egyidejlleg kerll sor a kedvezményes aron torténd részvényjuttatas konkrét
feltételeinek megallapitasara is azzal, hogy a kedvezményes aron toérténd
részvényjuttatas maximum 6 000 forint kedvezményt tartalmazhat és a részvényenként
elérhetd jovedelemtartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idépontjaban maximum
12 000 forint lehet.

« A Bank Igazgatésaga a javadalmazasi politika keretében megszerezhetd részvények
kezelése érdekében MRP szervezet létrehozasardl dontott. A javadalmazasi politika
mikodtetése keretében az MRP szervezet részére atadhatoak, illetve az MRP szervezet
a Bank vagy annak leanyvallalata 4&ltal rendelkezésre bocsatott forrasbdl
megvasarolhatja, illetve lejegyezheti az OTP Bank Nyrt. mint alapité altal kibocsatott azon
részvényeket, illetve kdtvényeket, melyek a jogosultat teljesitményjavadalmazas cimén
megilleté juttatas kifizetésének fedezetét képezik. Ezen értékpapiroknak az MRP
szervezet részére torténd atadasaval, illetve azoknak az MRP szervezet altal torténd
megvasarlasaval vagy lejegyzésével — az MRP javadalmazasi politikaban meghatarozott
modon — az érintett jogosult tagi részesedést szerez az MRP szervezetben. Az MRP
szervezetben fenndlld tagi részesedés nem forgalomképes, nem terhelhetd meg,
biztositékként nem ajanlhaté fel, és csak a javadalmazasi politikaban eldirt feltételek
(teliesitményértékelés eredménye, kockazatok utdlagos értékelése) teljesllésétdl



Altalanos tzleti tartalom / General business content

fligg6en biztositja az egyén szamara a juttatas tényleges elszamolasat. A feltételeket nem
teljesitd tagi részesedés visszaszall a Bankra vagy a Banknak az érintett egyént
foglalkoztaté leanyvallalatara.

« A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika altal azonositott személyi korben a
teljesitményjavadalmazas MRP szervezet utjan torténd juttatdsanak részletes feltételeit —
a Csoportszintll Javadalmazasi Iranyelvek korlatai kozo6tt — a Felligyel6 Bizottsag jogosult
meghatarozni.

Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga a jogszabaly altal kdzgyllési hataskorbe telepitett
targykorok kivételével — a tulajdonosok utdlagos tajékoztatasi kotelezettsége mellett — jogosult a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika modositasara.



