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AZ OTP BANK RT. 2005. EVI UZLETI JELENTESE!

Az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. (tovabbiakban: a Bank) — a sok tekintetben
kedvezbtlen mikodési kornyezet ellenére - kiemelkedGen sikeres (izleti évet zart 2005-ben is: Uzleti
aktivitdsanak és jovedelmezbéségének jelentds novelésével megerlsitette helyét a régiod vezetd bankjai
kozott.

A Bankcsoport - IFRS szerinti - konszolidalt mérlegféosszege 5.215,9 milliard forint volt 2005.
december 31-én, 25,3%-kal, 1.053,5 millidrd forinttal t6bb, mint egy évvel korabban, és 45,2%-kal
haladta meg az anyavallalat ugyanezen idészaki nem konszolidalt mérlegféosszegét.

A Bankcsoport — IFRS szerinti - 2005. évi konszolidalt adézas utani eredménye 158,3 milliard
forint, amely 20,3%-kal tobb mint az el6z6 évi, és 19,1%-kal haladja meg az anyavallalat
targyidOszaki addzas utani eredményét. A Bank 2005. évi konszolidalt atlagos eszkGzaranyos
jovedelmezbésége (ROAA) 3,38%, konszolidalt atlagos tOkearanyos jovedelmezdsége (ROAE) 32,3%
volt (2004-ben 3,45%, illetve 35,3%).

A konszolidalt mérlegféosszeghez és eredményhez legnagyobb mértékben hozzajaruld anyavallalat
nem konszolidalt — MSZSZ szerinti - eredményei alapjan is sikeres évet tudhat maga mogott. A Bank
jovedelmezOségi és hatékonysagi mutatoi tovabb javultak 2005-ben. Ezt a bevételek dinamikus,
18,4%-0s novelésével, illetve a kiadas/bevétel arany jelentOs javitasaval valdsitotta meg. A Bank
2005. évi eredményéhez hozzajarult a befektetései utan kapott 13,9 millidrd forint osztalékbevétel is.
A Bank a nyereség abszolUt nagysaga alapjan 6rzi vezet6 helyét a bankok kozott, adozott eredménye
a bankrendszer adodzott eredményének 43%-a, az eszkOzaranyos, illetve a tOkearanyos
jovedelmezGsége pedig a térség bankjai kozott kiemelkedd.

A Bank kimagaslé teljesitményét kilonb6z6 hazai és nemzetkozi elismerések, illetve részvényeinek
kedvezd arfolyam-alakuldsa is tiikr6zik. 2005-ben is tobb neves nemzetkdzi gazdasagi és pénziigyi
szaklap, igy a Global Finance, az Euromoney és a The Banker valasztotta az OTP Bankot a legjobb és
egyben a legjobban fejl6d6 magyarorszagi banknak. Az indoklasban a Bank kimagasld pénziigyi
teljesitménye és sikeres hataron tali expanzidja szerepel. A kapott elismerések nemcsak
magyarorszagi viszonylatban, hanem a régidban is kimagaslénak itélik a Bank teljesitményét. A
Euromoney felmérése szerint 2005-ben az OTP Bank lett a feltdrekvé eurdpai régid legjobb vallalata. A
vilag pénz- és tOkepiacainak rangos gazdasagi szaklapja els6 rangsorolasa a kdzép- és kelet-eurdpai
tarsasagokrdl a régido vezeté bankjainak és kutatéintézeteinek piaci elemz6i korében végzett
felmérésen alapul. Az OTP Bank a bankok és pénziigyi vallalatok listajan is az els6 helyen végzett. A
Euromoney juliusi szamaban kozolt éves globalis bankmindségi felmérés - 2005 Awards for Excellence
- szerint az OTP "valoszinlleg Kelet-Eurdpa legnagyobb Uzleti sikersztorija".

Az OTP Bank kivald teljesitményét tiikrézi, hogy 2005-ben a Moody's nemzetkozi hitelmindsit6 intézet
mind az OTP Bank, mind az OTP Jelzalogbank ratingjét Al/B-re mindsitette fel, stabil kilatassal. Az
OTP Jelzalogbank forint jelzalogkttvényeinek mindsitését - a Moody's Uj jelzalogkotvényeket mindsitd
Moody's indoklasa szerint a felmindsités reflektalja az OTP Bankcsoport kit(ind profitabilitasat és az
elért eredményeit a helyi lakossagi bankbdl regionalis univerzalis bankcsoportta valasban, mellyel
egyidejlleg sikeriilt fenntartania egy mérsékelt kockazati szintet.

Az OTP részvény arfolyamanak emelkedése az elmult években jelentésen meghaladta a kelet- és
nyugat-europai bankok részvényeire jellemzo értéket. Az OTP Bank részvényeinek arfolyama 2005-ben
23%-kal, a 2004. december végi 5.570 forintrdl 2005 végére 6.967 forintra emelkedett. Az OTP
részvény arfolyamanak emelkedése az elmult években jellemzden meghaladta a Budapesti Ertéktdzsde
részvényeire jellemz6 értéket, és 1995 végétdl 2005. december végéig (forintban szamitva) kozel 74-
szeresére emelkedett (53,7%-0s éves atlagos ndvekedés), mig ugyanezen idészak alatt a BUX index —
nagyrészt az OTP Banknak is kOszonhetéen — koOzel 14-szeresére nétt (29,8%-os évi atlagos
novekedés). A Bank piaci értéke 2005. december végére 1.950 milliard forintra, 7,7 milliard eurdra
emelkedett.

! Az OTP Bank Rt. 2005. évi auditdlt beszamoldja alapjan. Az (izleti jelentés az OTP Csoport konszolidalt adatait, illetve a
lednyvallalatok adatait a nemzetkézi szamviteli szabalyok (IFRS) szerint, az OTP Bank nem konszolidalt adatait a Magyar
Szdmviteli Szabdlyok szerint tartalmazza
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AZ OTP BANK RT. PENZUGYI TELJESITMENYE 2005-BEN
KONSZOLIDALT PENZUGYI EREDMENYEK?

Konszolidalt mérleg

A konszern 2005. december 31-i mérlegf6osszege 5.215,9 millidrd forint, amely 25,3%-kal, 1.053,5
millidrd forinttal magasabb, mint az el6z6 év végi, és 45,2%-kal haladja meg a Bank 2005. év végi
nem konszolidalt mérlegféosszegét.

A Bank konszolidalt sajat tokéje 547,5 millidrd forint volt, ez 113,8 milliard forinttal, 26,2%-kal haladta
meg az el6z6 évit és 15,7%-kal magasabb, mint a Bank sajat tOkéje. Az egy részvényre jutd sajat toke
(BVPS) 2005. december 31-én 1.955 forint volt.

Eszk6z oldalon a pénztarak, betétszamlak, elszamolasok az MNB-vel 3,7%-kal voltak magasabbak,
mint egy évvel korabban. A bankkézi kihelyezések, kdvetelések részben a Bank modosult kihelyezési
szerkezete miatt 2004 december vége 6ta 53,3%-kal nottek és allomanyuk 438,8 milliard forintot ért
el 2005. december 31-én.

A pénziigyi eszkdzok valos értéken az eredménykimutatasban atvezetve egy év alatt 31,9%-kal 48,1
millidrd forintra csokkentek. Ezen bellil a kereskedési célu értékpapirok allomanya 43,5%-kal 29,3
milliard forinttal csokkent.

Az értékesithetd értékpapirok allomanya az év soran 38,6%-kal, 114,1 milliard forinttal nott.

A hitelek netté allomanya az értékvesztés levonasa utan 27,3%-kal, a 2004. december 31-i 2.506,8
milliard forintrdl 3.191,3 millidrd forintra nott.

2005. december 31-én a konszolidalt bruttd tgyfélhitel-allomanyon (3.297,2 milliard forint, éves
valtozas +27,5%) beliil a vallalkozoi tgyfelek hitelei 36,3%-kal (1.195,4 milliard forint, éves valtozas
+29,8%), a lakossagi ligyfeleké 59,6%-kal (1.965,8 milliard forint, +27,0%), illetve az 6nkormanyzati
Ugyfelek hitelei 4,1%-kal (136,0 milliard forint, 15,2%) részesedtek. A lakossagi hiteleken beliil a lakas
és jelzaloghitelek 1.222,4 milliard forintot (+20,4%), a fogyasztasi hitelek 743,4 millidrd forintot
(+39,8%) képviseltek. Az dsszevont hiteldllomany 23,2%-at (786,0 millidrd forint) a Bank kilfoldi
lednyvallalatai nydjtottak 2005. december 31-én.

A 2005. december 31-ét megel6z6 12 hdnap hiteldllomany novekedésében az OTP banka Hrvatska
konszolidaciéjan tdl jelents szerepe volt az OTP Banknak (vallalkozasi hitelek konszolidacié el6tt
+96,9 milliard forint, lakossagi hitelek +89,8 milliard forint; 0sszesen +201,6 milliard forint); a DSK-
nak (vallalkozasi hitelek +19,8 millidrd forint, fogyasztasi hitelek +62,3 milliard forint, jelzaloghitelek
+28,9 millidrd forint; dsszesen +111,0 millidard forint); a Jelzalogbank hiteldllomanyanak (+79,0
millidrd forint); a Merkantil Bank autofinanszirozasi hiteleinek (+75,6 milliard forint) és az OBS-nek
(vallalkozasi hitelek +34,2 milliard forint, jelzaloghitelek +15,1 millidrd forint; 6sszesen +55,4 milliard
forint).

Az IFRS hiteldllomany minGsége jo volt 2005. december végén; a problémamentes allomany a
volumen 87,3%-at képviselte, a kiilon figyelend6 allomany aranya 9,1%, a problémas allomanyé 3,6%
volt, az el6z6 évhez képest 0,1%-kal nétt. Az 6sszevont mindsitett allomany 18,2%-a, a problémas
23,5%-a volt a bank kiilfoldi lednyai mérlegében.

Az IFRS konszolidalt céltartalék/értékvesztés allomany 105,9 millidrd forint volt, ebb6l a mindsitett
dllomanyra vonatkozott 101,4 milliard forint, ami 24,1%-os tartalékkal valé fedezettséget
eredményezett. Ezen beliil a 119,1 millidrd forint problémas hitel fedezetére rendelkezésre allé 89,6
millidrd forint tartalék 75,2%-os fedezettséget jelentett.

A lejaratig tartandd értékpapirok allomanya 17,2%-kal novekedett 2005. soran, allomanya 289,8
milliard forintot ért el december 31-én.

Forras oldalon az Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek allomanya 2005. december 31-én 3.428,2
millidrd forint volt, ez 18,1%-kal magasabb, mint egy évvel korabban és 36,8%-kal nagyobb, mint a
Bank allomanya. Az ligyfélbetétek 74,8%-a a lakossagi, 19,3%-a a vallalkoz6i és 5,9%-a az
onkormanyzati igyfelektdl szarmazik.

2 IFRS szerint
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A betétek allomanyanak novekedésében elsGsorban az anyabank és a DSK vallalkozdi és lakossagi,
valamint az OTP Lakastakarékpénztar betéteinek novekedése, és az OTP banka Hrvatska
konszolidacidja jatszott szerepet. A kiilféldi leanybankok részesedése az Gsszevont betétallomanyban
17,2%-r0l 24,6%-ra n6tt 2005-ben.

2004. december végéhez viszonyitva az anyabank és a DSK betétallomanya nétt szamottevéen. Az
OTP Bank vallalkozdi betétallomanya 42,1 milliard forinttal, a lakossagi 131,8 millidard forinttal
novekedett, mig az onkormanyzati 8,4 milliard forinttal csokkent. A DSK-nal a betétallomany
novekedés 101,1 millidrd forint volt, ebbdl a lakossagi tgyfelek betéteinek névekedése 69,1 millidrd
forint volt.

A kibocsatott értékpapirok allomanya 71,3%-os éves novekedéssel 543,5 milliard forint volt. A
novekedés elsésorban az OTP Bank 2005 harmadik és negyedik negyedévi 6sszesen 800 millié eurd
néveérték(i deviza alapu kotvénykibocsatasainak kdszonhetd.

Konszolidalt eredmény

Az OTP Bank 2005. évi konszolidalt, IFRS szerinti ad6zott eredménye 158,3 milliard forint volt, ami
26,8 millidrd forinttal, azaz 20,3%-kal haladta meg 2004. évi adatat, és 25,4 milliard forinttal, 19,1%-
kal volt magasabb, mint a Bank eredménye.

A 2005. évi konszolidalt netté kamatbevétel elérte a 297,2 millidrd forintot, ami 13,9%-0s éves
novekedésnek felel meg, és 76,2%-kal haladta meg a Bank nettd kamatbevételeit.

A céltartalékképzés 74,7%-kal volt magasabb, mint az el6z6 év azonos idészakaban és 28,0 milliard
forintot tett ki. A ndvekedés az anyabanknal, a Merkantil Banknal, az OTP Banka Slovensko-nal és az
OTP Bank Romania-nal volt jelentGs, valamint az OTP Leasing, a.s. konszolidaciés koérbe vald
bevonasabol adddott. A kockazati koltségek ndvekedése részben a hitelezés boviilésével, masrészt a
prudens céltartalékolasi politikdval magyarazhaté. Az atlagos bruttd hiteldllomanyra jutd
céltartalékképzés 0,95%-0s volt, szemben a 2004. évi 0,69%-kal.

A peridodus végi adatok alapjan szamitott atlagos mérlegfoosszegre (4.689,1 milliard forint) jutd
kamatmarzs 2005. évben 6,34% lett, 50 bazisponttal a 2004. évi alatt alakult. A nettd (tartalékolas
utani) kamatmarzs 5,74% lett, szemben az egy évvel korabbi 6,42%-kal. A swapok kamateredményre
gyakorolt hatasat figyelmen kivil hagyd szamitas szerint 2005. évben a brutté kamatmarzs 6,20%; a
nettdé kamatmarzs 5,60% volt, ami a swap ligyletek eredménye (6.584 millid forint) miatt 23, illetve
40 bazisponttal kisebb, mint 2004-ben.

A nem kamatjellegii bevételek 6sszesen 33,8%-kal voltak magasabbak, mint egy évvel korabban,
és 216,5 milliard forintot tettek ki. A kapott dijak és jutalékok 29,8%-kal 118,9 milliard forintra
novekedtek. Ez 12,8%-kal marad el a nem konszolidalt dij- és jutalék bevételtdl, a Jelzalogbanktdl
szarmazo banki jutalékok kikonszolidalasa miatt. A konszolidalt dij- és jutalékkiadasok 3,2%-kal
csokkentek egy év alatt. A nettd dijak és jutalékok 99,0 millidrd forintot értek el, ami 39,3%-o0s
novekedés 2004-hez viszonyitva.

Az értékpapir-kereskedelem nettd arfolyameredménye 9,7 milliard forintot tett ki, szemben a 2004. évi
6,5 milliard forinttal az értékpapir-portfolion elért arfolyamnyereség, illetve az OTP Garancia Biztositd
értékpapir-tranzakciéi eredményeként. A nettd devizaarfolyam nyereség 3,9 milliard forintot tett ki,
szemben a 2004. évi 1,3 millidard forintos eredménnyel, dontéen a swap poziciok eredményének
valtozasa miatt. Az ingatlan tranzakciok konszolidalt szinten 96 millid forint nyereséget hoztak. A
biztositasi dijbevételek 2005-ben 69,8 milliard forintot tettek ki, ami 41,5%-kal magasabb, mint 2004.
évben. 2004-hez viszonyitva a biztositasi raforditasok 45,2%-kal néttek. A nettd biztositasi eredmény
24,8%-kal 11,3 millidrd forintra novekedett 2004-hez képest. A 13,5 milliard forintot eléré egyéb
bevételek 26,1%-kal voltak magasabbak, mint egy évvel korabban.

A 293,6 milliard forintot kitevé nem kamatjellegii raforditasok 17,2%-kal haladtdk meg a 2004.
évit, és 89,6%-kal a Bank adatat.

A konszolidalt személyi jellegl raforditasok 19,7%-kal voltak magasabbak, mint egy évvel korabban. A
személyi koltségek novekedése a 13,7%-0s haldzati és 7%-os kozponti béremelés mellett mar
tartalmazza az IFRS 2 standard hatasat is. Az értékcsokkenés 2004. évhez viszonyitva szamottevéen,
7,3 milliard forinttal csokkent. Az egyéb raforditdsok 21,0%-kal 98,1 milliard forintra ndvekedtek
2005-ben. 2005. évben a nem tarsasagi adok 27,7 milliard forint kiadast jelentettek; 77,1%-kal
tobbet, mint 2004-ben. Ezen beliil 10,2 millidrd forint 6sszegben sor keriilt a hitelintézetek és pénziigyi
vallalkozasok kilénaddja (nettd kamatbevétel add) elszamoldsara az egyéb raforditasok kozott. A
hitelintézeti kiilonadd nélkil a nem kamatjellegli raforditasok névekedése 13,1% konszolidalt szinten.
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A Bank 2005. évi konszolidalt kiadas/bevétel mutatdja (a magyarhoz hasonld szamitas szerint) 55,4%
volt, 178 bazisponttal alacsonyabb a 2004. évinél.

A konszolidalt atlagos eszkoz aranyos megtériilés (ROAA) 3,38%-ot ért el (2004-ben 3,45%), mig a
konszolidalt atlagos sajat téke aranyos megtériilés (ROAE) 32,3%-ot mutat, ami 3,0%-ponttal kisebb,
mint az egy évvel korabbi. A redl tGkearanyos megtériilés (real ROE) 28,7%-ot ért el 2005-ben. Az
egy tOrzsrészvényre jutd alap nettd eredmény (alap EPS) 603 forintot tett ki, ami 102 forinttal
magasabb, mint 2004-ben, a higitott EPS 599 forint volt 2005-ben (2004: 499 forint).

NEM KONSZOLIDALT PENZUGYI EREDMENYEK?

OTP Bank Rt.

Mérleg

A Bank a magyar bankrendszeren beliil tovabbra is a legnagyobb bank, 3.597,0 milliard forintos
mérlegf6osszege a bankrendszer Gsszes eszkdzének 19,4%-a. A mérlegféosszeg 2005. évi 552
millidrd forintos, 18,1%-0s novekedése jelentls, 14,8%-os realértékli novekedést jelent (dec./dec.
inflacié: 3,3%), amely megegyezik a magyar bankrendszer mérlegféosszegének ndvekedési (itemével.
A Bank részesedése a hitelintézeti rendszer 6sszes betétallomanyabdl 25,6%, Gsszes hitelallomanyabdl
12,6% volt 2005 végén.

2005-ben a Bank eszkozein beliil az ligyfeleknek nyujtott lizleti hitelek részaranya 40,7%-ot
ért el a hiteldllomany 15,0%-0s, 190,9 millidard forintos béviilése kovetkeztében. Az
lgyfélkihelyezéseken beliil az atlagot meghaladodan, 34,3%-kal béviilt az 6nkormanyzatoknak nyujtott
hitelek allomanya és év végén 127,0 millidrd forintot ért el. A lakossagi hitelek 88,8 millidrd forinttal
novekedtek, allomanyuk az év végén 460,1 milliard forintot tett ki, ami 23,9%-kal haladja meg az
el6z6 évit. A vallalkozoi szektornak nyujtott hitelek 8,6%-kal boviiltek, allomanyuk 876,0 milliard forint
volt december 31-én. Az (izleti hitelek Osszetétele az év folyaman lényegesen nem valtozott. A
vallalkozdi hitelek az tgyfélkihelyezések 59,9%-at képviselték, mig a lakossagi hitelek részesedése
31,4%, az 6nkormanyzati hitelek részesedése 8,7% volt az év végén.

A Bank eszkozeinek 10,7%-at jelentették 2005. év végén a hitelintézetekkel szembeni
kovetelések, melyek allomanya az el6z6 év véginek tobb mint kétszeresére, 386,6 milliard forintra
novekedett az év soran.

A Bank nem konszolidalt — MSZSZ szerinti - hitelallomanyanak minésége jo volt 2005. december
végén; a problémamentes allomany a volumen 95,8%-at képviselte, a kiilon figyelendé allomany
aranya 2,3%, a problémas allomanyé 2,0% volt. A portfolid az el6z6 év azonos idOszakahoz képest
javult: 0,6%-ponttal nétt a problémamentes allomany részesedése, illetve 0,4%-ponttal csokkent a
problémas hitelek aranya.

A céltartalék/értékvesztés allomany 2005. december 31-én 22,0 millidrd forint volt, ami a 80,1 milliard
forintos mindsitett allomanyra vetitve 27,5%-os tartalékkal valo fedezettséget eredményezett. Ezen
beltl a 37,5 milliard forint problémas hitel fedezetére rendelkezésre allé 20,7 milliard forint tartalék
55,2%-0s fedezettséget jelentett ezen hitelek vonatkozasaban.

A Bank portfoliGjaban az el6z6 évhez képest tovabb mérsékl6détt az allampapirok részaranya
(9,7%-rbl 9,1%-ra csokkent). Allomanya 2005. december végén 327,6 milliard forint volt, 32,8 milliard
forinttal, 11,1%-kal kevesebb, mint az el6z6 év végén. Az allampapir-allomany Osszetétele nem
valtozott jelentésen. A — Bankcsoporton kiviili értékesités novekedésével parhuzamosan a - Bank
portfolidjaban 17,0%-rol 14,8%-ra mérséklodott az OTP Jelzalogbank altal kibocsatott jelzaloglevelek
aranya, allomanyuk 2005 végén 532,7 millidrd forintot ért el. A Bank eszkdzei kozétt 20,2 milliard
forinttal csokkent a pénzeszkozok allomanya, amely 2005. december végén 379,3 milliard forintot,
az 6sszes eszk6z 10,5%-at jelentette.

A Bank forrasainak dont0 tobbségét tovabbra is az lgyfelek betétei tették ki, 2005. év végén a
forrasallomany 69,0%-at képviselték. Allomanyuk 162,3 milliard forinttal, azaz 7,0%-kal volt nagyobb,

3 MSZSZ szerint
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mint egy évvel kordbban, és elérte a 2.480,9 milliard forintot. Az Ugyfélbetétek (igyfélcsoportok
szerinti Osszetétele kismértékben modosult. A lakossagi betétek 7,6%-kal boviiltek, az Gsszes
Ugyfélbetét 75,4%-at képviselték (2004-ben 75,0%). A vallalkozdi betétek részaranya a 9,1%-os
novekedés eredményeként a 2004. évi 18,2%-rdl 18,5%-ra valtozott. Az 6nkormanyzati betétek sulya
kismértékben csokkent (6,9%-rdl 6,1%-ra) az allomany 5,3%-os cstkkenése kovetkeztében.

A Bank forrasainak 7,1%-at jelentették 2005. végén a bankkozi forrasok, amelyek allomanya 50,3
milliard forinttal, 254,2 milliard forintra nétt.

A Bank deviza alapu kotvényprogramja keretében a harmadik negyedévben kibocsatott 500 millié eurd
és a negyedik negyedévben kibocsatott 300 millid eurd névérték(i kotvény miatt a forrasaiban
jelentésen, mintegy 200 millidrd forinttal ndvekedett a sajat kibocsatasu értékpapirok allomanya és év
végén elérte az 6sszes forras 5,6%-at.

A Bank forrasaiban az el6z6 év végi 32,6 milliard forintrédl 34,1 millidrd forintra novekedett a
céltartalékok allomanya. A Bank a Hitelintézeti torvény elGirasainak megfelelen teljes mértékben
megképezte az altalanos kockazati céltartalékot, allomanya az el6z0 évhez képest 18,8%-kal
novekedett, 2005. év végén 25,6 milliard forintot ért el. A fiiggl és jovObeni kotelezettségekre képzett
céltartalékok allomanya 12,4%-kal, 7,9 millidrd forintra csokkent a mintegy 1,1 milliard forintos
céltartalék felszabaditas eredményeként. Az egyéb céltartalékok allomanya 1,4 millidrd forinttal
mérsékl6dott az év soran és 0,6 milliard forintot tett ki az év végén. Ezen belll a korengedményes
nyugdijra és végkielégitésre képzett céltartalék 0,7 millidrd forintos 6sszegben felszabaditasra kerdilt.

Az OTP Bank sajat tékéje 2005. december 31-én 407,6 milliard forint volt, 25,4%-kal t6bb mint egy
évvel kordabban. A 82,6 millidrd forintos novekmény az altalanos tartalék 13,8 millidrd forintos, az
eredménytartalék 25,1 millidrd forintos ndvekményébdl, a lekotott tartalék 27,4 milliard forintos
novekedésébdl és a 69,4 milliard forintos targyévi mérleg szerinti eredménybdl adddik. Az 1 darab 100
forint névértékd részvényre jutd sajat toke 1.455,6 forint volt.

A visszavasarolt sajat részvények allomanya 2005. év végén 40,8 milliard forintot tett ki, amely 26,9
millidrd forinttal meghaladja az el6z6 év végit.

A Bank szavatol6 tokéje 2005. december 31-én 216,6 millidrd forint, korrigalt mérlegfédsszege
2.050,9 milliard forint volt.

A magyar elirasok szerint szamitott fizetoképességi mutaté 2005. december 31-én 10,56% volt,
ami lényegesen magasabb a Hitelintézeti torvényben meghatarozott 8%-os kovetelménynél.

Eredmény

A Bank 2005. évi adozas elotti eredménye 161,2 milliard forint volt, mely 37,7 millidrd forinttal,
30,5%-kal magasabb, mint a 2004. évi. Ez 181,8 millidrd forintos Uzleti eredmény, 13,9 millidrd
forintos osztalékbevétel, 16,1 milliard forintos céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési veszteség,
8,2 milliard forint goodwill (Uzleti/cégérték) elszamolasbdl adddd veszteség, valamint 10,2 milliard
forintos hitelintézeti kilonadd eredojeként alakult ki. A bazis id6szakhoz viszonyitva az Uzleti
eredmény 45,7 millidrd forinttal, 33,6%-kal nétt, a céltartalékképzés, értékvesztés és hitelezési
veszteség 20,2%-kal emelkedett. A Bank befektetéseibll szarmazd osztalékbevétele az el6z6 évi 8,5
millidrd forintrdl 13,9 millidrd forintra emelkedett. Az (zleti vagy cégérték (OBS, DSK) elszamolas
eredménye —8,2 millidrd forint volt a 2004. évi -7,7 milliard forinttal szemben.

2004-hez viszonyitva névekvé (15,1%-rdl 20,5%-ra) tényleges, hitelintézeti kilonadoval egyiitt
szamitott adozasi kulcs mellett az adoézott eredmény 138,3 millidrd forint, 33,5 millidrd forinttal,
32,0%-kal magasabb, mint 2004-ben. A hitelintézeti kiilonadé nélkiil a Bank adozott eredménye
41,7%-kal 148,5 millidrd forintra nétt volna.

A 13,8 milliard forintos altalanos tartalékképzés és a névértékre vetitett 197%-os aranynak megfeleld
osztalékalap (55,2 milliard forint) képzése utan az OTP Bank mérleg szerinti eredménye 2005.
évben 69,4 milliard forint. Az 55,2 milliard forintos osztalékalap az addzott eredményre vetitve 40%
osztalékfizetési aranynak felel meg.
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2005-ben az egy torzsrészvényre jutod higitatlan eredmény4 (EPS) 512 forint, higitottan5 494
forint, 31,1%-kal, illetve 32,0%-kal tobb mint a 2004. évben.

2005-ben a Bank atlagos eszkdzaranyos megtériilése (ROAA) 4,17%, az atlagos sajat t6ke aranyos
megtérilése (ROAE) 37,8% lett (2004-ben 3,61%, illetve 35,7%). A real sajat toke aranyos
megtérilésé 34,2%-ot tett ki a 2004. évi 29,0%-kal szemben. Mind az eszkdzaranyos, mind a real
tokearanyos jovedelmezdség a Bank terveinek megfeleléen alakult.

A Bank netté kamatbevétele 2005-ben 170,3 millidrd forint volt, 15,1%-kal magasabb, mint az
el6z6 évben. A nettd kamatbevétel ndvekedése — a kamatok év kdzbeni jelentds csokkenése mellett —
280,3 millidard forintos kamatbevétel (2,7%-o0s cstkkenés) és 110,0 millidrd forintos kamatkiadas
(21,6%-0s csokkenés) eredményeként alakult ki.

A Bank atlagos eszkozallomanyara (3.200,9 milliard forint) vetitett kamatkilonbdzet (kamatmarzs)
2005-ben 5,32% volt, 1 bazisponttal magasabb, mint 2004-ben.

A bankkozi szamlakrél elért kamatbevétel - a swap Ulgyletek 2,1 millidrd forinttal ndvekvo
eredménye mellett - 1,4%-kal névekedett az atlagos kihelyezés 47,2%-o0s ndvekedése, és a bankkozi
kamatszint atlagosan 5,6%-0s csokkenése kovetkeztében. Ennek eredményeként e kamatbevételek
aranya a teljes kamatbevételb6l 19,5%-rdl 20,3%-ra emelkedett. A 23,3%-0s atlagos allomany
novekedés és az évi atlagban 88 bazispontos hozamndvekedés kovetkeztében 29,1%-kal novekedtek
a lakossagi szamlakrdl szarmazd kamatbevételek, aranyuk a teljes kamatbevételbdl 29,2% volt. A
vallalkozdi hitelezés 16,5%-0s boviilése és a 203 bazispontos hozamcsokkenés hatasara 11,9%-kal
csokkentek az ezen kihelyezésekbdl szarmazd kamatbevételek, aranyuk az Gsszes kamatbevételen
beliil 19,1%-ot ért el. Az 6nkormanyzati kihelyezésekbdl szarmazd kamatbevétel 3,6 milliard forinttal,
9,9 milliard forintra csokkentek az év soran. A 2004. évihez viszonyitva 15,3%-kal, 12,5 milliard
forinttal csokkentek az értékpapirok utan kapott kamatok, az atlagallomany 4,7%-os és az atlagos
hozam 103 bazispontos csokkenésének egylittes hatdsara. Az értékpapirok utan kapott kamatok a
telies kamatbevétel 24,8%-at képviselték. 2005-ben a teljes atlagos kamatozd forint és deviza
eszkozallomany hozama 9,99%-ot ért el, ami 164 bazisponttal kevesebb, mint 2004-ben.

A kamatkiadasok a bankkozi szamlak, a sajat kibocsatasu értékpapirok és az alarendelt kdlcsontéke
esetében novekedtek, mig az Ugyfélszamlak esetében szamottevéen csokkentek. A bankkozi
szamlakra fizetett kamatok 5,5 milliard forinttal, 27,6%-kal magasabbak voltak, mint az el6z6 évben,
amihez az atlagallomany jelentés novekedése mellett hozzajarult a swap Ugyletek volumenének
novekedése miatt az itt elszdmolt veszteség novekedése (4,7 milliard forint) is. Az értékpapirokra
fizetett kamatok az atlagallomany jelent6s novekedése és az atlagkamat 3%-pontot meghaladd
csokkenése kovetkeztében 1,4 millidrd forinttal novekedtek, részesedésiik az 6sszes kamatkiadasbol
azonban mindossze 1,5%-ot tett ki. A legnagyobb mértékben az onkormanyzati és a lakossagi
szamlakra fizetett kamatok csokkentek (37,2%-kal, illetve 31,4%-kal). A vallalkozéi szamlakra fizetett
kamatok mérséklédése is hasonld mérték( volt (31,0%). A lakossagi forrasokra fizetett kamatok
részesedése az Osszes kamatkiadasban a forrasszerkezetnek megfeleléen 55,3% volt. A teljes atlagos
kamatozo forint- és devizaforrasokra vonatkoztatott forraskoltség 2005-ben 4,12% volt, 184
bazisponttal kevesebb, mint 2004-ben. A teljes kamatozd eszkéz és forras atlagallomanyra vetitett
kamatkuilonbozet 5,87% volt, 20 bazisponttal magasabb, mint 2004-ben.

A nem kamatjellegii bevételek 2005-ben 22,6%-kal, 138,7 milliard forintra novekedtek,
aranyuk az dsszes bevételbdl 43,3%-rdl 44,9%-ra emelkedett. A nem kamatjellegl bevételek kozott a
netté jutalék és dijbevételek 18,1%-kal, a 2004. évi 103,9 milliard forintrél 122,7 millidrd
forintra boviiltek. A kapott dijak és jutalékok 20,0%-kal voltak magasabbak, mint 2004-ben, mig a
fizetett dijak, jutalékok jelentOsen, 40,5%-kal emelkedtek az el6z6 évhez képest. A jutalékbevételek
kozott jelentésen, 23,3%-kal nétt a kartyalizletadg dijbevétele, és elérte a 33,6 millidrd forintot. A 6
millidrd forintot meghaladd dijbevétel nGvekmény elsGsorban a készpénzfelvételi tranzakcids dijak és a
kereskedGi jutalékok — a forgalom emelkedésével OGsszefiiggé - gyarapodasabdl szarmazott. A
lakossagi folydszamla jutalékbevételei 14,6%-kal novekedtek az év soran. A betét (zletag
jutalékbevételeinek ndvekedése kimagasld, 34,4% volt. A hitelekhez kapcsolddo jutalékbevételek 45,8

‘Az egy részvényre es higitatlan nyereség kiszdmitasi mddja: addzott eredmény/(térzsrészvény-sajat részvény).
>Kiszamitasi mddja: addzott eredmény/ torzsrészvény.
®Kiszamitasi modja: ROAE minusz éves &tlagos inflacié %-a

2005. EVI EVES JELENTES 10



OTP BANK RT. 2005. EVI UZLETI JELENTES

millidrd forintot tettek ki 2005-ben, ami kismérték(i csokkenést jelent az el6z6 évhez viszonyitva. Az
értékpapir (izletag jutalékbevétele 31,9%-kal gyarapodott a megel6z6 évhez képest, elsGsorban a
letétkezelési dijak és az értékpapir forgalomba hozatalhoz kapcsolodd szervezési dijbevétel
novekedése miatt. Az értékpapir-forgalmazas netté arfolyam eredménye 9,3 milliard forint
nyereséget mutatott, szemben a 2004. évi 3,0 millidrd forinttal. A devizakereskedelem nettd
arfolyam nyeresége 2005-ben 3,2 milliard forint volt, szemben az el6z6 évi 4,5 milliard forinttal. Az
egyéb nem kamatjellegl bevételek 1,7 millidrd forinttal, 3,5 milliard forintra névekedtek.

A Bank osszes bevétele 2005-ben 309,1 millidrd forintot ért el, ami 2004-hez viszonyitva 18,4%-0s
novekedésnek felel meg.

A Bank nem kamatjellegii kiadasai 2005-ben az inflaciétol jelentésen elmaradd (itemben,
mindGssze 1,8%-kal novekedtek 127,3 milliard forintra. A személyi jellegii raforditasok 5,1%-kal
voltak magasabbak, mint 2004-ben. A Bank Gsszes bevételének csokkend részét, 17,8%-at forditotta
személyi jelleg kiadasokra, a 2004. évi 20,0%-kal szemben. A Bank 0sszes foglalkoztatottainak
létszama 2005 végén 7.899 f6 volt, ami 122 f6vel, 1,6%-kal volt tébb mint egy évvel korabban. Az
éves atlagos allomanyi létszam ugyanezen idészakban 303 fovel, 3,7%-kal csokkent.

Az értékcsokkenés 12,7 milliard forintot ért el, Gsszes bevételhez viszonyitott aranya 4,1% volt az
egy évvel korabbi 3,7%-kal szemben. Az egyéb nem kamatjellegi raforditasok 5,5%-kal voltak
alacsonyabbak, mint 2004-ben.

Az Osszes bevétel 18,4%-os, illetve a nem kamatjelleg(i kiadasok 1,8%-o0s névekedése eredményeként
a Bank kiadas/bevétel mutatoéja az el6z0 évi 47,9%-rdl 671 bazisponttal, 41,2%-ra javult.
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INTEZMENYI, UZLETAGI EREDMENYEK

2005. KIEMELT FEJLESZTESEI

A Bank 2005-ben is jelentGs fejlesztéseket hajtott végre versenyképességének erdsitése, a miikodés
racionalizalasa, hatékonyabba tétele, koltségcsokkentés, illetve a szolgaltatasok szinvonalanak
emelése érdekében. Az év folyaman szamos, 2004-ben tortént fejlesztés utdbmunkalatait is elvégeztik.

2005-ben folytatodott az elektronikus banki rendszerek fejlesztése, a rendszer szamos kényelmi
funkcidval bovdilt (pl.: hitelkartya szamlakivonatok visszamendleges lekérdezése, igénylési lehetoségek
boviilése). Ezzel kapcsolatban fejlesztésre keriilt a csatornakat és kartyarendszereket tamogato
MiddleWare rendszer és Base24 rendszer is, igy befejez6dott a 7x24 oras készpénz kiszolgalast és a
CashBox-ot tamogato funkciok fejlesztése, illetve atvezetésre kerliltek az A-hitellel kapcsolatos Basel II
el6irasoknak megfeleld valtoztatasok is. Az Kihivé Kozpontban Uj ligyfél kivalasztasi eljaras kerilt
bevezetésre.

Finomitasra keriiltek a kartya rendszerek is, igy az ATM rendszerek fejlesztése érdekében
megkezd6dott az ATM-ek operacids rendszer cseréje 0S/2-r6l Windows-ra, és az ATM készpénz-
optimalizal alkalmazas (Apolld) bevezetése. Bevezetésre kertiltek minden hattérfejlesztéssel egylitt az
AMEX hitelkartyak, illetve megtorténtek az el6késziiletek a Vodafone hitelkartya bevezetésére.

Tovabbi funkcionalitasok valtak elérhetévé a Tranzakcidés Adattarhazban. Bovilt az elérheté adatok
kore, javultak a termék- és riportdefiniciok. 2005-t6l az Adattarhdz megfeleld szélességl
funkcionalitdsa, és az adatok mélységére alapozva megfelel6 dontéstamogatd eszkdzzé valt. A
lefuttatott lekérdezések és az elemzések tamogatjak az lzleti folyamatokat, a Basel II-re vald
felkészulést és atallast, az ligyfélszegmentaciot, valamint a kampanytervezést és készitést.

2005-ben megtortént az értékpapirokat kezel6 Interest rendszer kivaltdsa, a CLAVIS rendszer
bevezetése és éles inditasa. Az év folyaman megoldasra kerliltek a felmeril6 jogosultsagi és egyéb
informatikai jelleg problémak, megtértént a rendszer teljes kor(i oktatasa. A rendszer funkcionalitasai
a jovoben varhatdan tovabb béviilnek. A CLAVIS Projekt II. fazisanak éles indulasa 2006. aprilis.

2005-ben a lakashiteleket kezeld PRELAK rendszerben is fejlesztések keriiltek bevezetésre. igy
felkésziilt a rendszer a lakaslizing bevezetése miatti feladatok elvégzésére, mind jogosultsagok, mind
funkcionalitasok, mind konstrukciok tekintetében.

Atalakitdsra keriilt a vallalkozdi szektor kezelése. A kordbban egységesen kezelt vallalkozoi
ligyfélszegmens jelenleg két nagy csoportra oszlik, a mikro- és kisvallalkozasokra, illetve a kozép- és
nagyvallalkozasokra. A szegmens megosztasa lehetvé teszi az lgyféligények még precizebb és
személyre szabottabb kiszolgalasat.

Az értékesités-Osztonzésre és fidki folyamatok javitasara létrejévé START Projekt keretében is
folytatddott a munka, finomitasra keriiltek a modellek, és az éles lizem beinditasat kovetGen
optimalizalasra keriiltek az értékesitést 0Osztonz6 jovedelem kifizetések. A Bank munkatarsai
folyamatos visszamérések alapjan tovabb fejlesztik a rendszert.

Az OTP Bank célul tlzte ki az Ugynoki értékesitési haldzatanak fejlesztését, hatékonysaganak
novelését. Ennek érdekében elindult a Partner Projekt, melynek els6, diagnosztikai fazisaban
meghatarozasra keriiltek a fejlesztendd terliletek. Az (igynokhalézat nem megfeleld kihasznaltsaga a
szlik termékkinalatra, nem megfelelé kapcsolattartasra, és az Gszténzési rendszer széttagoltsagara,
valamint a hianyos oktatasra €s tamogatasra vezethet6 vissza. A diagnosztikai fazis és a rendszer
atalakitasa utan 2005. 6szén megkezd6dott a megvalositasi fazis, elindultak az elsé kampanyok (,,Oszi
Sziiret” ligynoki lakashitel kampany, PARTNER kampany, kiterjesztett termékkérrel, az Gj tamogatasi
és vezérlési rendszerben). 2006-ban, tovabbi kampanyok bevezetése utan megt6rténik a rendszer
finomitasa, és kialakitasra kertl a visszamérés rendszere.

Folytatta, illetve megkezdte munkajat a Basel II és az IFRS projekt, melyek a nemzetk6zi szamviteli és
elszamolasi kdvetelményekre vald felkésziilésben segitik a Bankot.
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Mindezeken tul természetesen a Bank tobb informatikai rendszerében is térténtek kisebb fejlesztések.
Ezek a rendszerek és kapcsolatrendszeriik lehetévé teszi, hogy a Bank naprakészen, megfeleld
infrastruktiraval reagaljon a piac kihivasaira. Az elmult évben megindult az informatikai rendszereket
Csoport szinten egységesitd, vagy egy szintre hozo folyamat, melynek végcélja, hogy az OTP Csoport
minden tagja hasonlé infrastrukturaval, egységes szinten szolgalhassa ki ligyfeleit.

LAKOSSAGI UZLETAG

Az OTP Bank tovabbra is a legnagyobb szerepl6je a magyar lakossagi banki piacnak. A Bank -
monetaris intézmények Osszevont mérlege alapjan szamolt - piaci részesedése 2005. végén a
haztartasok forint betéteib6l 32,3% (2004-ben 33,3%), mig a devizabetétekbdl 36,0% (2004-ben
36,0%). A haztartasok hiteleib6l a bank a piac 12,7%-os részét tudhatja magaénak (2004-ben
13,0%).

Lakossagi betétek

2005. év végére a Banknal elhelyezett lakossagi betétek allomanya elérte az 1.870,2 milliard forintot,
ami 7,6%-o0s novekedést jelent az egy évvel korabbihoz viszonyitva.

A lakossagi betétallomanyon beliil a forintbetétek 7,0%-kal, 106,1 millidrd forinttal 1.612,1 milliard
forintra boviiltek 2005-ben. A kiemelt termékként kezelt folydszamlan elhelyezett betétek aranya a
lakossagi forint betéteken beliil 77,5% (2004-ben 75,1%). A konyves betétek allomanya 3,8%-os
csokkenés utan 2005. december 31-én 326,9 milliard forintot tett ki, ezzel részesedése a forint betétek
allomanyan beliil 20,3%. Ezen bellil 13,2%-0s csokkenéssel 205,6 millidardos forintos volument ért el
az éven beliil lekotott takarékbetét allomany.

A devizabetétek 11,4%-kal, 26,3 milliard forinttal, 258,0 milliard forintra boviiltek, igy 2005. év végén
a lakossagi betéteknek a 13,8%-at tették ki (2004-ben 13,3%). A devizabetétek fogyasa 2005-ben
megallt, és jelentds mérték(i ndvekedésbe fordult at.

Lakossagi hitelek

A Bank lakossagi hitelallomanya 2005. december végén 460,1 milliard forint volt, 23,9%-kal tobb mint
2004. év végén, ami a kedvezGbb kamatozasu, deviza alapu hitelek allomanya megé6tszorozodésének
volt készonhetd.

A forint lakashitelek iranti igény visszaesésének és a deviza lakashitelek keresleti dominanciajanak
2004-ben kezd6dott tendencidja 2005-ben is folytatddott orszagosan és a Bank esetében egyarant. A
piac lakashitel-allomanya 19,5%-kal, 2.283,3 milliard forintra n6tt, amelyen beliil a deviza lakashitelek
aranya a korabbi 7,6%-rdl 20,7%-ra emelkedett.

A Bank lakashitel allomanya az év végére 23,3%-kal 210,1 millidrd forintra nétt, ezzel 9,2%-os piaci
részesedést tudhatott magaénak 2005 végén. A folyositott forint lakashitelek tébbsége mellett 2005
marciusatol a deviza lakas- és jelzalog tipusu hitelek is atadasra keriiltek az OTP Jelzalogbanknak. A
Jelzadlogbanknak atadott kozel 34 ezer darab hitel kozel fele mar deviza alapu volt. Az atadott 6sszes
allomany 2005-ben 146,1 milliard forint volt. A csoport szintl allomanyi piaci részesedés — az OTP
Jelzalogbank és OTP Lakastakarékpénztar hiteleit is figyelembe véve — 3%-ponttal 46,4%-ra csokkent
annak ellenére, hogy a deviza lakashitelek teriiletén egy év alatt mintegy 16%-pontos (6,9%-rol
22,5%-ra) részesedés-novekedést sikerilt elérni.

A Bank fogyasztasi hiteleinek allomanya 24,4%-kal, 249,9 milliard forintra nott 2005 végére. A
Jelzalogbanknak atadott deviza jelzalog tipusu hitelekkel egyiitt az allomany 257,0 millidrd forint volt
2005. december 31-én. A nGvekedés elmaradt mind az el6z6 évi kiemelkedd dinamikatdl, mind a piac
novekedésétol. A Bankcsoport piaci részesedése a haztartasok fogyasztasi és egyéb hiteleibdl 23,2%-
rél 24,4%-ra emelkedett.

A 2003-ban bevezetett személyi hitel allomanya 2005-ben dinamikusan tovabb nétt és 67,2%-os
boviiléssel év végére elérte a 123,3 milliard forintot, fokozatosan kivaltva a B és C hiteleket, melyek
allomanya az év folyaman 51,8%-kal, 24,5 milliard forintra csokkent.
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A folydszamlahoz kapcsolédd, meguijitott A-hitelek allomanya tovabbra is népszerd, 2005. december
31-re 44,4%-kal, 45,6 milliard forintra nétt. A forint jelzalog tipusu hitelek allomanya az el6z6 évhez
képest — a magas forint kamatok miatt — 45,2%-kal csokkent, igy 2005. év végén 11,5 milliard forint
volt. A deviza jelzaloghitelek allomanya azonban az év sordn megdtszorézodott és az év végére elérte
a 16,1 millidrd forintot.

A Bank altal 2005-ben kibocsatott, tigyfelek altal kedvelt, AMEX Blue nagymértékben hozzajarult
ahhoz, hogy a hitelkartydkhoz kapcsolddd kihelyezés-allomany az el6z6 évinek tobb mint 2,5-szeresére
nott és elérte a 12,3 millidrd forintot 2005. december 31-re. Az aruhitelezéshez kapcsolddo
hitelallomany 23,3%-kal, 8,8 millidrd forintra béviilt.

BEFEKTETESI SZOLGALTATASOK
Ertékpapir-forgalmazas és szamlavezetés

A hazai befektetési piacot a kotvényhozamok csokkenése, a BUX index szarnyaldsa, valamint a
befektetési jegyekben — elsGsorban kotvény és ingatlan alapokban - tartott megtakaritasok drasztikus
novekedése jellemezte 2005-ben. Az év eleji csokkené hozamtrend az év utolsd negyedévében
megfordult, és ezzel jelentds befektetések aramlottak vissza a nem értékpapir tipusi megtakaritasi
formak felé. Az OTP Bank 0sszhangban a piaci trenddel — és az év végi negativ hatas ellenére is -
rekord évet ért el az értékpapir-forgalmazas teriletén.

A piacon egyediilalldan széles termékpalettajat tovabb szélesitette a Bank 2005. folyaman. A lakossagi
jelzaloglevelek korét az 1 és 3 éves lejaratl papirok mellett egy j, 10 éves lejarat( végtorlesztéses
kotvénnyel bovitette, valamint 3 Uj hazai (OTP) és 5 Uj — a Privatbanki lgyfelek részére dedikalt -
kilfoldi (UBS) befektetési alap forgalmazasat kezdte meg a Bank.

A Bank altal kezelt befektetési allomany 2005. végén - piaci értéken - meghaladta az 1.846 milliard
forintot, ami tébb mint 21%-0s ndvekedést jelent. Az év végi negativ tendencia ellenére a Bank altal
kezelt lakossagi értékpapir allomany 19%-kal nétt, és ezzel a kiemelked6 teljesitménnyel a Bank
tovabbra is meg6rizte 30% feletti, piacvezet6 pozicidjat ebben a piaci szegmensben. Az (zletag
értékpapir jutalékbevétele 34,2%-kal emelkedve, meghaladta a 8,6 milliard forintot.

Privat banki iizletag

A 2003-ban meguijitott értékajanlat a 2005. évben tovabbi tartalmi bbviilésen ment keresztiil.

A széleskor(i hazai befektetési tarhaz mellett jelentGsen boviilt a nemzetkozi befektetési lehetdségek
kore egyrészt a svajci UBS Asset Management 5 kiilfoldi befektetési alapja hazai forgalmazasanak
megteremtésével, masrészt a Xetra tdzsdei rendszerén keresztiil elérhet6 kiilfoldi részvények,
indexkovet6 alapok (ETF) kinalataval. Az év kozepétdl kizardlag az OTP Private Banking Ugyfelei
szamara all rendelkezésre az American Express exkluziv Gold terhelési kartyajanak igénylési
lehetbsége is.

Az Uzletag 2005-ben tovabb novelte dominans piaci részesedését. A privat banki szerz6dések szama
2005. év végére mar megkozelitette a 11.000 darabot, a kezelt vagyon pedig ennél is
dinamikusabban, 84,5 millidrd forinttal boévilve, 2005. december 31-én 326,3 milliard forint volt, ami
35%-0s novekedést jelent egy év alatt. A Privat Banki allomanyon beliil a kiemelt privat banki
szolgaltatasban kezelt allomany 2005. évben mintegy 63%-0s blviiléssel elérte a 46,4 milliard
forintot. Ezzel m{ikodésének masodik teljes évében a Kiemelt Privat Bank a hazai vagyonos szegmens
egyik piacvezet6jévé nétte ki magat.

A privat és kiemelt privat banki szegmensen realizalt nettdé kamat és nem kamatbevétel 2005-ben
mintegy 30%-kal emelkedve, meghaladta a 4,4 milliard forintot.
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BANKKARTYA UZLETAG

2005 végén a Bank altal kibocsatott kartyak szama 3.820 ezer darab volt (2004-ben 3.641 ezer
darab), amely 4,9%-kal magasabb, mint egy évvel korabban.

A lakossagi Uzletagban kibocsatott forint alapu betéti- és hitelkartydk szama 2005. december végén
4,7%-0s novekedéssel megkozelitette a 3,7 millid darabot, szemben a 2004. év végi 3,5 millid
darabbal. Ezen beliil a folydszamla tulajdonosok szamara kibocsatott klasszikus betéti kartyak szama
2.784 ezer darab, a Multipont betéti kartyak szama 500 ezer darab volt, a kifutdé B- és C-hitel
kartyakbol mar csak 105 ezer darabbal rendelkezett a Bank 2005 végén. A 2003 év végén bevezetett
klasszikus hitelkartyak szama 2005. év végére kozel 134 ezer darabra duzzadt. A Bank 2005-ben
tovabb bdvitette a hitelkartya portfoliét, igy ezen beliil az AMEX hitelkartyakbol év végéig 52 ezer
darab kerilt értékesitésre. 2005-ben - az Ugyfélkiszolgalas mindségét tovabb javitandd - a Bank
bovitette a kartyakkal kapcsolatos szolgaltatasokat.

Az Uzleti kartydk szama 11,9%-o0s (12 ezer darab) ndvekedéssel kézel 115 ezer darabot tett ki 2005.
év végén. Koztiik a legnagyobb sulyt a belfoldi vallalkozoi és lzleti kartyak jelentették, melyek szama
megkozelitette a 87 ezer darabot. Ezen belll a Széchenyi kartyak szama 2005. végére meghaladta a 8
ezer darabot. A Bank altal kibocsatott devizakartyak szama 16,3%-os ndvekedéssel meghaladta a 10
ezer darabot.

A Bank ATM-jeinek szdma az egy évvel korabbi 1.400 darabrdl 1.500-ra emelkedett. 2005-ben a Bank
sajat ATM halézataban 76,1 millié darab tranzakciét bonyolitottak le 2.188 milliard forint értékben, mig
a Bank altal kibocsatott kartydkkal 70,5 milli6 ATM tranzakcié valdsult meg 1.978 millidrd forint
értékben. Osszehasonlitva az el6z8 évivel elfogaddi oldalon a tranzakciok &atlagos értéke 27,0 ezer
forintrdl 28,7 ezer forintra, a bevétel 30,6%-kal nétt.

A POS terminalok szama 2005. december 31-én 25.545 darab volt, 3.801 darabbal tébb, mint egy
évvel korabban. Ezekbdl a Bank 3.439 POS termindlt a sajat fidkjaiban és 17.171 darabot
kereskedelmi, 4.935 termindlt pedig postai elfogadohelyeken (izemeltetett. A kereskedelmi
elfogaddhelyekre kihelyezett POS terminalok szama 24,3%-kal noévekedett 2005 soran. A Bank sajat
kereskedelmi POS terminaljain 2005-ben 63 millid darab tranzakcidt hajtottak végre 527 milliard forint
értékben, ezzel a tranzakcidk szama és a forgalom 21%-kal nétt. A kibocsatdi oldalon a tranzakcidk
szama 17,2%-kal, a forgalom 18,3%-kal ndvekedett 2004-hez képest, igy 50 millié tranzakcidval 375
millidrd forintos forgalmat bonyolitottak az igyfelek.

ELEKTRONIKUS SZOLGALTATASOK

A Bank az elektronikus csatornak tekintetében tovabbra is jelent6s piaci pozicidval bir. Az
internetbankolok kérében a piac felét tudhatja magaénak, a mobilbankolok koérében a piac 46%-at
tudta meghdditani, mig a telefonos ligyintézGi szolgaltatas a piac egyharmadat vonzza.

Az elektronikus csatornak hasznalatara szerz6dott ligyfelek szama 2005-ben dinamikusan boviilt. A
telefonos igyintéz0i szolgaltatast 758 ezer ligyfél vette igénybe, mobiltelefonos szolgaltatasokat tobb
mint 561 ezer (igyfél, mig az Internetes szolgaltatasokat 418 ezer (igyfél. Ez a telefonos és Internetes
Ugyfelek esetében 24% és 31%-os novekedést jelent, emellett azonban kiugréan magas a
mobiltelefonos ligyfelek 108%-0s ndvekedése. AZ OTP Direkt igyfelek szama kozelit az 1 millidhoz.

2005-ben tovabb boviiltek az elektronikus csatornakon elérhetd funkciok, igy boviiltek az internetes
szolgaltatason belll az igénylési lehetGségek, finomodtak a lekérdezési lehetGségek, egyre szélesebb
korben valnak elérhetdvé az értékpapir kezeléssel kapcsolatos funkcidk. A fejlesztések egyarant érintik
a praktikus és a kényelmi funkcidkat is, igy az ligyfelek segitséget kaptak bizonyos sokszor hasznalt
adatok eltarolasaban, és csoportos beszedési megbizasok kdtésében is. A Bank szamos funkcionalitast
az els6k kozott vezetett be a piacon, tOkeereje és szakért6i hattere megfelel6 alapot nyuijt a jovébeni
igények gyors adaptalasahoz is.
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KERESKEDELMI BANKI UZLETAG
Vallalkozéi iizletag

A Bank vallalkozoi Uzletdga 2005-ben is a piacvezetok kozé tartozott. A vallalkozoi Ugyfélkor
betétdllomanya 11,3%-kal, hiteldllomanya szintén 11,3%-kal részesedett az orszagos allomanybdl
2005. december 31-én.

A vallalkozoi betétallomany a 2004. decemberi szintet 9,1%-kal meghaladva 459,5 millidrd forintot ért
el 2005. december 31-én. A teljes betétallomany 60%-at a gazdalkodd szervezetek betétei tették ki,
melyek 10,4%-kal néttek egy év alatt. A gazdalkodd szervezetek forintbetéteinek allomanya 9,8%-0s
novekedéssel 246,9 milliard forintot ért el, mig a devizabetéteinek allomanya 2005-ben 15,6%-kal
boviilve 29,5 millidrd forintra nétt. A kis- és egyéni vallalkozdk betétallomanya 5,3%-kal boviilt 64,7
millidrd forintra, melybdl a forint betétek aranya 97%.

A vallalkozdi hiteldllomany 69,7 milliard forintos névekedéssel 876,0 millidrd forintot ért el.

A gazdalkodd szervezetek hitelallomanya 12,4%-os névekedéssel 678,0 milliard forintot ért el, deviza
hitellik 22,5%-kal, 328,0 milliard forintra emelkedett. A kisvallalkozdk hiteleinek allomanya 11,2%-kal,
27,2 milliard forintra n6tt. Az egyéni vallalkozdk hitelei 6,0%-kal, 14,8 milliard forintra n6ttek.

2005 végén a hiteldllomany legnagyobb része, 26%-a az ingatlaniigyekkel és gazdasagi
szolgaltatasokkal foglalkozd szektor allomanyat képezte, 15%-a a villamos energia-, gaz-, ho- és
vizellatasi, 15%-a a kereskedelmi, 13%-a feldolgozdipari, 11%-a a szallitds, raktdrozas, posta és
tavkozlési tevékenységet folytatd vallalatokhoz kihelyezett hitel volt. A mezGgazdasagi szektor aranya
a hitelallomanybdl 4%-ot tett ki.

Egy év alatt legnagyobb mértékben az ingatlaniligyek, és gazdasagi szolgaltatasok szektoraba tartozd
vallalkozasokhoz kihelyezett hitelek allomanya nétt, 68,9 milliard forinttal, de jelentds, 14,1 milliard
forintos novekedés volt tapasztalhaté a kereskedelmi, és 13,4 millidrd forintos ndvekedés a szallitas,
raktarozas, posta, és tavkozlési szektor hiteldllomanyaban is.

A Bank 2005-ben is folyamatosan fejlesztette és meguijitotta kereskedelmi banki szolgaltatasait,
melynek keretében rugalmasabba tette a vallalkozasok szamara az unidés palyazatok
el6finanszirozasanak feltételeit, illetve a cash-pool szolgaltatas igénybe vételét multinacionalis cégek
szamara nemzetkozi viszonylatban is lehetGvé tette. Az év soran a Bank t6bb, a vallalkozasfejlesztést,
illetve agrarvallalkozasokat segitd hitelterméket is bevezetett.

2005 szeptemberétdl kezdédGen a mikro- és kisvallalkozasok részére kinalt szolgaltatasokat megujitja,
elérhet6ségét tovabb boviti az OTP Bank. Ennek keretében a Bank szervezetében a lakossagi
lizletagon beliil kerilt kialakitdsra az MKV (mikro- és kisvallalkozasok) teriilet, mely koordindlja a
valtozasokat. Az MKV (igyfélkér hiteldllomanya megkozelitette a 33 milliard forintot 2005. december
31-én, betétdllomanyuk 216,8 millidrd forint volt, az 6sszes MKV tigyfél szama megkdzelitette a 200
ezret.

Onkormanyzati iizletag

A Bank 2005-ben is megtartotta vezet6 szerepét az ©6nkormanyzati lzletagban. 2005 végére az
Ugyfélkor tobb mint 74%-a, 2.359 o6nkormanyzat és a finanszirozasi korikbe tartozd intézmény
vezettette az OTP Banknal a pénzforgalmi szamlajat, amely kozel 4%-os csokkenés 2004 év végéhez
képest. Ez annak koszonhet6, hogy az utobbi idGszak jogszabalyvaltozasai eredményeképpen az
onkormanyzatok az év barmelyik hoénapjaban megvaltoztathatjdk szamlavezetGjiket, illetve ilyen
szandék esetén - meghatarozott értékhatar elérésekor - kotelezben kozbeszerzési eljarasban
versenyeztetniiik kell a pénzintézeteket.

2005. végén az Onkormanyzatok betétallomanya 151,5 millidrd forint volt, ami 5,3%-kal volt
alacsonyabb, mint 2004. év végén. A betétallomany tekintetében a versenytarsak intenziv piacszerzési
torekvése kovetkeztében a Bank piaci részesedése 66,2%-r6l 63,4%-re mérséklodott. Az
onkormanyzati hitelek allomanya 2005-ben 34,3%-kal boviilt, 127 millidrd forintra, ezzel a Bank piaci
részesedése 52,7%-ot ért el.
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Az onkormanyzati Ugyfelek és intézményeik kérében folyamatosan emelkedett az tgyfélterminalt (a
2004. évi 4.581-r6l 2005. végén 5.700-ra), valamint a Kiskincstari rendszert hasznalok szama.

Treasury és Strukturalt finanszirozas

A treasury Bankon beliili szerepe kettGs: egyrészt az operativ és hosszU tavu likviditas biztositasa,
arfolyam- és kamatkockdzatok operativ. menedzselése, masrészt 0©nalld nyereségorientalt
profitcentrum.

A likviditaskezelés teriiletén 2005-ben az el6z6 évek tendencidja folytatddott. Hasonléan az el6z6
évekhez a Bank likviditasat forint likviditas felesleg mellett deviza forras hidny jellemezte. A Bank
rendelkezésére all6 deviza forrasok mintegy 51%-at (2004-ben még csak 39%) a treasury biztositotta
kilféldi forrds bevonasokon keresztiil (szindikalt- és bilateralis hitel felvételek, devizakotvény
kibocsatas, forint-deviza swap Ugyletek).

2005. februarjaban kibocsatasra keriilt egy 125 millié EUR 6sszegli alarendelt kétvény. A tranzakcio
Uttord jellegét mutatja, hogy ez volt az elsé magyarorszagi alarendelt kétvénykibocsatas a nemzetkozi
tOkepiacon, valamint jldniusban feldllitasra kerlilt egy 1 millidrd EUR keretosszegi EMTN
kotvényprogram, amely rugalmas keretfeltételeket biztosit a Bank szamara a legkilonb6zobb
kotvénystruktirak gyors nemzetkézi kibocsatasara. Az 1 milliardos keretb6l 2005-ben 800 milli6 EUR
kotvény kertilt kibocsatasra kedvezd feltételek kodzott, két tranzakcid keretében.

A kozép- és hosszu tavl devizaforrasok optimalis biztositdsa érdekében 2005-ben bevezetésre keriilt
az egységes, csoportszint(i devizaforras kezelési és csoporttag finanszirozasi szabalyzat. A Bank és
Bankcsoport likviditasmenedzsmentjét illetden kiemelked6 jelentGséggel bir az Uj szabalyzat. A Bank
kozponti forrasfelvevéként egységes kondiciok mellett szolgalja ki, finanszirozza a csoporttagokat, ez a
mddszer csoportszinten megtakaritast is jelent.

A treasury kereskedés kimagasl6an jo évet zart 2005-ben. Az OTP Bank az els6dleges forgalmazok
kozott az AKK forgalmi adatokon alapuld értékelése alapjan az ING Bank mogott masodik lett a teljes
értékelésben. A legfontosabb kategoriaban (allamkétvények értékesitése) piac elso lett a Bank, amely
értékét noveli, hogy az OTP Alapkezel6 forgalma nélkil is az volt. 2005-ben a Bank devizakereskedése
atvette a vezetést a forgalmi listdn a magyar bankok kozott az MNB statisztikaja alapjan, amire
korabban soha nem volt példa.

A befektetési célu értékpapir portfolié atlagallomanya 267 milliard forint, a kereskedési célu értékpapir
portfolié atlagallomanya 30 millidrd forint volt. Az MNB-nél elhelyezett 2 hetes forint betét atlagos
allomanya 265 milliard forintot tett ki.

s

kozép-kelet-eurdpai térségben pedig erbsitette finanszirozasi pozicidjat. Ennek kovetkeztében egyre
kiterjedtebbé valt az egylttm{kodés a nemzetkdzi csoporttagokkal is. 2005 kiemelkedGen sikeres év
volt a teriilet m(ikddésében. Az év folyaman megvaldsitott 25 db (j lgylet allomanya 175 milliard
forint volt. A terlilet bevételei kdzott jelentOs szerepet jatszanak a dijbevételek is, amelyek 2005-ben
elérték a 1,2 milliard forintot. A teriilet Osszes kihelyezése (mind a portfolids, mind a leadott
lUgyleteket figyelembe véve) problémamentes.

2005-ben a treasury Uj internet alapl arjegyz6 és lizletkotési rendszert allitott (izembe. Ezen keresztil
az Ugyfelek kozvetlentl elérik a devizakereskedok altal jegyzett arakat, amelyeken Uzletet is tudnak
kotni.
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Projektfinanszirozas

A projektfinanszirozasi hitelek zardéallomanya 2005. december 31-én 193,8 millidrd forint volt, ami
2004-hez képest 10%-0s novekedést jelent. A nettd kamatbevétel 6sszege 2,2 millidrd forint (19%-os
novekedés), a nem kamatbevétel 6sszege 1,0 milliard forint (22%-os névekedés) volt 2005-ben.

A nyuijtott hitelek jelentGs részét az ingatlan beruhazasok (22,5%), az erémlivi szektor (22,5%), és a
cégakvizicidk (19,4%) finanszirozasa tette ki.

Tobb kiemelked6 fontossagu lgyletet is koétott a Bank 2005. soran, ezek kozott kell megemliteni a
M(ivészetek Palotaja (PPP tipusl), a Kerepesi Plaza, valamint a Graboplast (cégakvizicid) projektet.

A belfoldi Ggyletek mellett kilfoldi projektek finanszirozasaban is részt vett a Bank, elsdsorban
Bulgariaban (pl.: Sunny Beach — szélloda) és Szlovakiaban (pl.: Enviral — bioethanol gyar).

TOKEBEFEKTETESEK

Az OTP Bank kiilonbdz06 tarsasagokban 1évd részesedésének IFRS szerinti bruttd kényv szerinti értéke
227,4 millidrd forint volt 2005. december 31-én. EbbGI a tGkebefektetések legnagyobb részét jelent
hitelintézetekben |évo részesedések bruttd allomanya 192,4 milliard forint volt.

Y4

vy

amely jelenleg OTP banka Hrvatska (OBH) néven folytatja tevékenységét, és megkezdédott a szerb
NiSka banka akvizicidja, amely 2006 marciusaban zarult le.

A FOBB LEANYVALLALATOK EREDMENYEI’

A leanyvallalatok 2005. évi tevékenysége alapvetéen megfelelt a Bank altal tamasztott
kovetelményeknek, tulajdonosi elvarasoknak. A teljes korlien konszolidalt leanyvallalatok Gsszesitett
mérlegf6dsszege 2.005 milliard forintrdl 2.765 millidrd forintra, 37,9%-kal emelkedett (ebbdl a 2005-
ben megvasarolt OBH Csoport mérlegfétsszege 298,2 milliard forint).

2005-ben a teljes korlen konszolidalt ledanyvallalatok Osszesitett addzas el6tti eredménye 55,2 milliard
forintot ért el, amely 12,7 millidrd forinttal, 29,9%-kal haladja meg a 2004. évit.

OTP Jelzalogbank Zrt.

A lakashitelek novekedési (itemének cstkkenése 2005-ben is folytatddott. ElsGsorban az Uj lakas
épitésre és vasarlasra felvehetd tamogatott forint hitelek kereslete esett vissza, ami egyrészt az Uj
lakas épitések megtorpanasanak, masrészt ezen hitelek korabbi areldnyének visszaszorulasara
vezethetG vissza. A 2005-ben mar a deviza hitelekbdl folydsitottak nagyobb, 60%-ot meghaladd
aranyban a piacon.

Ezzel parhuzamosan az OTP Bank haldzataban is a devizahitelek folydsitdsa nétt dinamikusan
(majdnem megtizszerezve az egy évvel korabbi folydsitast), emellett a kihelyezett tdmogatott
lakashitelek volumene elmaradt az el6z6 évekétol. 2005 soran 146,1 milliard forint hitel atadasara
kerdlt sor, ami elmarad az el8z6 évit6l. Ezen bellll mintegy 40% deviza lakas-, illetve jelzalog tipusu
hitel, amelyeket marciustdl vasarolt meg a Jelzalogbank. Igy az OTP Jelzalogbank hitelallomanya 2005
végére meghaladta a 849 milliard forintot (2004-ben 770 milliard forint volt). A kibocsatott
jelzaloglevelek miatt fennalld kotelezettség 2005. év végére 21,7 millidrd forinttal, 812,7 milliard
forintra n6tt. A Tarsasag a hitel és jelzaloglevelek tekintetében megdrizte 60% feletti piaci
részesedését és tovabbra is vezetd szerepet tudhat magadénak a harom magyarorszagi jelzaloghitel
intézet kéz6tt (OTP, FHB, HVB).

7 IFRS szerint

2005. EVI EVES JELENTES 18



OTP BANK RT. 2005. EVI UZLETI JELENTES

Az OTP Jelzalogbank mérlegfédsszege 2005. december 31-én 956,1 millidrd forint volt, 8,8%-kal
magasabb, mint egy évvel kordabban. A Tarsasag jegyzett tokéje 2005. végén 20 millidrd forint, sajat
tokéje 36,9 milliard forint volt.

Az OTP Jelzalogbank addzas el6tti eredménye 56,6%-kal, 6,8 milliard forintra csokkent, de a targyévre
tervezett mértéket meghaladta. A cstkkenés elsGsorban az OTP Banknak fizetett jutalékok és dijak
novekedésébdl adddott. A nem problémamentesnek mindsitett, felmondott kdvetelésekre vonatkozo
visszavasarlasi kotelezettségvallalas garanciadija, a problémas hitelek 90 napon beliili behajtasanak
szolgaltatasara 2005. évtdl fizetett soft behajtas dija és a hitelek szamlakezelésével kapcsolatos
szolgaltatdsok dija Osszességében 42%-kal emelkedett. A Tarsasag 2005-ben 53 milliard forint
jutalékot fizetett az OTP Banknak.

Az adozott eredmény 5,2 millidrd forint volt 2005-ben. Az atlagos eszkézaranyos megtériilés (ROAA)
0,57%, az atlagos t6kearanyos jovedelmezdség (ROAE) 14,0% volt 2005-ben.

Merkantil Csoport

A Merkantil Csoport 6sszesitett mérlegfédsszege 2005. december 31-én meghaladta a 253,0 milliard
forintot. A Csoport 6sszevont 2005. évi addzas utani eredménye 6,3 milliard forint ért el, ami 67,1%-
os novekedést mutat az el6z6 év hasonld idészakahoz viszonyitva.

A Merkantil Csoport vallalatainal kozel 63 ezer gépjarmii finanszirozasi kotés realizalddott 2005-ben,
ami 3,9%-kal, tobb mint 2 ezer darabbal haladja meg a 2004. évi szerz6désszamot. Az Gsszesitett
darabszamok alapjan a devizahitel-konstrukciok aranya 91%, forinthitelek részaranya 6,2%, a
pénzligyi lizing keretében értékesitett gépkocsik részesedése 2,5%, a tartds bérleti konstrukcidk
aranya pedig 0,3% volt.

A Merkantil Csoport sszesitett bruttd hitelallomanya 229,7 milliard forintot ért el 2005 végén, ami 57
milliard forinttal, 33,1%-kal haladja meg a 2004. év végit.

2005. évben a Merkantil Csoport nettdé kamatbevétele 19,0 milliard forintot ért el, ami 12,9%-kal
magasabb az el6z6 évinél. A nem kamatjellegli bevételek 9,3%-kal emelkedtek, mig a nem
kamatjellegli raforditasok tobb mint 20,9%-kal alacsonyabbak voltak, mint 2004-ben. A brutto
kamatmarzs 2005-ben 8,43% volt, 96 bazisponttal alacsonyabb a 2004. évinél. A Csoport dsszevont
kiadas/bevétel mutatdja 2005-ben 36,4% volt (2004: 44,0%).

Merkantil Bank Rt.

A 2005-6s évet a Merkantil Bank 2,8 millidrd forintos ad6zas el6tti eredménnyel zarta, amely 3,9%-kal
marad el az el6z0 évit6l. 2005-ben a Tarsasag mérlegfédsszege 136,7 milliard forintra, kbzel 132%-kal
nott. A hitelek allomanya 2005 végére 75,6 milliard forinttal, 126 millidrd forintra nétt, mig a betéteké
4,6 milliard forintra csokkent.

A Merkantil Bank sajat tokéje 2005. december 31-én 14,8 milliard forint volt, ami 21,5%-kal
magasabb az el6z0 évi zard allomanynal. A Bank fizet6képességi mutatodja 8,96% volt az év végén.

2005-ben a Merkantil Bank atlagos eszkdzaranyos nyeresége (ROAA) 2,68%-ot ért el, az atlagos sajat
tékére szamitott megtériilése pedig (ROAE) 19,4% volt.

Merkantil Car Zrt.

A Merkantil Car mérlegfédsszege 2005. év végén 113,1 millidrd forint volt, ami 16,5%-kal alacsonyabb
az el6z6 év véginél. A bruttd hitelek allomanya 103,6 millidrd forintot ért el az év végén, amely 18,5
milliard forinttal elmarad az el6z6 év végitdl. A valtozas oka, hogy 2005. év soran a deviza gépjarmd
finanszirozasi hitelek nyGjtdsa a Merkantil Csoporton beliil a Merkantil Bankba keriilt at. A Merkantil
Car sajat tokéje 5,6 milliard forint volt.

A Tarsasag addzott eredménye 297%-kal, 3,6 milliard forintra n6tt 2005-ben, atlagos eszkézaranyos
nyeresége (ROAA) 2,93%, atlagos t6kearanyos megtériilése (ROAE) 96,5% volt.
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OTP Lakastakarékpénztar Rt.

Az OTP Lakastakarékpénztar Rt. a 2005. évet 86,7 milliard forint mérlegféosszeggel és 1,8 milliard
forint addzas el6tti eredménnyel zarta, az atlagos eszkézaranyos megtériilés (ROAA) 1,81%, az
atlagos t6kearanyos megtértilés (ROAE) pedig 24,5% volt.

Az év soran a Lakastakarékpénztar - a terveket tulteljesitve - 106 ezer szerz6dést kotott 115,6 millidrd
forint szerzGdéses Osszeggel. A szerzOdésszer(i betétgylijtés és kiutaldasok eredményeként a
Lakastakarékpénztar betétallomanya 32,5%-kal, 78,8 milliard forintra ndvekedett, hiteldllomanya — a
tamogatott hitelek kedvezd feltételei hatdsara a vartnal alacsonyabb hitel-igénybevétel miatt — 1,7
miliard forinttal, 6,2 millidrd forintra csokkent. Az év soran novekedett az OTP Bank haldzataban
megkotott szerzOdések aranya (szerzodéses Osszeg vonatkozasaban 52%-ra, szerzddés darabszam
szerint 44,8%-ra). A keresztértékesitésekért fizetett dijpdl az OTP Bank 736 millid forinttal részesedett.

Az OTP Lakastakarékpénztar Rt. a kétszereplGssé valt lakastakarékpénztari piacon az élo
szerzOdésszamok tekintetében 54,7%-0s, a szerzOdéses Osszeg tekintetében 48,7%-o0s, betétallomany
szerint pedig 49,3%-0s becsiilt piaci részesedést ért el.

A Tarsasag 2005. évi eredménye terhére 1.348 millid forint osztalékot fizet tulajdonosanak, az OTP
Banknak.

DSK Csoport

A DSK Csoport jelent6s sikereket ért el a 2005-6s pénzligyi évben. Addzott eredménye 16,6 milliard
forint volt, ami 38,2%-0s novekedést jelent a 2004. évi eredményhez képest, igy ROAA mutatoja az
év végén 3,33%, ROAE mutatdja 26,3% volt.

A DSK Csoport mérlegf6osszege 2005. december 31-én meghaladta az 583,4 milliard forintot, ami
42,1%-kal mulja foldl a 2004. év végi értéket. Sajat tokéje 2005. év végén 71,2 millidrd forint volt
(30,6%-0s novekedés). A bank hitelei és betétei 2005-ben rendre 40,6%-kal és 30,5%-kal néttek,
allomanyuk év végére 384,4 és 432,4 milliard forintot tett ki.

2005. évben a DSK Bank a hitelpiacon tovabb novelte piaci részesedését (16,2%), mig betétekben
fenntartotta piacvezeto pozicidjat (14,8%). Mérlegfédsszeg tekintetében a DSK Bank piaci részesedése
13,6% volt, amivel a bolgar bankpiac legnagyobb bankjava valt, megel6zve az UniCredit altal birtokolt
Bulbank-ot.

Lakossagi termékkorben jelentGs valasztékblvitést hajtottak végre. Ilyen, Gjonnan bevezetett
termékek voltak tobbek kozott 2005-ben a lakashitel nem-rezidensek részére, lakashitel félkész
épliletekre, szabad felhasznalasu jelzaloghitelek. A lakossagi tigyfelek részére kifejlesztett ,DSK-Direkt”
tovabbi fejlesztésen ment at, igy javultak a call-center, az internetes és a SMS-alapu szolgaltatasok.
MKV (gyfelek szamara szolgaltatascsomagot alakitottak ki, kibGviltek tovabba a vallalati gyfelek
elektronikus bankolasi szolgaltatasai és a call-center.

2005-ben a DSK Bank tovabbi pénzuigyi szolgaltatasok terén jelent meg leanyvallalatai révén. Ennek
soran a mar meglévo leanyvallalatai - POK DSK-Rodina: két kotelez6 és egy onkéntes kiegészitd
nyugdijpénztar kezelése, DSK Tours: rekreacié és idegenforgalom, illetve a DSK Trans Security
tulajdonosaként biztonsagi és értékszallitasi szolgaltatasok nyljtasa, DSK Garancia Life Insurance
életbiztositd - mellett megkezdte miikodését a DSK Asset Management, a DSK Garancia General
Insurance altalanos biztosité és a DSK Leasing.

A DSK Asset Management 2005 augusztusaban kapott engedélyt befektetési alapok Iétrehozasara, és
decemberben megkezdte fidkhaldzataban els6 két alapja forgalmazasat (DSK Standard Kotvény Alap,
DSK Balance Befektetési Alap).

DSK Garancia Life életbiztositd mar 2004. jlliusi bejegyzése 6ta mikodik, 2005 majusaban pedig a
DSK Garancia General altalanos biztositd is megalakult és a harmadik negyedévben megkezdte
mikodését.
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A DSK Csoport 2005 nyaran a DSK Leasing megalakulasaval a gépjarmi-finanszirozas teriiletén is
megjelent.

A DSK Bank értékesitési halézata 327 fiokrol 357-re emelkedett 2005 soran. A Bank altal kibocsatott
betéti kartyak szama 2005. év végén meghaladta a 915 ezret, ami 32,4%-0s novekedést jelent a
2004. év végéhez képest. Az ATM halozat 49%-kal, 523 darabra, mig a POS terminalok szama tdbb
mint 2,5-szeresére, 1.208 darabra névekedett. A DSK Csoport alkalmazottainak szama 2005-végén
4.048 volt, 480 fével kevesebb, mint 2004 végén.

OTP Banka Slovensko, a. s.

A szlovak bank mérlegfédsszege 2005. év végén 262,9 milliard forint volt, ami 22,3%-0s névekedést
jelent 2004. év végéhez képest, ezzel a szlovak bankpiacon 2,8%-o0s piaci részesedést ért el. A bank
sajat tOkéje ugyanezen idOszak alatt 14,5%-kal, 17,1 milliard forintra emelkedett. Az OBS 2005. évi
addzott eredménye IFRS szerint 1,4 millidrd forint volt, az el6z6 évi 512 millid forintos nyereséggel
szemben. Az OBS ROAA mutatdja 2005. év végén 0,57%, ROAE mutatdja 8,6% volt.

2005-ben az OBS hitelallomanya 41,1%-kal 189,9 milliard forintra n6tt, ami 5,3%-0s piaci részesedést
jelentett az év végén. A betétdllomanya 8,5%-kal, 151,9 millidrd forintra nétt 2005-ben, a piaci
részesedése 3,2% volt 2005.december 31-én.

2005 soran lgyfeleinek szamat mintegy 2.500 fovel, kbzel 159 ezer fore nbvelte, amibdl a lakossagi
lgyfelek szama meghaladta a 140 ezer f6t.

Az OBS altal kibocsatott bankkartyak szama 2005. év végén kozel 105 ezer darab volt, ami 2004. év
végéhez viszonyitva 4,2%-0s novekedést jelent. Az emlitett darabszambdl tébb mint 93 ezer lakossagi,
11,5 ezer vallalkozdi bankkartya. A Bank ATM-jeinek szama év végén 110 darab, az ATM-en
végrehajtott tranzakcidk szama tobb, mint 1,8 millid darab volt, ami 15%-kal tobb mint 2004-ben. A
sajat tulajdonban Iévé POS terminalok szama 2005. év végén 487 volt, a POS tranzakciok volumene
2005 soran 23%-kal bévilt.

A szlovak bank az év soran 5 Uj fiokot nyitott, igy 2005. év végén 78 fiokban allt Ugyfelei
rendelkezésére.

Az OBS 2005. évi adozott eredményébdl 1.116 millié forint osztalékot fizet az OTP Banknak.
OTP Bank Romania S.A.

Az OTP Bank Romania mérlegfotsszege 2005. december 31-én meghaladta az 55,2 milliard forintot,
ami 23,9%-kal multa fellil a 2004. év végi értéket. A Bank mérlegf6tsszeg szerinti piaci részesedése
2005 végén 0,64% volt. Sajat tokéje — nagyrészt a szeptemberi 30 millid eurd 6sszegli tokeemelésnek
koszonhet6en - 2005. december 31-én 13,7 millidrd forint volt (78,5%-0s novekedés).

A bank hitelei 2005-ben 50,3%-kal néttek, szemben az lgyfélbetétek 11,8%-0s csokkenésével, igy
allomanyuk év végére rendre 24,6 és 25,3 milliard forintot tett ki. A Bank lakossagi hitelekben novelte
piaci részesedését a 2004. év végi 0,04%-rol 0,17%-ra, mig a vallalkozoi hitelek teriiletén a piaci
részesedés 0,54%-ot tett ki 2005 végén (2004: 0,64%). A lakossagi betétek tekintetében 0,5%-os
piaci részesedése 30 bazispontos cstkkenést jelent, vallalkozdi betétekben a piaci részesedés 0,5%-ot
tett ki 2005 végén.

Az OTP Bank Romania a 2005. tizleti évet 2,1 milliard forintos veszteséggel zarta.

A Bank altal vezetett lakossagi folydszamlak szama 2005 folyaman 36,5 ezerr6l mintegy 44 ezerre, a
vallalkozdi szamlak szama 7 ezerr6l kozel 8 ezerre emelkedett. A Bank 2005. negyedik negyedévében
13 (j fidkot nyitott, igy az év végén 27 fidkot miikodtetett. Az alkalmazottak szama 2005 végén 475
fot tett ki, amely 175 fOvel tébb, mint egy évvel korabban.
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OTP banka Hrvatska d.d.

Az OTP Csoport 2005. marcius 10-én akviralta a horvatorszagi — akkori nevén - Nova bankat, amelyet
2005 szeptemberétdl OTP banka Hrvatska-va neveztek at (OBH).

2005. december 31-én az OBH konszolidalt mérlegf66sszege 298,2 milliard forint volt, amellyel a Bank
piaci részesedése a horvat piacon 3,4%-ot tett ki. A bruttd hiteldllomany 2005. év végére 150,5
millidrd forintra nétt, igy a Bank piaci részesedése 3,1% volt az év végén. Ugyfélbetétek év végi
allomanya 232,5 milliard forint, a piaci részesedés pedig 4,1% volt.

Az OTP banka Hrvatskanak 2005 végén tobb mint 503 ezer Ugyfele volt, akik részére 331 ezer
lakossagi folydszamlat és kozel 22 ezer vallalkozdi szamlat vezetett. A kibocsatott kartyak szama 2005
soran 10,7%-kal 339 ezerre emelkedett, amelyen bellil a hitelkartyak szama, mintegy 60%-os éves
novekedéssel, megkozelitette a 22 ezret.

A Bank 2005-ben novelte az értékesitési haldzatat is. Az év végén mar 89 fiokkal, 88 ATM-mel és 748
POS terminallal rendelkezett.

2005-ben a Bank Uj termékeket vezetett be a horvat piacra. Igy bevezetésre keriilt a lakossagi
Ugyfelek részére az internet banking szolgaltatas, illetve a VISA classic hitelkartya.

A csoport alkalmazotti létszama 2005 végén 1.005 f6 volt.

Az OBH az OTP Csoport konszolidalt eredményéhez 2005-ben 2,1 millidrd forinttal jarult hozza (az
akvizicié lezarasat kovetden 2005. II-IV. negyedévében elért addzott eredményével, mig a teljes 2005.
évi csoportszintl eredménye 2,8 milliard forint), az aranyositott ROAA mutatd 1,0%, a ROAE mutatd
pedig 10,6% volt.

Az OBH 2005. évi addzott eredményébdl 3.563 millid forint osztalékot fizet az OTP Banknak egyedi
eredménye utan, amely 2005-ben jelentGsen eltér az OBH csoportszinti eredményétdl az
ingatlanértékesités csoporton beliili egyszeri eredményének kdszonhetéen (a Bank teljes 2005. évi
eredménye 4,3 millidrd forint volt).

OTP Garancia Biztosito Zrt.

Az OTP Garancia Biztositd Zrt. 2005-ben 75,8 milliard forint bruttd biztositasi dijbevételt realizalt,
amely 36,3%-kal, tobb mint 20 millidrd forinttal meghaladja az el6z6 évit. Piaci részesedése a teljes
biztositasi dijbevételbdl az el6z6 évi 9,3%-rdl 11%-ra emelkedett, és ezzel a piac negyedik legnagyobb
szereplGje volt. Az élet- és bankbiztositasi izletdg dijbevétele — kiemelkedd, 67,1%-0s ndvekedéssel -
44,6 millidrd forintot tett ki, amivel a Tarsasag piaci részesedése az életbiztositasi piacon 14,8%-ot ért
el (2004-ben a részesedés 11% volt), ezzel az életbiztositasi piacon masodik helyezetté Iépett el6. Az
életbiztositasi dijbevételbdl az egyszeri dijfizetés(i életbiztositasok dijbevétele igen dinamikusan,
124,3%-kal, 15,8 milliard forinttal nétt, a folytatdlagos diju életbiztositasok dijbevétele pedig 14,9%-
kal boviilt. A nem-élet lzletag dijbevétele 31,2 millidrd forint volt 2005-ben, ami 2,3 milliard forintos,
7,8%-0s novekedést jelent. A Tarsasag 8,1%-0s szinten tartotta piaci részesedését 2005-ben a nem-
élet (izletagban, ezzel a piac negyedik legnagyobb szereplGje volt.

Az OTP Garancia Biztositd dijbevételében tovabbra is jelentds, 40% feletti aranyt képvisel a Bank
haldzataban értékesitett biztositasok dijbevétele.

A Tarsasag biztositasi raforditasai 40,4 milliard forintrol 59,7 millidrd forintra ndvekedtek 2005-ben. A
biztositasi raforditasokbdl a bruttd karok Osszege 27,3 milliard forint volt. A nettd tartalékvaltozas
Osszege 32,4 milliard forintot tett ki, amely az el6z6 év végi értéknek tébb mint kétszerese. A
biztositastechnikai tartalékok allomanya igy - kozel 33%-o0s ndvekedéssel - 131,1 millidrd forintot ért el
2005. december 31-én.

A Tarsasag mérlegf6osszege 2004 végéhez viszonyitva 32,7%-kal 157,2 milliard forintra, sajat tékéje
az el6z6 évi 14,3 millidrd forintrdl 21,3 millidrd forintra névekedett. A Tarsasag addzott eredménye az
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el6z6 évi kozel kétszeresére, 6.704 millié forintra nétt, atlagos eszkdzaranyos megtériilése (ROAA)
3,16%-r0l 4,86%-ra, atlagos t6kearanyos megtériilése (ROAE) 29,7%-rdl 37,7%-ra emelkedett.

Az OTP Garancia Biztositd 2005. évi eredményébdl 4.526 millié forint osztalékot fizet az OTP Banknak.
OTP Alapkezel0 Rt.

2005-ben az Alapkezel6 két Uj alapot inditott, az év I. negyedévében a T6kegarantalt Pénzpiaci alapot,
valamint az OTP K6zép-Eurdpai részvényalapot a IV. negyedévben.

Az Alapkezel6 altal kezelt befektetési alapok nettd eszkozértéke 2005. év végén 580,4 milliard forintot
tett ki, mely kozel masfélszer nagyobb a 2004. év végi allomanynal. Ezen bellil az Optima Alap év
végén 411,9 millidrd forint nettd eszkozértéken allt, ami 29,5%-o0s allomanyndvekedést jelent. Szintén
emelkedett a Maxima, a Paletta, az UBS Alapok Alapja, a Quality Részvényalap €s a Fantdzia
Szarmaztatott Részvényalap, ellenben az Eurd és a Dollar Alapok vagyona csokkent 2005 soran. Ev
végén az Alapkezel piaci részesedése az értékpapir alapok piacan 38,3% volt (2004 végén 40,5%).

A nyugdijpénztari piac tekintetében nem kovetkezett be jelentds valtozas, az Alapkezeld 2005-ben
tobb mint 20%-ra novelte kezelt vagyonbeli részesedését a kezelt 405,8 milliard forint OTP és egyéb
pénztari vagyonnal egyiitt, amely 37,6%-kal volt magasabb a 2004. év végi allomanynal. Az egyéb
portfolid-kezelési tevékenység keretében 110,7 millidrd forint vagyont kezelt, ami 47,6%-kal haladta
meg az el6z0 évi allomanyt.

Az Alapkezel6 2005-ben 3.853 millié forint IFRS szerinti addzott eredményt ért el, ami 38,3%-0s
atlagos eszkbzaranyos jovedelmezdséget (ROAA) és 46,4%-os atlagos tOkearanyos megtériilést
(ROAE) eredményezett. A Tarsasag kiadas/bevétel mutatoja 2005-ben 21,2% volt. Az Alapkezelo
2005. évi eredménye utan 3.853 millid forint osztalékot fizet tulajdonosainak (OTP Bankot megilleto
hanyad 95%).

OTP Faktoring Rt.

Az OTP Faktoring Rt. a legnagyobb olyan gazdasagi tarsasag az orszagban, amely lejart kovetelések
megvasarlasaval és behajtasaval foglalkozik. Tevékenységét elsésorban az OTP Banktdl atvett hitelek
hatarozzak meg, de kiils6 forrasbdl is vasarol lejart banki és egyéb koveteléseket.

2005-ben a Banktol 23,0 milliard forint, kiilsd forrasokbdl 11,9 millidrd forint bruttd értékii, dsszesen
mintegy 74,4 ezer darab kovetelést vasarolt meg a Tarsasag.

A Tarsasag 2005. évi mérlegf6osszege egy év alatt masfélszeresére emelkedve az év végén elérte a
11,7 millidrd forintot, adozott eredménye 564 millid forint volt. Az OTP Faktoring Rt. eszkézaranyos
nyeresége (ROAA) 5,78%, az atlagos sajat tOkére szamitott megtériilése pedig (ROAE) 19,7% volt
2005 végén.

A Tarsasag 2005. évi eredménye utan 564 millid forint osztalékot fizet tulajdonosainak (OTP Bankot
megilleté hanyad 50%).
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Az OTP Bank Rt. 2005. évi IFRS szerinti kiemelt pénziigyi adatai

2005. EVI UZLETI JELENTES

OTP Bank Konszolidalt
2005 2004 2005 2004
Auditalt | Auditalt | valtozas | Auditalt | Auditalt | valtozas
Hitelekbdl 147.368 136.968 7,6% 340.793 304.935 11,8%
Kamatbevétel hitelekbdl (swap nélkdil) 146.423 136.968 6,9% 339.848 304.935 11,4%
Swap dgyletek nyeresége 945 0 - 945 0 -
Bankkozi kihelyezésekbdl 36.961 40.634 -9,0% 43.734 42.431 3,1%
Kamatbevétel bankkozi kihelyezésekbdl (swap
nélkdil) 8.175 9.555 -14,4% 11.907 11.331 5,1%
Swap dgyletek nyeresége 28.786 31.079 -7,4% 31.827 31.100 2,3%
Magyar Nemzeti Banknal és mas bankoknal
vezetett szamlakbal 27.957 30.872 -9,4% 29.174 33.818 -13,7%
Kereskedési célt értékpapirokbdl 2.108 2.581 -18,3% 2.708 6.648 -59,3%
Ertékesithet6 értékpapirokbdl 27.742 26.677 4,0% 25.235 18.851 33,9%
Lejaratig tartandd értékpapirokbdl 39.266 53.203 -26,2% 17.380 26.995 -35,6%
Kamatbevételek 281.402 290.935 -3,3% 459.024 433.678 5,8%
Magyar Nemzeti Bankkal és mas bankokkal
szembeni kitelezettségekre 27.989 19.699 42,1% 34.501 20.640 67,2%
Bankokkal szembeni kamatraforditas (swap
nélkiil) 5.641 4.401 28,2% 8.436 5471 54,2%
Swap (gyletek vesztesége 22.348 15.298 46,1% 26.065 15,169 71,8%
Ugyfelek betéteire 81.504 119.116 -31,6% 99.526 131.794 -24,5%
Kamatraforditds dgyfelek betéteire (swap
nélkdl) 81.381 119.116 -31,7% 99.403 131.794 -24,6%
Swap (gyletek vesztesége 123 0 - 123 0 -
Kibocsatott értékpapirokra 1.677 167 904,2% 25.959 19.382 33,9%
Alarendelt kélcsontokére 1.593 870 83,1% 1.636 943 73,5%
Egyéb vallalkozoknak 0 0 - 177 30 491,3%
Kamatrafordltasok 112.763 139.852 -19,4% 161.799 172.789 -6,4%
NETTO KAMATBEVETEL 168.639 151.083 11,6% 297.225 260.889 13,9%
Céltartalékképzés hitelezési veszteségekre 16.436 8.809 86,6% 28.043 16.229 72,8%
Céltartalékképzés kihelyezési veszteségekre -1 -181 -99,4% -1 -181 -99,4%
Céltartalék képzés a varhato hitelezési és kihelyezési
vesztesegekre 16.435 8.628 90,5% 28.042 16.048 74,7%
NETTO KAMATBEVETEL A VARHATO
HITELEZESI ES KIHELYEZESI VESZTESEGEKRE
KEPZETI' CELTARTALEKOK ELSZAMOLASA
UTAN 152.204 142.455 6,8% 269.183 244.841 9,9%
Dijak és jutalékok 136.264 113.299 20,3% 118.884 91.625 29,8%
Nettd devizaarfolyam nyereség és veszteség 1.603 914 75,4% 3.879 1.250 210,3%
Nettd értékpapir arfolyamnyereség és veszteség 3.103 1.081 187,0% 9.708 6.466 50,1%
Ingatlantranzakcidk nyeresége és vesztesége -28 -103 -72,8% 96 1.818 -94,7%
Osztalékbevétel és tarsult vallalkozasok
eredménye 13.937 8.500 64,0% 672 593 13,4%
Biztositasi dijbevétel 0 0 - 69.793 49.337 41,5%
Egyéb bevételek 3.541 2.654 33,4% 13.465 10.680 26,1%
Nem kamatjellegii bevételek 158.420 126.345 25,4% 216.497 161.769 33,8%
Dijak, jutalékok 13.840 9.692 42,8% 19.930 20.588 -3,2%
Szeme|y| jelleg(i raforditasok 62.437 54.342 14,9% 95.235 79.538 19,7%
Ertékesokkenés 15.244 13.401 13,8% 21.897 29.150 -24,9%
Biztositasi raforditasok 0 0 - 58.468 40.264 45,2%
Egyéb raforditasok 63.301 59.006 7,3% 98.073 81.046 21,0%
Nem kamat_]ellegu rafordltasok 154.822 136.441 13,5% 293.603 250.586 17,2%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 155.801 132.359 17,7% 192.077 156.024 23,1%
Tarsasagi add ) 22.954 18.882 21,6% 33.803 24.506 37,9%
ADOZAS UTANI EREDMENY 132.848 113.477 17,1% 158.274 131.518 20,3%
Kisebbségi részesedés 0 0 - -39 -12 223,4%
NETTO EREDMENY 132.848 113.477 17,1% 158.235 131.506 20,3%
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2005. EVI UZLETI JELENTES

Az OTP Bank Rt. 2005. évi MSZSZ szerinti kiemelt pénziigyi adatai®

Nem konszolidalt

Konszolidalt

2004 2005 Valtozas | 2004 2005 | Valtozas
Auditalt | Auditalt Auditalt | Auditalt
millié Ft | milli6é Ft millié Ft | millié Ft

Kamatbevétel bankkdzi szamlakrol 56.261 57.035 1,4% 59.986 63.256 5,5%
Kamatbevétel lakossagi szamlakrol 63.369 81.785 29,1% | 213.475| 241.653 13,2%
Kamatbevétel vallalkozasok szamlairdl 60.900 53.628 -11,9% 78.651 85.504 8,7%
Kamatbevétel dnkormanyzati szamlakbol 13 529 9.916 -26,7% 13.591 10.200 -25,0%
Kamatbevétel értékpapirokbdl 82.057 69.537 -15,3% 45.444 38.516 -15,2%
Kamatbevétel kotelez6 tartalékbdl 12.069 8.387 -30,5% 12.973 9.107 -29,8%
Osszes kamatbevétel 288.185 280.288 -2,7% | 424.120| 448.236 5,7%
Kamatkiadas bankkdzi szamlakra 19.939 25.449 27,6% 21.014 31.411 49,5%
Kamatkiadas lakossagi szamlakra 88.567 60.756 -31,4% 98.559 75.143 -23,8%
Kamatkiadas vallalkozasok szamlaira 20.564 14.194 -31,0% 22.531 17.237 -23,5%
Kamatkiadas onkormanyzati szamlakra 10.021 6.292 -37,2% 10.705 7.034 -34,3%
Kamatkiadas értékpapirokra 238 1.670| 601,7% 19.453 26.031 33,8%
Kamatkiadas alarendelt kdlcsontékére 870 1.592 83,0% 943 1.636 73,5%
Osszes kamatkiadas 140.199 109.953 -21,6% | 173.205| 158.492 -8,5%
Netto kamatbevétel 147.986 | 170.335 15,1% | 250.915| 289.744 15,5%
Kapott dijak és jutalékok 113.596 136.290 20,0% 91.826 120.957 31,7%
Fizetett dijak és jutalékok 9.656 13.571 40,5% 20.514 19.573 -4,6%
Nett(') dijak és jutalékok 103.940 122.719 18,1% 71.312 101.384 42,2%
Ertékpapir-forgalmazas nettd arfolyam eredménye 2976 9.333| 213,6% 7.528 15.717 | 108,8%
Devizakereskedelem nettd arfolyam eredménye 4 540 3.180 -30,0% 4.885 5.984 22,5%
Ingatlanforgalmazas eredménye -115 6| -105,2% 1.688 1.023 -39,4%
Biztositasi dijbevétel 0 0 - 54.547 73.897 35,5%
Egyéb nem kamatjelleg(i bevétel 1.796 3.503 95,0% 9.570 14.720 53,8%
Nem kamatjellegii bevételek 113.137| 138.741 22,6% | 149.530| 212.725 42,3%
Nem kamatjellegli bevételek aranya 43,3% 44,9% 1,6% 37,3% 42,3% 50%
Osszes bevétel 261.123| 309.076 18,4% | 400.445 | 502.469 25,5%
Személyi jelleg(i raforditasok 52.280 54.929 5,1% 77.454 87.732 13,3%
Ertékcsokkenés 9.646 12.712 31,8% 18.075 19.878 10,0%
Biztositasi raforditasok 41.390 59.117 42,8%
Egyéb nem kamatjellegi raforditas 63.150 59.671 -5,5% 86.140 92.828 7,8%
Nem kamatjellegii kiadasok 125.076 | 127.312 1,8% | 223.059 | 259.555 16,4%
Kiadss/Bevétel ardny % 47,9% 41,2% 67%| 557%|  517% -4,0%
Uzleti eredmény 136.047 | 181.764 33,6% | 177.386 | 242.914 36,9%
Osztalékbevétel 8.500 13.937 64,0% 572 672 17,5%
Céltartalékképzés/Ertékvesztés és hitelezési veszteség 13.363 16.064 20,2% 17.975 26.254 46,1%
Uzleti/cégérték elszamolas -7.663 -8.237 7,5% -8.618| -14.860 72,4%
Hitelintézetek és pénzligyi vallalkozasok kiilénaddja 0 -10.151 - 0| -10.151 -
Adozas el6tti eredmény 123.521| 161.249 30,5% | 151.365| 192.321 27,1%
Adofizetési kitelezettség 18.703 22.903 22,5% 25.756 32.565 26,4%
Hitelintézetek és pénztigyi vallalkozasok kiilonaddja 0 0 - 0 1.292 -
Konszolidalasbdl adddé tarsasagi add kiilonbozet 0 0 - -266 -94 -64,7%
Adokulcs % (tarsasagi ado) 15,1% 14,2% -0,9% 16,8% 17,6% 0,8%
Ado6zott eredmény 104.818| 138.346 32,0% | 125.875| 158.558 26,0%

8 A Bank MSZSZ szerint késziilt, nem konszolidalt és konszolidalt 2005, illetve 2004. évi auditalt pénziigyi jelentéseibdl
szarmaztatott adatok, a nemzetkézi standardokhoz kozelité csoportositasban

2005. EVI EVES JELENTES

25




OTP BANK RT. FUGGETLEN KONYVVIZSGALO BESZAMOLOJA

A FUGGETLEN KONYVVIZSGALO BESZAMOLOJA A 2005. EVI EVES
BESZAMOLO VIZSGALATANAK EREDMENYEROL

2005. EVI EVES JELENTES 26



OTP BANK RT. FUGGETLEN KONYVVIZSGALO BESZAMOLOJA

D I ] tt
e OI e Deloitte Kénywvizsgalé és Tandcsadé Kft.

1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/C.
Levélcim: 1438 Budapest Pf. 471

Tel: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
www.deloitte.com/Hungary

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. tulajdonosai részére

Elvégeztik az Orszdgos Takarékpénztér és Kereskedelmi Bank Rt (@ “Bank”)
2005. december 31-i mérlegének — melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege
3.597.013 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény €9.351 millié Ft nyereség — valamint a
2005. évre vonatkozé eredménykimutatasanak és kiegészité mellékletének
(tovabbiakban a mérleg, az eredménykimutatds és a kiegészité melléklet egyutt:
pénzlgyi kimutatas) vizsgalatat, amelyet a Bank 2005. évi éves beszémoldja tartalmaz.
Az éves beszamolonak, valamint az Uzleti jelentésnek az elkészitése az Ugyvezetés
feladata. A mi feladatunk az éves beszamold hitelesitése kénywizsgalatunk alapjén,
valamint annak megitélése, hogy az Uzleti jelentésben kozolt szémviteli informéciok
6sszhangban vannak-e az éves beszamoldban foglaltakkal.

Hivatkozva a 2005. marcius 11-én kiadott, a 2004. évi éves beszamoldra vonatkozd
jelentéstnkre, kozoljik, hogy az el6z8 évre vonatkozd konywvizsgélatunk alapjan
korlatozas nélkuli konyvvizsgaléi jelentést adtunk ki.

A konywvizsgélatot a magyar Nemzeti Koényvvizsgalati Standardokban foglaltak és
Magyarorszagon a konywvizsgalatra vonatkozd érvényes torvények és egyéb
jogszabalyok alapjén hajtottuk végre. A fenti iranyelvek értelmében a kényvvizsgalat
tervezése és elvégzése révén kell6 bizonyossagot kell szerezntink arrél, hogy a pénztigyi
kimutatds nem tartalmaz jelentés mérték(i tévedéseket. A konyvvizsgalat magaban
foglalia a pénzlgyi kimutatasok tényszamait aldtdmaszté bizonylatok mintavételen
alapulé vizsgalatat. Emellett tartalmazza az alkalmazott szamviteli alapelvek és az
tgyvezetés |ényegesebb becsléseinek, valamint a pénzuigyi kimutatasok bemutatasanak
értékelését. Az Uzleti jelentéssel kapcsolatos munkank a fent emlitett tertletre
korladtozodott és nem tartalmaz egyéb, nem a véllalkozas auditalt szamviteli
nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését. Meggyézddéstnk, hogy munkank
megfelelé alapot nydjt a konyvvizsgaldi vélemény megadasahoz.

Ez az éves beszamold a soron kovetkezd éves kozgylilésre készilt a tulajdonosok
tajékoztatasa céljghol és nem tartalmazza az ezen a kozgy(lésen meghozandd
hatérozatok esetleges hatasait. A Bank az éves beszamoldban 55.160 millié Ft fizetendé
osztalékot mutat ki, melynek végsé 6sszegérél a tulajdonosok hatéroznak a soron
kovetkezd éves kozgy(lésen.

. . . . . A ber of
Audit. Tax.Consulting.Financial Advisory. . Deloitte Touche Tohmatsu

Bejegyezve: Fovarosi Birdsag mint Cégbirdsag
Cg.: 01-09-071057
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Zaradék

A kényvvizsgalat sorén az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. éves
beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok kényvelési és bizonylati alatémasztasat az
érvényes magyar Nemzeti Koényvvizsgalati Standardokban foglaltak — szerint
felllvizsgéltuk, és ennek alapjan elegendd és megfelelé bizonyosségot szereztlink arrdl,
hogy a soron kovetkezé éves kozqylilés hatarozatainak esetleges hatasat kivéve, az éves
beszamolét a szamviteli térvényben foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint
készitették el.

Véleményiink szerint az éves beszamolé az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi
Bank Rt. 2005. december 31-én fennalld vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél

megbizhatd és valés képet ad. Az Uzleti jelentés az éves beszamold adataival
osszhangban van.

Budapest, 2006. marcius 10.

Lt Beep A iy M

Jack Bell Nagy Zoltan
Deloitte Kényvvizsgdld és Tandcsadd Kft. bejegyzett konywvizsgélo
000083 005027

FUGGETLEN KONYVVIZSGALO BESZAMOLOJA
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AZ OTP BANK RT. TARGYEVI MERLEGE, EREDMENY-KIMUTATASA ES
CASH-FLOW KIMUTATASA

2005. EVI EVES JELENTES 29



OTP BANK RT.

2005. EVI MERLEG, EREDMENY- ES CASH-FLOW KIMUTATAS

HOEEEOE

tlofsfifaft]r]4fo]1]

Statisztikai szamjel

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK RT.

2005, december 31.

ESZKOZOK (Aktivik)
Adatok millié Fi-ban
A tétel megnevezése El6z6 év Omellendrzés Thrgyév
b c d L ]
| 1. [Pénzeszizo B o i 399 401 | 379250
2. Al irok B 294 802 | 327 610
a) forgatasi célu 86187 174 026
b) befektetési céla 208 615 153 584
2/, | Al irok értékelési kilo B
3. |Hitelinté el P Tical 188 033 ) 386 640
a) latra 52616 4191 6713
_|b) egyéb kevetelés pénzigyi szolgaltatasbal 183 789 379 767 |
. __ba) éven belilli lejarati 172 463 268 675
Ebbol: - kapesolt villalkozdssal szemben 16 605 B6 956
- egyéb ré i viszonyban lévé villalk 1] 1 21 000 20 500
- MNB-vel 1 N
- elszamolohazzal szemben
bb) éven tili lejarati 11 326 111 092
Ebbél: - kapesolt vallalkozassal szemben 1266 87713
- egyeb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal b
- MNB-vel szemben
©) befektetési szolglatisbol , ] 53 160
Ebbél: - kapesolt vallalkozassal szemben
- egyéb ré dési viszonyban lév vallalk 1 L
- elszamolahizzal t
3/A_ | Hiteli Ickel szembeni kivetelések értékelési kiilonhozete -
4. l:s, beni kivetelések 1264 489 -459 1 485 409
a) pénziigyi szolgaltatéshil B 1264375 Frin 1484276
aa) éven beliili lejaratit 463 122 318 B 594493
Ebbél: - kapesolt vallalkozssal szemben 59 063 148 538
- egyéb ré dési viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben 527
ab) éven tili lejaratia 801253 -141] 889 783 |
Ebbél: - kapesolt véllalkozAssal szemben o 102 843 29 603
- egyéb részesedési viszonyban 1évo villalkozassal szemben 7906 63818
b) befektetési szolgaltatisbol 114 1133
Ebbdl: - kapesolt vallalkozassal szemben
I - egyéb részesedési viszonyban lévd villalkozassal szemben
ba) tézsdei befel i szolghltatdsi tevék gbél adads kovetelés | o . B
bb) tézsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységbs] adods kavetelés -
be) befekietési szolghltatisi tevékenységbil eredd, ngyfelekkel beni kivetelés 114 1133]
bd) elszéameolohazi tevékenységet vigzd szervezetiel szembeni kivetelés
be) egyéb ési szolgaltatasbol adodd kavetelés
4/A. |Ugyfelekkel szembeni kavetelések értékelési killonbozete |
5. _|Hitelviszonyt itd értékpapirok, beleértve a rigzitett kamatozisiakat is 540 175 | 566 959
_{a) helyi dnkormanyzatok és egyéb dllamhaztartisi szervek dltal kibocsétott éntékpapirok 700 700
(ide nem értve az allampapirokat) R -
an) forgatasi céli - - |
ab) befektetési célia B 700 700
b) més kiboesétd altal kib éntékpapirok 539475 | 566 259
ba) forgatasi cél 23509 10 833
Ebbél: - kapesolt vallalkozassal szemben 1547 1778
- egyeb ré viszonyban lévd vallalkozassal szemben
- visszavasarolt sajat kiboesatasi 299 | |
bb) befektetési eélis o 536 966 555 426
Ebbéi: - kapesolt vallalkozassal szemb 51729 530915
I - egyéb részesedési viszonyban lévd villalkozdssal szemben
| 5/A. |Hitelvi 8 értékpapirok éntékelési kilonbos o
6. |Részvények és mis viltozé h it értékpapirok 7639 ) 7743
a) részvények, dések forgatasi célra 19 - 179
Ebbél: - kapesolt véllalkozdssal szemben I
- egyéb részesedési viszonyban 1év véllalkozassal szemben
b) valtoz hozami érékpapirak - B 73520 B
ba) forgatasi céli 5 9
- bb) befektetési oél - 7515 7555
G/A. |Részvenyek és mas valtozd hozami értékpapirok értekelési kiilonbozete
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Sor- .
. A tétel megnevezése Elbzd év Onellendrzés Térgyév
a b e d e
7. |Részvények, ré dések befektetési célra 999 T42
a) részvények, részesedések befektetési célra 999 742
Ebbal: :hilﬁli. ¢ kben levi részesedé: 1 1
b)  befektetési céli részvények, r dések értélchelyesbitése
Ebbél: - hitelintézetekben levd részesedés
7/A. | Befektetési célii részvények, ré dések ériékelési kiilnbg
8. |Részvények, részesedések } It villalkozish 108749 149 199
a) _ részvények, részesedések befektetési célra_ 108 749 | ) 149 199
Ebbél: - hitelintézetekben levo részesedés 81112 119 556
b)  befektetési céln részvények, ré desek értékhelyesbitése
Ebhal _ - hitelintézetekben levo részesedés
9. |Immateridlis javak 52231 2 79 416
a) immateridlis javak 52231 2 79416
b) immaterialis javak értékhelyesbitése
10. |Térgyi eszkdzik 69 592 .18 74 579 |
a) pénziigyi és befektetési szolgaltatasi céli targyi eszkézok 66 682 .18 71 159
aa) ingatlanok 42 966 2 46 207
ab) milszaki berend; k, gépek, fel lesek, jarmivek 18 748 -20 19 878
ac) beruhazisok 4952 5056
ad) beruhazasra adott elélegek 16 18
b) nem kbzvetleniil pénziigyi és befektetési szolgaltatasi céld targyi 2910 3420
ba) ingatlanok 2312 2912
bb) miiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek 214 236
be) beruhizésok 384 - 272
bd) beruhézasra adott elélegek
|c) targyi eszkozdk ériékhelyesbitése 1
11. |Sajit részvények 13 808 _ 40752
| 12. Egyéb eszkizok 49 906 - 34 44177
a) készletek 973 -5 488
b) egyeb kovetelesek 48 933 39 43 691
Ebbél: - kapesolt villalkozéssal szemben 17 791 -3 28913
- egy€b részesedési viszonyban lévd villalkozissal szemben
12/A | Egyéb kovetelések értékelési killsnbézete
|12/B | Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilanbazete _—
13, |Aktiv iddbeli elhatarolisok 54948 -161 54 537
a) bevételek aktiv idébeli elhatirolasa 52152 -160 51877
b) kaltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatirolisa 2796 -1 2660
c) halasztott riforditasok |
Eszkzdk dsszesen 3044772 -602 3597013 |
Ebbdl:
- FORGOESZKOZOK
(1 424+ 3/a+3/bat3/erdfaa+ 4/b+5iaa+5/bat6la+6/ba+i I +12+ 1191878 | -284 1520 400
+a 2/, 374, 4/4, 524, 6/4, 1224 és 12/B tételek elGbbi altételekh |
kapesolddd értékei)
- BEFEKTETETT ESZKOZOK
(2/b+3/bb+4/ab+5/ab+5/bb+6/bb+7+8+9+10+ a 2/A, 3/A, 4/A, S/A, 6/A, TIA, 1797946 =157 2022076
12/A és 12/B tételek el6bbi altételekhez, illetve tételhez kapesoladd értékei)
Keltezés: Budapest, 2006. marcius 10.
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ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK RT.

2005. december 31.
FORRASOK (Passzivik)
_ Adatok millié Ft-ban
Sor A tétel megnevezése El625 &y Oncllenérzés Thrgyév
a ) b e d e i
1. |Hitelintézetekkel beni kitelezettségek 203 864 254 209
a) latra szola N 2596 7 004
b) meghatdrozott id6re lekotott, pénziigyi szolgaltatasbol adods kételezettség 201 181 247 205
ba) éven belli lejarat B 106 094 89330
Ebbal: - kapesolt vallalkozissal szemben 4475 29 495
- egryéh ré lési viszonyban 1évé vallalkozissal szemben
- MNB-vel szemben 128
- elszamolohdzzal szemben N
bb) éven tali lejarati 95 087 157 875
L Ebbél: - kapesolt vallalkozssal szemben
| - egyeb részesedési viszonyban lévd véllalkozassal szemben
- MNB-vel szemben B 1 066
- elszamoldhéazzal E b
| |¢) befektetési szolgaltatasbol N 87
Ebbol: - kapesolt vallalkozassal ben
- egyéb részesedési viszonyban lévo véllalkozdssal szemben
- elszamoldhézzal szemben -
1/A. [Hiteli kel beni kistel k értékelési killonbozete
2. |Ugy el beni kijtel 2314 092 5 2 483 165
a) takarékbetétek 318628 1 311234
aa) latra sz616 45818 1 71747
ab) éven beliili lejarati 2723810 239 487
ac) éven tili lejarata
b) egyéb kotelezettségek pénzilgyi szolgaltatisbol 1994 846 4| 2 168 825
ba) lérra sz8le 835 206 4 940111
Ebbél: - kapesolt véllalkozhssal szemben 6791 5998
- egyeb részesedési viszonyban 1évd vallalkozéssal szemben 1125 104
bb) éven belili lejarati 1 150 562 1228 681
Ebbél: - kapesolt véllalkozassal szemb 3050 3236
- egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szemben 1518 562
be) éven tili lejarati 78 33
Ebbdl: - kapcsolt vallalkozdssal szemben .
- egyéh részesedési viszonyban 16v6 véllalkozAssal szemben . R
c) befektetési szolgdltatasbo! 618 3106
Ebbol: - kapesolt vallalkozdssal szemben .
- - egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben
ca) tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenyséabsl adods kotel
cb) tozsdén kivili befektetési szolgaltarisi tevékenyséobdl adédo kételezettség i
cc) befekletés: szolgaltatasi tevékenységhdl adodo, gyfelekkel szembeni kotelezettse 618 3106
cd) elszamol6hdzi tevékenységet végzd szervezettel beni katel ez
ce) egyéb befek i szolgal bol adodé kitelezettsé ~
2/A. |Ugyfelekkel beni kitelezeuségek éntékelési killinbozete ) )
3. |Kibocsitolt értékpapirok miatt fennllé kb ¢ 49756 119 242424
'a) kibocsatott kitvények 2101 202 185
L1 ag) éven belili lejérath 2101 1
Ebbdl: - kapesolt vallalkozissal szemben 1 000 N ]
- egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozéssal szemben
ab) éven tili lejérati — 202184
Ebbél: - kapesolt véllalkozassal szemben B
- egyéb ré lési viszonyban lév vallalkozdssal szemben |
b) kibocsétott egyéb hitelviszonyt itd értékpapirok 196 119 355
ba) éven belili lejarath 196 119 355
Ebbél: - kapesolt villalkozéssal szemben o
- egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozssal szemben -
bh) éven tili lejaratiy
| Ebbél: - kapesolt vllalkozssal szemben ]
- egyeb részesedési viszonyban 1évd véallalknzassal szemben
z i
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Keltezés: Budapest, 2006, marcius 10,

OTP BANKRT. 2005. EVI MERLEG, EREDMENY- ES CASH-FLOW KIMUTATAS
Sor- A tétel megnevezése Elézd év Onellendraés Targyév
szam|
a b - o« | d e
c) szamviteli szempontbél énékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapirnak 47459 39 884
nem mindsiil$ hitelviszonyt megtestesitd okiratok
|| ca)éven beliili lejarati o 26561 22322
| | Ebbbl - kapesolt vallalkozéssal szemben _ i ' —
- eayéh részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben
ob) éven tili lejaratis 20 898 17562
_—— Ebbal: - kapesolt vallalkozdssal szemben - B .
-egyébr dési viszonyban lévo vallalk | i
4. | Egyéb ki égek 74393 -80 104 640
a) éven beliili lejarati B 74393 -80 104 540
Ebbél: - kapesolt villalkozdssal szemben 3419 188 3689
- egyéb részesedési viszonyban lévo villalko | szemben 83 103
b) éven tali lejrati - o |
Ebbl: - kapesolt villalkozissal szemb
- egyéb részesedési viszonyban kv villalkozissal szemben B
/A, |Szar figyletek negativ éntékelési killonbdzete
5. |Passziv idfbeli elhatirolisok 30781 -48 23 899
lek passziv idBbeli elhatirolisa 241 318
k, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 28 823 | -48 22627
: 1717 954
6. |Céltartalékok 32 584 34087
&) céltartalék nyugdijra és végkielégité 740
\b) kockézati céltartalék fiiggt és jévibent kotel kre 9002 7882
c) altalanos kockazati céltartalék 21571 25 636
d) egyéb céltartalék ) . 1271 569
7. |Hitrasorolt kitel el 14324 47023 |
a) alarendelt kélcséntéke 14324 47023
Ebbél: - kapesolt vallalkozassal szemben
-egyéb 1 dési viszonyban 1évé vallalkozdssal b
b) szavetkezeti formaban miikadé nél a tagok mas vagyoni I djarulasa
c) egyéh hatrasorolt ktel
Ebbél: - kapesolt vallalkozissal szemben
- egyéb dési viszonyban lévé véllalkozdssal szemben I e ]
8. |Jegyzett tike o 28 000 28 000
Ebbo. - vi olt tulajdoni részesedés névértéken 1010 1005
9. |Jegyzett, de még be nem fizetett tike (-) o . |
10. | Tiketartalék o o _ _ 52 52|
a) a részvény, részesedés névértéke és kiboesétisi értéke kizitti killonbozet (azsi6) |
b) egyéb 52 52
| 11. [Altalinos tartalék o 51807 65 642
| 12. |Eredménytartalék (+) 177 401 202 544
13. |Lekititt tartalék 14 588 41977
14. |Ertékelési tartalék
a) érékhelyesbités érékelési tartaldka B N
|b) valos értékelds értékelési tartaléka
15. |Mérleg szerinti eredmény (+) 53130 -598 69 351
Forrdsok sszesen 3044772 -602 3597013
Ebbél: &
- ROVID LEIARATU KOTELEZETTSEGEK 2 526 042 44 2706 784
| (Mat1/bat e+ 1/4+2/aa+2/ab+2/ba+ 2/bb+2/c+2/A+3aa+
+3/ba+3/ca+aia+a/4) |
- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 130 387 | N 424 677 |
(1/bb+2lac+2/be+3ab+3/bb+3/ch+4/b+7) i
- SAJAT TOKE (8-9+10+11+12+13+14+15) 324978 | -598 407 566
|MERLEGEN KivULI KOTELEZETTSEGEK 938 850 1534697
1. Fiiggd kitelezettségel 684 995 848 092 |
2. |Biztos (jovibeni) kitel égek 253 855 B 686 605 |
MERLEGEN KIiVULI KOVETELESEK . B 2 430 856 2 947 706
. |Fiiggh kivetelisek 2163 165 2254390
2. |Biztos (jivibeni) kivetelé 267 691 693 316
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ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK RT.

2005. december 31.

EREDMENYKIMUTATAS
Adatok millié Ft-ban
Sor- . . . i —
szam A tétel megnevezése Elbzi év Onellentrzés 1 Targyév
a b [ d
1. [Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 288 185 | -66 280 288
a) rogzitett kamatozAs hitelviszonyt megiestesitd értékpapirok utdn kapott (jérs) 82057 69 537
kamatbevételek
Ebbal: - Kapesolt vllalkozéstol T 47 866 45311
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol )
b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegfi bevételek 206 128 66 210 751
Ebbal: - kapesolt vallalkozstol 1736 7171
_ egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozastol 2116 1288
2. | Fizetett kamatok és kamatjcllegii raforditisok 140 199 247 109953 |
Ebbbl: - kapesolt vallalkozasnak 1722 1736]
- egyéb részesedési viszonyban 1évi villalkozdsnak 286 459
KAMATKULONBOZET (1-2) 147986 313 170335
3. |Bevételek értékpapirokbol 8500 39 13937
a) bevételek forgatdsi céli részvényekbbl, részesedésekbil (oszialék, részesedés) ! 39
b) bevételek kapesolt vallalkozasban Iév részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 8232 13 670
¢) bevételek egyéb részesedésckbl (osztalék, részesedés) o 266 267
[ 4. |Kapott (jard) jutalék- és dijbevételek 112507 28| 135452
a) cgyéb pénziigyi szolgaltatés bevételeibsl 105 411 28] 126 233 |
Ebbél: - kapesolt villalkozastol 39 666 54 806
e egyéb részesedési vismnybnﬁul_é.v.c"; villalkozAstol B 2 9
b) befekietési szolgaltatisok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevékenység bevételét) 7096 9219
" Ebbal: ~ kaposolt vallalkozastsl 3648 6 165
o - egyéb részesedési viszonyimn 1éw vallalkozastol - o
5. |Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijréforditisok 9 656 214 13 571
a) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol 9335 214 13 328
Ebboél: - kapcsolt villalkozisnak 655 176 1860
- egyéb részesedési viszonyban lévd villalkozéasnak 954 1189
b) befektetési szolgaltatasok raforditasaibl (kivéve a kereskedési tevékenység 321 243
riforditasait)
Ebbél: - kapesolt véllalkozisnak
- egytb részesedési viszonyban 1évd vallalkozasnak 3
6. |Pénziigyi miveletek netto eredménye [6.a)-6.b)+6.c}0.d)] 4868 8594
| a) egyéb pénzugyi szolgaltatis bevételeibol 12 466 11067
Tbbdl: - kaposolt villalkozdstsl 9044 1492
- egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozistsl -349 105
- értékelési kilonbozet o
b) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditisaibol 8833 10051
i Ebbél: - kapesolt véllalkozasnak 735 o 9576
- egyéb részesedési viszonyban 1évd villalkozasnak 75 100/
- értekelési kilonbozet
<) befektetési szolgaltatds bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele) BEEN T 13232
__ Ebbél: - kapesolt vallalkozastol 16 ] g
- egyéb részesedési viszonyban lévd villalkozastol 199
- forgatasi céli értékpapirok értékvesztésének visszairdsa B
- éntékelési kilonbizet )
} d) befektetési szolgiltatis raforditasaibol (kereskedési tevekenység raforditasa) 6467 [ 5654
i Ebbél: - kapcsolt villalkozasnak - 1 [ 9
- egyéb részesedési viszonyban 1évo villalkozasnak 115 37
- forgathsi célii értékpapirok ériékvesziése i | B i
- értékelési kiltnbbzet
2005. EvI EVES JELENTES 34



OTP BANK RT. 2005. EVI MERLEG, EREDMENY- ES CASH-FLOW KIMUTATAS
_ _ Adatok millié Ft-ban
| Sor- . .
szém A tétel megnevezése Elbzd év Onellenbrzés Térgyév
a b c d e
7. |Egyéb bevételek iizleti tevékenységhil 229 636 43 194 061
a) nem pénziigyi és befektetési szolgdltatds bevételei 7 841 2 8543
Ebbal: - kapesolt villalkozastdl 2521 ' 2682
- egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozastol ) 3
b) egyéb bevételek B 221795 41 185518
EbbsL: = kapesolt vallalkozastol 217 906 3 173 533 |
- epyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozastol
. készletek értékvesztésének visszairasa 32 - 17
" 8. | Altalanos igazgatisi koltségek 92489 -56 94942
I a) személyi jellegii raforditasok 52280 11 54929
aa) bérkaltség 27850 9 31795
ab)  személyi jellegli egyéb kifizetések 9716 ) 15 7180
EbbbL: - térsadalombiziositasi koliségek 2908 3153
= nyugdijjal kapcsolatos kéltségek 2077 2 340
ac)  bérjarulékok 14714 5| 15954
" Ebbbl: - tarsadalombiztositasi kéltségek 13 046 4 14 085
= nyugdijjal kapcsolatos kéltségek 7 399 2 8365
| b) eayéb igazgatasi koltségek (anyag jellegii raforditasok) 40209 67 40013
9. | Ertékestkkenési leirds 18 072 3 ' 21712
10. |Egyéb raforditasok nizleti fevékenységbl 254 757 98 229594
a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditdsai 6609 5 7461
Ebbél: " Kapesolt vallalkozésnak o 1542 1721
= egyeb részesedési viszonyban 1évd vallalkozisnak 21 108
b) egyéb raforditasok 248 148 03| 222133
~ Ebbdl: - Kapesolt vallalkozasnak 59 1 61
- egyéb részesedési viszonyban lévo véllalkozdsnak
- készletek értékvesztése | )
11. [Ertékvesztés kovetelések utén és kockézati céltartalékképzés a fuggd és biztos (jovibeni) 16517 375 13 863
kitelezettségekre
a) értékvesztés kovetelések utdn o 11520 375 10 942
b) kockézati céltartalékképzés a fiiggd és biztos (jovobeni) kbtelezetiségekre 4907 2921
| 12. [Ertékvesztés visszairsa kovetelések utén és kockdzati céltartalék felhasznalisa a flggd és 15 481 15 827
biztos (jovdbeni) kitelezettségekre
a) értékvesztés visszairdsa kavetelések utén 12 248 11745
b) kockazati céltartalék felhaszndlisa a figgl és biztos (jovibeni) kételezetiségekre 3233 4082
12/A | Altalinos kockdzati céltartalék képzés s felhaszndlas killsnbozete -4 514 -4 065
13 |Ertékvesztés a befekietési céli, hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, kapesolt- és 2 R 2158)
egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozasban val6 részvények, részesedések utan |
14. |Ertékvesztés visszairasa a befektetési oéli, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, 257 2183
kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozisban vald részvények,
részesedések utin

Keltezés: Budapest, 2006. méircius 10.
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ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK RT.

2005. december 31.

EREDMENYKIMUTATAS
) - Adatok milli¢ F-ban
Sor- ; ) .
szhm A tétel megnevezése El6z6 év Onellenérzés Targyév
a ) b [ d €
15. |Szokisos (iizleti) tevékenység eredménye 123 228 -697 160 454
Ebbél: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS 121996 694 159372
EREDMENYE [1-243+4-5+6+7.b)-8-9-10.b)-11+12 +12/A-
13+14]
- NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS 1232 -3 1082
EREDMENYE [7.a)-10.a)]
16. |Rendkiviili bevételek 2220 1864
17. |Rendkiviili raforditisok 1927 1069
18. |Rendkiviili eredmény (16-17) 293 0 795
19. |Adozis elétti eredmény (£15£18) 123 521 -697 161 249
20, |Adofizetési kotelezettség 18703 -99 22 903
21. |Adézott eredmény (+19-20) 104 818 -598 138 346
22. |Altalénos tartalék képzése és felhasznalisa (+) -10 482 -13 835
23. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
24, |Jévahagyott osztalék és részesedés 41 206 55 160
Ebbdl: - kapcesolt vallalkozasnak
I o - egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozdsnak
25. |Mérleg szerinti eredmény (£21+22+23-24) 53 130 -598 69 351

Keltezés: Budapest, 2006, marcius 10,
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OTP BANK RT. 2005. EVI MERLEG, EREDMENY- ES CASH-FLOW KIMUTATAS
CASH-FLOW KIMUTATAS
adatok millié Ft-ban
Megnevezés 2004. év_| 2005. év
1| Kamatbevételek 288.185 280.288
2| Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas kivételével) 117.821 137.300
3| Egyéb bevételek (céltartalék-felnasznalas és céltartaléktobblet visszavezetésének és
készlet értékvesztés, valamint terven fellili leiras visszairasanak kivételével) 218.702 180.808
4.| Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas kivételével) 14.798 22.451
5. Nem pénzligyi és befektetési szolgaltatas bevételei 7.841 8.543
6. Osztalék bevétel 8.500 13.937
7. Rendkivili bevétel 551 679
8. Kamatraforditasok -140.199 -109.953
9. Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai (értékpapir értékvesztés kivételével) -18.563 -23.004
10| Egyéb raforditasok (céltartalékképzés és készlet értékvesztés, valamint terven felili
leiras kivételével) -238.315 -217.291
11, Befektetési szolgaltatasok raforditasa (értékpapir értékvesztés kivételével) -6.788 -5.897
12/ Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai -6.609 -7.461
13| Altaldnos igazgatasi koltségek -92.489 -94.942
14, Rendkiviili raforditasok (ide nem értve a targyévi tarsasagi ado fizetési kotelezettség
Osszegét) -218 -418
15 Targyévi tarsasagi ado fizetési kitelezettség -18.703 -22.903
16, Kifizetett osztalék -16.823 -41.242
17, MUKODESI PENZARAMLAS 117.691 | 120.895
18| + Kotelezettség allomanyvaltozasa (ha névekedés +, ha cs6kkenés -) 189.462 461.446
19 + Kovetelés dllomanyvéltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) -204.018 -416.023
20.| =+ Készlet allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) 29 504
21| =+ Forgbeszkozok kozott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha
csokkenés +) 108.659 -62.630
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2005. EVI MERLEG, EREDMENY- ES CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok milli6 forintban

jogszabaly alapjan mas hitelintézetnél forintban vezetett pénzforgalmi
betétszamla) allomanyvaltozasa

Megnevezés 2004. év 2005. év

22.| + Befektetett eszkdzok kozott kimutatott értékpapirok alloményvaltozasa (ha

novekedés -, ha csokkenés +) -16.042 -63.886
23.| = Beruhdazasok (beleértve az elbleget is) allomanyanak valtozasa (ha névekedés -,

ha csokkenés +) -1.002 6
24.| + Immateridlis javak allomanyéanak valtozésa (ha névekedés -, ha csokkenés +) -19.378 -41.264
25.| + Targyi eszkozok (a beruhazasok és a beruhazasi elélegek kivételével)

allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) -17.562 -12.614
26.| + Aktiv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés +) -14.960 249
27.| + Passziv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa (ha névekedés +, ha csokkenés

-) 3.547 -6.834
28.| + Részvénykibocsatas az eladasi arfolyam - -
29.| + Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszkdzok - -
30.| - Jogszabaly alapjan véglegesen atadott pénzeszk6zok - -
31.| - Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke - -
32, NETTO PENZARAMLAS 146.426 -20.151

Ebbdl:

33.| - készpénz (forint- és valutapénztar, csekkek) allomanyvaltozasa -2.160 -6.082
34.| - szamlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban és devizaban vezetett

pénzforgalmi szamla, és éven beliili lejaratu betétszamlak, valamint a kilén 148.586 -14.069
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OSSZEFOGLALO

A 2006. EVI MAKROGAZDASAGI KORNYEZETRE VONATKOZO VARAKOZASOK

A gazdasagi novekedés 2006-ban varhatdéan kismértékben felgyorsul: a redl GDP 4% feletti
novekedése valdszinlsithetd. A valasztasi évekre jellemzd koltségvetési expanzid jelentds hatast
gyakorolhat a belf6ldi gazdasagi szektorok jovedelemalakulasara és varakozasaira. Az allamhaztartasi
hidny és igy a tagan értelmezett allam egészének finanszirozasi igénye magas marad,
valdszinlisithetben a GDP 10%-ara rig. A lakossag fogyasztasi kiadasai varhatdéan a 2005. évit
meghaladdé mértékben, 4% korili Gtemben emelkednek, mikozben a beruhazasok volumenének 8%
korili boviilését prognosztizaljuk.

A koltségvetési élénkités hatasara, a novekvlé EU-transzferek mellett is magasan, 9% kortil
stabilizalédik a nemzetgazdasag kiilso finanszirozasi igénye.

Az inflaci6 az év eleji afakulcs-csokkentés miatt is tovabb csokken, az éves atlagos inflacié a 2005. évi
3,6% utan 2% kordli szintre mérséklédik 2006-ban, ugyanakkor a gazdasag valtozatlanul magas kiils6
finanszirozasi igénye és az emelked6 kiilfoldi kamatok miatt, 2006-ban a jegybanki alapkamat-
csokkentés szamara besz(ikiil a mozgastér.

A legnagyobb makrogazdasagi kockazatot tovabbra is a folyo fizetési mérleg jelenti. A fiskalis politika
hitelességének cstkkenése miatt szamolnunk kell azzal a lehetGséggel is, hogy az idén szeptemberben
aktualizalandd konvergencia programban ismét tavolabb keril az eurdbevezetés tervezett idopontja.
Az aprilisi valasztasbdl adddd koltségvetési koltekezési hajlam mellett, a fejlett piaci kamatemelési
varakozasok ronthatjak a globalis kockazatvallalasi hajlanddsagot, ami tokekivonast indithat meg a
fejlodo piacokrol. A makrogazdasagi egyensulytalansag miatt a forinteszk6zok fokozottan sériilékenyek
lehetnek, kiilondsen a varhatd gazdasagpolitikai iranyvonalak kialakulasat megel6z6 idészakban.

A kiilfoldi leanycégek orszagai magasabb ndévekedést kindlnak kedvezdbb egyensulyi feltételek mellett.
Az inflacié és a kamatszint Horvatorszagban, Szlovakiaban és Romaniaban csak kis mértékben fog
valtozni. A valutatanacsi rendszer és az addharmonizacié miatt Bulgaridban szamitunk az inflacié
atmeneti, 1%-pont korili nGvekedésére.

AZ EGYES PIACOK ES A BANKRENDSZER NOVEKEDESI KILATASAI

A valasztasi konjunktira kozepette, a gazdasagi szereplok finanszirozasi igénye magas marad, de az
egyes szektorok megtakaritéi pozicidi ellentétesen valtoznak. Mivel a lakossag realjovedelme
prognoézisunk szerint jelentGsen emelkedik a kormanyzati intézkedések és a csokkend inflacio egylittes
hatasaként, a szektor nettd megtakaritasi pozicidja javul 2006-ban. 2005-tel ellentétben a
megtakaritasokon beliil a likvid megtakaritadsok nagyobb része nem befektetési jegyben, hanem a
betétpiacon jelenik meg, mivel a hozamcsokkenés véget ér és — a lakossag befektetési dontéseiben
relevansnak tiné mutatd — az alapok ex-post hozama csak kis mértékben haladja majd meg a lekotott
betéti hozamokat. Nagyobb kiils6 sokk hianyaban a lakossagi hitelezés varhatéan megtartja lendiletét
és az Uj folydsitasok értéke 2006-ban is meghaladja a GDP 3%-at, a lakossagi hitelallomany 23%-kal
boviil.

Ugyan a vallalati szektor jovedelmi pozicidjat a kormanyzati intézkedések, a bovilé fogyasztas,
tovabba az élénkil6 exportkereslet javitjak, azonban a beruhazasok varhaté dinamizalddasa miatt e
jovedelemnél tobb keriil felhasznaldsra, ezért a szektor nettdé megtakaritasi pozicidja 2006-ban
varhatdan tovabb fog romlani. A vallalatok névekvo forrasigényét nagyrészt tovabbra is kdzvetlen
kilféldi forrasbevonas fedezi, az ezen feliili tobblet a belfoldi bankhitelek 12%-0s nodvekedését
valdszin(siti.

A valasztasi évre és a csokkend kozponti allami forrasokra vald tekintettel, az 6nkormanyzatok
finanszirozasi igénye az elkovetkez6 idGszakban a varhatéan novekvo beruhazasigény mellett,
jelentdsen ndvekedni fog.

A bankrendszerben a fenti folyamatok mindenekel6tt a részben kiilféldi forrasokbdl finanszirozott
hitelek  dinamikus emelkedésében  mutatkoznak meg, a bankrendszer = GDP-aranyos
mérlegfédsszegének kis mérték(i emelkedésére szamitunk.

° A pénziigyi kimutatdsok IFRS szerint késziiltek, kivéve a fizet6képességi mutatd és a piaci részesedés adatokat, melyek a
magyar szamviteli szabalyokat kovetik.
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PIACI POZICIORA VONATKOZO CELOK

Az OTP Bankcsoport célja, hogy azokon a piacokon, ahol dominans szereplS, piaci részesedését
megGrizze, és erdsitse jelenlétét azokban a nagy novekedés(i szegmensekben, ahol jelenleg az egyéb
részpiacok atlagahoz képest alacsony a részesedése. A piaci részesedési célok kijel6lésekor
figyelemmel kell lenni a bevételi marzsok cstkkenésének lassitdsara és a jovedelmezOség elvart
szinten valé tartasara.

A haztartasok hitelintézeti betéteinek piacan a Bankcsoport legfébb célja a 2005. végi 34,7%-0s piaci
részesedésének megdvasa. A haztartdsok hitelintézeti hiteleinek korében, a Bankcsoport
lakashitelekbdl vald 46,4%-o0s részesedésének szinten tartasat, mig a fogyasztasi hitelek piacan mért
24,4%-0s részesedésének novelését tervezi, el6bbit a deviza lakashitelek, utdbbit a deviza jelzalog
tipusu hitelek értékesitésének erdsitésére alapozva.

A vallalkozoi betétek korében az OTP Csoport piaci részesedésének 13% folé novelését, mig a
vallalkozdi hiteleknél piaci részesedésének 12% folé emelését célozza meg. Az 6nkormanyzati piacon a
bankot elhagyni szandékozd szamlavezet6é Gnkormanyzatok megtartasaval, a betét- és hitelallomany
szerinti piaci részesedés novelése a Bankcsoport célkitlizése.

Az ligyfélpiacokon elért részesedések alapjan, a magyarorszagi bankcsoport mérlegfédsszeg szerinti
piaci részesedését a bankrendszerben a 2005. végi 25,8%-rdl 2006-ra varhatéan 25,9%-re emeli.

A gyorsan novekvO bolgar bankpiacon a DSK a fobb termékcsoportokban piaci részesedésének
novelését célozza meg: a lakossagi betétekbdl vald részesedésének 26%, vallalkozd betétpiaci
részesedének 11% kozelébe emelését, mig vallalkozoi hitelpiaci részesedésének 9% folé emelését
tervezi. Mérlegf6dsszeg szerinti piaci részesedését a tervek szerint 16%-ra noveli. Az OBS, OBR, OBH
szintén mérlegféosszeg és Ulgyfélallomanyok szerint szamitott piaci részesedésének novelését tlizte ki
célul.

FOBB PENZUGYI CELOK 2006-BAN

Az OTP Bankcsoport 2006 végére 184,7 milliard forintos konszolidalt adézas utani eredmény elérését
tlzte ki célul, mely 26,4 millidrd forinttal és 16,7%-kal magasabb 2005 év végéhez képest. Az OTP
Bank a Bankcsoport eredményéhez 144,7 milliard forintos addzas utan eredményével jarul hozza, mely
11,9 millidrd forinttal, 8,9%-kal haladja meg az el6z6 év végi eredményt. Mikézben a
Bankcsoporttagok oOsszesitett eredményébll a Bank részesedése tovabbra is meghatarozo, a
lednyvallalatok hozzajarulasa a csoport eredményndvekedéséhez emelkedik.

Az er6sod0 verseny hatasdra a Bank nettdé kamatmarzsa a 2005. évihez képest 30 bazisponttal,
4,77%-ra szlikil, mig a Bankcsoport kamatmarzsa ennél nagyobb mértékben, 55 bazisponttal, 5,79%-
ra csokken.

2006-ban a Bank nettd kamatbevétele a Bankcsoport kamatbevételének béviilésénél (9,3%) kisebb
mértékben, 8,8%-kal boviil.

A Bank és a Bankcsoport célja a hatékonysagi mutatdk tovabbi javitdsa, valamint magas
eszkodzaranyos megtériilés biztositasa:

A kiadas/bevétel arany 2005. évet jellemz6 jelentGs javulasa utan, 2006-ban egy alacsonyabb szinten
allanddsulhat, mely az OTP Bank esetében 45,4%, mig a Bankcsoportnal varhatéan 55,6% lesz 2006
végeén.

A real sajat toke aranyos megtériilés az OTP Bank esetében a 2005. évi 27,2% utan 25,2%-ra
csokken 2006 végére, mig a konszolidalt real ROAE 28,7%-rdl 28,3%-ra mérséklodik.

Az egy részvényre jutd eredmény 2006-ban az OTP Banknal 536 forint, konszolidalt szinten 705 forint
lesz.

A Bank a 2006. évi adozott eredmény 30% kortli részét tervezi felosztani a részvényesek kozott. A
Bank fizetoképességi mutatdja 2006 végén 14% korili, a 8%-os tOkekdvetelményt biztonsaggal
meghalado lesz.

UGYFELEKKEL KAPCSOLATOS CELOK

s

termékhasznalat intenzitdsanak novelése.
Az értékesitési kampanyok eredményességének kulcsa a célcsoport megfelel6, szegmentacion alapuld
kivalasztasa. A direkt marketing kampanyok eszkoztaranak fejlesztése folyamatos, az elGre
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meghatarozott kritériumoknak megfeleld Ugyfelek kivalasztasa, megkeresése egyre nagyobb
mértékben automatizalt, mikdzben a Bank hangsulyt fektet a direkt marketing csatornak bovitésére.
2006-ban, a fokozddd lakossagi banki versenyben még fontosabb feladat a meglévé Ugyfélkor
megtartasa, a lemorzsolddas veszélyének leginkabb kitett lgyfelek folyamatos nyomon kovetése,
szamukra megtartd termékajanlatok keresztértékesitése.

nyUjtott szolgaltatasok mindségének novelése, az ligyfélkezelés hatékonysaganak javitadsa. 2006-ban
folytatddik az értékajanlat meguijitasa a mikro- és kisvallalkozdi ligyfélkor részére.

MUKODESI FOLYAMATOKKAL KAPCSOLATOS CELOK

Az értékesitési tevékenység atfogd és dsszehangolt fejlesztésének eredményeképpen 2005-t6l az OTP
Bank fidkjai rovidebb varakozasi idokkel és magasabb kiszolgalasi szinvonallal varjak az tgyfeleket,
mikGzben a Bank a keresztértékesitésben rejl6 Uzleti potencial jobb kihasznalasara valt képessé. A
2005. évi értékesitési tapasztalatokra alapozva a Bank 2006-ban tovabb tokéletesiti fioki értékesités-
Osztonzési rendszerét.

Az OTP Bank egyik versenyel6nyét jelent6 egyediildlidan magas fidklefedettségének meglrzése, az
Ugyfél-lemorzsolddas megakadalyozasa és a munkaerd megtartasa érdekében, a Bank 2006-ban
megteszi a sziikséges lépéseket a versenytarsak dinamikus fidkhalozat-bovité Iépéseinek
ellenstlyozasara. A gyorsitott fidk-felljitasi stratégianak megfeleléen mintegy 40 kozepes és kisebb
méret(i fiok keril felGjitasra 2006-ban.

2005-ben a Bank tigynoki vallalkozasok értékesitési partnerként torténé bevonasaval egy Ujabb fontos
csatorna kiszélesitését valdsitotta meg, a lezajlott ligynokhaldzat-fejleszté projekt eredményeképpen,
a bank eredményességi céljainak teljestiléséhez az ligynoki csatorna az OTP Bank piacon betoltott
sulyahoz illeszked6 maddon jarulhat hozza. 2006-t0l, a partnerek altal kozvetitett ligyletek befogadasa
mellett, a Bank nagy hangsulyt helyez a tobb csatorna egyittmiikodésében rejl6 lehetbségeket
kihasznalo értékesitési technikakra.

Az OTP Bank az elektronikus csatorndk terén megszerzett piacformald szerepének megGrzése
érdekében, aktivan keresi az Ujabb technoldgiai, lzleti megoldasok alkalmazasanak lehetOségeit,
valamint a jovOben is nagy hangsulyt fektet a mar meglévé technoldgidk fejlesztésére,
tokéletesitésére.

2006-ra az OTP Bank nagyaranyl létszamleépitést nem tervez, ellenben a csoporttagok kozil
jelentGsebb |étszam-racionalizalasi |épéseket valdsit meg a Garancia Biztositd Zrt. a karrendezés
kozpontositasaval, illetve az igazgatasi dolgozdk létszamanak csokkentésével.

A mikro- és kisvallalkozoi Ugyfélkor igényeihez illeszked6 kiszolgalas biztositasa kiemelten fontos
feladat az OTP Bank szamara, ezért ezen Ugyfélkor megfeleld hitelezése érdekében a fidkhaldzat kozel
egyharmadaban elérhetévé teszi a mikro- és kisvallalkozoi hiteltermékeket.

2006-ban a Basel II implementacios projekt feladatainak elvégzésével fel kell késziilni a parhuzamos
miikodésre és a feligyeleti engedélyezésre. Beindulnak az atalakitott hitelezési folyamatok,
kockazatelemzési rendszer és t6kekovetelmény szamitas. Az OTP Banki megvaldsitas lezarasa utan a
folyamatban Iévé csoporttagi alprojektek tovabbi befejezésével folytatddik a munka.

TANULASSAL, FEJLODESSEL KAPCSOLATOS CELOK

A banki képzési rendszer tokéletesitését 2006-ban a mar megkezdett modszertani fejlesztések (pl. e-
learning) lezarasa, gyakorlati alkalmazasa, és a kijelolt iranyelvek alapjan a fidki munkakorok teljes
kor(, kompetencia alapu képzési programjainak elinditasa hatarozza meg.

Az (zleti célok eléréshez elengedhetetlen az értékesitési teljesitmény tovabbi javitasa, amelynek egyik
f6 pillére az lgyintézok megfeleld felkésziiltsége és értékesitési készsége. Ennek érdekében a Bank
szilkségesnek tartja a 2005-ben elinditott ,Tudatos értékesitési tréningek” folytatasat, amelyek a
szabvanyos értékesitési folyamat hatékony elsajatitasan tul, az Ugyintézok és vezetdk attit(idjének
formalasat, a kiszolgalas és értékesités kozotti szemléletbeli kilonbség felismerését és elfogadasat,
valamint a coaching, mint tamogatd vezetdi technikai alkalmazasat tlizi ki célul. A képzések rugalmas
és koltséghatékony lebonyolitasa bels6 tréneri csapat kialakitasaval és képzésével valdsul meg.
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A KULSO FELTETELEK VARHATO ALAKULASA

2006-ban az eurdpai unidés atlagot meghaladd mértéki gazdasagi novekedésre és mérsékl6do
inflaciéra szamithatunk, amit varhatdan alig csokkené nominalis kamatok mellett emelkedd realkamat
kisér.

A MAKROGAZDASAGI FOLYAMATOK VARHATO ALAKULASA 2006-BAN

A 2006. EVI MAKROGAZDASAGI KORNYEZETRE VONATKOZO VARAKOZASOK

A gazdasagi novekedés 2006-ban varhatdan kismértékben felgyorsul: a redl GDP 4% feletti
novekedése valdszin(sithetd, a dinamikus exportnak és a fokozottabban bdviild fogyasztasnak
koszonhetGen. Az inflacid tovabbi cstkkenése mellett, a nominalis GDP varhatéan 8%-kal boviil 2006-
ban. A valasztasi évekre jellemz6 koltségvetési expanzid jelentGs hatast gyakorolhat a belf6ldi
gazdasagi szektorok jovedelemalakulasara és varakozasaira. Az allamhaztartasi hiany és igy a tagan
értelmezett allam egészének finanszirozasi igénye magas marad, varhatéan a GDP 10%-ara rug.

A nettd nominalis keresetek emelkedése 2006-ban varhatdan elmarad a 2005. évi 8% korilitdl, de a
nettd redlkeresetek hasonldan 4% koriil emelkednek. A lakossag fogyasztasi kiadasai az emelkedd
realkeresetek, a javuld fogyasztdi bizalom és a hitellehetéségek tovabbi szélesedése kovetkeztében
varhatdan a 2005. évit meghaladé mértékben, 4% korili Gtemben boviilnek 2006-ban.

A beruhazasok volumenének 8% korili boviilését prognosztizaljuk, melynek f6 hizoerejét 2005-hoz
hasonléan, 2006 els0 felében szintén az allami Utépitések képviselik, de az ipari termelés
exportkereslet vezérelt bOviilése miatt a gépberuhazasok is emelkedni fognak. A lakossag
lakasberuhazasai a jelek szerint tetGztek, ezért néhany szazalékos visszaesés mellett, 40.000-nél
kevesebb lakas épiilésére szamitunk 2006-ban.

A koltségvetési élénkités hatasara, a novekvé EU-transzferek mellett is magasan, 9% kortil
stabilizalédik a nemzetgazdasag kiilsd finanszirozasi igénye.

Az inflacié az év eleji afakulcs-cstkkentés miatt is tovabb csékken 2006-ban, az éves atlagos inflacio a
2005. évi 3,6% utan 2% korli szintre mérséklodik 2006-ban.

A kiilfoldi leanycégek orszagai magasabb ndvekedést kindlnak kedvezdbb egyensulyi feltételek mellett.
Az inflacié és a kamatszint Horvatorszagban, Szlovakiaban és Romaniaban csak kis mértékben fog
valtozni. A valutatanacsi rendszer és az addharmonizacié miatt Bulgaridban szamitunk az inflacié
atmeneti, 1%-pont korili novekedésére.

MONETARIS KORNYEZET 2006-BAN

A gazdasag valtozatlanul magas kiils6 finanszirozasi igénye és az emelked6 kiilfoldi kamatok miatt
2006-ban a jegybanki alapkamat-csokkentés szamara besz(kil a mozgastér. Az alig csokkend
nominalis kamatok mellett, az inflacié mérséklédése emelked6 readlkamatokat eredményez.

Az MNB szamara az inflacids célok teljesitése szempontjabol valtozatlanul kitlintetett szerepet jatszik
az arfolyam-politika. A progndzisok szerint az inflacids célkitlizések 0sszeegyeztethetéek egy a 2005
év véginél mérsékelten gyengébb forinttal, ugyanakkor a valasztasi éveket jellemzd koltségvetési
koltekezési hajlam tovabb novelheti a forint sebezhetOségét és az allamaddssagot.

A legnagyobb makrogazdasagi kockazatot tovabbra is az ikerdeficit jelenti. A fiskalis politika
hitelességének cstkkenése miatt szamolnunk kell azzal a lehet6séggel is, hogy az idén szeptemberben
benyljtandd konvergencia program nem tartalmaz konkrét kiadascsokkentd intézkedéseket, ismét
tavolabb tolva az eurdbevezetés varhatd idOpontjat. Az aprilisi valasztasokbdl adddd koltségvetési
koltekezési hajlam mellett a fejlett piaci kamatemelési varakozasok ronthatjak a globalis
kockazatvallalasi hajlanddsagot, ami tékekivonast indithat meg a fejlédd piacokrdl. A makrogazdasagi
egyensullytalansag miatt a forinteszk6zok fokozottan sériilékenyek lehetnek, kiilondsen a varhato
gazdasagpolitikai iranyvonalak kialakuldasdt megel6z6 id6szakban. A sériilékenység miatt
megnovekedett bizonytalansdag az elemzGi varakozasok szorasaban is tettenérhet6. A nagy
bizonytalansag miatt az alap makrogazdasagi palya mellett felvazoltuk egy alternativ makrogazdasagi
palya lehetséges lefutasat is.
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Az arfolyam szamara tamasztékot jelent, hogy a haztartasok devizahitel-felvétele a folyd fizetési
mérleg hianyanak mintegy felét finanszirozza. EkGzben a haztartasok devizaban adodsodnak el, és
forintban takaritanak meg olyan intézményeknél (befektetési alapok, penztarak biztositok), amelyek
megvasaroljak az AKK nettd allampapir-kibocsatasat. Igy a koltségvetés és a folyd fizetési mérleg
hidny kozéptavl finanszirozasanak kulcsa a hdztartdsok devizahitel-felvétele. A haztartasi deviza-
eladdsodasbdl szarmazd forint- és allampapir kereslet jelentds és egyenletes. Az ezen nyugvo
devizapiaci egyensUly azonban torékeny, mert egy esetleges panikszer(i kilfoldi allampapir-eladas
tulkinalathoz és az arfolyam gyengliléséhez vezetne. Ez befolyasolhatja a haztartasok visszatekintd
varakozasait, jelentésen csokkentheti a devizahitel-keresletet és a bruttd forint megtakaritasok
volumenét is. Ebben a kornyezetben a devizapiaci egyensuly csak érdemben gyengébb arfolyam
mellett johetne létre, ami kamatemelésre kényszeritené a jegybankot. Ezzel a forgatokonyvvel tehat a
jelenlegi szinteknél gyengébb arfolyam és magasabb allampapir-piaci hozamszint konzisztens.

Az alternativ palyan azzal szamolhatunk, hogy 2006 masodik félévében fokozddik a forintpiaci
turbulencia, amikor az arfolyam a 280 forint/eurds szintig értékelddik le, mikézben a jegybank akar
8,5%-ig emelhetné iranyadd kéthetes betéti kamatat.

A PENZUGYI PIACOK 2006. EVI FOBB TENDENCIAI

A valasztasi konjunktira kozepette, a gazdasagi szereplok finanszirozasi igénye magas marad, de az
egyes szektorok megtakaritoéi pozicioi ellentétesen valtoznak. Mivel a lakossag redljovedelme
prognoézisunk szerint jelentGsen emelkedik a kormanyzati intézkedések és a csokkend inflacio egylittes
hatasaként, a szektor nettd megtakaritasi pozicidja javul 2006-ban. Az Gsszes nettd rendelkezésre allo
nominalis jovedelemtobblet a 2005. évihez viszonyitva szamitasaink szerint 1.300 milliard forint, mig a
fogyasztas korllbeltl 990 millidrd forinttal haladja meg a tavalyit. Valtozatlan folyd aras beruhazas
mellett ezért korilbellil 300 milliard forinttal tébb marad a szektornal nettd megtakaritas formajaban.
A lakossag hitelei 23%-kal, a betétek 14%-kal, a bruttd megtakaritdsok 14%-kal bovilhetnek. A
megtakaritasokon beliil a likvid megtakaritasok nagyobb része 2005-tel ellentétben nem befektetési
jegyben, hanem a betétpiacon jelenik meg, mivel a hozamcsokkenés véget ér és az alapok ex-post
hozama csak kis mértékben haladja majd meg a lekotott betéti hozamokat.

A vallalati szektor jovedelmi pozicidjat a kormanyzati intézkedések, a bovilé fogyasztas, tovabba az
élénkiilé exportkereslet — melybdl elsGsorban az iparban tevékenykedd vallalatok profitalnak — javitjak.
A beruhazasok varhaté dinamizalodasa miatt azonban e tobbletjovedelemnél tobb kertil
felhasznalasra, ezért a szektor nettd megtakaritasi pozicidja 2006-ban varhatdan tovabb fog romlani.
A vallalati szféra egészének finanszirozasi igénye tovabb nd, varhatdéan 1.000 milliard forint, azaz a
GDP 4%-a koril alakul.

A vallalatok novekvl forrasigényét nagyrészt tovabbra is kozvetlen kilféldi forrasbevonas fedezi
(tulajdonosi hitel, FDI és kiilféldi bankhitel), az ezen fellli tébblet a belféldi bankhitelek 12%-os
novekedését valdszinlsiti.

Az Onkormanyzatok forrasigénye a valasztasi évre és a csokkend kozponti allami forrasokra vald
tekintettel a varhatéan novekvd beruhazasigény mellett jelentésen, a GDP 0,6-0,8%-aval fog
emelkedni 2006-ban. A hitelek szamitasaink szerint 70 milliard forinttal, azaz 30%-kal emelkednek.

A bankrendszerben a fenti folyamatok mindenekelGtt varhatdan a hitelek dinamikus emelkedésében
mutatkoznak meg. A bankszektor belfoldi hitelei szamitasaink szerint 1.700 milliard forinttal, 16%-kal
nohetnek 2006-ban. Az dsszes belfoldi ligyfélbetét szamitasaink szerint 1.000 millidrd forinttal, 11%-
kal emelkedik. Mivel a hitelek mellett a bankrendszer jegybanknal elhelyezett kéthetes betétallomanya
is jelentésen emelkedik 2006-ban, a kihelyezések betéteket meghaladd novekményének
finanszirozasdra a bankrendszer a sajat toke ndvekménye mellett varhatéan 1.000-1.200 milliard
forintos kiils6 forrasbevonast valdsit meg. A bankrendszer GDP-aranyos mérlegféosszegének kis
mérték(i emelkedésére szamitunk 2006-ban.
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AZ OTP BANK 2006. EVI UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEI ES FELADATAI

PIACI POZICIO

Az OTP Bankcsoport célja, hogy azokon a piacokon, ahol dominans szereplS, piaci részesedését
megGrizze, és erdsitse jelenlétét azokban a nagy novekedésli szegmensekben, ahol jelenleg az egyéb
részpiacok atlagahoz képest alacsony a részesedése. A piaci részesedés célok kijel6lésekor
figyelemmel kell lenni a bevételi marzsok csokkenésének lassitasara és a jovedelmezOség elvart
szinten valé tartasara.

A Bankcsoport hazai bankpiacon mért mérlegf6osszeg szerinti piaci részesedésének a 2005. év végi
25,8%-r6l 2006-ra 25,9%-ra torténd emelését tervezi. A Bankcsoport mérlegének névekedését 2006-
ban tovabbra is az tigyfélhitelek névekedése vezeti.

2006-ban az OTP Banknal visszafogottabb, a leanyvallalatoknal er6teljesebb allomanybdviilés varhato
mind betét, mind hitel oldalon. A konszolidalt hiteldllomany névekedéséhez 2006-ban a leanyvallalatok
jarulnak hozzd nagyobb mértékben, egyiittesen a hiteldllomany teljes ndvekedésének koriilbeldl
kétharmadat adjak. A konszolidalt betétallomany névekedéséhez 2006-ban a kiilfoldi leanyvallalatok
jelentGsen hozzajarulnak, a névekmény felénél tébbet adva.

LAKOSSAGI UZLETAG

A haztartasok hitelintézeti betéteinek piacan a Bankcsoport legfébb célja a 2005. végi 34,7%-0s piaci
részesedésének megdvasa az erds versennyel jellemezhetd piacon.

A felfutd hitelezéshez vald forrasszerzési torekvéseknek és a konkurens bankok névekvé lakossagi
fokuszanak eredményeképpen a lakossagi betétekért folytatott verseny jelentGsen erGsodott. Az
elmult években folyamatos kampanyok, drazasi akciok jellemezték a piacot, melyekre 2006-ban is
szamitunk. Uj elem, hogy a versenytarsak egyre nagyobb intenzitassal, és egyre kedvezGbb
ajanlatokkal célozzak meg a nagy munkaltatokat a jovedelem-atutalasokért folyd versenyben. Erre a
kihivasra 2006 soran szegmens-specifikus ajanlatok kidolgozasaval valaszol az OTP Bank.

A Bank célja piaci részesedésének megGrzése a latra szol6 allomanybdl és a piaci részesedés-vesztés
minimalizalasa a lek6tott folydszamlabetét-allomanyban. Tovabbi fontos célkit(izés a folydszamlakhoz
kapcsolddé jovedelem-atutalasok szamanak névelése.

A kit(izott célok megvaldsitasa érdekében, tobbek kozott a Bank a 2006-0s évre a makrogazdasagi
tendencidknak megfelelGen idozitett betétakciokat, a tmeges tgyfélszerzési program keretében nagy
munkaltatok megnyerését és rajtuk keresztiil a munkavallaldok jovedelem-atutaldsainak megszerzését,
az Ugyfélkiszolgalas szinvonalanak és a tranzakcids idéknek a tovabbi javitasat, valamint a DM
kampanyok folytatasat tervezi.

A haztartasok hiteleinek piacan a Bankcsoport lakashitelekbdl vald 46,4%-0s részesedésének szinten
tartasa, a csokkenés megadllitdsa, valamint a fogyasztasi hitelekbdl valdé 24,4%-os piaci
részesedésének tovabbi emelése a cél.

2006-ban a deviza alapu lakashitelezés térnyerésének folytatddasa prognosztizalhato. A becsdlt piaci
folydsitasban a devizahitelek részaranya — az 6sszes folyositas koriilbellil haromnegyede — 2005-ben
meghaladta a forinthitelekét, és varhatéan 2006-ban is ez lesz a jellemzd. A devizahitelek
népszer(isége a devizaban folydsitott hitelek kamat- és torlesztérészlet elonyébdl fakad, melyek
hatasat a bankok altal folytatott intenziv marketingkommunikacié és az Ugyfélszerzési akcidk is
erdsitik. A konkurencia intenziv kampanyaira 2006-ban tovabbra is szamitunk. A hitel céljat tekintve a
hasznalt lakas vasarlasara igényelt hitelek aranyanak névekedése figyelheté meg.

A lakashitel piaci részesedés megOrzéséhez a deviza lakashitel folydsitasban sziikséges a jelenlegi piaci
részesedés 45%-ra emelése, tovabba a tdmogatott forint lakashitel szegmensben a piaci folydsitas
legalabb felének megszerzése.

A fogyasztasi hitelek sokszereplGs és soktermékes piaca valtozatlanul erGs versennyel jellemezheto:
2005 soran a hitelkartyak piacan nétt a versenytarsak altal kinalt termékek szama. A fogyasztasi
hitelek korében a hangsuly a deviza és fedezett termékekre helyezddott at. Az aruhitelek
értékesitésében a kereskedOkkel valdé szoros egylittmiikodés, intenziv reklamkampanyok és a
kereskedOkkel k6zos és/vagy arkedvezményt nylijtd akcidk jellemzok.

Az OTP Csoport fogyasztasi hitelek piacan mért részesedésének névelése, a deviza jelzalog tipusu hitel
értékesitésének erbsitésére alapozva, a deviza fogyasztasi hitelek szegmensén a 2005. év végi 8%-0s
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részesedés 14%-ra emelésével, az A-hitel és hitelkartya keresztértékesitésének fokozasaval, valamint
a gépjarm{ hitelezésben elért pozicid megbrzésével érhetd el.

VALLALKOZOI UZLETAG

A vallalkozdi betéteknél csoport szinten a piaci részesedés 13% f6lé, mig a vallalkozo hitelek kdrében
12% folé novelése a cél a valamennyi szegmensében er0s versennyel jellemezhetd vallalkozdi piacon.
A betétpiaci részesedés megGrzésének érdekében a Bank az eddig kidolgozott termékek
értékesitésének, hasznalatanak fokozasat, az ligyfélszam emelését, a termékhasznalat intenzitasanak
fokozasat, valamint az MKV tgyfélkdrben az aktiv ligyfelek szamanak és aranyanak novelését tervezi.
A Bank kiemelt célja az MKV szegmensbeli pozicidjanak erdsitése, melynek érdekében megtortént a
kozepes- és nagyvallalati Ggyfélkor és a mikro- és kisvallalkozdi ligyfélkor szétvalasztasa. Ez lehetové
teszi a két kiilonb6zd igényl (igyfélcsoport magasabb szinvonall kiszolgalasat és a célzottabb
termékfejlesztést.

Az MKV ugyfélkor igényeinek valo fokozottabb megfelelést a Bank az MKV ugyfelek teljes kori
hitelezésének a fidkhaldzat nagyjabdl harmadaba torténd kiterjesztésével, Uj MKV hiteltermékek
kialakitdsaval és bevezetésével, valamint a lakossagi bankolasban alkalmazott adattarhazi
modszereknek az MKV hitelezésben t6rténd felhasznalasaval biztositja.

A nagyvallalati tgyfelek igényeinek megfeleléen a Bank kamat-pool szolgaltatas bevezetését tervezi.
Emellett a Bank tervei kozott szerepel a piaci stlyanak megfelel6 piaci részesedés elérése az EU-s
palyazatokhoz kapcsolodd hitelezésben, valamint a projektfinanszirozas terén a dominans piaci pozicio
erbsitése és a szerzGdéses hitelallomany tovabbi névelése a hazai, illetve nemzetkozi ligyletekben.

ONKORMANYZATI UZLETAG

Az oOnkormanyzati piacon cél az évek O6ta kiszolgalt onkormanyzati Ugyfélkor megtartasa, az
lgyfélelégedettség tovabbi novelése, a bankot elhagyni szandékozd szamlavezeté onkormanyzatok
megtartasaval a betét- és hitelallomany szerinti piaci részesedés novelése. Az Gnkormanyzati hitelpiac
varhatd 30% feletti novekedése lehetOséget teremt az OTP Bank 2005. végi kozel 53%-os
részesedésének emelésére.

BEFEKTETESI ALAPOK

A befektetési alapok piacan a cél a piaci részesedés megtartasa a befektetési alapokban kezelt vagyon
és a haztartasok tulajdonaban lévé befektetési jegyek tekintetében. Az elmult évben az OTP Csoport
foként az OTP Optima — 2004-hez képest mérsékeltebb — allomanycsokkenése miatt veszitett piaci
részesedésébdl, de piaci dominancidjat megtartotta. Az elmult idészakban a piacon megfigyelhetd az
alacsony kockazatu alapok kozott a pénzpiaci és a tokegarantalt strukturalt alapok térnyerése.

Az OTP Bank piaci részesedésének megtartasahoz folytatddik a termékfejlesztés. 2006-ban két Ujabb
zartvégli garantalt alap inditasat, valamint a befektetési alapokat tdmogaté marketingtevékenység
erOsitését tervezi az OTP Alapkezel6. Ezenkivill megkezdddik az OTP Alapkezel6 sajat menedzselésli
alapjainak hataron tuli forgalmazasa.

BIZTOSITASOK

A piaci részesedés novelése a cél a biztositasi dijbevételekbdl és a haztartasok biztositasi
megtakaritasaibdl. A piaci pozicidé javitdsa a stabil dijbevétel(, dinamikusan boviilé (izletagakban
szerzett részesedés novelése, valamint hosszl tava tigyfélkapcsolatok kialakitasa révén lehetséges.

A biztositasi dijbevételbdl 12% koriili, a biztositasi dijtartalékokbdl 10% feletti piaci részesedés elérése
az elvaras 2006-ban. A biztositasok értékesitésében, 2006-ban is fontos szerep jut a Bank
fidkhaldzatanak.

PENZTARI VAGYON

Az OTP Csoport piaci részesedését a pénztari vagyonbdl mind a taglétszamot, mind a pénztari vagyont
illetéen novelni kell 2006-ban. A cél a magasabb jovedelmi kategdriaba tartozd tgyfelek megszerzése,
illetve a varakozasi idot letoltd tagok és megtakaritasi allomanyuk megtartasa.
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KULFOLDI PIACOK

Bulgaria

A DSK csoport 2006 végére 736,7 milliard forintos mérlegfoosszeg elérését tlzte ki célul, mely 153,3

milliard forinttal haladja meg a 2005. év végi értéket. Ezzel parhuzamosan a DSK hitelallomanyanak

432,3 millidrd forintra novelését tervezi, szemben az egy évvel korabbi 384,4 milliard forinttal,

mikdzben betétallomanya varhatdan 556,8 milliard forintra n6, mely kézel 29%-kal magasabb 2005 év

végéhez képest.

A DSK Csoport tervei kozott addzott eredményének 3,1 millidrd forintos ndvelése szerepel, igy 2006

végére 19,6 milliard forintos addzott eredmény elérését tervezi.

A gyorsan novekvé bolgar bankpiacon a DSK Csoport a fébb termékszegmenseken piaci

részesedésének novelését célozza meg: a lakossagi betétekbdl vald részesedésének 26%, vallalkozo

betétpiaci részesedének 11% kozelébe emelését, mig vallalkozoi hitelpiaci részesedésének 9% folé

emelését tervezi, mikozben mérlegf6osszeg szerinti piaci részesedését a tervek szerint 16%-ra emeli

2006-ban:

*= A lakashitelezésben a piaci részesedés novelését a fidkhaldzaton tul ingatlankdzvetitok felé
kiépitett kapcsolatok is segitik.

= A fogyasztasi hitelek szegmensén a széles értékesitési haldzat kihasznalasaval, a meglévo ligyfelek

R4

allomany tervezett ndvekedése a fokozddd verseny dacéra is.

= A vallalati hitelezés teriletén a mikro és kisvallalkozdi tgyfelekhez k6t6do folydszamlak szamanak
és hiteleinek nagyaranyl novelése a cél.

= A DSK piaci részesedési terveinek megvaldsitasa érdekében a fidkhaldzat fejlesztését (felljitas,
athelyezés, Uj fiokok) és mas értékesitési csatornak (ATM, on-line bankolas) tovabbi bovitését
tervezi.

Szlovakia

Az OTP Banka Slovensko tervei szerint 2006 végére kozel 23%-kal, 322,9 millidrd forintra noveli

mérlegféosszegét. Az OBS hitelallomanyanak 242,8 millidrd forintra, valamint betétallomanyanak

168,1 millidrd forintra emelését tervezi 2006 végére, eldbbi kdzel 28%-0s, utdbbi csaknem 11%-os

allomanybdviilést jelent.

A Bank 2006-os adozott eredménycélia kdzel 2 milliard forint, mely csaknem 0,6 millidrd forinttal

mulja feliil a 2005 végi eredményt.

Az OBS esetében az els6dleges tulajdonosi elvaras a jovedelmezbség javitasa, mellyel parhuzamosan

a Bank lakossagi hitelrészesedésének 1%-pontos emelését tervezi 2006-ban:

= 2006-ban az OBS célcsoportja a lakossagi ugyfelek mellett, a kis- és kozépvallalkozdk és a
kdzepesen nagy és kisebb énkormanyzatok. A bank célja a hiteltermékek terén a mar meglévo
termékek értékesitésének tamogatdsa, mig a megtakaritasi termékek esetében a strukturalt,
illetve garantalt hozamu értékpapirok kifejlesztése és értékesitése.

» Lakossagi terlileten 16.000 fOs Ulgyfélszam-névekedés az elvards. A jelzaloghitelezés terén
torekedni kell a fejleszto tarsasagokkal torténd egyiittmiikddésre, ami nagyban segitheti, hogy a
bank ezen a szegmensen a piacvezetd bankok kozott maradjon, és erGsitse pozicidjat. A
fogyasztasi hitelezés teriiletén a bank 2006-ban megkezdi a hitelkartyak értékesitését.

= Vallalati teriileten novelni kell a hitelek értékesitésének mindségét és hatékonysagat, fokozni kell a
keresztértékesitést, valamint emelend6 a bank jutalékbol és nem kamatokbdl szarmazd
bevételeinek sulya. Mikro- és kisvallalkozdi teriileten 1.000 feletti (j ligyfél szerzése a cél.

» Az onkormanyzati szféraban cél az ugyfélkor bovitése, és az egyuttmikodések kiterjesztése a mar
meglévl Ugyfelekkel.

= 2006-ban az OBS nem tervezi fiokhalézata bOvitését, hanem a meglévl fidkok teljesitményének
fokozasara 6sszpontosit.
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Romania

2006-ban az OTP Bank Romania mérlegf6osszegének csaknem megharomszorozasat tervezi, igy 2006
végére mérlegfédsszege varhatéan megkozeliti a 161,5 millidrd forintot. A tervek kozott szerepel a
betétdllomany szintén kozel haromszorosara, azaz 74,2 milliard forintra novelése, mellyel
parhuzamosan az OBR hiteleinek kozel 6tszordsére, 118,1 milliard forintra novelését tervezi.

A OBR legfontosabb feladata 2006-ban a lakossagi szolgaltatdsok bévitése, mellyel 1,5%-os
mérlegf60sszeg szerinti piaci részesedés elérését, valamint a lakossagi hitelpiac 2%-anak
megszerzését tervezi:

= A romaniai bankpiacon erGs versenyre szamitunk, mely kdrnyezetben a banknak folytatnia kell

fiokhalézata dinamikus bovitését, és az IT rendszer fejlesztését.

= A 2005 végén beindult lakossagi Uzletagban a bank tervezi az épitési céll jelzaloghitelek,
autdvasarlasi hitelek, gyors készpénz-atutalasi termékek bevezetését.

= A vallalkozoi piacon feladat a termékskala bOvitése, a megcélzott iparagakban az lgyfélszam
novelése, valamint az lgyfeleken beliil a kis- és kézépvallalkozasok aranyanak novelése. A létez6
termékek atrendezésével és az Uj termékek bevezetésével, a kiilonboz6 méretli és igényl cégek
strukturdlt lzleti megkozelitése valosul meg: mig a KKV szegmens szamara standardizalt termékek
ajanlasa a feladat a hitelezési hatékonysag novelése és a nagyobb allomanyok elérése érdekében,
addig a nagyvallalati szegmensben elsGsorban olyan vallalatokat céloz meg a bank, amelyek jelen
vannak az OTP Csoport altal lefedett orszagokban, illetve ott mar eleve az OTP (igyfelei. A bank
onkormanyzati hitelprogramja a kidolgozas stadiumaban van.

Horvatorszag

2006 végére az OTP banka Hrvatska mérlegf6osszegét a 2005 végi 298,2 milliard forintrdl 336,5
milliard forintra tervezi névelni, mikdzben betétallomanya varhatéan 232,5 millidrd forintrél 265,6
millidrd forintra, hiteldllomanya 150,5 millidrd forintrél 188,1 millidrd forintra né.

Az OBH 2006. év végi addzott eredmény célja 3,7 millidrd forint, mely kozel 1,6 milliard forinttal malja

folul a 2005. év végi addzott eredményt.

Az OBH célja 2006-ban 3,5%-0s mérlegfédsszeg szerinti piaci részesedés elérése, a piaci részesedés

minden szegmensben torténé novelésével parhuzamosan, valamint a jovedelmezdség javitasa:

» Lakossagi terileten az OBH célja a jelenlegi ligyfélbazis megerGsitése, valamint a jovedelem
atutalasos Ugyfelek szamanak novelése. 2006-ban tovabb kell javitani a bank elérhet6ségét az
alternativ csatornakon is, igy tovabb fejlesztendd a telefonos és az internet banki szolgaltatas,
illetve béviteni kell az ATM és POS haldzatot.

= 2006-ban a bank 12,5 ezer bankkartya (betéti és hitel) kibocsatasat, 1.000 Uj biztositasi és 1.300
lakastakarék-pénztari szerz6dés megkdtését, illetve a call-center és internetbank szolgaltatasokkal
25 ezer (j ligyfél szerzését tervezi.

= 2006-ban meg kell kezdeni a befektetési jegyek értékesitését a haldzatban.

= Vallalkozdi és dnkormanyzati teriileten a bank célja a meglévo ligyfelekhez tartozd allomanyok
novelése, illetve (j ligyfelek szerzése.

= Az OBH igyekszik szolgaltatasi korét bdviteni annak érdekében, hogy a nem kamatjellegli
bevételeit novelje (elsésorban belfoldi fizetési tranzakciokbol) mind lakossagi, mind vallalkozoi
teriileten.
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PENZUGYI CELOK

Az OTP Bankcsoport 2006 végére 184,7 milliard forintos konszolidalt adézas utani eredmény elérését
tlzte ki célul, mely 26,4 milliard forinttal és 16,7%-kal magasabb 2005 év végéhez képest. Az OTP
Bank a Bankcsoport eredményéhez 144,7 millidrd forintos addzas utan eredményével jarul hozza, mely
11,9 milliard forinttal, azaz 8,9%-kal haladja meg az el6z6 év végi eredményt. Mikdzben a
Bankcsoporttagok Osszesitett eredményébll a Bank részesedése tovabbra is meghatarozo, a
leanyvallalatok hozzajaruldsa a csoport eredményndvekedéséhez emelkedik. A hazai csoporttagok
2006. végére varhatd addzas utani eredménye 30,1 milliard forint, szemben az egy évvel korabbi 26,1
milliard forinttal, mig a kulfoldi leanyvallalatok varhatd hozzajarulasa a csoportszint(i adézas utani
eredményhez 23,1 milliard forint, mely 5 milliard forinttal magasabb az egy évvel korabbinal.

A leanyvallalatok addzas el6tti eredményének névekményének kortilbelll harmada a DSK Csoporttdl
szarmazik 2006-ban. A hazai lednyvallalatok koziil a Merkantil Csoport hozzajaruldsa a legnagyobb az
eredmény novekedéséhez. A leanyvallalatok koziil legnagyobb mértékben a dinamikus infrastruktdra
novelése miatt veszteséges OBR addzas el6tti eredménye csokken.

2006-ban a Bank nettd kamatmarzsa a 2005. évihez képest 30 bazisponttal, 4,77%-ra sz(ikiil, mig a
Bankcsoport kamatmarzsa ennél nagyobb mértékben, 55 bazisponttal, 5,79%-ra csokken.

2006-ban a Bank nettd kamatbevétele a Bankcsoport nettd kamatbevételének boviilésénél (9,3%)
kisebb mértékben, 8,8%-kal bovil. A Bank nem kamatjellegli bevételei 2006 végére 172,2 milliard
forintra, a Bankcsoporté 262,5 millidrd forintra béviilnek. A Bank nem kamatjelleg( raforditasai 2006-
ban 8,3%-kal, 167,7 milliard forintra, mig a Bankcsoporté 14,8%-kal 336,9 milliard forintra
emelkednek.

A Bank és a Bankcsoport célja a hatékonysagi mutatok tovabbi javitdsa, valamint magas
eszkodzaranyos megtérlilés biztositasa:

» A kiadas/bevétel arany 2005. évet jellemz6 jelentGs javulasa utan, 2006-ban az alacsonyabb
szinten allandodsulhat, mely az OTP Bank esetében 45,4%, mig a Bankcsoportnal varhatéan 55,6%
lesz.

»= A Bank eszkdzaranyos jovedelmezGsége 2006 végére 3,76%-ra mérséklodik a 2005-6s 4,0%-rol,
ekdzben a Bankcsoport ROAA-ja varhatoan 3,29% lesz az egy évvel korabbi 3,38% utan.

= A redl sajat tbke aranyos megtériilés az OTP Bank esetében a 2005. évi 27,2% utan 25,2%-ra
csokken 2006 végére, mig a konszolidalt redl ROAE 28,7%-rol 28,3%-ra mérséklodik. (A banki
ROE 2005-ben 30,8%, 2006-ban 27,0%, mig a konszolidalt ROE 32,3%, illetve 30,1%).

= A Bank a 2006. évi adozott eredmény 30% korili részét tervezi felosztani a részvényesek kozott.
A Bank fizet6képességi mutatdja 2006 végén 14% koriili, a 8%-os tokekovetelményt biztonsaggal
meghalado lesz.

= A jovedelmezOség és hatékonysag javitasa valamennyi csoporttag esetében célkitlizés, ennek
érdekében az OTP Csoport atfogd projektet inditott az OTP Garancia Biztositd, Merkantil Csoport,
OTP Jelzélogbank és OTP Lakastakarékpénztar lizemviteli folyamatainak, halézati m{ikddésének,
szinergia-kihasznaltsdganak  javitdsara. A  m(ikodési hatékonysdg javitdsan és a
koltségcsokkentésen tul a projekt f6 céljai k6zott szerepel a kiszolgalasi szinvonal emelése és a
felmondott hitelek behajtasi folyamatainak javitasa is.

A Bank konszolidalt mérlegf6osszegének 15,3%-0s novelését, mig a Bank mérlegféosszegének 14,1%-
0s novelését tervezi 2006 végére. A ledanyvallalatok mérlegféosszegének novekedési liteme tovabbra is
jelentsen meghaladja a Bankét. A konszolidalt — nem konszolidalt mérlegfédsszeg aranya 2006-ra
146,8%-ra emelkedik.

2006-ban az OTP Banknal visszafogottabb, a leanyvallalatoknal er6teljesebb allomanybdviilés varhato
mind betét, mind hitel oldalon:

= 2006 végére az OTP Bank hiteldllomanyanak 12,2%-al, 1.680 milliard forintra novelését
tervezi, mig a Bankcsoport konszolidalt hiteldllomanya 24,1%-al, 4.090 millidrd forintra
emelkedik. A hazai lednyvallalatok 1.100 milliard forintrdl 1.404 milliard forintra, a kulfoldi
leanyvallalatok 786 millidrd forintrél 1.036 milliard forintra emelik hiteldllomanyukat 2006.
végére.
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= 2006 végére az OTP Bank célja betétallomanyanak 4,9%-kal valé novelése, igy értéke 2629
millidrd forint lesz, mig a Bankcsoport betétallomanyanak 3.840 milliard forintra, 12,0%-kal
torténd emelését tervezi. A hazai lednyvallalatok betétallomanyuk 84 millidrd forintrél 102
millidrd forintra emelik, mig a klfoldi lednyvallalatok betétallomanyukat 843 milliard forintrdl
1.065 milliard forintra novelik.

UGYFELEKKEL KAPCSOLATOS CELOK

A magyar bankpiaci kérnyezetben, melyben a megszerezhet6 Uj tigyfelek szama korlatozott és magas
az akvizicio koltsége, a bank els6sorban a meglévl Ugyfélkdre szamara torténd értékesités
fokozasaval, az értékes Ulgyfélkér megtartasaval tudja a megcélzott piaci poziciét elérni. Igy, a bank

stratégidjaban tovabbra is kulcsszerepet jatszik a keresztértékesités volumenének és a
termékhasznalat intenzitdsanak novelése.

A sikeres keresztértékesitésben az értékesitést végzé (gyintézok munkajat a CRM-rendszer
segitségével kialakitott termékajanlatok segitik. A keresztértékesités eredményességérdl részletes,
automatikus és rendszeres mérések adnak visszacsatolast. Az értékesités novelési rendszer fontos
eleme az egyéni és csapatteljesitményre alapuld 6sztonzési rendszer.

A halozati termékértékesités és az Ugyfélszerzés hatékonysaganak tovabbi novelésére haldzati
értékesitési tanacsaddi képzések kerlilnek kialakitasra. A legjobb helyi gyakorlatok orszagos
elterjesztésében kulcsszerep jut az értékesitési tanacsadoknak.

Az értékesitési kampanyok eredményességének kulcsa a célcsoport megfeleld, szegmentacién alapuld
kivalasztasa. A direkt marketing kampanyok eszkoztaranak fejlesztése folyamatos, az elGre
meghatarozott kritériumoknak megfeleld Ugyfelek kivalasztasa, megkeresése egyre nagyobb
mértékben automatizalt. A Bank hangsulyt fektet a direkt marketing csatornak bovitésére: a
hagyomanyos levélkiildés mellett, az ligyfelek elektronikus csatornakon (e-mail-ben, sms-ben) torténd
megkeresése is mind gyakoribb lesz 2006-tdl.

Szintén az értékesités mennyiségi és minGségi novelését célozza az Ugynoki értékesités-tamogatas
kialakitasa, automatizalasa.

A korabbi id6szakhoz hasonldan, 2006-ban kiemelten fontos feladat a meglévd lgyfélkor megtartasa,
a lemorzsolodas veszélyének leginkabb kitett Ugyfelek folyamatos nyomon koévetése, szamukra
megtartd termékajanlatok keresztértékesitése.

sz

részére nyujtott szolgaltatasok minGségének novelése, az lgyfélkezelés hatékonysaganak javitasa.
2006-ban folytatodik az értékajanlat megujitdsa a mikro- és kisvallalkozoi ligyfélkér szamara.
Specidlisan a mikro- és kisvallalkozoi Ugyfelek igényeire szabott termékek bevezetésével, az
értékesitési rendszer MKV szegmens feldli fellilvizsgalataval tervezi a Bankcsoport ezen tgyfélkor
magas szinvonall kiszolgalasat.

MUKODESI FOLYAMATOK
ERTEKESITESI RENDSZER ES HALOZAT FEJLESZTESE

Az értékesitési tevékenység atfogo és dsszehangolt fejlesztésének eredményeképpen 2005-t6l az OTP
Bank fidkjai rovidebb varakozasi idokkel és magasabb kiszolgalasi szinvonallal varjak az tgyfeleket,
mikézben a Bank a keresztértékesitésben rejlé Uzleti potencial jobb kihasznalasara valt képessé.
Mindazondltal, a Bank versenyképességének, eredményességének meglrzése, a piaci kihivasokra
torténd gyors reagalas érdekében, az értékesitési tevékenység és az ehhez kapcsolddd szervezeti,
munkaszervezési és infrastrukturdlis kornyezet folyamatos fejlesztése, optimalizalasa szikséges a
halézatban. Igy, a 2005. évi értékesitési tapasztalatokra alapozva, a Bank 2006-ban tovabb
tokéletesiti fioki értékesités-0sztonzési rendszerét:

» Feliilvizsgalja a teljesitménymérés és 6sztonzés alapjat képez6 pontozas soran alkalmazott

sulyokat;

»  Felllvizsgalatra keril a lakashitelezés teriiletén dolgozé munkatarsak 6szténzési rendszere;
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» Uj elemek épiilnek be a pontrendszerbe a hosszi tavl tgyfélkapcsolatot eredményezé
megtakaritasi termékek (pl. nyugdijpénztari megtakaritasok, életbiztositas) esetében az
Ugyfélmegtartas 0sztonzésére.

= 2006-ban a fioki alkalmazottak 6sztonzési rendszerébe tovabbi termékek keriilnek
beillesztésre, integralasra kerdil a fidki tervteljesités monitorozasa, valamint kialakitasra keril a
lekotott betét feltételfiiggdé mérési rendszere.

Az OTP Bank egyik versenyel6nyét jelent6 egyediilalldan magas fidklefedettségének meglrzése, az
Ugyfél-lemorzsolddas megakadalyozasa és a munkaerd megtartasa érdekében, a Bank 2006-ban
megteszi a szikséges lépéseket a versenytarsak dinamikus fiokhalozat-bovité lépéseinek
ellensulyozasara. A gyorsitott fidk-feljitasi stratégianak megfeleléen mintegy 40 kdzepes és kisebb
méret(i fiok kerll feltjitasra 2006-ban. Tovabba, 2006-ban értékpapir tigyletekre specializalddott fidkot
alakit ki a Bank.

A mikro- és kisvallalkozdi tgyfélkor igényeihez illeszked6 kiszolgalas biztositdsa kiemelten fontos
feladat az OTP Bank szamara, ezért ezen ligyfélkor megfeleld hitelezése érdekében a fidkhaldzat kdzel
egyharmadaban elérhetvé teszi a mikro- és kisvallalkozoi hiteltermékeket.

A Privat Bank esetében, az tgyfélkor jellemzGi alapjan, a gyakorlati tapasztalatok beépitésre keriilnek
az ligyfél-kiszolgalasi modellbe. Fontos cél a regionalis OTP lednybankok privat banki és befektetési
szolgaltatasi tevékenységének szakmai tamogatasa.

2005-ben a Bank tigynoki vallalkozasok értékesitési partnerként torténd bevonasaval egy Ujabb fontos
csatorna kiszélesitését valdsitotta meg, mellyel a Bank a bankfidkon kiviili értékesitést erOsiti azoknak
az Ugyfeleknek a korében, akik ritkan, vagy egyaltalan nem latogatnak bankfidkba, illetve az OTP
Bankkal még kapcsolattal nem rendelkez6k szdmdra is elérhetdvé teszi a bank szolgaltatasait. A
lezajlott UGgynokhaldzat-fejlesztd projekt eredményeképpen, a bank eredményességi céljainak
teljestiléséhez az ligynoki csatorna az OTP Bank piacon bet6ltott stlyahoz illeszkedé mddon jarulhat
hozza.

2006-ban, a partnerek altal kozvetitett ligyletek befogadasa mellett, a Bank nagy hangsulyt helyez a
tobb csatorna egyittmiikodésében rejlo lehetOségeket kihasznald értékesitési technikakra: ilyen
megoldas a kihivékdzponti hivasokkal kombinalt tigynoki értékesités, amikor telefonos megkeresést
kovetGen latogatjak meg az ligynokok az érdeklodd tgyfeleket.

Az OTP az elektronikus csatorndk terén megszerzett piacformald szerepének megérzése érdekében,
aktivan keresi az Ujabb technoldgiai, Uzleti megoldasok alkalmazasanak lehetdségeit, valamint a
jovében is nagy hangsulyt fektet a mar meglévé technoldgiak fejlesztésére, tokéletesitésére. Az
elektronikus csatornakat hasznald Ugyfelek szamanak dinamikus novekedésével, a Bank az
elektronikus csatornakon szilkségesnek tartja az értékesitési fokusz novelését. Ennek megfelelden a
Bank 2006-ban az alabbi f6 feladatokra fokuszal:

= OTP portal értékesitési funkcidinak bOvitése Uj on-line igénylési lehetéségek kialakitasaval,

adattarhazzal valo kapcsolat kialakitasa, személyre szabott (izenetkildés;

= Ertékpapir funkciok bovitése az e-csatornakon;
= Telefonos értékesitési tevékenység bovitése Uj termékek értékesitésével, informacios call-
center orszagos implementalasa.

2006-ra az OTP Bank nagyaranyl létszamleépitést nem tervez, ellenben a csoporttagok kozil
jelentGsebb létszam-racionalizalasi lépéseket valdsit meg a Garancia Biztositdé Rt. a karrendezés
kozpontositasaval, illetve az igazgatasi dolgozok Iétszamanak csokkentésével. Az értékesitési
infrastruktira fejlesztésével, és a fioki értékesitési folyamatok atalakitasaval, elengedhetetlenné valik a
létszammodell fellilvizsgalata, amelynek keretében a normaid6k fellilvizsgalatara keril sor - utobbi
esetenként a létszamigény valtozasat is eredményezheti.

KOCKAZATKEZELES
Az OTP Csoport felkésziilt a hitel, a piaci és a mkodési kockazatok csoportszint(i kezelésére:

2006-ban a Basel II implementacios projekt feladatainak elvégzésével fel kell késziilni a parhuzamos
miikodésre és a feliigyeleti engedélyezésre. Beindulnak az atalakitott hitelezési folyamatok,
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kockazatelemzési rendszer és tokekovetelmény-szamitas. Az OTP Banki megvaldsitas lezarasa utan a
folyamatban Iévé csoporttagi alprojektek tovabbi koordinalasa valdsul meg.

2005-ben az Uj tokeegyezmény kovetelményeivel 6sszhangban atalakitasra keriilt az orszagkockazat-
kezelés modszertana, valamint a corporate (gyfélnek mindsiild partnerek kategorizalasa. Az (j
hitelintézeti csoporttagok (OBR, OBH) mindsitési és limitkezelési rendszere is mddositva lett. 2006-ban
az OTP Csoport a partnermindsitési mddszertan tokéletesitésére helyezi a hangsulyt, kiildndsen a nem
hitelintézeti partnerek esetében, ahol a lednyvallalatok orszagaiban elérheté adatokat is figyelembe
kell venni.

2006-ban megvaldsul az egy évvel korabban kialakitott, egységes elveken nyugvo csoportszintli piaci
kockazatkezelési szabalyzat és a centralizalt treasury mikodtetése, valamint annak szamitastechnikai
hattere.

Az (j csoporttagok esetében az OTP Csoport hangsulyt fektet az Uj tagoknak a Csoport piaci
kockazatkezelési rendszerébe integralasara:

2005-ben a Kondor+ pozicié vezet6 rendszer, valamint a Quant szamitogépes kockazatkezelési
rendszer remote megoldassal vald telepitése tovabb folytatddott a leanyvallalatoknal. 2006-ban a
sztenderd modell (un. BIS modell) helyett, a devizakockazati t6kekévetelmény esetében az OTP Bank
a bels6 modell szerint tesz eleget a kereskedési konyvhoz kapcsolddd napi, havi és eseti felligyeleti
adatszolgaltatasi kotelezettségnek.

A likviditds- és kamatkockazat-kezelés teriiletén a f6 feladat 2006-ban a PSZAF médszertani Utmutaté
alapjan meghatarozott, és elfogadott csoportszinti szabalyzat miikddtetése és szamitastechnikai
hatterének létrehozasa.

A hitelkockazat kezelés fejlesztésének tertiletei 2006-ban:

= A vallalkozdi Uzletdag work-out tevékenységének atalakitdsa, a preventiv kockazatkezelés
kialakitasa;

= A nagyvallalati hitelezésben az akvizicids minGsités modszertananak kifejlesztése;

* A lakossagi és MKV UgyfélminGsités feltételrendszerének Gsszehangolasa, az MKV szegmens
monitorozasanak korszer(isitése az ligyfélviselkedési scoring alkalmazasaval;

= A Hitel Monitoring Rendszer kiterjesztése a lakossagi devizaszamlakra.
TANULAS, FEJLODES

A banki képzési rendszer fejlesztését 2006-ban a mar megkezdett mddszertani fejlesztések (pl. e-
learning) lezarasa, gyakorlati alkalmazasa és a kijeldlt iranyelvek alapjan a fioki munkakorok teljes
kor(, kompetencia alapu képzési programjainak elinditasa hatarozza meg.

Az (izleti célok eléréshez elengedhetetlen az értékesitési teljesitmény tovabbi javitdsa, amelynek egyik
f6 pillére az tgyintézok megfelel6 felkésziiltsége és értékesitési készsége. Ennek érdekében a Bank
sziikségesnek tartja a 2005-ben elinditott ,Tudatos értékesitési tréningek” folytatasat, amelyek a
szabvanyos értékesitési folyamat hatékony elsajatitasan tul, az tgyintézok és vezetdk attit(idjének
formalasat, a kiszolgalas és értékesités kozotti szemléletbeli kiilonbség felismerését és elfogadasat,
valamint a coaching, mint tamogatd vezet6i technikai alkalmazasat tlizi ki célul. A képzések rugalmas
és koltséghatékony lebonyolitasa belso tréneri csapat kialakitasaval és képzésével valdsul meg.

2006-ban, az ugyfél-szegmentaciéban bekdvetkezett valtozasokhoz igazodva, a kialakitasra kerGl6 Gj
munkakorok (MKV) szakmai és humankompetencia fejlesztési szikségleteihez igazodd képzési
programok biztositasat a Bank fontosnak tartja.
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AZ OTP BANK ES BANKCSOPORT MERLEGENEK, EREDMENYKIMUTATASANAK ES
FOBB MUTATOINAK ALAKULASA, 2005-2006

IFRS szamviteli szabalyok szerint

OTP Bank nem konszolidalt

OTP Bank konszolidalt

Millidrd Ft 2005. dec. 31. 2006. dec. 31. Valtozas 2005. dec. 31. 2006. dec. 31. Valtozas
tény terv Mrd Ft % tény terv Mrd Ft %
Mérlegfédsszeg 3.592,9 4.097,9 5050 14,1% 5.215,9 6.014,4 798,5 153%
Hitelek 1.497,7 1.680,5 182,83 12,2% 3.297,2 4.090,3 793,1 24,1%
Betétek 2.506,5 2.629,3 122,8 4,9% 3.428,2 3.840,0 411,8 12,0%
Sajat toke 473,3 600,2 126,9 26,8% 547,5 681,0 133,5 24,4%
Hitelek aranya az eszk6z6kben 41,7% 41,0% 63,2% 68,0%
Betétek aranya a forrasokban 69,8% 64,2% 65,7% 63,8%
Hitel/betét arany 59,8% 63,9% 96,2% 106,5%
Sajat t6ke/mérlegfdsszeg 13,2% 14,6% 10,5% 11,3%
Milliard Ft 2005 2006 Valtozas 2005 2006 Valtozas
tény terv Mrd Ft % tény terv Mrd Ft %
Netté kamatbevétel 168,6 1834 148 8,8% 297,2 3250 27,7 9,3%
Céltartalékképzés a varhato
hit. és kih-i veszteségre 16,4 21,0 46 28,0% 28,0 29,3 1,3  4,5%
Nettd kamatbevétel a
céltartalékképzés utan 152,2 162,4 10,2  6,7% 269,2 2956 26,5 9,8%
Dij- és jutalékbevételek 136,3 1444 81 6,0% 118,9 1389 20,1 16,9%
Osztalék 13,9 16,2 2,3 16,4% 0,7 0,4 -0,3 -45,5%
Biztositasi dijbevétel 69,8 87,2 174 24,9%
Egyéb bevétel 8,2 116 3,4 412% 27,1 36,0 89 32,7%
Nem kamatjelleg(i bevételek 158,4 172,2 13,8 8,7% 216,5 262,5 46,0 21,3%
Dij- és jutalék raforditasok 13,8 11,8 2,0 -14,7% 19,9 230 3,1 153%
$zemélyi jelleg(i raforditasok 62,4 65,6 3,2 5,1% 95,2 103,6 8,4 8,8%
Ertékcsokkenés 15,2 170 1,8 11,6% 21,9 274 55 251%
Biztositasi raforditasok 58,5 68,2 9,8 16,7%
Egyéb raforditasok 63,3 73,3 10,0 15,8% 98,1 114,7 16,6 16,9%
Nem kamatjellegli raforditasok 154,8 167,7 129 8,3% 293,6 3369 43,3 14,8%
Adozés el6tti eredmény 155,8 166,9 11,1  7,1% 192,1 221,3 29,2 15.2%
Tarsasagi add 23,0 22,1 -08 -3,5% 33,8 36,6 28 83%
Adbzott eredmény 132,8 144,7 11,9 8,9% 158,3 184,7 264 16,7%
Inflacio 3,6% 1,8% 3,6% 1,8%
Nettd kamatmarzs 5,07% 4,77% 6,34% 5,79%
Nem kamatjelleg(i
bevételek/6sszes bevétel 50,58% 50,09% 43,84% 46,51%
Céltartalékképzés/atlagos
hitelallomany 1,18% 1,32% 0,95% 0,79%
ROAA 4,00% 3,76% 3,38% 3,29%
ROAE 30,8% 27,0% 32,3% 30,1%
Redl ROAE 27,2% 25,2% 28,7% 28,3%
Koltség/bevétel arany 45,0% 45,4% 55,4% 55,6%
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AZ OTP BANK ES A BANKCSOPORT 2006-2010. EVI STRATEGIAI TERVE

Az OTP Bank aktualizalta a jelenlegi bankcsoport organikus novekedésére vonatkozd kozéptavu
elképzeléseit 6sszefoglalod stratégiai tervét.

A Bank f6 stratégiai célja valtozatlanul a részvényesi értékteremtés, a Bank piaci értékének
maximalizdlasa. Az OTP Bankot — hasonléan a fejlett gazdasagok t6zsdén jegyzett pénziigyi
csoportjaihoz — a befektet6k konszolidalt teljesitménye alapjan elemzik, értékelik, megitélésében
novekvo szerepet jatszik a leanyvallalatok teljesitménye. Ugyanakkor a Bankcsoport egyre tdbb
foldrajzi és termékszegmensben van jelen, melyek Uzleti dinamikdja jelentés mértékben eltér. Az
eltérdé novekedési palyak és valtozd csoporton belili volumen stlyok miatt a 2006-2010. évi pénzlgyi
tervek az OTP Bank és a legfontosabb leanyvallalatok egyedi tervezésével, majd az eredmények
konszolidacidjaval késziiltek el.

A stratégiai terv célja a bankcsoporttagok gazdasagi kornyezetében bekovetkez6 varhatd atalakulasok
Osszefoglalasa, elGrejelzések készitése a csoporttagok piacainak varhatd novekedésére, illetve a
megcélzott piaci részesedés, bevétel, koltség és eredménycélok kijelolése, a célok eléréséhez
évi aktualizdlasa soran a gordul6 tervezés elvének megfeleléen a 2006-2010. kozotti iddszakra
vonatkozd varakozasokat és célkitlizéseket hataroztuk meg. Felhasznalva az elmult évben inditott
IFRS-projekt eredményeit az aktualizalt kozéptava terv konszolidalt pénziigyi kimutatdsai IFRS
szemléletben késziiltek.

A stratégai tervben a 2005. év végi csoporttagok organikus névekedésének tervezett eredménye kertil
bemutatasra. Hasonldan a tavalyi anyaghoz a leanyvallalatoknal keletkez6 szabad pénzaramokat az
OTP Bankban centralizaljuk, azonban a tavalyi eljarassal szemben az OTP Bank szabad t6kéjét csak a
meghirdetett osztalékpolitika erejéig vezetjiuk ki a mérlegbdl. A terv nem tesz feltételezéseket tovabbi
akviziciékra vonatkozoan.

A MAKROGAZDASAGI KORNYEZET VALTOZASA 2006-2010. KOZOTT

A stratégidhoz készitett makrogazdasagi elorejelzés tovabbra is dinamikus névekedéssel és viszonylag
alacsony inflacidval és kamatokkal jellemezhet6 globdlis kornyezetre épll. Az eurdpai térségben
atlagosan 1,7%-os éves realndvekedéssel és 2% korlli inflacidval szamolunk.

A magyar gazdasag kozéptavu fejlodését a globalis viszonyok mellett alapvetden befolyasolja az
eurébevezetés kritériumainak vald megfelelés kényszere. Az alap-el6rejelzés szerint az allami
koltségvetés hianya mérsékelten, évente atlagosan 0,8%-kal csokken az id6szak folyaman, és az
id6szak végére 3-4% lesz. Ezen a palyan a GDP atlagos novekedési liteme 4%, a fogyasztas 3% és a
beruhazasok 7% korili atlagos boviilésével, tovabba az export importot meghaladd névekedésének
eredményeként.

A fiskalis politika hitelességének csokkenése miatt szamolnunk kell azzal a lehetGséggel is, hogy az
idén szeptemberben aktualizalandd konvergencia programban ismét tavolabb kerll az eurdbevezetés
tervezett idOpontja. Arra az esetre, ha a pénziigyi piacok tiirelme elfogyna, megvizsgaltuk egy
szimuldlt alternativ palya gazdasagi hatasait is. Ebben az esetben nagyobb ndvekedési dldozattal,
magasabb inflacioval, gyengébb forinttal és magasabb kamatfelarakkal indokolt szamolni.

A leanyvallalatok orszagaiban a hazait meghaladd novekedéssel szamolhatunk: a négy orszag
nominalis GDP-jének eurdban kifejezett értéke masfészeresére n6 az évtized végéig.

Horvatorszag kivételével a leanyvallalatok orszagainak gazdasagai a magyarnal gyorsabb (itemben
boviilnek a kovetkez6 6t évben. Leggyorsabb novekedést Szlovakiaban varunk. Bulgaria és Szlovakia
valdszinlileg 2010-ig bevezetheti az eurdt. Bulgaridban ezt a magas inflacié veszélyeztetheti, ami
Romanidt is jellemzi. Horvatorszagban a koltségvetési deficit leszoritdsa latszik a legnehezebben
teljesitheté maastricht-i kritériumnak.
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A PENZUGYI KOZVETITORENDSZER PIACAINAK VARHATO NOVEKEDESE

A pénzligyi kozvetitGrendszer boviilését mindenekel6tt a lakossagi hitelezésben varhatd tovabbi
mélyilés vezérli. A mélyiilés Ugy valésul meg, hogy a makropénziigyi szamitasokkal 6sszhangban a
haztartdsok nett6 megtakaritdsa a GDP 4%-a koril stabilizalédik, a GDP 4-5%-at elérd nettd
hitelfelvétel és 8-9%-at kitevé bruttd pénziigyi megtakaritas eredményeként. Hasonld tendenciakkal
szamolhatunk a kiilfoldi piacokon is.

Mindezek kovetkeztében a bankszektor mérlegf6osszegének novekedését meghatarozd lgyfélhitelek
alloménya az évtized végére megduplazodik. A kamatszint csokkenésével, a futamidd
hosszabbodasaval és a haztartasok jovedelmének novekedésével lehetGséget latunk a haztartasok
lakashiteleinek évi 15% korili, fogyasztasi hiteleinek 25% korili boviilésére Ugy, hogy kdzben a
haztartasok jovedelméhez viszonyitott addssagterhe (kamat és tOketorlesztés) csak kis mértékben
emelkedjen. Az lgyfélbetétek allomanya az id6szak folyaman masfélszeresére n6, mikdzben a nem
banki lakossagi megtakaritasok allomanya kozel megkétszerezédik. A hajtderét ebben a korben a
pénztari megtakaritasok, a befektetési jegyek és az életbiztositasok képviselik.

Az alternativ palyan a fogyasztasi hanyad csokkenése miatt a haztartdsi szektor nettd
megtakaritasanak emelkedése elsGsorban a hitelkereslet visszaesésén keresztll valdésul meg, mig
eszkozoldalon a betétek valnak a megtakaritasok boviilésének motorjava. E folyamatok szimulalt
eredményeként 2010-ben a bankrendszer mérlegfédsszege a GDP 10%-aval elmaradna az alappalyan
szamitottodl.

El6rejelzésiink szerint a régidé mindegyik orszagaban a haztartdsok hitelkereslete alacsony nettd
megtakaritasi poziciot eredményez. Ugyanakkor az egyes piacok novekedési kilatasai erGsen
kilonboz6k. A lakossagi hitelpiac 25-30%-0s éves atlagos novekedését varjuk Bulgaridban és
Romaniaban, mig Szlovakia és Horvatorszag esetében 10-15%-kal szamolunk.

A BANKCSOPORT 2006-2010. EVI CELKITUZESEI

Mérlegf6Gsszeg szerinti piaci részesedését tekintve az idoszak végén is az OTP Bank lesz a legerGsebb
a Bankcsoportban. A kiilfoldi leanyvallalatok esetében a célkitizés a piaci részesedés jelentés emelése
2010-ig. 2005 végéhez viszonyitva 6,8 szazalékpontos piaci részesedés novekedést céloz meg a DSK,
mig 2,6 szazalékpontosat az OBR.

A magyar piaci verseny erosodésével a piac legtobb szegmensén az OTP Bank piaci részesedésének
enyhe lemorzsoldédasa varhatd. Kivételt a fogyasztasi hitelek piaca jelent, ahol a Merkantil Bank
novekedése nélkiil is 7 szazalékponttal n6 a megcélzott részesedés. A kiilfoldi lednyvallalatok piaci
részesedésemelési céljai koziil kiemelked6 a DSK lakashitel piaci (+10 szazalékpont 6t év alatt) és
lakossagi betét piaci (+4,6 szazalékpont) novekedési célkitlizése. Elbbi a piaci allomanyndvekedés
atlagosan 40%-anak, utdbbi 32%-anak megszerzését jelenti. Az OBS lakashitel piaci részesedés
novelési terve a legmagasabb (+5 szazalékpont) a piaci névekmény 15%-anak megszerzésével.
Hasonld flow részesedés a lakossagi betétallomany 2 szazalékpontos emeléséhez lehet elég. Az OBR a
kovetkezé 6t évben a lakossagi allomanyndvekedés 5-7%-anak megszerzését célozza meg, ezzel a
lakossagi hitelpiacon 5% folé kerll 2010-re.

A Bankcsoport tagjai varhatéan mindegyik orszagban csokkend kamatkérnyezetben miikddnek maijd,
ugyanakkor az eszkdzszerkezet atalakulasa mérsékli a nettdé kamatmarzs csokkenését. A csoportszint(
kamatmarzs varhatéan 6t év alatt 172 bazispontot esik. Az OTP Bank és a DSK esetében a
kamatmarzs (90-100 bazispontos) cstkkenésével szamolunk, amit részben ellensilyoz a magasabb
jutalékmarzs (5-45 bazispont).

A Bankcsoport tovabbra is kiemelt figyelmet fordit a koltséghatékonysdg javitasara. A 2005. végi
konszolidacios korben a kiadas/bevétel mutatd 55,4%-rdl 6t év alatt 5 szazalékponttal csokken.
Ugyanakkor az 0j, magasabb koltségszint(i csoporttagok (életjaradék, kiilfoldi lizingcégek, biztositok)
konszolidacids korbe keriilésével a teljes csoportszint(i kiadas/bevétel mutatd javulasa mérsékeltebb
lesz.

A kozéptava célkitlizés szerint a Bankcsoport addzas el6tti eredménye 2005. és 2010. kozott atlagosan
14,5%-ot nd évente, 2010-ben 377 millidrd forint lesz. Az addzott eredmény atlagos névekedése
14,9%-0s, de a ,bankadd” hatasa miatt kevésbé egyenletes. A Bankcsoport nemzetkozi szamviteli
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szabalyok szerinti konszolidalt addézott eredménye a 2005. évi 158 milliard forintrél 2010-re 317
millidrd forintra né.

A Bankcsoport teljes eredménytdmegén beliil tovabbra is domindns marad az OTP Bank, melynek
hozzajarulasa az Osszesitett addzott eredményhez 62% marad. A kiilfoldi leanyvallalatok sulya 23%,
aminek cca. 65%-a a DSK eredmény-hozzajarulasa. A Bankcsoport eredményének novekedéséhez
vald hozzajarulas szerkezete jelentésen megvaltozik. Mig 2005-ben az eredmény-ndvekedés 78%-a az
OTP Banktdl szarmazott, 2010-re ez az arany 50%-ra csokken. A kiilfoldi leanybankok hozzajarulasa a
novekedéshez igazan az OBR veszteségességének megszlinésétdl, 2008 utan fokozddik, és 2010-ben
az eredményndvekedés 40%-at adjak.

A stratégiai terv a jelenlegi bankcsoporti kor organikus ndvekedését elemzi, nem szamol akviziciok
hatasaval. Igy tartdsan 30%-0s osztalék-kifizetési ratat feltételezve, akvizicidk nélkil 2010-re 22,6%-
ra csokken a csoportszinti ROAE, mikézben a Bank t6kemegfelelése jelentGsen, 20% folé emelkedik.
Hatékonyabb tOkeszerkezetet feltételezve (9,5% Basel I) a 2010-es csoportszint(i ROAE 30% lehet, de
még 50%-o0s osztalékfizetési rata mellett is 25%.
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AZ OTP BANK ES BANKCSOPORT MERLEGENEK, EREDMENYKIMUTATASANAK ES
FOBB MUTATOINAK ALAKULASA 2006-2010-BEN

IFRS szamviteli szabalyok szerint

OTP Bank nem konszolidalt

OTP Bank konszolidalt

Millidrd Ft 2005. dec. 31. 2010. dec. 31. CAGR 05-10 | 2005. dec. 31. 2010. dec. 31. CAGR 05-10
tény terv tény terv
Mérlegf6Gsszeg 3.592,9 5.814,2 10,1% 5.215,9 10.726,0 15,5%
Hitelek 1.497,7 2.341,5 9,3% 3.297,2 7.966,5 19,3%
Betétek 2.506,5 3.241,1 5,3% 3.428,2 5.880,9 11,4%
Sajat téke 473,3 1.149,0 19,4% 547,5 1528,6 22,8%
Hitelek aranya az eszk6zokben 41,7% 40,3% 63,2% 74,3%
Betétek aranya a forrasokban 69,8% 55,7% 65,7% 54,8%
Hitel/betét arany 59,8% 72,2% 96,2% 135,5%
Sajat t6ke/mérlegfosszeg 13,2% 19,8% 10,5% 14,3%
S 2005 2010 CAGR 05-10 2005 2010 CAGR 05-10
Milliard Ft 7 z
teny terv teny terv
Netté kamatbevétel 168,6 222,8 5,7% 297,2 466,9 9,5%
Céltartalékképzés a varhato
hit. és kih-i veszteségre 16,4 41,2 20,2% 28,0 67,0 19,0%
Nettd kamatbevétel a
céltartalékképzés utan 152,2 181,6 3,6% 269,2 399,9 8,2%
Dij- és jutalékbevételek 136,3 211,8 9,2% 118,9 253,3 16,3%
Osztalék 13,9 41,2 24,2% 0,7 0,7 1,6%
Biztositasi dijbevétel 69,8 206,4 24,2%
Egyéb bevétel 8,2 14,3 11,8% 27,1 64,7 19,0%
Nem kamatjellegli bevételek 158,4 267,4 11,0% 216,5 525,2 19,4%
Dij- és jutalék raforditasok 13,8 16,5 3,6% 19,9 45,4 17,9%
Személyi jellegli raforditasok 62,4 82,4 5,7% 95,2 142,7 8,4%
Ertékcsokkenés 15,2 21,2 6,8% 21,9 35,1 9,9%
Biztositasi raforditasok 58,5 127,2 16,8%
Egyéb raforditasok 63,3 68,0 1,4% 98,1 197,2 15,0%
Nem kamatjellegli raforditasok 154,8 188,1 4,0% 293,6 547,6 13,3%
Adozas el6tti eredmény 155,8 260,8 10,9% 192,1 377,5 14,5%
Tarsasagi add 23,0 34,4 8,4% 33,8 60,0 12,2%
Adbzott eredmény 132,8 226,4 11,3% 158,3 317,4 14,9%
Inflacio 3,6% 3,3% 3,6% 3,3%
Nettd kamatmarzs 5,07% 4,01% 6,34% 4,62%
Nem kamatjelleg(i
bevételek/6sszes bevétel 50,58% 56,46% 43,84% 55,47%
Céltartalékképzés/atlagos
hitelallomany 1,18% 1,89% 0,95% 0,91%
ROAA 4,00% 4,07% 3,38% 3,14%
ROAE 30,8% 21,2% 32,3% 22,6%
Redl ROAE 27,2% 17,9% 28,7% 19,3%
Kiadas/bevétel arany 45,0% 36,2% 55,4% 53,1%
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EGYEB INFORMACIOK

1. Az OTP Bank Rt. értékpapir struktiraja

A Bank jegyzett t6kéje 280.000.000 darab, egyenként 100 forint névértéki torzsrészvénybdl, valamint
1 darab 1000 forint névérték(i szavazatelsGbbségi részvénybdl all. A Bank részvénystrukturaja 2005.
év folyaman nem valtozott.

2. Az OTP Bank Rt. vezet6 allasi személyeinek az OTP Bank Rt. altal kibocsatott
értékpapir tulajdona 2005. december 31-én (100 forint névértéki
torzsrészvényekbdl, darab):

Igazgatdsag
Dr. Csanyi Sandor (elnok)* 904.945
Dr. Spéder Zoltan (alelndk) 1.768.400
Baumstark Mihaly 90.000
Dr. Biré Tibor 57.000
Braun Péter 631.905
Dr. Kocsis Istvan 83.500
Lantos Csaba 269.116
Lenk Géza 159.000
Dr. Pongracz Antal 222.000
Dr. Utassy Laszld 70.000
Dr. Voros Jozsef 130.000

*Kozvetlen és kozvetett tulajdonaban 1év6 részvények szama: 2.774.945 db

Feliigyel6 Bizottsag

Tolnay Tibor (elndk) 120.580
Dr. Nagy Gabor (alelnok) 130.000
Dr. Horvath Gabor 20.000
Kovacs Antal 60.000
Dr. Pintér Sandor 12.550
Vécsei Klara 11.000
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A Tarsasag fels6 vezetése:

Dr. Csanyi Sandor, elnok-vezérigazgato* 904.945
Dr. Spéder Zoltan 1.768.400
Lantos Csaba 269.116
Lenk Géza 159.000
Pap Gyula 361.820
Dr. Pongracz Antal 222.000
Wolf Laszld 811.640

*Kozvetlen és kozvetett tulajdonaban 1éve részvények szama: 2.774.945 db

Vezet6 személyekben bekovetkezett valtozasok indoklasa
2005. évben a Bank felsd vezetése, Igazgatdsaga és Felligyel6 Bizottsaga nem valtozott.

A 2005. aprilis 29-i éves rendes kozgylilés a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava valasztotta Dr.
Horvath Gabort, Kovacs Antalt, Dr. Nagy Gabort, Dr. Pintér Sandort, Tolnay Tibort és Vécsei Klarat a
Tarsasag 2007. Uzleti évét lezard éves rendes kozgylilésének idopontjaig, de legfeliebb 2008. aprilis
30-ig.
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BESZAMOLOJANAK KONYVVIZSGALO ALTAL HITELESITETT ADATAI,
A KONYVVIZSGALO JELENTESE
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. tulajdonosai részére

Elvégeztik az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. (a “Bank")
2004. december 3ti 6sszevont (konszolidalt) mérlegének — melyben az eszkozok és
forrasok egyez6 végdsszege 4.182.444 millio Ft, az Gsszevont (konszolidal) mérleg
szerinti eredmény 72783 millié6 Ft nyereség — valamint a 2004. évre - vonatkozé
asszevont (konszolidalt) eredménykimutatasanak és osszevont (konszolidalt) kiegészité
mellékletének (tovabbiakban a mérleg, az eredménykimutatas és a kiegészité melléklet
eqyitt: dsszevont (konszolidalt) pénzigyi kimutatés) vizsgalatét, amelyet a Bank 2004
évi dsszevont (konszolidalt) éves beszémoléja tartalmaz. Az Ssszevont (konszolidalt)
éves beszémolénak, valamint az &sszevont (konszolidalt) Uzleti jelentésnek az
elkészitése az ligyvezetés feladata. A mi feladatunk az &sszevont (konszolidalt) éves
beszamold hitelesitése kényvvizsgalatunk alapjan, valamint annak megitélése, hogy az
sszevont (konszolidalt) tizleti jelentésben kézolt szamviteli informéciok dsszhangban
vannak-e az &sszevont (konszolidalt) éves beszémoléban foglattakkal.

Hivatkozva a 2004, mércius 23-an kiadott, a 20037' évi osszevont (konszolidalt) éves
beszémoldra vonatkozd jelentésiinkre, kozoljuk, hogy az elézé évre vonatkozéd
kénywvizsgalatunk alapjan korltozés nélkili kénywvizsgaldi jelentést adtunk ki.

A konywvizsgalatot a magyar Nemzeti Kénywvizsgélati Standardokban foglaltak és
Magyarorszagon a kénywizsgalatra vonatkozé érvényes torvények és egyéb
jogszabélyok alapjan hajtottuk végre. A fenti iranyelvek értelmében a konyvvizsgalat
tervezése és elvégzése révén kelld bizonyossagot kell szereznlnk arrél, hogy az
dsszevont (konszolidalt) pénziigyi kimutatés nem tartalmaz jelentds mértékd
tévedéseket. A konywvizsgalat magaban foglalja az &sszevont (konszolidalt) pénziigyi
kimutatésok tényszémait alstadmaszté bizonylatok mintavételen alapulé vizsgalatat.
Emellett tartalmazza az alkalmazott szémviteli alapelvek és az tigyvezetés lényegesebb
becsléseinek, valamint az 6sszevont (konszolidalt) pénzigyi kimutatasok bemutatasanak
értékelését, Az Gsszevont (konszolidalt) Gizleti jelentéssel kapcsolatos munkank a fent
emlitett teriletre korlétozodott é nem tartalmaz egyéb, nem a vallalkozés auditalt
szamviteli nyilvantartasaibél levezetett informéaciok ttekintését. Meggy&z6déstink, hogy
munkénk megfelel alapot nydjt a kényvvizsgal6i vélemény megadaséhoz.

. . . . . A member of
Audit. Tax.Consulting.Financial Advisory. Delojtte Touche Tohmatsu

Bejegyezve: Févérosl Birdség mint Cégbirdsag
Cg.: 01-09-071057
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Ez az &sszevont (konszolidalt) éves beszamold a soron kovetkezé éves kdzgydilésre
készillt a tulajdonosok tajékoztatasa céljiabél é nem tartalmazza az ezen a kézgy(ilésen
meghozandé hatérozatok esetleges hatésait. A Bank az dsszevont (konszolidalt) éves
beszamoldban 41.202 millié Ft fizetendd osztalékot mutat ki, melynek végsé &sszegérdl
a tulajdonosok hataroznak a soron kévetkezé éves kdzgy(ilésen.

Zéradék

A konyvvizsgalat soran az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. dsszevont
(konszolidalt) éves beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati
aldtamasztasat az érvényes nemzeti konywvizsgélati standardokban foglaltak szerint
feliilvizsgaltuk, és ennek alapjén elegends és megfelel6 bizonyossagot szereztiink arrél,
hogy a soron kdvetkezd éves kézgyllés hatdrozatainak esetleges hatdsat kivéve, az
osszevont (konszolidalt) éves beszamolt a szamviteli torvényben foglaltak es az
altalanos szdmviteli elvek szerint készitették el.

Véleményiink szerint az &sszevont (konszolidalt) éves beszamolé az Orszégos
Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. 2004. december 31-én fennéllé dsszevont
(konszolidalt) vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzetérdl meghbizhato és valos képet ad.
Az ésszevont (konszolidalt) (zleti jelentés az &sszevont (konszolidalt) éves beszamold
adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2005. marcius 18.

Alastair Teare Négy Zoltén
Deloitte Kénywvizsgalé és Tanécsadd Kft. bejegyzett kénywvizsgald
000083 005027
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[t lolsls[o]s[s]als]s1T2[1]1 4]o]1]

statisztikai szdmjel

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK RT. 2004. december 31.
ESZROZOK (Aktivak)
Adatok millié Fr-ban
:Z:; A tétel megnevesése Elozd év Onellendraés Térgyév
i . o b d e
L Pewesonc e[ 425263
| 2. |Allampapirok . 630,642 I 548.900
246870 220831
383.772 328,069
3. Hiulinth:eh_e!c_lqe_l szembeni kivetelések 252314 314.726
. 9915 9.136
gy szolgiltatishd] 242,399 305.536
ba) éven belili lejirai 232,088 295,407
| Ebbil - kapesolt villalkozissal szemben 1
- egyéb részesedési viszonyban Iévd villalkozdssal spemben S 21.000
- MNB-vel szemben 13.070 40624
] - elszimolohizzal sremben L
by} éven nili lejirati 10.311 10.129
Ebbal: - kapesolt villalkozissal szemben !
- egyéh részesedési viszonyban lévD villalkozassal szemben
- MNB-vel szemben
- elszimolshizzal sremben
| |e) befektetési szolgAltatishil 54
Ebbal: - kapesolt vallalkezissal szemben
_ - egyéb részesedési viszonyban 1évS vllalkozissal szemben
- elszimolihdzzal szemben
| 31, [Hitelintézetekkel szembeni kijvetelések értékelési killinbiizete
2.025.604 2.511.101
2.024.574 o 2.510.960
aa) éven belili Iejarani 505.539| -14 645,440
|| EbbaL - kapesolt villalkorissal szemben 836 3.958
| - egyéh részesedési viszonyban léva villalkorsssal szemben 40 . | o
ab) éven nil lejirati 1.519.035 14 5.520|
Ebbéil: - kapesolt villalkowissal szemben 20.805 24.898
- eyéh niszesedési viszomyban 1évd villalkozissal szemben 284 7.906
b) befekietési saolgiltatishél ) 1.120 141
Ebbo): - kapesolt vllalkozssal szemben -1
L - egyéh részesedési viszonyban 1évs villalkozissal seemben .
ba) thzsdei befektetési szolgiltaisi tevékenységhdl addds kovetelds
bly) tizsdén kivali befektetési szolgaltatisi tevékenységhil adodd kovetelés
be) befektetési szolgaltatisi tevékenységha] eredd, gy felekkel szembeni kivetelés 1.120 141
bd) elszamolihiz tevékenységet véged seervezettel szembeni kivetelés
be) egyéb befektetési szolgltatishil adids kovetelés
a1 | Ugyfelekkel szembeni kbvetelésck értékelési billémbézete | _
5. |Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, beleértve a v, tt kamatozistakatis 32590 38.871
a) helyi Snkorminyzatok és egyéb illamhirtartisi szervek dltal kibocsitott értékpapirok 1.559 N _700|
(ide nem értve az dllampapirokat) N I
aa) forgatisi céliy 600
| b befekterdsi céli ) 959 700
|} mmds kiboesdnd dlial kiboesitot értékpapirok o . 31031 38171
ba) forgatisi célii 7.362 - 3.042
Ebbil: - kapesolt dltal kiboesdtont N
- egyéh részesedési viszonyban lévd villalkords altal kibocsitott
- visszavisdrolt sajit kibocsitisi 299 299
bh) befektetési céli o 23,669 35.129
Ebbil: - kapesolt vallalkozds dltal kibocsatott o 62 21
- egyéb részeseddsi viszonyban 16vS vallalkozds dltal kibocsitont -
s/ | Hitelvi testesitd éntékpapirok énékelési kitlonbozete
| 6. Részvények és mis viltozd hozami értékpapirak 12.762 9.541
a) résavémyek, részesedések forgatisi célra 04 123
| EbbL: - kapesolt villalkozs alal kibossétott § S |
- cgyéh részesedési viszonyban 1évd villalkozis dltal kibocsdtor i B 4
b) viltomd hozamii értékpapirok 12,668 9.418
ba) forgatisi céli 4502] 1067,
|| bb)befektetisi céli B 8.166 8351
| 6lA. | Részvények és mds viltozd howami értékpapirok érdkelési killbnbbzete }
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:;: Atétel megnevezése Elgzd év Onellenbraés Targyéy
a . b i o ) - c d e
7. |Résevények, részesedések: befektetisi célra B . 7370
a)  résovények, részesedések befektctési célra 6.396 7.379
Ebbdl: - hitelintézotekben levd d a8 1
b)  befektetési céli részvényck, részescdésck érickhelyesbitése ]
e Ebbil - hitelintézetekben lev részesedes
| 7/A. |Befektetési egli részvények, részesedésck értékelési killinbdzete
43.663 39,668
4.926 4.589
b} befektetési célii részvények, részesedések értékhelyesbitése
o - 38,737 35.079
- lednyvillalathdl, kozos vezetési vallalkozashal 38,737 35.079
- tarsult vallalkozisbél o )
9. Immateridlis javak @569 292| 21.738
a) immateriilis javak - 9.569 292 21738
b) immateridlis javak értékhelyesbitése
10. | Tirgyi eszkiiz 108.698 -63 114,243
a) pénziigyi és ési i céli targyi eszkivz 93,544 -60 100590
a4) ingatlanok 1 67.897 37 70.068
ab) milszaki b d k, aépek, fel lések, jarmiivek A 19.719 -25 23.945
ac) beruhizisok ) 5810 2 6828
] ad) adott eldlegek o ) 18 SR . |
_ |p)mem pénziigyi és i i célis wirgyi eszkizok 15.037 3 132
| ba)ingatlanok 5880, -3 8.943
bb) miiszaki berendeadsek, gépek, felszerelések, Jimilvek 5.680) 3826
be) berut 1 476/ 474
bd) berub adott eldlegek 1
) tirgyi eschitzbk ériékhelycsbitése o 117 110
11. |Sajit részvények 25.420 25867
12, |Egyéb eszkiizik ) v S11 76,544
1) kiészletek o } B 12.763 24 15.381
b) egyéb kivetelésck 26478 787 61071
Ebbol: - kapesolt villalkozissal szembeni kivetelés 1.100 s 3.836
= egyéb réseesedési viszonyban lévo villalkozassal szembeni kivvetelés 2 I 1
b.1.} konszolidicidba bevont i és befekietési szolgiltatist v kivetelései 20.834 . 54.401
|| b2)konszolidicioba bevont biztositbintéretck kivetelései 2.367 2,397
b.3.) komszolidicioba bevont egyéb villalkozdsok kivetelései 3.227 4273

) konszolidiciobol adodd (szamitot) virsasigi adGkivetelés . 72

13. | Aktiv idbeli elhatirolisok ] ) 39173 68 48.603
|a) bevételek aktiv iddbeli elhatirolisa 32,965 82 s
6.911

) kaliségek, riforditisok aktiv iddbeli clhatarolisa 6.208 14
|} halaseron raforditisok

[ IEsthazik asstesen ) [ aseze63] 58] 4,182,444 ]

Ebbél:

- FORGOESZKOZOK . )
_(1+2fa+3/a+3ibatiictdiea 4+ Saat Sbatdlatebatll+12 1,349,252 825 1.702.915

+a ZA, FA, A, A, A, L2A &5 1B tdielek elGhbi altételekhez
kapesoléds értéket)
- BEFEKTETETT ESZKO20K o
(2/b+3/bb-+diab+ Siab+ SHb+EDE+T+E+ 94104 a DA, 34, 44, 54, - 2.114.238 243 2430926
| WA, TA, 124 és 1B tételek elfbbi alidtelekhes, illerve tétethez
L kapesolodd értékei)

“fiAl‘i .& S
@E-?t ‘{76,9

G
o L
F T
5 =X _
Keltezés: Budapest, 2005, mircius 18. A o \/\/\
C] o
d&‘o%‘. @p ‘ﬁilviﬂdkm-és vez.m':p
Veggrigat® N (kipvisldie)
[
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- emyéh részesedési viszonyban 1évi villalkozissal szemben

OTP BANK RT. 2004. EVI KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO ADATAI
Lr[ofs[alr]of1]e]e]s]t]2]1]t][s]0]1]
tatisztikai szimjel
ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR IS KERESKEDELMI BANK RT. 2004. december 31.
FORRASOK (Passzivik)
Adatok millié Ft-ban
:.;:. A téte] megnevesése Elozd év Onellendrzés Tirgyév
8 b < d 3
1. |Hitelintézetekkel heni 2 126.353 254,646
a) Litraszald __2.!29 3.347
b; idére lck i 520 I adédt ki 123.524) 251.212
ba) éven belil lejirat 54.896 135.079
Ebbdl: - kapesalt szemben 121
= 8gydb részesedési viszonyban Wvd véllall szombe -
- MNBE-vel szemben 166 B 128
- clszdmoldhizzal spemben ~
68.628 116.133
. 6
1212, 1.066
- elszimoldhizzal szemben
) befektetési szolgiltatishdl 87,
Ebbél: - kapesolt ssal szemben
- egyéh ré ban 1évh villalkozdssal szemben
| 1/A. | Hitclintézetckkel szunbm\ ml:z.:m:g;k érickelési killtnbdzete .
| 2. | Ugyfelekkel szembeni kitelezetiségek 2.697.843 B 2.910.378
#) takarékbetérek 442.155 425.510]
an) litraszold 137.023 146,312
ab) éven beliili lejirat 304,890/ 279.008
ac) éven tili lejérani 242 190
kitelezettségek i szolghltatishol 2.254.810 k] 2.484.249
ba) litraszolé 894.949 E] 961.761
Ebbbl: - kapesolt villalkozissal szemben 2.371 4911
- mh részesedési viszonyban léwd villalkowsissal szemben 288 . 1
bb) éven belal lejirati 1.298.772 1 1.453.433
Ebbal: - kapesolt villalkozissal szemben 2130 3.422
- egyéh részesedési viszonyban 1évh villalkozdssal szemben 433 2.298
be) éven il lejirati 61.089 69.055
Ebbil: - kapesolt villalkozissal szemben —
- epyéh réspesediési viszonyban léve vallalkozdssal szemben 1
) befektetési szolpiltatishol 878 - 619
EBbil: - kapesolt ssal szemben B
- egyeh MM ban 1évi villalkozissal szcmben
ca) tozsdei bef enységbil adbds kotelezetiséy
cb) thzsdén k[\m befdme&n szu_lg_misl tevékenységhtl adodd kitelezettséy
| ee) befeltetési szolgaliatisi tevékenységhl adodd, igyfelekkel szembeni kinelezetiséy 878 619
e} egyeb befektetési solgaltatishol adods kbtelezetistg
| 2/A. | Ogyfelekkel szembeni kiitelezettségek értékelési kiilonbsizete
3. |Kiboesitott értékpapirok miatt fenndlls kitelerettséy 136.661 326.580
) kibocsitott kiitvényck 1.104 1104
_aa) éven belili lgjdrani 104
EbbS1: - kapesolt villalkozissal szemben 3
- egyéh részesedési viszonyban lévs villalkozdssal sremben . _
ab) éven tili lejirati 1104
Ebbil: - kapesolt villlkozéssal szemben 3
- egyéh 1 Iévis vallalkozissal szemben
b kabocsitott hitelvi tesitd ért irok 79,766 278.016
ba) éven beliili I.clﬁnm'k 10.885 58.776
Ebbél - kapesolt villalkorissal szemben 10000
- eyéb részesedési viszonyban 1évh vallalkozbssal szemben ) -
bib) éven tili lejirani 68.881 219,240
Ebbil: - kapesolt vallalkozissal szemben 2.539
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ssz:':l A tétel megnevezése Elded év Onellendraés Targyév
-a_“ i b — € d 3
) szimviteli szemponthé] értékpapirként kezelt, de a Tpt. seerint étékpapbmak 55.791] 47460
nem mindsild hitelviszonyt megtestesitd okiratok N
ca) éven belili lejirati - 18.444 26.562
. Ebbbl: - kapesolt villalkozissal szemben S
- egyéb részescdési viszonyban lévé villalkozdssal szemben
| ch)éven tili lejirati . 37.347 20,898
Ebbél: - kapesolt véllalkowassal szemben
- egyéb részeseddsi viszonyban 1évs villalk szemben
4. |Egyéh kitelezettségek 63,645 o 198 91.027
8) éven belill lejirati I T 198 89.470
Ebbsl: - kapesolt villalkozissal szemben o o o w 2 1053
- egyéh részesedési viszonyban 1évd villalkozissal szemben - S : 85
al)l lidacidha bevont pénzigyi és b i szolgaltatist végadk
éven belilli lejirant kitelezetiségei 50.880 | 80.254
| a2)konszolidicisba bevont biztositsintézetck éven beliili lejarati kitelezetiségei 3.320 2963
a.3.) konszolidicioba bevont egyéb villalkozisok éven beliili lejirati kitelezettségei 6742 6.253
b) éven uili Jejdrati 2.530 1.557
Ebbl: - kapesolt villalkozdssal szemben 51
= egyéb résresedést viszonyban lévd villalkozissal szemben
b.1.) konszolidiciéba bevont pénziigyi és befektotési szolgdltatist végedk |
éven nili lejirani kiitelezettségei . 2530 1511
b.2.) konszolidicitha bevont biztositdintézetek éven tili lejirat kitelezetiségei 1
b.3.) kenszolidiciéba bevont egyéb villalkozdsok éven tili lejirani kitelezettségei 46
__|€) Konszolidiciobol adodé (szimitott) tirsasigi addkitelezetiséy 173
4/A. | Szirmazékos Ggyletek negativ értékelési killinbdzete
| 5. |Passziv iddbeli elhatirolisok - 37.089 Bl 56.513
__|a) bevételek passziv iddbeli elhatirolsa ) 2442 1918
b) ke k, riforditisok passziv iddbeli elhatirolisa 34.607 34 48.564
“i halasztott bevételek 40 3
Céttartalékok o nem 135.329
| |a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre ) 1.546 748
:‘:)':" kockizan céltartalek fugpb és jovibeni kteleaettségelee L 5493 — 5851
) dltalinos kockizati céltartalék 20,738 26,588
d) egyéb céltartalék ) 88,456 102.142
d.1.) konsz-ba bevont pénzigyi és befekietési szolgaltatist végadk egyéb céltartalékai 3481 2.964
d.2.) konszolidicioha bevont biztositdintézetek céltartalékai 84,188 98.578
d.3.) konszolidicicha bevont egyéb villalkozisok egyéh céltarialékai 787 600
| 7. |Hitrasorolt kitelezettségek 19.720 18617
a) alrendelt kolesontike 15413, | 143
EbbS: - kapesolt villalkozdssal spemben
- egyeh részescdési viszonyban 1évs vllalkozdssal szemben —
a3) Tékekonszolidacios kilonbozey 4.307 o 41w
- lesinyvillalatokbol, koets vezetési vallakozasokbil 4.307 4293
b) szovetkereti formiiban miiksdd hitlintézemél a tagok més vagyoni hozzdjirulisa
&) egyéb hitrasorolt kittelezettsép
| Ebbil: - kapesolt villalkozdssal szemben
- egyéh részesedési viszonyban lév villalkozissal szemben
8 Jegyeett tike ) 28,000 28,000
|Ehbél: - visszavisirolt tulajdoni részesedés névértéken 2.115 1.801
.| Jegyzett, de még be nem fizetett tike (-)
10. | Taketartalék 52 52
.i a résn'mf részesedis névéntéke és kibocsitisi éncke kizbit (asid)
b . S - S 32
| 11. |Altalinos tartaléik ~ 41.325 51.807
12. |Ercdménytartalék (+-) ) __ ) 132733 I 178.946
) eredménytaralé i 13069 178281
b) equity médszerrel bevont vallalkozdsok sajit 1ke viltozisa ] 2034 b ees
13. | Lekitatt tartalik ) 14.328 14.588
14. |Ertékelési tartalék )
a) éntékhelyeshités értékelési tartalélea
|b) valés értékelés érickelési tartaléka
15. |Mérleg szerinti eredmény (+/-) 58,101 410’ T2.783
16. | Lednyvillalat és kizis vezetési villalkozds sajit toke viltozisa (+/-) | e, 29313 39.938
SN IAR g o
s LR
faF T
2

i
Keltezés: Budapest, 2005. mireius 18, i f £ ' U\/\l
=) a villalkozs vezetdje
i) s
@

u (képviseldje )
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[lofsTs ol e s s[ o[ e]4]o]1]
Statiszikai szamjel

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK RT. 2004. december 31.
FORRASOK (Passzivik)
. - Adatok milli§ Fi-ban
Sor- .
A tétel megnevezése Eldzd év Cmellendrzés Targyév
a b . ¢ d ©
17. | Konszoliddcid miatti viltozisok (+/-) 851 o 2837
- adessigkonseolidilis kilonbozetébdl 6.646| 6,748
- koiwbensd eredmény kulanbszetébsl - -5.795 3911
18. | Kiilsd tagok (mids tulajdonosok) részesedése i i 417 403
| |Forrdsok asstesen 3.502.663 50| 4182444
Ebbdl: o
- ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ) 2.784.681 -206 3.155.558 |
(Mt 1bat D+ 1A+ Yaa Habs 2ba+ bl + e+ A+ Jaa+3ba
+3fcadiat die+4/A)
- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 259.541 B 445.690
(1B + 2iae+ 2be+ b+ 1ibh+ Heb+4/b=T) )
- SAJAT TOKE (394 10+ 11212+ 13+ 14215416417+ 18) 305.120 dto|  389.354
MERLEGEN KIVULI KOTELEZETTSEGEK 796571 i 995,198
1. |Fiiggs kitclezetiségel 520,106 686,646
2. |Javibeni kitelezettségek 276.465 308.552|
MERLEGEN KIVIILI KOVETELESEK - 4022812 ) ] 4.908.095
1. |Fiiggd kisvetelésck _ 3733732 4.585.867
2. Biztos !|'ﬁvﬁh¢l‘ll! Kiivetelések 289.080 322_.23

Keltezés: Budapest, 2005, marcius 18,
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Statisztikai szamjel

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK RT.

EREDMENYKIMUTATAS

2004. december 31.

Adatok millié Ft-ban

i:;l A tétel megnevezése Elzd év Onellendrzés Tirgyév
a i b c d ¢ ]
1. _|Kapott kamatok és kamatjellegit bevérelek - - 279.087 77 424,020
|| a) rogzitett kamatozisi hitelvi me 1o ok utin kapott (jar) kamatbevételek 79.965 17 109,146
Ebbdl - Kapesolt isti] |
- egveb részesedési viszonyban lévh
) egyéb kapott kamatok és kamatjellegil bevételek 199,122 -84 314974
EbbSl: - lkapesolt villalkozistdl 1.360 - ikl
_-_epyéb részesedési viszonyban lévd villalkozdsisl . 818| 2,116,
2. |Flzeiett kamaiok &5 ka lie, sk 102.025 -7 173,205
Ebbél; - kapssolt villalkozisnak 350 723
- egyéh részesedési vi lévd villalkozisnak B 315
KAMATKULONBOZET (1.-2.) 177.062 =10 250.915
|3 |Bevételek éntitpapirokbt 665 ] 572
1) bevételek forgatici célii részvényckbil, részesedésekbil (oszialék, részesedés) 98
b) bevételek ki It villalkozishan 1évi részesedésekbi] (osztalék, részesedés) 522 44
<) bevételek eqyéb részesedésekbdl (osatalék, részesedés) . 146 430
4. |Kapow (jdrd) juraiék- és dijbevérelek 73825 -387 5,275
a) egyéh pénziigyi szolpiltatis bevételeibil 70427 -4l 81.712
Ebbal: - kapesolt villalkozdstsl 47 _Sl 2
egyéh részosedisi viszonyban 16v6 villalkozastal -1 e
b) befeketési ml@lﬁsok bevételeibdl (kivéve a kereskedéa tevékenysép bevételét) 3.398 =346 3.563
Ebbol: - kapesolt villalkozistsl 65 105
- euyéb részesedési viszonyban lévo .
5. Fizw\eﬂ {fi: dd) jutalék- és dij k 15,620 -35 16.328
a) egyéb pénziigyi seolgaliatds riforditisaibsl 15279 -35 15.993
Ebbal: = kapesolt vallalkozdsnak 688 1 547
cgyéh részesedési viszonyban lév villalkozdsnak . 115 968
b} befektetési szolgiltatisok riforditisaibdl (kivéve a kereskedési tevékenység riforditisaif) 341 336
Ebbdl: - kapesolt villalkozisnak
_-_CRyéb részesedési viszonyban 1év5 villalkozdsnak
6| Pénzagyl miveletek mend eredmiénye [6.a)-6.b)+6.c)-6.d)] 5,454 o 5,196
a) egyéb pénziigyi szolgaltatis bevételeibl 20872 -12 22.145
Ebbsl: - lapesolt villalkozistd] L 1139 3736
- egyéb részesedési viszonyban 1évi villalkozistol 67 -349
- értékelési kinlonbozet 1
_}_w szolpiltatis rdfordibtsa'bé] 26.328 21 17.961
Ebbdl: - kapesolt villalkozi -3.712 54
- e rémsed&n \'imn Vv villlalkozisnak 1.695 77
- értékelési kilonbbzet
) befektetési szolgiltatis bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele) 11.920 8.032
Ebbél: - kapesolt villalkozistdl I a5 116
- epyéh részesedési viszonyban levd villalkozastal . 199
- émékelési
d) befektetési szolpiliatis riforditisaibo] (kereskedési tevekenység riforditiss) 12318 7.020
| Ebbalk - kapesolt vallalkozisnak 116 52
I - résnesedési viszonyban lévs vallalkozisnak 4 s
| forgatisi céli énékpapirok éntékvesztése 403
- érnékelési kiilonbazer .
7. Egylh bevételek tzleti te f 119.768 414 104,961
_____ __ &) mem pénziigyi es befektetési m}ﬁ bevételei 99.508 -1 97.498
Ebbél: - kapesolt villalkozistél - 851 3.234
- egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozistol 5 932
a.1.) konszolidilasha bevont pénziigyi és befektetési szolgiltatast végaik |
nem pénzigyi és befektetési szolgdltatisinak bevétclei | 12230 - 11.026|
a.2.) konszolidilisha bevont biztositéintézetek bevételei I 61.662 61055
2.3.) konszolidilisba bevont egyéb villalkozisok bevételei —_[ 25613 25.417
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f‘;; A tétel megneveése Elozd év Onellendrzés Targyév
a b 3 d €
b) egyéb bevételek 20.102 418 7227
| Evban - t villalkozistol 9635 -16 496
- egyéb résresedési viszonyban lévd vallalkozdstol
- kiszletek éntékvesatésénck visszairisa 7 ET]
| b.l.) konssolidilisba bevont pénrigyi és befiektetési szolpaltatist végadk egyéh bevételei 19.186 415 4922
b.2.) konszolidilisha bevont biztositbintézetck egyéb bevételei o 107 127
- b.3.) konseolidilisha bevont villalkowisok bevételei 809 2178
ba) adéssdghonszolidilis miatt keletkerd - eredményt néveld - konszolidicios kilonbszet 1 9
bib) konszolidilis miatti egyéb bevételek o 161 o 27
5. _|Altaldnos igazgatdsi kiliségek ] [ 94.632 -130 116821
) személyi jellegii raforditisok 51.707 _-286| 66,797
a3) bérksliség | 30.849 -259) 38,554
|| ab) seemélyi jellegi egyéb kifizetések | 8156 41
Ebbil: - tirsadalombiztositisi kiliségek o 2971
= nyugdijial kapesolatos kiltségek 2183
ac) bérjinlékok 12.702 -68
Ebbal: - trsad g 10.763 -64)
| = difjal latos kiltsépek o 5.986) 41
b) egyéb igargarasi kbltségek (anyag jellegh riforditisok) 42.925 156
9. |Ertékesikhendsi leirds 11.613 107
10. |Egyéh szlent _ 132.828 4
) nem pénzilgyi és befektetési szolgaltatds riforditisai 52013 7
Ebbil: - kapesolt 52 1
- egyéb részesedési viszonyban 1évd villalkozisnak o
1.} konszolidilisha bevont pénziigyi és befekretési szolgaltatist végadk
nem pénziigyi és befekteidsi szolgiliatisinak 9.803 7
.2.) konszolidilisha bevont biztositbintézetek riforditisai 42.184 40,021
| a3.) konszolidilisha bevont egyéb villalkordsok raforditisai 26 69
b) egyéb 42.422 469 38.423
Ebbil: - kapesolt villalkozisnak o EH] 63
= egyéb részesedési viszonyban lévd villalkordsnak . .
- kisaletck értékvesaiése 49 199
| b.1)konszoliddlisha bevont pénziigyi és befektetési szalgaltatist végadk egyéh riforditisai 40668 469 34.908
b.2.) kenszolidilisba bevont biztositintézetck egyéh riforditisai 541 621
b3 lidilisba bevont egyéb villalkozisok egyéh riforditisai 1213 T 20
ba) adéssighonszolidilis miatt keletkezd - eredményt csdkkentd - konszoliddciés killonbozet 1
b} ko lru?_m__sﬂ_é;b T wd:_l.ﬁ_suk I 2.378 9.371
|| &) konszolidicisha bevont leinyvillalatok kiiltségei o 36.004 37.683
c.1.) konszolidicidba bevont biztositGintézetek kiltségei 15.668 16.308|
_c2) konseolidicidba bevont ey villalatok kiliségei 20.336 21.37|
11 k utdin és kockdzati céltartalékhipzés a figgt és biztos (jovabeni)
krelesettségekre 30417 40.842
1) értékvesztés kivetelések utin 27314 | 36.822
b) kockfzati wmmm@ a fa;@ & bum s (jovisbeni) kitelezettségekre 4.103 4020
12 k céltartalk felk Idsa o figed és biztos
| |fiovdbeni) kitelezenségekre . mon 34.829
1) éntékvesztés visszairisa kivetelések utin 23.875 31.202
b kockdzat céltartalék felhasznilisa o fggd ¢s birtos (jovabeni) kotelezettségekre 3.137 3.627
12/4. liartalék kipsds & felhasendld -3.189) -6.004
13. |6 a i cél, hitelv: 7 értékpapirok, kapcsolt- és egyéb
| |részesedési viszonyban lévd villalkozdsban mid részvények, részesedisek ulin 183 2
14 a befektetdsi céli,
| |kapesoli- és egyéh részesedés viszonyban lévd wma:mm vald rvéazvények. riszesedisek uidn 349 84
15. Swlui:oa ;nﬂﬂl uv!lnenp_!g eredménye 103.348 392 151.556)
PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE
[1-243,44.-5,46.47.01.47.ba 4T bb.-8.9.- 101~ 10 ba-10.6b.-1 1 +12212/A.
-13.414.] 92,698 -384 143.470
- NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE '
[7a+7b247.03.-10-10b2-10b3.-10.6] 10,650 & 8.086
//‘t“ @h.l F\n a; 5 1‘\'
“&-
% |
2
[ .

Keltezés: Budapest, 2005. mircius 18,
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Lifos[a[7[o]s]s]o]s[r]2]er]a]o]1]

Statisztikai szamjel

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK RT. 2004. december 31.
EREDMENYKIMUTATAS

- Adatok millié Fi-ban

a‘:’m A tétel megnevezése Eldzi év Cnellendrzés Targyév
) . . —
| 16 _|Rendiivilli bevételek . 141 7 194
| 17, |Rendiiviili raforditisok 738 385
18, [Rendbiviili eredmiény (16.-17. S ) 597 7 -191
19, |Adéziis eliitti eredmény (+15.£18.) B 102,751 388 151.365
20, |Adéfirerdsi kteleveiisé o 19.956 s 25.756
a) konszoliddlishi] adédt (seimitott) tirsasigi adokillinbozet () . 227 -266
Gzott eredmény (£19.-20.£20.0.) . 83.022 410 125.875
tartalék képzése és felhaszndlisa (£} .8.128 -10.890

21, |Eredmé it tgénybevirel P _ |
24, |Jovihagyott osztalék és részesedé 1693 | 41.202
Ebbal: - kapesolt villalkozisnak .
- egyéh részesedési viszonyban 16v0 villalkozdenak N—
25. M&IEg szerinti eredmén! !*2[.#22&21-24.] 58.101 . 410 72.783
EWL A gy
’g&‘? &
B

<,
T
©

a villalkozis vezetije
(képviseldje)

Keltezés: Budapest, 2005, mircius 18.
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Konszolidalt cash-flow kimutatas

adatok millié forintban

Megnevezés 2003. év 2004. év
1. |Kamatbevételek 279.087 424,120
). Egyeb'p'énz!igyl s'zolgfiltatés bevételei (értékpapir értékvesztés 91.465 104.795
visszairas kivételével)
Egyéb bevételek (céltartalék-felhaszndlas és céltartaléktbblet
3. |visszavezetésének és készlet értékvesztés, valamint terven 13.026 967
feliili leiras visszairasanak kivételével)
n B_efekt'egew _szp]gqltatasok bevételei (értékpapir értékvesztés 15318 11.998
visszairas kivételével)
5. |Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 100.765 99.218
6. [Osztalék bevétel 668 572
7. |Rendkiviili bevétel 32 47
8. |Kamatraforditasok -102.025 -173.205
Egyéb pénziigyi szolgaltatds raforditasai (értékpapir
O lertékvesztés kivételével) -41.085 -34.424
10. E‘.gyeb_ raford1tasok“{<‘:elt:eu:talé'kk‘epzres és készlet értékvesztés, 33.583 34.565
valamint terven feliili leirds kivételével)
1. B’ef!aktfitea szolgaltatasok raforditésa (értékpapir értékvesztés -12.659 1356
kivételével)
12. [Nem pénziigyi ¢s befektetési szolgaltatas raforditasai -74.548 -73.070
13. |Altalanos igazgatési koltségek -106.245 -116.828
Rendkiviili raforditasok (ide nem értve a targyévi tarsasagi add
14. fizetési ko . -461 =227
izetési kotelezettség Osszegét)
15. [Targyévi tarsasagi ado fizetési kotelezettség -19.729 -25.490
16. [Kifizetett osztalék -1.123 -16.177
17.[MUKODESI PENZARAMLAS 108.903 160.375
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adatok millié forintban

hitelintézetnél forintban vezetett pénzforgalmi betétszamla)

allomanyvaltozasa

Megnevezés 2003. év 2004. év
18 [ E{ﬁtele‘zettség allomanyvaltozasa (ha novekedés +, ha 658.807 532226
csikkenés -)
19. i)K(jvctclés allomanyviltozasa (ha névekedés -, ha csokkenés 674.684 -590.284
20. (£ Készlet dllomanyvaltozasa (ha nivekedés -, ha csékkenés +) -1.432 -2.665
+ Forgoeszkozok kozott kimutatott értékpapirok
21. alloméanyvialtozasa (ha novekedés -, ha csokkenés +) 33393 -20.638
) e Befektetett eszkozok kizott kimutatott értékpapirok 184134 110.172
" |allomanyvaltozasa (ha novekedés -, ha csokkenés +) ’ )
b3 [£ Beruhézasok (beleértve az elSleget is) allomanyanak 826 967
" [valtozasa (ha novekedés -, ha csokkenés +)
b4, ilmmateri:’a,]is javak alloméanyénak valtozésa (ha névekedés -, 4784 -16.752
ha cstkkenés +)
= Térgyi eszkdzok (a beruhazasok és a beruhazasi eldlegek
25. [kivételével) dllomanyvaltozasa (ha ndvekedés -, ha cstkkenés -35.796 -23.651
+)
+ Aktiv idobeli elhatarolasok allomanyvaltozasa (ha
6. ndvekedés -, ha csékkenés +) 571 9.498
& Passziv id6beli elhatdrolésok allomanyvaltozasa (ha
27 névekedés +, ha csokkenés -) 10.203 19.458
28. [+ Részvénykibocsatas az eladési arfolyam 0 0
29. [+ Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszkézok 0 0
30. |- Jogszabaly alapjan véglegesen atadott pénzeszkozok 0 0
31. |- Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke 0 0
30 [+ Kiils6 tagok (més tulajdonosok) részesedése 133 14
" |(ha ndvekedés +, ha csékkenés -)
33. NETTO PENZARAMLAS -77.478 148.762
Ebbél:
34 kesz?enz'(forlpt- és valutapénztar, csekkek) 31.887 4.907
Allomanyvaltozasa
- szamlapénz (az MNB-n¢l elhelyezett, forintban és devizaban
vezetett pénzforgalmi szamla, és éven beliili lejarati
35. |betétszamlak, valamint a kiilon jogszabdly alapjan mds -109.365 153.669
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