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Az OTP Bank Nyrt. 2024. évi rendes kozgyiilésének hatarozatai

1/2024. Sz. HATAROZAT

A Kbézgyilés elfogadja az Igazgatésagnak a Tarsasag 2023. évi lzleti tevékenységérdl szdolo
Jjelentését, tovabba a Feliigyelé Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Kbnyvvizsgalo jelentésének
ismeretében a Tarsasag Nemzetkdézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
2023. evi anyavallalati és a konszolidalt beszamolokrol szolo elbterjesztését, illetve az adozas
utani eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatot.

A Kobzgyllés a Téarsasag 2023. évi anyavallalati mérlegét 17.5562.953 milli6 Ft mérleg
f66sszeggel, és 654.988 millié6 Ft adézas utani eredménnyel allapitjia meg azzal, hogy az ad6zas
utani eredményrél az alabbiak szerint dént: a Tarsasag 65.499 milli6 Ft altalanos tartalékot
képez, valamint a targyévi eredménybél 150.000 millié Ft osztalékot fizet ki a 2023. évre.

Az osztalek mértéke részvényenként a 2023. év vonatkozasaban 535,71 Ft, azaz a részvények
névértékére vetitve 5635,71%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetend6 osztaléek mértéke
a Tarsasag Alapszabalyanak megfelelbéen keriil kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a
sajat részvénynek mindsiilé részvényekre es6é osztalékot feloszija az osztalékra jogosult
részvényesek k6zott. Az osztalék kifizetésére 2024. junius 3-tol keriil sor az Alapszabaly szerint
meghatarozott eljarasi rendnek megfelelen.

A Kbzgylilés a Tarsasag 2023. évi konszolidalt mérlegét 39.609.144 milli6 Ft mérlegf66sszeggel,
1.011.705 millié Ft folytatodo tevékenységbdl szarmazo adozas utani eredménnyel allapitia meg.
A megsziint tevékenység eredménye -21.246 milli6 Ft, az adézas utani eredmény folytatédo és
megsziint tevékenységbdl 990.459 millio6 Ft. EbbSl nem ellenbrzbtt részesedésekre jutd rész
1.801 millié Ft, a Tarsasag tulajdonosaira juté rész 988.658 millié Ft.

Igen szavazat: 159.604.012 (98,77%) Nem szavazat: 35.320 Tartézkodas: 1.416.774

2/2024. SZ. HATAROZAT

A Kobzgyililés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2023. évre vonatkoz6 Felelbés Tarsasagiranyitasi
Jelentését.

Igen szavazat: 160.988.493 (99,63%) Nem szavazat: 44.830 Tartézkodas: 5.023

3/2024. sz. HATAROZAT

A Kbézgylilés a Tarsasag lgazgatésaganak kérése alapjan a vezetd tisztségviselbk 2023. lizleti
évben végzett tevékenyseégét értékelte, és igazolja, hogy a vezetd tisztségviselbk az lizleti év soran
a Tarsasag érdekeinek elsédlegességét szem elbtt tartva végezték munkajukat, ezért a vezetd
tisztségviselbk 2023. lizleti évben kifejtett (igyvezetési tevékenységének megfelelbéségét
megallapité felmentvényt kiadja.

Igen szavazat: 158.107.687 (98,59%) Nem szavazat: 664.047 Tartézkodas: 1.553.276



4/2024. Sz. HATAROZAT

A Koézgyllés a Tarsasag 2024. évi, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett egyedi és konszolidalt éves beszamoloinak kbnyvvizsgalatara kényvvizsgalo tarsasagkent
az

Ermst & Young Kbényvvizsgéalo Kft-t (001165, 1132 Budapest, Vaci ut 20.) valasztia meg a
2024. majus 1-jétdl 2025. aprilis 30-ig terjedd idbtartamra.

A Koézgylilés hozzajarul a kbényvvizsgalatért felel6s személyként Konya Zsolt, 007383 szamon
bejegyzett kbnyvvizsgéld kijelbléséhez, elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Nagyvaradiné
Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szamon bejegyzett kdényvvizsgald, mint a kbnyvvizsgalatért felelés
szemely kijelbléséhez.

A Kbzgyiiles a 2024. évi, a Nemzetkbzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi
és konszolidalt éves beszéamolok kényvvizsgélati dijaként 6sszesen 777.750 EUR + AFA dijat
allapit meg, amelybél az egyedi éves beszamolé kénywvizsgaélati dija 457.500 EUR + AFA, a
konszolidélt éves beszamolé kényvvizsgalati dija 320.250 EUR + AFA.

Igen szavazat: 158.681.464 (98,20%) Nem szavazat: 2.617.599 Tartézkodas: 219.093

5/1/2024. SZAMU HATAROZAT

A Koézgyllés a Tarsasag Alapszabalyanak modositasardl az Igazgatdésag ElSterjesztésében
foglaltaknak megfeleléen egy hatarozattal dént.

Igen szavazat: 148.388.415 (91,83%) Nem szavazat: 4.607 Tartézkodas: 23.954

5/2/2024. SZAMU HATAROZAT

A Koézgylilés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak 6.6. és 9.12. pontjainak moédositasat az
Igazgatésag ElSterjesztésének megfeleléen, a Kézgydlés jegyzbkbnyvének melléklete szerint.

Igen szavazat: 161.382.070 (99,88%) Nem szavazat: 25.112 Tartézkodas: 577

6/1/2024. SZAMU HATAROZAT

A Kbézgyllés véleménynyilvanito jelleggel jovahagyja a hatarozatanak melléklete szerint az
OTP Bank Nyrt. csoportszintli javadalmazasi irdnyelveit és felkéri a Tarsasag
Feliigyel6 Bizottsagat, hogy a csoportszintii javadalmazasi iranyelvekkel &sszhangban
megallapitsa a Bankcsoport javadalmazasi politikajanak részletes szabalyait.

Igen szavazat: 102.453.454 (63,70%) Nem szavazat: 57.271.103 Tartézkodas: 19.688

6/2/2024. SZAMU HATAROZAT

A Kobézgyiilés hatarozatanak melléklete szerint, véleménynyilvanito jelleggel jovahagyja az
OTP Bank Nyrt. hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6szténzésérbl szolé térvény szerinti
Javadalmazasi politikajat.

Igen szavazat: 103.756.132 (64,51%) Nem szavazat: 56.926.942 Tartézkodas: 78.311



7/2024. SZAMU HATAROZAT

A Koézgylilés az Igazgatésag tagjainak a Kézgyllés 9/2016. szamu hatarozatéban megallapitott
tiszteletdijat nem modositia, mig a Feliigyelé Bizottsag tagjainak havi dijazasat az alabbiak
szerint allapitia meg:

a Feliigyel6 Bizottsag elnbke: 5.200.000,- Ft
a Feliigyel6 Bizottsag alelnéke: 4.500.000,- Ft
a Feliigyel6 Bizottsag tagjai: 4.000.000,- Ft

Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban nem részestilnek.
Igen szavazat: 158.156.759 (99,08%) Nem szavazat: 301.608 Tartézkodas: 9.433

8/2024. SZAMU HATAROZAT

A Kobzgyilés a Ptk. 3:223.§ (1) bekezdése alapjan felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a
tovabbiakban: ,Tarsasag”) Igazgatésagat a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére,
kilbnésen, de nem kizarélagosan a Tarsasagnal mikoéds vezetdi érdekeltségi rendszer
részvénysziikségletének biztositasa, az (ligyfeleknek nydujtott szolgaltatasok fejlesztése és
fenntartasa, valamint a Tarsasag tbke-optimalizacidjaval kapcsolatos tranzakcidk végrehajtasa
érdekében.

Az Igazgatésag legfeliebb annyi 100,- Ft, azaz egyszaz forint névértékl, a Tarsasag altal
kibocsatott térzsrészveny megszerzesére jogosult, hogy a sajat reszvények allomanya — a Magyar
Nemzeti Bank vonatkozé engedélyeiben meghatarozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000
darabot a jelen felhatalmazas hatalya alatt egy idépillanatban sem haladja meg.

Amennyiben a sajat részvények megszerzésére visszterhes modon kerlil sor, akkor az ennek soran
alkalmazott ellenérték legalabb a részvény névértéke, és kereskedési helyszinen kivili (OTC)
ligylet esetében legfeljebb az iigylet Iétrejéttét megel6z6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén régzitett
legmagasabb ar 150%-a, illetve kereskedési helyszinen (szabalyozott piacon, multilateralis
kereskedési rendszeren vagy szervezett kereskedési rendszeren) kotott lgylet esetén az ligylet
létrejottét megel6z6 napon a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett zéré ar 120%-a lehet. Az
lgazgatosag jelen felhatalmazasban régzitett jogaival 2025. oktober 26. napjaig élhet. A Kbzgylilés
10/2023. szamu hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat
veszti.

Igen szavazat: 117.444.623 (73,02%) Nem szavazat: 42.819.516 Tartézkodas: 534.416

Budapest, 2024. aprilis 26.
OTP Bank Nyrt.

OTP Bank Nyrt.

Levélcim: 1876 Budapest, Pf. 501
Telefon: +36 1 473 5460

E-mail: investor.relations@otpbank.hu

Internet: www.otpbank.hu
Tarsasag székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 16.



2/2024. szamu hatarozat melléklete

Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés

Bevezetés

Az OTP Bank Nyrt. (tovabbiakban: OTP Bank, Bank vagy Tarsasag) kiemelkedd
jelentéséglinek tartja a hazai és nemzetkdzi elvarasoknak megfelel6, magas szintii
tarsasagiranyitasi rendszer kialakitasat és fenntartasat. A hatékony és eredményes
mikoédéshez a megbizhaté vezetési rendszer, a preciz pénzigyi tervezés, a felel6s
menedzsment és a megfeleld ellenérzési mechanizmusok biztositanak stabil alapokat.

Ennek érdekében a Bank tarsasagiranyitasi gyakorlatat folyamatosan felllvizsgalja, fejleszti.

A tarsasagiranyitasi gyakorlat az egyik fontos biztositéka annak, hogy stratégiai céljainkat
megvaldsithassuk. igy ennek megfeleléSen a jogszabalyi kereteken belil a
tarsasagiranyitasi rendszerinket ugy alakitottuk ki, hogy egyszerre biztositsa az lgyfelek
bizalmat és elégedettségét, a részvényesi érték ndvekedését, valamint a tarsadalomnak
felelés magatartast. A tarsasagiranyitasnak nincs olyan univerzalisan tokéletes megoldasa,
amely mindig és minden cél elérését a leghatékonyabban képes biztositani. Ezért
gyakorlatunkat folyamatosan figyelemmel kisérjik, a kiilsé és belsd valtozasokbdl fakado
esetleges hianyossagainkat azonositjuk, és a céljaink elérését leginkabb szolgald
modositasokat érvényesitjik.

A célokhoz igazitott iranyitasi struktura figyelembe veszi a tevékenység sajatossagait, a
Bankra vonatkozo jogszabalyi, felligyeleti és tézsdei kovetelményeket, és ezek mellett
torekszik arra, hogy a Budapesti Ertéktézsde (tovabbiakban: BET) ajanlasainak is
megfeleljen. A BET tarsaséagiranyitasi ajanlasainak célja, hogy a tézsdén jegyzett tarsasagok
iranyitasi és mikodési strukturaja atlathaté és oOsszemérhetd legyen egy egységes
szempontrendszer alapjan. Ez lehet6séget biztosit a befekteték szamara, hogy figyelembe
véve az adott cég mikddési sajatossagait, tevékenységének Osszetettségét, a
kockazatkezelésével és a pénzigyi kimutatasaival szemben tamasztott jogszabalyi
kovetelményeket megalapozott és érdemi dontést hozhasson, hogy az adott
tarsasagiranyitasi gyakorlat mennyiben szolgalja a megbizhaté és eredményes miikddést.

Mint minden pénzlgyi és befektetési szolgaltatast nyujté szervezet, a Bank tevékenysége
jogi rendelkezések altal jelentés mértékben szabalyozott. Mindez azt eredményezi, hogy
nem csak egyes tevékenységeink vannak szabdlyozva, hanem a mikodésink egésze
részletesen szabalyozott és a hatésagok altal folyamatosan felligyelt. Az egyes belsd kontroll
funkcioknak (kockazatkezelés, compliance tevékenység, belsd ellenérzési rendszer) szigoru
kdvetelményeknek kell megdfelelnie, és eredményességuket nem csak a belsd
tarsasagiranyitasi rendszerben, hanem a kuls6é hatésagi felligyelet elétt is igazolniuk kell.
Mindezek biztositjak a tudatos, teljes korl és ellenérzott kockazatkezelési tevékenységet,
valamint a megbizhaté és felligyelt adatszolgaltatast. A pénzigyi és befektetési tevékenyseég
tehat komplex és hatékony tarsasagiranyitasi gyakorlatot kovetel meg t6link, amely
egyszerre biztositia az ugyfeleknek és részvényeseknek felelés magatartast, a
megbizhaté miikodést és a hosszu tavi eredményességet.



1.) Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyitasi gyakorlatrél

A Bank mikodése soran maradéktalanul betartia a ra vonatkozd jogszabalyokban,
feligyeleti rendelkezésekben és a BET szabalyzatokban foglaltakat. A Tarsasag felépitését
és mikddési feltételeit a Kozgydlés altal elfogadott Alapszabaly tartalmazza.

1.1. Kézgyiilés

A Bank legfébb iranyitd testilete a részvényesekbdl all6 Kozgyilés. A Kozgyllés
O0sszehivasanak és mikddésének rendjét, a részvételi és a szavazati jogok gyakorlasanak
modjat az Alapszabaly tartalmazza.

A Koézgyllést minden évben legalabb egyszer, az Igazgatdsagnak 6ssze kell hivni.

1.2. Vezet6 testiiletek

1.2.1. lgazgatdésaq

Az lgazgatésag a Bank Kozgyllése altal megvalasztott lgyvezetd testlleti szerv. Az
Igazgatdsag jogosult, illetve kdteles minden olyan déntés meghozatalara, amely nem tartozik
a Kdzgyiilés, a Fellgyel6 Bizottsag, vagy az Audit Bizottsag jogszabalyban, Alapszabalyban
vagy kozgyllési hatarozatban meghatarozott jogkdrébe.

Az lgazgatésag felel6ssége a Tarsasag telies miikddésére kiterjed, amely keretében fébb
atalakitasainak, szabalyzatainak jovahagyasa, és egyéb lényeges cégjogi dontések
meghozatala. Célkitlizéseiben, tevékenységében kiemelt jelentéségii a részvényesi érték, az
eredményesség és a hatékonysag ndvelése, a kockazatok kezelése, a kilsé elbirasoknak
mindenben maradéktalanul megfelel6 mikodés, azaz az Uzleti, etikai, és belsdé kontroll
politikak leghatékonyabb érvényesilésének biztositasa.

Hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a Bank Alapszabalya, a koézgyllési hatarozatok,
valamint a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat szabja meg. Az Ugyrendje tartalmazza az
Igazgatdsag jogallasat, dsszetételét, a mikddés és a dontéshozatal szabalyait.

Az lgazgatésag tagjaira vonatkoznak mindazok a kotelezettségek, illetve tiltd szabalyok,
amelyeket a hitelintézetekrél és a pénzigyi vallalkozasokrdl szold 2013. évi CCXXXVII.
torvény (Hpt.) a vezet6 allasu személyekre megallapit.

Az Igazgatosag a Bank iranyitasaban lgyvezetd szerepet tolt be, tagjainak dijazasa ezzel
O0sszhangban van, amelynek lényeges eleme a részvényalapu tiszteletdij, a testilet és a
részvényesi érdekek dsszehangolasanak biztositasa céljabal.

A Tarsasag operativ iranyitasat az elndk-vezérigazgaté uatjan felligyeli. Az elndk-
vezérigazgatd hataskdrébe tartozik mindazoknak az Ugyeknek az elddntése, amelyeket az
Alapszabaly nem utal a Kozgyilés, illetve az Igazgatosag hataskdrébe. A Tarsasag
Ugyvezetbivel kapcsolatos munkaltatéi jogokat az lgazgatdésag f6szabaly szerint testlletként
gyakorolja azzal, hogy a vezérigazgato-helyettesek esetében a munkaltatoi jogkor gyakorlas
az elndk-vezérigazgatd utjan torténik, a kinevezéshez és a kinevezés visszavonasahoz az
lgazgatosag elbzetes tajékoztatasa szikséges.

Tekintettel arra, hogy az Igazgatésagnak fontos szerepe van a management munkajanak
ellenérzésében is, ezért érdemi jelentésége van annak, hogy az lgazgatésagban
érvényesiil a kiils6 tagok tobbségének elve (3 belsé tag, 8 kilsd tag). Az lgazgatésag
személyi Osszetétele biztositja, hogy a szakértelem, a tapasztalat és a fentieken tulmend
fluggetlenség egyforman jelen legyen a déntéshozatali eljarasokban.



Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagjai:

Az lgazgatésag tagjait a Kdzgydlilés valasztja meg, megbizatasuk 6t évre szol.

Az Igazgatésag tagjai Igazgatéségi Mandatum M’andétum Kiils6/Belsd
tagsag kezdete | kezdete vége tag
Elnok Dr. Csanyi Sandor 1992. marcius 15. | 2021 2026 Belsé tag
Alelndk | Erdei Tamas Gyodrgy 2012. aprilis 27. 2021 2026 Kulsé tag
Tagok Baumstark Mihaly 1999. aprilis 29. 2021 2026 Kilsé tag
Dr. Gresa Istvan 2012. aprilis 27. 2021 2026 Kulsé tag
Kovacs Antal Gyorgy' 2016. aprilis 15. 2023 2026 Kilsé tag
Dr. Voros Jozsef Zoltan | 1992. majus 15. 2021 2026 Kulsé tag
Wolf Laszlo 2016. aprilis 15. 2021 2026 Bels6 tag
Balogh Gabriella 2021. aprilis 16. 2021 2026 Kulsé tag
Csanyi Péter 2021. aprilis 16. 2021 2026 Belsé tag
Nagy Gyoérgy 2021. aprilis 16. 2021 2026 Kulsé tag
Dr. Vagi Marton Gellért | 2021. aprilis 16. 2021 2026 Kilsé tag
Belsé tagok:

Dr. Csanyi Sandor
elndk-vezérigazgato

1974-ben a Pénzlgyi és Szamviteli Fbiskolan okleveles lzemgazdasz, 1980-ban a Marx
Karoly Koézgazdasagtudomanyi Egyetemen (mai nevén Corvinus Egyetemen) okleveles
kézgazda diplomat szerzett, 1983-ban pedig pénzigyszakos kdzgazdaként ugyanitt
doktoralt. 1982 6ta bejegyzett kdnyvvizsgalo.

Az egyetem utan a Pénzigyminisztérium Bevételi F6igazgatdésagan, illetve a
Pénzugyminisztérium Titkarsagan (Bankfeligyelet) dolgozott, majd 1983-t6l 1986-ig
osztalyvezetd volt a Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Minisztériumban. 1986-t6l 1989-ig a
Magyar Hitel Bank Rt.-nél f6osztalyvezetd.

A K&H Bank vezérigazgato-helyettese 1989 és 1992 kozaott.

1992-t61 az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatoja.
Alelndke a MOL Nyrt. Igazgatosaganak és a Kinai-Magyar Uzleti Tanacs tarselnoke.

2022-ben alapitoként létrehozta a Unity Vagyonkezel6 Alapitvanyt, amelybe a Bonitas 2002
Zrt. és a Hungerit Zrt. részvényeinek 100%-at valamint 700 milli6 forint készpénzt vitt be, és
amely ,Family Office”-ként funkcional.

A Bonitas 2002 Zrt. egy holding cég, amely kdzel 240 kdzvetlen vagy kozvetett tulajdonaban
allé cégbdl allé agrar, élelmiszeripari, ingatlan és alapkezelési befektetéseit kezeli.

A Bonafarm-vallalatcsoporton, a Hungerit Zrt.-n és a KITE Zrt.-n keresztul a KKE-régié egyik
legnagyobb agrar- és élelmiszeripari befektetéje — a cégcsoport éves szinten 2,5 milliard
eur¢ feletti 6sszesitett arbevételt termel 9.500 feletti alkalmazottal 6sszesen 40.000 hektaros
megmivelt mezégazdasagi foldterulettel. A Bonafarm-vallalatcsoport vertikalisan integralt: a
mez6gazdasagi cégek termelik meg az alapanyagokat az élelmiszeripari gyartonak. Jelentés
kockazati téke és ingatlan befektetései vannak a Bonitas Befektetési és Ingatlan Alapkezel6

' Kovacs Antal Gydrgy ar munkaviszonya 2023.04.27-én megsziint, ezzel egyiitt az igazgatosagi tagsaga is megsziint, az
OTP Bank Nyrt. Kézgyiilése 2023.04.28-an megvalasztotta az Igazgatosag kiilsé tagjanak.



Zrt.-n keresztil. A kockazati tékealap 20 millid eurdt kezel és az atlagos befektetése
cégenként 900.000 eurdtdl 2 millié eurdig terjed, az ingatlanalap mérete pedig 70 millié eurd.

Az MLSZ elndke 2010 ota. 2017-t6l az UEFA Pénzlgyi Bizottsaganak a tagja és a FIFA
Tanacsanak tagja, 2018-t6l a FIFA Tanacsanak alelndke.

2011-t8l a Pick Szeged Kézilabda Klub tulajdonosa. A Nemzetkdzi Cselgancs Szovetség
tiszteletbeli alelndke 2008 o6ta.

1995-t61 a Nemzetk6zi Gyermekmenté Szolgalat Kuratériumanak alelnéke, 2003-t6l a Prima
Primissima Alapitvany Kuratériumanak elndke. 2005-ben sajat vagyonabdl létrehozta a
Csanyi Alapitvanyt a Gyermekekért. 2009-t61 a Médiunié a Tarsadalmi Tudatformalasért
Alapitvany Kuratériumanak tagja. 2020-t6l a Soproni Egyetemért Alapitvany Kuratériumanak
elndke. 2021-t8l a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetemért Alapitvany Kuratériumanak
elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 12.000 darab volt
(kbdzvetlen és kdzvetett tulajdonaban 1év6é OTP részvények darabszama 4.712.949).

Csanyi Péter
vezérigazgato-helyettes
Digitalis Divizio

2006-ban a londoni City University gazdasagtudomanyi szakan diplomazott, majd 2007-ben
a madridi IE Business School-ban tett pénzligyi mesterdiplomat, illetve 2015-ben az amerikai
Kellogg School of Management-en szerzett Master of Business Administration (MBA)
diplomat.

Palyafutasat 2006-ban a Merrill Lynch londoni irodajaban kezdte, ahol az egyetem mellett
részmunkaidében pénzigyi szervezetek vallaltfinanszirozasi projektjein dolgozott.

2007-2011 kozott a Deutsche Bank londoni irodajaban kezdetben elemz6, majd
vallalatfinanszirozasi terlileten (k6zép- és kelet-eurdpai vallalati Ggyfelek részére pénzigyi
tanacsado.

2011-2016-ig a McKinsey & Company Inc. tanacsadoé cégnél tébbségében banki projekteken
szenior tanacsadokeént tevékenykedett.

2016-ban csatlakozott az OTP Bankhoz a Digitalis Ertékesitési és Fejlesztési Igazgatésag
Ugyvezetd igazgatéjaként, majd az agilis transzformaciot kdvetéen 2019-t61 az Omnichannel
Tribe vezetéséért felelt. Mindezek mellett 2021. januarjatdl a szintén agilisan mikodd Daily
Banking Tribe vezetdje is lett.

2021 marciusatol az OTP Bank vezérigazgato-helyettese, az IT Divizid (2021. majus 1-jétél
Digitalis Divizid) vezetdje.

2021. aprilis 16-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.

2020-t6l a horvatorszagi OTP banka d.d. Fellgyeld Bizottsaganak elndke, emellett az OTP
Mobil Kft. Felligyelé Bizottsaganak tagja, a PortfoLion Zrt. lgazgatdésaganak tagja, a Magyar
BankszoOvetség Digitalizacios Munkacsoportjanak vezetéje, a Mastercard European Advisory

Board tagja és az IVSZ Digitalis Vallalkozasok Szdvetségének digitalis transzformacidért
felelds alelndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 25.939 darab volt.



Wolf Laszlé

vezérigazgato-helyettes

Kereskedelmi Banki Divizié

1983-ban végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen (mai nevén Corvinus
Egyetemen). A diploma megszerzése utan a Magyar Nemzeti Bank Bankkapcsolatok
Féosztalyan dolgozott 8 évig, majd a BNP-KH-Dresdner Bank treasury vezetéje volt 1991-93
kdzott.

1993 aprilisaban az OTP Bank Treasury lgazgatésaganak lgyvezeté igazgatdja lett, majd
1994-161 vezérigazgatd-helyettesként a Kereskedelmi Banki Diviziét vezeti.

2003 6ta a DSK Bank Felligyel6 Bizottsaganak tagja.
2016. aprilis 15-t61 az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.
2023. junius 13-t6l kezd6dben pedig, az Ipotekabank Felligyel6 Bizottsaganak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 544.502 darab volt.

Kilsé tagok:

Erdei Tamas Gyorqy
az lgazgatosag alelnoke, okleveles lizemgazdasz

Diplomat 1978-ban szerzett a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan. Szakmai palyafutasat az
OTP-nél kezdte, ahol kilénbdzd dgyviteli munkakoroket toltétt be (utolsdé beosztasa:
fiokigazgato), majd két évig dolgozott a Pénzigyminisztériumban bankfellgyeleti terlleten.

1983 o6ta allt a Magyar Kilkereskedelmi Bank alkalmazésaban, ahol fokozatosan Iépett egyre

feljebb a ranglétran. 1985-t61 Ugyvezetd igazgatd, 1990-t8l vezérigazgatd-helyettes, 1994-t6l
vezérigazgato és 1997 ota elndk-vezérigazgatd volt 2012. marcius végéig.

1997-2008 és 2009-2011 kozott volt a Magyar Bankszdvetség valasztott elndke. A
Nemzetk6zi Gyermekmentd Szolgalat Felligyel6 Bizottsaganak az elndke.

2012. aprilis 27-t6l tagja az OTP Bank lgazgatésaganak. 2014-t6l az OTP Bank
Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaganak elndke. 2014-2020 kozott a  Jeldld
Bizottsag tagja volt.

2019 aprilisatdl az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaganak alelndke, 2019 oktoberétdl Work-out
Bizottsaganak elndke.

2019 decemberétdl az OTP Faktoring Zrt. Igazgatésaganak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 53.885 darab volt.



Balogh Gabriella
marketing szakk6zgazdasz

1993-ban szervezd vegyészmérndk végzettséget szerzett a Veszprémi Egyetemen, majd
1997-ben marketing szakkbézgazdasz végzettséget a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen.

1993-1998 kozott marketing munkatarskent, 1998-2005 kozott a Marketing FGosztaly
igazgatojaként, 2005-2008 kozott pedig a Marketing és Ertékesitési lgazgatésag Ugyvezetd
igazgatdjaként tevékenykedett az OTP Bank Nyrt.-ben.

2008 ota a GoodStep Consulting Kft. Ggyvezetd igazgatéja. 2010-2017 kdzott a Kozép
Eurdpai Média és Kiadd igazgatdsagi tagjaként cégcsoport iranyitasi feladatokat latott el.
2016 ota a Net Média Zrt. igazgatésagi tagja és tarstulajdonosa. A Magyar Labdarugod
Szovetség elndkségi tagja, valamint Marketing és Média Bizottsaganak elndke. A
Mivészetek Palotaja Kft. felligyeld bizottsaganak elndke. 2023-t6l a Richter Gedeon Nyrt.
igazgatdésagi tagja.

2021. aprilis 16-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.
OTP tdrzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 17.793 darab volt.

Baumstark Mihaly
okleveles mezégazdasagi Uzemgazdasz, okleveles kdzgazda

Mezbgazdasagi Uzemgazdaszként a Godolldi Agrartudomanyi Egyetemen (1973), okleveles
kézgazdaként a Marx Karoly Koézgazdasagtudomanyi Egyetemen (mai nevén Corvinus
Egyetemen)(1981) végzett.

A Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Minisztérium alkalmazottia 1978 és 1989 kozott.
Tavozasakor a Minisztérium Beruhazaspolitikai Osztalyanak helyettes vezetdje, ezt kovetéen
a Hubertus Bt. lgyvezetd igazgatoja lett, majd 1999-t61 2011-ig a Csanyi Pincészet Zrt.
vezérigazgatd-helyettese, majd elndk-vezérigazgatdja volt. Jelenleg nyugdijas.

1992-1999. ko6zott az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak, majd 1999 6ta Ilgazgatésaganak
kiilsé tagja. 2010-t61 az OTP Bank Etikai Bizottsaganak elndke, 2011-t6l a Javadalmazasi
Bizottsaganak a tagja. 2014-2020 kozott a Jeldld Bizottsag tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 59.200 darab volt.



Dr. Gresa Istvan
okleveles lizemgazdasz, okleveles kézgazda

A Pénzligyi és Szamviteli F6éiskolan diplomazott 1974-ben, majd a Marx Karoly
Kodzgazdasagtudomanyi Egyetemen (mai nevén Corvinus Egyetemen) szerzett okleveles
kézgazda diplomat 1980-ban. A Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen 1983-ban lett egyetemi
doktor.

1989 ota dolgozik a bankszektorban. 1989 és 1993 kozott a Budapest Bank Rt
zalaegerszegi fibkigazgatdjaként dolgozott.

1993-t61 az OTP Bank Zala Megyei Igazgatésaganak megyei igazgatéja, majd 1998-tdl
Ugyvezetd igazgatdkeént a hitelintézet Nyugat-dunantuli Régidjanak vezetdje volt.

2006. marcius 1 — 2016. aprilis 14-ig — nyugdijpa vonulasaig — az OTP Bank
Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizidjanak vezérigazgatd-helyettese. 2006 és
2017 koézott az OTP Faktoring Kdveteléskezeld Zrt. lgazgatésaganak elndke.

2012. aprilis 27-t6l tagja az OTP Bank Igazgatésaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 192.458 darab volt.

Kovacs Antal Gyorqgy
okleveles kdézgazda

A Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen (mai nevén Corvinus Egyetemen)
szerzett okleveles kézgazda diplomat.

Szakmai palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és Hitelbank Nagyatadi fiokjaban kezdte,
ahol 1993-1995-ig fibkigazgatdként dolgozott.

1995-t61 az OTP Bank munkatarsa, elébb megyei igazgatd, majd 1998-t6l az OTP Bank Dél-

2007. jualius 1-jét6l 2022. december 31-ig az OTP Bank Retail Divizidjat vezetd
vezérigazgatd-helyettese. Szakmai ismereteit a Nemzetkdzi Bankarképzé Kozpont, illetve a
World Trade Institute kurzusain bévitette. 2007. aprilis - 2012. aprilis kozétt az OTP banka
Hrvatska Fellgyel6 Bizottsaganak elndke volt.

2012. december 12-t6l az OTP Bank Romania SA Feliigyel6 Bizottsaganak elndke.
2014. aprilis 24-t61 az OTP Jelzalogbank Zrt. és az OTP Lakastakarék Zrt. Igazgatésaganak
elndke.

2004-2016. aprilis 14-ig tagja az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaganak. 2016. aprilis 15-tél
2023. aprilis 27-ig az OTP Bank lgazgatésaganak belsd tagja, 2023. aprilis 28-tél a
Koézgyllés megvalasztotta az Igazgatdsag kiilsé tagjanak.

OTP torzsrészveény tulajdona 2023. december 31-én 126.584 darab volt
(kozvetlen és kdzvetett tulajdonaban 1évé OTP részvények darabszama 130.884).
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Nagy Gyorgy
kiilgazdasagi szakos kbzgazda

1989-ben nemzetkdzi kilgazda szakon szerzett diplomat a Nemzetkdézi Kapcsolatok
Egyetemén (Moszkva).

Az 1990-ben alapitott Wallis Holding alapitd tulajdonosa, 2000-ig vezérigazgatoként
irdnyitotta a csoportot. 2004-ben alapitotta meg a Westbay Holding Kft-t mely tarsasag

2012 o6ta a Magyar Sportlovék Szovetségének elndke, 2013 ota az Eurdpai Sportlové
Szovetség (ESC) elndkségének tagja, 2021-ben az ESC alelndkének valasztottak.

2021. aprilis 16-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.
OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 44.400 darab volt

(kozvetlen és kdzvetett tulajdonaban l1évé OTP részvények darabszama 1.068.855).

Dr. Vaqi Marton Gellért
fétitkar
Magyar Labdartigé Szovetség

1987-ben végzett a Marx Karoly Kdézgazdasagtudomanyi Egyetem (mai nevén Corvinus
Egyetem) kilgazdasagi szakon.

1987-2000 kozott a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen (ma Budapesti Corvinus
Egyetem) egyetemi oktatd, 1994-t6l tanszékvezetd egyetemi docens. Egyetemi doktori
cimmel és a kbzgazdasag-tudomany PhD doktora fokozattal rendelkezik. Tébb mint 80
tanulmany, cikk és szakkdnyv szerzéje, tarsszerzéje.

2000-2006 kozott az APV Zrt. (igyvezets igazgatdjaként, vezérigazgato-helyetteseként, majd
vezérigazgatojaként dolgozott.

2006-2010 kozott a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség elndke.

2000-2010 kozott kildnbozé idészakokban a Magyar Villamos Mivek, a Paksi Atomerédmii
és a Nemzeti Tankdnyvkiadd igazgatéosaganak elndke. 2002 és 2010 kozoétt a Foldhitel és
Jelzalogbank Nyrt. igazgatosagi tagja, 4 évig az Igazgatosag elndke.

2010-t81 a Magyar Labdarugd Szdvetség fotitkara.

2011-2023 kozott az UEFA HatTrick Bizottsaganak, 2017 ¢6ta a FIFA Pénzlgyi
Bizottsaganak, 2023 6ta az UEFA Nemzeti valogatottak versenybizottsaganak a tagja.

2011-2021 kozott tagja az OTP Bank Felugyel6 Bizottsaganak. 2014-2021 kozétt tagja az
OTP Bank Audit Bizottsaganak. 2020-2021 koz6tt tagja az OTP Bank Jel6l6 Bizottsaganak.

2021. aprilis 16-t6l az OTP Bank Igazgatosaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023 december 31-én 15.800 darab volt.
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Dr. Voros Jézsef Zoltan
professzor emeritus, akadémikus
Pécsi Tudomanyegyetem

1974-ben szerzett okleveles kbdzgazda diplomat a Marx Karoly Kdzgazdasagtudomanyi
Egyetemen (mai nevén Corvinus Egyetemen). 1984-ben kandidatusi fokozatot, 1993-ban a
kézgazdasagtudomany akadémiai doktora cimet szerezte, 2013-tél tagja az MTA-nak.

1990-93 kozott a JPTE Koézgazdasagtudomanyi karanak dékanja. 1993-ban elvégzi a
Harvard felsGvezet6i programjat, 1994-t6l a JPTE professzora, 2021-t6l professzor
emeritusa. 2004-2007 kozott a Pécsi Tudomanyegyetem altalanos rektor-helyettese, 2007-
2011 kozott a Pécsi Tudomanyegyetem Gazdasagi Tanacsanak elndke.

1992 6ta az OTP Bank lgazgatosaganak kulsé tagja. 2009-t6l az OTP Bank Javadalmazasi
Bizottsaganak elndke, 2014-t6l a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 196.314 darab volt.

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak miikodése

Az lgazgatdsag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az Igazgatésag tagjainak egymas
kozotti feladat- és hataskdr megosztasarol az Igazgatésag dont. Ez a feladatmegoszlas nem
érinti az Igazgatdsagnak, illetve az igazgatosagi tagoknak a jogszabalyban meghatarozott
felel6sségét.

Az lgazgatésag dontéseit altaldban az Ulésein hozza, azonban az Alapszabaly és az
Igazgatosag Ugyrendjében szabalyozottak szerint tlés tartasa nélkil is hozhat hatarozatot.

Az Igazgatésag uléseit az elndk-vezérigazgatd hivja 6ssze irasbeli meghivoval, a munkaterv
figyelembevételével.

Az elnbk-vezérigazgatd koteles dsszehivni az lgazgatdsag llését, ha

- igazgatésagi hatarozat soron kivili igazgatdsagi tlésrdl dontott;

- legaldbb harom igazgatésagi tag az ok és cél megjeldlésével, a napirendi pont
meghatarozasaval, a hozandé dontésre vonatkozo irasbeli elbterjesztés rendelkezésre
bocsatasaval azt irasban kezdeményezi;

- aFelugyel6 Bizottsag vagy a konyvvizsgald azt irasban inditvanyozza;

- a Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB vagy Felligyelet) erre koételezi;

- térvény alapjan rendkivili kdzgy(ilés dsszehivasardl kell dénteni.

Az lgazgatosag Uléseit szikség szerint, de évente — Alapszabaly szerint — legalabb hat
alkalommal tartja.

Az Igazgatdsag a hatarozatait az tgyrend szerint — meghatarozott minésitett eseteket kivéve
— egyszerl szotdbbséggel hozza, Uléseir6l jegyz6kdnyv készll, és hatarozataik
dokumentalasra kerllnek.

Az Ulés tartasa nélklli dontéshozatal esetén jegyzdkodnyv helyett hatarozati 6sszesitd készll,
mely az eredményes irasos szavazast kovetd, soron kovetkezd igazgatdsagi Ulés
jegyzbkoényveéhez csatolasra kerdl.

Mind a jegyz6kényvnek, mind a hatarozati Osszesitének olyan részletességgel kell
tartalmaznia a hatarozathozatal eseményeit, hogy abbdl harmadik fél szamara is
reprodukalhatéak legyenek a dontéshozatal lényeges koriilményei (mérlegelt lényeges
szempontok, f6bb érvek és ellenérvek, Ilényeges észrevételek, dontési javaslatot
meghataroz6 szempontok, szavazati aranyok, érdemi dontések tartalma).
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Az alabbiakban rdviden ismertetjlk a 2023. évben tartott Igazgatésagi Ulések szamat,
valamint a részvételi aranyt:

Igazgatdsagi uilések

2023. év
Idépont Jelenlévék Tavollévék
02.14. 11 -
03.21. 11 -
06.13. 11 -
08.29. 11 -
11.16. 11 -
12.14. 11 -

Megjegyzés:
2023. évben 6 alkalommal (ilésezett az Igazgatésag. Emellett irasos szavazas formajaban
155 esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.

Az lgazgatosag uléseinek napirendjén szerepeltek tobbek kozott torvényben nevesitett
feladatok, ugymint a Kozgyllés 6sszehivasardl, napirendjének megallapitasarol torténd
dontés, az éves rendes kozgyllés elé kerlld dokumentumok elfogadasa, a Szamviteli
térvény szerinti éves beszamol6 és az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat
elkészitése, az uUgyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikajardl szold
jelentés elkészitése, gondoskodas a Bank Uzleti kbnyveinek szabalyszerl vezetésérdl.
Tovabbi, tarsasagiranyitasi szempontbdl kiemelked6 feladatok: a bankcsoport startégiajanak
és Uzletpolitikai tervének elfogadasa és gyakorlati megvaldsitasa, a csoport szervezeti
kockazati profiljaval és a pénzlgyi kdzvetitérendszerben betdltétt szerepével, a hataskdrébe
tartozo szabalyzatok (hitelezési politika, fedezetértékelési, kockazatvallalasi, ugyfélmindsitési
szabalyzat stb.) jovahagyasa és felllvizsgalata, belsé védelmi vonalak hatékonysaganak
biztositasa, fenntarthaté Uzleti modell biztositasa, amely figyelembe veszi az Osszes
kockazatot, beleértve az ESG? kockazatokat is. Negyedévenként értékeli a bankcsoporti
portfoliominéség alakulasat és tajékoztatast kap a 3 Mrd Ft-ot meghaladd
kotelezettségvallalasokrol.

Emellett operativ jellegl feladataként egyedi dontéseket hoz limit hatar feletti Ggyletekben.

1.2.2. Feliigyel6 Bizottsag

A Bankban a kettds iranyitasi strukturat kovetve, a Tarsasag lgyvezetésének, Uzletvitelének
és torvényes mikodésének ellenbrzését, valamint a Hpt. altal a hataskérébe utalt
feladatokat, a Kézgyl(ilés altal megvalasztott testiletként a Felligyel6 Bizottsag latja el.

A torvényi el6irasokkal 6sszhangban — a Felligyeld Bizottsag 6sszetételében maradéktalanul
érvényesil a flggetlen tagok tdbbségének elve. A fliggetlen felliigyeld bizottsagi tagok (4 f6)
aranya a Fellgyeld Bizottsag teljes lIétszamara (6 f6) vetitve 67%.

A Fellgyeld Bizottsag munkavallaloi kildottienek jeldlésével, visszahivasaval kapcsolatos
szabalyokat a Tarsasagnal mikédé Uzemi Tanacs hatarozza meg, amely tagot a Tarsasag
nem tekinti fliggetlennek.

Az Osszeférhetetlenség elkerilése érdekében a Kozgyillés nem valaszthatja a Felligyel6
Bizottsag tagjava az lgazgatosag tagjait és azok kozeli hozzatartozoit.

2 E: Environmental (K&rnyezeti); S: Social (Tarsadalmi); G: Governance (Vallalatiranyitéasi)
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A Fellgyeld Bizottsag feleléssége kiterjed a Tarsasag mikddése torvényességének,
Uzletvitelének és Ugyvezetésének ellenbrzésére, és ennek keretében a Tarsasag belsé
ellendrzési szervezetének iranyitasara. Fellgyeld Bizottsag elézetes egyetértési jogot
gyakorol a belsd ellenérzési szervezet vezetbje foglalkoztatasanak létesitésével, munkaltatd
részérél torténdé megszlntetésével kapcsolatos dontések meghozatalanal, valamint
javadalmazasuk megallapitasanal, illetve a Fellgyel6 Bizottsag el6zetes egyetértése
szlkséges a megfeleléségbiztositasi funkciot ellatd szervezet vezetbjének és a kockazati
kontroll funkcidkért felel6s vezeté elmozditasahoz.

A Fellgyel6 Bizottsag feladata, hogy a javadalmazasi politika elveit — a Kdzgyilés altal
meghatarozott kereteken beliil — elfogadja és rendszeresen felllvizsgalja.

A Fellgyel6 Bizottsag munkajat a Bank Audit Bizottsaga, Javadalmazasi Bizottsaga, Jel6l6
Bizottsaga, valamint a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaga tdmogatja.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai:

A Fellgyel6 Bizottsag tagjait a Kézgyllés valasztja meg, megbizatasuk harom évre szdl.
2023. évben a Fellgyel6 Bizottsag tagjainak mandatuma lejart, a 2023. aprilis 28-an
megtartott Kdzgylilés ujravalasztotta a Testilet valamennyi tagjat.

A Feligyel6 Bizottsag ;?zlggéglgi Mandatum Mandatum | Filiggetlen/
tagjai . kezdete vége Munkavallaléi tag
tagsag kezdete

Elnok Tolnay Tibor 1992. majus 15. | 2023 2026 Flggetlen tag

Alelnok | Dr. Horvath Jozsef | 2005. aprilis 29. | 2023 2026 Flggetlen tag
Gabor

Tagok | Bella Klara 2019. aprilis 12. | 2023 2026 Munkavallal6i kildott
Michnai Andrés 2008. aprilis 25. | 2023 2026 Munkavallaléi kildott
Olivier Péqueux 2018. aprilis 13. | 2023 2026 Flggetlen tag
Dr. Gudra Tamas 2021. aprilis 16. | 2023 2026 Flggetlen tag

Fiiggetlen tagok:

Tolnay Tibor
a Feliigyel6 Bizottsag elnoke

1978-ban a Budapesti Miszaki Egyetemen végzett, mint okleveles épitémérndk. 1983-ban a
gazdasagi mérnoki szakot végezte el a BME-n. 1993-ban a Budapesti Kbézgazdasagi
Egyetemen, mint szakkézgazdasz fejezte be tanulmanyait.

1989-t6l 1994-ig a 21. sz. Allami Epitéipari Vallalat igazgatdja. 1994-t61 2015-ig a mar
privatizalt Magyar Epité Részvénytarsasag elndk-vezérigazgatoja.

199416 az Erték Kft. igyvezets igazgatoja.

2018-tol 2021-ig a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szdvetségének elndke, 2021-tdl
tarselndke.

1992-t61 az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak tagja, 1999-t6l a Felligyel6 Bizottsag elndke.
2007-t61 2011-ig, valamint 2014-t6l az OTP Bank Audit Bizottsaganak tagja és elnok-
helyettese. 2020-t6l az OTP Bank Jelol6 Bizottsaganak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 54 darab volt.
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Dr. Horvath Jézsef Gabor
a Feliigyel6 Bizottsag alelndke
nyugdijas ligyvéd

1980-ban a Budapesti Eétvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan
szerzett diplomat.1983-t6l az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott. 1986-tdl ligyvéd. 1990-t6l
2023-ig sajat ugyvédi irodat vezetett. F6 tevékenységi koére a vallalatfinanszirozas és a
corporate governance volt.

1995 ota az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak, 1999 és 2014 kozoétt pedig a MOL Nyrt.
Igazgatdsaganak tagja.

2007 ¢6ta az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaganak alelndke. 2007-2011-ig, valamint 2014-t6l
az OTP Bank Audit Bizottsaganak elndke. 2020-t6l az OTP Bank Jeldl6 Bizottsaganak tagja.
2014-t61 2018-ig az INA Industija Nafte d.d. Igazgatosaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 0 darab volt.

Dr. Gudra Tamas
okleveles lizemgazdasz, jogasz

1993-ban Uzemgazdasz végzetiséget szerzett a Kereskedelmi és Vendéglatdipari Féiskolan,
1997-t6l magyar okleveles konyvvizsgalo, majd 2010-ben jogaszkent diplomazott a Janus
Pannonius Tudomanyegyetem Allam és Jogtudomanyi Karan, Pécsen.

1993-2001 kodzott kdnyvvizsgald a Deloitte & Touche-nal, 2001-2003 kozott leanyvallalati
szamviteli koordinator a MOL Rt. Szamviteli és Ado Igazgatdsagan, 2003-2007 kozott
ligyvezet6 igazgatd az APV Zrt. Kényvszakértd, Pénziigyi és Szamviteli lgazgatosagan,
2008-2010 kozott igazgatd az MNV Zrt. Kontrolling Igazgatésagan, majd 2011-2020 juniusa
kozott a Magyar Labdarugé Szévetség gazdasagi igazgatdja. 2020 juliusa 6ta a Bonafarm
Zrt. csoportszint(i gazdasagi igazgatoja.

2012-2021 kozott az OTP Lakastakarék Zrt. Fellgyel® Bizottsaganak tagja, 2016 ota a
Magyar Paralimpiai Bizottsag Fellgyel6 Bizottsaganak elncke. 2021 6ta a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem vagyonellenére, a Pick Szeged Zrt., a SOLE-MiZo Zrt. és az MCS
Vagohid Zrt. igazgatésaganak tagja.

2021. aprilis 16-t6l az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak tagja.

2021. aprilis 16-t6l az OTP Bank Audit Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 0 darab volt.

Olivier Péqueux
Groupama International SA

A Francia Aktuariusi Intézeten és a Polytechnique School és ENSAE Paris Tech-en szerzett
diplomat.

1998-ban a francia Biztositasi Fellgyelet Hatésagnal kezdett dolgozni felugyel6 biztosként.
2003-ban a francia Pénziigyminisztériumban részt vett a nyugdijtérvény reformjaban, illetve
a koztisztvisel6k nyugdijalapjanak létrehozasaban. Ezt kdvetéen a francia egészség- és
nyugdijugyi miniszter technikai tanacsadojaként dolgozott.

2005-ben csatlakozott a Groupama csoporthoz, el§szér, mint a Gan Patrimoine életbiztosito
aktuariusi és kdnyvelési osztalyanak vezetdje, ezt kdvetéen 2007-ben a Groupama Paris Val

15



de Loire gazdasagi vezetbjeként. 2011 marciusaban Kinaba koélt6zétt a Groupama China
vezerigazgaté-helyetteseként, ahol a Groupama és az AVIC kézds vallalat pénziigyekért,
aktuariusi kérdésekeért és befektetésekért volt felelds.

2015-2017 kozott a Groupama AVIC vezérigazgatdja. 2018 marciusa 6ta a Groupama
Assurances Mutuelles nemzetkdzi igazgatdja. 2020 szeptembere o6ta a Groupama
Assurances Mutuelles vezérigazgaté-helyettese.

2018 6ta tagja az OTP Bank Feliligyel6 Bizottsaganak és az Audit Bizottsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 0 darab volt.

Munkavallaléi kiildottek:

Bella Klara
igazgato
Nagyvallalati F6osztaly

A Pénzigyi és Szamviteli Féiskolan, majd a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen
szerzett diplomat.

1992-1994 kozott Ggyintézd az OTP Bank Fertészentmikldsi Fidkjaban.

1994-1995 kdz6tt hitelezési tanacsado a Polgari Bankban.

1995-1996 kozott kockazatkezeld az OTP Bank Kdzponti Fidkjaban.

1996-1997 kozott hitelengedélyezd a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizidban.
1997-2010 kdzott Ugyvezetd igazgatd-helyettes a Kdézponti Fidkban.

2010-2016 kozott igazgatd a Kozponti Fidokban.

2017-2020 a Nagyvallalati Igazgatésag igazgatdja.

2020. julius 01. ota a Specidlis Finanszirozasi Igazgatosag Nagyvallalati F6osztalyanak
igazgatojaként tevékenykedik.

2019. aprilis 12-t61 az OTP Fellgyel6 Bizottsaganak tagja, a Bank alkalmazottainak
képviselgje.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 0 darab volt.

Michnai Andras
OTP Bank Dolgozéi Szakszervezet elnéke

1981-ben a Pénzlgyi és Szamviteli Fdiskolan szerzett okleveles szakizemgazdasz
diplomat.

1974 o6ta a Bank alkalmazottia és 1981-ig a fidokhalozataban dolgozott kiilonb6zé
beosztasokban. Ezt kdvetéen a kdzponti halézatiranyitasi terileten majd ismét a halézatban
végzett vezetdi munkat.

1994-t61 Ggyvezetd igazgatdhelyettesként a fiokhalézat kézponti iranyitasaban mikodott
kozre.

2005-t61 2014-ig a Bank Compliance teruletét vezette Ugyvezet6 igazgatoként.

Szakmai ismereteit a BGF masoddiplomaval bdvitette, bejegyzett addszakérté.

2008 ota az OTP Fellgyel6 Bizottsaganak tagja, a Bank alkalmazottainak képviseldje. 2011
decemberétél az OTP Bank Dolgozéi Szakszervezetének elndke.

OTP torzsrészveny tulajdona 2023. december 31-én 1.410 darab volt.
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Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak miikodése

A Feliigyel6 Bizottsag az Alapszabalyban foglaltak szerint évente legalabb hat alkalommal
tart Glést.

A Felligyel6 Bizottsag Ulését az elndk hivja dssze. Az Ulést akkor is 6ssze kell hivni, ha azt
az FB egy tagja, vagy az IG legalabb két tagja, vagy a kdnyvvizsgalo irdsban kéri az ok és a
cél megjeldlésével.

A Felugyeld Bizottsag a hatarozatait az Ugyrend szerint — meghatarozott mindsitett eseteket
kiveve — egyszer(i sz6tdbbséggel hozza, Uléseirdl jegyz6kdnyv készil, és hatarozataik
dokumentalasra kerllnek.

Az Ulés tartasa nélkili dontéshozatal esetén jegyz6konyv helyett hatarozati 6sszesité készul,
mely az eredményes irasos szavazast kovetd, soron kovetkezd felligyelé bizottsagi ulés
jegyz6koényvéhez csatolasra kerdl.

Mind a jegyz6kdnyvnek, mind a hatarozati dsszesitbnek olyan részletességgel kell
tartalmaznia a hatarozathozatal eseményeit, hogy abbdl harmadik fél szamara is
reprodukalhatéak legyenek a dontéshozatal lényeges koérlilményei (mérlegelt lényeges
szempontok, fébb érvek és ellenérvek, lényeges észrevételek, dontési javaslatot
meghataroz6 szempontok, szavazati aranyok, érdemi dontések tartalma).

Az alabbiakban réviden ismertetjik a 2023. évben tartott Felligyel6 Bizottsagi lUlések szamat,
valamint a részvételi aranyt:

Feliigyeld bizottsagi ulések
2023. év

Idépont Jelenlévék Tavollévék
02.16.
03.21.
04.28.
05.18.
06.05.
09.14.
12.14.

Y Y Y Y YN

|| |G| O[O N

Megjegyzés:
2023. évben 7 alkalommal lilésezett a Felligyel6 Bizottsag. Emellett irasos szavazas
formajaban 87 esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.

A Felugyeld Bizottsag legfébb feladata gondoskodni arrdl, hogy a Bank rendelkezzen atfogd
és eredményes mikodésre alkalmas ellenérzési rendszerrel, iranyitsa a belsd ellenérzési
szervezetet és ellendrizze a belsé védelmi vonalak miikddési hatékonysagat. Feladata
tovabba, hogy a pénzugyi intézmény éves és kdzbensd pénzugyi jelentéseit ellenbrizze,
javaslatot tegyen az évi rendes Kozgyllés szamara az altala megvizsgalt kozgylés elé
keril6 dokumentumok, jelentések és éves beszamoldék, az addézott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslat elfogadasara, valamint a megvalasztand6 kdnyvvizsgald
személyére és dijazasara.

A belsé ellen6rzési szervezet iranyitasaval kapcsolatos feladatok a bankcsoport szinti
ellenérzési terv elfogaddsa, bankcsoport szintli beszamol6 az ellenbrzési szervezetek
vizsgalatairdl, valamint a bankcsoport szint ellenérzési feladatok teljesitésérdl szélo jelentés
megtargyalasa.
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A vezet6 allasu munkavallaldok hosszu tavu dijazasi, 6sztdnzési rendszerének iranyelveit és
kereteit a Kozgy(lés allapitia meg. A 2014. évtél a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika
alapelveit a Felligyel6 Bizottsag fogadja el és vizsgalja felll, a javadalmazasi politika
végrehajtasaért, és annak évenkénti belsé ellenérzéséért az Igazgatdsag felel.

A Fellgyelé Bizottsag Ulésein tobbek kdzott a tovabbi témak is szerepeltek: a Hpt.
eléirasainak megfelelésérél szold jelentés, az Egységes Belsé Ellenérzési Rendszer
csoportszinti miikédése és a rendszer tovabbfejlesztése, a mindsitett kdvetelésallomany
nagysaganak és Osszetételének alakulasa, éves Compliance Jelentés, a Safeguarding
officer beszamolodja az tigyfelek pénzligyi eszkozeinek védelmérdl stb.

1.3 Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag a Bank Fellgyelé Bizottsaganak fiiggetlen tagjai kdzll, a Koézgyilés altal
megvalasztott, a Felligyel6 Bizottsag munkajat a pénzugyi beszamolorendszer
ellenérzésében, a konyvvizsgald kivalasztasaban és a konyvvizsgaloval vald
egyuttmikodésben segitd testllet. Hataskorei keretében figyelemmel kiséri a belsd
ellendrzési, kockazatkezelési, beszamolasi rendszereket és a kdnyvvizsgald tevékenységét.
Az Audit Bizottsag a kdnyvvizsgaldnak a konyvvizsgalati tevékenysége mellett — teljes OTP
Bankcsoport tekintetében — fellilvizsgalja és figyelemmel kiséri a flggetlenségét, kilonds
tekintettel a konyvvizsgaloé altal nyujtandé nem tiltott, nem kodnyvvizsgaldi szolgaltatasok
végzésére. Ellatja tovabba tobb hazai leanybank audit bizottsagi teendéit is.

Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak tagjai:

Az Audit Bizottsag négy f6bdl all, megbizatasuk harom évre szél. Az Audit Bizottsag tagjai
kozil maga valaszt elndkét. 2023. évben az Audit Bizottsag tagjainak mandatuma lejart, a
2023. aprilis 28-an megtartott Kézgylés ujravalasztotta a Testllet valamennyi tagjat.

Az Audit Bizottsag tagjai Audit Bizottsagi tagsag | Mandatum | Mandatum
kezdete kezdete vége
Elnék Dr. Horvath Jézsef | 2007. szeptember 21. — | 2023 2026
Gabor 2011. aprilis 29. kozott,
majd
2014. aprilis 25-t6l
Alelnok Tolnay Tibor 2007. szeptember 21. — | 2023 2026
2011. aprilis 29. kozott,
majd
2014. aprilis 25-t6l
Tagok Olivier Péqueux 2018. aprilis 13. 2023 2026
Dr. Gudra Tamas 2021. aprilis 16. 2023 2026

Dr. Horvath Jézsef Gabor
az Audit Bizottsag elnoke
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek 1.2.2. Felugyel6 Bizottsag c. résznél)

Tolnay Tibor
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek 1.2.2. Felugyel6 Bizottsag c. résznél)

Olivier Pégueux
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testlletek 1.2.2. Felligyel6 Bizottsag c. résznél)
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Dr. Gudra Tamas
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek 1.2.2. Felugyel6 Bizottsag c. résznél)

Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak miikodése

Az Audit Bizottsag a hatalyos Ulgyrendje értelmében évente legalabb két alkalommal tart
ulést.

Az alabbiakban roviden ismertetjik a 2023. évben tartott Audit Bizottsagi llések szamat,
valamint a részvételi aranyt:

Audit bizottsagi uilések

2023. év
Idépont Jelenlévok Tavollévék
03.21. 3 1
04.28. 3 1
12.14. 4 -

Megjegyzés:
2023. évben 3 alkalommal lilésezett az Audit Bizottsag. Emellett irdsos szavazas formajaban
29 esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.

Az Audit Bizottsag Uléseinek napirendjén szerepelt tdbbek kozétt a Tarsasag
kdnyvvizsgaloja altal elfogadott a Tarsasag eredményérdl szélo tajékoztatas, a Tarsasag
nemzetkdzi pénzigyi beszadmolasi standardok szerint készitett nem konszolidalt
beszamoldja, jelentés a beszamoldkrél, valamint az adodzott eredmény felhasznalasara
vonatkozé javaslatrél, tovabba javaslat Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasara, a
konyvvizsgalatért felel6s kijeldlt szemeély elfogadasara, a dijazas megallapitasara.

A hazai leanybankok el6terjesztései, valamint a nem tiltott kdényvvizsgaldi szolgaltatasi
szerz8désekrél szold negyedévenkénti tajékoztatok is az Audit Bizottsag napirendjére
keriltek.

Az lgazgat6sag, a Feliigyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak dijazasa

Az lgazgatésag, a Feligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak
megallapitasa a Tarsasag legfébb szervének, a Kdézgyllésnek a hataskore.

1.4. Az egyes bizottsagok miikédésérél

A specialis, valamint az alland6 bizottsagok 0Osszetételének kialakitasanal elsédleges
szempont, hogy olyan tagok kerlljenek megvalasztasra, akik az adott bizottsag dontési
hataskérébe tartozé valamennyi Ggykérben és szakmai kérdésben allast tudnak foglalni.

1.4.1. A Tarsasag lgazgatéosaganak kulsé tagjai, valamint a Fellgyelé Bizottsag nem
ugyvezet6 feladatot ellaté tagjai részvételével miikddé bizottsagok:

Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag az lgazgatdsag altal létrehozott, folyamatos miikodési bizottsag,
amely javaslatokat készit el a vezetd testlletek szamara javadalmazasi iranyelvek és
rendszer kialakitasara, ellen6rzésére, egyes konkrét javadalmazasi dontésekre.

A Javadalmazasi Bizottsag jogkdreit testlletileg latja el.

EInbkét és tagjait az lgazgatdésag nevezi ki, igyrendjét a bizottsag maga fogadija el.
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Javadalmazasi Bizottsag tagjai

Elnék Dr. Vérés Jézsef Zoltan

Tagok Baumstark Mihaly
Nagy Gyoérgy

Jeldlé Bizottsag

A Jelolé Bizottsag az Igazgatdsag altal létrehozott, folyamatos miikodési bizottsag kialakitja
a Bank vezet6 testlleti tagjainak kivalasztasi elveit és annak megfeleléen jeldlteket allit,
valamint javaslatot tesz a Bank és a Bankcsoport vezetd testlleti tagjaira, valamint vezetd
allasu és kulcspoziciot betdlté alkalmazottaira el6irt kdvetelményeknek valé megfeleléség
vizsgalatanak alapelveire és keretrendszereére.

EInbkét és tagjait az Igazgatdésag nevezi ki, igyrendjét a bizottsag maga fogadija el.

Jel6l6 Bizottsag tagjai

Eln6k Tolnay Tibor

Tagok Dr. Horvath Jézsef Gabor
Dr. Gudra Tamas

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag

A Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag az lgazgatdsag altal létrehozott bizottsag
folyamatos muikodésld, amely dontéstamogatd funkciét tolt be, véleményezi a Bank
kockazatvallalasi stratégidjat és a kockazatvallalasi hajlandésagat, tamogatia a
kockazatvallalasi stratégia végrehajtasanak fellgyeletét.

EInbkét és tagjait az Igazgatdésag nevezi ki, igyrendjét a bizottsag maga fogadija el.

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag tagjai
Eln6k Erdei Tamas Gyorgy
Tagok Dr. Voérés Jozsef Zoltan
Dr Gresa Istvan

1.4.2. Specidlis bizottsag:

Etikai Bizottsag

Specialis bizottsagként a Banknal az lgazgatosag altal létrehozott — delegalt tagokbal allé —
Etikai Bizottsag miikddik, az lgazgatdsag egyik kilsé tagjanak vezetésével.

A Bizottsag feladata, hogy altalanos és egyedi Ugyekben hozott allasfoglalasaival,
ertelmezést segitd dontéseivel hatarozott iranyt mutasson az etikus magatartas kovetésére.
A bizottsag tovabba dont a Bankot érintd, etikai bejelentévonalon érkezett bejelentés esetén,
illetve masodfoku eljaras keretében kivizsgalja a bejelentéseket és hoz dontést.

Ugyrendjét a bizottsag maga fogadija el.

Etikai Bizottsag
EInok | Baumstark Mihaly

1.4.3. A Bank lIgazgatésaga altal létrehozott, a vezetési funkcidkat segité allando
bizottsagok:

Management Committee

A Management Committee az lgazgatdésag altal létrehozott allandd bizottsag, az elndk-
vezérigazgatd munkajat kozvetlenlul tamogatd férumként a Bank legmagasabb szintl allandé
bizottsaga. A Management Committee koordinalja a stratégiai dontések el6készitését, a
Bank stratégiai, Uzletpolitikai céljainak megvalésitasat. Feladata a Bank és a Bankcsoport
egészeét érintd tervezési, erbforras-elosztasi dontések meghozatala, a tulajdonosi dontések
el6készitése, az érdekeltségi rendszer elfogadasa, a rendszeres beszdmoltatas. Dontési
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jogosultsaggal rendelkezik a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat altal a hataskérébe utalt
kérdésekben. Elbzetesen allast foglal, dontés-el6készitd funkciot tolt be a Kozgydlés, az
Igazgatosag és a Fellgyel6 Bizottsag elé kerilé témak jelentés részében, koordinacios
szerepe van a Bank felsé szint(i iranyitasaban.

A Management Committee a sajat maga altal elfogadott féléves munkaterv alapjan végzi
munkajat, havi egy alkalommal (tovabba sziikség szerint) tilésezik. Munkarendjét tigyrendje
hatarozza meg.

A Management Committee tagjai

Elnok Dr. Csanyi Sandor
Tagok Becsei Andras
Bencsik Laszl6
Bertalan Imre
Csanyi Péter

Dr. Csere Balint
Kiss-Haypal Gyorgy
Wolf Laszlé

Executive Steering Committee

Az Executive Steering Committee az lgazgatésag altal Iétrehozott allandd bizottsag. Az
Executive Steering Committee a Bank ligyvezetésének koordinacios és operativ dontési
féruma. Rendszeresen mikodd, operativ dontéshozatali forumként biztositia a Banknak
piaci, illetve szabalyozasi impulzusokra térténé rugalmas és hatékony reagalasat, az
Osszbanki szinten koordinalt cselekvést, tovabba a vezet6 testiletek (Igazgatdésag, Feligyeld
Bizottsag) elé kerild, a Management Committee altal nem targyalt el6terjesztések,
tajékoztatok megtargyalasat. A Bank szakterlletei koézotti operativ  egyeztet§ és
dontéshozatali feladatkort lat el, komplex megkdzelitést igényld kérdésekben.

Az Executive Steering Committee tagjai

Elndk Csanyi Péter
Eindkhelyettes Bertalan Imre
Tagok Becsei Andras

Bencsik LaszIlo

Dr. Csere Balint
Kiss-Haypal Gydrgy
Wolf Laszl6

A Tarsasagnal meghatarozott feladatok ellatasara tovabbi allando bizottsagok miikddnek:
- Eszkoz-Forras Bizottsag (ALCO)

- Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (TEAB)

- Nemzetkdzi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (NTEAB)
- Work-out Bizottsag (WOB)

- Hitel és Limit Bizottsag (HLB)

- IT és Operacios Bizottsag (ITOB)

- Csoportszintl Mikodési Kockazatkezelési Bizottsag (OpRisk)

- Csoportos Ertékvesztés Bizottsag (EVB)

- Pénzmosas Megelézési Bizottsag (PMB)

- Csoportszint(i Befektetési Bizottsag (Group Investment Committee — GIC)
- ESG Bizottsag
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Eszk6z-Forras Bizottsag

Az Eszkoz-Forras Bizottsag (ALCO) az Igazgatdsag altal Iétrehozott allandé bizottsag, amely
a Bank legmagasabb szintli eszkdz-forras gazdalkodassal kapcsolatos tigyeinek vezet6i
testilete.

Eszkdz-Forras Bizottsag

Elnok Bencsik Laszlo

Eln6khelyettes Wolf Laszlé

Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag

A Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (TEAB) az Igazgatosag altal
létrehozott allandd bizottsag. A Banknak, illetve a Bank belf6ldi leanyvallalatainak - a Bank
értékesitési csatornain értékesitett - termékeivel és szolgaltatasaival, azok normativ
arazasaval, valamint azoknak a rendelkezésre all6 kilonb6z6 értékesitési csatornakon
torténd értékesitésével, tovabba nagyobb kampanyokkal foglalkozé bizottsag.

Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag
EInok Becsei Andras
Eln6khelyettes Wolf Laszlé

Nemzetkozi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag

A Nemzetkdzi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (NTEAB) az Igazgatésag
altal létrehozott allanddé bizottsag, amely a Bank kuilféldi leanybankjai altal értékesitett
termékeivel, szolgaltatasaival és azok arazasaval, értékesitésével kapcsolatos Ugyek és a
Bank kdlfoldi leanybankjai és az OTP Bank Uzleti terlletei kozott keletkez6 esetleges Uzleti
jellegl véleménykulonbségek kezelésének vezet6i foruma.

Nemzetkozi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag
Einok Becsei Andras
Alelnok Wolf Laszlé

Work-out Bizottsag

A Work-out Bizottsag (WOB) az Igazgatosag altal létrehozott allandé bizottsag. Feladata a
behajtasi stratégia elfogadasa és Igazgatdsag elé terjesztése. A Work-out Bizottsag dontési
jogot gyakorol a Bank, valamint egyetértési jogot gyakorol a bankcsoporti kuilféldi
leanybankok és a Merkantil Bank Zrt. valamint a leanyvallalatai, tovabba az OTP Faktoring
Zrt. és a kulfoldi leanyvallalatai portfolidjaban 1évé veszélyeztetett megtérilésiivé valt
kbvetelések érvényesitése soran. A Work-out Bizottsag a nem teljesité kitettségek altalanos
kezelésével megbizott NPL bizottsagként is miikddik, amely tevékenysége soran elézetesen
jovahagyija, illetve fellilvizsgalja a bankcsoport NPL stratégidjat és tamogatja annak
gyakorlati megvaldsulasat.

Work-out Bizottsag
EInok Erdei Tamas Gyorgy
Eln6khelyettes Csonka Tibor
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Hitel és Limit Bizottsag

A Hitel és Limit Bizottsag (HLB) az lgazgatdsag altal Iétrehozott allandé bizottsag, mely az
OTP Bank és Bankcsoport tgyfelekkel szembeni hitelezésével, hitelkockazat-kezelésével,
hitelkockazat vallalasaval kapcsolatos moddszertanokra, szabalyozasokra és ugyletekre
vonatkozéan készitett elbterjesztéseket targyal meg, ezek kapcsan egyetértési jogot
gyakorol, jovahagyasi jogkorrel rendelkezik, illetve az OTP Bank Igazgatdsaga elé terjeszti a
targykorbe illeszkedd, lgazgatésagi jovahagyast igénylé dokumentumokat.

Hitel és Limit Bizottsag
Eln6k Kiss-Haypal Gyorgy
Elndékhelyettes Wolf Laszlo

IT és Operacios Bizottsag

Az IT és Operaciés Bizottsag (ITOB) az Igazgatésag altal létrehozott allandé bizottsag,
amely a prudens, biztonsagos bankcsoporti miikédés érdekében iranymutatast ad a
Bankcsoport Digitalis Divizio hataskorébe tartozd beruhazasi stratégigjara. Az IT és
Operacios Bizottsag fliggetlen dontési jogosultsaggal rendelkezik az OTP Bank Szervezeti
és Mikodési Szabalyzata altal a hataskoérébe utalt kérdésekben, illetve dontés-elbkészitd
funkciét tolt be a Bank mas testlletei esetében. Az IT és Operacios Bizottsag a Digitalis
Divizi6 hataskorébe tartozod beruhazasi kérdésekben az esetleges véleménykllonbségek
kezelésének vezetdi foruma.

IT és Operacios Bizottsag
Elnok Csanyi Péter
Eln6khelyettes Bencsik Laszlé

Csoportszintii Mlikodési Kockazatkezelési Bizottsag

A Csoportszinti Mikodési Kockazatkezelési Bizottsag (OpRISK) az Igazgatdésag altal
Iétrehozott allandoé bizottsag, amely figyelemmel kiséri a mikddési kockazatok, a mikodési
kockazatkezelési tevékenység, illetve az (zletmenet folytonossag tervezési tevékenység
valtozasat, valamint meggy6z6dik réla, hogy a jogszabalyok altal eléirt, és a menedzsment
altal elvart kockazatkezelési megoldasok, jelentési utvonalak megfeleléen mikddnek-e.

Csoportszintii Mlikodési Kockazatkezelési Bizottsag
Elnok Kiss-Haypal Gyorgy
Elndkhelyettes Horvath Gabor

Csoportos Ertékvesztés Bizottsag

A Csoportos Ertékvesztés Bizottsag (EVB) az lgazgatdsag altal létrehozott allandé Bizottsag.
A Bizottsag hataskorébe tartozik az IFRS 9 szerinti értékvesztés-képzésben a csoportos
értékelés soran hasznalt modszertani kérdésekrél valéd dontés, Bankcsoporti szinten.

Csoportos Ertékvesztés Bizottsag
Einok Bencsik Laszl6
Alelnék Kiss-Haypal Gyorgy
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Pénzmosas Megel6zési Bizottsag

A Pénzmosas Megel6zési Bizottsag (PMB) az Igazgatésag altal létrehozott allandd bizottsag,
mely meghatarozott pénzmosasi kockazatok felmerilése esetén dont az érintett Ugyfelek
esetében az lzleti kapcsolat fenntarthatésagardl vagy az lzleti kapcsolat létesitésének
jévahagyasarol.

Pénzmosas Megel6zési Bizottsag
Einok Dr. Gresa Istvan
Eln6khelyettes Bucsek Gabor

Csoportszintii Befektetési Bizottsag

A Csoportszintl Befektetési Bizottsag (GIC) az lgazgatosag altal Iétrehozott allandd
bizottsag. Csoportszinten dont a befektetési tanacsadas alapjat szolgald stratégiai
eszkozallokacios kérdésekben egységes, koherens strukturat képezve.

Csoportszintii Befektetési Bizottsag
Elnok Banfi Attila
Eln6khelyettes Molnar Tlinde

ESG Bizottsag

Az ESG Bizottsag az lgazgatésag altal létrehozott allandé bizottsag. Feladata az ESG
stratégia, tervek és politikak megfogalmazasa és a Bank vezetd testiileteinek tamogatasa az
ESG feladatok ellatasaban.

ESG Bizottsag
Elnok Balogh Gabriella
Eln6khelyettes Pokos Gergely

Az allando bizottsagok a Bank dontést hozo, dontést el6készitd, illetve tanacskozo szervei.
Az allandé bizottsagok feladata a Bank Uzleti tevékenységeinek végzéséhez, kockazatainak
minimalizalasahoz, illetve mikédéséhez szikséges dontések el6készitése, illetve
meghozatala. Az allandé bizottsagok Ilétrehozasarol a Bank Igazgatésaga dont. A
bizottsagok tagjai az adott témaban kiemelked6 szakértelemmel és teljies korl
kompetenciaval rendelkezd, az érintett szakmai terlleteket vezeté személyek. A bizottsagok
elndkeit az EIndk-vezérigazgatd nevezi ki, ugyrendjuket — a Management Committee és az
Executive Steering Committee kivételével — a Jogi Igazgatésag vezetbje fogadja el. A
Management Committee és az Executive Steering Committe az Ggyrendjét maga fogadja el.
A hatarozathozatalt tekintve a szavazat-tdbbségi elven miikddik az Eszkdz-Forras Bizottsag,
a Hitel és Limit Bizottsdg, a Csoportszinti Mikddési Kockazatkezelési Bizottsag, a
Nemzetk6zi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag, a Work-out Bizottsag, a
Pénzmosas Megel6zési Bizottsag, a Csoportszint(i Befektetési Bizottsag, az ESG Bizottsag,
valamint a Csoportos Ertékvesztés Bizottsag, mig a Management Committee, az Executive
Steering Committee, a Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag, valamint az IT
és Operacios Bizottsag esetében a szavazat-tébbségi dontéshozatal mellett az elndki véto
lehetésége is fennall.
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1.5. Az OTP Bank Nyrt. felsé vezetésének tagjai (6néletrajz)

Dr. Csanyi Sandor
elndk-vezérigazgato
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testlletek 1.2.1. Igazgatdsag c. résznél)

Becsei Andras
vezérigazgato-helyettes
Retail Divizié

2001-ben a Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetemen végzett, ekdzben
Osztondijjal tanult a University of Southern Californian Los Angelesben. Masodik diplomajat
KdInben, a CEMS program keretében szerezte 2002-ben, majd 2005-2006-ban részt vett az
INSEAD MBA képzésén.

Palyajat a MOL Uzletfejlesztési elemzbjeként kezdte 2000-ben, majd 2001-2002-ben
Essenben dolgozott a Ruhrgas leanyvallalati tertletén.

2002-t81 2009-ig a McKinsey & Company tanacsadodja, majd projektvezetdje volt.

2009. és 2016. kdz6tt az OTP Bank Retail Uzletfejlesztési és Leanyvallalati Igazgatosagat,
majd a Lakossagi lgazgatdésagot iranyitotta. Az OTP Jelzalogbank Zrt., illetve az OTP
Lakastakarék Zrt. iranyitasat latja el vezérigazgatoként és az igazgatosag tagjaként 2014-t4l.
2010-2014 kozo6tt az ukran bank — OTP bank Ukraine - JSC OTP Bank — felligyel6bizottsagi
tagja volt.

2014 4prilisa ota a Magyar Bankszovetség alelndke, 2019 juliusatél kilenc hdnapig
atmenetileg az érdekképviselet elndki pozicidjat tdltétte be.

2023. januar 1-jétdél az OTP Bank Retail Diviziéjanak vezérigazgaté-helyettese.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 7.199 darab volt.

Bencsik Laszlé
vezérigazgato-helyettes
Stratégiai és Pénziigyi Divizio

1996-ban a Budapesti Kbézgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodastudomanyi Karan
diplomazott, majd 1999-ben a franciaorszagi INSEAD Business School Programjan szerzett
Master of Business Administration (MBA) diplomat.

1996-t61 2000-ig az Andersen Consulting (Accenture) cégnél dolgozott tanacsadoként. 2000-
2003-ig a McKinsey & Company Inc. tanacsadé cég projektmenedzsere volt.

2003-ban csatlakozott az OTP Bankhoz és lett a Banklzemgazdasagi lgazgatésag
Ugyvezetd igazgatoja, a controlling és tervezési feladatokért felel6s vezetd.

2009 augusztusatol az OTP Bank vezérigazgatd-helyettese, a Stratégiai és Pénzugyi Divizid
vezetbje. 2012. marcius 13-t6l a DSK Bank Felligyeld Bizottsaganak elndke.

OTP torzsrészveény tulajdona 2023. december 31-én 15.462 darab volt.
Csanyi Péter
igazgatésagi tag, vezérigazgaté-helyettes

Digitalis Divizié
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek 1.2.1. Igazgatdsag c. résznél)
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Kiss-Haypal Gyorgy
vezérigazgato-helyettes
Kockazatkezelési Divizio

Okleveles kdzgazdasz. Diplomajat 1996-ban szerezte a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen. Szakmai palyafutasa kezdetén a Budapest Bank Nyrt-nél dolgozott
projektfinanszirozasi elemzéként, majd 2007-re a kockazatkezelési terllet els§ szamu
vezetdje lett. 2002 és 2006 kozott irorszagban a GE Consumer Finance Europe vallalati
hitelkockazati portfoli®6 menedzsereként, és Ausztriaban a GE Money Bank fogyasztasi
hitelek portfoli6 menedzsereként is dolgozott.

2008 és 2015 kozott a Budapest Bank Igazgatdésaganak tagja.

2015-t6l az OTP Bank Nyrt. Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizié vezetdjének
helyettese, majd a Divizié megbizott vezetbje volt.

2017. majus 3-t6l a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio vezérigazgato-
helyettese. 2024. januar 1-jétdl a Divizi6 Uj neve: Kockazatkezelési Divizio.

OTP torzsrészvény tulajdona 2023. december 31-én 15.160 darab volt.

Wolf Laszlé

igazgatésagi tag, vezérigazgato-helyettes

Kereskedelmi Banki Divizid

(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek 1.2.1. Igazgatdsag c. résznél)

1.6. Bels6 kontrollok rendszere

A belsé kontrollok rendszerének mikodése a vonatkozd jogszabdlyoknak megfeleléen,
tovabba a vonatkozo ajanlasok figyelembevételével, bankcsoporti szinten is biztositott.

A bels6 kontroll rendszer a felelés iranyitas mellett a belsd védelmi vonalak meghatarozé
alappillére, melyek el6segitik a prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabalyoknak és
belsé szabdlyzatoknak megfelel6 mikddést, az Ugyfelek és a tulajdonosok gazdasagi
érdekeinek, tarsadalmi céljainak védelmét, tovabba a Tarsasaggal szembeni bizalom
fenntartasat.

A belsé kontroll funkciok mikédésével szemben alapveté elvaras, hogy miikédésik soran
tamogassak a fels6 vezetést a megalapozott dontések meghozatalaban.

Bels6 kontroll funkcidk

A Bank a védelmi vonalak tekintetében az un. ,harom védelmi vonal” modellt alkalmazza a
kockazatok kezelésére és a belsé kontrollok megvaldsitasara. A harom védelmi vonal: (i)
kockazatokért felelés és azokat kezel6 funkciok (elsé vonal); (ii) a kockazat feletti kontrollt
gyakorlé funkciok (masodik vonal) és (iii) a fuggetlen bizonyossagot nyujté funkcidk
(harmadik vonal). A masodik és harmadik védelmi vonal egylttesen alkotjak a belsé kontroll
funkcidkat.

Az elsd védelmi vonal a f6 felel6se a szervezet mikodésével 6sszeflggd kockazatoknak,
ezért annak megfeleléségét elsésorban a munkavallaldk és az operativ vezeték biztositjak.

A masodik védelmi vonal funkcioi a fuggetlen kockazatkezelés, a megfelel6ségbiztositas és
egyes biztonsagi bels6 kontrollok.

A masodik védelmi vonal monitorozza és segiti az elsé védelmi vonal altal meghatarozott
kontrollokat a jogszabalyok, illetve belsé szabalyozé dokumentumokban foglaltak
végrehajtasa érdekében.

A fiiggetlen kockazatkezelés (Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio®) feladata a
Kockazati Stratégia kidolgozasa, a hitel-, piaci, mikddési, és egyéb kockazatok azonositasa,
mérése, szabalyozasa és kezelése, a megfelel6 jelentések biztositasa, valamint a

32024. janudr 1-t61 a Divizi6 0j neve: Kockazatkezelési Divizio.
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kockazatkezelési dontések meghozatalaban valé részvétel. A kockazatkezelés a
tevékenysége soran folyamatosan monitorozza a Bank és a bankcsoport kockazati
kitettségét és azt dsszeveti a Kockazati Stratégiaval, a kockazatvallalasi hajlandésaggal, a
kockazatkezelési politikakkal és a limitrendszerrel.

A megdfeleléség biztositasi funkcié mikodtetésének célja a compliance kockazatok*
azonositasa és kezelése. A megfelel6ség biztositd funkciét a Compliance Igazgatésag latja
el. Tevékenységét a jogszabalyi elbirasok és az iparagi legjobb gyakorlatok szerint végzi,
mely tevékenység f6 fokuszaban az adatvédelemi, fogyasztévédelmi, etikai,
Osszeférhetetlenségi, pénzmosas megelézési, szankcios, valamint tékepiaci compliance
kockazatok kontrollja és kezelése all.

A Biztonsagi Igazgatésdg masodik védelmi vonal funkcidjaban a pénzigyi
blncselekmények és a ’cyber risk’ kockazatokat, valamint a nem hitelkockazatok esetén a
csalasmegel6zéssel kapcsolatos kockazatokat kezeli.

A harmadik védelmi vonal a fiiggetlen belsé ellenérzés, amely vizsgalatai altal fliggetlen és
objektiv bizonyossagot nyujt a Bank céljainak, feladatainak megvaldsitasa érdekében,
hatékonyan segiti az eszkdzokkel és forrasokkal valdé térvényes és eredményes
gazdalkodast, a tulajdon védelmét. Feltarja a kdvetelményektél, elbirasoktdl valo eltéréseket,
segitve a nagy kockazatu események bekdvetkezésének lehetéségét, illetve csdkkenti azok
bekdvetkezésének esélyét és intézkedésre alkalmas javaslatokat tesz a vezetés részére,
majd ellendrzi azok végrehajtasat. Az Ellendrzési Igazgatésag a fliggetlen belsé ellendrzési
funkcioin tulmenden ellatja az Egységes Bels6 Ellenérzési Rendszer ala bevont csoporttagok
belsé ellenbrzési szervezeteinek szakmai feligyeletét, amely a csoportszinten egységes
ellenérzési modszertan szerinti mikodés érvényre jutasat biztositja.

A Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio kockazati kontroll tevékenységeirdl a Risk
Governance Funkcié félévente 0Osszefoglald tajékoztatét készit a Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsagnak, tovabba évente az Igazgatdsagnak és a Fellgyel6
Bizottsagnak.

A Compliance lgazgatésag tevékenységérdl negyedéves gyakorisaggal szamol be az
Executive Steering Committee-nek, a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsagnak és az
lgazgatosagnak, valamint évente a Fellgyeld Bizottsagnak.

A Biztonsagi lgazgatdésag a tevékenységérdl éves gyakorisaggal szamol be a Management
Committee-nek, az Igazgatdsagnak és a Fellgyeld Bizottsagnak.

Az Ellen6rzési lgazgatésag a tevékenységérél az Executive Steering Committee-nek, a
Management Committee-nek, az Igazgatdsagnak, a Fellgyeld Bizottsagnak, valamint az
Audit Bizottsagnak szamol be, tovabba elbterjesztést nyujt be a Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsag részére is.

A belsd kontroll funkciok (masodik és harmadik védelmi vonal) altal ellatott feladatokat
részletesen, valamint a Bank kdzponti szervezeti egységei kozotti egylttmikodés és
koordinacio alapelveit az SZMSZ rogziti.

A bels6 kontroll funkciok fuggetlenek az ellen6rzétt szervezeti egységektdl, illetve egymastol.
Az els6é és masodik védelmi vonal menedzsmentje, valamint a harmadik vonal (belsé
ellendrzés) kozotti szoros egylttmiikddés és kommunikacié biztositja, hogy a kontrollok
tekintetében ne forduljon el6 parhuzamossag, atfedés vagy lefedetlen terllet. A belsd
kontroll funkciok egyuttmikddése tébb formaban valosul meg: kdzds részvétel egyes
bizottsagok munkajaban, tobboldali vagy bilateralis egyuttmikdodés, illetve az Internal
Controls Forum, mint a belsé kontroll funkciok egyuttm(ikddési féruma. Az Internal Controls
Forum a masodik és harmadik védelmi vonalba tartozé kontroll funkcidk tudasmegoszto és
informaciécserét biztositdé konzultativ foruma, melynek célja, hogy a szinergiak révén
elésegitse a belsé kontroll funkcidk mikodési hatékonysaganak ndvelését, és ezaltal a
Bankcsoport tevekenységének folyamatos prudens tevékenységének tamogatasat és
hosszutavu fejlédését.

4 A compliance kockazat a pénziigyi szervezetre vonatkozd jogszabélyok, illetve jogszabalynak nem mindsiil8 egyéb
el6irasok, belsd szabalyozas be nem tartasa kovetkeztében esetlegesen keletkezd jogi kockazat, feliigyeleti vagy egyéb
hatosagi szankcio, jelentds pénziigyi veszteség, vagy hirnévromlas kockazata.
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Kockazatkezelés

A csoportszintli kockazatkezelés alapja a standardizalt, OTP-konform szabalyzatok és
eljarasok mikdodtetése az érintett csoporttagok koérében. A Tarsasag részletes, a kockazatok
minden tipusara (hitel, orszag, partner, piaci, likviditasi, mikodeési, compliance) kiterjedé
kockazatkezelési szabalyzatokkal rendelkezik, melyek 6sszhangban allnak a prudens banki
mikodést szabalyozd jogszabalyokkal. A kockazatkezelési gyakorlatrél, az alkalmazott
limitekrél és azok betartasarél az Eves jelentés és a CRR szerinti nyilvanossagra hozandé
informacidk adnak tajékoztatast.

A Tarsasagnal a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio, a Stratégiai és Pénzugyi
Divizio, az Biztonsagi lgazgatésag, valamint a Compliance lgazgatésag gyakorolja a
funkcionalis kontrollt a bankcsoporti kockazatkezelési stratégia iranyelvei, médszertana,
infrastrukturaja felett, melynek célja a csoportszint(i, egyértelmiien meghatarozott, atlathaté,
szabvanyositott, a fellgyeleti elvarasoknak valamint a helyi kdrnyezetnek is megfeleld hitel,
orszag-, partner-, piaci, likviditasi, mikddési és compliance kockazatkezelési rendszer
kialakitasa. A Bankcsoport kiemelt figyelmet fordit az ESG kockazatok kezelésére, illetve a
klimavédelmi szempontok Uzleti gyakorlatba torténd implementalasara. A Bankcsoport
Kockazati Stratégiajat, valamint a Hpt.-ben el6irt kockazati szabalyzatokat a Bank
Igazgatosaga hagyja jova.

A Kockazati Stratégia a Bankcsoport egészére kiterjedéen hatarozza meg a kockazatkezelés
keretrendszerét, a kockazatvallalasi alapelveket és iranyelveket, valamint a fokusz
programokat.

A kockazatkezelési modszertanok sarokpontjait, illetve a csoporttagok 6 kockazati
témakoareit illetéen a végsé dontési kompetencia a Bankcsoporttagok vezetd testileteit,
illetve a kockazati bizottsagait (Hitel és Limit Bizottsag, Work-out Bizottsag,
Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag, Eszkdz-Forras Bizottsag, Csoportszinti
Miikddési Kockazatkezelési Bizottsag, Csoportos Ertékvesztési Bizottsag, ESG Bizottsag,
Pénzmosas Megel6zési Bizottsag) illeti meg.

A Bank kockazatkezelési rendszere magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk
felmérését, elemzését, a szikséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek
hatékonysaganak és eredményeinek nyomon kovetését. A vezetés az Uzleti ddntéseit
valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg. Minden Iényeges, a bels6 és kiilsé
tevékenységhez, illetve a pénzigyi és jogi koévetelményeknek valé megfeleléshez
kapcsolédd, valamint szamos egyéb kockazat jol meghatarozott, transzparens belsé
mechanizmus alapjan kerdl kiértékelésre és kezelésre.

A szolgaltatasok folytonossagat az Uzletmenet folytonossagi keretrendszer hivatott
biztositani. A nemzetkdzi médszertanok alapjan kialakitott életciklus modell magaban foglalja
a folyamatok felmérését, kritikus folyamatokra akciotervek készitését, azok rendszeres
felUlvizsgalatat, illetve tesztelését, valamint a kapcsolédé DRP tevékenységet is. A
tevékenységet a Csoportszintl Mikodési Kockazatkezelési Bizottsag felugyeli.

Compliance

Az Europai Unio és a magyar jogszabalyi el6irasoknak, valamint a felugyeleti ajanlasnak
megfeleléen a Tarsasagnal a compliance kockazatok feltarasara és kezelésére o6nalld
szervezeti egység mikddik (Compliance lgazgatdésag). A funkcié rendelkezik a megfelel
szabalyozasi dokumentumokkal: compliance stratégia, politika, az egyes compliance
kockazatok kezelésére vonatkozo szabalyzatok, munkaterv. A compliance politika célja,
hogy Osszefoglalja a Bank megfelel6ségével kapcsolatos alapelveket, kijeldlie a fliggetlen
compliance f6 iranyvonalat, amelyek egyuttesen meghatarozzak, elésegitik és tdmogatjak a
Bank megfeleld, térvényes, biztonsagos és prudens miikédését. A compliance politikat a
Bank Igazgatdosaga és Felligyel6 Bizottsaga hagyja jova. A compliance politika gyakorlati
megvalosulasaért a Bank felsé vezetése felel.
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A Compliance Igazgatésag negyedévente az Executive Steering Committee és az
Igazgatosag, évente pedig a Fellgyeld Bizottsag szdmara jelentést készit a Bank és a
Bankcsoport compliance tevékenysegérdl és helyzetérdl.

Ellenérzés

Az OTP Bank Nyrt. olyan belsé védelmi vonalakat alakitott ki és mikddtet, amelyek
elésegitik: a szervezet prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabalyoknak és belsd
szabalyzatoknak megfelel6 mikodését, a szervezet eszkdzeinek, az Ugyfelek és a
tulajdonosok gazdasagi érdekeinek, valamint tarsadalmi céljainak védelmeét, és mind ezekkel
a szervezet zavartalan és eredményes mikddését, az intézménnyel szembeni bizalom
fenntartasat.

A bels6 ellendrzési rendszer hatokore kiteried az OTP Csoport minden intézményére,
valamennyi szervezeti egységére, folyamatara, Uzleti terlletére és tevékenységére,
beleértve a kiszervezett tevékenységeket is.

A Tarsasag ellenérzési rendszere tdbb, egymasra épulé kontroll szinten valésul meg. Az
ellenérzési rendszer elemeit a folyamatba épitett ellen6rzés, a vezetdi ellenérzés, a
fuggetlen belsé ellenbrzési szervezet és a vezetdi informacids rendszer képezik.

Az OTP Bank Nyrt. figgetlen belsé ellenérzési szervezete a belsé védelmi vonalak
kiemelt fontossagu elemeként segiti az eszkdzokkel és forrasokkal valé térvényes és
eredményes gazdalkodast, a tulajdon védelmét, tdmogatja a biztonsagos uzletmenetet, a
belsé kontrollrendszerek eredményes mikodését, a kockazatok minimalizalasat, tovabba
feltarja és jelenti a torvényi el6irasoktdl, illetve belsd szabalyzatokban foglaltaktél valo
eltéréseket, javaslatot tesz a hianyossagok megszintetésére és nyomon koveti az
intézkedések  vegrehajtasat. Tevékenységét objektiven és szakszerllen végzi.
Flggetlenségét biztositja, hogy a Hpt. altal meghatarozott keretek kézoétti szakmai iranyitasat
az OTP Bank Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga latja el. A figgetlen belsé ellendrzési szervezet ugy
keralt kialakitasra, hogy biztositva legyen az OTP Csoport egészében, valamennyi
intézményében és fidkhalézataban a tulajdonosi ellenérzések végrehajtasa, valamint a
kilféldi és belfoldi belsé ellenérzési szervezetek szakmai iranyitasa, felligyelete. A fliggetlen
belsé ellendrzési szervezet latjia el a kils6, felligyeleti ellenérzd szervezetekkel valo
rendszeres kapcsolattartasi, koordinacids, adatszolgaltatasi feladatokat.

Az OTP Bank Nyrt. az OTP Csoport méretével és a Tarsasag piaci részesedésével aranyos,
bankcsoport szintl egységes belsé ellenérzési rendszert alakitott ki és mikddtet. Az
Egységes Belsd Ellendrzési Rendszer az anyabank teljes egészére kiterjedd ellenérzéseken
kivil magaba foglalja a kulfoldi és belfdldi csoporttagoknal végzett tulajdonosi
ellen6rzéseket, valamint a Hpt.-ben meghatarozott 6sszevont felugyelet ala tartoz6 pénzugyi
intézmények bels6 ellendrzési szervezeteinek szakmai felligyeletét. Mindezek eszkdzeként
egységes belsé ellen6rzési eljarasok és modszertanok keriltek kidolgozasra és
alkalmazasra, tovabba megvaldsul azok folyamatos fejlesztése.

A fluggetlen belsd ellenbrzési szervezet éves tevékenységét a Felligyeld Bizottsag altal
jévahagyott éves ellenérzési terv hatarozza meg. Az éves terv kockazat alapu és folyamat
szemléletl moddszertan szerint kerll elkészitésre, szem el6tt tartva az audituniverzum
lefedettségét és a f6 kockazati kitettségeket hordozé teriiletek fékuszba helyezését, valamint
kiemelt hangsulyt helyezve a Tarsasdg éppen aktudlis stratégiai prioritasaira. Eves
gyakorisaggal kerll elkészitésre a csoportszintli éves belsé ellenérzési terv, majd ennek
megvalosulasardl szolé beszamoldé az elbiranyzott feladatok teljesitésérdl, a végrehaijtott
vizsgalatokrél és egyéb tevékenységekrél, tovabba a szervezet mikddési korilményeirdl,
valamint a belsé ellen6rzési rendszerben bekdvetkezett valtozasokrol.

A flggetlen bels6 ellenérzési szervezet korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatok
végrehajtasahoz szikséges informaciékhoz, dokumentumokhoz és adatokhoz, és
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folyamatosan értesil a csoport felépitésében, kockazataiban és prioritasaiban bekdvetkez6
valtozasokrol.

A bels6 ellenbrzési szervezet negyedéves, illetve éves rendszerességgel csoportszinti
beszamolokat készit az ellenérzés tevékenységérdl, a vizsgalatok eredményérél a vezet6
testlletek részére. Negyedévente Osszesitett jelentésben szamol be a csoport belsd
ellenérzési szervezetei altal végzett vizsgalatokrél, és ezek, valamint a hatdsagi vizsgalatok
soran feltart kockazatokrdl, illetve az azok kikiszébolésére hozott intézkedések
teljestilésérdl. Az azonnali beavatkozast igényld, rendkivili eseményekrél soron Kkivdli
tajékoztatast ad a vezetés részére.

A belsé ellenbrzési szervezet éves gyakorisaggal jelentést készit az Audit Bizottsag elbzetes
véleményezésével a Felligyeld Bizottsag, az Igazgatéosag és a Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsag részére a kockazatkezelés, a belsd kontroll mechanizmusok,
valamint a tarsasagi iranyitasi funkciok mikodésérdl. Ezen tulmenden a Hpt. elGirasaival
O0sszhangban évente beszamol a Felugyel6 Bizottsag és az lgazgatdésag részére a belsd
ellenérzési feladatok, szakmai kovetelmények és az ellenérzés lefolytatasanak
szabalyozottsagardl, valamint az ellenérzésekhez szikséges informatikai és egyéb technikai
feltételeknek vald megfelelés felllvizsgalatardl. Szintén éves gyakorisaggal szamol be a
Fellgyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag részére az anyabanknal, és a szakmai ellenérzési
fellgyelete ala tartozé tarsasagoknal alkalmazott Egységes Belsd Ellendrzési Rendszer
adott évi mikodéseérél, valamint a tervezett fejlesztésekrdl.

1.7. Kényvvizsgalo

A konyvvizsgalatot végz6 gazdalkodo szervezet megvalasztasara, illetve a kdnyvvizsgalatért
felel6s tag kijeldlésének jovahagyasara a Kézgylilés jogosult.

Tarsasagunk kényvvizsgalatat a 2023. év vonatkozasaban az Ernst & Young Kdényvvizsgalo
Kft. (Cg.: 01-09-267553) végezte el. A tavalyi év soran a kodnyvvizsgaldé nem végzett
semmilyen olyan tevékenységet, amely a fuggetlenségét veszélyeztette volna.

A koényvvizsgalénak adott minden, nem konyvvizsgalati szolgaltatasrol az Audit Bizottsag
dont és csak a Bizottsag jovahagyasa esetén engedélyezett a szerz8déskotés. Az Audit
Bizottsag negyedévente jelentést kap a nem kdnyvvizsgaldi szerz6dések Osszetételérdl és
Osszegérdl, biztositva a konyvvizsgalo fliggetlenségét.

A koényvvizsgalonak adott mas jelentés megbizasrol az lgazgatdésag tajékoztatni koteles a
Tarsasag kozgylilését és Fellgyel6 Bizottsagat. Ezen tulmenéen indokolt esetben a
Tarsasag lgazgatdésaga, Fellgyeld Bizottsaga, illetve testlleti bizottsagai kilsé tanacsado
szolgaltatasait is igénybe vehetik.

A Tarsasag szamviteli politikajanak O0sszeallitasa, valamint szamviteli rendjének kialakitasa
soran olyan belsé kontrollokat, folyamatokat alakit ki, amelyek megbizhatéan garantaljak a
Tarsasag céljainak elérését a pénzlgyi beszamolas megbizhatésaga, a kilonb6zé vallalati
miveletek eredményessége és hatékonysaga, a hatalyos jogszabalyokkal valé 6sszhang
megteremtése, valamint az egyes felugyeleti szervek részére torténd adatszolgaltatasok
maradéktalan kielégitése érdekében. A beszamolo készitéssel és a szamviteli ellenérzéssel
kapcsolatos részletes feladatok belsé szabalyozé dokumentumban kertlnek szabalyozasra,
amelyek a Bank minden — a beszamol6 dsszeallitasa soran érintett — szervezeti egységeére
kiterjednek.

Belsé szabalyozé dokumentum rendelkezik a Tarsasag évkozi (havi, negyedéves, féléves)
valamint éves beszamoldinak elkészitéséhez kapcsoldédéd zarlati feladatokrol és
adatszolgaltatasokrol, egységes rendszerbe foglalja a havonta, negyedévente, félévente,
valamint az év végén végrehajtand6 zarlati munkalatokat, az elvégzendd feladatokat,
adatszolgaltatasokat, meghatarozza a feladatok elvégzésének hataridejét, feleléseit.

Szintén szabalyozé dokumentum rendelkezik az olyan tételek ideiglenes nyilvantartasara
szolgalé fékonyvi szamlak leltarozasardl és egyeztetésérél, amelyek keletkezésik
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idépontjaban kilénb6zd okok miatt nem szamolhatdk el azonnal tényleges eszkdz- vagy
forrasszamlakon, illetve a mérlegen kivuli tételek nyilvantartdsara szolgalé fékonyvi
szamlakon.

A szamviteli térvény (IFRS-ek) elirasai szerint a beszamolét leltarral kell alatamasztani.
Bels§ szabalyozdé dokumentum rendelkezik részletesen a leltarozassal 06sszefiiggh
feladatokrol, annak érdekében, hogy a helyes eszkdz- és forrasallomanyok megallapitasan
keresztil a mérleg valddisaga biztositva legyen, a koényvelés, illetve a nyilvantartasok
ellenérzése, s ezen keresztil a bizonylati fegyelem megerésitése, a tulajdon védelme, a
csokkent értéki készletek és a hasznalaton kivili eszkdzok feltarasa megvalosuljon.

A fentieken tul a Tarsasag részletes szamlarendet készitett és alkalmaz, illetve az egyes (j
termékek, tevékenységek kapcsan folyamatosan alakitia ki a kapcsolddd szamviteli
el6irasokat. Az egyes szamviteli vonatkozasu belsé szabalyoz6 dokumentumok
rendszeresen (évente) felllvizsgalatra, sziikség esetén aktualizalasra kerlilnek. A banki
belsé szabalyoz6 dokumentumok kialakitasaban, mddositasdban a jogi, a belsé ellenbrzési
és a compliance tertlet is részt vesz.

1.8. Tajékoztatas

A rendszeres, hiteles tajékoztatas a részvényesek, illetve a tékepiac egyéb szerepldi
szamara elengedhetetlen a megalapozott déntéshozatalhoz, nem utolsé sorban pedig a
Tarsasag megitélésére is hatassal van az altala kdvetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Polgari Térvénykonyvrél szolé 2013. évi V. térvény
(tovabbiakban: Ptk.), a Tpt., a Hpt. és a befektetési vallalkozasokrol és az arutbzsdei
szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szold 2007. évi
CXXXVIII. térvény, a szamvitelrél szolé 2000. évi C. torvény és a 24/2008. (VIII.15.) PM
rendelet, a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds Osztonzésérél és egyes torvények
jogharmonizaciés céli mddositasardl széld 2019. évi LXVII. tdérvény, valamint a BET
vonatkozé Szabalyzataban foglalt rendelkezéseket szigortian betartva teljesiti. A Tarsasag
emellett rendelkezik a nyilvanossagra hozatali kotelezettség teljesitését biztositdé hatalyos
bels6 szabalyzattal.

A hivatkozott szabalyozasok biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érintd, a Tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlé jelentés informacié pontosan, maradéktalanul
és idében kozzétételre kerdljon.

Az lgazgatésag minden éves rendes Kozgyllésen tajékoztatas ad az adott év Uzleti,
stratégiai céljairdl. A Kézgy(lés szamara készitett elSterjesztést a Tarsasag a BET honlapjan
nyilvanossagra hozatali szabalyainak, illetve a BET vonatkozd Szabalyzataiban foglalt
rendelkezéseknek megfeleléen kdzzéteszi.

A Tarsasag a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a Tarsasag honlapjan és Eves
jelentésében nyilvanossagra hozza az Igazgatdsag, a Fellgyel6 Bizottsag és a
menedzsment tagjainak szakmai palyafutéasara vonatkozo informaciokat.

Az Igazgatosag elndkének és tagjainak, illetve a Felligyel6 Bizottsag elndkének és tagjainak
javadalmazasara vonatkozé javaslat része a kdzgydlilési elbterjesztéseknek.

A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag, partner,
hitelkockazat, miikédési, compliance) kiterjedd kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik,
amelyek 6sszhangban allnak a prudens banki mikodést szabalyoz6 jogszabalyokkal. A
Tarsasag altal kovetett kockazatkezelési gyakorlatrol, az alkalmazott limitekrél és azok
betartasardl az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A Tarsasag részletes, a bennfentes és a potencidlisan bennfentes személyekre kiterjedd
belsd szabalyozassal rendelkezik, amely a hatalyos Tpt. altal részletesen szabalyozott
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korlatoknak és tilalmaknak teljes mértékben megfelel. Ezen tulmendéen a honlapon is
elérhetéek a bennfentes személyek értékpapir kereskedelmére vonatkozé iranyelvek. Az
Igazgatosag, a Fellgyel6é Bizottsag tagjainak a Tarsasag részvényeivel kapcsolatos
tranzakcidit a Tarsasag a nyilvanossagra hozatali szabalyoknak megfeleléen kdzzéteszi,
Eves jelentésében feltiinteti a vezeté allast személyek Tarsasagban fennallé érdekeltségét
(részvények szama).

Az lgazgatésag felmérte a 2023. évi nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat, és
megfelelének talalta.
1.9. A részvényesi jogok gyakorlasa moédjanak attekinté ismertetése

A Kozgyllésen valo részvétel és szavazati jog

A részvényesek a Kozgyllésen vald részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy
meghatalmazottak utjan gyakorolhatjak.

A meghatalmazast koézokiratba vagy teljes bizonyité ereji maganokiratba kell foglalni.
Amennyiben a Koézgylilésen a részvénytulajdonos szervezet térvényes képviseldje jar el (pl.:
igazgatd, Ugyvezetd, polgarmester), a képviseleti jogosultsagot igazold hiteles birdsagi,
cégbirdsagi okiratot, illetve a polgarmester megvalasztasarol szél6 igazolast a Kozgyilés
helyszinén kell bemutatni.

A meghatalmazast a Kozgyllés 6sszehivasardl szl hirdetményben erre megjeldlt helyen
és nyitva allé id6étartamban kell atadni. A meghatalmazas egy kozgyllésre vagy
meghatarozott idére, de legfeljebb tizenkét hénapra szélhat. A meghatalmazas — eltéré
rendelkezés hianydban — kiterjed a felfliggesztett kodzgyllés folytatasara és a
hatarozatképtelenség miatt ismételten 0Osszehivott kdzgyllésre. Amennyiben a
meghatalmazas kulfoldén készllt, a meghatalmazas alakisaganak meg kell felelnie a
kalféldon  kiallitott  okiratok  hitelesitésére, illetve felllhitelesitésére  vonatkozé
jogszabalyoknak. Errdl részletes tajékoztatast a magyar kilképviseleti szervek adnak.

A Kozgyillésen valé részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy

0 a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban fennalldé részvénytulajdonlast a tulajdonosi
megfeleltetés eredménye igazolja;

O a részvény tulajdonosa a Tarsasag Reészvénykdnyvébe annak a Tarsasag
Alapszabalyanak (tovabbiakban: Alapszabaly) 8.4. pontja szerinti lezarasaig
hatalyosan be legyen jegyezve; és

O a részvényes részvénytulajdona, illetve szavazati joga nem sérti a jogszabalyok,
illetve az Alapszabaly rendelkezéseit, amely koérulményt a Tarsasag a KELER
Kozponti Ertéktar Zartkérien Miikddd Részvénytarsasagtdl (tovabbiakban:
KELER Zrt.) a tulajdonosi megfeleltetésrdl kapott értesitést kdvetden ellendrzéssel
allapit meg.

A Kozgyllésen a szavazas szamitdégépes uton, szavazokészilékkel térténik. A részvényes
vagy meghatalmazottja abban az esetben, ha részvétele az Alapszabaly rendelkezéseire is
tekintettel torvényes, a Kdzgyililés szinhelyén személyazonossaga egyidejl igazolasaval, a
jelenléti iv alairasa ellenében felveheti a szavazokészilékét. Amennyiben technikai okok
miatt a szavazokészilékkel valé szavazas nem lehetséges, akkor a szavazas
szavazotdombbel torténik. Egy részvényes (ideértve a részvényesi képviseld utjan képviselt
részvényest is) kizarélag egy szavazokésziilékre (szavazétdombre) jogosult.

A GDR tulajdonosok kdzgydlilési részvételének és szavazati joguk gyakorlasanak szabalyait a

The Bank of New York és a Tarsasag kozott Iétrejott Letéti Megallapodas tartalmazza.
Tovabbi részletek a honlapunkon kdzzétett Alapszabalyban talalhatok meg.
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1.10. A kbzgyiilés lebonyolitasdval 6sszefiiggd szabalyok révid ismertetése

A Tarsasag a Kozgyilés (ideértve a megismételt Kozgyllést is), mint tarsasagi esemény
idépontjara a KELER Zrt.-t6l tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi megfeleltetés
idépontja kizarélag a Kozgydlést (ideértve a megismételt Kozgyllést is) megel6zd 7. és 5.
kereskedési napok kozotti idészakra eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos
szabalyokat a KELER Zrt. mindenkor hatalyos szabalyzata tartalmazza.

A Tarsasag a Kozgylilés (ideértve a megismételt Kézgylést is) napjat megel6z6 masodik
munkanapon budapesti id6 szerint 18 orakor a Részvénykonyvben szereplé valamennyi
adatot torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld
adatokat a Részvénykdnyvbe bejegyzi, s azt a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja.
Ezt koévetben a Részvénykdnyvbe a részvényes részvénytulajdonat érintd bejegyzést
leghamarabb a Kozgyllés bezarasat, vagy a hatarozatképtelen Kozgyllés napjat kovetd
munkanapon lehet tenni.

A Kozgyllés 6sszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon a tervezett
Kozgyilés kezd6é napjat — a Ptk. és a Hpt. eltéré rendelkezése hianyaban — legalabb 30
nappal megelézéen kell kézzétenni. A Hpt. 135.§ (2) bekezdésében hivatkozott eljaras
elrendelésének elkerllése érdekében szlkséges t6keemelésrél donté (rendkivali) kbzgyllés
Osszehivasat annak tervezett kezdé napjat legalabb 10 nappal megel6zéen lehet kbzzétenni.

A meghivonak tartalmaznia kell

a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a Kozgydlés idbpontjat és helyét;

c) a Kozgyllés megtartasanak modjat;

d) a Kozgyllés napirendjét;

e) az Alapszabaly 8.5. pontjaban foglalt rendelkezéseket, azzal a figyelmeztetéssel,
hogy a Kozgyilésen részt venni és szavazni csak ezek betartasaval lehetséges;

f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérél és idejérdl;

9) a hatarozatképtelenség esetére a megismételt Kozgylilés helyét és idejét,

h) a tulajdonosi megfeleltetés és a Részvénykdnyv zarasanak idépontjat,

i) azt a tényt, hogy a Kézgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasanak feltétele, hogy a

részvényes a Részvénykdnyv zarasakor a Részvénykodnyvben szerepeljen, de ezt
koévetden a részvények szabadon forgalmazhatok anélkil, hogy ez a Kézgyllésen a
részvényest megilletd jogok gyakorolhatdsagat érintené,

i) a részvényes felvilagositas kérésére vonatkozé joganak gyakorlasahoz az
Alapszabalyban el6irt feltételeket,

k) a részvényesnek a Kozgyllés napirendjének kiegészitésére vonatkozd joga
gyakorlasahoz az Alapszabalyban eléirt feltételeket, és

) a Kozgylilés napirendjén szerepld elbterjesztések és hatarozati javaslatok elérésének

idépontjara, helyére és modjara (ideértve a Tarsasag honlapjanak cimét is)
vonatkozo tajékoztatast.

A meghirdetett napirenden nem szereplé kérdéseket a Koézgylilés csak akkor targyalhatja
meg, ha valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag hozzajarulnak.

A Kozgylilés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositdé részvények altal
megtestesitett szavazatok tébb mint egyharmadat képvisel6 részvényes jelen van.

Ha a szabalyszerlien dsszehivott Kdzgy(ilés nem hatarozatképes, a — az Alapszabaly 8.13.
pontja szerint kdzzétett hirdetményben rogzitett idépontra és helyre 6sszehivott -
megismételt Kdzgylilés az eredeti napirenden szerepld Ugyekben a jelenlévék altal képviselt
szavazati jog mértékétdl flggetlenll hatarozatképes. A megismételt Kézgyllést a nem
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hatarozatképes Koézgyliléssel azonos kezddnappal is 6ssze lehet hivni. A megismételt
Kdzgyilést a nem hatarozatképes Kozgylilés napjat legfeljebb huszonegy nappal kdvet6
idépontra kell 6sszehivni. Amennyiben a Koézgy(ilés napirendjén a részvények valamennyi
szabalyozott piacon torténd forgalomban tartasanak megszintetésére (tovabbiakban:
kivezetés) vonatkozo elbterjesztés szerepel, akkor a megismételt Kdzgyilés ebben a
napirendi pontban akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tébb mint felét képvisel6 részvényes jelen van.

Abban az esetben, ha a hatarozatképes Kozgyllés nem tud hatarozatot hozni valamennyi
napirendje targyaban, akkor a Kozgyllés felfliggesztésérdl és az Uj idépont és helyszin
megjeldlésével egyitt folytatdlagos Kozgyllés megtartasardl hatarozhat. A Kozgydlés
felfiggesztésére csak egy alkalommal kerulhet sor, és a folytatdlagos Kozgyllést a
felfliggesztéstdl szamitott 30 napon belll meg kell tartani.

A korabban felfliggesztett és késdbb folytatott Kozgylilés (folytatélagos Kdzgyiilés)
hatarozatképességére az altalanos szabalyok az irdnyaddak. A folytatélagos Kézgytlés csak
az eredeti Kozgyllésre meghirdetett azon napirendek targyaban hatarozhat, amelyekben az
eredeti Kbzgy(ilés nem hatarozott.

A Kozgyilésen az Igazgatosag elndke vagy az lgazgatésag altal ezzel a feladattal megbizott
mas személy elndkdl, amely soran

- megnyitja a Kozgydlést;

- kijeloli a jegyz6kdnyvvezetét;

- megallapitja a hatarozatképesseget;

- megadja és megvonja a szot;

- megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat;

- a szavazatszamlalok jelzése alapjan kozli a szavazasok eredményét;
- szinetet rendel el;

- bezarja a Kozgylilést.

A Kozgyillés megnyitdsat megel6z6en a szavazokészulékkel rendelkezd részvényesek
irasban jelezhetik a Kozgyllés elndkének, hogy a Kozgyllés soran valamely napirend
targyaban szét kérnek. A részvényesek hozzaszolasa nem térhet el a jelzett napirend
targyatél. A Kézgyilés elndke az igy jelentkezetteknek kdteles szét adni.

A Kozgylilés elndke az adott napirendhez térténé hozzaszélasok sorrendjét
meghatarozhatja, barkinek sz6t adhat és megvonhatja a sz6t azzal, hogy a szdlasra irasban
jelentkezett részvényestél csak a napirend targyatol valo figyelmeztetés ellenére torténd
eltérés esetén vonhaté meg a szb6. A sz6 megvonasat kovetben elhangzottak
jegyz6konyvezését a Kozgyllés elndke leallithatia és a hozzaszélas technikai feltételeit
(hangositas) megsziintetheti.

A Kozgyilés elnbke donthet a nyilvanossag kizarasarol és az Igazgatésag tagjai, a Hpt.
szerinti GUgyvezetdk, a Fellgyel6 Bizottsag tagjai, a kdnyvvizsgald, a szavazokészilékkel
rendelkezd részvényesek, illetve az ilyen részvényesek meghatalmazottai és tolmacsai,
tovabba az MNB, illetve a BET képvisel&je kivételével barkit kizarhat a Kézgylésrol.

A Kozgyilés hatarozatait abban az esetben, amennyiben az Alapszabaly eltéréen nem
rendelkezik, a jelenlévé részvényesek szavazatainak egyszerl tobbségével hozza.

A Kdzgyiilésen a dontés nyilt szavazassal torténik.
A Kozgyllés els6é hatarozataval a Kdzgyllés elndke altal eléterjesztettek kdzil megvalasztja

a jegyz6konyvet hitelesité jelenlévé részvényest és szavazatszamlalokat. Sikertelen
valasztas esetén a Kozgylés elndkének uj elbterjesztést kell tennie.
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A Kozgyilésrél jegyz6kdnyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

- a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

- a Kozgylilés megtartasanak médjat, helyét és idejét;

- a Kozgyllés hatarozatképességének megallapitasahoz szikséges adatokat, a
jelenlévék szamaban bekdvetkezett valtozasokat;

- a Kozgyilés elndkének, jegyz6kdnyvvezetbjének, jegyzdkonyvi hitelesitéinek és a
szavazatszamlaléinak nevét;

- a Kozgyl(lésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

- a hatarozati javaslatokat, minden hatarozat esetében azon részvények szamat,
amelyek tekintetében érvényes szavazat leadasara kerult sor, az ezen szavazatok
altal keépviselt alaptbke részesedés mértékét, a leadott szavazatok és
ellenszavazatok szamat, valamint a tartozkodok szamat;

- a részvényes, az igazgatdsagi tag, vagy a felliigyel6 bizottsagi tag tiltakozasat
valamely hatarozat ellen, ha ennek rogzitését a tiltakoz6 maga kéri;

A jegyzOkonyvet a Kozgyillés elnbke és a jegyzOkonyvvezetd irjak ala, és egy erre
megvalasztott jelenlévé részvényes hitelesiti.

Az lgazgatésag a Kozgylilési jegyz6konyv hiteles példanyat a Kozgylilés berekesztésétél
szamitott 30 napon belll a jelenléti ivvel és az Osszehivas szabalyszeriiségét igazolo
dokumentumokkal egyltt megkuldi a Cégbirésagnak.

Tovabbi részletek a honlapunkon kdzzétett Alapszabalyban talalhatok meg.

1.11. Javadalmazasi nyilatkozat

A jelen fejezet célja, hogy a Bank Kozgyllése szamara tajékoztatast nyujtson a hosszu tavu
részvényesi szerepvallalas 0Osztonzésérél és egyes torvények jogharmonizacios célu
modositadsarol szolé 2019. évi LXVII. térvény (a tovabbiakban: ,SRD Il tdrvény”)
rendelkezéseinek vald megfelelésrél. E torvény Ultette at Magyarorszagon a 2007/36/EK
iranyelvnek a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas dsztonzése tekintetében torténd
modositasardl szold, 2017. majus 17-i (EU) 2017/828 eurdpai parlamenti és tanacsi
irdanyelvet (SRD II).

Az SRD Il térvény 16. § (1) bekezdésének megfeleléen a Bank az igazgatdk tekintetében
megalkotta a toérvény el6irasainak megfelelé javadalmazasi politikat, melyet a Bank
Igazgatdsaga a Bank 2020. aprilis 30. napjara dsszehivott Kbzgyllése hataskdrében eljarva
a 92/2/2020. szamu hatarozataval véleménynyilvanité jelleggel jovahagyott (a tovabbiakban:
»~Javadalmazasi Politika”).

A Javadalmazasi Politikat a Bank az SRD Il térvény 16. § (1) bekezdése alapjan az
igazgatok tekintetében alkalmazza. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya ezen
eléirasnak megfeleléen kiterjed a Bank Igazgatdsaganak, Felligyel6 Bizottsaganak és Audit
Bizottsaganak tagjaira, valamint a Bank els6szamu vezetbjére és a vezérigazgato-
helyettesekre (a tovabbiakban: ,Igazgatok”)

Az SRD Il torvény elbirasai alapjan (16. § (2) bek.) a javadalmazasi politikanak hozza kell
jarulnia a tarsasag uzleti stratégiajahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz, és
ismertetnie kell, hogy miként teszi ezt. Mindezek el6segitése érdekében a Bank
Javadalmazasi Politikaja, illetve gyakorlata részét képezik az alabbiak:

- A vezetdk javadalmazasa értékteremtésen alapul. Oszténdzi a magas teljesitményt, a
Bank stratégiajaval 6sszhangban allé, megfelelé6 mértéki kockazatvallalast, valamint
a Bank hosszutavi érdekeit szolgald felel6sségtelies magatartast (pl. a
teljesitménymérési struktura kialakitasaval, pénzugyi- illetve nem pénzigyi mutatok
alkalmazasaval olyan 6sztdnzdk kialakitasa, mely 6sszehangolja a vezet6k egyéni
érdekeit a bank hosszutavu érdekeivel).
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- A részvényalapu tiszteletdij, illetve teljesitményjavadalmazas biztositia a vezetdk
egyeéni érdekeinek, valamint a részvényesek és a tarsasag hosszutavu érdekeinek
Osszhangjat azaltal, hogy szavatola a részvényalapu tiszteletdij, illetve
teljesitményjavadalmazads jogosultjainak hosszutavu  elkdtelez8dését, illetve
érdekeltté teszi ket a bank fenntarthato, hosszu tavon eredményes mikodésében.

- Célkitlzés, hogy a Bank fels6vezetése olyan megfeleld készségekkel és
kompetenciakkal rendelkezé, j6 Uzleti hirnévvel rendelkezé vezetdkbdl alljon, akik
hozzajarulnak a tarsasag hosszutavu sikeréhez és stratégiajanak megvaldsitasahoz
(ideértve kilonésen az ezen értékekhez igazodé kivalasztasi szempontok
alkalmazasat, valamint a piaci viszonyokhoz, képzettséghez, és a feladat
komplexitasahoz igazodd, versenyképes bérezés alkalmazasat a megfelelé vezeték
megszerzése és megtartasa érdekében).

- Szintén a hosszutavu értékteremtést és fenntarthatésagot, tovabba az etikus
viselkedést segitik el6 a teljesitményjavadalmazas tobbéves halasztasat, illetve
utdlagos kockazati  korrekcidjat  biztositd  el6irasok. Ezen el6irasok a
teljesitményjavadalmazasra valé jogosultsagot nem csak a megitélés pillanataban,
hanem az egyes halasztott részletek kifizetését megel6zéen (a halasztasi ciklus
minden egyes évében) vizsgaljak, mely lehetévé teszi, hogy a teljesitménymérési
folyamat valéban hosszutavu eredményeken alapuljon, illetve a mar kifizetett
teljesitményjavadalmazas indokolt esetekben visszakdvetelhetd legyen.

Az SRD Il térvény 16. § (3)-(4) bekezdése alapjan a javadalmazasi politikdnak
egyertelmiinek és érthetének kell lennie, azzal, hogy a tarsasag a javadalmazasi politikaban
nem koteles olyan informaciét nyilvanossagra hozni, amely informacié nyilvanossagra
hozatala Uzleti érdekét, Uzleti titokhoz vald jogat sulyosan sértené. Megitélésink szerint az
egyértelmiiség és érthetéség szempontjainak a Bank Javadalmazasi Politikdja megfelel a
szabalyok pontos, atfogd és kozérthetd ismertetésével, egyértelml szévegezésével.

Az SRD Il térvény 16. § (5) bekezdése elbirja, hogy a tarsasag az igazgatéi részére csak a
Ptk. 3:268. § (2) bekezdés szerint kdzgyllésen véleménynyilvanité szavazasra elbterjesztett
javadalmazasi politika alapjan fizethet ki javadalmazast.

A Bank ezen el6irasnak vald megfelelést azaltal biztositja, hogy a Javadalmazasi Politikat a
Bank Igazgatésaga a Bank 2020. aprilis 30. napjara 0sszehivott Kozgyllése hataskorében
eljarva a 92/2/2020. szamu hatarozataval jovahagyta. Figyelemmel arra, hogy az SRD I
torvény 29. § (3) bekezdése értelmében a Javadalmazasi Politikat 2020-ban kellett elfogadni
és azt el6szor 2021. évre vonatkozdan sziikséges alkalmazni, a megfelelés szempontjabdl a
2021. januar 1. napjat kovetden teljesitett kifizetések voltak irdnyaddak, mely idépontot
kdvetben nem tortént olyan kifizetés, amely a Javadalmazasi Politika el6irasaival ne lett
volna 6sszhangban.

A Javadalmazasi Politika az SRD Il térvény 17. § (1)-(3) bekezdéseiben felsorolt 6sszes
tartalmi elemet tartalmazza, az alabbiak szerint:

- A javadalmazas kulonb6zd rogzitett és valtozd dsszetevbinek megjeldlését, ideértve
az igazgatéknak biztosithatd jutalmak és egyéb juttatdasok valamennyi formajat,
megjeldlve ezek relativ aranyat a Javadalmazasi Politika Il. és Ill. Fejezete
teljeskorien tartalmazza.

- Annak bemutatasat, hogy a javadalmazasi politika kialakitasa soran hogyan kerult
figyelembevételre a tarsasag munkavallaléinak fizetése és foglalkoztatasi feltételei, a
Javadalmazasi Politika VIII. Fejezete rogziti.

- Az igazgatokkal kotétt munkavégzésre vagy a tisztség ellatasara, vagy ezzel
Osszefiggd javadalmazasra vonatkozd szerzédésnek az id6tartamat, az
alkalmazandé felmondasi id6t, a kiegészit6 nyugdij vagy a korengedményes
nyugdijazasi rendszerek 6 jellemzdit, a szerz6dés megsziintetésének feltételeit, és a
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megszintetés esetén jar6é kifizetéseket a Javadalmazasi Politika V. Fejezete
tartalmazza.

A javadalmazasi politika meghatarozasara, fellilvizsgalatara és végrehajtasara
iranyulé dontéshozatali eljaras bemutatasat, beleértve az 0Osszeférhetetlenség
elkertlésére vagy kezelésére iranyuld intézkedéseket, és a javadalmazasi bizottsag
vagy mas érintett bizottsdg szerepét a Javadalmazasi Politika 1X. Fejezete
tartalmazza.

A részvényalapu javadalmazassal kapcsolatban a megszolgalasi id&szakokat,
esetlegesen a megszolgalt részvények megtartasat, azt, hogy a részvényalapu
javadalmazas miként jarul hozza tarsasag uzleti stratégidjahoz, hosszu tavu
érdekeihez és fenntarthatosagahoz, a Javadalmazasi Politka V. Fejezete
tartalmazza.

A valtozé javadalmazassal kapcsolatban a valtozd javadalmazas odaitélésére
vonatkozd egyértelm(i, atfogd és sokrétl kritériumokat, valamint az alkalmazando
pénzugyi és nem pénzugyi teljesitménykritériumokat - igy kiléndsen a tarsadalmi
felelésségvallalassal kapcsolatos kritériumokat - tovabba annak bemutatasat, hogy
és fenntarthatésagahoz, tovabba az annak meghatarozasara alkalmazandé
modszereket, hogy a teljesitménykritériumok milyen mértékben valdsultak meg, a
Javadalmazasi Politika VI. Fejezete tartalmazza.

Ezen kritériumok kapcsan kiemelendd, hogy a Javadalmazasi Politikaban
meghatarozott célkitiizéseknek kelléen hosszutavinak és atfogonak szikséges
lennie ahhoz, hogy azok egy akar tébb éves ciklusu, folyamatosan valtozd Uzleti
kdérnyezetben is iranymutatéak és relevansak maradhassanak, tovabba azok
nyilvanos hozzaférhetésége ne sértse a Bank jogos Uzleti érdekeit (6sszhangban az
SRD Il térvény 16. § (4) bekezdésével).

A Bank egy nagysagrendileg 120 mennyiségi és mindségi célkitizést tartalmazé KPI
konyvtarat alkalmaz, e KPI kdnyvtarban az Igazgatdkra vonatkozéan meghatarozott
célkitlizések mindegyike megfeleltethetd a Javadalmazasi Politika VI. fejezetében
rogzitett valamely atfogd kritériumnak. Egy adott Igazgatd konkrét célkitlizései
minden esetben a KPI kdnyvtar azon célkitlizései kdzul kerilnek kivalasztasra, amely
az adott Uzleti évben az adott Igazgatd felelésségi kére szempontjabdl a relevans
Uzleti célokat egyértelmiien meghatarozza. Mindemellett az lgazgatdk részére
meghatarozott célkitizések minden esetben a Javadalmazasi Politikaban rogzitett
kétszintli célkitlzési struktarat kovetik (intézményi és egyéni célok egyarant
meghatarozasra kerulnek). A Javadalmazasi Politikaban foglaltaknak megfeleléen e
célok kozott a tarsadalmi felel6sségvallalassal kapcsolatos célok is megjelennek.

A valtoz¢ javadalmazassal kapcsolatban a halasztasi id6szakokrol valo rendelkezést,
és a tarsasag azon lehetbségét, hogy visszakovetelje a valtozé javadalmazast a
Javadalmazasi Politika VII. Fejezete tartalmazza.

Az SRD Il térvény 17. § (4) bekezdése elbirja, hogy a javadalmazasi politika atdolgozasa
esetén annak tartalmaznia kell a javadalmazasi politikaval kapcsolatos legutébbi kézgydlési
szavazas Ota végbement valamennyi lényeges modositas leirasat és magyarazatat, valamint
annak bemutatasat, hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a javadalmazasi
politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat. Mivel a Javadalmazasi
Politika 2020-ban lett el6szér elfogadva, és azt a Ptk. 3:268. § (2) bekezdése alapjan csak
-annak jelentés valtozasa esetén, de legalabb négyévente” kell a kdézgyllés napirendjére
tzni, ezért a politika atdolgozasanak lehet6sége a mai napig még nem mertlhetett fel, mivel
a javadalmazasi politika tekintetében az elfogadasa 6ta jelentés valtozas nem toértént. Ennek
megfeleléen az SRD Il térvény e pontjanak alkalmazasara ezen okbdl még nem kerulhetett
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sor, azonban 2024-ben annak kozgyllés elé terjesztésére a torvényi elbirasnak vald
megfelelés érdekében ismételten sor fog keruini.

Az SRD II térvény 17. § (5) bekezdése alapjan a javadalmazasi politikatol csak kivételes
esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Az elfogadott Javadalmazasi Politika 2021. januar 1.
napjan megkezdett alkalmazasa 6ta nem tortént eltérés az el6irt szabalyoktdl, igy e
tekintetben is megallapithaté a térvénynek valé megfelelés.

Az SRD Il toérvény 18. §-a arrol rendelkezik, hogy a javadalmazasi politikaval kapcsolatos
véleménynyilvanité kozgyllési szavazast kdvetben a javadalmazasi politikat a tarsasag
honlapjan haladéktalanul nyilvanossagra kell hozni, a szavazas datumaval és eredményével
egyutt, tovabba a javadalmazasi politikanak legalabb érvényessége alatt dijmentesen
elérhetének kell lennie. A Bank az emlitett el6irasoknak megfelel, mivel a Javadalmazasi
Politikat annak jovahagyasat kovetéen — az azt elfogadé hatarozattal egylttesen —
haladéktalanul nyilvanossagra hozta, és az tovabbra is dijmentesen elérhetb az alabbi linken
(a 60. oldaltol kezdédben):
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/200430_hatarozatok_082.pdf

Az SRD Il térvény 22. § (2) bekezdése alapjan a hitelintézetek és a befektetési vallalkozasok
tekintetében akkor kell az SRD Il térvény javadalmazasi jelentésre vonatkozé elbirasait
alkalmazni, ha a Magyar Nemzeti Bank azt hatarozataban kéri. llyen dontés hianyaban a
Bank a nyilvanossagra hozatali kotelezettségét tovabbra is az Eurdpai Parlament és a
Tanacs a hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis
kdvetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet moédositasardl szolé 575/2013/EU rendelet
(LCRR") 450. cikke alapjan koételes teljesiteni. E nyilvanossagra hozatali kotelezettségét a
Bank a 2023. évben is teljesitette. A nyilvanossagra hozott javadalmazasi informaciok az
alabbi linken érhetéek el (a dokumentum 38-45. oldalain):
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/230428_Nyilvanossagra_hozando_informaciok_0
65.pdf

1.12. Az Igazgatosag, a Feliigyelé Bizottsag, a menedzsment munkajanak értékelése

A Fellgyeleti elvarasokkal 6sszhangban az lgazgatésag, a Feligyel6 Bizottsag, valamint a
menedzsment végrehajtasi képességének vizsgalata az érintett vezeték esetében az éves
teljesitményértékelés keretében a 2023. év soran megvaldsult. Az elvégzett értékelés
alapvetéen az (zleti gondolkodas, Uzlet- és miikddésfejlesztés, az iranyitas, kapcsolatok és
er6forrasok menedzselése, valamint az integritas és belsd hajtoer6k dimenzidkat vizsgalta.
Az értékelés eredményei alapjan intézkedésre okot add kértilmény nem mertilt fel.

Az érintett vezet6i korben az értékelt idészakban — az 6sszeférhetetlenségi szabalyozas,
etikai kddex, illetéleg humankockazati szempontok alapjan — érdekkonfliktus vagy a vezetdk
fuggetlenségével kapcsolatos kérilmény nem merdlt fel.

1.13. A vallalkozas ligyviteli, ligyvezet6é és felligyelb testiiletei esetében alkalmazott
soksziniiséggel kapcsolatos politika leirasa

A Bank a hitelintézetek mikddését alapvetéen meghatarozé Eurdpai Unids és hazai
jogszabalyi elvarasokkal és iranyelvekkel 6sszhangban hatarozza meg és szabalyozza a
vezetd allasu személyek kivalasztasara vonatkozo kdvetelményeket.

A Bank a vezet6 testlleti tagok (lgazgatésag; Fellgyeld Bizottsag) jeldlésénél, valamint az
Igazgatosag az ugyviteli (Menedzsment) tagok kinevezésénél is elsédlegesnek tekinti a
szakmai felkészlliség, a magas szinti human- és vezet6i kompetencia, a sokréti tanulmanyi
hattér, a széleskor(i Gzleti tapasztalat és Uzleti megbizhatésag meglétét, ugyanakkor erésen
elkdtelezett abban is, hogy a vallalati mikdédés kapcsan hatékony intézkedéseket tegyen a
sokszinliség biztositasa érdekében, beleértve a n6k részvételi aranyanak fokozatos javitasat
is. A Bank a vezetd testileti tagok kivalasztasara iranyuld eljaras soran — az elébbi elvek
sérelme nélkul — szintén torekszik annak biztositasara, hogy a jeldltek k6zott mindkét nem
képviseltesse magat. A Bank Jeldl6 Bizottsaga 2021-ben elfogadta a Bank stratégiajat a
nemi egyenléség megteremtésére, mely az alabbi linken érhetf el:
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https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/Strategia_nemi_egyenloseg_megteremtese_202
10707 .pdf

A Bank Jel6l6é Bizottsaga folyamatosan napirendjén tartja a ndi kvétara vonatkozé Eurdpai
Unidés és hazai szabalyozas nyomon kovetését azzal, hogy amennyiben egyértelmien
megfogalmazott elvarasok kertlnek kihirdetésre, ugy haladéktalanul megteszi a szikséges
intézkedéseket. A Bank jelenleg elfogadott stratégiaja értelmében célkitlizés, hogy mind az
Igazgatosagnak, mind a Felligyeld Bizottsagnak legalabb egy néi tagja legyen.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy nyilvanosan mikodé részvénytarsasagként a vezeté
testlleti tagok megvalasztasa a kozgyllés kizarélagos hataskore, melyre a Bank a fenti
szempontok maximalis érvényesitésével torténd jeldlésen tul nem bir érdemi rahatassal.

A Bank Alapszabalya értelmében a Banknal 5-11 tagu Igazgatésag és 5-9 tagu Fellgyel6
Bizottsag muikodik. Jelenleg az lIgazgatésag 11 fével mikodik és egy néi tagja van, a
Felligyel6 Bizottsag 6 fé6bdl all, egy holgy tagja van. A Bank menedzsmentje jelenleg 6 6s,
és nincs néi tagja.

1.14. Jogi hattér

A Bankcsoport a mindenkor hatalyos tarsasagi jogi és prudencialis jogi rendelkezések
betartasaval mikodik. Az iranyitd hitelintézeti funkciot ellatdé OTP Bank Nyrt. az unios, a
magyar és az egyes kulfoldi leanyvallalatok helyi joganak figyelembevételével iranyitja a
Bankcsoport tagjait.

Az OTP Bank 6sszevont alapu felligyelet ala tartozé hitelintézetként egyarant felelés azért,
hogy az ellenérzé befolyasa alatt allo vallalkozasok egylttesére is biztositott legyen a
prudens mikodeés, a kockazatvallalasi és a tékemegfelelési el6irasok betartasa.

A Ptk. 3:112.§ (3) bekezdése alapjan a 100%-os OTP tulajdonu, egyszemélyes tarsasagok
vezetd tisztségviselbinek a Bank utasitast adhat, amelyet a vezetd tisztségviseld koteles
végrehajtani.

1.15. Csoportstruktira

A Bankcsoport részét képezi az OTP Bank, annak Leanyvallalatai és mindazon
Vallalkozasok belféldon, illetve kalfoldén, amelyekben az OTP Bank vagy Leanyvallalata
kdzvetlen vagy kozvetett modon Ellenérzé Befolyadssal vagy Részesedési Viszonnyal
rendelkezik.

1.16. Csoportiranyitas

Az OTP Bankcsoportban csoportiranyitas mindazon szabalyok, felelésségi viszonyok,
folyamatok, eszkdzok, tevékenységek, szervezeti megoldasok dsszessége, melyet az OTP
Bank, mint Anyavallalat a kodzvetlenlil, vagy kozvetetten tulajdonolt Bankcsoporttagi
Vallalkozasok hosszu tavi eredményes mikodtetéséhez és ellenbrzéséhez hasznal. Az
OTP Bankcsoport céljainak megvalésitasahoz szikséges hatékony, transzparens, prudens
keretrendszer. A csoportiranyitas célja, hogy biztositsa a Bankcsoport:

a/ kockazatvallalasi hajlanddsagnak megfelelé Uzleti eredményességét;

b/ gyors reakcioképességét és rugalmassagat;

¢/ egyenszilardsagu kontrolljat, rendszerszint(i kockazatainak prudens kezelésével;

d/ az er6forrasok hatékony felhasznalasat, a szinergiainak kiaknazasat, a szakmai

tapasztalatok megosztasat és a legjobb gyakorlatok terjesztését; a tagjaira vonatkozoé

helyi sajatossagok figyelembevétele mellett.
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Az iranyitasi modell jellemzéi

Az OTP Bank, mint Hitelintézetnek minésild, legfelsébb szintlii Bankcsoporti Anyavallalat
felelés azért, hogy a Bankcsoporttagi Vallalkozasok egylttesére is biztositott legyen a
prudens mikodés, a kockazatvallalasi, likviditasi és tbkemegfelelési elbirasok betartasa.

Az OTP Bank kildetése, hogy egységes elvek mentén, atlathato, prudens, eredményes és
hatékony Bankcsoportot miikdédtessen, a Bankcsoporttagok sajatossagait is figyelembe vevé
modellben.

A modell a transzparens Anyavallalati célok és elvek kdvetésén, az ezekkel dsszhangban
mikodé kontrollalt Bankcsoporttagi autondmian, valamint az EU-s, nemzeti és dgazati szinti
jogszabalyoknak, elvarasoknak valé prudens mikodésen alapul.

Az OTP Bankcsoport iranyitasi modelljeében a mélyebb integracié irdnyaba valdé elmozdulas
figyelhetd meg, mely soran az Anyavallalat stratégiai kontrollt és szakmai/funkcionalis
iranymutatast nyujt, és egyuttmikodést végez a Bankcsoporttagokkal.

A Matrix csoportiranyitasi modell rovid bemutatasa:

Az OTP Bankcsoport hosszu évek 6ta alkalmazza a matrix csoportiranyitasi modellt, mely
egységesen érvényes a Bankcsoport magyar és kulféldi tagjaira, tevékenységuktél
fuggetlendl, tovabba mintaként szolgal a Kozvetlen OTP Bank Tulajdoni Tobbségi
Anyavallalatok (pl. Merkantil Csoport) szamara.

Matrix iranyitasi modell elemei:

a/ Tulajdonosi Iranyitas,
b/ Szakterdleti Iranyitas és
c/ a Csoportiranyitasi modell megfelel6 mikodéséért felelés szervezeti egység.

Az OTP, mint Bankcsoporti Anyavallalat a bankcsoport iranyitasat szakmai
egyuttmikodéssel, illetve a tulajdonosi érdekek érvényesitésével valositja meg.

A tulajdonosi iranyitas kdzvetlen érdekérvényesités, az anyavallalat térvények altal biztositott
tulajdonosi jogainak gyakorlasat jelenti. A Tulajdonosi Iranyitas az OTP Bank elvarasainak
és dontéseinek a Bankcsoporttagi Vallalkozasoknal torténé végrehajtasat (az iranyado
jogszabalyi és hatdsagi eldirasoknak is megfeleléen) szolgalja.

Az anyabank a tulajdonosi érdekeit a kozgylilésen, valamint a leanyvallalati vezetd
testuletek, illetve a vezet§ testuleti eln6kok utjan érvényesiti.

A szakteriileti iranyitas a Tulajdonosi Iranyitastol alapvetéen elkilonilé — az OTP Bank,
illetve a Bankcsoportban felhalmozédd kiemelt szakmai tudason alapulé - iranyitas,
tudasmegosztas, mikddéstamogatas és ellendrzés, mely jellemzéen Anyavallalati Allaspont,
vélemény kozlésén keresztil valésul meg.

A szakteruleti iranyitas célja, hogy megossza az OTP Bank, mint Bankcsoporti Anyavallalat
Funkcionalis, illetve Uzleti Szaktertletei, valamint egyéb Bankcsoporttagi Vallalkozasok altal
alkalmazott bevalt modszereket és folyamatokat a tdébbi Bankcsoporttagi Vallalkozassal.
Emellett cél ezek gyakorlatba térténé atlltetése, hogy biztositsa a Bankcsoporttagi
Véllalkozds kiemelked6 szakmai szinvonalat és el6segitse a bankcsoporti szintl
eredményességet.

Az adott OTP banki szakterllet feladata és felel6ssége, hogy kialakitsa a Szakterlleti
Iranyitas korébe tartozé eszkbzdket, modszereket és folyamatokat, illetve biztositsa, hogy a
Bankcsoporttagi Vallalkozasok ezek mentén mikddjenek.

A csoportiranyitasi tevékenységek megfeleld mikddése és fejlesztése érdekében az

Anyavallalat dedikalt szervezeti egységet mikddtet (Iranyitasi-modell Menedzsment
Osztaly).
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1.17. Miik6dési szerkezet

A Bank miikédésének iranyitéi a szervezeti hierarchianak megfeleléen

Az EIndk-vezérigazgatd a Bank napi munkajat iranyitja és ellenérzi, annak érdekében, hogy
mindez a jogszabalyoknak és a Bank Alapszabalyanak keretei kozott, illetve a Kdzgylés és
az lgazgatosag dontéseinek megfeleléen torténjen.

Az ElIndk-vezérigazgato iranyitja a Bank lgazgatésaganak munkajat, az Alapszabaly és az
lgazgatosag Ugyrendje szerint. Mint az Igazgatdsag elndke a tulajdonosi igényeket kdzvetiti
a Bank lUgyvezetése felé.

A Bank koézponti szervezete funkcionalis szervezeti egységekre tagozodik.

Az EIndk-vezérigazgat6 iranyitasa alatt az egyes kozponti szakteruleteket, funkciokat, azok
logikai és szakmai 6sszetartozasuk figyelembevételével, az EIndk-vezérigazgatd kdzvetlen
iranyitasa ala tartozé terlleteken tulmenden, vezérigazgato-helyettesek (divizidvezetdk)
iranyitjak.

A vezérigazgaté-helyettesek a rajuk bizott szakterliletek és/vagy specialis feladatkorok
felelés iranyitdi. Gondoskodnak arrél, hogy az iranyitasuk alatt mikoédé egységek a
felelésségi korlkbe tartozd feladatok maradéktalan elvégzésével — a hataskoriknek
megfelel6 mddon és mértékben — jaruljanak hozza a Bank eredményes mikodéséhez.

1.18. Jelentési vonalak

A Bank jelentési uUtvonalai Bankcsoporton belll, illetve a kiszervezett tevékenységek
tekintetében is megfeleléen szabalyozottak és dokumentaltak.

A jogszabaly altal el6irt, és a menedzsment altal elvart jelentési utvonalak megfeleld
mikodéséért a Csoportszintli Miikddési Kockazatkezelési Bizottsag felel.

1.19 ESG szervezet

A Bank Management Committee-je 2020 novemberében elinditotta a Bank ESG Programijat,
melyben a Bank minden, ESG kapcsan érintett terllete aktivan részt vett. A Program iranyité
és operativ bizottsagokkal is rendelkezett. Az ESG iranyitd bizottsag a Bank vezet6 testlletei
felé rendszeresen beszamolt a Program tevékenységérél és az elért eredményekrdl. 2021-
ben az 5/2021 (IV.15.) MNB Zoéld Ajanlas alapjan koncepcionalis javaslat készllt a Bank
allandé6 ESG szervezetét alkoté funkcionalis egységek, az ESG Bizottsag, az ESG
Albizottsag, illetve az ESG kontroll funkcié kialakitasara, amelyet mind a Management
Committee, mind az lgazgatdésag targyalt és egyhangulag jévahagyott. Az Igazgatosag
dontésével 2021. decemberben megalakult a banki ESG szervezet. A szervezet tobb szint(:
a f6 dontéshozo az Igazgatdsag, a munkajat segiti és részére beszamol az ESG Bizottsag. A
Szervezeti és Mlkodési Szabalyzatba bekerdlt allandé bizottsagként az ESG Bizottsag és az
ESG Albizottsag, meghatarozasra kerultek az érintett szervezeti egységek és szaktertletek
feladatai, felel6sséglk, beszamolasi kotelezettségik. Az ESG Bizottsag feladata a Bank,
illetve a bankcsoport ESG stratégiajanak, terveinek és politikajanak meghatarozasa. Az ESG
Bizottsag el6zetesen véleményez minden, a vezetd testulet elé kerul6 ESG vonatkozasu
eléterjesztést. Az ESG Albizottsag az ESG Bizottsag allandé dontéselbkészitd féruma,
koordinalasi, egyeztetési és végrehajtasi feladatokat lat el a szakmai tamogatéi munka
keretében. Az ESG Bizottsag az érintett szakteruletekkel egytt felelés az ESG kockazatok
azonositasaért, stratégia, tervek és politkak megfogalmazasaért, célok- és
teljesitménykitizésért, illetve értékeléséért, mely szerint az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
és kornyezeti kockazatok, valamint a tarsadalmi és vallalatiranyitasi kockazatok definialasan,
kezelésén tul, azok kdvetkezmeényeit is értékeli és ezaltal kdzremUkodik az Ilgazgatdosag ESG
feladatainak ellatasaban.
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2.) FT Jelentés a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé megfelelésrol

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok (tovabbiakban: FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat,
javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k kdnnyen tajékozddhatnak arrél, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban
foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba koénnyen O&sszehasonlithatéva teszi az egyes
tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetéi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység
mikodik, vagy erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.
Igen

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthet6.
Igen

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a
tavollétikben torténé joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak maédjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen

1.2.1. A tarsasag osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyiilések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozé
szabalyokat.

Igen

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra
vonatkozéan allapitjak meg az adott tarsasagi eseményen valé részvételre jogosultak
korét (fordulénap), tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott
tarsasagi eseményre valé jogosultsagot biztosité részvényekkel.

Igen

1.2.3. A tarsasag kozgyiiléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a
részvényesek minél nagyobb szamban valé megjelenését.
Igen

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely koézgyiilésre
értékpapirszamlanként kulon képviselét jelolhessen ki.
Igen

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatésag hatarozati
javaslatan tulmendéen a feliigyel6bizottsag véleménye is megismerheté volt a
részvényesek szamara.

Igen
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1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgyililésen résztvevé részvényesek felvilagositas
iranti, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem
tamasztott, kivéve a kozgyiilés szabalyszerii és rendeltetésszerii lebonyolitasa
érdekében hozott intézkedéseket.

Igen

1.3.4. A tarsasdag a kozgyiilésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal
biztositotta a jogszabalyi, valamint a tézsdei eldirdsokban megfogalmazott
tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

Igen

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgyiilést koveté harom munkanapon belil kdzzétette
azokra a kérdésekre vonatkozo valaszait, amelyeket a kozgyiilésen a tarsasag
testileteinek jelenlévé képvisel6i, vagy konyvvizsgaldéja nem tudtak kielégitéen
megvalaszolni, vagy kozzétette tajékoztatasat a valaszadastol valé tartézkodas
indokairol.

Igen

1.3.7. A kozgyiilés elnoke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgyiilés
felfliggesztésére, ha a kozgyiilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany,
javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgyililést megel6zbéen
megismerni.

Igen

1.3.8.1. A kozgyiilés elnoke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezetd
tisztségviselok és feliigyeldbizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval
kapcsolatos dontésnél.

Igen

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezeté tisztségviseldk és feliigyeldbizottsagi
tagok esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tamogaté részvényes(ek) személyét
illetéen.

Igen

1.3.9. Az alapszabaly médositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat
megel6zéen a kozgyiilés kiilon hatarozattal dontott arrél, hogy az alapszabaly
modositas egyes pontjairdl kiilon-kiilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok
szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve
a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is
tartalmazoé kozgyiilési jegyzokonyvet a kozgylilést kovetd 30 napon beliil kozzétette.
Igen

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus,
internetes kozzététel eljarasaira.
Igen

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befekteték
tajékoztatasat szem elétt tartva alakitja ki.
Igen

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé belsé
szabalyozassal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok
kezelésére.

Igen
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1.6.2.2. A tarsasag belsé szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabél
jelentés események mindsitésére.
Igen

1.6.2.3. Az igazgatosag / igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.
Igen

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét
kozzétette.
Igen

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, lizleti etikajat és az egyéb
érdekeltekkel kapcsolatos iranyelveit.
Igen

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatésagl/igazgatétanacs, a feliigyelébizottsdg és a menedzsment tagjainak
szakmai palyafutasarol szo6lé informacidkat.

Igen

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informaciokat az
igazgatésagl/igazgatétanacs, a feliigyeldbizottsag és a menedzsment munkajarél, ezek
értékelésérol és a targyévi valtozasokrol.

Igen

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsd kontrollok
rendszerére, tovabba a fébb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozé
tajékoztatasat.

Igen

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.
Igen

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatosag / igazgatétanacs, feliigyel6bizottsag, és a
menedzsment tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését az éves
jelentésben vagy egyéb médon kozzétette.

Igen

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsagl/igazgatétanacs, a felligyelébizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikodését
befolyasolhatja.

Igen

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz a kozgyiilés és

az igazgatosagl/igazgatétanacs feladatairol és hataskorérdl.
Igen
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2.2.1. Az igazgatosagl/igazgatotanacs rendelkezik ligyrenddel, amely meghatarozza az
lilések elékészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos
teenddket, valamint az igazgatésagl/igazgatétanacs miikodését érinté egyéb
kérdéseket.

Igen

2.2.2. Az igazgatosag / igazgatétanacs tagjainak jelolésére vonatkozo eljarast a
tarsasag nyilvanossagra hozza.
Igen

2.3.1. A feliigyel6bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
miikodését, hataskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és
folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6bizottsag eljar.

Igen

2411. Az igazgatéosag /| igazgatétanacs, illetve a felligyel6bizottsag eldre
meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
Igen

241.2. Az igazgatésag / igazgatétanacs, illetve a feliigyelébizottsag ugyrendje
rendelkezik az elére nem tervezhet6 llések lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6zlé
eszkozok utjan torténd dontéshozatalrél.

Igen

2.4.21. A testilileti tagok az adott testiileti tlést legalabb 6t munkanappal megel6z6en
hozzafértek az adott lilés el6terjesztéseihez.
Igen

24.2.2. A tarsasag biztositotta az uUlések szabalyszerii lefolyasat és az ulésekrél
jegyz6konyv készitését, az igazgatosag / igazgatdotanacs és a feliigyeldbizottsag
dokumentacidjanak, hatarozatainak kezelését.

Igen

2.4.3. Az ugyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti lilésen valo
rendszeres, illetve eseti részvétele.
Igen

2.5.1. Az igazgat6ésag / igazgatotanacs illetve a felligyelébizottsag tagjainak jelolése és
megvalasztasa atlathaté moédon tortént, a jeloltekre vonatkozé informaciék megfelelé
idoben a kozgyililést megel6z6en nyilvanossagra keriiltek.

Igen

2.5.2. A testiiletek Osszetétele, létszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban
meghatarozott elveknek.
Igen

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az ujonnan valasztott testiileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként
ellatando feladataikat.

Igen

2.6.1. Az igazgatoétanacs / felligyel6bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves felelés
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését
kérte fliiggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen
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2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrél az eszk6zokrél, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatésag / igazgatétanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.
Igen

26.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs |/
feliigyelobizottsag fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott
fiiggetlenségi kritériumokat.

Igen

2.6.4. A tarsasag feliigyeldbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t
évben a tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide
nem értve a munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen

2.71. Az igazgatésag / igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatdésagot |/
igazgatétanacsot (feliigyeldbizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy
barmely leanyvallalata) valamely lgyletével kapcsolatban neki (illetve vele uzleti
kapcsolatban allé6 személyeknek vagy hozzatartozéjanak) olyan jelentés személyes
érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fiiggetlen.

Igen

2.7.2. A testileti és menedzsment tagok (és a velik koézeli kapcsolatban allé
személyek), valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott létrejott ligyleteket,
megbizasokat a tarsasag altalanos lizleti gyakorlata szerint, de az altalanos uzleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és
keriiltek jéovahagyasra.

Igen

2.7.3. A testuleti tag tajékoztatta a feliigyelobizottsagot / audit bizottsagot
(jelolébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testiileti
tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo6 felkérést.

Igen

274. Az igazgatésdg /| igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon beliili
informaciéaramlasra, a bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és
feliigyeli ezek betartasat.

Igen

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fuggetlen belsé ellenérzési funkciét, mely az audit
bizottsagnak / feliigyel6ébizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen

2.8.2. A belsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz
sziikséges minden informacidohoz.
Igen

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsd kontrollok rendszerének
miikodésérol.
Igen

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel6ség biztositasi (compliance) funkciéval.
Igen

2.8.5.1. Az igazgatésag / igazgatétanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelés a

tarsasag teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.
Igen
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2.8.5.2. A tarsasag megfelelé6 szerve és a kozgyiilés tajékoztatast kapott a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.
Igen

2.8.6. Az igazgatésagl/igazgatotanacs az érintett teriletek bevonasaval kidolgozta az
agazati és tarsasagi sajatossagoknak megfelelé6 kockazatkezelési alapelveket.
Igen

2.8.7. Az igazgatosag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érintdé kockazatok
kezelését, ellen6rzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

Igen

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcibéi legaldabb egyszer beszamoltak az arra
jogosult testiiletnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok
miikodésérol.

Igen

2.9.2. Az igazgatosag / igazgatotanacs a pénziigyi beszamolét megtargyalo iiléseire

tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.
Igen
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A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
(lgen / Nem). A tarsasagnak lehet6sége van arra is, hogy a javaslatoktdl valé eltérést
megindokolja.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.
Igen

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgylilés helyszinét és
idépontjat a kezdeményezd részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta
meg.
Igen

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas
eredményének egyértelmii, vildgos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas
esetén annak hitelességét, megbizhatdésagat.

Igen

1.3.1.1. Az igazgatésag/ igazgatétanacs és a feliigyeldbizottsag a kozgylilésen
képviseltette magat.
Igen

1.3.1.2. Az igazgatésag/ igazgatétanacs és a feligyeldbizottsag esetleges
tavolmaradasarél a kozgyiilés elnoke még a napirendi pontok érdemi targyalasa elo6tt
megfeleld tajékoztatast adott.

Igen

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein az
igazgatésag/ igazgatétanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy
hozzaszdlasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e
személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve el6segiti a részvényesek
tajékoztatasat, a kozgyiilési dontések meghozatalat.

Igen

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein a
tarsasag napirendi pontok kiegészitését kéré részvényeseinek kezdeményezésére
barmely személy hozzaszoélasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek
szamara rovid, kozértheté és szemléletes Osszefoglalot tartalmaz, amely magaban
foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos lényeges informacidkat.

Igen

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelel6en angol

nyelven is kozzétette.
Igen
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1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetdit
miikoédésérdl, pénziigyi és vagyoni helyzetérél.
Igen

29.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé6 tanacsadé(k), valamint ezek kiszervezett
szolgaltatasainak az igénybevétele esetén kovetendé belsé eljarasokrol.
Igen
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5/2/2024. szamu hatarozat melléklete
Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabalya 6.6. és 9.12. pontjainak médositasara

Az Alapszabaly szovege Times New Roman betlitipussal, az 0] szdvegrészek dupla
aldhtzassal, a téréltrészek athuzassal jelolve.

1. A Budapesti Ertéktézsde miikodési formajanak megvaltozasa miatti technikai
modositas

Szovegjavaslat:

[A részvénvesek jogai és kotelezettségeil

6.6. A Téarsasdg, miikddésérdl, ilizletmenetérdl a kozgytliléseken, illetve a kozgyiilési
dokumentaciok, tovdbba a Tpt, a Bszt. és a Budapesti Ertéktézsde Nyrt.Zst
(tovabbiakban: BET) szabalyzataiban eldirt kozzétételek utjan tajékoztatia a
részvényeseket €s a tokepiacot. (...)

Indoklas:

A Budapesti Ertéktézsde Nyrt. miikddési formaja 2023. junius 7. napjaval médosult, a
korabbi zartkdrii miikddési formardl nyilvanosan miikédd részvénytarsasagi formara,
ezért pontositasra kerult az Alapszabaly 6.6. pontja.

2. Kivétel szabalv megjelenitése az Alapszabalyban az igazgatosagi tagok irasbeli
szavazatanak leadasi hataridejére vonatkozéan

Szovegjavaslat:

[Az Igazgatosag]

9.12. (...)
b.) Az Igazgatdsag iilés tartdsa nélkiil is hozhat érvényes hatdrozatot, amennyiben az
igazgatosagi tag — a részére megkiildott hatarozat tervezetére leadott — szavazatat
irasban 15 napon beliil eredetibeneljuttatja a Tarsasag székhelyére. Az Igazgatdsig

elndke indokolt esetben jogosult 15 napndl rovidebb — de legaldbb 1 munkanapos —
hatarid6t meghatdrozni a szavazat megkiildésére.

Indoklas:

A Tarsasag lgazgatéosaganak Ulés tartasa nélklli hatarozathozatali szabalyai
pontositasra kerulnek azzal, hogy az ulés tartasa nélkuli hatarozathozatal esetén az
Igazgatésag elndke indokolt esetben jogosult 15 napnal rovidebb — de legalabb 1
munkanapos — hataridét meghatarozni a szavazat megkuldésére. Az ,eredetiben”
sz0 torlése arra figyelemmel indokolt, hogy a szavazat leadasi formaja megvaltozott:
papir alapu szavazoélap helyett elektronikus, zart rendszerben, vagy elektronikus
alairassal ellatott formaban kerll megkuldésre a szavazat, igy az ,eredeti’ kifejezés
szerepeltetése értelmét veszitette. A tobbi mdédositas technikai jellegu.
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6/1/2024. szamu hatarozat melléklete

AZ OTP BANK NYRT. CSOPORTSZINTU JAVADALMAZASI IRANYELVEI

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika a vallalatirdnyitasi rendszer szerves része, amelyet a
Bankcsoport egészében érvényre kell juttatni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika az
Eurépai Unié vonatkozé iranyelvének megfeleléen, désszhangban &ll a hatékony és
eredményes kockazatkezeléssel, célja szerint nem 06sztén6éz a Bank és Bankcsoporttag
leanyvallalatok kockazatvallalasi limitjeit meghaladé kockazatok vallalasara, tovabba
igazodik a Bank és Bankcsoporttag leanyvallalatok Uzleti stratégiajahoz, célkitiizéseihez,
értékeihez (beleértve a kornyezeti és tarsadalmi felel6sségvallalast, valamint a jo
vallalatiranyitas kovetelményeit is) és hosszu tavu érdekeihez, tovabba el6segiti azok
megvaldsitasat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattlird képességén belll
az OTP Bank Nyrt. és a Bankcsoporti Leanyvallalatok azon vezet6inek és munkavallaléinak
a banki és csoportszintli eredmények elérésében nyujtott teljesitményének elismerése és
Osztonzési oldalrdl torténd alatamasztasa, akik szakmai tevékenységuikkel a Bankcsoportban
mikodé egyes intézmények kockazati profiljara jelentés hatast gyakorolnak. A Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika a nemek szempontjabol semleges, az a férfiak és a nék egyenlé vagy
egyenld értékl munkaért jard egyenlé dijazasanak elven alapul.

2. A Javadalmazasi Politika intézményi és személyi hatalya

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika intézményi hatalya ala tartozik az OTP Bank Nyrt.,
valamint annak valamennyi, a Magyar Nemzeti Bank altal 6sszevont alapu felligyelet ala
vont leanyvallalata azzal, hogy az alapkezeld tarsasagok (AEKBV-k, ABAK-ok) fészabaly
szerint nem tartoznak az intézményi hataly ala, kivéve, ha a Bank Felligyelé Bizottsaga az
intézményi hatalyt rajuk kiterjeszti.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika személyi hatalyanak ezen intézményi koéron belll
torténé meghatarozasa az iranyadé Eurdpai Unids elbirasoknak megfeleléen a
Bankcsoportban mikoédé intézmények kockazati profiljan alapulé mindségi, valamint a
jovedelemszint altal meghatarozott mennyiségi kritériumok alapjan torténik. A min&ségi
szempontok érvényesitése érdekében a Bank a csoport Uzleti és kockazati stratégiajanak
megfeleld, atfogd kockazatelemzési eljarast alkalmaz, amely alapjan évente legaldbb harom
alkalommal értékelést végez a kockazati profilra jelentés hatast gyakorl6 munkavallalok
azonositasa céljabol. A Bank a minésegi és mennyisegi kritériumokat a mindenkor hatalyos
jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen veszi figyelembe.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak azok a vezetd
tisztségvisel6k, illetve munkavallalok, akik az (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuld
bizottsagi rendeletben meghatarozott mindségi, illetve mennyiségi ismérvek alapjan,
valamint a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika el6irasai szerint a Bankcsoport mikoédésére
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és kockazati profiljara konszolidalt szinten, illetve a Bankcsoport egyes intézményeinek
mikodésére és kockazati profiljara szubkonszolidalt, vagy helyi szinten jelentés hatast
gyakorolnak.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyekrél a Bank Fellgyel6
Bizottsaga hataroz a kovetkez6 szempontok figyelembevétele mellett:

e Azon munkavallalék esetében, akiket kizardlag mennyiségi szempontok
azonositanak, a Bank Felugyel6 Bizottsaga jogosult mérlegelni, hogy szakmai
tevékenységlkkel a kockazati profilra jelent6s hatast gyakorolnak-e, és ilyen hatas
hianyaban donthet az érintett személyek javadalmazasi politika hatalya aldl térténé
kivonasarol a Magyar Nemzeti Bank el6zetes engedélyének birtokaban.

e Azon hitelintézetnek vagy befektetési vallalkozasnak nem mindsul6é leanyvallalatok,
amelyek a Bankcsoport vagy egy intézmény szubkonszolidalt csoportja belsé
tékéjenek Osszetételebdl 2%-ot el nem érd aranyt képviselnek, nem minésulnek
jelentds Gzleti egységnek. A jelentds lzleti egységnek nem mindsulé leanyvallalatok
vezetd tisztségviselbit és munkavallaléit a Bank — egyéb azonositasi kritérium
teljesulése hianyaban — f6szabaly szerint nem tekinti egy intézmény kockazati profilra
jelentés hatast gyakorlénak.

e Azon személyeket, akiket az (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuld bizottsagi
rendeletben definialt kritériumok nem azonositottak, de a Bank mikodésére és/vagy
a kockazati profiljara szakmai tevékenységik révén jelentds hatast gyakorolhatnak, a
Bank Fellgyel6 Bizottsaga jogosult a javadalmazasi politika személyi hatalya ala
vonni.

3. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika  leanyvallalatokra  vonatkozé
alkalmazasanak keretei

A javadalmazasi politikara vonatkozé alapdéntéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az
egyes leanyvallalatok feleléssége a helyi szintli jogszabalyi elbirasoknak és
kotelezettségeknek vald megfelelés.

+ A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika f6szabalyként az anyabanki azonositott
személyi kort, valamint a lokalis javadalmazasi politika hatalya ala nem tartozé
leanyvallalatoknal azonositott személyi kort fedi le.

+ A Bankcsoportban miikodé kiilfoldi intézmények altal elkészitett lokalis
javadalmazasi politikdk — melyek a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika elGirasait
az egyes orszagok helyi jogszabalyi kérnyezetébe Ultetik at — fészabaly szerint a
kalfoldi intézmény szubkonszolidalt csoportjaban foglalkoztatott, egy bankcsoporti
intézmény kockazati profiljara jelentés hatast gyakorld személyi kort fedik le.

+ Az Eurépai Unioban miikodé alapkezeld tarsasagnak mindsiilé leanyvallalatok
— a rajuk iranyado fellgyeleti szabalyozas alapjan megalkotott javadalmazasi politika
mellett — a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika eldirasainak megfeleld
javadalmazasi politikak elfogadasara is jogosultak, amennyiben a Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika intézményi hatalya a Bank Felugyel6 Bizottsaga altal rajuk
kiterjesztésre kerl.
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4. Az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranya

Az lgazgatésag és a Feliigyeld Bizottsag tagjai e minéséglikben fix 6sszegl tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részestlnek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi kérben a javadalmazas
alapjavadalmazasbdl és teljesitményjavadalmazasbol all. Az alapjavadalmazas elemei
fészabaly szerint az alapbér, valamint a valamennyi azonos helyzetben Iévd munkavallalot
azonos feltételek mellett megilleté juttatdsok. Az alapjavadalmazas a jogosultak
teljesitményétdl, illetve a munkaltatd diszkrecionalis dontésétél nem fiigghet.

Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranyat az iranyitott szervezet
funkcidja, mérete és Osszetettsége alapjan az OTP Bank Nyrt. Felligyelé Bizottsaga allapitja
meg, mely jogkérét a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott személyi kor
vonatkozasaban — a jelen iranyelvekben meghatarozott kereteken belll — atruhazhatja a
Bank Human- és Szervezetfejlesztési Igazgatdésaganak vezetdjére. A
teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett személy esetében sem haladhatja meg az
alapjavadalmazas 100  szazalékat. E  korlat  figyelembevétele  mellett a
teljesitményjavadalmazasnak az altalanos bonuszkeret megallapitasa, illetve az altalanos és
a Kkivételes bonuszkeret egylttes megallapitdsa esetén elérhetd maximalis aranya
egyénenként kertl megallapitasra.

Az A&ltalanos bdnuszkeret megallapitdsa esetén a teljesitményjavadalmazasnak a teljes
javadalmazashoz viszonyitott aranya az érintett vezet6 tisztségvisel6 vagy munkavallalé altal
betdltott funkciotdl és szervezeti elhelyezkedéstél fiiggéen a bankcsoportban miikédé
intézménynek mindsulé leanyvallalatok esetén az alabbiak szerint meghatarozott savokon
belll alakulhat azzal, hogy az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga — a kulcsfontossagu
munkavallalok megtartasanak kockazatat és a helyi munkaer6piaci gyakorlatokat figyelembe
véve — felhatalmazast adhat a meghatarozott savoktdl valo eltérésre:

Szintek
1. szint 2. szint 3. szint 4. szinttél
min. max. min. max. min. max. min. max.
o Uzleti 30% | 40% | 20% | 40% 1% | 40% 0% 25%
'?I,‘:)ZU';O Tamogaté | - - | 20% | 40% | 0% | 34% | 0% | 25%
Kontroll - - 20% | 40% 0% 34% 0% 25%
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A bankcsoportban mikoédé intézménynek nem mindsilé leanyvallalatok esetén a
teljesitményjavadalmazas altalanos bodnuszkeret tekintetében megallapitott aranyai az
érintett vezet® tisztségviseld vagy munkavallalé szervezeti elhelyezkedéstél fliiggben az
alabbiak szerint meghatarozott savokon belll alakulhat azzal, hogy az OTP Bank Nyrt.
Felligyel6 Bizottsaga — a kulcsfontossagu munkavallalok megtartasanak kockazatat és a
helyi munkaerépiaci gyakorlatokat figyelembe véve — felhatalmazast adhat a meghatérozott
savoktodl valo eltérésre:

Szintek
1. szint 2. szint 3. szinttdl
min. max. min. max. min. max.
14% 40% 7% 40% 0% 30%

Kivételes bonuszkeret megallapitasa esetén az érintett vezet6 tisztségviselét vagy
munkavallalét a kivételes bdénuszkeretbél megilletd teljesitményjavadalmazas fészabaly
szerint nem haladhatia meg az egyén altalanos boénuszkeret alapjan megallapitott
teljesitményjavadalmazasanak 50%-at.

Kivételes egyéni teljesitmény esetén a vezetf tisztségviseld vagy munkavallalé az altalanos
bonuszkereten belll is részesllhet az altalanos bdnuszkeretre vonatkozdéan megallapitott
teljesitményjavadalmazas aranyt meghaladd, de az altalanos és kivételes bdonuszkeret
egyuttes megallapitasa esetére meghatarozott teljesitményjavadalmazas aranyt meg nem
haladd kifizetésben, amennyiben az ilyen kifizetésre az altalanos bdénuszkeret fedezetet
nyuijt.

5. A teljesitményjavadalmazashoz kapcsolédoan a teljesitménymérés maodja

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban all6 vezetdk esetében a teljesitmény értékelése
a bankcsoporti szintl és az egyéni teljesitményt mérd kritériumok (pénzugyi mutatok és a
munkavégzés mindségét mérd mutatok) alapjan torténik.

A Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a
tarsasagok tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik.

A Bankcsoporti szintl teljesitmény értékelésére a Fellgyel6 Bizottsag dontése alapjan a
csoportszinti RORAC+ mutatd (kockazattal korrigalt ROE/ER) vagy a csoportszinti RORAC
mutaté vagy a csoportszinti Economic Value Added (EVA) mutatdé alkalmazasaval kerl
sor.®

A csoportszinti RORAC+ mutaté az elvart megtériléshez viszonyitott sajat téke aranyos
megtérulést méri, a csoportszinti RORAC mutaté a tevékenység kockazatanak tékeigényére
vetitett megtérilést méri, mig az EVA mutatdé a bankcsoport nominalis értékteremtését méri
a csoport altal termelt nyereség és az ehhez sziikséges szavatolé t6ke elvart hozamanak
kuldnbségeként.

5 A mutatd szamitasara azon csoporttagként miikddd hazai és kilféldi vallalatok adatai alapjan kerll sor, amelyek az értékelt
gazdasagi év egészében a konszolidalt korbe tartoztak.
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A teljesitmény értékeléséhez valasztott bankcsoporti szinti mutatdé célértékét a Bank
Felligyel6 Bizottsaga allapitia meg a mindenkori éves pénzigyi terv alapjan. A Felugyel6
Bizottsag a célértéket, az annak meghatarozasat kovetéen bekdvetkezett olyan jogszabalyi
valtozas, és/vagy a piaci kériiményben beallé valtozas alapjan mdédosithatja, amely a
Bankcsoport eredményére, illetve a kitlizott célértékek teljesitésére jelentds objektiv
befolyast gyakorol.

A Fellgyeld Bizottsag a teljesitmények értékelésére hasznalt pénzigyi mutatok tekintetében
jogosult olyan teljesitési kliszOb6t meghatarozni, melynek elérése hianyaban a munkavallalét
teljesitményjavadalmazas nem illeti meg, valamint olyan tolerancia kisz6bot meghatarozni,
amelynek elérése esetén a mért teljesitmény mellett szubjektiv szempontok is
figyelembevételre kerllhetnek a tényleges teljesitmény elismerésénél. A bankcsoporti, illetve
intézményi szintl pénzigyi mutatdk tolerancia kiiszobot elérd értéke esetén kizardlag a
Feligyel6 Bizottsag jogosult a mért teljesitménytdl eltérd teljesitmény elismerésére, a
teljesitést negativan befolyasolod objektiv koriilmény fennallasa esetén.

A Bank a munkavégzés mindségét meérd§ mutatoként — a fenntarthatdésagi kockazatok
teljesitménymeérésbe torténd integralasa érdekében — a compliance tudatos magatartassal,
valamint a kdrnyezeti- és tarsadalmi feleléssegvallalassal 6sszefliggé célkitlizéseket hataroz
meg legaldbb a Bank EIndk-vezérigazgatdja és vezérigazgato-helyettesei, valamint a
lednybanki elsészamu vezeték esetében.

6. A teljesitményjavadalmazasra valo jogosultsag megallapitasa

Az értékelt év vonatkozasaban a Bankcsoport teljesitményének figyelembe vételével a
teljesitményjavadalmazasra fordithaté maximalis 6sszegrél (altalanos boénuszkeretrdl) az
adott évet lezard éves rendes kozgylést kdvetd 45 napon belll a Fellgyeld Bizottsag dont.
A Fellugyel6 Bizottsag az el6z6 Uzleti év kivételes Uzleti teljesitménye esetén kivételes
bonuszkeret megallapitasarol is donthet. A kivételes bdnuszkeret megallapitasara a
Bankcsoportban mikodd egyes tarsasagok vonatkozasaban onalldéan kerllhet sor,
amennyiben az érintett tarsasag kivételes Uzleti teljesitménye igazolt. Kivételes
bonuszkeretbdl kifizetésre — a tovabbi feltételek teljesilése esetén is — csak akkor kerllhet
sor, amennyiben csoportszinten az altalanos és a kivételes bdnuszkeretbdl egylttesen
teljesithetd kifizetés, valamint a Bank elsédleges alapvet6 tékéjének hanyadosa a 2%-ot nem
haladja meg.

Az altalanos bonuszkeret vonatkozasaban a teljesitményjavadalmazasra vald jogosultsagot
€s a juttatas mértékét az éves szervezeti és egyéni célkitlizések teljeslilése aranyaban

« az OTP Bank Nyrt. elnOk-vezérigazgatéja esetében a Javadalmazasi Bizottsag
el6terjesztése alapjan az Igazgatdsag,

* a banki alkalmazott vezet6k esetében a munkaltatéi jogkort gyakorld vezeté azzal,
hogy a kockazatkezelés, bels6 ellendrzés és compliance teruletek vezet6i esetén a
Javadalmazasi Bizottsagot egyutt dontési jog illeti meg,

» a Bankcsoporti lednyvallalatok elsé szamu vezet6i és konszolidalt szinten azonositott
munkavallaloi esetében a tulajdonosi jogokat gyakorld testilet,

+ a Bankcsoporti leanyvallalatok szubkonszolidalt és helyi szinten azonositott vezetéi
esetében — ide nem értve az elsd szamu vezetét — a munkaltatoi jogkért gyakorld
vezet allaspontja ismeretében az els6 szamu vezetd

allapitja meg, figyelemmel a Felligyel® Bizottsag esetleges korlatoz6 dontésére is.
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Amennyiben a Fellugyeld Bizottsag kivételes bonuszkeret megallapitésarol dontott, az e
bonuszkeretbdl torténd tényleges kifizetésre vald jogosultsagrél és a juttatas mértékérél az
OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatdja esetében a Javadalmazasi Bizottsag elbterjesztése
alapjan az lgazgatosag dont.

A banki alkalmazott vezet6k és az Bankcsoporti leanyvallalatok els6szamu vezetdi esetében
a kivételes bonuszkeretbél térténd tényleges kifizetésre vald jogosultsagra és annak
mértékére, mig a Bankcsoporti leanyvallalatok tovabbi munkavallaléi esetében a feloszthatd
keretdsszegre az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatdja a vezérigazgatd-helyettesek — és
szUkség szerint az érintett Bankcsoporti leanyvallalat vezeté testlleti elndkének —
bevonasaval tesz javaslatot.

A javaslat alapjan a kivételes bonuszkeretbél torténd kifizetésre vonatkozo tényleges dontést
a banki alkalmazott vezetd6k esetében a munkaltatoi jogkdr gyakorldja hozza meg azzal,
hogy a kockazatkezelés, bels6 ellenérzés és compliance teruletek vezet6i esetén a
Javadalmazasi Bizottsagot egyltt dontési jog illeti meg. A Bankcsoporti leanyvallalatok
els6szamu vezetSi esetében a doéntést a tulajdonosi jogokat iranyitd testllet, mig a
Bankcsoporti leanyvallalatoknal alkalmazott tovabbi vezetdk esetében a dontést az adott
leanyvallalat els6szamu vezetdje és tulajdonosi iranyitd testlletének elndke egylttesen
hozza meg.

7. A teljesitményjavadalmazas kifizetésére vonatkozo elvek és szabalyok

7.1 Alapelvek

Az értékelt év (T. év) teljesitményének értékelésekor meghatarozasra kerul a
teljesitményjavadalmazas Osszege és egyénekre lebontott szintje. Az altalanos
bénuszkeretbdl  kifizethetd teljesitményjavadalmazés Osszege az egyéni
teljesitmények kiértékelése, valamint az alapjavadalmazas és
teljesitményjavadalmazas altalanos bonuszkeretbél elérheté aranya alapjan kerdl
meghatarozasra. A kivételes bdnuszkeretbdl kifizethetd teljesitményjavadalmazas
Osszege az altalanos bonuszkeretbdl kifizethetd teljesitményjavadalmazas
Osszegének legfeljebb 50%-a lehet.

* A kockazati profilra konszolidalt szinten jelentés hatast gyakorlé személyi kérben, a
teljesitményjavadalmazas fészabaly szerint cash bonus és a jogosult valasztasatoél
figgben kedvezményes aron torténd részvényjuttatas vagy részvényre valtott
javadalmazas formajaban torténik azzal, hogy a teljesitményjavadalmazason belill a
részvényalapu hanyad legalabb 50%-o0s mértékli. A Magyarorszag teruletén kivul
székhellyel rendelkez6 leanyvallalatok esetén, a teljesitményjavadalmazas
fészabaly szerint cash bonus és a jogosult valasztasatol fliggéen olyan pénzbeli
kifizetés formajaban torténik, mintha a jogosult részére kedvezményes aron torténd
részvényjuttatas vagy részvényre valtott javadalmazas elszamolasara keriine sor.
Ez utébbi juttatdsi forma a teljesitményjavadalmazason belll legalabb 50%-0s
mérteka.

* A Kkockazati profilra szubkonszolidalt szinten vagy helyi szinten jelentés hatast
gyakorlé6 magyarorszagi leanyvallalati személyi kérben a teljesitményjavadalmazas
fészabaly szerint cash bonus és részvényre valtott javadalmazas formajaban
torténik azzal, hogy a teljesitményjavadalmazason belll a részvényalapu hanyad
legalabb 50%-0s mértéka.
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A kockazati profilra szubkonszolidalt szinten vagy helyi szinten jelent6s hatast
gyakorlé kulfoldi leanyvallalati személyi korben a teljesitményjavadalmazas
fészabaly szerint cash bonus és olyan pénzbeli kifizetés formajaban toérténik, mintha
a jogosult részére részvényre valtott javadalmazas kerllne elszamolasra. Ez utdbbi
juttatasi forma a teljesitményjavadalmazason belll legalabb 50%-0s mértéka.

A részvényjuttatasban részeslild személyi kdrben — ide nem értve az OTP Bank
MRP Szervezethez résztvevdként csatlakozé személyi kért — a valtozo
javadalmazas részvényalapu részét az OTP Bank Nyrt. biztositja.

Az OTP Bank Nyrt. EIndk-vezérigazgatéja és vezérigazgato-helyettesei esetében,
valamint a Felligyel6 Bizottsag altal orszagonként meghatarozott teljes
javadalmazasi szint felett a teljesitményjavadalmazas 60%-a, minden mas esetben
fészabaly szerint a teljesitményjavadalmazas 40%-a kerul halasztasra.

A halasztas idétartama legalabb 4 év — az OTP Bank Nyrt. EIndk-vezérigazgatoja és
vezérigazgaté-helyettesei esetében 5 év — amely id6tartamon belll a halasztott
kifizetés mértéke évente egyenld aranyban keril megallapitasra.

A halasztott részletekre valé jogosultsag megallapitasara a kockazatok utdlagos
értékelése alapjan kerul sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens miikddést
vizsgal6 kritériumok alapjan torténik, azaz legalabb a térvényben meghatarozott
szavatoldo téke minimum szintje feletti t6ke, valamint a betétbiztositasi alap
igénybevétele nélkili mikodés biztositasa szikséges, masrészt az az érintettek
tevékenységéhez kapcsoldodik. Az érintettek tevékenységéhez kapcsolodo
kockazatok értékelése alapjan csokkentésre, vagy megvonasra kerul a halasztott
részlet a belsd szabalyok — kiemelten a kockazatkezelésre vonatkozé eléirasok —
jelentds megsértése esetén.

A halasztott részletre valo jogosultsag a kockazatok utélagos értékelése, illetéleg a
halasztott részlet kifizetése idépontjaban fennall6 munkaviszonyhoz kapcsolodik.
Ettél érvényesen az Ugyvezetbk (elnOk-vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettesek)
esetében az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga térhet el, kivételes teljesitmény
esetén, mig a banki alkalmazott vezet6k, valamint a leanyvallalatok konszolidalt
szinten azonositott els6 szamu vezetdi esetében az OTP Bank Nyrt. elndk-
vezérigazgatdjanak dontése alapjan lehet eltérni. A konszolidalt szinten azonositott
tovabbi személyi korben, valamint a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott
elsé szamu vezetbk esetében az eltérés jovahagyasara az OTP Bank Nyrt. Human-
és Szervezetfejlesztési lgazgatésaganak vezetdje jogosult. A szubkonszolidalt- és
helyi szinten azonositott tovabbi személyi kérben az eltérés a leanyvallalat elsd
szamu vezet6jének dontése alapjan, a tulajdonosi iranyitd testilet elndkének
egyetértése mellett lehetséges. Az eltérés jovahagyasanak jogat az OTP Bank Nyrt.
elndk-vezérigazgatdja barmely leanyvallalat vonatkozasaban, barmikor magahoz
vonhatja.

Az OTP Bank Nyrt. Felligyeld Bizottsaga — ide nem értve a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérdl szol térvény szerinti javadalmazasi politika személyi
hatalya ala tartoz6 vezetbket — jogosult a javadalmazasi iranyelvekben
meghatarozott szabalyok aranyos alkalmazasarol donteni azon azonositott
munkavallalok teljesitményjavadalmazasanak elszamolasara vonatkozoan, akiknek
eves teljesitményjavadalmazasa az 17.500.000 HUF dsszeget nem haladja meg, és
akinek teljesitményjavadalmazasa az éves teljes javadalmazason belll legfeljebb
33.3%-0s aranyt képvisel. Az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga szintén jogosult
az aranyos alkalmazasra vonatkoz6é dontés meghozatalara azon leanyvallalatok

57



azonositott munkavallaléi vonatkozasaban, amelyek lednyvallalatok nem
minésilnek a CRR 4. cikk (1) bekezdés 146. pontja szerint nagy méreti
hitelintézetnek és amelyek el6z6 négy évi mérlegfédsszegének atlaga nem éri el az
ezerotszaz-milliard forintot. Az aranyos alkalmazas keretében egyes el6irasok
(halasztott kifizetés, részvényalapu kifizetés) alkalmazasa részben vagy egészben
mellézhetbvé valik, feltéve, hogy az ilyen eltérés nem Utkdzik helyi jogszabalyi vagy
felugyeleti el6irasokba.

7.2  Elszamolasi szabalyok

» A teljesitményjavadalmazas esedékes részleteinek elszamolasara f6szabaly szerint
az értékelt id6szakot kdvetd év junius 30. napjaig kerul sor.

« A teljesitményjavadalmazas részvény alapu hanyadanak elszamolasahoz
felhasznalhaté részvények egyénekre lebontott darabszamat a részvényalapu
teliesitményjavadalmazas 6sszege és a Felligyel6 Bizottsag altal megallapitott
részvényarfolyam hanyadosaként kell meghatarozni.

» A Fellgyeld Bizottsag a részvény darabszamanak meghatarozasahoz figyelembe
veendd arfolyamot — fészabaly szerint a teljesitményjavadalmazas elszamolasat
megelézé 10 napon beldl meghozott — dontése id6pontjat megel6zé harom tézsdei
napon a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett OTP Bank altal kibocsatott torzsrészvény
napi atlagarfolyamanak szamtani atlaga alapjan allapitja meg.

» Ezzel egyidejlleg kerul sor a kedvezményes aron torténé részvényjuttatds konkrét
feltételeinek megallapitasara is azzal, hogy a kedvezményes aron torténé
részvényjuttatdas maximum 6.000 forint kedvezményt tartalmazhat és a
részvényenként elérheté jovedelemtartalom a részvényjuttatds érvényesitésének
idépontjaban maximum 12.000 forint lehet.

« A Bank Igazgatésaga a javadalmazasi politika keretében megszerezhet6
részvények kezelése érdekében MRP szervezet létrehozasarol dontott. A
javadalmazasi politka mikodtetése keretében az MRP szervezet részére
atadhatoak, illetve az MRP szervezet a Bank vagy annak leanyvallalata altal
rendelkezésre bocsatott forrasbol megvasarolhatja, illetve lejegyezheti az OTP Bank
Nyrt. mint alapit6 altal kibocsatott azon részvényeket, illetve kdtvényeket, melyek a
jogosultat teljesitményjavadalmazas cimén megilletd juttatas kifizetésének fedezetét
képezik. Ezen értékpapiroknak az MRP szervezet részére térténd atadasaval, illetve
azoknak az MRP szervezet altal torténé megvasarlasaval vagy lejegyzésével — az
MRP javadalmazasi politikaban meghatarozott médon — az érintett jogosult tagi
részesedést szerez az MRP szervezetben. Az MRP szervezetben fennallo tagi
részesedés nem forgalomképes, nem terhelheté meg, biztositékként nem ajanlhato
fel, és csak a javadalmazasi politikaban el6irt feltételek (teljesitményértékelés
eredménye, kockazatok utélagos értékelése) teljesulésétél fliggben biztositja az
egyén szamara a juttatas tényleges elszamolasat. A feltételeket nem teljesité tagi
részesedés visszaszall a Bankra vagy a Banknak az érintett egyént foglalkoztato
leanyvallalatara.

« A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika altal azonositott személyi kdérben a
teliesitményjavadalmazas MRP szervezet utjan torténd juttatasanak részletes
feltételeit — a Csoportszintli Javadalmazasi Iranyelvek korlatai kb6zott — a Fellgyel6
Bizottsag jogosult meghatarozni.
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Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga a jogszabaly altal kbzgy(ilési hataskdrbe telepitett
targykorok kivételével — a tulajdonosok utdlagos tajékoztatasi kotelezetisége mellett —
jogosult a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika modositasara.
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6/2/2024. szamu hatarozat melléklete

AZ OTP BANK NYRT. HOSSZU TAVU RESZVENYESI SZEREPVALLALAS
OSZTONZESEROL SZOLO TORVENY SZERINTI JAVADALMAZASI POLITIKAJA

Az OTP Bank Nyrt. (a tovabbiakban: ,,Bank”) a hosszu tavu részvényesi szerepvallaldas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizaciés célu
modositasarol szolé 2019. évi LXVII. térvény szerinti javadalmazasi politikaja (a tovabbiakban: ,,Javadalmazasi Politika”) ugy kerilt kialakitasra, hogy az
megfeleléen 6sztondzze mind a stratégiai, mind a mikodési célkitlizések megvalositasat, egyuttal biztositsa a hazai és nemzetkdzi jogszabalyoknak torténé
megfelelést.

A Bank Javadalmazasi Politikaja tamogatja a tarsasag értékeit, hosszutavu célkitlizéseit, érdekeit és fenntarthatosagat, ennek részeként elésegiti a
hatékony és eredményes kockazatkezelést, valamint biztositja, hogy ne kerllhessen sor a Bank kockazatvallalasi limitjeit meghaladé mértéki kockazatok
vallalasara. Mindezek el6segitése érdekében a Bank Javadalmazasi Politikaja, illetve gyakorlata részét képezik az alabbiak.

e A vezeték javadalmazasa értékteremtésen alapul. Oszténdzi a magas
teljesitményt, a Bank stratégigjaval 6sszhangban all6, megfelel6 mértéki
kockazatvallalast, valamint a Bank hosszutava érdekeit szolgald

— | felel6sségteljes magatartast (pl. a teljesitménymérési struktura kialakitasaval,

Egyéniés  [las pénzigyi- illetve nem pénzigyi mutatok alkalmazasaval olyan 6sztdénzék
T kialakitasa, mely 6sszehangolja a vezeték egyéni érdekeit a bank hosszutavu
t\b‘:;’_.:‘lh'lllg'ui:"."r] | érdekeivel).
Teljesitmény- | . . P PP . P . . e
méndsisrkidre. | e A részvényalapu tiszteletdij, illetve teljesitményjavadalmazas biztositja a
Enz! i-ésnem / P s . . . . e . , e
sénzug;imutalék vezetbk egyéni érdekeinek, valamint a részvényesek és a tarsasag

hosszutavu érdekeinek dsszhangjat azaltal, hogy szavatolja a részvényalapu
tiszteletdij, illetve teljesitményjavadalmazas jogosultjainak hosszutavu

. _ AN elkotelez6dését, illetve érdekeltté teszi 6ket a bank fenntarthatd, hosszu tavon
Ny - AN

@9 | ossziavi™ ' N | eredményes miikodésében.

— értéktere / 5 T P . P P P P

/" fenntarthatésag '\ e e  Célkitizés, hogy a Bank fels6vezetése olyan megdfeleld készségekkel és

.' iau:::;:::m \ mgm:;a i | elkételezédés | kompetenciakkal rendelkez6, j6 Uzleti hirnévvel rendelkezd vezetbkbél alljon,

' halasztasa, *““é.a:“?,f"::‘,"‘““ | Rlsxvinisen | akik hozzajarulnak a tarsasag hosszutavu sikeréhez és stratégigjanak

. ositja, ne iszteletdi T . , T -y T ,

s s Y ertlhassen sora Bank 2 megvaldsitdsahoz (ideértve kllonésen az ezen értékekhez igazodd

N\ orrekio KOCkzR el ATk N kivalasztasi szempontok alkalmazéasat, valamint a piaci viszonyokhoz,

képzettséghez, és a feladat komplexitasahoz igazodd, versenyképes bérezés
alkalmazasat a megfelel vezeték megszerzése és megtartasa érdekében).
e Szintén a hosszutavu értékteremtést és fenntarthatésagot, tovabba az etikus
viselkedést segitik el6 a teljesitményjavadalmazas tébbéves halasztasat,
. \ illetve utdlagos kockazati korrekcidjat biztositd elbirasok. Ezen elbirasok a
| Magasszinti | teljesitményjavadalmazasra valé jogosultsagot nem csak a megitélés

készségekkel, | . . , o . . v
\_ kompetenciakkal / pillanatdban, hanem az egyes halasztott részletek kifizetését megel6zéen (a
Wi halasztasi ciklus minden egyes évében) vizsgaljak, mely lehetévé teszi, hogy

“felsdvezetés . e ) e . ;
a teljesitménymérési folyamat valéban hosszutavu eredményeken alapuljon,

illetve a mar Kkifizetett teljesitményjavadalmazas indokolt esetekben
visszakovetelhet6 legyen.
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l A JAVADALMAZASI POLITIKA HATALYA

A Bank Javadalmazasi Politikajanak hatalya a jogszabalyi el6irasokkal 6sszhangban a Bank Igazgatésaganak EIndkére, Alelndkére és tagjaira, a
Felligyel6 Bizottsaganak Elndkére, AlelnOkére és tagjaira, valamint a Bank els6szamu vezet6jére (EInOk-vezérigazgatojara) és a vezérigazgato-
helyettesekre (a tovabbiakban egyiittesen: ,,/gazgaték”) terjed ki. Amennyiben a Bank Alapszabalyanak felhatalmazasa alapjan az Igazgatdésag ugy
dontene, hogy az lgazgatésag elndki és a Bank vezérigazgatoi tisztségét kilon személy tolti be, a jelen Javadalmazasi Politika el6irasait a
vezérigazgatora is alkalmazni kell.

Az lgazgatokra iranyado javadalmazasi szabalyok alkalmazasa szempontjabol az alabbi személyi csoportokat szilkséges elkuldniteni.

Vezetd testiileti tagnak mindsiilé6 Igazgatok: az |gazgatdsag ' tok
EIndke, Alelndke és tagjai (a tovabbiakban egyilittesen: ,,igazgatésagi gazgalo

tagok”), valamint a Fellgyel® Bizottsag EIndke, Alelndke és tagjai (a A Bankkal munkaviszonyban allé lgazgatok
tovabbiakban egyuttesen: ,,feliigyelé bizottsagi tagok”).

+ Vezérigazgatd*™* és vezérigazgato-helyettesek

» A Bankkal munkaviszonyban allé6 Igazgatok: az EInok- ! Vezet6 testuleti tagnak mindsiilé Igazgatok
vezérigazgatd (vezérigazgatd), a vezérigazgatd-helyettesek
(koztik a bels¢ igazgatésagi tagok) és a munkavallaléi
kildottnek minésilé feliigyel6 bizottsagi tagok. . Elr}élé-yezérig_zlzga;é ’ s MPQF%};?“{?!';E" kﬁllt{fﬁ;t_ne; .

= A Bankkal munkaviszonyban nem ll6 Igazgatok: a kiils6 S SO SRS fhe e
igazgatésagi tagok (ideértve az Igazgatésag Elnoket,
amennyiben a vezérigazgatdi tisztséget nem tolti be) és a . Feligyels Bizottsag elncke* i
fuggetlen felligyel6 bizottsagi tagok. : - lgazgatosag alelnoke* » Feliigyelé Bizottsag alelnoke* :

lgazgatosag Felligyel6é Bizottsag

Amennyiben egy adott Igazgatd egyszerre tobb személyi csoportnak is
részese, a jelen Javadalmazasi Politikanak az adott Igazgato - Igazgatésag elnske « Fuggetlen felugyeld
szempontjabadl relevans személyi csoportokra irdnyadd javadalmazasi * Kulsd igazgatésagi tagok bizottsagi tagok

szabalyait ezen Igazgato esetében egyuttesen kell alkalmazni.

A Bank Javadalmazasi Politikaja azzal a nappal I1ép hatalyba, amelyik

napon az a Kozgylilés elé terjesztésre kerll véleménynyilvanitas : = =
céljabol A Bankkal munkaviszonyban nem allé lgazgatok

*: Ezen tisztségek betoltGit a vezeld testulet a sajat tagjai kbzil valasztia meg, igy az adoft testilet dontésétdl fuggden
az elndk és az aleinok lehet a Bankkal munkaviszonyban allé vagy a Bankkal munkaviszonyban nem &lié igazgatd is.
** Amennyiben nem tagja az lgazgatdsagnak

A Bank Javadalmazasi Politikgjat annak jelent8s valtozasa esetén, de legaldbb négyévente a Kozgyiilés elé kell terjeszteni.
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Il A JAVADALMAZAS ELEMEI, A ROGZITETT ES A VALTOZO JAVADALMAZAS ARANYA

Az Igazgatok javadalmazasa rogzitett, valtozé és rendkivili elemekbél allhat.
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Az lgazgatok javadalmazasanak rogzitett elemei k6zé az alabbi juttatasok tartoznak:

= A Vezetf testlleti tagnak mindsuld Igazgatok esetében a tiszteletdij:
» Az igazgatésagi tagok esetében a tiszteletdij pénzbeli és részvényalapu juttatasbdl all. A részvényalapu juttatas 50%-a tekintetében az
igazgatosagi tagokat a mandatumuk lejartaig kiterjesztett tartasi kotelezettseg terheli.
= Afellugyeld bizottsaqgi tagok esetében a tiszteletdij kizardlag pénzbeli juttatasbdl all.
= A Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatok esetében az alapbér.
= Amennyiben valamely kilsé igazgatésaqgi taggal az igazgatésagi tagsagabdl eredd feladatain tulmutaté egyedi feladat ellatdsara megbizasi
szerz6dés megkdtésére kerul sor, a megbizasi dij.
= Az igazgatdsagi tagok és a Bankkal munkaviszonyban allé lgazgatok esetén a valamennyi azonos helyzetben 1év6 vezetét egyenlé feltételek
mellett megilleté poziciéhoz k6t6d6 juttatasok.
= A Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatok esetén a valamennyi munkavallalét egyenl6 feltételek mellett megillet6 juttatasok.

Az lgazgatok javadalmazasanak valtozo elemei kdzé az alabbi juttatasok tartoznak:

= A Bankkal munkaviszonyban nem all¢ Igazgatok esetén a javadalmazasnak nincsenek valtozo elemei.
= A Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatok esetében a Csoportszintii Javadalmazasi Iranyelvekkel 6sszhangban biztositott
teljesitményjavadalmazas.
Az lgazgatok javadalmazasanak rendkiviili elemei nem mindsilnek rendszeres juttatasnak, azok a munkajogviszony létesitéséhez vagy megszintetéséhez
kapcsolddhatnak, igy ilyen juttatasi elemre kizarolag a Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatok szerezhetnek jogosultsagot.

A Bankkal munkaviszonyban all6 lgazgatok munkaviszony létesitéséhez kapcsolddé juttatasai a garantalt bonusz és az el6z6 szerz8désbdl térténd
kivasarlas lehetnek. Az ilyen, munkaviszony létesitéséhez kapcsolodo juttatasok kifizetésére kizardlag a munkaviszony elsé létesitésekor kerllhet sor és
annak mértéke az éves alapjavadalmazast nem haladhatja meg.

A Bankkal munkaviszonyban all6é lgazgatok munkaviszony megsziintetéséhez kapcsolodo juttatasai az alabbiak lehetnek:

= A Munka Torvénykdnyve szerint koételezben fizetendd juttatasok: végkielégités, felmentési id6ére jaré tavolléti dij, fel nem hasznalt
szabadsagnapok pénzbeli megvaltasa.

= A Javadalmazasi Politika el6irasai alapjan egységes elvek szerint fizetett végkielégités.

= Versenytilalmi kdtelezettségvallalasért fizetett aranyos ellenérték.

A rogzitett és valtozé javadalmazas aranya az alabbiak szerint kerll meghatarozasra:

= A Bankkal munkaviszonyban nem allé lgazgatok esetében a javadalmazas 100 szazalékban rogzitett javadalmazas, valtozé javadalmazas
megallapitasara és kifizetésére nem kertlhet sor.

» Az EInék-vezérigazgatd (vezérigazgatd) és a vezérigazgato-helyettesek (kbztiik az Igazgatosag belsé tagjai) esetében az alapjavadalmazas
és a teljesitményjavadalmazas aranya a Csoportszint(i Javadalmazasi Iranyelvek szerinti altalanos- és a kivételes bénuszkeret megallapitasa
esetére is meghatarozasra keril az alabbiak szerint:
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Altaléanos Kivételes = Amennyiben egy adott {izleti évben kizarélag az altalanos bénuszkeret

bénuszkeret bonuszkeret megallapitasara kerlil sor, a rogzitett javadalmazas és a valtozé
javadalmazas maximalis aranya 60%-40%. A valtozé javadalmazas
4 mértéke ezt az aranyt — legfeliebb 50-50% rogzitett- és valtozo
havi javadalmazas aranyig — egy adott Igazgatd esetén akkor haladhatja meg,
valtozo hogyha egy masik Igazgatd teljesitményjavadalmazasa az elGbbi
Igazgatd teljesitményjavadalmazas ndvekményével azonos mértékben
csokkentésre kerdil.

12 8 12 8 = Amennyiben az altalanos bonuszkeret mellett a kivételes bénuszkeret
havi  havi havi  havi megallapitasara is sor keril, a rogzitett javadalmazas és a valtozé
rogzitett valtozé  rogzitett valtozo javadalmazas maximalis aranya 50-50% azzal, hogy a valtozd
javadalmazas aranya a megallapitott kivételes bonuszkerettdl fliggéen

ennél alacsonyabb is lehet.

60%  40% 50% 50%

A Fellgyeld Bizottsag munkavallaléi kuldétt tagjai bar a Felligyel6 Bizottsagi tagsaguk alapjan nem jogosultak valtozé javadalmazasra, a
Bankban ellatott munkakorik alapjan valtozé javadalmazasra jogosultsagot szerezhetnek. A munkavallaloi kildottek rogzitett és valtozo
javadalmazasanak aranya minden esetben a munkavallaloként ellatott feladatokhoz és felel6sséghez kapcsoldéddan kerll a Bank Feliigyel6
Bizottsaga altal meghatarozasra. Mivel el6re nem lathatd, hogy milyen feladatokkal és felel6sségekkel rendelkezd munkavallaloi kildott kerll a
Felligyel6 Bizottsagba delegalasra, a Felligyel6 Bizottsag munkavallaléi kildétt tagjai esetében a munkaviszonyra tekintettel fizetett rogzitett és
valtozé javadalmazas aranyat a jelen Javadalmazasi Politikaban el6re rogziteni nem lehet. Garancialis szabalyként rogzitheté ugyanakkor, hogy
a Fellgyeld bizottsag munkavallaléi kaldott tagjai esetében se haladhatja meg az éves valtozé javadalmazas ardnya az éves rogzitett
javadalmazast, valamint a Fellgyel6 Bizottsag indokolt esetben jogosult arra is, hogy a munkavallaléi kildéttnek minésulé felligyel6 bizottsagi
tag részére egyaltalan ne allapitson meg valtozé javadalmazast. Amennyiben a munkavallaléi kildott szamara valtozé javadalmazas
megallapitasara sor kertil, azt a Csoportszintli Javadalmazasi Iranyelvekkel 6sszhangban sziikséges a részére megallapitani és kifizetni.
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AZ IGAZGATOK RESZERE BIZTOSITHATO JUTALMAK ES EGYEB JUTTATASOK

lgazgatok

A Bankkal munkaviszonyban allé lgazgaték

« Vezérigazgato™* és vezérigazgato-helyettesek 123 21

22 23 24 30 41

42

lgazgatésag
'+ EInok-Vezérigazgatéd
11 13 21 22 23 24 25 30 41

|+ Bels6 igazgatdsagi tagok
190 .3 2 B2 h23 B30 NS Ve

'+ Igazgatésag alelndke*
Tl sl bz aliz2] 1230 0 T i ez

p—

|+ lgazgatésag elndke
11 (14] 23 { 26

|+ Kuls6 igazgatosagi tagok
11 (14] 23 {26]

Vezet6 testileti tagnak min6silé Igazgatok

Felugyelé Bizottsag

* Munkavallaléi kildéttnek minésld

4.2 felligyeld bizottsagi tagok

152 L3l 200 p2od 2y

| +Fellugyeld Bizottsag elndke*
1] E23

* Fellgyeld Bizottsag alelndke*
1.2

* Flggetlen felligyeld bizottsagi tagok

1.2

A Bankkal munkaviszonyban nem allé [gazgatok

e

* Ezen tisztségek betoltdit a vezetd testilet a sajat tagjai kozul valasztia meg, igy az adott testilet dontésétél fuggden

az elnok és az alelnok lehet a Bankkal munkaviszonyban allé vagy a Bankkal munkaviszonyban nem &llé igazgato is.

** Amennyiben nem tagja az lgazgatésagnak.

: a juttatasra akkor jogosult a tisztség betéltéje, ha a Bankkal munkaviszonyban all, illetve

kils6 igazgatdsagi tagok esetén akkor, ha megbizasi szerz6déssel rendelkezik.

Pénzbeli és részvényalapu juttatasbdl all6 tiszteletdij
Pénzbeli juttatasbdl all6 tiszteletdij

Alapbér

Megbizasi dij

Pozicidhoz kot6d6 juttatasok Igazgatok részére
Valamennyi munkavallalét megilletd juttatasok

Reprezentacios koltségkeret

Poziciéhoz kétédé juttatasok Elndk-vezérigazgatod
(vezérigazgato) és a vezérigazgatd-helyettesek részére

Poziciéhoz kétédé juttatasok Elndk-vezérigazgatd részére
Megbizasi szerzédés szerinti juttatasok

Munkakori rendszer szerint jaro juttatasok
Teljesitményjavadalmazas

A munkaviszony létesitéséhez kapcsolddo juttatasok

A munkaviszony megsziintetéséhez kapcsolodd
juttatasok
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A Bankkal munkaviszonyban nem all¢ Igazgatok esetében valtozé javadalmazas megallapitasara (ideértve a prémiumokat és jutalmakat is) nem keriilhet
sor.

A Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatok a Csoportszintli Javadalmazasi Iranyelvekkel dsszhangban biztositott valtozé javadalmazasra (prémiumra)
szerezhetnek jogosultsdagot célmegallapodas és teljesitményértékelés alapjan.

Az lgazgatok az alabbi, rogzitett javadalmazasnak mindstilé poziciohoz kotott juttatasokra jogosultak:
a) személyi hasznalatu informatikai eszk6zok,
b) személyi hasznalati mobiltelefon késziilék és mobiltelefon hasznalati limitek,
c) utazasi- (baleset-) és egészségbiztositasok,
d) egészséglgyi ellatas koltségeinek megtéritése,
e) udulés a Bankcsoport tulajdonaban allo létesitményben,
f) képzés-oktatas biztositasa,
g) kikuldetés esetén utazas, szallodai elhelyezés, dologi koltségtérités és napidij biztositasa,
h) egészségbiztositasi csomag az Igazgatd csaladja részére.

Az igazgatdésagi tagok, a Fellgyeld Bizottsag elndke, az EIndk-vezérigazgatd (vezérigazgatd) és a vezérigazgatd-helyettesek rogzitett javadalmazasnak
minésuld pozicidhoz kotétt juttatasként személyhez kdtédé reprezentacios koltségkeret hasznalatara is jogosultak.

Az EIndk-vezérigazgatd (vezérigazgatd) és a vezérigazgatd-helyettesek a fenti juttatdsokon tulmenéen az alabbi régzitett javadalmazasnak mindsilé
poziciohoz kétott juttatasokra is jogosultak:

a) személyi hasznalatu jarmivek és azokhoz kapcsoloddan jarmiivezet6 biztositasa,
b) kockazati életbiztositas.

Az EIndk-vezérigazgato a fenti juttatasokon tulmenéen az alabbi rogzitett javadalmazasnak minésuilé poziciéhoz kététt juttatasokra is jogosult:

a) évente egy altalanos orvosi vizsgalat koltségeinek megtéritése,
b) munkahelyen kivili munkavégzés (tdvmunka) feltételeinek kialakitasa és az ezzel kapcsolatos kéltségek megtéritése,
c) nyelvi készségek szinten tartasaval 0sszefliggd kdltségek megtéritése és e célbdl munkaidb-kedvezmény biztositasa,

d) az EInbk-vezérigazgatoval utazo egy csaladtag utazasi- és szallaskdltségének megtéritése.
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Amennyiben kilsé igazgatdésagi taggal az igazgatosagi tagsagabol ered6 feladatain tulmutaté egyedi feladat ellatasara megbizdsi szerzé6dés
megkotéseére kerll sor, e megbizasi szerz6désben a részére személyi hasznalatu jarmi és jarmiivezeté is biztosithatod, amely rogzitett javadalmazasnak
mindsul.

2.6

A munkavallaléi kildéttnek mindsuld fellgyeld bizottsagi tagok fészabaly szerint a munkakoériik besorolasa alapjan jogosultak poziciohoz kotott
juttatasokra, valamennyi olyan munkavallaléval azonos feltételek szerint, akikkel azonos besorolasi szinten dolgoznak. Ez alapjan lehetséges, hogy a
munkavallaléi kuldéttnek minésilé feligyel® bizottsagi tagok — az adott besorolasi szinthez igazod6é — személyhez kétédd reprezentacios koltségkeretre,
illetve személyi hasznalatu jarmiire is jogosultak lehetnek.

2.7

A Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatdk jogosultak a fentiek mellett minden olyan régzitett javadalmazasnak mindsilé juttatdsra, amelyet a Bank
egyenld feltételek mellett biztosit a Bank 6sszes munkavallaldja részére, mely kilénésen az alabbi juttatasi elemeket foglalja magaban:

2.2

a) éves cafeteria keretdsszeg,

b) egészségpénztari hozzajarulas,

c) onkéntes nyugdijpénztari hozzajarulas,
d) jubileumi jutalom,

e) magan egészségbiztositas,

f) erkolcsi elismerési rendszer keretében megitélt dijak (a kioszthatd dijak felsorolasa és az azokhoz kapcsolddd juttatasok 6sszege szabalyzatban
rogzitett és a dij megitéléséhez sziikséges feltételek teljesitése esetén azok a Bank 6sszes munkavallaléja szamara elérhetéek).

Iv. AZ IGAZGATOKKAL KOTOTT, MUNKAVEGZESRE IRANYULO SZERZODESEK JELLEMZOI

1. A BANKKAL MUNKAVISZONYBAN NEM ALLO IGAZGATOKRA EGYSEGESEN IRANYADO SZABALYOK

A Bankkal munkaviszonyban nem allé lgazgatdék a tarsasagi jogi el6irasokkal 6sszhangban badrmikor indokoldas nélkiil visszahivhatéak, illetve
tisztségukrél barmikor lemondhatnak.

A Bankkal munkaviszonyban nem all6 lgazgatokat felmondasi idé nem illeti meg.

A Bankkal munkaviszonyban nem &ll6 Igazgatok az ott meghatarozottak szerint jogosultak a jelen Javadalmazasi Politika Il. fejezetében és lll. fejezetében
foglaltak szerinti juttatasokra.

A Bankkal munkaviszonyban nem allé lgazgatok a jogviszony megsziintetése esetén kiilén dijazasban nem részesiilnek.

A Bankkal munkaviszonyban nem allé Igazgaték nem jogosultak kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben részt venni.
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2. A BANKKAL MUNKAVISZONYBAN ALLO IGAZGATOKRA EGYSEGESEN IRANYADO SZABALYOK
A Bankkal munkaviszonyban alld lgazgaték munkaviszonya a Munka Torvénykdnyve el6irasaival 6sszhangban sziintethet meg.

A Bankkal hatarozatlan idétartamu munkaviszonyban all6 Igazgatok egységesen, az alabbiak szerint szamitott felmondasi id6re jogosultak:

Az OTP Bank Nyrt-nél munkaviszonyban toltétt évek szama:

3-5¢év 5-8 év 8-10 év 10-15¢év | 15-18év | 18-20 év 20 év
3 év alatt
felett
kozott
Felmondasi id6é naptari napokban
60 70 80 90 120 140 160 180

A Bankkal hatarozatlan idétartamu munkaviszonyban allé lgazgatok egységesen, az alabbiak szerint szamitott felmentési idére jogosultak, amennyiben a
jogviszony megsziintetését a Bank kezdeményezi:

Az OTP Bank Nyrt-nél munkaviszonyban tolt6tt évek szama:

3-5év 5-8 év 8-10 év 10-15év | 15-18év | 18-20 év 20 év
3 év alatt
felett
kozott
Felmentési id6 naptari napokban
45 53 60 68 96 112 128 162

Amennyiben a jogviszony megsziintetésére nyugdijba vonulas miatt keriil sor, a munkaltatéi jogkoér gyakorléja engedélyezheti a felmondasi idd teljes
id6tartamara az lgazgatdé munkavégzés aloli mentesitését.

A Bankkal munkaviszonyban allé lgazgatok az ott meghatarozottak szerint jogosultak a jelen Javadalmazasi Politika Il. és Ill. fejezetében foglaltak szerinti
juttatasokra.

A Bankkal munkaviszonyban all¢ lgazgatok az alabbi jogcimeken jogosultak kifizetésre a jogviszony megsziinése esetén:

» az alkalmazandé felmentési idére jaro, a Munka Térvénykényve alapjan szamitott tavolléti dij,

= a munkaviszony id6tartamatdl fiigg6é, a Munka Térvénykoényve alapjan szamitott végkielégités,

= a munkavallalé altal igénybe nem vett szabadsagnapok pénzbeli megvaltasa,

= amennyiben a jogviszony megsziintetésére nyugdijba vonulas miatt kerll sor és a jubileumi jutalom kdvetkez6 fokozatanak kifizetéséhez
szukséges id6tartam legalabb 50%-a mar eltelt, az lgazgatd jogosult a soron kdvetkezd fokozat szerinti jubileumi jutalom kifizetésére.
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A Bankkal munkaviszonyban allé lgazgatok nem jogosultak kiegészité nyugdij- vagy korengedményes nyugdijazasi rendszerben részt venni, jogosultak
ugyanakkor 6nallé nyugdijpénztari tagdij kiegészitésre, a Bank valamennyi munkavallalojaval azonos feltételek mellett.

3. AZIGAZGATOSAGI TAGOKRA IRANYADO SZABALYOK
Az |lgazgatdsag tagjait a Bank Alapszabalyaval 6sszhangban a Kézgyl(ilés 5 éves hatarozott idétartamra valasztja meg.

Az lgazgatdsag tagjaival az igazgatdsagi tagsagabdl eredé feladatok ellatasara kiilén szerz6dés megkotésére nem kertil sor.

Az lgazgatésag belsd tagjai munkavallaloként vezeté allasu munkavallalénak mindsiinek, igy munkaviszonyuk irasban barmikor, indokoldas nélkiil
megsziintethetb.

Az lgazgatésag tagjai az lgazgatdsagbol bdrmikor egyoldalian visszahivhatok vagy e tisztségukrél barmikor lemondhatnak. Ha a Bank
mikoddkeépessége ezt megkivanja, a lemondas az Uj igazgatdsagi tag megvalasztasaval, ennek hianyaban legkésébb a bejelentéstél szamitott hatvanadik
napon valik hatalyossa.

Amennyiben a Bank egy kulsd igazgatésaqgi taggal az igazgatésagi tagsagabdl eredd feladatain tulmutaté egyedi feladat ellatdsara megbizasi szerzé6dést
kot, az ilyen megbizasi szerz6dés minden esetben hatdrozott id6tartamu és azt a Bank barmikor, egyoldalian, indoklas nélkiil, felmondasi idé
alkalmazasa nélkiil jogosult megsziintetni. Az ilyen szerz6dés megszintetésével vagy id6 el6tti megsziintetésével 6sszefiiggésben az igazgatosagi
tag juttatasra nem jogosult.

Egyebekben az Igazgatésag belsd tagjaira a Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatékra egységesen iranyado fenti szabalyokat, az Igazgatésag kilsé
tagjaira a Bankkal munkaviszonyban nem allé Igazgatékra egységesen iranyado fenti szabalyokat sziikséges alkalmazni.

Az Igazgatdésag munkaviszonyban allo belsé tagjait a jogviszony megsziinése esetén megillet6 juttatasok (a Bankkal munkaviszonyban allo Igazgatdkra
egységesen iranyado szabalyokban rogzitett juttatasokon tulmenden):

» Versenytilalmi kételezettségvallalas ellenértéke, melynek 0sszege nem haladhatja meg a vallalt versenytilalmi kotelezettségvallalas
id6tartamara szamitott alapjavadalmazas 0sszegét. A versenytilalmi kotelezettségvallalas idétartama a 24 hénapot nem haladhatja meg.

» A Javadalmazasi Politikdban meghatdrozott egységes keretrendszer szerinti, a munkaviszony hosszatdl fiiggd, a tdrvényben
meghatarozott végkielégitésen fellil biztositott — a munkaviszony megsziinésekor, halasztas nélkil elszamolt — végkielégités, az alabbiak
szerint:

Az OTP Bank Nyrt-nél munkaviszonyban t6ltétt évek szama:

3év 5 év 10 év 15 év 20 év 25 év
felett
Végkielégités mérteke havi alapbérben kifejezve legfeljebb
1 havi 3 havi 5 havi 7 havi 9 havi 12 havi

azzal, hogy az igy megallapitott 6sszeget sulyozni sziikséges az érintett
lgazgaténak a munkaviszony megsziintetés evét megel6z 5 évében elért
teliesitményértékelései szazalékos eredményeinek szamtani atlagaval.
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4. AFELUGYELO BIZOTTSAGI TAGOKRA IRANYADO SZABALYOK
A Fellgyelbbizottsag tagjait a Bank Alapszabalyaval 6sszhangban a Kozgyllés 3 éves hatdrozott idétartamra valasztja meg.

A Fellgyeld Bizottsag tagjaival a felligyel® bizottsagi tagsagra vonatkozoéan kiilon szerz6dés megkotésére nem keriil sor.

Egyebekben az Fellgyeld Bizottsag fliggetlen tagjaira a Bankkal munkaviszonyban nem alloé Igazgatékra egységesen iranyadd fenti szabalyokat, a
Fellgyel6 Bizottsag munkavallaléi kuldoétt tagjaira a Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatékra egységesen irdnyadé fenti szabdlyokat sziikséges
alkalmazni.

5. AZ ELNOK-VEZERIGAZGATORA (VEZERIGAZGATORA) ES A VEZERIGAZGATO-HELYETTESEKRE IRANYADO SZABALYOK

Az Elndk-vezérigazgaté munkaszerz6dése az igazgatésagi tagsagi jogviszonyhoz igazodik, 5§ éves hatdrozott idétartami. A vezérigazgaté-helyettesek
(vezérigazgatd) munkaszerz6dése hatarozatlan id6tartamra jon |étre.

Az EIndk-vezérigazgatd (vezérigazgatd) és a vezérigazgato-helyettesek munkavallaléként vezet6 allasu munkavallalénak mindstilnek, igy munkaviszonyuk
irasban barmikor, indokolas nélkiil megsziintethetd.

Az ElIndk-vezérigazgatdé munkaszerzédésének id6 elbtti megsziintetése esetén a Munka Torvénykonyvének a hatarozott ideji munkaszerzédés idd
el6tti megsziintetésére iranyadé eldirasait kell alkalmazni, melynek értelmében jogosult a hatarozott idétartambdl még hatralévd, de legfeljebb 12 havi
idétartamnak megfelel, a Munka Toérvénykdnyve alapjan szamitott tavolléti dijra.

Az EIndk-vezérigazgato alapbérét az Igazgatosag évente egyszer feliilvizsgalja.

Az Elndk-vezérigazgatéra (vezérigazgatoéra) és a vezérigazgatd-helyettesekre egyebekben a Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatokra egységesen
iranyado szabalyok az iranyadodak.

Azok a vezérigazgato-helyettesek, akik nem tagjai az lgazgatésagnak (valamint az elndki és a vezérigazgatdi tisztség szétvalasztasa esetén a
vezérigazgatd, ha egyuttal nem tagja az Igazgatosagnak) a jogviszonyuk megsziintetése esetén ugyanazon juttatasokra jogosultak, mint az
igazgatosag munkaviszonyban all6é belsé tagjai.
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A munkaviszony megsziinésével 6sszefiiggésben jaré javadalmazasi elemek

lgazgatdk

« Vezérigazgato™ és vezérigazgato-helyettesek 5.1

A Bankkal munkaviszonyban allo lgazgatok

52 53 54 55 56 57

lgazgatésag

* EIndk-Vezérigazgato

= Belso igazgatésagi tagok

« lgazgatosag alelndke
i51i52:53:54 155"

P

* lgazgatdsag elndke
« Kiils6 igazgatésagi tagok

51 652 53 54 55 56 57 68

SN |HO21 5.3 Bo:4N :5:54 B 56| RS

Vezet6 testileti tagnak minésulé Igazgatok

Felugyelé Bizottsag
* Munkavallaléi kildéttnek mindsld
feligyeld bizottsagi tagok
51 52 53 54 55

» Fellgyeld Bizottsag elndke
i51i52:53:54;:55:

* Feltgyeld Bizottsag alelnoke
{51ib52i53:i547565:

+ Fuggetlen fellgyelé bizottsagi tagok

._________l.—.—.—.—.l

A Bankkal munkaviszonyban nem allo Igazgatok

*-amennyiben nem tagja az Igazgatésagnak

I” ~Ttajuttatasra akkor jogosult a tisztség betdltéje, ha a Bankkal munkaviszonyban &ll

Felmondasi id6

Felmentési idé

Végkielégités

lgénybe nem vett szabadsagnapok pénzbeli megvaltasa

Jubileumi jutalom

Versenytilalmi kotelezettségvallallas ellenértéke

Egységes keretrendszer szerinti, torvényi eléirason felili végkielégités
Hataroz ott idejli munkaszerzédés id elbtti megsziinésének ellenértéke
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V. RESZVENYALAPU TELJESITMENYJAVADALMAZASRA VONATKOZO SZABALYOK

A valtoz6 javadalmazas részét képezd részvényalapu teljesitményjavadalmazas biztositja a munkavallaloi egyéni érdekek, valamint a részvényesek és a
tarsasag hosszutavu érdekeinek dsszhangjat azaltal, hogy szavatolja a részvényalapu teljesitményjavadalmazas jogosultjainak hosszutavu elkotelezédéseét,
illetve érdekeltté teszi 6ket a Bank fenntarthatd, hosszu tavon eredményes miikbdésében.

Részvényalapu teljesitményjavadalmazasra kizarolag a Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatok jogosultak. A Bankkal munkaviszonyban allé
Igazgatok valtozd javadalmazasanak (teljesitményjavadalmazasanak) elszamolasa egységesen cash bonus és részvényalapu juttatas formajaban
torténik 50-50%-os aranyban.

A részvényalapu teljesitményjavadalmazas megadllapitasdra évente, az lizleti év teljesitményéhez kapcsolédéan keriilhet sor. A részvényalapu
teliesitményjavadalmazas a jelen Javadalmazasi Politika VII. fejezetében részletezett halasztasi- és visszatartasi szabalyok altal meghatarozott idébeli
Utemezés mellett fizethetd ki.

A teljesitményjavadalmazas részvényalapu része — a jogosult dontésétdl fliggben — részvényre valtott javadalmazas vagy kedvezményes aru
részvényjuttatas formajaban kertl elszamolasra.

_ = A részvényre valtott javadalmazas a
Részvényre valtott Kedvezményes ara teliesitményjavadalmazas részvényalapl részének OTP Bank
javadalmazas részvényjuttatas torzsrészvényre torténé atvaltasat jelenti, az OTP Bank Nyrt.

Felliigyel6 Bizottsaga altal meghatarozott részvényarfolyamon. A
részvényre valtott javadalmazas egyénenkénti darabszamat a

A teljesitményjavadalmazas részvényalapl ( . , , . .. , . . . ,
részének OTP Bank torzsrészvényre 1orténd i e részvényalapl  teljesitményjavadalmazas  Osszege és a
étvdtésa az OTP Bank Nyrt. Felugyels az OTP Bank Nyrt Felugyeid Bizotisaga . L . .
Bizotisaga aital meghatdrozoft &ital meghatarozoft paraméterek meliett részvényarfolyam hanyadosa hatarozza meg.
részvényarfolyamon -
A részvények egyénekre lebontott | = A kedvezményes ara részvényjuttatdas a Bank
g 7 e 2 A A darabszamat aszvényalapl . . . . P P . ’ - .
Egyénenkénti darabszamét a részveényalapi toflesitmanyjavadaimazés Gsczoge és a térzsrészvényeire kedvezményes aron biztositott vételi jog a Bank
] é‘?gsggfk”ﬁa:'agi'g‘;:;g g?:;fg%:saﬁsl részvényjuttatas értékének hanyadosa Felii 16 Bizottsa sltal hata tt at K llett. A
e | L htirozza e , Felligyeld Bizatiséga altal meghatérozolt paraméterek mellett. A
hatarozza meg. edvezményes aron torténé részvényjuttatds maximum orin
; Risisiiyenkeit. meaidmum 6,000 St .k"edvezmenyt tartalrr)azh?t . es' a' ’reszv'e’nyfenker_lt ) elelr’heto
Ms:f::i:‘:::;‘;fé’::‘e’l‘?gj;dem jovedelemtartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idépontjaban
J . . P s ; s, . P
tartalom maximum 12.000 forint lehet maximum 12 000 forint lehet. A kedvezményes aru részvényjuttatas
Ami be o S tata P P P e , P
érvényeaisének idbponlisben o esetén a részvények egyénekre lebontott darabszamat a
jovedelem tartalom meghaladja a max. , , , . , , . , . ,
12.000 Ft-of, a kedvezményes ar részvényalapu teljesitményjavadalmazas Osszege és a
megemelésre keril ezen kilonbozet , , . , T , .
értékevel. _ részvényjuttatas  értékének hanyadosa hatarozza meg. A

kedvezményes részvényjuttatas érvényesitésére vonatkozé idészakot
a Bank Fellgyel6 Bizottsaga jogosult maximum 2 év idétartamban
Atelies lehivasi idoszak a 2 évet nem . P P P . g
haladhatia meg. meghatarozni, illetbleg a meghatarozott idétartamot egy alkalommal
meghosszabbitani azzal, hogy a teljes lehivasi id6szak a 2 évet nem
haladhatja meg.
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A Bank lgazgatésaga a javadalmazasi politika keretében megszerezhetd részvények kezelése érdekében MRP szervezet létrehozasarol dontott. A
javadalmazasi politika mikodtetése keretében az MRP szervezet részére atadhatdak, illetve az MRP szervezet megvasarolhatja, illetve lejegyezheti a Bank
altal kibocsatott azon részvényeket, illetve kdtvényeket, melyek az Igazgatét valtozé javadalmazas (teljesitményjavadalmazas) cimén megilletd juttatas
kifizetésének fedezetét képezik. Ezen értékpapiroknak az MRP szervezet részére t6rténd atadasaval, illetve azoknak az MRP szervezet altal torténé
megvasarlasaval vagy lejegyzésével az érintett Igazgatéd tagi részesedést szerez az MRP szervezetben. Az MRP szervezetben fennall tagi részesedés
nem forgalomképes, nem terhelhetd meg, biztositékként nem ajanlhatd fel, és csak a javadalmazasi politikaban el8irt feltételek (teljesitményértékelés
eredménye, kockazatok utdlagos értékelése) teljesuilésétél fliggben biztositia az egyén szamara a juttatdas tényleges elszamolasat. A
teljesitményjavadalmazas MRP szervezet utjan torténd juttatdsanak részletes feltételeit a Felligyel® Bizottsag jogosult meghatarozni azzal, hogy az érintett
Igazgatdo MRP szervezetben valo részvételére az érintett Igazgaté onkéntes dontésétdl fliggéen kerllhet sor.

VL. A VALTOZO JAVADALMAZASRA VALO JOGOSULTSAG FELTETELEI

A Bankkal munkaviszonyban nem all6 lgazgatok valtozé javadalmazasra nem jogosultak.

A Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatok esetében a teljesitmény értékelése a bankcsoporti- és intézményi szinti, valamint az egyéni teljesitményt
méré kritériumok (pénzigyi mutatdk és a munkavégzés mindsegét meré mutatdk) alapjan torténik.

A Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatdk teljesitményének mérése a bankcsoporti/intézményi, valamint az egyéni szinti mutaték alabbi aranyu
sulyozasaval torténik:

- Az EInbk-vezérigazgatd (vezeérigazgatd) esetében az intézményi mutatok 50% sullyal, az egyéni mutatok 50% sullyal kertlnek figyelembevételre.

- Az Uzleti és tamogaté terdleteket iranyitd vezérigazgaté-helyettesek esetében az intézményi mutatdk 40% sullyal, az egyéni mutatok 60% sullyal
keriilnek figyelembevételre.

- A kockazati kontroll funkciot ellaté vezérigazgatd-helyettesek esetében az intézményi mutatok 25% sullyal, az egyéni mutatok 75% sullyal kertilnek
figyelembevételre.

Kozponti ligyvezetdk

KPl-ok Elnék -vezérigazgatd DCEO* (tizleti, tamogaté** és
régidvezetd)
Teljesitményértékelés Teljesitményértékelés Teljesitményértékelés
e,'e?lt ? ¥ Intézményi szintd célok 50%| |Intézményi szintli célok 40%| |Intézményi szintl célok 25%
értékelés
Egyéni szint(i célok 50%| |Egyéni szint( célok 60%| |Egyéni szintl célok 75%
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Amennyiben az egyéni teljesitmény az intézményi/bankcsoporti szintii teljesitménytdl elmarad, ebben az esetben a fentiek szerinti sdlyozasra nem
keriil sor, hanem a teljesitményt a bankcsoporti/intézményi teljesitménytdl elmaradoé egyéni teljesitmény hatdarozza meg, biztositva ezaltal, hogy a
bankcsoporti/intézményi teljesitménytdl elmarado egyéni teljesitmény ne kertilhessen elismerésre.

Kozponti ligyvezeték
KPl-ok Elnok -vezérigazgatd DCEO* (Gzleti, tamogato** és
régidvezetd)
. Mutaték Suly Mutatok Suly Mutaték Suly
Intézményi g = 5
e soport szint{i (entitas oport szintii (entitas soport szint(i (entitas
szintii port szintdi ( V| 100%| |Csoportszinti( V| 1003/ |CSOPOrtszintd( b1 100%
mutatok 6sszesen: mutatdk osszesen: mutatdok dsszesen:
Mutatdék Suly Mutaték Saly
Szamszaki mutaték Szamszaki mutatok Szamszaki mutatok
90% 80%
Egyéni szint Egyéni célfeladatok Egyéni célfeladatok Egyéni célfeladatok
kompetencia 10%| |kompetencia 20%
Egyéni szintd mutatok Egyéni szint( mutatok Egyéni szintl mutatok
O0sszesen: 100%| [Osszesen: 100%| |Gsszesen: 100%

Az lgazgatok esetében alkalmazott bankcsoporti és intézményi szintii mutatok az alabbiak lehetnek:

» RORAC+ (kockazattal korrigalt ROE/Expected Return)
= Koltség bevétel arany (cost-to-income)
» Piaci részesedés
Az alkalmazott egyéni szintli szamszaki és logikai mutaték az EIndk-vezérigazgato (vezérigazgatd) esetében az alabbiak lehetnek:

= Az OTP Csoport adott Gzleti évre vonatkozé stratégiai célkit(izései.

= A Bank adott tzleti évre vonatkozé stratégiai célkitlizései.

= Az OTP Csoport, illetve a Bank adott tizleti évre vonatkozé kiemelt projektjei.

= Olyan tovabbi szamszaki vagy logikai (minéségi) mutatok, melyek biztositjak az OTP Csoport megfeleld, profitabilis, fenntarthaté és prudens
mikodését az adott Uzleti évben, melyek kdzill legalabb egy célkitlizésnek a tarsadalmi felelésségvallalassal 6sszefliggd célkitlizésnek kell lennie.
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Az alkalmazott egyéni szintli szamszaki és logikai mutaték a vezérigazgato-helyettesek esetében az alabbiak lehetnek:

= Amennyiben az érintett vezérigazgato-helyettes az OTP Csoport valamely leanyvallalata vonatkozasaban tulajdonosi vagy szakmai iranyiténak
mindsul, a tulajdonosi / szakmai iranyitasa alatt allé leanyvallalat intézményi céljait meghatarozé kompozit mutaté. Az ilyen leanyvallalatokra
iranyad6 kompozit mutaté részét képezi a kéltséggazdai kdltségkeret tartasa, valamint legalabb egy az tzleti tertiletre vonatkozé pénziigyi mutaté.

= Amennyiben az érintett vezérigazgato-helyettes a Bankban koltséggazdanak minésul, a koltséggazdai kdltségkeret tartasa.

= Amennyiben az érintett vezérigazgato-helyettes Uzleti terlletet iranyit, legalabb egy az altala iranyitott Gzleti tertlet teljesitményét méré pénzigyi /
szamszaki mutatdval kell rendelkeznie.

= Amennyiben az érintett vezérigazgato-helyettes tdmogato teruletet irdnyit, legalabb egy az &ltala iranyitott tamogaté terllet teljesitményét mérd
szamszaki mutatoval kell rendelkeznie, feltéve, hogy az adott tdmogaté terilet teljesitménye mérhetd és a teljesitménnyel kapcsolatos elvaras
szamszakilag tervezhet6.

= Amennyiben az érintett vezérigazgaté-helyettes kockazati kontroll funkciot ellaté teriletet (kockazatkezelés, belsé ellenérzés, compliance) iranyit,
legalabb egy az altala iranyitott terilet teljesitményét méré szamszaki mutatoval kell rendelkeznie, feltéve, hogy az adott teriilet teljesitménye
mérhetd és a teljesitménnyel kapcsolatos elvaras szamszakilag tervezhet®é.

= Amennyiben az érintett vezérigazgaté-helyettes Uzleti terlletet iranyit vagy kockazati kontroll funkciét lat el, a kockazati étvagy nyilatkozatban
meghatarozott limitek betartasaval 6sszefliggé logikai vagy szamszaki mutatéval kell rendelkeznie.

= Egy vagy tobb az aldabb meghatarozasra kerll6 logikai (minéségi) mutatok koézul azzal, hogy legaldbb egy célkitizésnek a tarsadalmi
felel6sségvallalassal 6sszefliggd célkitlizésnek kell lennie.

A min6ségi teljesitést mérd logikai mutaték az alabbiak lehetnek:

= Projektekkel és lzletfejlesztéssel 6sszefiiggd célkitlizések.
= Akvizicidval, integracidval 6sszefliggd célkitlizések.
= Vallalati/lUzleti stratégiak kialakitasa, kidolgozasa, megvaldsitasa.
= Prudens magatartas erdsitése, tdmogatasa, érvényesitése.
= Emberi er6forras menedzsmenttel 6sszefliggé célkitlizések.
= Csoportiranyitassal 6sszefiigg6 célkitlizések.
= Mdudkodési feltételek kialakitasaval, biztositasaval, fejlesztésével 6sszefliggd célkitlizések.
= Tarsadalmi felel6sségvallalassal 6sszefiiggé celkitlizések (CSR).
= ESG celkitlizések.
Az egyéni célkitlizések felépitése szempontjabdl sziikséges kiemelni, hogy az 6sszes egyéni célkitlizéshez viszonyitva

- aszamszaki célok legfeljebb 60%-0s sulyt képviselnek,

- alogikai (min6ségi) mutatok legalabb 40%-os sulyt képviselnek,

- a kompetencia alapu (szubjektiv) célok legfeljebb 20% sulyt képviselnek.
Bank (zleti tervéhez igazodnak, azok kozott az adott lgazgatd szervezeti szintjétél és az Uzleti célok megvaldsulasara vald rahatasatol fliggé sullyal
szerepelnek a cég stratégiai jelent6ségl célkitlizései, tovabba az lIgazgatok részére a Bankban betdltétt feladatkorikhéz igazodd, a munkavégzés
min6ségét mérd mennyiségi és minéségi célkitlizéseket is meghatarozasra kerilnek.
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A munkavallaloi kuldottnek mindsuld felligyeld bizottsagi tagok e mindségikben valtozé javadalmazasra nem szerezhetnek jogosultsagot, igy erre
vonatkozéan célkitlizéssel sem rendelkeznek. A munkavallaléi kildott feliigyel6 bizottsagi tagok munkaviszonyaval Osszefliggd célkitizései a
munkavallaléként betdltétt szervezeti besorolashoz és felel6sséghez igazodnak, azokat elére meghatarozni nem lehet.

Az adott lizleti év bankcsoporti/intézmeényi szintii kritériumait, azok célértékét, valamint az iranyado teljesitési- és tolerancia kiszdbot az éves
pénziigyi terv figyelembevételével a Feliigyel6 Bizottsag allapitia meg. Szinén a Feliigyel6 Bizottsdg allapitia meg az |gazgatok adott lGzleti évre
iranyado egyéni teljesitménykritériumait, azok célértékét, valamint az iranyado teljesitési- és tolerancia kiiszobot.

E dontés figyelembevételével az EIlnok-vezérigazgatd (vezérigazgatd) esetében a konkrét teljesitménymeérési kritériumokat az Igazgatésadg, a Bankkal
munkaviszonyban all6 tovabbi Igazgaték esetében a munkaltatéi jogkor gyakorléja allapitia meg. A valtozd javadalmazasra vald jogosultsag tovabbi
feltétele az e célkitlizéseket, valamint a kifizetés szabalyait rogzité célmegallapodas megkdétése.

A valtozé javadalmazasra vald jogosultsag és a juttatas mértékének megallapitasara iranyadd tovabbi résziletes elbirdsokat a Kézgyiilés elé terjesztett
Csoportszintii Javadalmazasi Iranyelvek, valamint az az alapjan megalkotott és a Felligyel6 Bizottsag altal elfogadott Bankcsoporti Javadalmazasi
Politika rogziti, kiilénds tekintettel az alabbi eldirasokra:

= az altalanos- és a kivételes bonuszkeret megallapitasara, valamint e bonuszkeretek korlatozasara vonatkozo szabalyok;
= ateljesitési kiiszdb és a tolerancia kiisz6b megallapitasara és alkalmazasara vonatkozo szabalyok;
= ateljesitményértékelésben résztvevd, valamint a teljesitményjavadalmazas megallapitasara jogosult testlletek és személyek.

VIL. A VALTOZO JAVADALMAZAS KIFIZETESERE VONATKOZO HALASZTASI- ES VISSZATARTASI SZABALYOK

Valtoz6 javadalmazas kizarélag a Csoportszintli Javadalmazasi Iranyelvek szerinti halasztasi- és visszatartasi szabalyok altal meghatarozott idébeli
Utemezés mellett fizethet6 ki.

A halasztott kifizetési Utemezésil valtozé javadalmazas rovidtava (halasztas nélkiili) és halasztott részletekre oszlik. Az lgazgatok esetén a valtozo
javadalmazas 60%-a halasztasra kerul.

Teljesitényév Kifizetés éve A valtozo javadalmazas rovidtava
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 (halasztas nélkuli) részlete
Révidtavi teljesitmény- o, pénzbeli 20% részvényalapu részének 50%-a
javadalmazas 40%  // részvényalapi 10% 10%* egy évre visszatartisra keriil.
Halasztott teljesitmény-<)\ pénzbeli 6% 6% 6% 6% 6% Ennek megfelel6en a részvényalapu
javadalmazas 60% L/ részvényalapl 6% 6% 6% 6% 6% teljesitményjavadalmazas révidtavu
(halasztas nélkiili) részletének fele a

Azonnali kifizetés, a Halasztott Kifizetés; utdlagos kockézati korrekcidtdl figgden visszatartassal nem érintett resz,

részvény alapl rész fele *: a visszatartolt részvény részt utélagos kockazati korrekcié nem érinti mig annak masik fele a visszatartott

egy évre visszatartva .
resz.
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A teljesitményjavadalmazas halasztott részét az lgazgatdk esetében a jogszabalyban és a Csoportszintli Javadalmazasi Iranyelvekben el6irt halasztasi
id6szak alatt kell kifizetni. E halasztasi idészak a jelen Javadalmazasi Politika elfogadasakor munkavallaléi kildéttnek minésulé feligyeld bizottsagi tagok
esetén 4 éves, a tovabbi, Bankkal munkaviszonyban all6 Igazgatok esetén 5 éves halasztdsi id6szakot jelent. Amennyiben a jogszabalyok vagy a
Csoportszintli Javadalmazasi Iranyelvek a kés6bbiekben ennél szigoribb halasztasi id6szakot hataroznak meg, onnantdl az Igazgatok
teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére e szigorubb halasztasi id6szakokat sziikséges alkalmazni.

A teljesitményjavadalmazas halasztott része a halasztasi id6szak alatt egyenlé aranyu részletekben (pl. 12-12-12-12-12%) keriil kifizetésre.

A teljesitményjavadalmazas részvényalapu részét képezbé azon részvények tekintetében, amelyek a jovoben keriilnek kifizetésre (halasztott- és
visszatartott rész), a munkavallalénak nincsen rendelkezési joga (igy példaul e részre vonatkozdan el6szerzédést, szerz6dést nem koéthet, valamint azt
biztositékként nem ajanlhatja fel), tovabba ezen részvények utan osztalék a megszerzés idépontjaig nem illeti meg.

A halasztott részletekre utélagos kockazati korrekciét kell alkalmazni. A kockazatok értékelése egyfel6l a prudens mikddést vizsgald kritériumok
alapjan torténik, azaz legalabb a térvényben meghatarozott szavatolé téke minimum szintje feletti téke, valamint a betétbiztositasi alap igénybevétele nélkiili
mikodés biztositasa szikséges, masfelél az az érintettek tevékenységéhez kapcsolddik. A halasztas teljes fennallo id6tartama alatt mérlegelni kell az
Igazgatd tevékenységével Osszefiiggd, idékdozben bekdvetkezé hatasokat, és azok fiiggvényében a halasztott modon kifizetésre kerild
teliesitményjavadalmazas 6sszegét szlikség esetén csdkkentetni kell, ideértve a teljes megvonas lehetdségét is.

A Bank Feliigyel6 Bizottsaga szintén jogosult déntést hozni a visszakOvetelésre okot add korilménnyel érintett idészakra vonatkozdéan az érintett
személy részére elszamolt/kifizetett teljesitményjavadalmazas visszakovetelésérél, ha az azonositott munkavallalo részese vagy felelése volt olyan
gyakorlatnak, amely jelentds veszteséget okozott, nem felel meg az alkalmassagra és megfeleléségre vonatkozé elvarasoknak, illetve blincselekmény vagy
olyan sulyos mulasztasok, visszaélések, hianyossagok feltarasara kerilt sor, amelyek jelentds mértékben rontottak Bank vagy egy Bankcsoporti
Leanyvallalat hitelességét és/vagy profitabilitasat.

VIIl. AZIGAZGATOK ES A TARSASAG MUNKAVALLALOINAK FIZETESE ES FOGLALKOZTATASI FELTETELEI KOZOTTI
0SSZEFUGGES
A Bankkal munkaviszonyban nem all6 lgazgatok tiszteletdijpban részesilnek, teljesitményalapu dijazast nem kapnak. E tiszteletdij annak rogzitett jellege
miatt nem all 6sszefliggésben a Tarsasag munkavallaldinak fizetésével és foglalkoztatasi feltételeivel, annak mértékét a Kdzgylilés jogosult megallapitani. A
Bankkal munkaviszonyban all6 lgazgatdk vonatkozasaban az 6sszefiiggések az alabbiak szerint 6sszegezhetbek.

A Bankkal munkaviszonyban allé Igazgaték mellett a Bank munkavallaldi is jogosultak a szervezeti szinthez és besorolashoz igazodo teljesitményalapu
dijazasra, melynek feltételeit a Bank bels¢ szabalyzata hatarozza meg.

Mind a Bankkal munkaviszonyban allé Igazgatok, mind a Bank tovabbi munkavallaloi esetén fontos alapelv a valtozé javadalmazas megallapitasakor, hogy a
teljesitmény értékelése olyan kritériumok mentén torténjen, melyre az érintett munkavallalénak valés rahatdsa van. Ennek érvényesilése
érdekében a teljesitményértékelés soran a Bank szervezeti hierarchigjaban lefelé haladva a bankcsoporti, illetve intézményi szintli mutatdk sulya
fokozatosan csdkken, mig az egyéni szintli mutatok sulya fokozatosan névekszik. A Bank értékesitési tevékenységet vegzd személyi allomanya a fogyasztoéi
igények elsédlegességét szem el6tt tartd, értékesités alapu dijazasban részesiil.

Amennyiben a Fellgyeld Bizottsag kivételes bonuszkeret megallapitasardl dont és az alapjan a Bankkal munkaviszonyban all6 lgazgatok részére tovabbi
valtozé javadalmazas kifizetésére kertl sor, az altalanos bonuszkeret megnyitasa esetén szokasos teljesitményjavadalmazast meghaladé mértéka kifizetést
biztosité bonuszkeretet a kifizetésben érintett Igazgatok ala rendelt vezeték és munkavallalok részére is meg szikséges allapitani, illetve azt a részikre fel
szikséges osztani.
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A javadalmazas kialakitasakor alkalmazott megkdzelités a Bankkal munkaviszonyban all6 lgazgaték és Bank &sszes tovabbi munkavallaléja vonatkozasaban
egységes, és biztositja a tisztességes és versenyképes fizetést és foglalkoztatasi feltételeket minden munkavallalé szamara. Mind az Igazgatok, mind a Bank
egyéb munkavallaloi esetében:

» aBank kiils6 forrasbdl szarmazé piaci adatokat hasznal fel a jovedelem szintjének kialakitasaval kapcsolatos dontések meghozatala soran,
= az Osztdnzési rendszer szorosan kapcsolodik a tarsasag stratégiai célkitlizéseihez és hosszu tavu Uzleti teljesitményéhez,
= az egyéni teljesitménymérés — beleértve az egyéni célkitlizések megvaldsulasanak vizsgalatat — félévente torténik és az éves értékelés eredménye
képezi a teljesitményjavadalmazas alapjat.
Szintén régzitendd, hogy a Bank szamos olyan juttatdasi elemmel rendelkezik, melyre a Bank 6sszes munkavallaloja egyenl6 feltételek mellett jogosult (pl.
cafeteria keretdsszeg, egészségpénztari- és dnkéntes nyugdijpénztari tagdij hozzajarulas, jubileumi jutalom, erkdlcsi elismerési rendszer).

IX. A JAVADALMAZASI POLITIKA MEGHATAROZASARA, FELULVIZSGALATARA ES VEGREHAJTASARA IRANYULO DONTESHOZATALI
ELJARAS BEMUTATASA

A Bank Javadalmazasi Politikajanak a hitelintézetekre iranyadd jogszabalyi elbirasok alapjan, az e jogszabalyok alapjan megalkotott Csoportszintli Javadalmazasi
Iranyelvekkel 6sszhangban allé szabalyokat sziikséges rogzitenie.

A Bank Javadalmazasi Politikajanak kialakitdsaban a Bank minden, a vallalatiranyitas szempontjabdl jelentés teriilete részt vesz. A Bank Javadalmazasi
Politikdjara vonatkozo javaslatot a Bank Javadalmazasi Bizottsaga, valamint Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaga altal térténé megtargyalast kévetéen a
Bank Fellgyel6 Bizottsaga hagyja jova. A Felligyel6 Bizottsag jovahagyasat kdvetéen a Javadalmazasi Politikat a Javadalmazasi Bizottsag elndke terjeszti a
Kdzgydilés elé, véleménynyilvanité szavazas céljabol. Amennyiben a Kézgyllés a Javadalmazasi Politikat elutasitana, azt a soron kdvetkez6 Kozgyilésen ujra el6
kell terjeszteni.

A Bank lgazgatosaga felel a Javadalmazasi Politika napi szintii végrehajtasaért. A Bank Igazgatdésaga koteles arrél gondoskodni, hogy a Javadalmazasi Politika
rendelkezéseinek megfeleléen az azonos targykorben alkalmazott belsé szabalyozé dokumentumok, tovabba egyedi nyilatkozatok/megallapodasok a Javadalmazasi
Politika rendelkezéseivel 6sszhangban alljanak.

A Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek érvényesiilését a Bank belsd ellendrzése évente legalabb egy alkalommal feliilvizsgalja, és errdl irasban jelentést tesz
a Bank Javadalmazasi Bizottsaga, Fellgyeld Bizottsaga és Igazgatésaga részére.

A bels6 ellenéri jelentés alapjan a Bank Javadalmazasi Bizotisaga sziikség esetén javaslatot tesz a Javadalmazasi Politika modositasara és kidolgozza a
megfeleld eljarasokat.

A Bank Javadalmazasi Bizottsaga el6késziti a javadalmazasra vonatkozo déntéseket a részvényesek, a befektetbk és a hitelintézetben érdekelt egyéb felek
hosszu tavu érdekeinek figyelembevételével. A Bank Javadalmazasi Bizottsaga ajanlasokat fogalmaz meg a Bank Felligyel§ Bizottsaga részére az lgazgatok
javadalmazasaval kapcsolatban, valamint tamogatast és tanacsadast nyujt a Bank Felligyel6 Bizottsaganak a javadalmazasi rendszer megtervezésének és
mikodtetésének ellenérzéséhez. A Javadalmazasi Politikaval 6sszefiiggé javaslatokat a Bank Javadalmazasi Bizottsaganak elndke terjeszti el a Bank Felligyeld
Bizottsaga részére, amely testllet annak figyelembevételével sziikség esetén hataroz a javaslatnak a Bank soron kdvetkezd Kdzgylilése elé terjesztéserdl.

A jelen Javadalmazasi Politika egyes juttatasokra és a valtozo javadalmazas odaitélésének feltételéll kitlizott célkitlizésekre vonatkozoé rendelkezéseitél a Fellgyeld
Bizottsag a Javadalmazasi Bizottsag elbterjesztése alapjan kivételes esetben eltérhet, amennyiben eltérés a tarsasag hosszutavu érdekeinek és fenntarthato
mikodésének céljabol, vagy életképességének biztositdsahoz szikséges. llyen kivételes esetnek kilondsen az a helyzet minésul, amikor a Bank a jelen
Javadalmazasi
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Politika szerint Igazgatonak minéstilé poziciéban csak a jelen Javadalmazasi Politikatol vald eltérés aran tudja a megfeleld képzettséggel és végzettséggel
rendelkez®, szakmailag alkalmas jel6ltet megszerezni vagy megtartani és az ilyen Igazgaté megtartasanak vagy megszerzésének sikertelensége a Bank
pénzlgyi eredményeire jelentésen kedvezdtlen hatast gyakorolna. A Javadalmazasi Politikatdl torténd eltéréshez a Javadalmazasi Bizottsag egyhangu és a

Felligyel6 Bizottsag legalabb kétharmados tobbségli dontése sziikséges, valamint az eltérésrél és annak indokairdl a soron kdvetkez6 Kozgylilés szamara
be szlikséges szamoilni.

A Javadalmazasi Politikat modositani kell, amennyiben a médositast jogszabaly kotelezévé teszi.

ELOKESZITES JOVAHAGYAS VELEMENYNYILVANITAS VEGREHAJTAS ELLENORZES

Kockazatvallalasi-
Kockazatkezelési

Bizottsag
}> Felugyel6 Bizottsag }> Kézgyllés }> lgazgatésag ) Belsé Ellenérzés

Javadalmazasi

Bizottsag

AJavadalmazasi politikara + A Javadalmazasi politikara « A Koézgyllés véleményt + A Javadalmazasi + A Javadalmazasi Politika
vonatkozo javaslatok vonatkozé javaslatok nyilvanit, elutasitas esetén Politikaban foglaltak napi miikodésének évente
ﬂ'llzgllgrm:[ésaf - jovahagyasa a Javadalmazasi Politika szintd végrehajtasa egyszeri ellendrzése
gmnogzasmlgﬁgcgsi;n;s asa- ismételt elGterjesztése + Jelentés a Javadalmazasi
Felligyels BizottsAg részére szlkseges Bizottsag, Feltigyeld

+ Fellgyeld Bizottsagi B'lzot'tsag és |lgazgatosag
jovahagyast kivetden a részére.

Javadalmazasi Politika
Kozgyllés elé terjesztése

A Javadalmazasi Politika kialakitasaban résztvevdé személyek dsszeférhetetlenségének biztositasa érdekében az alabbi garancialis szabalyok érvényesitésére
keril sor:

= A Bank Javadalmazasi Bizottsaganak nem lehetnek tagjai a Bank lgazgatésaganak azon tagjai, akik a Bankban, illetve valamely Bankcsoporti
Leanyvallalatban szervezeti egység vezetését latjak el.

= A Bank Javadalmazasi Bizottsaganak nem lehetnek tagjai a Bank Felligyel® Bizottsaganak tagjai.

= A Bank Javadalmazasi Bizottsaganak tagja koteles a Javadalmazasi Bizottsag elndkének és a Bank Felligyel6 Bizottsaganak egyidejlleg jelezni, ha
vele szemben 6sszeférhetetlenségi ok mertilne fel. A Bank Javadalmazasi Bizottsaganak tagja az 6sszeférhetetlenségi ok keletkezésétdl kezdédben a
Javadalmazasi Bizottsag hataskdrébe tartozo Gigyben nem jarhat el, a Javadalmazasi Bizottsag nevében tett jognyilatkozata hatalytalan.

= A Javadalmazasi Politikat el6terjeszté Javadalmazasi Bizottsag, valamint az azt megtargyalé Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag kizardlag az
igazgatdsagi fuggetlen (kiilsd) tagjaibdl all, tovabba a Javadalmazasi Politikat jovahagyo Felligyel6 Bizottsagban tébbségben vannak a fiiggetlen tagok.
E fluggetlen igazgatosagi és feligyel6 bizottsagi tagok a Javadalmazasi Politika alapjan valtozé javadalmazasra nem jogosultak, igy az 6sztonzeési
rendszer kialakitasa soran nem rendelkeznek személyes érdekeltséggel.
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