Jegyzokonyv
az OTP Bank Nyrt.
2023. évi rendes, a részvényesek személyes jelenlétével

megtartott kozgyilésérol

A kozgyiilés helye: Kempinski Hotel Corvinus (Budapest V., Erzsébet tér 7-8.)

A kozgyiilés idépontja: 2023. aprilis 28. 10 6ra

Dr. Csere Balint: J6 napot kivanok, tidvozoljiik kedves vendégeinket az OTP Bank Nyrt. 2023.
¢vi rendes kozgylilésén. Dr. Csere Balint vagyok, az OTP Bank Nyrt. Jogi Igazgatosaginak
vezetje. Tisztelettel koszontom vendégeinket, részvényeseinket.

T4jékoztatom Ondket, hogy a mai napon 10 6rdra Osszehivott kozgylilésen a részvényesek
részvételi ardnya 53,73%, tehat a Kozgylés hatdrozatképes.

Felhivom részvényeseink figyelmét a szavazokésziilékkel vald szavazésra vonatkozd witmutatd
tanulményozésara. Téajékoztatom Onoket, hogy a kozgyiilés dokumentslisa és a
JjegyzOkdnyvvezetés megkonnyitése érdekében a kozgyiilésrél kép- és hangfelvétel késziil, a
reglsztracw soran megtett adatvédelmi nyilatkozatok értelmében és alapjan.

Atadom a sz6t Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgatd trnak a kozgyiilés megnyitasira.

Dr. Csanyi Sandor: J6 napot kivanok, Holgyeim és Uraim, Tisztelt Részvényesek, Kollegik,
Meghivottak. Kiilon tisztelettel kdszontom a kériinkben megjelent Kandracs Csaba urat, a Magyar
Nemzeti Bank alelnokét, a Feliigyelet vezetdjét. Koszontom Kurali Zoltdn urat, az
Allamadossag Kezelé Kozpont vezérigazgatojét, Jelasity Radovan urat, a Magyar Bankszdvetség
elnokét, Kovacs Levente urat, a Bankszovetség fotitkarat és Végh Richard urat, a Budapesti
Ertéktézsde vezérigazgatojat.

Megnyitom a 2022. évet lezar6 kozgyiilést. Az Igazgatosag az Alapszabaly 8.21. pontja alapjan
Dr. Csere Balint urat, az OTP Bank jogi lgyvezet$ igazgatdjat bizta meg a Kozgyiilés
levezetésével. Atadom a sz6t a levezetd elnoknek.

Dr. Csere Balint: K6sz6ném szépen.

Téjékoztatom Onoket, hogy a Kozgylilés dsszehivasa szabalyszeriien megtortént, a mai napot
megeléz6 30 nappal, 2023. marcius 28-4an megjelent a hirdetmény az OTP Bank és a BET
honlapjén. Megéllapitottuk, hogy a részvényesek nem inditvanyozték tovabbi napirendi pont
felvételét a torvényben megadott hatarid6n belill, igy az eredetileg meghirdetett napirendi
pontokkal fogunk haladni.

Amint kordbban mar elmondtam, a kozgy(ilés a jelenléti ivek tanisiga szerint hatarozatképes. A
Kozgyllés a hirdetményben kozzétett napirendi pontokban hatdrozatképes, ugyanakkor j
napirendi pont felvételére nem keriilhet sor, tekintettel arra, hogy nincsen jelen valamennyi
részvényesiink.

Felhivom a részvényesek figyelmét, hogy a részvényesi jogokhoz kapcsoléddan a részvételen tiil a
részvényesek a Kozgylilésen jogosultak felvilagositdst kémi, észrevételt és inditvanyt tenni,
valamint szavazni. Ezek a jogok a kozgy(lési hirdetményben szerepld napirendi pontok
témakdrében gyakorolhatok. A levezetd elndk megvonhatja a sz6t, ha a felszolalo eltér a napirendi
ponttol, a napirendi ponthoz nem kapcsolodoé témakat kivan fejtegetni. A meghirdetett napirendi



pontok koérébe nem tartozé észrevételek a napirendi pontokban tortént dontéseket kovetden
vethetdk fel.

T4jékoztatom Onéket, hogy a mai napirendi pontokat minden esetben egyszerli szavazéssal fogjuk
eldénteni, tehat nincs olyan napirendi pont, amelyhez minésitett tobbség lenne sziikséges.

A szavazasokat szavazokésziilékekkel fogjuk lebonyolitani, bizunk benne, hogy a technika ebben
segitségiinkre lesz. A szavazdkésziilékkel torténd szavazas technikai szabélyait a részvényesek
szamara atadott itmutatd részletesen tartalmazza. Kiemelem, hogy a szavazokésziilék a szavazatot
akkor tovabbitja a szavazatszamlalo rendszer felé, ha a részvényes dontését megjelenité gomb, azaz
az ’Igen’, "Nem’ vagy ’Tartézkodom’ gomb utin a ,.Bekiildés” gomb is megnyomasra keriil.
Kérem, hogy technikai probléma vagy ezzel kapcsolatos kérdés esetén azt jelezzék a részvényesek.
A szavazés el6tt ismertetésre keriil a hatarozati javaslat pontos szovege, amely a megfelel szamu
*igen’ szavazat esetén hatarozatta valik. T4jékoztatom Onéket, hogy a hatérozatképességet minden
hatarozathozatalt megel6zden meg kell dllapitani, mivel ezt a térvény eldirja. A hatarozatképesség
megallapitdsa mindig a jelenlévé részvényesek, illetve szavazatok alapjan tOrténik, illetve a
tobbség is igy fog kiszamitasra keriilni, emiatt azt szeretném kérni, hogy a kozgy(llés ideje alatt
folyamatosan tartézkodjanak ebben a teremben, a szavazokésziilékek csak itt miikddnek. Ha
véletleniil barmilyen technikai malér miatt nem milikodnének a szavazokésziilékek, akkor
papiralapt szavaz6tombdos szavazasra fogunk atallni.

Még néhany formasagra hivom fel a figyelmiiket. Az Alapszabaly 8.21. b. alpontja alapjan az én
jogosultsagom kijeldlni a jegyzokonyvvezetd személyét, Dombévari Olivia Grnét szeretném erre
felkérni.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a jegyzokonyv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd
részvényes hitelesiti. Javaslom a jegyzdkonyv hitelesitéjéiill Dr. Kovacs Tibor részvényesi
képviselét megvalasztani, aki a HO-ME Kft. részvényest képviseli. Ez az elsé szavazds, ami
egyuttal egy probaszavazas is, hogy valoban mtikodnek-e a szavazokésziilékek.

Megallapitom, hogy hatdrozatképes a K6zgytilés és kérem, szavazzanak arrdl, hogy elfogadjék-¢
Dr. Kovacs Tibor részvényesi képviseldt a jegyzokonyv hitelesit6jéiil.

Kérem, szavazzanak.

Ugy latom, valaki felemelte a kezét. (Tobb részvényes jelzi, hogy nem mikidnek a
szavazokésziilékek)

Kérném a technikai segitséget a miliszaki kollégaktol.

Kérném a technikai kollégakat, hogy valami visszajelzést adjanak, hogy mi lehet a probléma vagy
varhat6-, hogy orvosoljak a problémat.

Ugy latom, hogy az informatikai rendszerrel van probléma, a vezeték nélkiili rendszerhez nem
sikeriilt csatlakozni. Ebben az esetben nem varunk tovabb, hanem az Alapszabaly 8.8. d pontja
értelmében technikai hiba miatt attériink a szavazotombos szavazasra. Ez viszont azt is jelenti
sajnos, hogy technikai sziinetet kell elrendelni, mivel ilyen esetben 0jbol regisztralni kell, az ajboli
regisztracié folyaman 1j jelenléti ivet kell alairni és ekkor keriil sor a szavaz6tombok kiosztasara,
majd ezt kévetden tudjuk csak folytatni a kozgytilést.

Elnézést kértink a technikai hibaért.

Technikai sziinetet rendelek el.

Technikai sziinet 10.57-ig

Dr. Csere Balint: Folytatjuk a Koézgytlést, Tisztelt Holgyeim és Uraim, kérem, foglaljak el
helytiket.

Koszonjiik szépen a tiirelmiiket, dtadom a sz6t Elndk trnak.



Dr. Csanyi Sandor: Hoélgyeim és Uraim, elnézést kériink a kényelmetlenségért. Olyan céget
vesziink igénybe, akik 30 éven keresztiil jol teljesitették a feladatukat, és most is ugy tiinik, hogy
talan nem 6k a hibasak, hanem mas vératlan koériilmény akadalyozta a munkat. A valodi ok még
nem tudhaté, de az Osszes gép tOnkrement, ezért kénytelenek vagyunk a szavaz6tdmbds
szavazéshoz fordulni. Igémém cserébe, hogy fizetink magasabb osztalékot emiatt, de kétve
vagyunk a mar kikiildott irasos javaslathoz, térvényt nem szeretnénk szegni, igy azt tudom tenni,
hogy rovidebbre fogom a beszamoloémat oly forman, hogy semmi lényegeset ne hagyjak ki.
K6sz6noém szépen.

Dr. Csere Balint: K6szon6m szépen, felgyorsitjuk a kozgytilést.

A tovabbiakban a technikai probléma miatt a szavazas szavazotombdok segitségével fog torténni.
Tajékoztatom Ondket, hogy a szavaz6tombok 40 lapbél llnak, amelyek 40 darab szavazésra adnak
lehetdséget. A mai napon a tervek szerint 20 darab szavazasra fog sor keriilni. Kérem, hogy a
dontésiiknek megfeleld ’igen’, *nem’ illetve ’tartézkodik’ szavazdszelvényt tépjék majd ki a
szavazotombbol és azt helyezzék el a szavazbéurnakban. Kérem figyeljenek arra, hogy az adott
napirendi pontnak megfelelé szavazas sorszama a szavazdszelvényen feltiintetett sorszdmmal
megegyezzen.

Az tigyrendi kérdésekkel megkezdjik a szavazasokat és ugyanigy megyiink tovabb, tehat el6szoér
a hatarozatképességet fogjuk megallapitani. Javaslom tehat, hogy Dr. Kovacs Tibor részvényesi
képvisel6t - képviselt részvényes a HO-ME Kft. - vélassza meg a kozgylilés a jegyzOkonyv
hitelesit6jeként. Kérem szépen, hogy az 1. sorszamu szavazdlaprdl ennek megfelelden tépjék ki a
megfeleld valaszt és a hostessek altal koriilvitt urndkba helyezzék el. Kérném a hostesseket, hogy
kezdjék meg a szavazocédulak gyiijtését. Egyuttal arrdl is szeretném Onoket tajékoztatni, hogy
kozjegyzo jelenlétében t6rténik a szavazas, Dr. Korbuly Tamas k6zjegyz6 ur 0rzi a torvényességet
és a jogszerll szavazast.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ismertetem az eredményt: a Kozgytilés 61,14%-0s ’igen’ szavazat arannyal,
36,51%-o0s tartozkodassal és 2%-0s ‘nem’ szavazatarannyal Dr. Kovacs Tibort megvalasztotta a
jegyzbkonyv hitelesitdjének. Koszondm szépen.

Még egy tigyrendi hatdrozatot kell hozni, ez pedig a szavazatszamlald bizottsdg megvélasztasa.
Javaslom megvalasztani a szavazatszamlalo bizottsag tagjaiva Toth Beatrixot, Komaromi Rebekat,
Baranyi Mariannt, Gy6ri Zitat, Dr. Horvath Zsombort, 6k mindannyian az OTP Bank Nyrt.
munkavallaloi.

Megallapitom, hogy a Kozgylilés hatirozatképes. Kérem, hogy az elobbi moédon adjak le
szavazatukat. Kérem a hostesseket a szavazdcédulak dsszegytijtésére.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Megsziiletett az eredmény, a K6zgyfilés 67,66 %-os *igen’ ardnnyal, 31,54%-0s
tartozkodassal, ’nem’ szavazat nélkiil megvélasztotta szavazatszamlalonak Toth Beatrixot,
Koméaromi Rebekat, Baranyi Mariannt, Gy6ri Zitat és Dr. Horvath Zsombort. K6szonjiik szépen.
Itt szeretném megkérni a fotésokat és a sajto tisztelt képviseldit, hogy faradjanak ki a terembdl.
K06sz6nom. Ezek utan a K6zgyllés megkezdheti az érdemi munkajat.

Az 1. napirendi pont keretében az Igazgatésdg beszamoldjanak, valamint az Audit Bizottsag, a
Feliigyel6 Bizottsag és a Konyvvizsgalé jelentésének meghallgatasa utan keriil sor a 2022. évi
beszamolokrdl torténd szavazasra. Felkérem Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgat6d urat, hogy



terjessze elé az Igazgatdsag jelentését a 2022. évi iizleti tevékenységrol és az Igazgatdsag
elbterjesztését a beszamolOkrol, valamint az adézott eredmény felhasznilisara és az
osztalékfizetésre vonatkozo javaslatot.

1. A Tarsasag 2022. évre vonatkozo, Nemzetkozi Pénziigyi Beszimoldsi Standardok szerint
készitett anyavallalati és konszolidalt beszimol6i, valamint az anyavillalat adézas utani
eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre vonatkozé javaslat

- Az Igazgatosag jelentése a Tarsasag 2022, évi iizleti tevékenységérél;

- Eloterjesztés a Tarsasiag 2022. évre vonatkozé, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszimolasi
Standardok szerint készitett anyavallalati beszamol6jarél (pénziigyi helyzet kimutatas,
eredménykimutatis, atfogo eredménykimutatis, sajat téke viltozas kimutatis, cash-flow
kimutatas, magyarazé jegyzetek);

- Javaslat az anyavillalat adézas utini eredményének felhasznilisira és az
osztalékfizetésre;

- Eldterjesztés a Tdrsasig Nemzetkozi Pénziigyi Beszimoldsi Standardok szerint készitett
2022. évi konszolidalt beszamol6jarol (pénziigyi helyzet kimutatis, eredménykimutatais,
atfogé eredménykimutatds, sajit téke vdltozds kimutatis, cash-flow kimutatis,
magyarazé jegyzetek);

Dr. Csanyi Sandor: Tisztelt Vendégeink, ismételten koszontom Onoket a 2022. iizleti évet lezard
kozgytiléstinkon.

A beszédemet azzal kezdeném, hogy az elmult év nem tartozott a legjobb éveink kozé. 2021. évhez
képest 24%-kal csokkent a nyereségiink, 347 milliard forint volt. Nagyon sok minden sujtott
benniinket: az orosz-ukran hdbord kovetkeztében kozvetlen lefrasokat kellett végrehajtanunk a
goodwill-ben, valamint az OTP Bank és a bolgar leAnybankunk, a DSK portf6liéjdban 1évé orosz
allampapirokon. Ezen kiviil kb. 138 milliard Ft olyan terhet is kellett viselniink, amit az allami
intézkedések raktak rank: kiilonado, extraprofit ado, torlesztési moratérium. Itt a didn még szerepel
a Sberbank Magyarorszag végelszamolasa miatt elszdmoland6 10 milliard forint veszteség is, de
hala a jegybank és azon belill a feliigyelet kivalé6 munkajinak, ez 2023-ban megtériilt. Vannak
sikerek is, hiszen a konszolidalt hiteldlloméany novekedésiink jelentds volt, 2016-hoz képest
majdnem 3,5-szeresére névekedett a konszolidalt hitelallomanyunk. Ebbe beletartoztak a
természetes organikus ndvekedés révén szerzett dlloményok, illetve jelentds volt az akvizicids
tevékenységiink is. Jelentdsen megvéltozott a Bank hitelvolumenének az Osszetétele, a
magyarorszagi részesedés 47%-r0l 31%-ra esett vissza, az eurdovezeti és ERM 2-ben részt vevd
orszagok részesedése a Csoport nett6 hitelalloméanyabol pedig felment 41% f61¢, ez mindenképpen
egy stabilizalo6 tényez6. Az orosz és ukran részesedés a Csoporton beliil 10%-161 5%-ra esett.

A szokésoktdl eltéréen nem beszélek most kiilén minden kiilfoldi bankrol, hanem azokrél beszélek,
amelyek 1 szerzemények. A t6bbiek majd lathatok lesznek az dsszevont adatok révén.

Azzal kezdeném, hogy 2023. februdr 6-an sikerrel zartuk - 18 honapi jévahagyasi procedira utdn
- a szlovén bank akviziciojat. Mint tudjak, volt mar ott egy bankunk SKB néven, most a Nova
Kreditna Banka Maribor bankot szereztilk meg, ami nagyon fontos volt szdmunkra, hiszen ezzel
Szlovénidban a hiteldllomény tekintetében a legnagyobb bank lettiink, a mérlegfd6sszeg
tekintetében pedig a masodik legnagyobb bank lettink. Az eredményhatasa pozitiv ennek az
akviziciénak, elérheti a 230 millié eurét. Reményeink szerint 2024. masodik felére a teljes
integraciot meg tudjuk valdsitani, nemcsak a jogi integraciot. A masik 1ij szerzeményiink az iizbég
Ipoteka Bank. Méjusban fogjuk lezarni az iizletet, de gyakorlatilag minden egyezség megvan,
kiilonb6zé engedélyekre kell varnunk. Sajnos olyan a helyzet, hogy szitkség van még a



montenegréi  versenyhatésdg engedélyére is, hogy a tranzakciét végrehajtsuk. Az ottani
szabalyozas szerint az ott jelenlévd bankok anyabankjainak a tranzakciéit is jova kivanjdk hagyni.
Az Ipoteka Bank nem a legnagyobb szerepléje a piacnak, az 6todik szereplje, de a legnagyobb
jelzaloghitelez6. Volt médunk arra, hogy kvazi valasszunk a privatizalandé bankok koziil, ez az
tizbég bankszektor elsé privatizalandé bankja. Azért valasztottuk ezt a bankot, mert kozel kétmillio
van csak 4llami szerepld (a réziparbol, banyaszatbél illetve az aranybanyészatbol). Uzbegisztén
jelenleg az elsé 3 orszag kozOtt van az arany és réz tartalékokat tekintve. Egy elég jo
menedzsmentet talaltunk és szerencsére vagy szerencsétlenségiinkre - nem is tudom hogy
fogalmazzak - olyan szakembergarda 4ll rendelkezésre, amilyen kordbban nem, hiszen nagyon sok
lizbég kolléga, aki korabban Oroszorszagban dolgozott, hazament és igy IT és mas teriileteken is
j6 szakemberek allnak rendelkezésre. 75%-at fizettiik ki a banknak, 25%-kal az tizbég allam még
benne marad a bankban. 4-6 éven beliil barmikor felajanlhatjak a részesedést és nekiink meg is kell
vasarolni. Még egy tulajdonos lesz: az IFC-nek - ez a Viligbank lednyvéllalata - tulajdonra
atvalthaté kotvénye van, az atvaltas utdn kb. 11%-os részesedésiik lesz a bankban, késébb majd ezt
a tulajdoni részt is kivasdrolhatjuk. Ugy gondoltuk, hogy egy nemzetkozi szerepld jelenléte erdsiti
Alulbankositott az orszag, harmincmillié lakosa van, ami évente egymilliéval n6, a lakossag fele
30 éven aluli. Nagyon dinamikusan névekvé orszagrol van szo, egy nagyon lathaté és a kiilfoldi
befekteték 4ltal is elismert demokratizalédasi folyamaton megy keresztiil. Ugy gondoljuk, hogy
olyan teriiletre 1éplink be, ami olyan szempontbdl is igéretes, hogy ha itt egy er6s menedzsmentet
és erds technoldgiat tudunk kiépiteni, alkalmas helyszin lesz arra, hogy tovabblépjiink a térség mas
orszagaiba is.

Nyilvan beszélni kell az orosz és az ukran helyzetr6l. Oroszorszagban jelent6sen valtozott az
tizletiink Osszetétele, cs6kkent az ad6zas el6tti eredményiink. Nem annyival csokkent, mint az
dbran rubelben latszik, hiszen forintban szdmolva jobb a helyzet. A vallalati finanszirozast
gyakorlatilag szinte megsziintettilk, elsésorban a hagyoményos lakossagi fogyasztdsi hitelekre
alltunk r4. Nagyon nagy eredménynek tartom, hogy mind a 66 millidrd Ft hazaérkezett, amivel
korabban az orosz lednybankot finansziroztuk, amely gyakorlatilag Onfinanszirozéva valt. A
kollégdk nagyon jo munkat végeznek, jelentds tokével rendelkeziink ott, aminek egy részét
megprobaljuk visszahozni osztalék forméajéban. El akartuk adni a bankot, mert nyomads volt rajtunk,
a Rothschild parizsi bankhazat biztuk meg az eladéssal, de ra 1-2 héttel, 2022. 6szén kijott egy
elndki rendelet, amely megtiltotta a kiilfoldi tulajdonban 1évé bankok eladasat. Az orosz piaci
részesedésiink 0,1%, amellyel a 46. helyen vagyunk, tehat ilyen szempontbdl nem mindstiliink
stratégiai befektetének az orosz piacon - szemben mondjuk a Raiffeisen-nel, ahol az egész csoport
profitjdnak a kétharmada Oroszorszaghol szdrmazik. Ha most le kellene irnunk az orosz
lednybankot - mert mondjuk allamositanék -, akkor a CET1 ratank 71 bazisponttal csokkenne, de
semmi komoly hatasa nem lenne, nem lenne sokk hatés.

Ukrajndban veszteséget szenvedtiink el 2022-ben, az 1. negyedévben a bank jelentos eredményt
termelt. Példamutatd, ahogy az ottani kollégaink dolgoztak, folyamatosan nyitva voltak a fidkok
és kiszolgaltuk ligyfeleinket. Ukrajnaban jelent6s a vallalati finanszirozasi tevékenységiink és
nagyon jO reputaci6ja van a banknak. Lathaté a jobb oldalon, hogy gyakorlatilag semmiféle
veszéllyel nem jarna a Csoport tokemegfelelésére az ukran tevékenység esetleges megsziintetése.
Ahogy tavaly is tettem, szeretném megk6szénni Volodymyr Mudryi vezérigazgato munkajat, mert
sokat tett azért, hogy stabilan helytalljunk ezekben a nehéz helyzetekben is. Abban bizom, hogy a
haboru el6bb-utobb véget ér és mind a két orszdgban nyugalom lesz.

Ha megnézziik a Bankcsoportot, azt latjuk, hogy minden bankunk nyereséges és az éllomanyok is
majdnem minden esetben néttek - kivéve Moldovat -, tehat a Csoport kivéaloan teljesitett és igazabol
most latszik az, hogy mennyire fontos volt, hogy elkezdtiik az akvizicios tevékenységet és nem



csak a magyar piacra épitettiink. Egyediil Romanidban szenvediink, mert nem tudunk névekedni.
Organikus névekedésre rengeteg er6forrast mozgdsitottunk, de még mindig kicsik vagyunk.

Ha megnézzilkk a magyarorszagi alaptevékenységet, az in. OTP Core-t - amibe az OTP Bankon
kiviil az OTP Jelzélogbank és az OTP Lakastakarékpénztar is beletartozik -, dsszesen 27 milliard
Ft profitot értiink el, az OTP Bank profitja ezen beliil 6 millidrd Ft. Azok az llami intézkedések,
amelyek az elmult idészakban bevezetésre keriiltek, az OTP Bank Nyrt. profitjat nagyjabél
lenullaztdk. Amivel szembesiiltiink az elmilt évben az a kamatmarzs jelent6s csékkenése, ugy
tlinik, hogy ez a kamatmarzs erod4lédas tovabbra is folytatodik, ezzel egyiitt azt remélem, hogy
bizonyos intézkedések - pl. a kamatsapka, ami teljesen értelmetlen - kivezetésre keriilnek és a 2023.
év mér egy jo képet mutat.

A teljesité hiteldllomény névekedése Magyarorszagon nem kovetkezett be, ennek a f& oka
elsésorban a lakossagi hitelezés megtorpanasa volt. A vallalati hiteldllomany jelentdsen novekedett
2022-ben is, ezt nyilvan segitették olyan programok, mint a Zold Otthon Program, illetve a
Széchenyi Kéartya Program. A teljesitd vallalati hitelallomany 30%-os novekedése valdban
példaértékii és ma mér mi vagyunk a legnagyobb vallalati finanszirozé bank Magyarorszagon.
Jelzaloghitelek vonatkozasdban az igénylések és a folyositdsok is visszaestek 2022-ben év/év
alapon, nyilvin ehhez kéze van a jelentdsen megnovekedett kamatoknak. Azaltal, hogy
kamatsapkat vezettek be a valtozé és az 6tévente atarazodo hitelekre, a Bank ugy déntdtt, hogy
lakashitelben a jov6ben - és lehet, hogy ez egy hosszl jovo lesz - csak fix kamatozast hiteleket
nyujtunk, mert egyediil a fix kamatozasu hiteleknél nem keriilt kamatsapka bevezetésre. Nincs is
ra sziikség, mert nem lehet valtoztatni a kamatot.

A fogyasztasi hiteleknél az els6 honapokban még ndvekedés volt, viszont az utolsé hénapokban
csokkenés kovetkezett be. Az év egészét tekintve nétt a személyi kélcsén &lloméany, a piaci
részesedésiink stabilan 38% fo16tt van. Fontos - mert valsagos id6kben a bizalom mindig fontos -,
hogy a lakossagi megtakaritasok terén 32% a piaci részesedésiink, a lakossagi betétek terén pedig
30%, ez 28%-r0] ndvekedett ennyire, tehat a lakossag valtozatlanul bizik az OTP Bankban.

Az OTP torténete soran mindig nagy jelentséget tulajdonitottunk annak, hogy a timogatott hitelek
el tudjanak jutni {igyfeleinkhez, igy a Z6ld Otthon Programnal a 175 millidrd forintos keretet
gyakorlatilag mar 8szre lek6totték és ezeknek a 80%-at ki is folyositottuk. A szerzédéskotések
Osszegeébdl szamitott piaci részardnyunk 60% volt. A Zo6ld Otthon Program mellett kinaljuk azokat
a hiteleket is, amelyek a gyermekvallaldshoz kapcsolddnak. Az elmilt évek sikerterméke a
babavard hitel volt, a piaci részaranyunk itt is 40% feletti volt.

Nagyon fontos, hogy nem csak hogy hiteleziink, hanem a hiteleink j6 mindségiiek. A teljesitd
hitelek aranya - Stage 1 besorolas - 83,4%, a Stage 2 besorolasu hitelek aranya 11,6% és dsszesen
4,9% a nem teljesitd hitelek aranya. Ha megnézzik a tartalékoldsi politikankat, lathatjak, hogy
ugyanazt kovetjiikk most mér évtizedek ota. A teljesitd hitelek esetén 2,2% tartalékot képeztiink —
Oroszorszag ¢s Ukrajna nélkiil 1,8%-ot — és ez magasabb, mint az ebben a régiéban mozgd bankok
tartalékolasa. A Stage 3 — tchat a nem teljesité hitelek esetében — 61% a provizié aranya,
Oroszorszag nélkiil 53,9%. Lathatjék, hogy ez a 61% meghaladja a Raiffeisen magas tartalékol4si
szintjét is, amelynek egyébként 1ényegesen nagyobb kitettsége van Oroszorszagban, mint nekiink.
Azt mondhatom Osszességében, hogy a ndvekedésiink és a hitelek mindsége rendben van, a
magyarorszagi profitabilitds az, ami nagy sebeket kapott. Szerencsére ezt a killfoldi bankok
nyeresége valamilyen szinten tudta ellentételezni és nagyon fontos az is, hogy akéar a
tékemegfelelést nézziik, akar a likviditast, gyakorlatilag mindkét teriileten rendkiviil j6 mutatokkal
rendelkeziink, béven a minimum fo16tt 1évé mutatokkal. Itt par sz6t mondanék arrél, hogy a
vilagban tortént bankcsddok miatt rogton folmeriilt a kérdés, hogy mi a helyzet az eurdpai és a
magyar bankokkal. Egyrészt az eurdpai és a magyar bankok szabdlyozisa, t6keellatottsiga, a
likviditds szabélyozasa sokkal szigorubb, mint az amerikaiaké, mdasrészt ha megnézzik a
kihelyezett hitelek mogott 1évo betéteket, lathatjuk, hogy a betétek strukturdja, a tulajdonosai



sokkal szértabbak. Magyarorszadgon a teljes betétallomany t6bb mint 50%-a OBA betétvédelmet
élvez, ezen beliil a lakossagi allomany 88%-a. Az a helyzet, hogy valahonnét villimgyorsan,
koncentraltan betéteteket visznek ki a betétesek és igy csddbe jut a bank, az nem kovetkezhet be.
A tbkepozicionk lathatéan rendkiviil erés, 17,5% a tékemegfelelési mutatonk €s az elsédleges
tOkemegfelelési rata is 16,1 %, ez magasan a megkivant szint f616tt van.

Nagyon fontos, hogy 2022-ben 1,1 milliard euré névértékben, idén 600 millié euré névértékben
tudtunk kibocsajtani kétvényeket. Ezen kétvények kibocsatasara az an. MREL szabélyozas miatt
van sziikség. Az MREL szabalyozas tokéhez kapcsol6dd, nem magyar szabdlyozas. Azért
hangsulyozom, hogy nem magyar szabalyozas, mert nem vonatkozik a magyar szabéalyozdokra a
kovetkez6 mondatom. Az MREL szabalyozas véleményem szerint egy teljesen értelmetlen
szabalyozas, ami gyakorlatilag azt biztositja, hogy ha teljesen tonkre megyiink, akkor legyen annyi
tékénk, hogy tudjuk folytatni a miikédésiinket. Ez a szabalyozas tehat jelentdsen megniveli a
tékesziikségletet, ezzel egyiitt megnoveli a toke koltségét és ezzel egyiitt nyilvanvaléan a
kamatokat is.

Nagyon fontosnak tartjuk - és a befektetok és a piaci szereplok is elvarjdk -, hogy az ESG
kotelezettségeket a Bank teljesitse. Azt gondolom, hogy nagyon sikeresek vagyunk, hiszen
megteremtettiik annak a lehet6ségét, hogy z61d forrasokhoz tudjunk jutni, bovitjiik a z6ld véllalati
beruhazasok finanszirozasi lehetségeit. A hazai zold hitelpiacon a Bank 35% részesedést ért el,
ezen beliil a lakosségi jelzaloghitelek esetében 60%, a z6ld vallalati kétvények esetében 42%, mig
a vallalati hitelek esetében 26% a részesedésiink. Kitlizott célunk, hogy 2025-re 1.500 milliard
forintos zold portfélival rendelkezziink. Az OTP Bank ezek mellett sikeresen csatlakozott minden
olyan tdmogatott finanszirozasi programhoz - Széchenyi Max és Max Plusz, Gydrment6 Program,
Exim Zoldhitelek -, amelyen keresztiil zold finanszirozast tudunk nydjtani az embereknek. Ezeknek
azért van jelentGsége, mert éaltalaban a zo6ld hitelezési beruhdzasi célokat szolgalé kotvények
kedvezobb feltételekkel bocsajthatok ki és igy valamennyivel olcsdbb forrdsokhoz tudnak jutni a
az tigyfeleink. Es nem mindegy a Bank megitélése szempontjabol sem, mert van olyan befektetd,
aki ezen tevékenységet kimondottan szadmon kéri rajtunk, koveteli és kedvezdbben itéli meg.

A digitalizaciordl is szolnék néhany szot. Azt gondolom, hogy jelentds 1€pés az, hogy 2022-re
1,7 milliéra nétt Magyarorszdgon a mobil banki csatornat hasznalok szama é€s jelentsen noétt a
digitalis csatorndn végzett tranzakciok szama. Az OTP Bank digitalisan aktiv lakossagi tigyfeleinek
szama 40%-kal nétt 3 év alatt. Domindnsak vagyunk nem csak a mobilbank, hanem a bankkartyak
terén is, a kibocsatdi forgalomban 46% a piaci részesedésiink, a kartyaelfogadas teriiletén pedig
78%. Azt gondolom, hogy ezek imponal6 szamok és bizom benne, hogy az online miiveleteknek
az aranya €s szama még tovabb ndvekszik. Nagyon nagy eréket fektetiink arra, hogy egyrészt
fejlessziik azokat a szolgéltatdsokat, amelyek lathatok az ligyfelek szdmara, masrészt jelentos
fejlesztéseket végziink a szamlavezetés és minden mds a terlileten, ami nem lathat6 az tgyfelek
szamara, de a Bank miikddési stabilitdsdhoz és korszeriisitéséhez, még tobb korszerli megoldas
kialakitasahoz ezek a nem lathaté6 munkak is jelentdsen hozzajarulnak.

Az elmilt 3 évben nétt meg igazan az igény a digitalis szolgaltatasok irant. Elég nagy a verseny
ezen a tertileten, mi is megprobalunk élen haladni és Ggy tiinik, hogy ez sikertilt - nem csak a mi
megitélésiink szerint. Szamos szakmai zstiri is az OTP-nek itélte az *Ev magyar bankja’ dijat és
nem csak Magyarorszag, hanem a régi6 bankjai is lettiink. Ez azt jelzi, hogy nemzetkdzileg is
elismerik azokat a fejlesztéseket, amiket végeztiink. Kiemelt fejlesztéseink kozé tartozik, hogy a
mobilbanki online szolgéltatdsok igénybevétele sordn minél kdnnyebben, minél kevesebb
kattintassal tudjak az tigyfelek elérni azt, hogy a szolgaltatdsunkat igénybe tudjak venni.

A didn lathatok a dijaink. Annyi dijunk van, hogy mar fel se olvasom. A legszebb talan a
"Kelet-Kozép-Eurdpa legjobb bankja’ dij, tobb évben is. Nagyon fontos szamunkra, hogy
Bulgaridban, Montenegréban, Albanidban és Szerbidban is megkaptuk a ’legjobb bank’ dijat, gy
tlinik, hogy a lednybankok is j6l teljesitenek.



K6sz6ném a figyelmiiket. Erre az évre nyilvanval6an nem mondhatok kiiléndsebb el6rejelzést -
nem is szoktunk mondani -, de annyit mondhatok, hogy jobb éviink lesz, mint tavaly. A
beszdmolomat befejeztem, de feladatom az is, hogy ismertessem az Igazgatdsig javaslatat az
anyavallalat eredményének felosztisara.

Az OTP Magyarorszag mérlegének elfogadasat javasolom a kovetkezd szamokkal: 16.565.531
millié Ft mérleg fo6sszeggel, 6.632 milli6 Ft adézott eredménnyel. Az adézott eredménybdl
663 milli6 Ft altaldnos tartalékot képziink és a tirgyévi eredménybdl 5.969 milli6 Ft, az
eredménytartalékbol pedig 78.031 millié Ft, 6sszességében 84.000 millié Ft osztalékot kifizetését
javasoljuk 2022, évre. Az osztalé¢k mértéke részvényenként 300 Ft, azaz a részvények névértékére
vetitve 300%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a Bank
Alapszabalyanak megfelel6en keriil kiszamitasra és kifizetésre, azaz a sajat részvénynek mindsiild
részvényekre esé osztalékot felosztjuk az osztalékra jogosult részvények kozott.

Koszonom szépen a figyelmet!

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen Elnok-vezérigazgato Ur elterjesztését.
Felkérem Tolnay Tibor urat, a Feliigyel6 Bizottsag elntkét, az Audit Bizottsag alelnokét, hogy
ismertesse a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentését.

- A Feliigyelé Bizottsiag és az Audit Bizottsag jelentése a 2022. évi éves beszamolékrol,
valamint az ad6zas utini eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol;

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyiilés! Holgyeim és Uraim!

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsiga és Audit Bizottsdga nevében tajékoztatom Onéket, hogy
a testiiletek 2022-ben és 2023. év eltelt id6szakaban eleget tettek a tevékenységiikre vonatkozé
jogszabalyokban és a sajat tigyrendjiikben eldirt kotelezettségeiknek. Ennek keretében a Feliigyeld
Bizottsdg a 2023. évi rendes Kozgytilést megel6zden megvizsgélt minden lényeges iizletpolitikai
jelentést és minden olyan el6terjesztést, amely a Tarsasag legfébb szerve kizarolagos hatéskorébe
tartozd ligyekre vonatkozik. A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag 4ttekintette a Bank egyedi
besziamoldjéban és a konszolidalt éves beszdmoldjaban foglaltakat, és meghallgattdk a
konyvvizsgalo tajékoztatojat.

A Testiiletek a rendelkezésiikre bocsétott dokumentacidk alapjan megallapitottak, hogy az OTP
Bank Nyrt. a 2022. évi beszamoldjat és konszolidalt éves beszamoldjat az Eurdpai Unid 4ltal is
elfogadott Nemzetk6zi Pénziigyi Beszdmolasi Standardokkal osszhangban készitette el. A
beszamolok ismeretében az OTP Bank Nyrt. Feliigyel$ Bizottsiga a konyvvizsgalo jelentésében
foglaltakkal megegyezden, és az Audit Bizottsag egyetértésével a 2022. iizleti évrdl sz616 nem
konszolidalt beszamolét 16.565.531 millié forintos mérleg fodsszeggel, valamint a konszolidalt
éves beszamolot 32.804.210 millié forintos mérleg f66sszeggel, tovabba a nem konszolidalt adozas
utani eredményt 6.632 milli6 forint 6sszeggel a Tarsasag Kozgyiilésének jovahagydsra javasolja.
A Feltigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag elfogadja az Igazgatdsag jelentését. Egyetértenck az
anyavallalat 2022. évi ad6zas utani eredményének felhasznaldsdra és az osztalékfizetésre tett
javaslattal a vetitett didn részletezetteknek megfeleléen, miszerint a Tarsasag a 2022. évi ad6zas
utani eredményébdl az altalanos tartalékképzést kovetéen 5.969 milli6 Ft-ot, az
eredménytartalékbél 78.031 millio Ft-ot, dsszességében 84.000 milli6 Ft osztalékot fizet ki. Igy az
osztalék mértéke részvényenként a 2022. év vonatkozasdban 300 Ft, azaz a részvények névértékére
vetitve 300%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetend$ osztalék mértéke a Tarsasig
Alapszabalyanak megfeleléen keriil kiszdmitasra és kifizetésre.

Tisztelt Kozgytilés! A Feliigyel$ Bizottsag az OTP Bank Nyrt. beszamoldit, az osztalékfizetésre és
annak mértékére vonatkozd elbterjesztést, valamint az Igazgatésdg iizleti jelentését az Audit



Bizottsag egyetértésével a Tarsasag Kozgytilésének jovahagyasra javasolja.
Koszondém szépen!

Dr. Csere Balint: Ksz6nom szépen Tolnay Tibor tur el6terjesztését. Felkérem az Ernst & Young
konyvvizsgdlé tarsasdg képvisel6jét, Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna urholgyet, hogy
ismertesse a 2022. évi beszamolok vizsgalatdnak eredményét.

- A konyvvizsgalé jelentése a 2022. évi éves beszamolok vizsgalatinak eredményérol

Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna: Tisztelt Kézgytilés! Elvégeztilk az OTP Bank Nyrt. 2022.
december 31-i, az Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolési Standardok
szerint késziilt egyedi és konszolidalt pénziigyi kimutatdsainak kényvvizsgalatat és kibocsatottuk
a vonatkozé konyvvizsgaldi jelentéseinket. Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal §sszhangban €s a kdnyvvizsgélatra vonatkozd, Magyarorszagon
hatélyos térvények és egyeb jogszabalyok alapjan hajtottuk vegre.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfeleld
alapot nyujt véleményiink megadasdhoz. Mind az egyedi, mind a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok vonatkozasdban megallapitottuk, hogy azok a Bank 2022. december 31-én fennall6
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhato és valos képet adnak.

Kosz6n6m figyelmiiket.

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen.

Megnyitom az 1. napirendi pont vitdjat. Kérem, hogy aki szeretne hozzaszolni, kézfeltartassal
jelezze és legyen szives mondja be a nevét, illetve az éltala képviselt részvényes nevét.
Kd&sz6nom.

Almas Andor: J6 napot kivanok, Almas Andor vagyok, magéan részvényes €s csak egy kérdésem
lenne. A napokban a bankaddval kapcsolatban Csanyi ur emlitette az eddigi bankadé hatast €s hogy
ez milyen szomoru a részvényesekre nézve. Most ez megvaltozott, sok taldlgatas és mindenféle
vélemény hangzott el errdl a sajtéban, de az OTP részérdl nem talaltam semmilyen informaciot,
hogy ez milyen valtozast jelent valdjaban. Errdl szeretném kérdezni Csanyi urat, hogy mit lehet
err6l tudni.

Dr. Csanyi Sandor: Kiilénboz6 vélemények vannak a véltozasrol a bankszektorban. Ugy tiinik a
szamitasaink szerint, hogy szamunkra kedvez6 a valtozas, de ez azt is jelenti egytttal, hogy az
elmilt id6szakban kedvezbtlen volt az ad6zas. Még nem pontosak a szdmaink, azért nem szeretnék
Osszeget mondani. Abban bizom, hogy megsziinik az extraprofit adé legalabb, hiszen mikor
meghirdette a Kormany, akkor 2023-2024-re hirdették meg, tehat az igéret szerint ennek januar
elsején meg kellene szlinnie.

Dr. Csere Bélint: K6sz6n6m szépen, kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel. (Nincs.)
Amennyiben nincsen, ismertetem az 1. napirendi ponthoz tartozo6 hatérozati javaslatot.

1/2023. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatosdgnak a Tdrsasag 2022. évi iizleti tevékenységeérdl szolo
Jelentését, tovabba a FeliigyelG Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a Konywvizsgdlo jelentésének
ismeretében a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett 2022. évi



anyavdllalati és a konszoliddlt beszamolokrdl 52010 eldterjesztését, illetve az addzds utdni eredmény
Selhaszndldsdra vonatkozo javaslatot.

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2022. évi anyavdllalati mérlegét 16.565.531 millié Ft mérleg fGisszeggel,
és 6.632 millié Ft adbzds utdni eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy az adézds utdni eredményrdl
az alabbiak szerint dént: a Tarsasag 663 millio Ft dltaldnos tartalékot képez, valamint a targyévi
eredménybdl 5.969 millié Ft, az eredménytartalékbol pedig 78.031 millié Ft, Osszességében 84.000
millio Ft osztalékot fizet ki a 2022. évre.

Az osztalék mértéke részvényenként a 2022. év vonatkozdsaban 300 Ft, azaz a részvények
névértékére vetitve 300%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a
Tdrsasdg Alapszabdlydnak megfelelGen keriil kiszdmitdsra és kifizetésre, azaz a Tarsasdg a sajdt
részvénynek mindsild részvényekre esG osztalékot feloszija az osztalékra jogosult részvényesek
kozétt. Az osztalék kifizetésére 2023. junius 5-161 keriil sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott
eljardsi rendnek megfelelGen.

A Kozgytilés a Tdarsasdg 2022. évi konszolidalt mérlegét 32.804.210 millié Ft mérleg f8osszeggel,
335.637 millié Ft folytatédo tevékenységbdl szarmazo adozds utani eredménnyel dllapitia meg. A
részvényesekre juto folytatodo tevékenységbdl szdrmazo netté eredmény 334.910 millié Ft. A nettd
eredmény megsziint tevékenységbol 11.444 millié Ft, a netté eredmény folytatédé és megsziint
tevékenységbdl dsszesen 347.081 millio Ft.

Megallapitom, hogy a K6zgyiilés hatarozatképes. Kérem, hogy adjik le szavazatukat. Felhivom
figyelmiiket, hogy ez a 3. sz. szavazés, tehit a 3. sz. lapot kell a szavaz6tombbdl érvényesiteni.
Kérem, szavazzanak és dobjak be a korbe hordott urndkba a szavazatokat. Koszonjiik.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K0szondm szépen, megérkezett az eredmény. Megallapitom, hogy az
1. napirend keretében felolvasott hatdrozati javaslatra 98,40% igen szavazat érkezett, tehit a
hatirozati javaslatot a Kozgytlés tobbsége elfogadta. Koszonjiik szépen.

Igen szavazat: 147.355.244 (98,40%)
Nem szavazat: 65
Tartézkodas: 1.587.172

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szama: 148.942.481
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 53,19%

A Kozeviilés 1/2023. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatdsdgnak a Tdrsasdg 2022. évi iizleti tevékenységérdl szolo
Jelentését, tovabbd a Feliigyel6 Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a Konyvvizsgdlo jelentésének
ismeretében a Tarsasag Nemzetkézi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett 2022. évi
anyavdllalati és a konszolidadlt beszdmolokrdl sz616 elSterjesztését, illetve az adozds utdni eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatot.

A Kozgyiilés a Tdrsasdg 2022. évi anyavdllalati mérlegét 16.565.531 millié Ft mérleg f3osszeggel,
és 6.632 millio Ft addzds utdni eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy az adézds utdni eredményrdl
az alabbiak szerint dént: a Tarsasdg 663 millio Ft dltaldnos tartalékot képez, valamint a targyévi
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eredménybdl 5.969 millio Ft, az eredménytartalékbol pedig 78.031 millio Ft, dsszességében 84.000
millio Ft osztalékot fizet ki a 2022. évre.

Az osztalék mértéke részvényenként a 2022. év vonatkozdsaban 300 Ft, azaz a részvények
névértékére vetitve 300%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendG osztalék mértéke a
Tarsasag Alapszabdlydnak megfelelGen keriil kiszdmitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasdg a sajadt
részvénynek mindsilG részvényekre esd osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek
kozott, Az osztalék kifizetésére 2023. junius 5-t01 keriil sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott
eljarasi rendnek megfelelGen.

A Kozgyiilés a Tarsasdag 2022. évi konszolidalt mérlegét 32.804.210 millio Ft mérleg fGosszeggel,
335.637 milli6 Ft folytatodo tevékenységhbdl szdrmazé adozads utdni eredménnyel dllapitia meg. A
részvényesekre juto folytatodo tevékenységbdl szarmazo netto eredmény 334.910 millio Ft. A netto
eredmény megsziint tevékenységbdGl 11.444 millio Ft, a netté eredmény folytatodo és megsziint
tevékenységhdl dsszesen 347.081 millio Ft.

Dr. Csere Balint: Attériink a 2. sz. napirendi pontra, ez az OTP Bank Nyrt. 2022. évi felel6s
tarsasagi iranyitasi jelentésének elfogadésa, ezt én terjesztem elo.

2. A 2022. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Dr. Csere Balint: Tisztelt Kozgyiilés! Egy hagyoményos napirendi pontot kell megtargyalni.
Jogszabdly irja el6 a tézsdei, tehat nyilvanos tarsasagok szamara, hogy az igazgatdsdg minden
¢vben készitsen felelds tarsasagiranyitasi jelentést. Ennek alapja a jogszabélyon tul a Budapesti
Ertéktézsde Felels Tarsasagiranyitasi Ajanlasok nevii dokumentuma, amely 2 részb61 all6 jelentés
elkészitését irja eld. Az elsd rész egy szoveges beszamold az adott tarsasag vallalatiranyitasi
gyakorlatarol, kockazatkezelésérol, csoportiranyitasarol, kiilonbozd kockazatok €s egyéb tényezok
miikodésérol, a masodik része pedig a *comply or explain’, azaz ’feleljen meg vagy magyarazza
el, hogy miért nem felel meg’ tipust kérd6iv. Az OTP Bank szokas szerint idén is elkészitette ezt.
Volt alkalmuk a kozzétett elterjesztésben ezt elolvasni, ezért az id6 révidsége miatt csak néhany
széban foglalnam Gssze a vallalatiranyitasi gyakorlatot. Elsésorban a jogszabalyoknak, a Magyar
Nemzeti Bank és a Budapesti Ertékt6zsde elvarasainak kell megfelelniink, azonban az egy fontos
szempont, hogy az elmult 1-2 évben a nemzetkdzi csoport terjeszkedése, illetve a kiilonb6z6
orszagokban tortént valtozasok miatt immaron az Eur6pai K6zponti Bank is bekertilt az OTP
Csoportot feliigyeld hatésagok kozé. Az Eurdpai Kozponti Bank az Eurdpai Bankhatosag
ajanlasait, illetve a sajat elvarasait nagyon ersen érvényesiti az altala feltigyelt eur6zonas orszagok
bankjaira nézve, ennek kell a bolgar bankunk, illetve hamarosan a szlovén €s elképzelhetben a
horvat bankunk esetében is megfelelni.

Az OTP Bank és a Csoport mikédésére jellemz6 a testiileti mitkodés, a kollektiv dontéshozatal,
ami szintén a kiildnb6z06 jogi normakbdl és szabalyozdi elvarasokbdl kovetkezik. Készitettiink egy
statisztikat, a szdraz szamok mogott az latszik, hogy egy nagyon kiterjedt &llandé bizottsagi
rendszert miikddtet az OTP Bank, ahol az OTP Bank fels6-, kozépvezetd, illetve szakértd kollégai
hozzak meg az egyes teriileteken sziikséges dontéseket. Készitettiink egy oldalt a sokszinliségrol,
ez a nemi soksziniiségrdl szol. Itt annyi valtozas tortént az elmult évekhez képest, hogy megjelent
az az eurdpai unids irdnyelv, amelynek az unids orszagok meg kell, hogy feleljenek, illetve ezt az
iranyelvet at kell majd iiltetniiik a sajat jogrendjiikbe. Magyarorszagnak is kotelezettsége van erre,
2 év milva kell ezt a jogszabalyt elfogadni és ezt kovetden kell a piaci szereploknek ezt
alkalmazniuk. Itt még nem mennék bele semmilyen elérejelzésbe, mivel nem ismerjiik a magyar
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jogszabalyt, mindenesetre azt el tudjuk mondani, hogy az OTP Bank rendelkezik ilyen stratégidval
mar most is és folyamatosan torekszik ra, hogy megfeleljen a kiilonb6z6 elvarasoknak. Jelenleg is
képviselteti magat a vezet testiileteinkben mindkét nem, illetve kézépszinten szinte azonos az
aranya a férfi és a holgy vezetSknek.

A csoportiranyitasrol készitettiink egy rovid kis tablazatot, ebbol is latszik, hogy nagyon nagy
szamu a csoportunk, mind belf6ldon, mind kiilfoldon, amit egy részletes és a Magyar Nemzeti
Bank 4ltal is jovahagyott csoportiranyitasi gyakorlattal miikédtetiink.

A kovetkez6 slide-on a kockézati kontroll funkcidinkat tiintettiik fol, szintén néhany statisztikai
adattal. Nagyon szigort elvarasok vannak arra vonatkozo6an, hogy milyen formaban, milyen médon
kell a kockazatokat nyomon kévetni és kezelni. Szerencsére tovabbra is fennallnak azok a kedvezd
adatok, amelyek a bankbiztonsag esetében, a bankkartyas visszaélések kapcsan: az OTP Bank egy
nagysagrenddel jobban 4ll az eurdpai atlagnal a bankkartyas visszaélések forgalomhoz viszonyitott
ardnya szempontjabol. Ugyszintén j6l allunk az internet irdnyabél érkezé tdmadasok elhéritdsa
tekintetében, elmondhatd, hogy az Oridsi tdmadasi szam ellenére az elmult évben nem érte
eredményes tamadas a Bankot. Itt emlitem meg, hogy sajnos egy 14j tendencia bontakozott ki nem
csak Magyarorszagon, hanem 4&ltaldban Eurdpdban. Az internetes és netbanki mobilbanki
alkalmazasokhoz kapcsol6dé csalasok esete nagyon széles, rengeteg vij fejlesztéssel dolgoznak a
csalok, véltozatos médon csaljak be - kiilondsen az iddsebb és a banki ligyekben kevésbé képzett
Ugyfeleket - a csapdaikba és szedik ki télik jogellenes eszkozokkel a kiilonbozd érzékeny
informacidikat és igy érik el az iigyfeleinket. Az OTP Bank élen kivan jérni ennek
megakadalyozésdban és mind az MNB elvardsai, mind a sajat fejlesztései révén komoly
intézkedéseket tesz ennek érdekében.

A kovetkezd oldalon a tarsadalmi kontrollrél, iigyfelekkel, fogyasztokkal, illetve a Feliigyelettel
val6 kapcsolatrol irtunk par gondolatot. Gyakorlatilag elmondhaté, hogy nagyon j6 a kapcsolatunk
a koézvéleménnyel, a felliigyeleti és szabalyozé szervekkel, érdekképviseleti szervekkel. Szokas
szerint az OTP nagyon aktiv az érdekképviseleti, bankszovetségi munkdban, illetve a Feliigyelettel
is egy proaktiv kooperativ kapcsolatot tartunk fenn.

Végiil néhany sz6 a CSR tevékenységrol: a hagyomanyok szerint a Bank fontosnak tartja, hogy
gazdasagi erejéhez mérten hozzijaruljon a kozdsségek fejlodéséhez, tarsadalmi egyenlbtlenségek
lektizdéséhez. Szamtalan teriileten mind pénziigyi, mind nem pénziigyi eszk6zokkel tdmogatja a
Bank ezeket a civil célokat.

A 11. slide-on mutatjuk be az el6bb emlitett kérdéivre adott valaszadési aranyainkat.
Elmondhatjuk, hogy olyan rendszereket, megoldasokat miikodtetiink, hogy sikeriilt valamennyi
kérdésre *igen’ valaszt adnunk ebben a kérdbivben.

K6sz6ndm szépen a figyelmiiket!

Megnyitom a vitadt ezen napirendi pont folétt, kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel a
napirenddel kapcsolatban. (Nincs.)

Ha nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

2/2023. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2022. évre vonatkozd Felels Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentéset.

Megallapitom, hogy tovabbra is hatirozatképes a Kdzgyiilés. Megnyitom a szavazist, kérem,

szavazzanak a 4. sz. szavazolapon talalhatd szavazoszelvényekkel. Kérem szépen, hogy a korbe
vitt urnakba helyezzék el a szavazatukat.
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Szavazas

Dr. Csere Balint: K&szondm szépen. Megéllapitom, hogy 98,39%-os tébbséggel a Kozgyilés
elfogadta az OTP Bank 2022. évi felels tarsasdgiranyitasi jelentését.

Igen szavazat: 147.340.773  (98,39%)

Nem szavazat: 7.855
Tartézkodas: 1.587.421

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 148.936.049
Az érvényes szavazatok 4ltal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 53,19%

A Kozeviilés 2/2023. szam hatdrozata.

A Kozgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2022. évre vonatkozd Felelos Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentéset.

Dr. Csere Balint: Felkérem Tolnay Tibor urat a 3. napirendi pont elSterjesztésére, amely a vezetd
tisztségviselok elmult tizleti évben végzett tevékenységének értékelése, dontés a felmentvény
megadasarol.

3. A vezetd tisztségviselok elmilt iizleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés a
felmentvény megadasardl

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytlés! A Polgari Torvénykonyvrdl szl toérvény rendelkezései
alapjan, valamint az OTP Bank Alapszabdlydban foglaltak szerint a Bank Ko&zgyilésének
kizardlagos hatiskorébe tartozik a vezetd tisztségviseldk elmult évben végzett tevékenységének
értékelése, majd dontést hozni a felmentvény résziikre valé megadasarodl.

A Feliigyeld Bizottsag kozgytlési elfogadasra elokészitette az Igazgatdsdg elmult iizleti évben
végzett tevékenységének értékelését és javaslatot tesz a felmentvény megadasara.

A Feliigyel6 Bizottsag a rendelkezésére bocsatott dokumentumok és az Igazgatdsag iilésein vald
személyes részvétele alapjan megallapitotta, hogy az Igazgatdsag a 2022. évi miikédése soran
kiemelt figyelmet forditott a rd vonatkozd jogszabalyokban, ajanldsokban foglaltaknak valo
megfelelésre, eleget tett jogszabalyi kotelezettségeinek €s az Alapszabalyban meghatarozott
feladatainak.

Az Igazgatdsag az elmult évben az ligyvezetés beszamoltatisaval, valamint a kdnyvvizsgalé altal
elfogadott id6szakos beszamolok alapjan folyamatosan nyomon kovette a Bank eredményeinek
alakulésat, a bankcsoport iizleti tevékenységét és vagyoni helyzetét, tovabba meghozta mindazon
dontéseket, amelyeket a miik6dését meghatarozd jogszabalyok és a sajat ligyrendje a hataskorébe
tartozonak rendelt.

Az Igazgatésdg az elmuilt évi rendes kozgyllésre elkészitette a Bank 2021, évi tzleti
tevékenységérol, az elért eredményekrol sz616 beszamoldjat, valamint a Felels Tarsasagiranyitéasi
Jelentését és kozzétette a Bank 1ényeges adatairdl sz616 beszamoldit.

A Feliigyel Bizottsag az Igazgatosag 2022. évi tevékenységének figyelemmel kisérése soran azt
tapasztalta, hogy az OTP Bank Nyrt. tovabbra is kiemelked6 jelentOségilinek tartotta a hazai és
nemzetkozi elvarasoknak megfeleld, magas szintli tarsasagiranyitési rendszer fenntartasat, amely
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eredményesen szolgalta az ligyfelek bizalmanak és elégedettségének er6sitését, a részvényesi érték
ndvekedését.

Az elmult Gizleti évben kiemelt jelentGséggel birt a Tarsasag mikddésének atlathatdsaga is. A Bank
az altala kovetett nyilvanossagra hozatali gyakorlata soran hiteles tdjékoztatdst nyujtott a
részvényeseknek és egyéb érintett feleknek, mellyel a Tarsasagba vetett bizalom er6sitésén
tulmenden biztositotta a piac szerepl6i részére a rendszeres, megbizhaté és Ssszehasonlithato
informaciok rendelkezésre allasat.

A Felugyel6 Bizottsag értékelését §sszefoglalva elmondhatom, hogy a Testiilet Ggy itéli meg, hogy
a Bank Igazgat6séga a vonatkozo jogszabalyokban és az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyaban el6irt
feladatainak a 2022. iizleti év folyaman eleget tett. Miikddése soran a részvényesi érték megbrzése
érdekében és a Téarsasag érdekeinek megfeleléen végezte munkajat.

A Feliigyel6 Bizottsag az elhangzott értékelés és a kozétett dokumentaciés anyagban kifejtettek
alapjan javasolja, hogy a felmentvény megadasaval a Kozgylilés igazolja, hogy a vezetd
tisztségviselok az értékelt idGszakban a Tarsasdg érdekeivel Osszhangban, a részvényesek
elvarasainak megfelelve végezték munkajukat.

Ko6sz6ndm szépen!

Dr. Csere Balint: K6szondm szépen Tolnay Tibor ur elbterjesztését. Kérdezem, hogy van-e
kérdésiik, észrevételiik, javaslatuk az elSterjesztéshez. (Nincs.)
Ismertetem a hatérozati javaslatot.

3/2023. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyilés a Tdrsasdg Igazgatésdgdnak kérése alapjdn a vezetd tisztségviselok 2022. iizleti évben
végzelt tevékenységét értékelte, és igazolja, hogy a vezetd tisztségvisel6k az iizleti év sordn a
Tarsasag érdekeinek elsédlegességét szem elGit tartva végezték munkdjukat, ezért a vezetd
tisztségviselok 2022. iizleti évben kifejtett iigyvezetési tevékenységének megfeleldségét megdllapité
Jfelmentvényt kiadja.

Megallapitom, hogy tovébbra is hatdrozatképes a Kozgyiilés. Kérem, az 5. sz. szavazdlapon
talalhato szavazoszelvények valamelyikének leaddsaval szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszonom, megsziiletett az eredmény. Megallapitom, hogy a Koézgyfilés
91,74%-os tobbséggel elfogadta a felmentvény megadasardl sz616 hatérozati javaslatot.

Igen szavazat: 136.209.353 (91,74%)
Nem szavazat: 36.577
Tartézkod4s: 11.406.337

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szama: 147.652.267
Az érveényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,72%

A Kozeviilés 3/2023. szamil hatdrozata.

A Kozgyrtilés a Tarsasdg Igazgatosdganak kérése alapjan a vezetd tisztségviselok 2022. iizleti évben
végzelt tevékenységét értckelte, és igazolja, hogy a vezetd tisztségvisel6k az iizleti év sordn a
Tdrsasdag érdekeinek elsédlegességét szem eldtt tartva végezték munkdjukat, ezért a vezetd

14



tisztségviselGk 2022. iizleti évben kifejtett tigyvezetési tevékenységének megfelelGségét megdllapité
Jfelmentvényt kiadja.

Dr. Csere Balint: Felkérem Tolnay Tibor urat, a Feliigyel6 Bizottsag elndkét, hogy a 4. napirendi
pont keretében terjessze el6 a Feliigyeld Bizottsag javaslatat a konyvvizsgdlé megvalasztasara, a
dijazds megallapitisara, a koOnyvvizsgdloval kotendé szerz6dés lényeges tartalmanak
megallapitdsara.

4. A Tarsasag konyvvizsgialéjanak megvalasztasa, a dijazds megallapitasa, a
kényvvizsgaléval kotendé szerz6dés lényeges tartalmanak a megallapitiasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyiilés! Az elmult évi rendes Kozgy(ilés dontésének megfeleléen az
OTP Bank Nyrt. konyvvizsgalatat a 2022. év vonatkozasédban az Ernst & Young Konyvvizsgalo
Kft. végezte el. Az OTP Bankkal val6 egyiittmiikodés keretében a Kényvvizsgald Tarsasag részt
vett a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolési Standardok szerint készitett egyedi és konszolidalt Eves
beszamol6 auditalasdban, sikeresen segitette az egyedi és konszolidalt negyedéves, nem auditalt
beszamoldk elkészitését, valamint elvégezte a negyedéves kozbensé mérleg és az év végi
beszamoldk auditalasat is. Az Ernst & Young Konyvvizsgalé Kft. altal elvégzett munka és a
Bankkal valé egyiittm(ikodés figyelembevételével a Feliigyeld Bizottsag javaslatot tesz a
Kézgylilésnek arra, hogy a 2023. évben is az Emst & Young Kényvvizsgalé Kft-t bizza meg az
auditalasi munkak elvégzésével.

Az elhangzottak, valamint a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrdl sz6l6 torvény alapjan a
Feliigyel6 Bizottsig a Kozgyiilésnek elfogadasra javasolja azt, hogy az OTP Bank Nyrt. 2023. évi,
Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti egyedi éves beszdmoldjanak, valamint a
konszolidalt éves beszamoldjanak konyvvizsgélataval kapcsolatos teenddk ellatdsaval
konyvvizsgal6 tarsasagként az Ernst & Young Konyvvizsgilé Kfi-t, konyvvizsgalatért felelds
személyként Koénya Zsoltot, valamint elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Nagyvaradiné
Szépfalvi Zsuzsannat bizza meg.

A Feliigyelé Bizottsag a 2023. évi, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett egyedi és konszolidalt éves beszamold konyvvizsgalati dijaként 6sszesen 777.750 EUR +
AFA dijazas elfogadésat javasolja, amely dsszegb6l az egyedi éves beszamol6 konyvvizsgélati dija
457.500 EUR + AFA, a konszolidélt éves beszdmold kdnyvvizsgélati dija pedig 320.250 EUR +
AFA lesz.

K6sz6nom figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: K6szon6m szépen az eléterjesztést. Megnyitom a napirendi pont vitajat.
Kérdezem, hogy van-c¢ kérdésiik, észrevételiik a napirendi ponthoz. (Nincs.)
Amennyiben nincs, ismertetem a hatérozati javaslatot.

4/2023. sz. hatarozati javaslat:

A Kézgyiilés a Tarsasag 2023. évi, a Nemzetkizi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett
egyedi és konszolidalt éves beszamoloinak kinyvvizsgadlatara konywizsgadlo tarsasagkeént

az Ernst & Young Konywvizsgalo Kfi-t (001165, 1132 Budapest, Vaci ut 20.) valasztja meg a 2023.
majus 1-jétGl 2024. aprilis 30-ig terjedd idotartamra.

A Kozgytilés hozzdjdrul a konyvvizsgdlatért felelGs személyként Konya Zsolt, 007383 szdmon
bejegyzett konyvvizsgdlo kijeloléséhez, elharithatatlan akaddlyoztatdsa esetén Nagyvdradiné
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Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szdmon bejegyzett konyvvizsgdld, mint a kényvvizsgdlatért felelGs
személy kijeloléséhez.

A Kozgyiilés a 2023. évi, a Nemzetkizi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett egyedi és
konszoliddlt éves beszdmoldk kényvvizsgdlati dijaként sszesen 777.750 EUR + AFA dijat dllapit
meg, amelybbl az egyedi éves beszamol konyvvizsgdlati dija 457.500 EUR + AFA, a konszoliddlt
éves beszamolo kényvvizsgélati dija 320.250 EUR + AFA.

Megallapitom, hogy tovabbra is hatdrozatképes a Kozgytilés. Kérem, hogy szavazzanak, a 6. sz.
szavazllapon talélhaté szavazdszelvények valamelyikének lead4saval.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen, megsziiletett az eredmény. Megallapitom, hogy 97,24%-o0s
»igen” szavazati ardnnyal a Kozgyilés jovahagyta az Ernst & Young Konyvvizsgilé Kft.
megvalasztasat. K6szonjiik szépen.

Igen szavazat: 145.627.167 (97,24%)
Nem szavazat: 3.014.477
Tartézkodas: 293.255

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.934.899
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alapt6kébél: 53,17%

A Kozeviilés 4/2023. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés a Tdrsasdag 2023. évi, a Nemzetkizi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitert
egyedi és konszolidalt éves beszamoldinak konyvvizsgdlatira kényvvizsgdlo tdrsasdagként

az Ernst & Young Konywvizsgalo Kfi-t (001165, 1132 Budapest, Vici ut 20.) vilasztia meg a 2023.
mdjus 1-jét6l 2024. dprilis 30-ig terjedd idStartamra.

A Kozgyiilés hozzdjdrul a konyvvizsgdlatért felelGs személyként Konya Zsolt, 007383 szamon
bejegyzett kénywvizsgdlo kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatdsa esetén Nagyvdradiné
Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szdmon bejegyzett kinyvvizsgdld, mint a konyvvizsgdlatért felelGs
szemely kijeloléséhez.

A Kazgyiilés a 2023. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett egyedi és
konszoliddlt éves beszdmoldk konywvizsgdlati dijaként dsszesen 777.750 EUR + AFA dijat allapit
meg, amelybdl az egyedi éves beszdmold konyvvizsgdlati dija 457.500 EUR + AFA, a konszoliddlt
éves beszdmold kényvvizsgdlati dija 320.250 EUR + AFA.

Dr. Csere Balint: Az 5. napirendi pont az OTP Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazasi
irnyelveire vonatkozé javaslat. Felkérem Dr. Vords Jozsef urat, az Igazgatésag tagjat, a
Javadalmazasi Bizottsag elndkét a napirendi pont el6terjesztésére.

S. Javaslat az OTP Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazasi iranyelveire

Dr. Viros Jézsef: Tisztelt Kozgyilés! A Javadalmazasi Politika alapjaul szolgalé iranyelveket a

Kozgyiilés hagyja jova véleménynyilvanito jelleggel, medret szabva a javadalmazasi politikdnak,
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amelyet viszont a Feliigyelé Bizottsdg iranyit. A jobb oldali abran lathatd, hogy a Feliigyel6
Bizottsdg milyen kérdésekben dont. Ebben a munkéjaban a Javadalmazasi Bizottsag segiti a
Feliigyeld Bizottsagot, az elveket, javaslatokat megtéve, karbltve a Kockazatvallalasi-
Kockazatkezelési Bizottsaggal, hiszen azt, hogy ki tartozik a javadalmazési politika személyi
hatalya ala, alapvetben az donti el, hogy tevékenységével a vallalat kockazati profiljira mennyire
erés hatassal bir, tehat értelemszeriien a Kockazatvallalasi-Kockazatkezelési Bizottsagnak is
véleményt kell nyilvanitania. Azon Gsszegrol, amit teljesitményjavadalmazasra lehet forditani, a
Feliigyel6 Bizottsag dont, de arrél, hogy ez mennyire viseli meg az OTP Bank t6kehelyzetét és
likviditasat, nyilvanvaldan a Kockazatvallalasi-Kockéazatkezelési Bizottsdgnak is véleményt kell
nyilvanitania. A Feliigyel6 Bizottsag allapitja meg minden év elején elészor, hogy ki tartozik a
javadalmazasi politika hatdlya ald. Mint mér emlitettem, a kockazati profilra a szakmai
tevékenységgel gyakorolt hatds er8ssége az egyik szempont, a masik pedig egy volumen szempont,
ez alapvetden jovedelemre vonatkozik. Amikor a személyi hatdlyt év kozben felilvizsgalja a
Feliigyel6 Bizottsag, az utobbit, tehat a jovedelmi viszonyokat, mint volumen tényez6t nem
vizsgalja, viszont az elébbi szempontot az év folyaman 2-3-szor ujra attekinti. Ez az dbra jol
mutatja, hogy hany férdl van sz6, 463 6 tartozik a javadalmazasi politika személyi hatalya ald. A
struktirdkat jol lehet latni egyrészt orszagonkénti bontdsban, masrészt pedig konszolidalt,
szubkonszolidalt és helyi szinten. Ezek a kategériak a Csoport dsszességét jelentik, aztan ha az
orszagok szintjére lemegyliink, mondjuk Szerbiat tekintve, akkor ez egy szubkonszolidalt szint, mig
attol lejjebb az egyes vallalatok szintjén a helyi, lokalis szintrél beszéliink. Magyarorszagon
értelemszerlien a legtébben a konszolidalt szint hatdlya ald esnek. A kovetkez6 dian a kis
kordiagram nagyon szemléletesen mutatja a jovedelem szerkezetét, ami érvényesiil a banknal, tehat
ha az alapjovedelem 12 havi bér, akkor az a 60 %-ot testesiti meg €és a teljesitményjavadalmazasra
fordithat6 rész az az egész éves jovedelemnek a 40%-a lehet. Amennyiben 12 havi bér 60%, akkor
8 havi lehet tulajdonképpen a teljesitményjavadalmazasra fordithat6 rész, ez lathat6 ezen az abran.
A teljesitményjavadalmazésra fordithaté rész 2 részre oszlik, az egyik az, amit készpénzben
megkap a munkavallald, a masik pedig részvényalapu kell, hogy legyen, 50-50% arinyban.
Kivételes bonusz is lehet, ennek a volumene megint csak feliilr6] megszabott, méghozza a valtozo
javadalmazas 50%-a lehet, tehat ha 8 honap a teljesitményjavadalmazasra fordithat6 dsszeg, akkor
ez maximum 4 hénap lehet. Tehat amennyiben a kivételes bonusz szoba jon, akkor azt lehet
mondani, hogy 24 hénap 50-50 % lenne az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas ardnya,
azonban ez még egyszer sem fordult elé. Talan majd egyszer eljon egy olyan nyugodtabb korszak,
amikor nem lesz ennyi megszoritas és konszolidaltabb viszonyok lesznek és tényleg egyszer majd
valamikor erre sor kertil.

Akkor tehat még egyszer: 12 honap az alapfizetés, 8 honap johet r4 normal kériilmények kozott
mint teljesitményjavadalmazas, ha 100%-ban teljesit valaki €s a Feliigyel6 Bizottsag jovahagyja,
hogy azt az Gsszeget ki lehet osztani. Annyit még hozza kell tenni, hogy mikor lehet elérni ezeket
az Osszegeket, tehat a maximalis teljesitményjavadalmazasért jard Gsszeget. Akkor, ha 100%
teljesiil, amihez célokat tliziink ki. A bal oldalon lathaté 4dbra jol mutatja ennck a szerkezetét.
Egyrészt vannak intézményi célok, amelyeket meg kell valositani, ezeknek az egyik legfontosabb
mutatdja az ugynevezett RORAC+ mutatd, tovabbi nagyon fontos mutatok lehetnek példaul a piaci
részesedés vagy a koltség-bevétel arany. Attdl fiiggéen, hogy milyen poziciérdl van szd, ezek
kiilonbozo sullyal szerepelnek. Emellett egyéni célok vannak, amelyeket a munkéltaté hataroz
meg. A kétféle cél teljesitésének atlaga hatdrozza meg azt, hogy egy munkavallalé milyen szinten
teljesit, azonban az egyéni céloknak a teljesitése soha nem mulhatja f6lil az intézményi célok
megvalositasat, tehat nincs olyan, hogy az intézmény elbukik, én meg kivaléan dolgoztam, tehat
ez nem érvényesiil értelemszeriien. A RORAC+ mutatd egy nagyon érdekes kategéria, tartalma
megvaltozott és a 1ényeg az tulajdonképpen, hogy a tokére vetitett minimadlis elvarast irunk eld,
amely egyrészt - ha nem tesziink semmit és betessziik a bankba a pénzt - akkor is valamennyi
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jovedelem jar. Emellett mivel véllalkozunk, tovabbi hozamot virunk és mivel a pénziigyi
szektorban miikddiink, a kockazatok folyamatosan jelen vannak, tehat van egy elvéart hozamunk a
téke utdn. Masfeldl van a kitlizétt cél a return-on-equity, a ROE, amit mi vallalunk, hogy a tékére
vetitve, mint ad6zds utdni nyereséget hozunk. Ez a t6zsdei nyereség szokott lenni a kettd
hinyadosa. Ez a blivés mutatd tehat ha egyszertlien le akarom forditani akkor azt jelenti, hogy az
elvart hozamnak hényszoroséat igéri az OTP Bank menedzsmentje, tehat ez az a mutatd, amit
kitliziink, nyilvanval6an elsdsorban a legfelsébb vezet6k felé. A kovetkezd dbra elég komplikaltnak
tiinik, bevallom, hogy az elején sok gondot okozott azt hiszem sok mindenkinek, és bar ez az abra
sem tokéletes, de mégis talan a legjobb. A lényeg az, hogy megvannak a kitlizott célok és van az,
hogy val6jadban mennyi valésult meg ezekb6l a kitlizott célokbol, tehat ez a mért teljesitmény. A
kittizott céloknak van egy kiiszGbszintje, az a teljesitési kiiszob, és amennyiben ez al4 esik a valds
teljesitmény, akkor nem jar célprémium, f6lotte igen és linearisan novekszik. Ha valaki eléri a
maximumot, akkor 100%-ot teljesitett, de kzben j6n az Ggynevezett tolerancia kiiszob és ha valaki
ezt a szintet elérte de még nincs meg a 100%, akkor szubjektiv megitélés alapjan mindent megtett
azért, hogy valdban teljesiiljenek a célok, igy ilyen esetben a munkaltaté jovahagyasa alapjan
tulajdonképpen el lehet témi folfelé, tehat esetleg el6fordulhat, hogy valaki ennek ellenére
megkapja a 100%-ot, tehat egy ilyen plusz kedvezményt fog ez jelenteni.

Hogy jol dontdttiink-e, az késobbi évekre is kihat, tehat ezért nincs olyan, hogy a teljes megitélt
teljesitményjavadalmazashoz valaki rogtén abban az évben hozzajut. A teljesitményjavadalmazas
50%-a készpénz alapi és 50%-a részvény alapu, tehat részvényben keriil kifizetésre, de a
hozzaférés az id6ben eloszlik. Vezet6i posztoktol fiiggben ez mas-mds, a legmagasabb szinten
60%-a csuszik a kovetkez6 évekre. A legmagasabb szinten ez most mar 5 év, tehat a 60% 5 év alatt
az 12% évente a kovetkezd évekre akkor, ha a Feliigyelé Bizottsag ugy itéli meg, hogy minden
feltétele teljestilt a kioszthatdsdgnak és a hozzaférhetdségnek. Kivételt tehet a Feliigyel6 Bizottsag
bizonyos esetekben akkor, ha a teljesitményjavadalmazasnak az osszege 17,5 milli6 forintot nem
haladja meg és ez a teljes éven beliili j6vedelemnek a 33%-4nl, vagyis egyharmad részénél nem
magasabb vagy ha nem jelent6s intézményr6l van szo6, akkor bizonyos kedvezmények szoba
johetnek, igy a halasztas mértékével vagy pedig a részvényalappal kapcsolatos ez a konnyités. Ha
a részvényalapa részt tekintjlik, akkor a munkavallalonak 2 lehet6ség koziil kell valasztania, az
egyik, hogy egy adott meghatarozott, ugynevezett spot arfolyamon a részvényalapu
teljesitményjavadalmazéasat részvényre valtjuk, tehat azon az arfolyamon, amit megallapitunk,
vagy a kedvezményes részvény vasarlasi lehet6séget mint opcidt valasztja, mely esetben bizonyos
kedvezményt adunk a részvényre és ezt felhasznilva jut részvényhez a munkavallals.
Magyarorszagi tartdzkodas kell hozza, hogy valaki OTP részvényhez jusson, a kiilfoldi
leanyvallalatoknal igynevezett fantom részvények érvényestilnek, amelyek gyakorlatilag ugyanazt
a szerepet jatsszak, mint a valos részvény, de pénzre kell valtani, viszont a halasztasi ardnyok és
egyéb dolgok ugy viselkednek, mintha a munkavéllalo részvényt kapott volna. A képlet, ami
alapjan meghataroz6dik, hogy ki mennyi részvényhez juthat, sokkal egyszer(ibb mint gondolnank.
A JMI ott font a szdmldloban az m nevii munkavallalot jelenti aki példaul a tavalyi évre
vonatkozdan kap tizezer forintos célprémiumot és a részvénynek a spot arfolyama tizezer forint,
akkor egy részvényhez jut. Ha részvényre valtja, ha mondjuk 6tezer forint a kedvezmény, Gtezer
forintos kedvezménnyel juthat hozza, akkor ez azt jelenti, hogy 2 darab, darabonként tizezer
forintos részvényt vehet igy darabonként Gtezer forintért, tehat végiil is tizezer forintért kap
huiszezer forint részvényt, tehat ugyanott van, mint az elébbi esetben, tehat a két elszdmolasi méd
egyenértéki.

Annyit még errdl, hogy a kedvezményes aru részvényjuttatasnal maximalva van ez a kedvezmény,
6.000 forint jelenleg, amit meghataroztunk és 12.000 forintnal nem lehet magasabb hozamot ezen
elérni.
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Van Munkavéllal6éi Résztulajdonosi Programunk, amely alapvetéen azt a célt szolgélja, hogy a
javadalmazasi politikat tdmogassuk és a munkavallalokat 6szton6zzik arra, hogy tulajdonosi
szemlélettel dolgozzanak. Gyakorlatilag tagi részesedéshez jutnak és ezt az alapot maga az alapitd
és a résztvevOk hozzak létre. Az MRP javadalmazasi politikdja teljes harménidban van a
Bankcsoport javadalmazasi politikajaval.

Ko6szOondm szépen a figyelmiiket.

Dr. Csere Balint: K6sz6ndm szépen Dr. Vords Jozsef Grnak az el6terjesztést.

Megnyitom a napirendi pont vitajat, kérdezem, hogy van-e barkinek kérdése, észrevétele,
inditvanya. (Nincs.)

Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

5/2023. sz. hatarozati javaslai:

A Kozgyiilés a hatarozatanak melléklete szerint véleménynyilvanito jelleggel jovahagyja az OTP
Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazdsi iranyelveit és felkéri a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsdgdt,
hogy a csoportszintli javadalmazadsi iranyelvekkel Osszhangban megdllapitsa a bankcsoport
Jjavadalmazasi politikajanak részletes szabdlyait.

Megallapitom, hogy a Kozgy(lés hatdrozatképes. Kérem, a 7. sz. szavazoOlapon talalhatod
szavazoszelvények valamelyikével adjak le szavazatukat.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Egyuttal egy tigyrendi javaslatot szeretnék tenni. Tekintettel arra hogy Ferenc
papa latogatasa miatt a délutdni 6rdkban lezarasok lesznek a varosban, azt a gyorsitast javasolnank,
hogy amig folyik a szavazatok szdmlélasa, addig tovabbmegyiink a kvetkez6 napirendi pontra,
majd az el6terjesztés meghallgatasa, a napirendi pont vitdja és a szavazatok leaddsa utan ismertetni
fogom az elézé szavazis eredményét. Amennyiben ez megfelelé Ondknek és nincs ellene
kifogasuk, ilyen gordiild moédon haladunk tovabb.

Ha nincs kifogasuk, attériink a 6. sz. napirendi pontra. Az igazgatésagi tag megvalasztasara
vonatkoz6 javaslatot én adom elo.

6. Javaslat az Igazgatosag tagjanak megvalasztasara

Dr. Csere Balint: Az OTP Bank Jelol6 Bizottsdga szemeélyemet kérte fel arra, hogy az igazgatosagi
tag megvalasztisara, illetve a feliigyel6 bizottsagi tagok €s audit bizottsagi tagok megvalasztasara
vonatkozé elGterjesztéseket terjesszem eld. Igazgatosagi tag megvalasztasara vonatkozdan azért
van sziikség, mert Kovacs Antal ur, az OTP Bank belsé igazgatdsagi tagjanak munkaviszonya
aprilis 27-én megsziint €s az idevonatkoz6 torvényi szabaly szerint ez automatikusan azt valtja ki
hogy a belsé igazgatdsagi tagsdga is megsziinik Kovacs Urnak. Ugyanakkor az OTP Bank
menedzsmentje és Feliigyelé Bizottsaga gy értékelte Kovacs Antal Ur eddigi tevékenységét, hogy
tovabbra is szamitanak Kovéacs Antal Ur tapasztalatara, vezetdi képességeire az Igazgatésagban é€s
ezért kiils6 igazgatosagi tagként javasolja a Jel616 Bizottsag a Kozgylilésnek megvalasztani Kovacs
Antal urat. Té4jékoztatom Onoket, hogy a Magyar Nemzeti Bank el6zetesen mér megadta az
engedélyét Kovacs ar kiils6 igazgatosagi tagga vélasztasahoz.

Néhany szot mondanék Kovacs Antal Grrdl: a Marx Kéroly Kozgazdasdgtudomanyi Egyetemen
szerzett okleveles kdzgazda diplomat, majd a Nemzetk6zi Bankéarképzé Kozpont, illetve a World
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Trade Institute kurzusain bdvitette ismereteit. 2007. julius 1-jété] az OTP Bank vezérigazgato-
helyettese, 2022. december 31-ig a Retail Divizi6 vezetdje. 2012. december 12. 6ta az OTP Bank
Romania Feliigyel6 Bizottsdganak elndke. 2014. dprilis 24-t61 az OTP Jelzalogbank Zrt. és az OTP
Lakastakarék Zrt. Igazgatosigénak elndke. Az OTP Befektetési Alapkezeld Zrt. és az OTP
Otthonmegoldasok Kft. Feliigyeld Bizottsiganak elndke. 2016. 4prilis 15-t61 az OTP Bank
Igazgatosagénak tagja.

Szeretném megkérdezni, hogy ehhez az elbterjesztéshez van-e kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)
Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

6/2023, sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyilés Kovdcs Antal Gyorgy wrat a Tdrsasdg 2025. iizleti évét lezdré éves rendes
kozgyiilésének idépontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgatdsagdnak tagjdva
valaszija.

Megallapitom, hogy a Kozgylilés tovabbra is hatdrozatképes. Kérem, szavazzanak a 8. sz.
szavazoélappal.

Szavazas

Dr. Csere Balint: T4jékoztatom Ondket, hogy megsziiletett a 7. sz. szavazas eredménye.
Megallapitom, hogy 63,08%-o0s ’igen’ arannyal véleménynyilvanité jelleggel a Kozgyiilés a
csoportszintli javadalmazasi iranyelveket jovahagyta. Koszonjiik szépen.

Igen szavazat: 94.466.385 (63,08%)

Nem szavazat; 35.371.843
Tartozkodas:; 19.082.992

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 148.921.220
Az érvényes szavazatok éltal képviselt részvények részesedése az alapt6kébol: 53,16%

A Kozoviflés 5/2023, szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés a hatdrozatdnak melléklete szerint véleménynyilvdnitd jelleggel jévdhagyja az OTP
Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazdsi irdnyelveit és felkéri a Tdrsasdg Feliigyel$ Bizottsdgdt,
hogy a csoportszintii javadalmazdsi irdnyelvekkel dsszhangban megdllapitsa a bankcsoport
Javadalmazasi politikdjanak részletes szabdlyait,

Dr. Csere Balint: Amig szamoljak a szavazatokat, a 7. szadm1 napirendi pontra lépiink tovabb, ami
a feliigyeld bizottsagi tagok megvélasztasara vonatkozo javaslat.

7. Javaslat a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak megvalasztisara
Dr. Csere Balint: Tisztelt Kozgytilés! Az OTP Bank Nyrt. 6 taga Feliigyel$ Bizottsiga tagjainak
a manddtuma a tavalyi évi beszamolé elfogadasat végrehajté kozgyilés napjaval lejar, ezért a

jogszabélyok értelmében Feliigyeld Bizottsagot szilkséges vélasztani. Ugyanez vonatkozik az
Audit Bizottségra a kovetkez6 napirendi pontban.
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Néhény széban csak annyit jeleznék eldzetesen, hogy az OTP Bank Nyrt. mint nyilvanosan
miik6do részvénytarsasag és amelynek a munkavallaléi 1étszama a kétszaz f6t meghaladija, koteles
olyan Feliigyel6 Bizottsagot létesiteni, amelynek egyharmada munkavallaléi kiildsttekbol all.
Ennek eziddig is megfeleltlink és a javaslat is ezt tiikrozi. A javaslatot a Jel616 Bizottsag allitotta
Ossze, természetesen a sziikséges alkalmassagi, megfeleloségi vizsgalatokat végrehajtottak, illetve
itt is lefolytattuk a Magyar Nemzeti Banknal az elGzetes engedélyezési eljarist, amelynek
eredményeként 2 nappal ezel6tt megkaptuk valamennyi jel6ltre vonatkozéan a feliigyeleti
Jjovahagyasokat. Roviden dsszefoglalndm a jel6ltekre vonatkoz6 informacidkat.

Tolnay Tibor 1r a Felligyel6 Bizottsag elntke. 1978-ban a Budapesti Miiszaki Egyetemen végzett
mint okleveles épitdémérndk. 1983-ban a gazdasigi mémdki szakot végezte el a BME-n. 1993-ban
a Budapesti K6zgazdasagi Egyetemen mint szakkdzgazdasz fejezte be tanulményait. 1994-161 az
Erték Kft. iigyvezetd igazgatoja. 2020-t6] a Fenyves Garden Kft. ligyvezet6 igazgatdja. 2018-t61
2021-ig a Véllalkozok és Munkaéltatok Orszagos Szovetségének elndke, 2021-t6] tarselndke.
1992-t61 az OTP Bank Feliigyelé Bizottsaganak tagja, 1999-t61 a Feliigyel Bizottsag elndke.
2014-t61 az OTP Bank Audit Bizottsdganak tagja és elnok-helyettese. 2020-t61 az OTP Bank Jels16
Bizottsdganak elnoke.

A masodik jelolt Dr. Horvath Jézsef Géabor tgyvéd, 1980-ban a Budapesti Eétvds Lorand
Tudoméanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerzett diplomat. 1990-t6l sajat tigyvédi irodat
vezet. 1995 6ta az OTP Bank Feliigyelé Bizottsdganak tagja, 2007 6ta a Feliigyelé Bizottsag
alelndke. 2014-t6] az OTP Bank Audit Bizottsigdnak elndke. 2020-t61 az OTP Bank Jel616
Bizottsaganak tagja.

A harmadik jel6lt Dr. Gudra Tamas. 1993-ban lizemgazdasz végzettséget szerzett a Kereskedelmi
és Vendéglatéipari Féiskolan, majd 2010-ben jogaszként diplomazott a Janus Pannonius
Tudoményegyetem Allam és Jogtudoményi Karan. Okleveles konyvvizsgalo. 2020 jaliusa 6ta a
Bonafarm Zrt. csoportszintli gazdasigi igazgatdja. 2012-2021 kozott az OTP Lakéstakarék Zrt.
Feliigyel6 Bizottsaganak tagja, 2016 6ta a Magyar Paralimpiai Bizottsag Feliigyelé Bizottsaganak
elndke. 2021 6ta a Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem vagyonellendre, a Pick Szeged Zrt.,
a SOLE-MiZo Zrt. és az MCS Véagohid Zrt. igazgatosaganak tagja. 2021. aprilis 16-t61 az OTP
Bank Feliigyel6 Bizottsaganak és Audit Bizottsaganak tagja.

A kovetkezd jelolt Olivier Péqueux, a Groupama biztosité delegiltja. A Francia Aktudriusi
Intézetben és a Polytechnique School és ENSAE Paris Tech-en szerzett diplomat. 2005-ben
csatlakozott a Groupama csoporthoz, itt kiilonboz6 vezetd beosztasokban dolgozott. 2020
szeptembere Ota a Groupama Assurances Mutuelles vezérigazgato-helyettese. 2018 6ta tagja az
OTP Bank Feliigyel6 Bizottsaganak és Audit Bizottsdganak.

Az elsé munkavallaléi kiildott Bella Klara, 6 nagyon régéta az OTP Bank munkavallaldja. A
Pénziigyi és Szamviteli Foiskolan, majd a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett
diplomat. Az utols6 pozicidja szerint 2020. jilius 1. 6ta a Specialis Finanszirozasi Igazgatdsag
Nagyvallalati Féosztalyanak igazgatdja. 2019. aprilis 12-t61 az OTP Feliigyeld Bizottsdganak tagja,
a Bank alkalmazottainak képvisel6je.

Michnai Andras szintén munkavallaléi kiildott. 1981-ben a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan
szerzett okleveles szakiizemgazdasz diploméat, majd a Budapesti Gazdasagi Foiskolan szerzett
masoddiplomét. Bejegyzett adoszakértd. 1974 dta a Bank alkalmazottja, kiilonb6z6 beosztasokban.
2008 ota az OTP Feliigyel6 Bizottsdganak tagja, a Bank alkalmazottainak képvisel6je. 2011,
decemberétdl az OTP Bank Dolgoz6i Szakszervezetének titkéra.

Szeretném jelezni, hogy a munkavallaléi kiildotteknél a K6zgylilésnek tulajdonképpen csak latszat
dontési joga van, ugyanis a Polgéri Torvénykonyv azt mondja, hogy a munkavallaléi kiildotteket a
Kozgyilés koteles megvalasztani.

K&sz6ndm szépen.
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Az az iigyrendi javaslatom, hogy egyenként szavazzanak a Tisztelt Részvényesek valamennyi
jeloltr6l, tehat minden egyes hatarozati javaslat felolvasdsa utan gyfijtsiik 6ssze az urndkba a
szavazoszelvényeket, de az Gsszeset egymas utdn, tehat nem vinnénk ki egyenként a dobozokat
szamolni, hanem miutdn Osszegyljt6ttik az Osszes feliigyel6 bizottsagi tag jeldltre leadott
szavazatokat, azt kovetéen szamolnank 6ssze. A szavazasok eredményeit késébb ismertetni fogom
és amig a szavazatszamlalas folyik, tudunk tovébbhaladni. Ha ez igy megfelel Ondknek, egy kis
1d6t spdrolunk.

Van-e kérdésiik, észrevételiik a napirendi pont kapcsan?

Dr. Keszthelyi Péter: Szeretném megkérdezni, hogy akikre most szavazunk, itt van-e koziilik
valaki, illetve ha igen, felallna-e?

Dr. Csere Balint: Igen, mindannyian itt vannak.

A jelen 1éva feliigyeld bizottsdgi tag jeliltek neviik hangos ismertetése mellett egyenként feldallnak.
Dr. Csere Balint: Olivier Péqueux 1r is itt volt, de sajnos el kellett mar tdvoznia, 6t nem tudjuk
most bemutatni.

Ez igy megfelel6 volt?

Ha nincs tovabbi kérdés, ismertetem a hatdrozati javaslatokat.

7/1/2023. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiulés Tolnay Tibor urat a Tdrsasag 2025. iizleti évét lezdrd éves rendes kozgyiilésének
idépontjdig, de legfeliebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsagdnak tagjdvd
vdlaszija.

Megallapitom, hogy a Kozgylilés tovabbra is hatarozatképes. Kérem, szavazzanak a 9. sz.
szavazolappal.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ismertetem a 7/2/2023. sz. hatérozati javaslatot.

7/2/2023. sz. hatdarozati javasiat:

A Kozgyilés Dr. Horvath Jozsef Gdbor urat a Tdrsasdg 2025. iizleti évét lezdrd éves rendes
kozgyiilésének idopontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg FeliigyelG Bizottsdganak
tagjava valasztja.

Megallapitom, hogy a Kozgylilés tovabbra is hatarozatképes. Kérem, szavazzanak a 10. sz.
szavazdlappal.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ismertetem a 7/3/2023. sz. hatarozati javaslatot.
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7/3/2023. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Dr. Gudra Tamds urat a Tarsasdg 2025. iizleti évét lezdro éves rendes kozgyiilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyel§ Bizottsdgdnak tagjdva
vdlasztja.

Megallapitom, hogy a Kozgytilés tovabbra is hatarozatképes. Kérem, a 11. sz. szavazolappal adjak
le szavazatukat.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ismertetem a 7/4/2023. sz. hatarozati javaslatot.

7/4/2023. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Olivier Péqueux urat a Tarsasdg 2025. iizleti évét lezdro éves rendes kizgyiilésének
idopontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsdgdnak tagjdvd
valaszija.

Megéllapitom, hogy a K&zgylilés tovabbra is hatarozatképes. Kérem, a 12. sz. szavazolappal adjak
le szavazatukat.

Szavazas
Dr. Csere Balint: Ismertetem a 7/5/2023. sz. hatdrozati javaslatot.

7/5/2023. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgytilés Bella Kldra virholgyet a Tdrsasdg 2025. iizleti évét lezdro éves rendes kozgyiilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg FeliigyelG Bizottsdgdnak tagjava
valaszija.

Megallapitom, hogy a K6zgy(ilés tovabbra is hatirozatképes. Kérem, a 13. sz. szavazdlappal adjak
le szavazatukat.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ismertetem a 7/6/2023. sz. hatarozati javaslatot.

7/6/2023. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Michnai Andrds urat a Tarsasdg 2025. iizleti évét lezdré éves rendes kizgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsaganak tagjiva
valasztja.

Megallapitom, hogy a K6zgytilés tovabbra is hatarozatképes. Kérem, a 14. sz. szavazodlappal adjak
le szavazatukat.

Szavazas
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Dr. Csere Balint: Amig szdmoljdk a szavazatokat, ismertetem a 8. sz. szavazés — Kovécs Antal ar
Igazgatdsagi taggd torténd valasztasara vonatkozo — szavazas eredményét.

A Kozgyiilés 98,11%-0s ,jigen” szavazati arannyal jovahagyta, hogy Kovacs Antal Gr a Bank
Igazgatdsaganak kiilso tagja legyen. Szivbol gratulalok Kovacs Antal Grnak.

Igen szavazat: 146.807.723 (98,11%)

Nem szavazat: 1.743.624
Tart6zkodas: 275.653

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szama: 148.827.000
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 53,14%

A Kozgviilés 6/2023. szamu hatdrozata:

A Kozgyilés Kovdcs Antal Gyorgy urat a Tdrsasdg 2025. izleti évét lezdré éves rendes
kozgytilésének idépontidig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatdsdagdnak tagjdava
vdlaszija.

Dr. Csere Bilint: Attérink a kovetkez6 napirendi pontra, az Audit Bizottsag tagjainak
megvalasztasara.

8. Javaslat az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasara

Dr. Csere Balint: Ujbél nem ismertetném a jelolteket, 1évén hogy a Feliigyeld Bizottsag fiiggetlen
tagjaibol kell a jogszabély szerint Audit Bizottsagot valasztani. Az Alapszabalyunk szerint legalabb
3 tagunak kell lennie az Audit Bizottsgnak, de a hagyomanyok szerint az Gsszes fliggetlen tag,
tehat dsszesen 4 fliggetlen tag tagja az Audit Bizottsagnak. Fiiggetlenek azok a tagok, akik nem
allnak az OTP Bankkal munkaviszonyban.

A 4 jelolt Tolnay Tibor tr, Dr. Horvath Jozsef Gébor ur, Olivier Péqueux ur és Dr. Gudra Tamas
tir. Szeretném Onoket tajékoztatni, hogy a torvény szerint az Audit Bizottsag legaldbb egy tagja
kényvvizsgaldi végzettséggel kell, hogy rendelkezzen. Ez a mi esetiinkben teljesiil, illetve
remélhetbleg teljestilni fog, 1évén hogy Dr. Gudra Tamas tr rendelkezik ezzel a végzettséggel.
Szeretném megkérdezni, hogy ehhez az eléterjesztéshez van-e kérdésiik vagy észrevételiik.
(Nincs.)

Amennyiben nincs, megkérném a hostesseket, hogy hozzak vissza az urnakat.

Az Audit Bizottsag jelSltjeit bocsajtom szavazasra, a jogszabdaly szerint szintén egyenként kell
szavazni, de itt is azt javaslom, hogy mind a 4 jel6ltré]l egymas utdn legyenek szivesek leadni a
szavazatukat majd az urndkba €s azt kovetéen fogjék a szavazatokat a kollégaink 6sszeszamolni.
Ha nincs kérdés, észrevétel az elhangzottakhoz, ismertetem a hatarozati javaslatokat.

8/1/2023. sz. hatdarozati javaslat:

A Kozgyiilés Tolnay Tibor urat a Tarsasdg 2025. iizleti évét lezdré éves rendes kozgyiilésének
idopontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdarsasag Audit Bizottsagdnak tagjava valasztja.

Megallapitom, hogy a Kozgylilés tovabbra is hatarozatképes. Kérem, szavazzanak a 15. sz.
szavazoOlappal.
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Szavazas
Dr. Csere Balint: Kérjiik szépen a segitd kollégakat, hogy az urndkat hozzak vissza.
Ha hozzajarulnak, addig tovabb haladnénk és szavazasra tenném fol a kdvetkezd jelslt, Dr. Horvath

Jézsef Gabor ur megvalasztasat, ismertetem a 8/2/2023. sz. hatdrozati javaslatot.

8/2/2023. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Dr. Horvdth Jozsef Gabor urat a Tdrsasdg 2025. iizleti évét lezdrd éves rendes
kozgyiilésének idopontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasag Audit Bizottsagdnak
tagjava valasztja.

Megallapitom, hogy a Kozgytilés tovabbra is hatirozatképes. Kérem, szavazzanak a 16. sz.
szavazolappal.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Azt a tijékoztatast kaptam, hogy a kozjegyz6 Gr ellenérzése miatt lassabb az
urnak kiiiritése a gondoltnal, ez egy érthetd szempont.

Amennyiben nem okoz gondot Ondknek az urnak visszaérkezéséig a keziikben gytijteni a leadand6
szavazoszelvényeket, tovabbhaladnank.

A kovetkezd audit bizottsagi jelolt Dr. Gudra Tamds ur, ismertetem a 8/3/2023. sz. hatarozati
javaslatot.

8/3/2023. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Dr. Gudra Tamds urat a Tdrsasdg 20235. iizleti évét lezdro éves rendes kozgytilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2026. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsdganak tagjava valasztja.

Megallapitom, hogy a Kozgytilés tovabbra is hatarozatképes. Kérem, szavazzanak a 17. sz.
szavazolappal.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ha nem okoz problémat - de kérem barki jelezze, ha problémat okoz, mert akkor
megallunk - a 8/4/2023. sz. hatdrozati javaslatot is folteszem szavazésra.

8/4/2023. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Olivier Péqueux urat a Tdrsasdg 2025. iizleti évét lezdré éves rendes kiozgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tarsasdg Audit Bizottsdgdnak tagjava valasztja.

Megallapitom, hogy a Kozgylilés tovabbra is hatarozatképes. Kérem, a 18. sz. szavazolapon adjak
le szavazatukat.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ha minden rendben ment, most 4 darab szelvénynek - a 15., 16., 17. és 18.
sorszamuaknak - kell a keziikben lenniiik (valamint a szavaz6tomb tobbi részének), feltételezve,
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hogy érthetéen mondtam el az informéacidkat.

Sajnos addig az urndk nem jOhetnek vissza, amig a kozjegyz6 ir nem végez az ellen6rzéssel. Csak
az 0 jelenlétében és kiséretében mozoghatnak az urndk, ez a szavazas torvényességének a zéloga,
ezert kell ezt megvarnunk.

Addig szeretném kérdezni a technikusokat, hogy a feliigyelé bizottsdgi tagokra vonatkozo
szavazasok eredményeit ki tudjak-e nekem vetiteni a monitorra.

Kosz6ném, mar megvan a 9. szamu, Tolnay Tibor ur feliigyelé bizottsagi tagga valasztisara
vonatkozo szavazas eredménye.

Megéllapitom, hogy a Kozgyilés 73,21%-os ,,igen” szavazati arannyal megvalasztotta Tolnay
Tibor urat a Feliigyel6 Bizottsag tagjava. Szivbol gratuldlok Tolnay Tibor irnak.

Igen szavazat: 109.641.950 (73,21%)

Nem szavazat; 37.641.111
Tartozkodas: 1.659.094

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 148.942.155
Az érvényes szavazatok 4ltal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 53,18%

A Kozevillés 7/1/2023. szamii hatdrozata:

A Kozgyilés Tolnay Tibor urat a Tdrsasdg 2025. iizleti évét lezdrd éves rendes kizgyiilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyel§ Bizottsdgdnak tagjdvd
valasztja.

Dr. Csere Balint: Ismertetem a 10. szamu, Dr. Horvath Jozsef Gabor ur feliigyel6 bizottsigi tagga
valasztasara vonatkoz6 szavazis eredményét.

Megéllapitom, hogy a Kozgytilés 91,56%-o0s ,,igen” szavazati arannyal megvalasztotta Dr. Horvath
Jozsef Gabor urat a Feliigyel6 Bizottsag tagjava. Szivb6l gratulalok Horvath Gabor Grnak.

Igen szavazat: 137.118.905 (91,56%)

Nem szavazat: 10.160.735
Tartozkodas: 1.661.489

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szama: 148.941.129
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 53,18%

A Kozgviilés 7/2/2023. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés Dr. Horvdth Jozsef Gabor urat a Tdrsasdg 2025. iizleti évét lezdro éves rendes
kozgyiilésének idopontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyel Bizottsdgdnak
tagjava valasztja.

Dr. Csere Balint: Ismertetem a 11. szamu, Dr. Gudra 1r feliigyel6 bizottsagi tagga valasztasira
vonatkozé szavazas eredményét.

Megéllapitom, hogy a Koézgyilés 97,04%-o0s ,,igen” szavazati ardnnyal a Feliigyelé Bizottsag
tagjava valasztotta Dr. Gudra Tamads urat. Gratulalok Gudra Tamas tirnak.
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Igen szavazat: 145.325.534 (97,04%)
Nem szavazat: 3.258.362
Tartézkodas: 356.963

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 148.940.859
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 53,18%

A Kozeoviilés 7/3/2023. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés Dr. Gudra Tamds urat a Tarsasdg 2025. iizleti évét lezdro éves rendes kozgytilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyel6 Bizottsagdnak tagjavd
valasztja.

Dr. Csere Bilint: Ismertetem a 12. szamu, Olivier Péqueux Ur felligyelé bizottsagi tagga
valasztasara vonatkozé szavazas eredményét.

Megallapitom, hogy a Ko6zgyiilés 94,52%-0s ,,igen” szavazati ardnnyal a Feliigyeld Bizottsag
tagjava valasztotta Olivier Péqueux urat. Gratuldlok Olivier Péqueux trnak.

Igen szavazat: 141.556.496 (94,52%)

Nem szavazat: 7.081.098
Tartézkodas: 299.597

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények széma: 148.937.191
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 53,17%

A Kézeviilés 7/4/2023. szami hatdrozata:

A Kozgyiilés Olivier Péqueux urat a Tdrsasdg 2025. iizleti évét lezdrd éves rendes kozgyiilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyel6 Bizottsdgdnak tagjava
valasztja.

Dr. Csere Balint: Ismertetem a 13. szamu, Bella Klara asszony feliigyeld bizottsagi tagga
vélasztasdra vonatkozo szavazis eredményét.

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 98,37%-0s ,,igen” szavazati ardnnyal a Feliigyeld Bizottsag
munkavallaloi kiilldott tagjava valasztotta Bella Klarat. Gratulalok Bella Klaranak.

Igen szavazat: 147.314.900 (98,37%)

Nem szavazat: 1.355.147
Tartdézkodas: 272.102

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 148.942.149
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 53,18%

A Kozeviilés 7/5/2023, szdmu hatdrozata:

A Kozgyiilés Bella Kldra vrholgyet a Tarsasdg 2025. iizleti évét lezdro éves rendes kozgyiilésének
iddopontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsdgdnak tagjavd
valasztja.
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Dr. Csere Balint: Ismertetem a 14. szdm, Michnai Andras ur feliigyeld bizottsagi taggd
vélasztasara vonatkozo szavazas eredményét.

Megéllapitom, hogy a Kozgy(ilés 98,18%-os ,igen” szavazati ardnnyal a Feliigyeld Bizottsag
tagjava valasztotta Michnai Andras urat, mint munkavallal6i kiildottet. Gratuldlok Michnai Andras
urnak.

Igen szavazat: 147.036.104 (98,18%)
Nem szavazat: 1.355.492
Tartozkodas: 272.103

Ervényesen leadott szavazatok éaltal képviselt részvények szama: 148.663.699
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 53,08%

A Kozeviilés 7/6/2023. szamu hatarozata:

A Kozgytilés Michnai Andras urat a Tdarsasdag 2025. iizleti évét lezdro éves rendes kozgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsdgdnak tagjdvd
valasztja.

Dr. Csere Balint: Egyel6re még nem j6ttek vissza az urndk, még egy kis tiirelmiiket kérem.

Ha minden rendben van, akkor a 15-16-17-18. sorszamu szavazdszelvények vannak mar letépve,
az Ondk kezében.

Mar jonnek is az urndk. Szeretném kérni, hogy az Audit Bizottsag tagjai megvalasztisira
vonatkozo szavazataikat, tehat a 15-16-17-18. sorszamu szelvényeket adjéak le.

Kérem a hostesseket, hogy az urnékat vigyék a Tisztelt Részvényesekhez.

4 darab szelvényt szeretnénk kérni bedobni az urndkba. Az Audit Bizottsag tagjainak
megvalasztasira vonatkozé szavazlOlapokat dobjdk be az wurndkba, a 15-16-17-18. sz
szavazoOlapokat.

Kosz6nom szépen, amig szamoljék a szavazatokat, tovabb 1épiink a kdvetkez6 napirendi pontra.
Felkérem Dr. Voros Jozsef urat, hogy ismertesse az [gazgatdsag, a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit
Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasara vonatkozo javaslatot.

9. Az Igazgatésig, a Feliigyeld Bizottsig és az Audit Bizottsig tagjai dijazdsinak
megallapitasa

Dr. Vioros Jozsef: Tisztelt Kozgyilés! A 2016-o0s évet egyfajta bazisévnek tekinthetjitk. Egyfel6l
Elndk 1r jelezte, hogy a Bank hiteldlloménya azo6ta a 3,5-szeresére nétt, masfel6l ezen év 6ta az
Igazgatosag tagjainak tiszteletdija nem valtozott. A javaslat alapjan tovabbra is kérjiik ezen
tiszteletdij valtozatlan forméban torténé jovahagyasat.

Az Audit Bizottsag tagjai soha nem kaptak plusz dijazast ezen mindségiikben, a javaslat alapjan
ezt idén sem lenne sziikséges modositani.

A Feliigyeld Bizottsag elndkének a feladatkdrok névekedésére valéd tekintettel - és a tagoknak
szintén - emelést javasolunk. A Felligyel$ Bizottsag elntke esetén 4,8 millié Ft/hd, a Feliigyeld
Bizottsag elndkhelyettesének 4,2 millié Ft/ho, a tagoknak 3,6 millié Ft/hé tiszteletdijat javasolunk.
Ennek jovéhagyasat kérjiik.

K6sz6ndm szépen.
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Dr. Csere Balint: K6sz6ndm szépen. Megnyitom a napirendi pont vitajat. Kérdezem, hogy van-e
kérdésiik, észrevételilk. (Nincs.)
Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

9/2023. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés az Igazgatésdg tagjainak a Kozgydlés 9/2016. szdmu hatdrozatdban megdllapitott
tiszteletdijdt nem méodositia, mig a Feliigyel§ Bizottsdg tagjainak havi dijazdsdt az aldbbiak szerint
allapitia meg:

o q Feliigyelo Bizottsdg elnoke:  4.800.000,- Ft

» a FeliigyelG Bizottsdg alelnéke: 4.200.000,- Ft

e a FeliigyelG Bizottsag tagjai: 3.600.000,- Ft

Az Audit Bizottsdg tagjai dijazdsban nem részesiilnek.

Megallapitom, hogy tovédbbra is hatarozatképes a Kozgyiilés. Kérem, hogy a 19. sz
szavazoOszelvénnyel szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ha nem zavarja Ondket vagy nem kényelmetlen, akkor amig az urnak vissza
nem jonnek, kérmém, hogy érizzék meg ezeket a letépett szelvényeket.

Tovabb mennénk az utols6, 10. napirendi pontra, a sajat részvény szerzésre vonatkozo
felhatalmazasra, amelyet szintén én adok eld.

10. Az Igazgatosag tajékoztatdéja a 2022. évi rendes kozgyiilést kivetéen szerzett sajat
részvényekrol. Az Igazgatosag felhatalmazisa sajat részvény megszerzésére

Dr. Csere Balint: Tisztelt Kozgytilés! A sajat részvények megszerzésére torténé felhatalmazas
megadasa az Igazgatosag szamara egy minden évben ismétlodo elbterjesztés. A jogszabaly szerint
van erre lehet6ség, legfeljebb 18 honapra lehet megadni a felhatalmazast és legfeljebb az alaptoke
25%-énak mértékéig. Az Igazgatdsag jellemzden 3 célbdl szokott a felhatalmazassal élni és sajat
részvényt vasarolni. Az egyik cél a javadalmazasi célok elérése, tehat a részvényalapl 6sztonzés
teljesitése érdekében torténd OTP részvény vasarlas. A masodik cél a TArsasag iigyfeleinek nytijtott
szolgaltatasok fejlesztése, fenntartdsa, mas néven arjegyzé€s, tehat ahol az OTP Bank arjegyzoként
Jjelenik meg a tOkepiacokon, ott sziikkség van ezen részvényallomany felhalmozasara. A harmadik
jellemz6 cél a tokeoptimalizacio, az ezzel kapcsolatos miiveletek végrehajtasa.

A jogszabaly el6irja, hogy minden évben a kézgytlilés szamara tdjékoztatist kell adni az elmult
évben végrehajtott sajat részvény vasarlasokrdl. Az itt feltlintetett slide ezt mutatja be, illetve az
irasos eldterjesztésben is adtunk errdl tajékoztatast. Lathatd, hogy a Bank minimalis mértékben él
ezzel a felhatalmazassal. A 2022. marcius 31-ei allomany mindGssze 0,25% volt és idén februar
28-ra lecsokken 0,13%-ra. Az6ta némileg megndtt az allomany, mivel a javadalmazasi politika idei
végrehajtasa érdekében a Bank megkezdte a feltdltést, de ez is gyakorlatilag egy marginalis
mértéket jelent.

Kdsz6ndm szépen.

Megnyitom a napirendi pont vitajat. Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel az elSterjesztéssel
kapcsolatban. (Nincs.)
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Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

10/2023. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyillés a Ptk 3:223.§ (1) bekezdése alapjin felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a
tovdbbiakban: ,, Tdrsasdg”) Igazgatésdgdt a Tdrsasdg sajdt részvényeinek megszerzésére,
kiilonosen, de nem kizdrdlagosan a Tdrsasdgndl miikods vezetGi érdekeltségi rendszer
részvénysziikségletének biztositdsa, az igyfeleknek nyvjtott szolgdltatasok fejlesztése és fenntartdsa,
valamint a Tdrsasdg téke-optimalizacidjaval kapcsolatos tranzakciok végrehajtdsa érdekében.

Az Igazgatosag legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszdz forint névértékil, a Tdarsasdg dltal kibocsdtott
torzsrészvény megszerzésére jogosult, hogy a sajat részvények allomdanya — a Magyar Nemzeti Bank
vonatkozo engedélyeiben meghatarozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 (hetvenmillio)
darabot a jelen felhatalmazds hatdlya alatt egy iddpillanatban sem haladja meg.

Amennyiben a sajdt részvények megszerzésére visszterhes modon keriil sor, akkor az ennek soran
alkalmazott ellenérték legaldbb a részvény névértéke, és kereskedési helyszinen kiviili (OTC) iigylet
esetében legfeljebb az iigylet Iétrejottét megelézé napon, a Budapesti Ertéktdzsdén rogzitett
legmagasabb dar 150%-a, illetve kereskedési helyszinen (szabdlyozott piacon, multilaterdlis
kereskedési rendszeren vagy szervezett kereskedési rendszeren) kétott tigylet esetén az tigylet
létrejottét megel6z6 napon a Budapesti EvtéktGzsdén rogzitett 2Gré dr 120%-a lehet. Az Igazgatdsdg
Jjelen felhatalmazdsban rogzitett jogaival 2024. oktéber 28. napjdig élhet. A Kozgyiilés 8/2022.
szamu hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalydt veszti.

Megallapitom, hogy hatarozatképes a K6zgyiilés. Kérem, a 20. sz. szavazdlappal szavazzanak.
Ha minden igaz, akkor ezzel egyiitt 2 darab szavazo cédula lesz a keziikben, a 19. sorszdmu, amely
a dijazasrol sz6l, illetve a 20. sorszamu, amely a sajat részvény vasarlasra t6rténé felhatalmazasrol
sz0l.

Szavazas

Dr. Csere Balint: 1dokézben megjelentek a képernyén az Audit Bizottsag tagjaira vonatkozd
szavazati eredmények.

Ismertetem a 15. sz. szavazas eredményét. Megallapitom, a Kozgytlés 88,01%-os tobbséggel
tamogatta Tolnay Tibor tr audit bizottsagi tagga valasztasat, gratuldlunk ehhez.

Igen szavazat: 131.808.242 (88,01%)
Nem szavazat: 1.385.412
Tartdzkodas: 3.167.315

Ervényesen leadott szavazatok ltal képviselt részvények szdma: 148.832.969
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 53,14%

A Kozovillés 8/1/2023, szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés Tolnay Tibor urat a Tarsasdg 2025. iizleti évét lezdro éves rendes kozgyiilésének
idbpontjaig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tarsasdg Audit Bizottsdgdnak tagjava valasztja.

Dr. Csere Balint: Ismertetem a 16. sz. szavazas eredményét. Megallapitom, hogy a Kozgyiilés
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78,66%-0s tobbséggel tdmogatta Dr. Horvath Gébor Gr audit bizottsdgi taggd valasztisat.
Gratulalunk Dr. Horvath Gébor trnak.

Igen szavazat: 117.800.309 (78,66%)
Nem szavazat: 25.266.530
Tartézkodas: 3.169.915

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 146.236.754
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 52,22%

A Kozeviilés 8/2/2023. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés Dr. Horvath Jozsef Gdbor urat a Tdrsasdg 2025. iizleti évét lezdrd éves rendes
kozgyiilésének idGpontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Audit Bizottsagdnak
tagjava valasztja.

Dr. Csere Balint: Ismertetem a 17. sz. szavazéds eredményét. Megallapitom, hogy a Kozgytilés

97,23%-os tobbséggel tdmogatta Gudra Tamas ur audit bizottsagi tagga valasztasat. Gratulalunk
Gudra Tamas trnak.

Igen szavazat:  145.603.779 (97,23%)
Nem szavazat: 2.967.757
Tart6zkodas: 331.698

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 148.903.234
Az érvényes szavazatok éltal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 53,16%

A Kozgviilés 8/3/2023. szamu hatarozata.

A Kozgyiilés Dr. Gudra Tamds urat a Tdrsasdg 2025. iizleti évét lezdré éves rendes kozgyillésének
idépontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tarsasdg Audit Bizottsdganak tagjava vdlasztia.

Dr. Csere Balint: Ismertetem a 18. sz. szavazis eredményét. Megallapitom, hogy a Kozgytilés

91,97%-o0s tobbséggel Olivier Péqueux urat az Audit Bizottsig tagjava valasztotta. Gratulalunk
Péqueux trnak.

Igen szavazat: 137.726.405 (91,97%)

Nem szavazat: 6.601.501
Tartézkodas: 305.283

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 148.934.899
Az érvényes szavazatok éltal képviselt részvények részesedése az alapt6kébdl: 53,17%

A Kozeviflés 8/4/2023. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés Olivier Péqueux urat a Tdrsasdg 2025. iizleti évét lezdrd éves rendes kizgyiilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2026. dprilis 30-ig a Tarsasdg Audit Bizottsdgdnak tagjava vilasztia.
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Dr. Csere Balint: Megérkeztek az urnak, kérem a hostess holgyeket, hogy gylijtsék 6ssze az utolso
kettd, tehat a 19. és 20. sorszam szavazocédulakat.
Ameddig megtorténik a szavazatszamlalas, lehet6ség van kérdéseket feltenni, észrevételeket tenni.

Zelena Janos: Koszoném szépen. Szeretnék Csanyi Sandor Grhoz szdlni roviden, illetve egy
idézetet szeretnék megosztani az MTI kézleményébdl a tisztelt részvényesekkel.

2023. marcius 31. még az 1. negyedévhez tartozott, én a magam részérdl hianyoltam az MTT 4ltal
kozzétett informdaciot az lizleti jelentésbol, ahol felsorolasra keriilnek a Tarsasag év zarast kovetd,
1. negyedévi eseményei. Az MTI kézleménye gy hangzik, hogy Csanyi Sandor urat Magyarorszag
allamféje, Novék Katalin - Orban Viktor miniszterelndk elbterjesztésére - Magyarorszag jo
hirnevét erdsitd, kivételesen sokoldalu életmiive, a magyar gazdasag versenyképességét szolgald
stabil bankrendszer kialakitasidban és fejlesztésében bet6ltétt meghatarozo szerepe, a kbzép-
eurdpai régio egyik legkiemelked6bb magyar véllalat vezet6jeként elért sikerei, a nemzeti értékek
és érdekek iranti elkotelezettsége, a magyar kultira, oktatas és sport, valamint tehetséggondozas
tdmogatasédban is példaado életutja elismeréseként a Magyar Szent Istvan-renddel tiintette ki.
Gratulélni szeretnék ehhez és koszonom, hogy ezt elmondhattam. Tovéabbi jo egészséget és sok
sikert kivanok Onnek. K6szon6m.

Dr. Csanyi Sandor: Nem tudom, hany éve jar Zelena Janos Ur a kozgyllésre (Zelena Janos:
huszonkettd éve). Nem szamitottam arra, hogy dicséretet kapok téle, mert 6 volt a legkritikusabb
korabban, a legaktivabb €&s legkritikusabb. De nem piszkalodott, hanem az anyagokbol kévetkez
valodi kérdései voltak.

Kd6szondm szépen a megtiszteld idézetet. Az ember ilyenkor mindig szerénykedik, de komolyan is
gondolom, hogy egy ilyen dij nagyon sok ember munkajat tiikeozi és nem feltétleniil csak azét, aki
megkapta. Ebben az Osszes kollégdm munkéja benne van, a csalddtagjaim benne vannak, a
sportban, az MLSZ-ben dolgozé kollégéik, és igy tovabb. Nagyon sok embernek a munkaja
osszpontosult abban a teljesitményben, amiért végiilis én kaptam meg a dijat. Valosziniileg talan
megérdemlem én is, de van Ferenc Jozsefnek a mondasa, hogy annyi kitiintetést kell kiosztani,
hogy annak is jusson, aki megérdemli. Hat itt nem jutott mindenkinek.

K&sz6n6m szépen.

Dr. Csere Balint: Szeretném megkérdezni, hogy van-e tovabbi észrevétel, hozzaszolas?

Dr. Keszthelyi Péter: Csanyi ur emlitette, hogy Oroszorszagh6l 66 milliard forintot sikeriilt
kimenteni. Szeretném megkérdezni, hogy ez hogy sikeriilt?

Dr. Csanyi Sandor: Rovid valaszom lesz: torvényesen.

Dr. Csere Balint: Van-e tovéabbi kérdés, észrevétel? (Nincs.)

Amennyiben nincs, ismertetem a 19. sorszamu szavazas eredményét. Megallapitom, hogy a
Kozgytlés 98,15%-0s *igen’ arannyal tamogatta az igazgatosagi, feliigyeld bizottsdgi és audit
tagok dijazasara vonatkozd javaslatot.

Igen szavazat: 145.713.786 (98,15%)
Nem szavazat: 289.458
Tartozkodas: 41.505

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 146.044.749
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 52,15%
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A Kozoviilés 9/2023. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés az Igazgatosdg tagjainak a Kozgyilés 9/2016. szdmii hatdrozataban megdllapitott
tiszteletdijat nem médositja, mig a FeliigyelG Bizotisdg tagjainak havi dijazdsdt az alabbiak szerint
allapitja meg:

e q FeliigyelG Bizottsag elnoke:  4.800.000,- Ft

e a FeliigyelG Bizottsdg alelndke: 4.200.000,- Ft

e g FeliigyelG Bizottsdg tagjai: 3.600.000,- Ft

Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban nem részesiilnek.

Dr. Csere Balint: Megérkezett a 20. sz. szavazds eredménye. Megallapitom, hogy 75,81%-o0s
tobbséggel a Kozgylilés megadta a felhatalmazast az Igazgatésdg részére sajat részvények
vasarlaséra a kovetkez6 18 honapra. K6szdnjiik szépen.

Igen szavazat: 113.532.729 (75,81%)

Nem szavazat: 32.382.429
Tartozkodas: 42119

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 145.957.277
Az érvényes szavazatok éltal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,11%

A4 Kozgyiilés 10/2023. szamut hatarozata:

A Kozgyiilés a Ptk 3:223.§ (1) bekezdése alapjan felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a
tovdabbiakban: , Tdrsasdg”) Ilgazgatésdgdat a Tdrsasdg sajdt részvényeinek megszerzésére,
kiilondsen a Tdrsasdgnal mikédd vezetdi érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa,
az ugyfeleknek nyijtott szolgdltatdsok fejlesztése és fenntartdsa, valamint a Tdrsasdg téke-
optimalizdciojaval kapcsolatos tranzakciok végrehajtasa érdekében.

Az Igazgatosag legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszaz forint néveértékii, a Tarsasag dltal kibocsatott
torzsrészvény megszerzésére jogosult, hogy a sajat részvények allomanya — a Magyar Nemzeti Bank
vonatkozo engedélyeiben meghatdrozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot a jelen
Jfelhatalmazds hatdlya alatt egy iddpillanatban se haladja meg.

Amennyiben a sajat részvények megszerzésére visszterhes modon keriil sor, akkor az ennek soran
alkalmazott ellenérték legaldbb a részvény névértéke, és legfeljebb az iigylet létrejittét megelGzé
napon, a Budapesti Ertéktdzsdén rogzitett legmagasabb dr 150%-a, illetve tézsdei igylet esetén az
sigylet 1étrejottét megeldz6 napon a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zdré dr 120%-a lehet. Az
Igazgatosag jelen felhatalmazdsban rogzitett jogaival 2023. oktober 13. napjdig élhet. A Kozgyiilés
hataskéreben eljaré Igazgatosag 94/2021. szdmu hatdrozataban foglalt felhatalmazas jelen
hatarozat meghozatalaval hatdalyat veszti,

Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy valamennyi el6terjesztett hatarozati javaslatra érvényes és
eredményes hatarozatot hozott a Kozgytilés. K&szonjiik szépen a tamogatasukat.
Felkérem Dr. Csanyi Sandor elndk urat a Kozgyiilés bezarasara.

Dr. Csanyi Sandor: Koszondm szépen a részvételiiket. Kiilon kdsz6ndm, hogy a nem vart

technikai nehézségek ellenére tiirelmesen végigiilték a kdzgytilést és eredményesen sikeriilt lezarni
a Kozgytilést.
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Ahogy mondtam, 2022. nem volt a legjobb év, 2023. sem lesz konnyti év, de bizom benne, hogy a
banki eredmények szempontjabdl - hacsak valami vératlan konfliktus nem térténik, ami érint

srez

benniinket - a nehezén til vagyunk. Azt tudom mondani, hogy a Bank az eddigi stratégiajat
folytatja, természetesen elsé a stabilitds, tdke és likviditds, a masodik a novekedés és a
profitabilitds. Ahogy eddig is aktivan menedzseltiik a Bank portfoliojat, beleértve az akviziciokat
is, ugyanigy fogunk tenni a jévOben is, megvan hozz4 a tudasunk és megvan hozza a pénziigyi
erdnk is.

Ko6sz6n6m a figyelmet.

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen. Lezarom a kozgyilést, koszonOm szépen a részvételt.

A jegyzOkonyvet vezette:

Dombévari Olivia

Dr. Csere Balint
a kozgytlés elntke

A jegyzOkonyvet hitelesitette:

2

Dr. Kovacs Tibor
részvényesi képviseld
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