Jegyzokonyv
az OTP Bank Nyrt.

2022, évi rendes, a részvényesek személyes jelenlétével
megtartott kozgyiilésérol

A kozgyiilés helye: Kempinski Hotel Corvinus (Budapest, Erzsébet tér 7-8.)

A kozgyiilés idépontja: 2022. aprilis 13.

Dr. Csere Bilint: J6 reggelt kivanok, Holgyeim €s Uraim, tisztelettel kszontjiik Onsket az OTP
Bank Nyrt. 2022. évi rendes kozgytilésén. Dr. Csere Balint vagyok, az OTP Bank Nyrt. Jogi
Igazgatosaganak vezetdje.

Téjékoztatom a részvényeseket, hogy a mai napon 10 6réra 6sszehivott kdzgyiilésen a részvényesek
részvételi aranya 57,36 %, tehat a K6zgytilés hatarozatképes.

Felhivom részvényeseink figyelmét a szavazokésziilékkel valod szavazasra vonatkozd ttmutatd
tanulmdnyozédsara. Téjékoztatom a résztvevoket arrdl, hogy a kozgyllés dokumentalasa és a
jegyz6konyvvezetés megkonnyitése érdekében a kozgylilésrl kép- és hangfelvétel késziil, a
regisztracio soran megtett adatvédelmi nyilatkozatok értelmében és alapjan.

Atadom a sz6t Dr. Csanyi Sandor elnok-vezérigazgatd Grnak. Kérem, nyissa meg a kdzgyiilést.

Dr. Csanyi Sandor: J6 napot kivanok, Holgyeim €s Uraim, koszéntdm Ondket a 2021. iizleti évet
lezar6 éves rendes kozgytlésinksn. Kiilon tisztelettel koszéntdm Dr. Varga Mihély
pénziigyminiszter, miniszterelnk-helyettes urat, Gion Gabor pénziigyekért felelds allamtitkart,
Kandracs Csaba urat, a Magyar Nemzeti Bank alelngkét, aki a szemét szerencsére folyamatosan
rajtunk tartja és igy megév minket a hibakt6l. Koszontém Sipos Tompa Leventét, a Magyar
Fejlesztési Bank elnok-vezérigazgatojat, Jelasity Radovan urat, a Magyar Bankszovetség elndkét,
aki konkurenstink, az Erste Bank elnok-vezérigazgatdja, aki 6sztén6z minket azzal, hogy mindig a
nyomunkban - de szerencsére csak a nyomunkban - jar. Koszontom Végh Richard urat, a Budapesti
Ertéktézsde elnok-vezérigazgatdjat, valamint Kurali Zoltan urat, az Allamadéssag Kezel Kozpont
vezérigazgatdjat.

Megnyitom a 2022. évi rendes kozgyiilést és felkérem Dr. Varga Mihaly urat, hogy koszontse a
kozgytilésiink résztveviit.

Dr. Varga Mihaly: J6 napot kivanok, Elnsk Ur, Holgyeim és Uraim!

Az ember mindig mérje fel a lehet6ségeit és a korlatait, egy sikeres bank kozgyiilésén fontosabb
lehet a dontéshozok és a részvényesek szdméra az osztalékfizetési javaslat, mint a miniszteri
kdszontd. Ennek megfelelden igyekszem rovid lenni és a jol elékészitett kozgytilés menetét nem
zavarni. Engedjék meg, hogy megragadva ezt az alkalmat, szoljak néhany dologrol.

Az egyik - ami taldn kdzhelyszerlinek t(nik -, hogy viharos idéket €liink, hiszen belegondolva az
elmult két év eseményeibe - Covid, vilgjarvany, az inflaci6 40 éves rekordot megdontd szintje és
most a habori eseményei - mind azt mutatjdk, hogy egy olyan id8szakban kell a banki
kozgyiléseket is megtartani és a gazdasag legfontosabb dontéseit meghozni, amikor nagyon nehéz
tervezni. Ha nagyon nehéz tervezni, egy dologra kell tdrekedni, ez pedig a stabilitas. Ilyen
id8szakban stabilitdsra van sziikség, és szerencsére azt mondhatom, hogy ez a stabilitis ma
erbsebb, mint a korabbi, megel6z valsagok elétti vagy a valsagban 1€vé idészakban. A magyar
gazdasdg stabilitasat 3 dolog adja jelenleg, az egyik a brutt6 hazai termék névekedése, a gazdaség



novekedése. A 2020-as Covid okozta visszaesés (minusz 4,7%) utan 2021-ben a rendszervaltozas
Ota nem latott erbteljes gazdasagi ndvekedés tortént 7,1%-kal. Ez mindenképpen jo jel, a legtdbb
elemzd jelenleg is azt feltételezi, hogy a magyar gazdasag névekedése az idén is tartos marad. Hogy
a novekedés szintje milyen lesz, még nehéz becsléseket tenni, hiszen pl. az olajar kapcsan
90 dollartdl a 200 dollarig mindent mondanak a kovetkezd fél évre, ez a gazdasag névekedését is
legalabb ilyen vagy majdnem ilyen mértékben befolyasolhatja. Mindenesetre egy novekedési
palyara keriiltiink vissza €s ez mindenképpen jo. A masodik fontos elem a beruhazasok alakulasa.
Ha beruhéznak a cégek, a vallalkozasok, az Allam, az azt jelenti, hogy biznak a j6vében. A tavalyi
esztendében 12.500 milliard forintnyi beruhdzas valosult meg, ebbdl kb. 3400-3500 milliard
forintnyi allami forrds volt, ami a beruhdzasokat segitette. AlapvetSen a vallalati szféra, a
haztartasok, a csaladok beruhdzasairdl beszélhetiink. Ennek készénhet6, hogy az Eur6pai Unidban
a legmagasabb beruhdzasi ratat értiik el. Még egyszer mondom, ha beruhdzas van, akkor a
beruhdzd, az a cég, akinek a termékét, szolgaltatasat el kell helyezni a piacon, bizik a jévoben,
alapvetSen optimista. A harmadik biztos pont - az elmult évek egyre biztosabb pontjava valt - a
foglalkoztatds. Alacsony a munkanélkiiliség, magas a foglalkoztatottsag, kozel 75%-os.
Emlékezziink vissza, ez 2010. el6tt még 55% alatti volt. Jelentds valtozast értiink el a munkaerd
szerkezetében is. Ezek egy banki kozgylilés szempontjabol is fontos és relevans adatok. A
beruh4zasok és a foglalkoztatds az, ami a stabilitast lehetévé teszi. Ha a foglalkoztatottsaggal
zartam ezt a sort, ebbdl levezetve nyugodtan mondhatom, hogy ha a teljes foglalkoztatottsaghoz
kozelitiink, akkor nyilvan a kdvetkezd honapokban, években is megmaradhat a béremelkedések
magas szintje. Es ha a béremelkedések magas szintje megmarad, akkor a lakossagi fogyasztas is
hajtani fogja, elosegiti majd nem csak a gazdasag névekedését, hanem az eredményes, hatékony
pénzintézeti, banki mikodést is.

Holgyeim €s Uraim, mit tehetiink a viharos id6kben? Erésiteniink kell a stabilitast és cstkkenteni
a kockazatokat. Ezt teszi a Magyar Allam is, a tavalyi esztendét mar gy zartuk, hogy 2020. évhez
képest az dllamhaztartas elkezdett egy stabilizicios folyamatot. Lathattak, hallhattak a hirekben,
hogy a tavalyi év végén kiadasi plafont vezettiink be a minisztériumok, a tarcak, az intézmények
koltésére és kb. 750 milliard forint értékil beruhdzast késébbre halasztottunk annak érdekében,
hogy az idei évre tervezett 5,9%-os hidny 1 szazalékponttal 4,9%-ra cskkenjen.. A tavalyi
hidnyunk is kedvezobb lett a II. fé]lév magasabb névekedése miatt. 6,8%-o0s hidnyrol beszéliink €s
az allamadossag is elkezdett cstkkenni, 76,8%-o0s lett, ami azt mutatja, hogy a 90%-os atlagos
eur6pai uniés adossagszinthez képest jelentdsen csokkent. J6 arrdl beszélni Onoknek, hogy a
kockézatcs6kkentés ezen a szinten is megvalosul.

A masik dolog, amirdl szeretnék itt zarasként beszélni, hogy Magyarorszag pénziigyi stabilitasa
akkor tud megfeleld és erdés maradni, ha béke van. Békére van sziikség ahhoz, hogy az elért
eredményeket meg tudjuk tartani. Elemi érdekiink, hogy a szomszéd orszagban zajlo habori minél
hamarabb véget érjen és a diplomaciaé legyen az elsddleges szerep. Ebbol a szempontbdl nem
vagyunk konnyti helyzetben, de 6rémmel mondhatom, hogy mindent meg tudunk és meg fogunk
tenni azért, hogy folytassuk azt a gazdasigpolitikat, amelyben az OTP Bank, a Bankcsoport az
elmult években egy megbizhatd és kivald partneriink volt. Az elmult évek eredményeihez
jelentdsen hozzajérult az a pénzintézeti szerepvallalas, ami minden pénzintézet és igy a legnagyobb
hazai pénzintézet, az OTP esetében is megtortént. Ezt szeretném megkdszonni és gratulalok az elért
eredményekhez, hiszen 2021-ben 60%-kal nagyobb eredménye volt a Banknak, mint a megel6zd
évben. A bankrendszer egésze tGbb mint 800 millidrd forintos eredményt tudott 2021-ben
felmutatni, ez mindenképpen biztatd a jovére vonatkozoan is.

A stabilitdsnak az OTP esetében is a biztonsdg az egyik feltétele. Az elmult évek, évtizedek
biztonsagos mikddése, a sikeres nemzetkozi terjeszkedés, a kockazatkeriilés hozza tudott jarulni
ahhoz, hogy eredményekrél beszéljiink. Gratulalok ahhoz is, hogy a Bank a digitalizici6 terén is



lépést tart a valtozasokkal, a fogyasztoi igények valtozasaval és ebben is az egyik élen jard hazai
pénzintézetiink.

Annyit engedjenck még nekem megjegyezni, hogy ez a bizalmi alapon torténd miikidés, az ehhez
tarsul6 sikerek 6sszekdt6dnek egy olyan ember nevével, aki mar lassan 3 évtizede vezeti ezt a
bankot. Szeretnék gratulalni Csanyi Sandornak is az elmilt 30 év teljesitményéhez, az 6 személye
nyilvan kiemelkedd szerepet jatszott abban, hogy a Bank az évtizedek soran sikeressé valt,
terjeszkedett, nemzetkdzi méretekben is szamottevd eredményt ért el és jonéhany orszagban
lednybankja van. Gratuldlok ehhez. A mai kozgytilésre kivanok Onoknek eredményes és jo
dontéseket, hosszu tavu kitekintéssel és kivanok ehhez jo egészséget is.

K&sz6ndm, hogy meghallgattak.

Dr. Csinyi Sindor: Koszoném szépen Miniszter Ur elismerd szavait! Nem tudom, meddig tud
maradni, de hogy nehogy elmulasszon egy nagyon fontos informéciot - és esetleg a kozeljovo
dontéseit ez helytelentiil befolyasolja esetleges szektoralis adok vonatkozédsiban -, azt mar el6re
meg kell osztanom, hogy az OTP nyereségének (ami a magyar bankszektor nyereségének dont6
részét adja) 51%-a kiilf6ldrol szarmazik, ilyen szempontb6l nem a magyar banki teljesitményhez
kell kapcsolni. Nem lenne jo, ha a 10 orszagban befizetett adén kiviil itthon még extra adét is
kellene fizetni a leAnybankjaink kiilf61don elért, leaddzott eredményei utan, féleg, amikor ez az év
egy kicsit rosszabbul néz ki. Dehéat a Kormany bolcs, biztos vagyok benne, hogy ezt egyébként is
tudja és figyelembe veszi.

A Bank Igazgatésaga az Alapszabaly 8.21. pontja alapjan Dr. Csere Bélint urat, az OTP Bank Jogi

Igazgatosigénak vezetdjét bizta meg a Kozgy(lés levezetésével. Atadom a szét a levezetd
elndknek.

Dr. Csere Bilint: Koszoném szépen. Koszonjitk szépen Pénziigyminiszter Ur koszontését.
Tajékoztatom Ondket, hogy a K6zgyiilés dsszehivasa szabalyszer(ien megtortént. Az OTP Bank és
a BET honlapjan a hirdetmény a Kozgytilésrél tobb mint 30 nappal kordbban, 2022. mércius
11-én megjelent. Megéllapitom, hogy a részvényesek nem inditvanyoztak tovabbi napirendi pont
felvételét, illetve a meghirdetett napirendi pontokkal kapcsolatban nem terjesztettek el6 hatdrozati
javaslatot.

Amint korabban mar elmondtam, a jelenléti ivek tanisaga szerint hatdrozatképes a Kozgylilés, az
alaptdke t6bb mint egyharmadat képviseld részvényt meghaladé szamban jelen vannak
részvényesek, igy a Kozgytlés lefolytatasanak nincs akadalya.

Tajékoztatom Ondket, hogy a jogszabalyi rendelkezések értelmében a hatérozatképességet minden
hatérozathozatalt megel6z6en meg kell allapitani, erre sor fog keriilni.

Figyelemmel arra, hogy a Hirdetményben ko6zzétett napirendi pontokban a Kozgylilés
hatérozatképes, ugyanakkor az dsszes részvényes nincsen jelen, ezért Gj napirendi pont felvételére
nem keriilhet sor.

Téjékoztatom a jelenlevoket, hogy a részvényesek a Kozgyiilésen jogosultak felvilagositast kérni,
észrevételt és inditvanyt tenni, valamint szavazni. Ezek a jogok a kézgylilési hirdetményben
szerepld napirendi pontok témakorében gyakorolhatok. A meghirdetett napirendi pontok kérébe
nem tartozd észrevételek a napirendi pontokban tortént déntéseket kvetden vethetdk fel.
Ismertetem, hogy az Alapszabaly 8.23 pontja szerint a hozzdszdlasok sorrendjét a levezeté elndk
hatdrozza meg, elséként azok kapnak szdt, akik az Alapszabaly szerint irdsban jelezték e
szandékukat. Ilyent nem kaptunk, a jelentkezések sorrendjében igyeksziink szt adni. A levezetd
elndk megvonhatja a sz6t, ha a felszdlald eltér a napirendi ponttdl, a napirendi ponthoz nem
kapcsolodo témékat kivan fejtegetni. Ha a levezetdé elndk a szot megvonta, a tovabbiak
jegyzOkonyvezését leallithatja €s a hozzaszolas technikai feltételeit megsziintetheti.



T4ajékoztatom a jelenlévoket, hogy az egyes napirendi pontokndl a szavazas altalaban egyszeri
sz6tobbséggel torténik; ahol nem, erre az egyes szavazasoknal kiilon figyelmeztetni fogom Onoket.
Egy ilyen napirendi pontunk lesz, az Alapszabaly modositasa, ahol hdromnegyedes t&bbségre lesz
sziikség.

A hatarozati javaslatokrol a részvényesek altal a regisztraciokor kézhez kapott
szavazokésziilékekkel - illetve amennyiben technikai okok miatt a szavazOkésziilékkel vald
szavazas nem lehetséges, akkor szavazdtombbel - torténik a szavazas. A szavazokésziilékkel
torténd szavazas technikai szabdlyait a részvényesek szdmdra atadott utmutatd részletesen
tartalmazza. Kiemelem, hogy a szavazokésziilék a szavazatot akkor tovabbitja a szavazatszamlald
rendszer felé, ha a részvényes dontését megjelenitd gomb, azaz az ’Igen’, ’Nem’ vagy
"Tartozkodom’ gomb utan a ,,.Bekiildés” gomb is megnyomasra keriil. Kérem, hogy technikai
probléma vagy ezzel kapcsolatos kérdés esetén azt jelezzék a részvényesek. A szavazis elott
ismertetésre keriil a hatdrozati javaslat pontos szovege, amely a megfeleld szami *igen’ szavazat
esetén hatdrozatta valik.

T4jékoztatom a jelenlévOket, hogy - a korabbi kézgyiilésekhez hasonléan - az Alapszabaly
rendelkezései szerint az egyes szavazasok eredményét nem a leadott szavazatok, hanem a jelenlévé
részvényesek szama alapjan kell meghatdrozni, ¢z a szdm pedig szavazasonként is valtozhat.
Téjékoztatom a részvényeseket, hogy a kdzgyiilés soran folyamatosan rogziteni kell a jelenlévo
részvényesek szamat. A hatarozatképesség szempontjabdl jelenlévonek mindsiil az a részvényes,
aki a kozgyiilésre szabalyosan beregisztralt és a kozgytilésrol nem regisztralt ki.

Felhivom a részvényesek figyelmét, hogy az elektronikus szavazokésziilékek csak a teremben
mikodnek, azaz csak a teremben helyet foglalva lehet a szavazokésziilékekkel érvényes szavazatot
leadni. Ezért kérem a részvényeseket, hogy a Kozgyiilés eredményes lebonyolitasa érdekében a
szavazasok ideje alatt lehetoleg tartozkodjanak a terem elhagyasatol.

A Kozgylilés jogszeri lebonyolitasdhoz néhany formasagnak eleget kell tenniink.

Az Alapszabaly 8.21. pont b) alpontja alapjan kijel6lom Domboévéri Olivia Grnét a jegyzokonyv
vezetdjéve.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a jegyzOkonyv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd
részvényes hitelesiti. Javasolom a jegyzOkonyv hitelesit6jéiil Dr. Kovacs Tibor részvényesi
képviseldt, aki a HO-ME Kft. részvényest képviseli. Err6l szavaznunk kell, ez az elsé technikai
szavazas.

Kérem a hatdrozatképesség megallapitasat. Megallapitom, hogy hatarozatképesek vagyunk.
Felteszem szavazasra a kérdést, hogy elfogadja-e a Kozgy(ilés Dr. Kovacs Tibor részvényesi
képviseldt a jegyzokonyv hitelesitdjéiil. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Még 21 millié részvényiink nem szavazott. Emlékeztetem Onoket, hogy a
szavazas valamelyik dontési opci6 €s a *Bekiildés’ gomb megnyomdsaval torténik, tehat 2 gombot
kell megnyomni.

Ugy latom, hogy 20.665.000 részvényesi szavazat nem tette még le a voksat, ez egy viszonylag
jelentds szam.

Ha nincs nyoma technikai probléménak, a szavazast lezarom, tekintettel arra, hogy a jelen 1évo
szavazOk 86,97%-a helyben hagyta, hogy Dr. Kovacs Tibor részvényesi képviselé legyen a
jegyzOkonyv hitelesitdje. Koszondm szépen.

Kérem, hogy a kovetkezd technikai szavazasnal az el6bb hianyzo t6bb mint 20 milli6 részvény is
adja le szavazatat.

Szavazatszamlalé bizottsag miikodésére van sziikség a kozgylilés szabélyos lebonyolitadsahoz.



Javaslom megvélasztani a szavazatszamlalo bizottsag tagjaiva Dr. Ovary Ildikét, Toth Beatrixot,
Baranyi Mariannt, Gy6ri Zitat, Dr. Horvath Zsombort, 6k mindannyian az OTP Bank Nyrt.
munkavallaldi.

Kérem a hatarozatképesség megallapitasat. Megallapitom, hogy hatdrozatképesek vagyunk.
Kérem, szavazzanak a javaslatrol.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ismét el6allt az a helyzet, hogy t6bb mint 20 milli¢ darab szavazatot képviseld
részvényes nem adta le a szavazatat, ez tobb mint 12%-a az 6sszes jelen 1év6 szavazo részvénynek.
Kérem, hogy aki technikai problémat tapasztal, legyen szives jelezni, illetve azt kérem a
munkatarsainkto6l, hogy ellendrizzék, nincsenek-e részvényesek a termen kiviil.

K&sz6ndm szépen, lezirom a szavazast és megallapitom, hogy a szavazas eredményes volt,
87,16%-o0s arinnyal a Kozgyiilés megvalasztotta szavazatszamlalonak Dr. Ovary Ildikét, Téth
Beatrixot, Baranyi Mariannt, Gy6ri Zitat és Dr. Horvath Zsombort. K6szonjiik szépen.

Szeretném megkérdezni, hogy van-e barmilyen kérdés a Kozgytilés lebonyolitasaval, technikai
feltételeivel kapcsolatban. Amennyiben nincs, megallapitom, hogy nincs akadalya a Kozgytilés
érdemi munk4janak megkezdésének.

Az 1. napirendi pont keretében az Igazgatosag beszamoldjanak, az Audit Bizottsag, a Feliigyeld
Bizottsag és a Kényvvizsgdlo jelentésének meghallgatdsa utan keriil sor a 2021. évi beszamolokrol
torténd szavazasra. Felkérem Dr. Csanyi Sdndor elnok-vezérigazgatd urat, hogy terjessze el6 az
Igazgatésag jelentését a 2021. évi iizleti tevékenységrol és az Igazgatésig elbterjesztését a
beszamolokrdl, valamint az adézott eredmény felhasznalaséara és az osztalékfizetésre vonatkozo
javaslatot.

1. A Tarsasag 2021. évre vonatkozd, Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett anyavillalati és konszolidilt beszamoléi, valamint az anyavallalat adézott
eredményének felhasznilasira és az osztalékfizetésre vonatkozo javaslat

- Az Igazgatésag jelentése a Tarsasag 2021. évi iizleti tevékenységérol;

- Eloterjesztés a Tarsasag 2021. évre vonatkozé, a Nemzetkizi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerint készitett anyavallalati beszimoléjarél (pénziigyi helyzet kimutatis,
eredménykimutatas, itfogé eredménykimutatis, sajit téke valtozas kimutatas, cash-flow
kimutatas, magyarazé jegyzetek);

- Javaslat az anyavaillalat adézott eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre;

- Eloterjesztés a Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
2021. évi konszolidilt beszamoléjarél (pénziigyi helyzet kimutatas, eredménykimutatas,
atfogé eredménykimutatds, sajat téke valtozas kimutatas, cash-flow kimutatas,
magyarizé jegyzetek)

Dr. Csanyi Sandor: Tisztelt Vendégeink, ismételten kdszontom Ondket a 2021. tizleti évet lezard
kozgyullésiinkon.

Rendkiviil j6 évet zartunk 2021-ben, az OTP Csoport addzas utdni eredménye 456 milliard Ft, a
korrigélt ad6zas utdni eredmény pedig 497 milliard Ft volt, ami t6érténelmi rekord. Az is torténelmi
rekord, hogy 2021. évben el6szor az eredmény 51%-a kiilf1di operacidkbél szarmazott Ggy, hogy
a mar bejelentett, de még nem lezart akviziciok, mint a szlovén NKBM szamai, valamint az Alpha
Bank alban lednybankjanak szamai ebben az 6sszegben még nem szerepelnek. Realis esélytiink lett



volna, hogy ez az arany 2022-ben - ha nem kovetkeznek be Ukrajnaban a sajnalatos események -
még tovabb ndvekedjen. Nem csak az abszollt szamok, hanem a relativ szamok is kimagasloak. A
return-on-equity, tehat a tokére vetitett nyereség 18,5% volt, ami egész Eurdpaban kimagaslo,
hiszen a legtobb bank 10% alatti megtériiléssel szamol. T6bb oka van a nyereség novekedésének,
de nagyon fontos, hogy nem csak akviziciok révén, hanem organikusan is jelent6sen tudott néni az
OTP. A teljesit6 hitelek allomanya 15%-kal béviilt, hasonléan, mint 2019-ben. J61 gazdalkodtunk
a koltségekkel is, hiszen a cost-to-income mutatd (kiadds-bevételi rata) 49,7%, amely egy nagy
halozatos, dontben lakossdgi jellegli bank esetében egy nagyon jO eredmény. A mikddési
eredménylink ennek kovetkeztében jelentésen javult - t6bb mint 23%-kal -, de mérséklddtek a
kockazati koltségek is, tehat nem adtuk fel a hagyomanyosan konzervativ iizletpolitikankat és
tartalékolasi politikdnkat, de ennek ellenére is 115 millidrdot tett hozza a cstkkend kockézati
koltség a 2021. évi eredményhez.

A {6 korrekcios tételek, amelyek az adézott eredmény €s a korrigalt adézott eredmény kozott
vannak, a tdblazatban lathatok, a jobb felsé sarokban.

Nem csak az eredménylink volt jo, hanem a Csoport stabilitasat és likviditasi erejét mutaté mutatok
is. A tokemegfelelési mutatd, a CAR 19,1%, mig 2021. végén a kiovetelmény 12% volt, 2022.
végére pedig 13,2% a kovetelmény - tehat messze tulteljesitettiik. Az alapvetd tokeelemeket
tartalmaz6 CET1 rata pedig 17,5% - itt a szabalyozdi minimum 2021. végén 7,9%, 2022. végén
pedig 8,8%. Az er6ltetettnek tlind, gyors akvizicios politikdnk ellenére a stabilitast nem veszitettitk
szem eldl, a tokemegfelelést messze nem a megkdvetelt szinten, hanem magasan aflétt tartottuk.
Bér rengeteg munkaval jart és eleinte 6dzkodtunk az Eur6pai Bankhat6sag stressztesztjétol - ami a
legnagyobb eurdpai bankok stabilitasat méri egy valsaghelyzet esetén -, nagyon fontosnak tartjuk
¢és jonak abbdl a szempontbdl, hogy kiilsé visszaigazolast kapunk a tevékenységiinkrél. Az OTP a
régioban a legjobban szerepelt az ©sszes bank kozdtt. A legnagyobb 50 eurdpai bank
vonatkozasdban késziilt a stresszteszt, ezek k6zott a 12. legjobb eredményt értiik el, ami kivald
eredmény.

A Csoport likviditasa - ugy a hosszi tava, mint a rovid tava likviditasi mutatok tekintetében -
jelentdsen magasabb az eléirtnal, ami abbdl is kdvetkezik, hogy csoportszinten jelentdsen nétt a
betétallomany, Magyarorszagon pedig 25%-kal. 2021. végén 3300 milliard Ft plusz likviditassal
rendelkeztiink, ez koriilbeliil 9 milliard eurd. A nett6é hitel-betét arany 75%, tehat béven van
mozgasteriink akar tdkeoldalon, akér likviditasi oldalon tovabb ndni.

Mindig 6vatosak voltunk, akdr a kihelyezésekben, akédr a tartalékolasban, ez meglatszik a
hitelmindségben is. A nem teljesité hitelek ardnya a teljes hitelallomanyon belill 2021. végére
5,3%-ra csokkent. Ez a konzervatizmus leginkabb a Stagel-2 hitelek - tehat a teljesitd hitelek,
illetve a 90 napos beliili késedelemben 1évo hitelek - esetében lathatd: a tartalékolasi szintiink
2,5-8-szorosan mulja feliil a régios versenytarsak tartalékolasi szintjét. A nem teljesitd hitelek
esetében a tartalé¢koldsi szint nagyjabol azonos a versenytérsak tartalékolasi szintjével.
Nyilvanval6an a mi er6feszitésiink is kellett, hogy a hitelminéség és a tartalékolas igy alakuljon,
de el kell ismerni, hogy jelent6s részben hozzajarultak ehhez a Magyar Nemzeti Bank intézkedései.
2015-ben szdmos makroprudencialis féket vezetett be az MNB: a jovedelemaranyos
torlesztdrészlet maximalizalasa vagy a hitel fedezeti érték szigori meghatarozasa nagyon jelentds
hozzaadott értéket képviselt ahhoz, hogy a magyar bankszektor sokkal stabilabb ma, mint
korabban. Nagyon fontos az is, hogy csak hazai devizaban keriilnek folydsitasra ma mér hitelek.
Nem csak mi dicsérjiik magunkat, szdmos elismerést kaptunk a viladg minden részérdl. A harom
legelismertebb szaklap, a Euromoney, a The Banker magazin és a Global Finance a legjobb kelet-
kozép-eurdpai banknak valasztotta az OTP Bankot 2021-ben. Azt gondolom, hogy ez nem csak a
pénziigyi teljesitménynek, hanem az évek ota tarté folyamatos fejlesztésnek, innovacionak is
koszonhetd. Nem csak az OTP szerepelt jol, hanem a bolgér, a szlovén, a montenegréi €s az alban
leanybankjainkat is az orszag legjobb bankjainak valasztottak a szakmai forumok. Nagyon fontos,



hogy nem csak a teljes banki tevékenységet illetben, hanem részbanki tevékenységek kapcsan is
kaptunk elismeréseket: a Privat Bank, a Treasury, a kis- és kézépvallalati finanszirozas, valamint
az innovacié egyik kézpontja, az OTP LAB szintén a legmagasabb elismerésben részesiiltek,
immaron sokadjara.

A vilag véltozik és mi is probaljuk valtoztatni. Vannak olyan teriiletek, ahol drommel kovetjiik a
valtozasokat. Ilyen az, hogy egyre inkdbb el6térbe keriil a kérnyezettudatos, természetvédd
magatartis €s tizleti tevékenység elismerése. Megalkotasra keriilt az ESG, a kornyezettudatos
tevékenység, amit a bankoknak is kdvetni kell. Egy 75 tagbdl 4116 jelentds nagy befektet6i csoport
jelentette be a napokban, hogy kizarélag olyan cégek részvényeibe vagy kotvényeibe fektet,
amelyek az ESG szempontokat szem el6tt tartjak. Mi szerencsére mar évekkel ezel6tt a zaszlénkra
tiiztilk ezt, mi voltunk az elsdk, akik csatlakoztunk az ENSZ fenntarthatésagi finanszirozasi
alapelveihez. Létrehoztunk a Bank Igazgatdsagan beliil egy alland6 bizottsagot Balogh Gabriella
vezetésével, tovabba a Z6ld Program Igazgatosagot, amely 6nall6 igazgatosagként az egész ESG
tevékenységet kontrollalja. Nem csak szervezeti 1épéseket tettiink, hanem az MNB elsének fogadta
el az OTP =zoldhitelezési keretrendszerét, ez alapjan megnyilt az Gt a zdld projektek
finanszirozéasara. Arra szamitunk, hogy ez év végére kb. 230 milliard forintos lakossagi €s vallalati
z0ld portfolionk lesz, 2025-re 1500 millidrdot céloztunk meg. A legaktivabb résztvevdi vagyunk
az MNB altal inditott Z6ld Otthon hitelprogramnak. Elséként jelentiink meg z61d jelzaloglevéllel
a magyar piacon, ezen a terilleten elég aktivak vagyunk és ugy tiinik, hogy azoktdl az értékeld
intézetekt6l, amelyek a z6ld tekintetben a legmértékadobbak Eurdpaban, illetve a vilagban, jo
minésitést kapunk. Ugy tiinik, hogy 2022-ben megkapjuk a Sustainalytics-t6l a jelenlegi kézepes
helyett az alacsony ESG kockéazati besorolast, ami pozitiv, mert ez a besorolas azt jelenti, hogy
alacsony szinten veszélyeztetjiik a zold kdrnyezetet.

Ha megnézziik a profittermelés foldrajzi eloszlasat, lathatjuk, hogy minden lednybanknal két vagy
harom szamjegyli a profitndvekedés. 1 orszag van, ahol ettdl tudatosan elmaradunk. Bar
mérlegfédsszeg tekintetében a roman leanybank a Csoporton beliil a 6. legnagyobb, az elért
eredmény a javulas ellenére is szerény. Evtizedek 6ta nagyon sokat tettiink azért, hogy prébaljunk
megfeleld akvizicios célpontot taldlni Romanidban. Vagy nem talaltunk vagy ha talltunk, akkor
végiil a hatésadg nem engedélyezte a vasarlast, ezért egy erdltetett organikus ndvekedés mellett
dontottiink és tudatosan vallaltuk, hogy néhény évig nem a profit az els6dleges szempont, hanem
az dllomanyok és a piaci részesedés ndvelése, azzal, hogy egy percig sem adtuk fel azt, hogy ha
van elad6 bank vagy allomény a piacon, az mindig érdekel benniinket.

Ahogy emlitettem, 2021-ben jelentettiik be az Alpha Bank alban lednybankjinak megvételét és az
NKBM szlovén bank megvételét, amelyet az Apollo amerikai befektetési alap tulajdonolt. Ezekre
az akvizicidkra még nem kaptuk meg a hatosagoktol az engedélyeket, reméljiik, hogy a félév végéig
lezarulnak a tranzakciok és akkor egy wjabb jelentds portfolio keriil be a bankba. Ugy tiint, hogy
az U akvizicidval Szlovénidban az elsdk lesziink, de néhany tized szazalékkal lemaradunk az els6
helyrél, mert a Nova Ljubljanska banka megvette a Sberbankot és egy picivel - gondolom
atmenetileg - megel6z6tt benniinket.

Ha egy kicsit részletesebben nézziik a 2021. évi eredményt, azt 1atjuk, hogy 2021-ben az egyik
kulcsa az eredmény novekedésének az erds hitelvolumenndvekedés volt. 2021-ben a teljesitd
hitelallomanyok nominalis értékben tébb mint 2 ezer milliard forinttal bdviiltek, ez a dinamika
gyakorlatilag megfelel a Covid el6tti id6szaknak és Eurdpaban az egyik leger6sebb névekedés.
Ezen novekedésen beliil kiemelked6 az ukran névekedés, 41%-kal nétt az ukran bankunk teljesité
hiteldlloméanya €s hasonlé dinamikaval nétt 2022, els6 két honapjaban. Rekord eredményre
szamithattunk, ami most nyilvanvaléan megtort.

Nagyon fontos a ndvekedésben, hogy a piacaink jelentds részén - Roménidban, Bulgaridban, de
még Magyarorszagon is - a hitelpenetracié még mindig elmarad a nyugat-eurdpai atlagtol, tehat
van tovabbi tér a boviilésre.



A lakosségi {izletagndl kiemelkedd a jelzaloghitelezés. Altalaban jellemz6 - akér lakossagi, akar
véllalati vonalon -, hogy nagyon aktivak voltunk a tamogatott termékek értékesitésében. A CSOK
tamogatott lakashitelek az igénybeadasokat nézve 23%-ot képviseltek a Bank portfolidjaban.
2021-ben az sszes hitelbeadason beliil a tdmogatott hitelek gyakorlatilag 40%-ot értek el.
Jelzaloghitelben mindig er6sek voltunk, tartottuk most is a 31,5%-o0s piaci részesedésiinket és
nagyon aktivak voltunk a CSOK tdmogatisok dsszegének folyositdsaban, 107 milliard forintot
folyositottunk. A jelzaloghiteleken tdl jelentdsen néttek a fogyasztasi hitelek, ezen beliil a személyi
hitel és a babavard hitel is jol teljesitett, az éves 0 kihelyezések a masfélszeresére boviiltek. A
teljesitd személyi hitel dllomany 17%-kal nétt.

Nemcsak a tamogatott hitelek alloméanya nétt, jelent6sen nétt a megtakaritisi allomany is.
2021-ben 1180 milli4rd forinttal n6tt a Csoport teljes lakossagi megtakaritasi allomanya, ezen beliil
a hazai lakossagi betétek 640 milliard forinttal néttek. Boviilt az allampapir dlloméany és a
befektetési jegyek alloménya is. Az Osszes lakossagi megtakaritisban a piaci részesedésiink
stabilan magas, 33%.

A véllalati tizletagra attérve azt mondhatom, hogy az elmilt éveket tekintve az egyik legnagyobb
fejlodést itt érjiik tetten. A lakossagi teriileten hagyomanyosan erések voltunk és Oridsi eredmény,
hogy azutdn is meg tudtuk tartani a dominans pozicionkat, hogy minden bank kialakitotta a
lakossagi tizletagat. A vallalati tizletagban mas volt a helyzet. Emlékszem, hogy 1992-ben, amikor
eldszor atnéztem a konyveket, egészen minimalis volt a véllalati hitel piaci részesedésiink €s a
hitelek t6bb mint 90%-a nem teljesitd hitel volt. Endr6di Gyorgy vezérigazgatd-helyettes
vezetésével kezdtiik felépiteni a vallalati tizletdgat, majd Wolf Lészl6 vette at a teriiletet és most
ott tartunk, hogy 18,6% a piaci részesedésiink, amit nagyon nagy eredménynek tartok. A piaci
részesedésre vonatkozo adat tartalmazza a mikro- és kisvallalkozasi hiteleket is, amelyek az elmult
id6szakban atkeriiltek a retail teriiletre. Osszességében ez a 18,6%-o0s piaci részesedés meghatarozé
a magyar piacon. Taldn a nagy konkurensiink - ha matematikailag adjak dssze a hdrom szamot -
egy picivel el6ttiink van, de majd ha rendes merge-re is sor keriil, akkor lehet, hogy ott is elolvad
néhany szazalék és akkor mar biztos, hogy elsdk vagyunk ezen a téren is,

Az NHP Hajra program teljes keretének 28%-4at az OTP hitelezte ki, majd amikor az NHP Hajra
keretei kimeriiltek és helyette bevezetésre keriilt a KAVOSZ Széchenyi kartya rendszerén keresztiil
egy kedvezményes hitel, a Merkantil Bankkal egyiitt 50%-os piaci részesedést értiink el, tehat elég
jol tevékenykedett a tertilet.

Beszéltem az elmult évrdl, a j6v6 a digitalizacié. Ha valaki ebben lemarad, az valdsziniileg végleg
lemarad, mert nagyon nehezen behozhat6 elonydkre tudnak mésok szert tenni. Szerencsére nalunk
nem ez a helyzet, mert idében kezdtiik a digitalizaciét, 30 éve. Kevesen tudjak, de a vilagon az
OTP vezette be eldszor a kartya tranzakcid utan az SMS iizenet kiildését. Ma mdr szinte mindenhol
alkalmazzdk ezt, de mi voltunk az els6k és sok minden masban is mi voltunk az elsék. Volt egy
megtorpandsunk, amikor kicsit lemaradtunk. Par évvel ezel6tt azt gondolom, jo 1épést tettiink,
amikor &tszerveztik a digitalis teriiletet. Uj irdnyitas, uj munkamodszerek, ij személyek keriiltek
oda ¢s azt mondhatom, hogy talan visszanyertiik az els6 helyet. Ha megnézziik az eredményeket,
a mobilbanki csatornat hasznalok szdma 2021-ben 1,6 milliéra novekedett. A digitalisan aktiv
tigyfelek aranya - akik valoban rutinszeriien hasznaljdk az internetet, mobilbankot - negyedével
nott és 19%-kal nétt az online atutaldsok szdma. Nagy elbrelépés, hogy a postai csekkek - ami
Oskoviiletként maradt a pénziigyi szektorban elsdsorban azért, mert vannak olyan szereplok,
akiknek ebbdl jovedelme szarmazott - kivaltasira bevezettiink egy mobil applikdciot, amit
felajanlottunk mas bankoknak is hasznalatra. A kezdeti havi t6bb tizezerr6l t6bb szizezerre nétt a
felhasznalék szadma és meggy6z6désem, hogy ez hozzjarul a magyar pénziigyi kultara
fejlédéséhez. Az online igényelt személyi kdlesdndk volumene masfélszeresére nétt.



A bankkartya tizletagban a tranzakcids forgalmak kétszamjegy(i névekedését tapasztaljuk, mind a
betéti kartya, mind a kereskeddi forgalom terén és mindkét szegmensben jelentds a részaranyunk,
a kartyaforgalomban 46%, a kereskeddi forgalomban - tehat a kartyaelfogadasban - pedig 77% a
piaci részesedésiink. Azt gondolom, hogy a készpénz nélkiili fizetések aranyanak novelése jelentds
hozzaadott értéket képviselhet a kltségvetési egyensuly helyreallitdsaban is, ezért ezt 6sztondzni
kellene €s nem feltétlentil tranzakcids dijakkal adoztatni. Ahogy mondtam, a Kormany bélcs €s
biztos, hogy erre majd maguktdl is r4jénnek.

Latvanyosan fejlédtek a digitalis szolgaltatasaink, tgy az Internet-, mint a Mobilbankunk. Mér tébb
mint 800 ezren regisztraltak az 0j Internet- és Mobilbankra, pedig csak par honapja vezettiik be.
Az 1j Internet- és Mobilbank 2021. évben a MasterCard ,,Az év mobilbanki megoldasa” és ,,Az év
marketingkommunikaciés kampanya” kategoridkban is els6 helyezést ért el. Tobb 1j funkcio6 érhetd
el az Uj Internet- és Mobilbankban: a hitelezés terliletén személyi kolcsén igénylés, a
megtakaritdsoknal portfolid nézet a teljes megtakaritasrol (betétek, értékpapirok, LTP), a
szamlamiiveleteknél kiadasfigyel$ a koltésekrd] havi bontasban, kiadasi kategorianként.
Bevezettiik a Selfi szamlanyitast, ezzel nagyon egyszer(i a szdmlanyitas. A Selfie szamlanyitas a
2021. évi Mastercard ,,Az év UX megoldasa” kategdriaban els6 helyezést ért el. A UX a ,user
experience”-t jelenti. Nemcsak design alapu fejlesziéseket folytatunk, hanem megprobaljuk
holisztikusan nézni, hogy mi az, ami az tigyfélnek a legjobb élményt, a legjobb és legkényelmesebb
szolgéltatast biztositja és a fejlesztéseket ebbe az irdnyba biztositani. Elérhetd Videobankon
keresztiil az tigyfélazonositas és t6bbféle szolgaltatds, tandcsokat is tudunk igy adni. Nagyon
sikeresnek tlinik az j fidki és Contact Center, ami tl azon, hogy kényelmesebb, jobban segiti a
Contact Centeren keresztiil t6rténd értékesitési munkat is.

Van egy nagy elérelépésiink, a szuperszamitogép, ami elég nagy publicitast kapott. Ugy tiinik,
hogy ez egy jo befektetés lesz, mert ennek révén egyediilalldé médon sikeriil a mesterséges
intelligencia segitségével toméntelen irott és képi informaciot feldolgozni és forradalmasitani az
igyfélszolgalati tevékenységet. Majd ha mar nagyon eldl jarunk, ezt megosztjuk a
versenytarsainkkal is.

Kérésemre a kollégék beraktdk a kévetkezd oldalakat, mert tigy éreztem, hogy nem mehetiink el
informacidadas nélkiil az ukran események mellett. RGviden megosztanék néhany adatot, anélkiil,
hogy azt tudndm Onoknek mondani, hogy ennyi veszteséget szenvediink el. Ha valaki megkérdezi,
hogy mekkora lesz a veszteségilink Ukrajnaban, azt fogom mondani, hogy mondjak meg, mikor
lesz vége a habortnak, onnét kezdve elkezdiink kalkulalni, de addig nem tudunk. Amit biztosan
tudunk, hogy az OTP Bank stabilitdsat nem veszélyezteti a jelenlegi helyzet. A jovedelmezdségét
befolyasolja, de nem olyan mértékben, hogy adott esetben ne tudjunk megfelelé eredményeket
produkalni. Ismertetném a két bank hozzajarulasat a Csoport eredményeihez - €s azért beszélek
nemcsak Ukrajnardl, hanem Oroszorszagrol is, mert bar Oroszorszagban nincsenek haborus
események, a gazdasag szenved azoktol a kévetkezményektdl, amit ez a hdboru jelent. Az adozott
eredményben az ukran profit 39 millidrd Ft volt, az orosz 38 milliard Ft. Ez a csoport t6zsdei
eredményének dsszesen 15,5%-a. Mérlegf6isszegben 3,6% az ukran és 2,9% az orosz részesedés.
A netté hitelekben mindkét banknél 3,9% a részesedés. Ha a sajat tokét nézziik, Ukrajnaban
5,3%-a van a tOkénknek, mig Oroszorszagban 7,9%-a. Az orosz lednybankunkndl a mérlegf6osszeg
kb. 1/3-a a sajat toke. A csoportkdzi finanszirozasban az ukrén lizingcéget finansziroztuk
76 milliard forinttal, ugyanakkor az ukran bank altal elhelyezett betétet figyelembe véve a nettd
kitettséglink 10 milliard Ft Ukrajndban. Amikor a legnehezebb iddszak volt a 2008. évi pénzligyi
valsag utan, 400 milliard Ft volt a kitettséglink. Eléggé ijesztd volt, amikor a pénzpiacok bezartak
és gyakorlatilag nem lehetett likviditashoz jutni, mik6zben kétvényeink jartak le. Tanultunk beldle
¢s minden banknal arra toreksziink, hogy a sajat forrasaibdl névekedjen és folytassa a hitelezési
tevékenységet. Az orosz finanszirozas bruttd €s nettd §sszege megegyezik - 46 milliard Ft -, nekik
nincs nalunk betétjiik.



Ha mind a két bankot le kellene imi és visszaadnank a kulcsokat az ottani hatosdgoknak, a
tékemegfelelési mutatonk 150 bazispontot esne, tehat még mindig béven a megkdvetelt szint folott
lenne. Az OTP Csoportnak van nagysagrendileg 100 milliard Ft orosz kétvény kitettsége, ezek
3-5 éves kotvények, eurdban és dollarban denominaltak és vannak megfeleldé mindségl
allampapirok is a portfoliénkban. Ugy érezziik, hogy ezek ha atmenetileg esetleg szamvitelileg
leértékelésre is fognak kertilni, végs6 soron be fognak folyni a kovetelések.

Nyilvanvalo, hogy a fegyveres konfliktus a két banknak az eredményére negativ hatssal lesz, de
nem szdmitunk arra - mivel mindkett6 jol tokésitett bank -, hogy a negativ hatds miatt ezen
bankokndl barmilyen tékeemelést kellene végrehajtani. Mindkét banknal a betétek novekedtek a
héabort kezdete 6ta gy helyi devizdban, mint euréban és dollarban. Ugy tiinik, hogy a tébb mint
egy évtizedes jelenlétiink és tevékenységiink meghozta az eredményét és sokkal nagyobb a bizalom
ezekben az orszagokban az OTP Csoporttal szemben, mint mas bankokkal szemben. Ezért nem
csak hogy tokepdtlasra nincs sziikség, hanem likviditaspétlasra sincs sziikségiink, mert a likviditas
még lehet6vé teszi azt is, hogy a hitelezési tevékenységiinket Ukrajnaban felgyorsitsuk és mi
vagyunk az elsék, akik az agrarium inditasadhoz az agrarhiteleket biztositjuk.

Azért nehéz *megjosolni’, hogy mekkora lehet a veszteség, mert ugyan kalkulaltunk ilyen szamot,
de Ukrajndban a menedzsment toredékét mondja a varhatd veszteségnek ahhoz képest, ami a mi
kalkulacionk volt. Ha a mi kalkulicionk lenne igaz, akkor is jelentds eredményiink lesz
csoportszinten 2022-ben.

El kell ismerni, hogy az a munka, amit a kollégak Ukrajnaban végeznek, ember feletti. Nem is volt
elvarhatd, mégis megesinaltak. A 85 fidkunkbol t6bb mint 60 mindig nyitva volt, nem volt olyan
nap, hogy annal kevesebb fiokot nyitottunk volna ki. Volt, hogy kozel 70 fidk volt nyitva, olyan
varosokban is, amelyek épp tamadas alatt voltak, de a kollégak kiszolgaltak az ligyfeleket. Dicséret
illeti az ukran kollégakat és a magyar Digitalis Divizié vezetését, viszonylag rovid id6 alatt az
egész allomanyt, tevékenységet, folyamatokat sikeriilt az ukran jegybank engedélyével felh6be
felvenni, tehat az operacid sériilékenysége csokkent. Kvazi uj headquarter-t hoztunk létre
Kérpataljan, a Contact Center is atmozgatasra keriilt az ukran menedzsment aldozatkész, kivald
szakmai munkdjanak kdszoénhetéen. Biztos vagyok benne, hogy sok iizletet és profitot fogunk még
egyiitt csindlni Ukrajndban. Mi is megprobaltunk hozzijarulni a helyzet rendezéséhez, a
segitségnytjtashoz: adomanyokat adtunk, befizettik elére az adét, felkindltunk torlesztési
moratoriumot az tigyfeleknek. Békdsmegyeren és Balatonszemesen kollégéakat szalldsoltunk el,
Ukrajndban a Karpataljara koltoz6 kollégaknak szintén megszerveztik az ellatasat. A
Magyarorszagra €s a Moldavidba érkezé menekiilteknek biztositottuk - egyeztetve az ukran
jegybankkal - 400 eurd / {6 6sszegig a hrivnya atvaltisat euréra.

Azzal zarndm a beszamolomat, hogy amit eddig igértiink, azt betartottuk. Betartottuk 2021-ben azt
az igéretet is, hogy a return on equity 18-20% lesz. 2021. elején még azt gondoltuk, hogy csak
13%-ot fogunk elémi, de az év sokkal jobban sikeriilt a tervezettnél. Ukrajna és Oroszorszag
kivétel, a Csoport tobbi orszagdban azt gondoljuk, hogy az arfolyamsziirt teljesité allomanyok
10%-kal nének idén, a kamatmarzs stabilizalodik, a hitelkockazati koltség rata 40 bazispontra
emelkedhet, a mitkodési koltség hatékonysag a 2021. évihez hasonléan 50% alatt marad. Ukrajna
és Oroszorszag vonatkozdsdban azt tudom mondani, hogy nem hibernalt allapotban vannak a
bankok. Oroszorszigban is mikodik a bank, fékezett hitelezési tevékenységgel. Allandé nyomas
alatt vagyunk az ukrdn hatdsdgok részérdl - hivatkozva mas befektetési bankokra és nagy
nemzetk6zi markékra, akik elhagytak az orszagot -, hogy zarjuk le oroszorszagi tevékenységiinket,
de egy haldzatos retail banknak kivonulni Oroszorszagbol nem olyan egyszerli. Vannak ott
kollégaink, betéteseink, addsaink, IT rendszereink, van egy jelentés fibkhalézatunk, ezek mind
értékek. Viszont tartjuk azt, amit levélben is megigértem az ukrdn korménynak, hogy az orosz
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allammal és allami véllalatokkal nem tizletiink, kivonulunk a vallalati finanszirozasbdl és kizardlag
a fogyasztasi hitelezésre fokuszalunk.

Mindkét bank menedzsmentjének koszoném a helytallast. Egyik helyen sem konny@ az élet,
Oroszorszagban a gazdasagi helyzetet viselték meg az elmult hénapok, Ukrajniban pedig
¢letveszélyes helyzetben, olyan korilmények kozott kell miikodni, amelyek bekovetkeztét
legrosszabb almainkban sem gondoltuk.

Az OTP Magyarorszag mérlegének elfogadasat javasolom a kovetkezd szamokkal: 13.710.471
milli6 Ft mérleg foosszeggel, 125.339 millié Ft adozott eredménnyel, azzal, hogy az addzott
eredménybdl 12.534 millié Ft-ot az altalanos tartalékba helyeziink és a targyévi eredménybdl
120.248 millié Ft osztalékot fizetiink ki, amely Osszegb6l a 2019. és 2020. évekre esd rész - a
korabban elhalasztott osztalékfizetés - 119.248 milli6é Ft, a 2021. évre es6 rész 1.000 milli6é Ft. Az
osztalék mértéke részvényenként a 2019. és 2020. évek vonatkozasaban 425,89 Ft, a 2021. év
vonatkozasaban 3,57 Ft, Osszesen 429,46 Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 429,46%. A
tényleges kifizetés ettdl eltérhet, mert az Alapszabalyunknak megfeleléen a Tarsasag tulajdondban
1€v6 részvényekre osztalékot nem fizetiink, az arra esé osztalékot a t6bbi részvény kozétt osztjuk
fel. Ennek pontos 6sszege az osztalékfizetésrdl szolo hirdetmény kozzététele elétti napon keriil
megallapitasra.

K&szonom szépen a figyelmet!

Dr. Csere Balint: Koszoném szépen elndk-vezérigazgatd Gr elbterjesztését.

Felkérem Tolnay Tibor urat, a Feliigyel6 Bizottsag elnokét, az Audit Bizottsag alelnskét, hogy
ismertesse a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentését a 2021. évi beszamolokrol és az
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol.

Ezuton szeretném megkdszonni Varga Mihdly pénziigyminiszter urnak, hogy jelenlétével
megtisztelte a Kozgytilésiinket.

- A Feliigyelé Bizottsig és az Audit Bizottsig jelentése a 2021. évi éves beszamolokrél,
valamint az ad6zott eredmény felhasznalisara vonatkozoé javaslatrol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kézgytilés, Hélgyeim és Uraim!

Az OTP Bank Feliigyelé Bizottsdga és Audit Bizottsiga nevében tajékoztatom Ondket, hogy a
testiiletek eleget tettek a ,Hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrdl” szold térvényben,
valamint a ,,Polgari Torvénykonyvr6l” szolé tOrvényben és a sajat tigyrendjiikben eloirt
kotelezettségeiknek. Ennek keretében a hivatkozott torvényekben és az tigyrendben foglaltaknak
megfeleléen az OTP Bank Feliigyelé Bizottsaga a Kézgylilést megel5z6en megvizsgalta a 1ényeges
tizletpolitikai jelentéseket és mindazon el6terjesztéseket, amelyek a Térsasag legfébb szerve
kizarélagos hatdskorébe tartozo tigyekre vonatkoznak. Ezen tilmenden a Kozgy(ilést megel6zben
megismerte a Bank Felelés Tarsasdgiranyitasi Jelentését és az Alapszabaly modositasara
vonatkoz6 javaslatot, tovabba jovahagyta a javadalmazasi irAnyelvekre vonatkozé javaslatot és
egyetértett azok kdzgyilési elbterjesztésével.

A TFelugyelé Bizottsdg a rendelkezésére bocsatott dokumentumok, a részére bemutatott
eloterjesztések alapjan a kozgytilési elfogadasra dsszedllitotta a vezetd tisztségvisel6k lizleti évben
végzett tevékenységének értékelését.

A Feliigyeld Bizottsag az Audit Bizottsag kézremtikodésével elkészitette javaslatat a Kozgytilés
altal megvalasztand6 konyvvizsgald tarsasigra és a konyvvizsgalok személyére, valamint
dijazaséara vonatkozoéan.

A Feliigyel6 Bizottsag €s az Audit Bizottsag megismerkedett a Bank egyedi beszdmoldjaban és a
konszolidalt éves beszdmoldjaban foglaltakkal, meghaligattik a kdnyvvizsgald tajékoztatdjat.
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A Bizottsagok a rendelkezésiikre bocsatott dokumentaciok alapjan megallapitottak, hogy az OTP
Bank Nyrt. a 2021. évi beszamoldjat az Eurdpai Unié altal is elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerinti pénziigyi kimutatas elGirdsai szerint allitotta 6ssze, valamint,
hogy a konszolidalt éves beszamoljat is ezen sztenderek szerint készitette el.

A beszamoldk ismeretében az OTP Bank Feliigyelé Bizottsaga a konyvvizsgild jelentésében
foglaltakkal megegyezben, az Audit Bizottsag egyetértésével a 2021. iizleti évrél szoldo nem
konszolidalt beszamolot 13.710.471 millié forintos mérleg f60sszeggel, valamint a konszolidalt
éves beszamolot 27.553.384 millié forintos mérleg fo6dsszeggel elfogadasra javasolja. Elfogadésra
javasolja tovabb4 a nem konszolidalt nett6 eredményt 125.339 milli6 forint 6sszeggel.

A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag egyetért az Igazgatdsag azon javaslatdval, hogy az
osztalék mértéke a 2019. és 2020. évek vonatkozasdban részvényenként 425,89 Ft legyen, a 2021.
év vonatkozasdban pedig 3,57 Ft, amelyek dsszességében 429,46 Ft 6sszegli osztalékot jelentenek.
Tovabba egyetértenek a Bizottsdgok azzal is, hogy az egyes részvényeseknek ténylegesen
fizetendd osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen keriiljon kifizetésre.

Tisztelt Kozgyiilés! A Feliigyelé Bizottsag az OTP Bank Nyrt. beszdmoloit, az osztalékfizetésre és
annak mértékére vonatkozo eldterjesztést, valamint az Igazgatdsag iizleti jelentését az Audit
Bizottsag egyetértésével a Tarsasag Kozgylilésének jovahagyasra javasolja.

Koszonom a figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: K6szon6m szépen Tolnay Tibor ur el6terjesztését. Felkérem az Ernst & Young
konyvvizsgéld cég képviselojét, Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna urhélgyet, hogy ismertesse a
2021. évi beszamolok vizsgalatanak eredményét.

- A konyvvizsgalo jelentése a 2021. évi éves beszamolék vizsgilatanak eredményérol

Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna: Tisztelt Kozgyiilés! Elvégeztiik az OTP Bank Nyrt. 2021.
december 31-i, az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok
szerint késziilt egyedi és konszolidalt pénziigyi kimutatasainak kényvvizsgalatat és kibocsatottuk
a vonatkozd konyvvizsgaloi jelentéseinket. Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgélati Standardokkal 6sszhangban €s a kényvvizsgilatra vonatkozo, Magyarorszagon
hatélyos torvények €s egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre.

A 2021. évi kdnyvvizsgélat volt az Ernst & Young szdmdra az elsé éves audit az OTP Csoport
tekintetében. Meggy6z06désiink, hogy az altalunk szerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és
megfelelé alapot nyUjt véleménylink megadasahoz. Kényvvizsgaldi véleményiink a kovetkezd
figyelemfelhivast tartalmazza:

Az egyedi pénziigyi kimutatasok vonatkozasaban a kévetkez6t: ,,Felhivjuk a figyelmet az egyedi
pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo megjegyzések 47. pontjara, mely az Oroszorszag és Ukrajna
kozott kialakult fegyveres konfliktus lehetséges hatésait €s kockédzatait mutatja be a Tarsasag és az
OTP Csoport oroszorszagi €s ukrajnai mikddésével kapcsolatban. Véleményiink nincs mingsitve
ennek a kérdésnek a vonatkozasaban.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok vonatkozisiban a kovetkezd: ,Felhivjuk a figyelmet a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodd megjegyzések 51. pontjara, mely az
Oroszorszag és Ukrajna kozott kialakult fegyveres konfliktus lehetséges hatésait €s kockazatait
mutatja be a Csoport oroszorszagi és ukrajnai miikddésével kapcsolatban. Véleményiink nincs
mindsitve ennek a kérdésnek a vonatkozasdban.

Mind az egyedi, mind a konszolidalt pénziigyi kimutatasok vonatkozasdban megallapitottuk, hogy
azok a Bank 2021. december 31-én fennalld vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl
megbizhat6 és valos képet adnak.

Koszondm figyelmiiket.
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Dr. Csere Balint: K§sz6n6m szépen.
Megnyitom az 1. napirendi pont vitdjat. Kérem, hogy aki szeretne hozzdszélni, kézfeltartassal
jelezze, majd legyen szives mondja be a nevét, illetve az altala képviselt részvényes nevét. Kérem,

hogy hozzéaszélasaikban, javaslataikban sziveskedjenek a napirendi pontra szoritkozni. Készéndm
szépen.

Megéllapitom, hogy nem érkezett felszolalasi kérés ehhez a napirendi ponthoz.
Ismertetem a hatarozati javaslatot.

1/2022. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés elfogadja az Igazgatésdgnak a Tdrsasag 2021. évi iizleti tevékenységérdl szolo
Jjelentését, tovabba a Feliigyel6 Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a Konyvvizsgdlé jelentésének
ismeretében a Tdrsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett 2021. évi
anyavdllalati és a konszolidalt beszdmolokrol szolo eldterjesztését, illetve az adozott eredmény
felhaszndldsara vonatkozo javaslatot.

A Kozgyiilés a Tdarsasag 2021. évi anyavallalati mérlegét 13.710.471 millié Ft mérleg fGosszeggel,
és 125.339 millié Ft adozott eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy az adozott eredményrdl az
alabbiak szerint dont: a Tdrsasdg 12.534 millio Ft dltaldnos tartalékot képez, valamint a tdrgyévi
eredménybdl 120.248 millio Ft osztalékot fizet ki, amely dsszegbdl a 2019. és 2020. évekre esé rész
119.248 millid Ft, valamint a 2021. évre esd rész 1.000 millio Ft.

Az osztalék mértéke részvényenként a 2019. és 2020. évek vonatkozdsdban 425,89 Ft, illetve a 2021.
év vonatkozdsdban 3,57 Ft, Osszességében 429,46 Ft, azaz a részvények névértékére vetitve
429,46%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendé osztalék mértéke a Tdrsasdg
Alapszabdlydnak megfelelGen keril kiszamitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasdg a sajdt részvénynek
mindsild részvényekre es6 osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek kozott. Az
osztalék kifizetésére 2022. mdjus 30-tol kerul sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott eljdrdsi
rendnek megfelelden.

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2021. évi konszolidalt mérlegét 27.553.384 millio Ft mérleg fGosszeggel,
456.312 milli6 Ft folytatodo tevékenységbdl szdrmazo netté eredménnyel dllapitia meg. A
részvényesekre juto folytatodo tevékenységbdl szdrmazo netté eredmény 455.476 millio Ft. A netto
eredmény megsziing tevékenységbol 116 millio Ft, a netté eredmény folytatédé és megsziing
tevékenységbol osszesen 456.428 millié Fl.

Kérem a hatérozatképesség vizsgalatat. Kosz6nom.
Hatarozatképes a Kozgytlés, kérem, szavazzanak az elhangzott inditvanyrol.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szondm szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy a Kozgytilés
98,66%-0s tobbséggel elfogadta az 1. napirendi ponthoz tartozé hatdrozati javaslatot, tehat az
hatarozatta valt.

Igen szavazat: 158.088.155 (98,66%)
Nem szavazat: 322.337
Tartézkodas: 1.809.436

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 160.219.928
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 57,21%
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A Kozaviilés 1/2022. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatésdgnak a Tdrsasag 2021. évi iizleti tevékenységérdl szdlé
jelentését, tovdabbd a FeliigyelG Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a Konywvizsgdld jelentésének
ismeretében a Tdrsasag Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szervint készitett 2021. évi
anyavdllalati és a konszolidalt beszdmoldkrdl szolo eldterjesztését, illetve az adézott eredmény
felhaszndldsdra vonatkozo javaslatot.

A Kozgytilés a Tdrsasdag 2021. évi anyavdllalati mérlegét 13.710.471 millio Ft mérleg f6osszeggel,
és 125.339 millié Ft adozott eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy az adézott eredményrdl az
alabbiak szerint dont: a Tdrsasdg 12.534 millio Ft dltaldnos tartalékot képez, valamint a tdrgyévi
eredménybdl 120.248 millio Ft osztalékot fizet ki, amely isszeghdl a 2019. és 2020. évekre esd rész
119.248 millio Ft, valamint a 2021. évre esé rész 1.000 millié Ft.

Az osztalék mértéke részvényenként a 2019. és 2020. évek vonatkozdsdban 425,89 Ft, illetve a 2021.
év vonatkozdsdban 3,57 Ft, 0Osszességében 429,46 Ft, azaz a részvények névértékére vetitve
429,46%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendG osztalék mértéke a Tdrsasdg
Alapszabdlydnak megfelelden keriil kiszamitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasdg a sajdt részvénynek
mindsilo részvényekre esé osztalékot felosztia az osztalékra jogosult részvényesek kozott Az
osztalék kifizetésére 2022. mdjus 30-tol keriil sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott eljdrdsi
rendnek megfelelden.

A Kozgyilés a Tarsasag 2021. évi konszolidalt mérlegét 27.553.384 millic Ft mérleg f6dsszeggel,
456.312 millio Ft folytatodo tevékenységbdl szdrmazé metté eredménnyel dllapitia meg. A
részvényesekre juto folytatodo tevékenységbdl szdrmazo netté eredmény 455.476 millié Ft. A nettd
eredmény megsziing tevékenységbdl 116 millio Ft, a netté eredmény folytarddé és megsziing
tevékenységbdl dsszesen 456.428 millié Ft.”

Dr. Csere Balint: Attériink a 2. sz. napirendi pontra, ez az OTP Bank Nyrt. 2021. évi Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentésének elfogadasa.

2. A 2021. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Dr. Csere Bilint: Tisztelt Kozgyiilés! A Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentést minden évben a
jogszabaly altal kotelezden elrendelt modon a kozgyiilés napirendjére tlizziik. A Felelos
Térsasagiranyitasi Jelentést a Polgari Torvénykonyv irja elé, mint kotelezéen elfogadandd
napirendet és a Budapesti Ertéktdzsde ajanldsai alapjan keriil Osszedllitisra. A Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentés két részbdl all: egy leird, nagyobb részbil, amely leirja a Térsasag
legfontosabb véllalatiranyitisi és kontrollokhoz kapcsolédd tevékenységeit, gyakorlatait, a
masodik része pedig egy kérdés-felelet szerkezet(i anyag, amely a Budapesti Ertéktézsde altal
kidolgozott kérdésekre ad *igen’ vagy *nem’ tipusu valaszokat.

Egy kisebb véltozasra szeretném felhivni a figyelmiiket: 2020. évben valtozas tortént a Tézsde
ajanldsaiban, ugyanis a javadalmazasra vonatkozé ajanlasok kikeriiltek a Tézsdei ajanlasokbol.
Ennek az az oka, hogy 2019-ben elfogadasra keriilt egy torvény a hosszi tavia részvényesi érdekek
Osztonzésérdl és gyakorlatilag ez a jogszabédly veszi at innent6l a javadalmazasi kérdések
szabalyozasat.

A Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés célja a szabalyozasi krnyezetnek vald megfelelés, igy a
jogszabalyoknak, a Magyar Nemzeti Bank és a Budapesti Ertéktézsde ajanlasainak vald
megfelelés, ezaltal a legjobb piaci gyakorlatok internalizalasa, az Elnsk ar altal emlitett ESG

kovetelményeknek valé megfelelés és igy a hossza tdvil és fenntarthatdé részvényesi érdekek
elémozditasa.
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Néhany slide-on keresztiil szeretném bemutatni Onéknek az OTP Bank és a Bankcsoport eziranyi
tevékenységét, melyet kollégaim allitottak Ossze. Az 5. slide-on talalhaté egy kisebb tdblazat a
Bankon beliili testiiletek miikodésérdl. Ez egy statisztikai tabldzat, itt annyit mondanék el, hogy a
Térsasagra a testiileti dontéshozatal jellemzd, tehat a legfontosabb dontéseket az iranyitod és az
ellendrzg, felugyeld testiiletek hozzak meg. Régota ismert, hogy az OTP Bankot az Igazgatdsag,
mint legfobb tigyvezetd testiilet mellett az altala 1étrehozott allandd bizottsagok iranyitjak, igy
kiemelendd a Management Committee, illetve egyéb szakmai testiiletek, pl. a Hitel-Limit
Bizottsag, Eszkoz-Forras Bizottsag vagy a Work-Out Bizottsag.

A kovetkez6 oldal a soksziniiségi politikat mutatja be. 2021-ben a Jel516 Bizottsag elfogadta a
Bank sokszinliségi stratégidjat, ebben kifejtettiik, hogy minden pillanatban maximélisan meg
kivanunk felelni az Unids és a hazai jogszabalyi el6irasoknak. A stratégia kimondja, hogy az
Igazgatdsag és a Feluigyeld Bizottsag dsszetételében biztositani kell mindenkor legalabb 1 holgy
tag részvételét. Ez jelenleg is teljestil mind a két testiilet tekintetében. Egyébként pedig rogziti a
stratégiank, hogy a kivalasztas tovabbi szempontjai is jelentosek, igy a magas szinti human- és
vezet6i kompetencidk, tizleti tapasztalat. A kovetkezd oldal a csoportiranyitasrol szol, egy széles
kord hazai €s kiilfoldi lednyvaéllalati csoportot iranyit a budapesti kézpont. Annyit érdemes itt
megemliteni, hogy egy hatékony csoportirdnyitdsi matrix szervezetben miikédik a Csoport
irdnyitasa, ahol a budapesti kozpont és a lednyvallalatok szempontjai keriilnek mindenkor
Osszehangolasra. A Magyar Nemzeti Bank folyamatos iranymutatésai és elvarasai mellett alakitjuk
és fejlesztjiik ezt a gyakorlatunkat.

A kovetkez6 oldal alapjan a belsé kontroll kdrnyezetr6l engedjenek meg néhany gondolatot. Az
els6rend(i kritérium szdmunkra a Magyar Nemzeti Bank és az Eurépai Bankhatosag bels6 védelmi
vonalair6l sz6l6 ajanlas és igy a tag értelemben vett bels6 kontroll rendszert alakitjuk ki, amelynek
részei a bels6 irdnyitas, a belsé védelmi vonalak, ide tartozik a bels6 ellenérzés, a kockazatkezelés,
a compliance €s a biztonsagi teriilet, ideértve az informacio biztonsagot is. Természetesen nagyban
tdmaszkodunk a kiils6 védelmi vonalainkra is, igy a kényvvizsgalora és a Magyar Nemzeti Bankra,
mint feliigyeld hatosagra.

Néhany fontos adatot is megjelenitettiink a 8. slide-on. Itt azt emelném ki, hogy 2021-ben enyhe
csOkkenés mutatkozott a pénzmosés gyanus bejelentések szamaban, ugyanakkor ezzel forditottan
aranyos az éberség és az €berség fejlesztése pénzmosds megeldzési szempontbol. Tovabbra is
jelentds, 1 tizedesvesszOnyi kiilonbség mutatkozik a bankkartyds visszaélések forgalomhoz
viszonyitott ardnyaban az OTP Bank és az eurdpai atlag kozott, tehat az lathato itt a szamokban,
hogy az OTP Bank megel6zi e tekintetben az eurdpai atlagot. Szintén 6rvendetes, hogy bar az
internet iranyabol havi szinten tobb tizezer tdmaddsnak mindsithetd eseményt érzékelnek a
kollégéink €s haritanak el, 2021-ben sikeres tdmadas nem érte a Bankot.

A kovetkezd oldal kapcsdn néhany gondolatot szeretnék a kiilsé kapcsolatainkrol felvillantani.
Nyilvanos kibocsatoként kulcskérdés az atlathatosag, ezt a folyamatos rendszeres és rendkiviili
kozleményeinkkel biztositjuk. Ezen kiviil nagyon aktivak vagyunk a kiilonb6z6 érdekvédelmi
szervezetekben, elsésorban a Bankszovetségben, a Befektetési Szolgaltatok Szovetségében, a
Befektetési Alapkezelok és Vagyonkezelok Magyarorszagi Szovetségében. Nagyon szoros é€s -
remélem, illetve bizom benne - gyliimélcs6z6 az egylittmiikddésiink a Magyar Nemzeti Bankkal.
Nem orilink neki, de sokszor a Pénziigyi Békélteté Testiillet elé is keriilnek az tigyeink.
Szerencsére ezek aranya nem magas az dsszes ligyfélszamhoz képest és jellemzden eredményesen,
megegyezéssel tudjuk ezeket az eljarasokat lezarni. A jogos panaszaink szama is relative alacsony,
12.700 ugyfélkontaktusonként talaltunk 1 jogos panaszt.

A kovetkez6 slide-ot részletesen nem ismertetném, mert Elnk-vezérigazgaté ur kitért ra az ESG
tevékenységiinkkel kapcsolatban, itt a szervezetét mutattuk be ennek a funkcionak.

A 11. oldalon a CSR tevékenységiinkkel kapcsolatban emeltiink ki néhany gondolatot. Az elmult
évekhez hasonldan tavaly is nagy hangsulyt fektettiink a tarsadalmi és jotékony feladatokra,
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funkciokra, adoményozasra. Itt ismét kiemelném az OKE Oktatési és Innovaciés Kézpontot, amely
két orszagban mikodik és nagyon sokféle tréninggel tdmogatja a didkok pénziigyi kultira
fejlesztését. Ugyanerrdl szol a 12. oldal, ezt sem részletezném, tulajdonképpen a tirsadalom
valamennyi alrendszerében az OTP Csoport jelen van. Az utolsé oldalon egy statisztika lathatd
arrol, hogy az elmult években hogyan alakult a t6zsdei felelds tarsasagiranyitasi ajanlasoknak valo
megfeleléstink. Itt az elmult évek trendjét tartottuk fent és szerencsére sikeriilt valamennyi kérdésre
“igen’ vélaszt adnunk, ezzel demonstralva, hogy célunk a felelés vallalatiranyitas.

Koszondm szépen a figyelmiiket!

Megnyitom a vitit ezen napirendi pont folott, kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel az
elhangzottakkal kapcsolatban.
Ha nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

2/2022. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2021. évre vonatkozé FelelSs Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentését.

Kérem a hatarozatképesség megéllapitasat. Koszondm. Megaéllapitom, hogy hatirozatképes a
Kozgyiilés. Megnyitom a szavazast, kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szonom szépen, lezarom a szavazist. Megallapitom, hogy 99,96%-o0s
tobbséggel a Kozgytilés elfogadta az OTP Bank 2021. évi Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Igen szavazat: 160.165.600 (99,96%)
Nem szavazat: 152
Tartdézkodas: 4.600

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 160.170.352
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 57,22%

A Kozevilés 2/2022, szdmu hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2021. évre vonatkozé Felelds Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentését.

Dr. Csere Balint: Felkérem Tolnay Tibor urat a 3. napirendi pont elbterjesztésére, amely a vezet6
tisztségviselok elmult tizleti évben végzett tevékenységének értékelése, dontés a felmentvény
megadasarol.

3. A vezetd tisztségvisel6k elmiilt iizleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés a
felmentvény megadasarol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytilés! A Polgari Torvénykonyvrél szolo torvény és az OTP Bank
Alapszabilya a Bank K6zgyiilésének kizardlagos hataskorébe utalja a vezetd tisztségviseldk iizleti
évben végzett tevékenységének ért€kelését, majd ennek eredményeként dontéshozatalt a
felmentvény megadasarol.
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A Felugyeld Bizottsdg megéllapitotta, hogy a Bank Igazgatésdga az elmult iizleti évben az
ligyvezetést rendszeresen beszamoltatta, folyamatosan nyomon kévette a Bank eredményeinek
alakuldsat, a portfoli6 mindségének valtozasait, a Bankcsoport vagyoni helyzetét és lizleti
tevékenységét. Az Igazgatdsig betartotta a rd vonatkozd jogszabalyok, ajanlasok el6irasait.

A Feliigyeld Bizottsig meggy6z6dott arrdl, hogy az Igazgatosig a 2021. évi Kozgytlésre
elkészitette beszamoldjat a Bank 2020. évi Uzleti tevékenységérdl, az elért eredményekrdl és
elkészitette az egyedi éves beszamoldt €s a konszolidalt éves beszamolot.

Az Igazgatosag elkészitette és nyilvanossdgra hozta mindazon jelentéseket, amelyeket szamara a
jogszabélyok el6imak. Az OTP Bank Igazgatésaga kiemelt figyelmet forditott a hazai és
nemzetk$zi elvardsoknak megfelelé tarsasagiranyitdsi rendszer fenntartdsara, a Tarsasag
miikodésének atlathatdsagara és a hiteles tdjékoztatasra.

A Felugyel6 Bizottsag ugy itéli meg, hogy a Bank Igazgatosaga a vonatkozd jogszabalyokban és
az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyaban el6irt feladatainak a 2021. iizleti év folyaman eleget tett.
Mikddése soran a részvényesi érték megdrzése érdekében és a Tarsasag érdekeinek megfelelden
végezte munkajat. Az OTP Bank Nyrt. a 2021. évet is eredményesen zarta, melyet az éves
beszamol6 adatai, a Tarsasag eredménymutatoéi igazolnak.

A Feliigyel6 Bizottsag javasolja, hogy a felmentvény megadasaval a Kozgyilés igazolja, hogy a
vezetd tisztségviselok az értékelt idészakban a Tarsasag érdekeivel 6sszhangban, a részvényesek
elvarasainak megfelelve végezték munkajukat.

Koszoném!

Dr. Csere Bilint: K6sz6nom szépen Tolnay Tibor ur eléterjesztését. Kérdezem, hogy van-e
kérdésiik, észrevételik, javaslatuk az el6terjesztéshez. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot.

3/2022. sz. hatdrozali javaslat:

A Kozgyiilés a Tarsasdg Igazgatésagdanak kérése alapjdn a vezetd tisziségviselGk 2021. tizleti évben
végzett tevékenységét értékelte, és igazolia, hogy a vezetd tisztségviseldk az tizleti év sordn a
Tarsasdg érdekeinek elsddlegességét szem elGtt tartva végezték munkdjukat, ezért a vezetd
tisztségviselGk 2021. iizleti évben kifejtett iigyvezetési tevékenységének megfeleldségét megdllapito
Sfelmentvényt kiadja.

Kérem szépen a hatarozatképesség vizsgalatat. Koszonom.
Megallapitom, hogy hatdrozatképes a K6zgyilés. Megnyitom a szavazist. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szonom szépen, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy a Kozgytilés
97,99%-o0s tobbséggel elfogadta a felmentvény megadasardl sz616 hatarozati javaslatot.

Igen szavazat: 155.662.131 (97,99%)

Nem szavazat: 1.245.834
Tartézkodas: 1.893.235

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 158.801.200
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 56,70%
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A Kozaviilés 3/2022. szdmu hatdrozata:

A Kozgyiilés a Tarsasdag Igazgatésaganak kérése alapjan a vezetd tisztségviselGk 2021. iizleti évben
végzett tevékenységét értékelte, és igazolja, hogy a vezetd tisztségviseldk az iizleti év sordn a
Tarsasdg érdekeinek elsddlegességét szem eldtt tartva végezték munkdjukat, ezért a vezetl
tisztségviselok 2021. iizleti évben kifejtett tigyvezetési tevékenységének megfeleldségét megdllapité
Jfelmentvényt kiadja.

Dr. Csere Balint: Felkérem Tolnay Tibor urat, a Feliigyel6 Bizottsag elndkét, hogy a 4. napirendi
pont keretében terjessze eld a Feliigyeld Bizottsag javaslatat a konyvvizsgalo megvalasztasara, a
dijazds megallapitisara, a konyvvizsgaloval koétendé szerz6dés Iényeges tartalmanak
megallapitasara.

4. A Tarsasig konyvvizsgiléjanak megvilasztasa, a dijazds megillapitisa, a
konyvvizsgiléval kotendo szerzédés lényeges tartalmianak megallapitisa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytlés! A 2021. évben a K6zgyiilés hataskorében eljard Igazgatdsag
dontésének megfeleléen az OTP Bank Nyrt. kényvvizsgalatat az Ernst & Young Konyvvizsgélo
Kft. végezte el. Az OTP Bankkal val6 egytittmiikodés keretében a Konyvvizsgalé Tarsasag részt
vett a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolési Standardok szerint készitett egyedi és konszolidalt éves
beszamolo auditdlasaban, sikeresen segitette az egyedi és konszolidalt negyedéves, nem auditalt
beszamolok elkészitését, valamint elvégezte a negyedéves kozbensé mérleg és az év végi
beszamolok auditalasat is.

Az Ernst & Young Konyvvizsgalé Kft. altal elvégzett munka és a Bankkal val6 egytittmiikodés
figyelembevételével a Feliigyel6 Bizottsag javaslatot tesz a Kozgyiilésnek arra, hogy a 2022. évben
is az Ernst & Young Kényvvizsgalo Kft-t bizza meg az auditildsi munkék elvégzésével. Az
elhangzottak, valamint a hitelintézetekr6l és pénziigyi vallalkozasokrél sz6l6 torvény alapjan az
OTP Bank Nyrt. 2022. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerinti egyedi éves
beszamolojanak, valamint a konszolidalt éves beszamolojanak konyvvizsgalatdval kapcsolatos
teendk ellatasaval a Feliigyeld Bizottsag a Kozgytlésnek elfogadasra javasolja konyvvizsgalo
tarsasagként az Ernst & Young Konyvvizsgdlé Kft-t, konyvvizsgalatért felelds személyként
Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsannat, valamint elharithatatlan akadélyoztatasa esetén Koénya Zsolt
urat.

A Feliigyel6 Bizottsag a 2022. évi, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett egyedi és konszolidalt éves beszamold kdnyvvizsgalati dijaként 5sszesen 279.990.000 Ft
+ AFA dijazas elfogadasat javasolja, amely 6sszegbbl az egyedi éves beszamold konyvvizsgalati
dija 164.700.000 Ft + AFA, a konszolidalt éves beszamol6 kinyvvizsgalati dija pedig 115.290.000
Ft + AFA.

Ko6sz6n6m figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen az eldterjesztést. Megnyitom a napirendi pont vitajat.
Kérdezem, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)
Amennyiben nincs, ismertetem a hatarozati javaslatot:

4/2022. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2022. évi, a Nemzetkiozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett
egyedi és konszolidalt éves beszamolodinak komyvvizsgadlatara konyvvizsgdlo tarsasdgként az Ernst
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& Young Konyvvizsgalo Kft-t (001165, 1132 Budapest, Vaci ut 20.) vdlasztia meg a 2022. mdjus
1-jétol 2023. aprilis 30-ig terjedd iddtartamra.

A Kozgyiilés hozzdjdarul a konyvvizsgdlatért felelés személyként Nagyvdradiné Szépfalvi Zsuzsanna,
005313 szamon bejegyzett konyvvizsgdlo kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatdsa esetén
Konya Zsolt, 007383 szdmon bejegyzett kinyvvizsgdlo, mint a konyvvizsgdlatért felelos személy
kijeloléséhez.

A Kozgyiilés a 2022. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett egyedi és
konszoliddlt éves beszdmoldk konyvvizsgdlati dijaként Gsszesen 279.990.000 Ft + AFA dijat dllapit
meg, amelybdl az egyedi éves beszamol6 konyvvizsgdlati dija 164.700.000 Ft + AFA, a konszoliddlt
éves beszamolo konyvvizsgdlati dija 115.290.000 Ft + AFA.

Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. Koszonom.
Megallapitom, hogy hatarozatképes a K6zgytilés. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 99,36%-0s
tobbséggel a Kozgyllés jovahagyta az Ernst & Young Koényvvizsgald Kft. megvélasztasat.
Koszonjiik szépen.

Igen szavazat: 159.202.254 (99,36%)

Nem szavazat: 958.384
Tart6zkodas: 53.888

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 160.214.526
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 57,20%

A Kozoviilés 4/2022, szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés a Tarsasag 2022. évi, a Nemzetkizi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett
egyedi és konszolidadlt éves beszdmoloinak konyvvizsgdlatdra konyvvizsgdlo tdrsasdgként az Ernst
& Young Konyvvizsgdlo Kfi-t (001165, 1132 Budapest, Vdaci ut 20.) vdlasztia meg a 2022. mdjus
1-jétdl 2023. aprilis 30-ig terjedd iddtartamra.

A Kozgyiilés hozzdjarul a konyvvizsgdlatért felelés személyként Nagyvdradiné Szépfalvi Zsuzsanna,
005313 szdamon bejegyzett konyvvizsgdlo kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatdsa esetén
Konya Zsolt, 007383 szdmon bejegyzett konyvvizsgdlo, mint a konyvvizsgdlatért felelGs személy
kijeloléséhez.

A Kozgyiilés a 2022. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett egyedi és
konszoliddlt éves beszdmolok konyvvizsgdlati dijaként dsszesen 279.990.000 Ft + AFA dijat dllapit
meg, amelybdl az egyedi éves beszdmold konyvvizsgdlati dija 164.700.000 Ft + AFA, a konszoliddlt
éves beszdmolé konywvizsgdlati dija 115.290.000 Ft + AFA.

Dr. Csere Balint: Az 5. napirendi pontra tériink at, ami az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyanak
modositésa.
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S. Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabdlya 8.18., 8.33.23. és 15.1. pontjainak
modositasara

Dr. Csere Balint: Harom mddositasi javaslatot terjesztiink a Tisztelt Kozgyiilés elé. Mind a harom
jogszabdlyi vagy technikai okok miatt sziikséges.

Az els6é modositasi javaslat ugy foglalhato Gssze, hogy a jogalkotd ismét tgy dontott, hogy lehetové
teszi részvénytarsasagok szamadra azt, hogy hatarozatképtelen els6 kozgytilés esetén a megismételt
kozgytilést az eredeti els6 kozgyllés napjara hivjak Ossze. Ennek feltétele az, hogy az adott
tarsasag létesitd okiratdban, alapszabalydban ennek a lehetdségnek szerepelnie kell. Ezzel az idén
januar 1. ota hatalyos lehet6séggel kivanunk élni, illetve javasoljuk a Kozgytilésnek, hogy éljen
vele.

A masodik modositasi javaslat egy szintén januar 1. ota hatdlyos jogszabaly modosités, a Polgari
Torvénykonyv médositasanak a kdvetkezménye. Gyakorlatilag a jogszabélyi szoveget emeljiik be
és adaptaljuk az Alapszabdlyba, ij normativ rendelkezést nem alkotunk. Arrdl van sz6, hogy az Gn.
pénziigyi segitségnyujtas szabalyaindl az egyértelmiiség kedvéért ehhez a szabalyhoz beemeltiik
azt a két kivételi esetet, amikor nem a fGszabaly vonatkozik a pénziigyi segitségnytjtasrol sz6ld
dontésre. Itt nagyon roviden arrol van szo, hogy a nyilvanosan mitk3dé részvénytarsasagok esetén
amennyiben a részvénytarsasag a sajat maga altal kibocsatott részvények harmadik személy altali
megszerzéséhez barmilyen jogcimen pénziigyi tamogatast, segitséget, kdlesont kivan nyujtani, ugy
chhez a Kozgyllés mindsitett tobbségére van szitkség és egyéb formai kellékeket ir eld a
jogszabaly. Ehhez képest az Eurdpai Unié szabdlyozasat alapul véve és lekbvetve, a magyar
jogalkoto két kivételt hatarozott meg, az egyik az, ha a részvényszerz6 maga az adott tarsasag vagy
a tarsasag tobbségi tulajdondban 4llé leanytarsasdg munkavallaldja, munkavallaléi vagy altaluk
alapitott munkavallaldi szervezetek. A masik kivétel az, ha az adott tarsasag torténetesen egy
hitelintézet és ez a fajta tevékenység a mindennapos {izletszerii miikodésébe beilleszkedik. Ebben
a két esetben tehat az elobb emlitett kritériumok nem vonatkoznak a térvény erejénél fogva, ezeket
a kivételeket emeltiik be - kvazi deklarativ mdédon - az Alapszabdalyba.

A harmadik médositasi javaslat egy technikai kérdés: a Magyar Nemzeti Banknak megvéltozott a
kozzétételi honlapjanak cime, amelyen az OTP Bank a kdzzétételeit publikalni szokta. Ennek a
technikai valtozasnak az atvezetését javasoljuk.

K&sz6ndm szépen.

Megnyitom a napirendi ponthoz kapcsolodo vitat. Kérdezem, hogy van-e barkinek észrevétele,
kérdése. (Nincs.)

Szeretném ismertetni Onokkel, hogy az érdemi dontés elétt az Alapszabaly 8.33.1. alpontja
értelmében technikai eldkérdésként a Kozgyiilésnek egyszerii tobbséggel hataroznia kell az ehhez
a napirendi ponthoz tartozo6 szavazas modjardl. Mint az a kbzzétett eloterjesztésbol lathato, az idei
kozgyiilésre javasolt Alapszabaly modositdsok részben jogszabalyi valtozashoz igazodd
moédositasok, részben technikai korrekciok, ezért az Osszevont hatirozathozatalra vonatkozo
javaslat jelent meg az eldzetesen kozzétett eldterjesztésben.

Azt fogom kérni - miutan a hatarozatképességet megallapitottuk -, hogy el6zetesen a Kozgytilés
arr6l szavazzon egyszerl tObbséggel, hogy a Tarsasdg Alapszabalyanak moédositasarél az
Igazgatdsagi eloterjesztésben foglaltaknak megfelelden 1 hatarozattal kivan-e donteni a Kozgytilés.
Az erre vonatkoz6 hatarozati javaslat:

5/1/2022. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés a Tarsasdg Alapszabdlydnak modositasarol az Igazgatosdg Eldterjesztésében
Jfoglaltaknak megfeleléen egy hatdrozatial dont.
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Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. K6szonom szépen.
Megallapitom, hogy hatérozatképes a Kozgylilés. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Kosz6ném szépen, lezdrom a szavazast. Megéllapitom, hogy 99,96%-os
tobbséggel elfogadta a Kozgyiilés ezt a technikai javaslatot.

Igen szavazat: 160.161.240 (99,96%)

Nem szavazat; 53.968
Tartézkodas: 4.605

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szdma: 160.219.813
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 57,22%

A Kozevilés 5/1/2022. szami hatdrozata:

A Kozgyiilés a Tdrsasdg Alapszabdlydnak mddositdsardl az Igazgatosag ElGterjesztésében
foglaltaknak megfelelGen egy hatdrozattal dont.

Dr. Csere Bailint: Ismertetem az érdemi hatdrozati javaslatot:

5/2/2022. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés elfogadja a Tdrsasag Alapszabdlydnak 8.18., 8.33.23. és 15.1. pontjainak modositdasat
az Igazgatosag Eloterjesztésének megfelelden, a Kozgyiilés jegyzokonyvének melléklete szerint.

Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. Koszondm szépen.
Megallapitom, hogy hatérozatképes a Kozgytilés. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Bilint: K&sz6ndm szépen, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy 99,88%-o0s
tobbséggel - tehat a mindsitett tobbséget is meghaladdan - a Kozgyiilés elfogadta az Alapszabaly
modositasat. Koszonjiik szépen.

Igen szavazat: 160.035.393  (99,88%)

Nem szavazat: 33.517
Tartozkod4as: 146.377

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szdma: 160.215.287
Az érvényes szavazatok 4ltal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 57,21%

A Kozoviilés 5/2/2022, szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja a Tdrsasdag Alapszabdlydnak 8.18., 8.33.23. és 15.1. pontjainak médositdsadt
az Igazgatosag Eldterjesztésének megfelelden, a Kozgyiilés jegyzikonyvének melléklete szerint.
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Dr. Csere Balint: A 6. napirendi pont az OTP Bank Nyrt. csoportszintli javadalmazasi iranyelveire
vonatkozd javaslat. Felkérem Dr. Voros Jozsef urat, az Igazgatdsig tagjat, a Javadalmazasi
Bizottsag elndkét a napirendi pont eléterjesztésére.

6. Javaslat az OTP Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazasi iranyelveire

Dr. Vords Jozsef: Tisztelt Kozgytilés! A Javadalmazasi Politika alapjaul szolgélé irdnyelvek
immaron 10. alkalommal keriilnek a Koézgytilés elé, amely elég hossza id6 ahhoz, hogy
kialakuljanak annak f6bb jellemz6i, ugyanakkor minden évben vannak (jjdonsagok. Ha megnézziik
azt a jogszabalyi hatteret, amelyre a javadalmazasi politikat alapozni sziikséges, akkor lathat6, hogy
az elmult évben is jelentek meg 0j szabalyozdsok, mely véltozdsokra tekintettel kell lenni. A
Kozgyiilés a javadalmazasi irdnyelveket hatdrozza meg, mely a javadalmazasi politika részletes
elirasainak alapjaként szolgdl. Az OTP Bank Nyrt. feladata, hogy a javadalmazasi politikat
csoportszinten miikddtesse €s ellendrizze annak megvaldsitasat. Ha megnézziik a javadalmazasi
politika f6 iranyitasi struktaréjat, jobb oldalt lathatd, hogy a legfontosabb feladatok a Feliigyel
Bizottsagra héarulnak, a lényegesebb dontéseket 6k hozzdk meg: a javadalmazasi politika
kidolgozasa, csoportszintli alkalmazdsa, mikdsdtetése a Feliigyelé Bizottsagra feladata és az
Igazgatosag felel annak ellendrzéséért. Alatta vannak felsorolva azok a feladatok, amelyeket a
Feliigyelo Bizottsagnak at kell tekintenie és amelyekrodl dontéseket sziikséges hoznia, ezek alkotjak
tulajdonképpen a javadalmazasi politika szerkezetét. Ezek koziil a legfontosabb tényezék az
intézményi- és a személyi hatdly meghatérozasa, a javadalmazas szerkezetének megallapitasa, a
javadalmazas eszkozrendszere és a célkritériumok meghatarozasa, tovabba a dontés a halasztott
részletek kifizetésének lehetdségérol. Ezek mind a Feliigyel6 Bizottsag feladatai. Ezen feladatok
ellatasa sordn a Javadalmazasi Bizottsag fogalmaz meg ajanlasokat az emlitett témakdrokben. A
meghozand6 dontések kapesan kiemelendd, hogy nagyon sok olyan dontés van, amely alapvetéen
befolyésolhatja a Bank kockézatviselési képességét, ezért értelemszerli, hogy a Kockézatvallalasi-
Kockazatkezelési Bizottsdg is részt vesz a dontések elOkészitésében, mérlegelve az egyes
dontéseknek a Bank kockazati profiljara gyakorolt hatasat. Ez a harom bizottsdg nagyon szorosan
egytittmikadik.

A javadalmazasi politika mitkdtetésének alapjat az intézményi hataly megallapitdsa képezi. Ennek
meghatirozasa az egyik legegyszer(ibb kérdés, hiszen a Bankcsoport valamennyi 6sszevont alapi
feltigyelet al tartozo tarsasdgéra ez a szabalyrendszer ki kell, hogy terjedjen. A személyi hatély
mar egy Osszetettebb feladat. Tulajdonképpen egy Excel tablat kell elképzelni, amely soronként
tartalmazza az azonositott poziciokat. Az azonositott pozicidnal sziikséges megnézni, hogy az adott
poziciénal 1évo személy déntése mennyiben befolyasolja a kockazatviselési képességet, tehat
milyen hatassal van az intézmény kockazati profiljara az adott pozicié. Ez tulajdonképpen a
legfontosabb dontések egyike €s minden olyan szervezeti egység, amelynek részesedése a bels6
tokébdl a 2%-ot meghaladja, az fékuszban van és ott kiilondsen figyelemmel kell lenni arra, hogy
a kockazati profilra az adott pozicidban végzett szakmai tevékenység milyen mértékben gyakorol
hatéast, de emellett szdmos tovabbi kritériumot is alkalmazunk a pozicidk azonositisira. Az
azonositas aldl mentességet a Bank nem adhat, erre csak az MNB jévahagyasaval keriilhet sor. Ez
egy ujdonsag, korabban lehet6ség volt arra, hogy bizonyos feltételek mellett ezt megtegyiik,
azonban a Feliigyel6 Bizottsag feladata és felelossége, hogy mindenki azonositott legyen, aki az
adott szervezet kockézati profiljara komoly hatassal bir, tehat fiiggetleniil att6l, hogy az el6bb
Bizottsagnak lehetdsége van arra, hogy barkit, akir6l agy itéli meg, hogy jelent6s hatast gyakorol
a Bank kockazati profiljara, azt a személyi hataly ald vonja. Ha megnézziik, hogy hany ilyen
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azonositott személy van, azt latjuk, hogy jelenleg 463 6. A kockdazati profilra gyakorolt hatas
szintje alapjan vizsgalva ezeknek kb. egyharmada konszolidalt szinten azonositott és a fele kb.
szubkonszolidalt szinten azonositott. 86 f6 azonositott helyi szinten. Bulgéridban van
Magyarorszagon kivil a legtobb azonositott munkavallalé: 52 6. Ez a térkép mutatja az
orszagonként azonositott személyek szamat. Altaldban februar elején - kozepén hatiroz a
Feliigyel6 Bizottsag az azonositott pozicidkrol, azonban a folytonos szervezeti valtozasok okan ezt
mindig feliil kell vizsgalni, tehat ez egy permanens feladat a Feliigyel6 Bizottsag szamara, hogy
ezt feliigyelje.

A javadalmazas szerkezete kulcsfontossagu tényez6, ahogy a kordiagram is mutatja, legalédbb az
¢ves jovedelem 60%-at teszi ki az alapjavadalmazas és legfeljebb 40%-a lehet a teljesitmény- vagy
valtozo javadalmazas. Ez két részre oszthatd, egyrészt a készpénz alapu és a részvény alapu részre,
mely fele-fele aranyban oszlik meg. JOl lathat, hogy ha ezekbdl a tortaszeletekbdl akarmelyiknek
a nagysagat ismerjiik és a kordiagram szerkezeti megoszlasat ismerjiik, akkor tulajdonképpen az
egész javadalmazésra fordithato 6sszeg az OTP esetében kiszamithat6 és meghatarozhat6. Ha pl.
valakinek tudjuk, hogy mekkora a részvényalapu teljesitményjavadalmazdsa, akkor ebbol a
tablabol minden kideriil, ha ismerjiik a javadalmazas szerkezetét. Ez a megoszlas az altalanos
bonusz keret esetében iranyad6 és a legmagasabb szintli vezetdkre érvényes, igy azt lehet mondani,
hogy alapvetben a vezérigazgato, a vezérigazgatd-helyettesek és az ligyvezetd igazgatok szintjén
igaz ez a 60-40%. A valtozé javadalmazas részaranya egyre inkabb cs6kken a poziciok besorolasi
szintjének csokkenésével - err6l késdbb majd lesz egy dbrank. A javadalmazas ezen megoszlasanak
az a lényege, hogy a vezetést, a menedzsmentet és annak cselekedeteit dsszehangba hozzuk a
részvényesi érdekekkel. Ennek a célnak az elérését nem csak a szerkezet, hanem - majd amint azt
késobb latjuk - a teljesitményjavadalmazas kifizetésének id6beli iitemezése is elGsegiti. Tehat
beszéliink egyfeldl az altalanos bonusz keretrdl, ez kiszamithato az el6bbi kordiagram alapjan. Ha
valaki 20 havi bérnek megfeleld Osszegre jogosult Osszességében egy év alatt és 60-40% a
megoszlas, akkor az ugy néz ki, hogy 12 havi Gsszeg az alapjavadalmazas és 8 havi §sszeg a
teljesitményjavadalmazas mértéke.

Azonban a korabbi évek miikodtetése soran rajéttiink - Elnsk ur mondta, hogy ez lehet, hogy ez
nem §sztonzi megfelelden a kimagaslo erdfeszitéseket -, hogy a kivételes teljesitményeket nem
tudjuk elismerni, ezért hoztuk létre a kivételes bonuszkeretet, amely kivételes teljesitmények esetén
a plusz munkéat elismerhetové teszi és akkor ez a 60-40% megoszlas 50-50%-ra modosul, tehat
Osszesen 12 havi alapbérr6l é€s 12 havi teljesitménybérrél beszéliink ebben az esetben, tehat igy
50-50% lesz a megoszlas, ami a jogszabdlyok ¢és eldirasok alapjan adhaté maximalis
teljesitményjavadalmazas aranyt jelenti.

Ha nincs kivételes bonuszkeret, a kivételes teljesitményeket akkor is el lehet ismerni, azonban
ilyenkor ez csak més munkavéllalok teljesitményjavadalmazasinak terhére lehetséges, az utolsd
bekezdés ezt foglalja 6ssze. A kovetkezd dbra pedig azt mutatja, amit egyszer mar emlitettem, hogy
a fix és valtozd javadalmazas ardnya pozicionként, funkcionként és szintenként hogyan valtozik.
Ennek a maétrixnak a sorbontasa a funkcionkénti, tehat az egyes szervezeti egységek funkcidja
szerinti tagozddds, ami tizleti, tAmogatd vagy kontroll funkcidt jelent, mig a fiigg6leges bontasa a
dontési szinteket tagolja. Az lithatd, hogy a bal fels6 sarokban a legnagyobb a véltozd
javadalmazas Gsszege €s ahogy haladunk a jobb als6 sarok felé, ugy a valtoz6 javadalmazas ardnya
egyre inkdbb csdkken. Azt is latnunk kell, hogy helyi munkaerépiaci realitasokat figyelembe véve
ez a struktira néha til merev és bizonyos kulcs emberek megtartdsa érdekében a Feliigyel6
Bizottsagnak lehetdsége van arra, hogy atmenetileg és kivételesen ezt modositsa, de amint a
munkaerdpiaci helyzet az eltérést mar nem indokolja, r6gtén vissza kell témi az eredeti
aranyokhoz.

A célkritériumok meghatarozasa is a Feliigyel6 Bizottsag hataskorébe tartozik. Ez a tibla szépen
mutatja, hogy kortilbeliil hogyan néz ki az OTP Bank Nyrt. szintjén és lednybanki szinten a valtozo
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javadalmazas szerkezete. Vannak intézményi célok és vannak egyéni célok, 100-100-nak képzeljik
el és a kettd szamtani atlaga adja meg adott személy szazalékos teljesitményét, tehat a maximum
100% lehet. Minden esetben konkrét célok meghatarozasa toérténik, amelyek lehetnek pénziigyi és
mindségi célok is. A pénziigyl mutatok koziil az egyik legujabb mutaté a RORACH, amely azért
érdekes, mert a kockazatossagot is figyelembe veszi. Elndk Or beszamoldjanak 18. oldalan lathatd
volt az orosz és ukran bankok kockazattal sulyozott eszkdzértéke, amely egyiittesen 1937 millidrd
Ft volt oly modon, hogy Osszesen 6,7%-ot képviselt az ukran lednybank és 4,9%-ot az orosz
leanybank a Csoporton beliil.

Azért emlitettem meg ezt, mert az elvart hozam kiszamitasanal a kockazattal sulyozott
eszkozértéknek dontd szerepe van, orszdgonként allapitjuk meg az elvart hozamot a portfoli6 és
kockazatossdg figyelembevételével és ezeket az orszagonként kialakult elvart hozamokat
sulyozzuk ezzel az elé6bb emlitett kockézattal sulyozott eszkozértékkel. A tavalyi szamokat és a
haboru eldtti allapotot tekintve ugy gondoltuk, hogy ez 10% koriil van, tehat koriilbeliil 10%-nyi
hozamot hoz. Ha megnéztiik Elndk ur beszamoldjaban a ROE mutatét, tavaly 18,5% volt és ezen
adatokbdl kiindulva a habora el6tt valéban azt gondoltuk, hogy koériilbeliil 1,8-szeresét tudja a
Bankunk biztositani az altaldnosan elvart hozamnak. Ezt természetesen Ujra kell gondolni.

A kovetkezd tabla a teljesitmények értékelésérdl szél. Minden munkavallalénal van egy elért
eredmény, amit megvalésitott céljaibol. Ez egy mért, valos dolog. Kérdés, hogy a teljesitési
kiisz6bot, amit elvartak téle, teljesiti-e ez a szam vagy sem. Ha nem, akkor a teljesitmény értékelése
nulla lesz, tehat nem fog kapni teljesitményjavadalmazas keretében bonuszt. Ha az eredmény
efolott van, akkor ezen kiiszobérték és a 100% kozott linedrisan valtozik az értékelése. Ugyanakkor
be van iktatva egy tolerancia kiiszdb is, melyet ha eléri a teljesitménye, mar nem biztos, hogy az
értékelés linedrisan torténik, hanem ha azt latja a féndke, hogy olyan kivételesen dolgozott a
munkavallalé, hogy megérdemli a 100%-ot, akkor a mért eredményt6l eltérhet. Tehat a felsé
sOtétzold sav azt jelenti, hogy bér a valos teljesitmény tegytik fel 98%, de a felettes donthet ugy,
hogy megérdemel 100%-ot, mert mindent megtett. Ez a tényez6 még akadalyoz6 koériilmények
mellett is 8sztonzi a munkavallalét arra, hogy még jobb teljesitménye legyen.

A hosszl tava és a rovid tavi eredmények a javadalmazasi politikaban egyarant értékelésre
keriilnek. Ezt ugy igyekszik a javadalmazasi politika megoldani, hogy a teljesitményjavadalmazas
cimén kapott 6sszeg 60%-anak kifizetése a felsdvezetdi réteg esetében elhalasztdsra keriil. A
legfelsé szinten a kifizetés 5 évre van elporlasztva. Ha megnézziikk a tavalyi év utdn jard
teljesitményjavadalmazast, annak 40%-a érhet6 el idén, azzal, hogy a részvényalapu rész felének
kifizetése egy €vre visszatartasra keriil, mig a 60%-4nak kifizetése szét lesz porlasztva a kovetkezd
5 évre és az évenként, egyenlé aranyban keriil kifizetésre. Ahogy megytink lefelé a szinteken,
szubkonszolidalt és helyi szinteken azt latjuk, hogy ez a halasztasi ardny mar csak 40% és a
halasztott évek szama is csak 4 év. Ettd] a Feltigyel6 Bizottsag kivételes, térvényben meghatarozott
esetekben térhet el, kisebb jovedelmek és nem jelentdsebb intézmények esetén. Ennek
megfelelden, ha a teljesitményjavadalmazés éves Gsszege a 17,5 milliot forintot nem haladja meg
és a valtozd javadalmazids ardnya az éves teljes javadalmazdson belil nem haladja meg a
33,33%-ot, akkor ezeken az aranyokon lehet lazitani.

A részvényalapu javadalmazas elszdmolasanak két modja lehetséges. Az egyik az az, hogy adott
spot aron ezt az 6sszeget részvényre valtjuk és ennyi darab részvényt kap a munkavallald, mig a
masik a kedvezményes részvényvasarlasi lehetéség, amikor egy el6re meghatarozott dsszeggel
kevesebbért vasarolhat részvényt a munkavallald.

Ujdonsag az, hogy 2021. évtél kezdve valamennyi kiilfldi leanyvallalatnal fantom részvény
alkalmazasira keriil sor, ami pontosan ugyantgy viselkedik, mint a térzsrészvény, csak pénzben
kertil kifizetésre.

A kovetkezd didn a részvényalapu teljesitményjavadalmazas kiszadmitasara szolgalo képlet lathato.
A nevezdvel kezdem: ha 6000 forintos kedvezménnyel jut valaki részvényhez, 6000 az SI. Ha
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valaki rogton az egész javadalmazasat részvényre valtja, akkor a részvény spot arfolyamot kell az
ST helyébe ide tenni. Sok mindent6! fiigg, hogy adott évben a munkavallalé mennyi részvényhez
juthat, igy tobbek kozott attdl is, hogy az el6z6 €év nyoman mekkora Osszegil
teljesitményjavadalmazast kap és milyen részvényalapt elszdmolasi modot valaszt. Ugyanakkor
nem csak az el6z6 év utan kap részvényeket, hiszen a korabbi évek utani részvények kifizetése is
tobb évre el van porlasztva, kovetkezésképpen a korabbi évek utan fizetett részvények is
hozziadodnak a kiszamitott darabszamhoz. Ha az M. nevii munkavéllalé egy verzidban j m i
Osszeget kap, azt elosztjuk 6000-rel vagy a spot arfolyammal, akkor annyi részvényt kap, de
minden varidcidban elérhet6 részvényjuttatasi lehetdségét figyelembe kell venni, az 6sszeadodik,
ezért van benne summa jel. A képlet megfeleléen méri a kioszthaté mennyiséget.

Bizonyos mértékig 1j a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program szervezete, amelynek az a célja,
hogy a munkavallaldkat 5sztondzziik. Jelenleg mar kb. 800 f6 van benne és nem csak az azonositott
munkavéllalokbol all, hanem tovabbi munkavallaldk is a résztvevdinek mindsiilnek. A juttatott
vagyonbol a résztvevok tagi részesedést szereznek €s igy lesznek részesei ennek a programnak.
2018 ota lehetséges, hogy ne csak az azonositott személyek vegyenek ebben részt, hanem tovabbi
munkavallalok is. Az azonositott vezetdkre vonatkozo javadalmazasi elvek 1ényegében ugyanazok,

mint amit a Csoport kidolgozott és az altalanos javadalmazasi elvek érvényesek erre a juttatési
formara is.

K6szénom a figyelmet.

Dr. Csere Balint: Koszoném szépen Dr. Voros Jozsef urnak az eléterjesztést.

Megnyitom a napirendi pont vitdjat, kérdezem, hogy van-e barkinek kérdése, észrevétele,
inditvanya. (Nincs.)

Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot.

6/2022. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés a hatdrozatdnak melléklete szerint véleménynyilvanito jelleggel jovdhagyja az OTP
Bank Nyrt. csoportszintil javadalmazdsi irdnyelveit és felkéri a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsdgdt,
hogy a csoportszintii javadalmazdsi irdnyelvekkel osszhangban megdllapitsa a bankcsoport
Jjavadalmazasi politikdjanak részletes szabdlyait.

Kérem szépen a hatdrozatképesség vizsgalatat. Koszonom, megéllapitom, hogy a Kozgytilés
hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Kdsz6nom szépen, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy 63,16%-kal a
Kozgyilés jovahagyta a hatarozati javaslatot. Koszdnjiik szépen.

Igen szavazat: 101.203.601 (63,16%)

Nem szavazat: 51.389.084
Tartdézkodas: 7.619.501

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szdma: 160.212.186
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 57,21%
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A Kozoviilés 6/2022. szdmu hatdrozata:

A Kozgyiilés a hatdrozatdnak melléklete szerint véleménynyilvanito jelleggel jévihagyja az OTP
Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazdsi irdnyelveit és felkéri a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsdgdt,
hogy a csoportszintii javadalmazasi irdnyelvekkel dsszhangban megdllapitsa a bankcsoport
Jjavadalmazasi politikdjanak részletes szabdlyait.

Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Voros Jozsef urat, hogy a 7. napirendi pont keretében ismertesse
az Igazgatosag, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazdsinak megallapitasara
vonatkoz6 eldterjesztést.

7. Az Igazgatosag, a Feliigyelé Bizottsig és az Audit Bizottsag tagjai dijazdsinak
megallapitisa

Dr. Voros Jozsef: Tisztelt Kozgytilés! Semmiféle valtoztatist nem javasolunk, melynek indoka
az, hogy az Igazgatdsagi tagjainak javadalmazasa két polusbdl all, az egyik a havi tiszteletdij
készpénzben, a mésik az adott mennyiségili részvény, ez biztositja a hossza tavu érdekeltséget. Még
2016-ban alakitottuk ki és fogadtuk el mindkét 6sszeget, ennek valtozatlanul hagyasat javasoljuk.
A Felligyel6 Bizottsag tagjait illetden - annak okan, hogy a Feliigyeld Bizottsag feladatkére
lényegesen moédosult - tavaly kiigazitas tortént. Ugy gondoljuk, hogy a kiigazitott tiszteletdij
mértéke megfeleld lesz a tovabbiakban is, tehat nem javasoljuk a Feliigyel6 Bizottsag tagjai
tiszteletdijanak moédositasat. Az Audit Bizottsag tagjai kordbban sem részesiiltek pé6tldlagos
javadalmazésban, ennek modositasat tovabbra sem javasoljuk.

Kosz6n6m szépen.

Dr. Csere Balint: K6szon6m szépen. Megnyitom a napirendi pont vitajat. Kérdezem, hogy van-e¢
kérdés, észrevétel, inditvany. (Nincs.)
Amennyiben nincsen, ismertetem a hatarozati javaslatot,

7/2022. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés az Igazgatésdg és a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak a Kozgytilés 9/2016. és a Kozgyiilés
hatdskorében eljaro Igazgatésdg 97/2021. szdmit hatdrozataiban megdllapitott tiszteletdijdt nem
médositja. Az Audit Bizottsdg tagjai dijazdsban nem részesiilnek.

Kérem szépen a hatarozatképesség vizsgalatat. Koszondm, megallapitom, hogy a Kozgyiilés
hatérozatképes. Kérem, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ko6szondm szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 99,79%-o0s
tobbséggel a Kozgytilés elfogadta a javaslatot. K&szénjiik szépen.

Igen szavazat: 158.519.129 (99,79%)

Nem szavazat: 290.546
Tartozkodas: 41.011
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Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szdma: 158.850.686
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébodl: 56,72%

A Kozoviilés 7/2022. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés az Igazgatosag és a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak a Kozgyiilés 9/2016. és a Kozgytilés
hatdskorében eljaré Igazgatosdg 97/2021. szamu hatdrozataiban megdllapitott tiszteletdijdt nem
modositia. Az Audit Bizottsdg tagjai dijazdsban nem részesiilnek.

Dr. Csere Balint: A 8. napirendi pont kovetkezik, a sajat részvények véasarlasara torténd
felhatalmazas.

8. AzIgazgatosag felhatalmazisa sajit részvények megszerzésére

Dr. Csere Bilint: Tisztelt Kozgytlés! Az elmult évekhez hasonléan az Igazgatosag ismételten
javaslatot terjeszt el a Kozgylilésnek sajat részvény vasarlasra szolé felhatalmazas megadasa
céljabol. Az el6terjesztésben feltlintettiik azt a harom tipikus - de nem kizarélagos - célt, amelynek
érdekében a felhatalmazas alapjan az Igazgatdsag jogosult lehet sajat részvényeket vasarolni. Ezek
a javadalmazasi célok érdekében a sziikséges részvénymennyiség biztositasa, a Tarsasag
tigyfeleinek nyujtott szolgaltatasok - tehat az arjegyzési tevékenység fejlesztése €s fenntartasa -,
valamint a tdkeoptimalizaciés cél. Ezekben nincsen véaltozés. Szeretném hozzatenni, hogy a
hitelintézetek esetében sajat részvény vasarlashoz minden esetben a Magyar Nemzeti Bank el6zetes
engedélyére is sziikség van, ezekkel minden esetben rendelkeziink, amikor sajat részvény vasarlast
hatéroz el az Igazgatdsag.

A masodik slide egy jogszabaly altal kételezové tett informécié megadasa: itt az elmult év marcius
31. ésazidei év marcius 31. kdzott lezajlott sajat részvény tranzakcidkat mutatjuk be. Itt kiemelném
azt, hogy tavaly oktoberben tortént meg az OPUS Securities luxemburgi tarsasaggal kotott
aldrendelt swap megallapodas terminalasa és az alapjan keriilt 14,5 millié darab részvény az OTP
Bank tulajdonaba. Ennek egy jelentds része - tobb mint 12 millié darab részvény - keriilt tavaly
decemberben az Ujonnan megalapitott KMRP, a Kiilénleges Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program szervezetek tulajdonaba, a tavalyi rendkiviili kozgyiilés felhatalmazasa alapjan.
Osszességében a tavalyi év marcius 31. és az idei év maércius 31. kozotti folyamatok alapjan

megallapithaté, hogy jelenleg a tavalyihoz képest kevesebb sajat részvény van az OTP Bank
tulajdonaban.

K06sz6ndm szépen.

Megnyitom a napirendi pont vitdjat. Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel az eléterjesztéssel
kapcsolatban.

Tallésy Istvan: Udvozlendd iranynak tartom fokozni a sajat részvények allomanyat az OTP Bank
részeér6l. A kérdésem a vasarldsi 4rra vonatkozik, ami a hatdrozati javaslat szerint ,,az {ligylet
1étrejottét megeléz6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett legmagasabb &r 150%-a, illetve
t6zsdei tigylet esetén az tigylet létrejéttét megeléz6 napon a Budapesti Ertéktzsdén rogzitett zard
ar 120%-a lehet”. Miért tesziink kiilonbséget tézsdei €s tézsdén kiviili tigylet kozott? Miért van az
egyikre 150%, a méasikra 120% megadva?

Kodszdondm szépen.

Bencsik Ldszl6: Ennek hagyomaényai vannak, koriilbeliil 15 éve igy fogalmazzuk meg a hatarozati
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javaslatot. Alapvet6en abbdl indultunk ki, hogy a 20% az egy t6zsdei limit, az OTC-nél pedig nincs
limit, igy ott nagyobb Osszeget hatarozunk meg, de ennek nincs tudomanyos alapja.

Egyik nagy részvényeslink kisegitett, hogy ez a lehet6ség rugalmassigot biztosit a
menedzsmentnek.

Dr. Csanyi Sandor: Annyi kiegészitést tennék, hogy soha nem éltiink ezzel a felhatalmazassal,
ami egy vészhelyzet esetére adna eszkdzt szamunkra, ha be kell avatkozni manipulacié vagy
rendkiviili esemény esetén. Bar az elmult 15 évben a lehetéség megvolt ra, de 1% koriil volt a sajat
részvény allomanyunk.

Egyik legrégebbi részvényesiink emelkedik szdlasra. Mar arra gondoltam, hogy a 30. kdzgyiilés
ugy telik el, hogy nem kér szot.

Korinyi Tamas: Az nem fordulhat eld.

Ha mar a sajat részvény vasarlasnal tartunk és az a torténelmileg kivételes pillanat van - talan a
2008-as valsag soran volt ilyen -, hogy a kényvérték alatt volt 1-2 héttel ezelétt az OTP részvény
arfolyama, s6t ma is pont azon van, mert 10.850 Ft, nem gondol arra a Térsasag, hogy ezt az

iddszakot alkalmasnak tartja arra, hogy késébbi id6szakra komolyabb mennyiséget bespajzol sajat
részvényekbodl?

Dr. Csanyi Sandor: A konyvértéken, illetve picivel alatta 1évd ar t6bb mint dupléja a nyugat-
eurdpai bankok aranak, hiszen azok 0,4 koriil vannak.

Azért 1 millidrd Ft az osztalékunk a 2021. évi eredmeény terhére, mert 6rizzik a tokénket be nem
lathaté eseményekre, hiszen nincs még vége a hdborunak, nem tudni, hogy mi lesz, milyen
megszigoritasok jonnek Magyarorszagon, tehat ovatos iizletpolitikat folytatunk. Nyilvanvald, hogy
van olyan pillanat, amikor a legjobb befektetés OTP részvénybe fektetni és ha kell, akkor egyrészt
sajat t6kébdl is abba fektetiink vagy adott esetben - ha a kollégdk ugy gondoljak, hogy tartésan
biznak az OTP-ben és 0k is szivesen fektetnének az OTP-be - akar ujabb dolgozodi
részvényvasarlast is megtamogatunk. Azt is be kell szamitani a tokébe, de a korabbi eléirasokkal
ellentétben lehetséges finanszirozni sajat részvény vasarlast. Ez abszolut benne van a képben és
gondolkodunk is rajta, hogy mi az a pillanat, amikor 1¢pni kell.

Nem tudom, hogy az Onok tevékenységének vagy a jo marketingiinknek koszonhetd, de ma mar
emelkedett 350 forinttal a részvény arfolyama. Még nem ez az az pillanat, amikor vasarolunk,
meglatjuk, hogy mit hoz a j6v6. Ahogy elmondtam Ukrajna és Oroszorszag kapcsén, azt gondolom,
hogy 1 hénap mulva sokkal tisztabb képet latunk majd, hogy mivel szdimolhatunk és utana lehet
ilyen dontéseket hozni, addig inkabb a biztonsagos oldalon tartézkodunk.

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen. Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel.
Amennyiben nincsen, megkdszéndm az észrevételeket és ismertetem a hatarozati javaslatot.

8/2022. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés a Ptk 3:223.§ (1) bekezdése alapjin felhatalmazza az OTP Bank Nyrt (a
tovabbiakban: ,, Tdarsasdg”) Igazgatésdgdt a Tdrsasdg sajdt részvényeinek megszerzésére,
kiilondsen a Tdrsasdagndl miikodo vezetdi érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositdsa,
az iigyfeleknek nyujtott szolgdltatdsok fejlesztése és fenntartdsa, valamint a Tdrsasdg toke-
optimalizdcidjaval kapcsolatos tranzakcidk végrehajtasa érdekében.

Az Igazgatdsdg legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszdz forint névértéki, a Tarsasag dital kibocsdtott
torzsrészvény megszerzésére jogosult, hogy a sajat részvények dllomdnya — a Magyar Nemzeti Bank
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vonatkozo engedélyeiben meghatdrozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot a jelen
felhatalmazds hatdlya alatt egy idépillanatban se haladja meg.

Amennyiben a sajdt részvények megszerzésére visszterhes modon keriil sor, akkor az ennek sordn
alkalmazott ellenérték legaldbb a részvény névértéke, és legfeljebb az iigylet létrejottét megeldzd
napon, a Budapesti Ertéktdzsdén rogzitett legmagasabb dr 150%-a, illetve tdzsdei tigylet esetén az
sigylet létrejittét megeldzd napon a Budapesti ErtékiGzsdén rogzitett zdré dr 120%-a lehet. Az
Igazgatosag jelen felhatalmazasban régzitett jogaival 2023. oktober 13. napjdig élhet. A Kozgytilés
hatdskorében eljaré Igazgatdsag 94/2021. szamu hatdrozatdban foglalt felhatalmazds jelen
hatdrozat meghozataldaval hatdlydt veszti.

Kérem szépen a hatdrozatképesség vizsgalatat. Koszondm, megallapitom, hogy a Kozgytlés
hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy 75,69%-os
tobbséggel a Kozgyiilés ezt a hatrozati javaslatot is elfogadta. Koszéndm szépen.

Igen szavazat: 121.273.102 (75,69%)

Nem szavazat: 38.864.409
Tartozkodas: 77.653

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szdma: 160.215.164
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 57,21%

A Kozovitlés 8/2022. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés a Ptk 3:223.§ (1) bekezdése alapjan felhatalmazza az OTP Bank Nyrt (a
tovabbiakban: ,, Tarsasdag”) Igazgatésdgat a Tdrsasdg sajat részvényeinek megszerzésere,
killonosen a Tdrsasdgndl miikodG vezetdi érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositdsa,
az igyfeleknek nyujtott szolgdltatdsok fejlesztése és fenmtartdsa, valamint a Tdrsasdg téke-
optimalizdcidjaval kapcsolatos tranzakciok végrehajtdsa érdekében.

Az Igazgatdsdg legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszdz forint névértéki, a Tarsasdg dital kibocsdtott
torzsrészvény megszerzésére jogosult, hogy a sajdt részvények dllomdanya — a Magyar Nemzeti Bank
vonatkozo engedélyeiben meghatdrozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot a jelen
felhatalmazas hatdlya alatt egy iddpillanatban se haladja meg.

Amennyiben a sajdt részvények megszerzésére visszterhes modon keriil sor, akkor az ennek sordn
alkalmazott ellenérték legaldbb a részvény névértéke, és legfeljebb az vigylet létrejottét megelzd
napon, a Budapesti ErtéktSzsdén rogzitett legmagasabb dr 150%-a, illetve tézsdei tigylet esetén az
sigylet Iétrejiittét megeldz6 napon a Budapesti Ertéktbzsdén rogzitett zdré dr 120%-a lehet. Az
Igazgatosdg jelen felhatalmazdsban rogzitett jogaival 2023. oktober 13. napjdig élhet. A Kozgyiilés
hatdskorében eljaré Igazgatésag 94/2021. szamu hatdrozataban foglalt felhatalmazds jelen
hatdrozat meghozataldaval hatdlydt veszti.,

Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy a Ko6zgyilés a napirendjén szereplé valamennyi kérdést
megtargyalta és azokrdl hatarozatot hozott.
Kérdezem, barmely részvényesiinknek van-e¢ tovabbi kérdése, észrevétele.
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Olvedi Tibor: A tervezett iizbég bankvésérlassal kapcsolatban kérdeznék. Hallottam az
informaciot, hogy par hdnap haladékot kért ra az OTP. Itt az ukran és orosz helyzet kapcsén nagyon
kockézatos vallalkozasnak érzem részvényesi érték megtartasa mellett olyan orszagban befektetni,
ahol nincs nyugati értelemben vett demokracia. Még a kornyezetiinkben is vannak problémak,
emlékeztetnék ra, hogy Szlovakiabol pl. ki kellett vonulni. Kaphatnék-e err6l informaciét, hogy
mennyire alaposan fogja megvizsgaini az OTP az iizbég akviziciot.

Dr. Csanyi Sindor: Azzal kezdeném a vélaszt, hogy Szlovakiabdl nem a demokracia hianya
vonultunk ki, hanem képtelenek voltunk egy kozgazdasagilag értelmezheté bankméretet elérni,
hiszen 4 bank - az Intesa, a Raiffeisen, az Unicredit és a Sporitelna - uraljak a bankpiac tobb mint
90%-4t és tobb kisbank kozott ott voltunk mi is. Amikor megvettiik Szlovakidban a bankot, azt
reméltilk, hogy tudunk tovabbi akviziciokat végrehajtani. Erofeszitéseket tettiink az organikus
ndvekedésre, de az sem vezetett sikerre és végiil Ggy gondoltuk, hogy kis eredménnyel, sok
menedzsment 1d6 felhasznalasdval nem érdemes jelen lenni.

A masik, ahogy emlitettem, a nyugat-europai bankok 0,4-0,5-6s kdnyvértéken forognak, ezért ha
egy olyan demokracidba fektetiink be, mint ahol ezek a bankok miikddnek, nagyjabdl ez a hozam
érheté el. A demokricia mellett figyelembe kell venni azt is, hogy milyen iizleti lehetdségek
vannak. Amiért az lizbég kormanytél halasztast kértem, annak az az oka, hogy dvatosak vagyunk,
tisztan akarjuk latni a jovo kockézatait és akkor tudunk err6l dontést hozni. Egyébként egy tébb
mint 30 millios orszagrol beszéliink és egy olyan bankrdl, amelynek jelentos ligyfélbazisa van. Egy
olyan gazdasigrol, amely az elmilt években sokat fejlédott, egy olyan orszagrél, ahol a
demokracia az elmult harom évben - az elntkvaltast kdvetben - nagyon sokat fejlodstt, pl.
torvényben rogzitették, hogy nem lehet az jsagirdkat {ildozni amiatt, amit irnak. Az arany
tartalékokat megtobbszorozték, ndvelték az exportra keriilé aruk feldolgozottsagi aranyat, jelentds
volt a fejlédés. Nem mi voltunk az egyetlenek, akik befektetésen gondolkodtak, sok nyugat-eurdpai
befektetd fektetett mar be vagy kivan befektetni Uzbegisztanban. Ez a helyzet id6kozben valtozott,
Uzbegisztant is érinti az orosz-ukran konfliktus. 3,5 milli6 {izbég dolgozik Oroszorszagban, akik
nagyrészben feltehet6leg hazamennek €s igy azok a forrdsok, amelyek a jovedelmek hazautalasabol
szarmaznak, elapadnak. Az lizbég gazdasag exportjanak jelentds része (80-90%-a) Oroszorszagba
megy, ez nyilvan szintén problémat okoz. Energiaellatdsi problémak is felléphetnek, mivel
nincsenek sajat energia tartalékaik, akar olajrol vagy gazrol beszéliink és a feldolgozd ipar
alapanyagellatdsat sem tudjak sajat maguk eloteremteni. Ezeket kell $sszességében mérlegelni.
Teljesen egyetértek Onnek, egy diktatiirdba nem mennénk be, nem terveziink pl. Eszak-Koreéban
befektetni. Mindent egyiitt kell figyelembe venni, mert ha egy olyan piacra megyiink, ahol minden
rendben van, oda az alacsony hozamok miatt nem érdemes bemenni. Valahol a hatdron kell
egyensulyoznunk. Folyamatos kapcsolatban vagyok az iizbég kormannyal, holnap lesz egy
sorsdontd beszélgetésem az illetékessel. Ugy gondolom, hogy nem huzhaté a végtelenségig a
dontés, mert nagyon j6 indulatiak, varnak benniinket és mindent megtettek, hogy a targyalasok
sikeresek legyenek. Donteniink kell el6bb-utobb, mert van mas jelentkezé is a bankra. Nem
stirgetnek benniinket, elfogadjak, ha nemet mondunk, de akkor eladjak masnak a bankot. Ha azt
mondjuk, hogy késébb megvessziik a bankot, akkor tartjék. Ilyen szempontbdl egy egyediilalld
kooperacios €s a masik fél szempontjat is figyelembe vevo targyalasokat folytattunk. Hamarosan
konkrétabban tudok majd fogalmazni.

Dr. Csere Balint: K6szondm szépen. Kérdezem, hogy van-e tovdbbi kérdés.
Dr. Almis Andor: Az orosz kétvényekkel kapcsolatban kérdeznék, amelyre Elnék ar 100 milliard

forintos &sszeget mondott. Ha majd azt olvasom a hirekben, hogy valamilyen kikényszeritett
cs6dbe megy Oroszorszag - err6l vannak hirek, hogy a szankcids politika olyanna valik, hogy
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Oroszorszag egyszerlien nem tud technikailag fizetni a kitvényeire -, akkor ez az OTP szamara is
veszteséget jelentene? Gondolom, hogy egyeldre errdl még nincsen sz6.

Dr. Csanyi Sandor: Egyelére — ahogy emlitettem — szamviteli veszteség a leértékelés.
A kotvények kapesan nagyszerit szakértdnk, Wolf Laszl6 ur rendelkezik részletes informécioval.

Wolf Laszlé: 100 millidard forintnyi, nem idén lejaré orosz kotvény van az OTP Csoport
Oroszorszagon kiviili portfoliéjaban. Minden jel arra mutat egyeltre, hogy ennek ellenértékét meg
fogjuk kapni - az egyik napokban lejart kotvényt kifizette az orosz allam -, de természetesen
képeztiink r4 céltartalékot az auditorral egyeztetett modszertannal. Egyel6re bizunk abban, hogy a
megtériilés rendben lesz. Azt tudom mondani, amit Elndk Gr mondott: mondjuk meg, hogy mikor
lesz vége a habortinak, milyen kévetkezménnyel, milyen eredménnyel és akkor errdl is tSbbet
tudunk mondani. Jelenleg nehéz a tisztanlatas ez ligyben is.

Dr. Csere Balint: K6sz6ném szépen. Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel. (Nincs.)
Ugy latom, nincsen. Szeretném még par perc erejéig a tiirelmiiket kérni. Mielétt lezarnank a
Kozgyiilést, szeretném bejelenteni, hogy - ahogy Varga Mihdly miniszter Gr a kdszontdjében
emlitette - egy rendkiviili évfordulét tinnepliink. Az OTP Bank Kézgytlése 1992-ben nevezte ki
Dr. Csanyi Sandor urat a Bank elndk-vezérigazgatojava, azaz majdnem napra pontosan 30 éve.
Mi, az OTP Bank munkatarsai azt gondoljuk, ugy érezziik, hogy ez a mai esemény megfeleld
alkalom arra, hogy gratuldljunk ehhez a kivételes, eurdpai szinten is egyediilallé évforduléhoz.
Amennyiben Elndk ur megengedi, az OTP Bank valamennyi vezet testiileti tagja és munkatarsa
nevében szeretnénk megbecsiilésiink jeléiil a kévetkezé néhany perces filmet levetiteni, amit itt
el6szor mutatunk be, a Kozgyilés nyilvanossaga el6tt.

Vetités

Dr. Csianyi Sandor: Nagyon koszondm a kollegaknak ezt a nagyon kedves ajandékot, tényleg
meglepetés volt.

Ahogy Veres Ibolya mondta, sz6 sincs arr6l, hogy megéllnank. Varunk, hogy hogy néz ki a jovo
és milyen irdnyban kell elindulni. Tovabb fogunk néni. Ahogy minden kozgytilésen utaltam ra, az
OTP Bank szédmara a legfontosabb a stabilitas, ez az elsddleges szempont. Ez nyilvanvaldéan
elsdsorban a toke €s a likviditas kezelésében €s helyzetében mutatkozik meg.

Ez is olyan, mint a bicikli, valamelyik rekldmban lattam, hogy ha megallunk, akkor elesiink. Nem
szabad megallni, legfeljebb nagyon lassitani. Minden vélsag atrendezte az eréviszonyokat a bankok
kozott itthon és kiilf6ldon és végiil minden valsagbdl jobban jottiink ki. Azért jottiink ki jobban,
mert jobban kezeltlik a valsagot és mikor véget ért, megerdsodtiink. Meggydzddésem, hogy az
ukran bankunk piaci helyzete erésebb lesz a béke idében, mint volt a habort el6tt, mert jobb a
menedzsmentiink, a menedzsment bizonyitott ezekben az id6szakokban, nem zartunk be, nem
vonultunk vissza, nem sziintettiik meg — mint sokan masok — az aktivitast, hanem tovabbra is
aktivak vagyunk a piacon. Bizom benne, hogy lesz béke és békés koriilmények kozott
dolgozhatunk.

Vannak célpontjaink jelenleg is, de nem aktivan keressiik most az akvizicids lehetdségeket, mert
tisztdn akarunk latni. Biztos, hogy az OTP el6re fog menni. Nyilvanvaléan nem adhatok befektetési
tanacsokat senkinek, de ha valaki részvénybe fektet - barmilyen részvénybe -, annak tiirelmesnek
kell lennie. A részvény ilyen, van, amikor fent van az arfolyama, van amikor lent. Mondtam a
multkoraban, hogy remélem, hogy nem a kisbefektetdk adjak el a részvényeiket, mert most
veszteséget realizalnanak és lesz ennél még jobb arfolyamunk is. Nagyon remélem, mert nekem is
jelentds mennyiségli részvényem van.
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Nagyon fontos az is, amit a szavazatok mutattak a kdzgytiléseken. Nagyon-nagyon ritka volt az,
amikor az OTP menedzsment és az Igazgatdsag hatdrozati javaslatai 90% alatti szavazati arannyal
mentek at, leginkabb 99-100% koriili ardnnyal lettek elfogadva. Nagyon fontos, hogy mindig
bizhattunk a részvényesek tdmogatisaban, nem meriilt fel az, hogy nem lennének elégedettek —
aminek nyilvan az is az alapja, hogy probaltunk nemcsak eredményesek lenni, nemcsak stabilak
lenni, nemcsak no6ni, hanem probaltunk mindig transzparensek lenni. Szerintem a
konyvvizsgaloknak nalunk van a legjobb dolga, mert ha Ok taldlnak valamit, az nekem is
meglepetés. Nem fordulhat el6, hogy eldugunk valamit az asztal ald, inkabb azon szokott
kiizdelmiink lenni, hogy ne képezziink annyi tartalékot, mint szeretnénk. Ugy a Feliigyelet, a
hatosagok, az iigyfelek, a befektetdk, a belsé menedzsment elbtt transzparensen miikddiink és
mindenki lathatja, hogy épp hol allunk, milyen problémaink vannak és hogyan probaljuk
megoldani azokat.

Nyilvanval6an hosszi id6 a 30 év - remélem, nem azért adtak ezt a meglepetést a kollégak, hogy
figyelmeztessenek az id6 mulaséra, hogy szép kor és megkdszontiik — nem gondolok egy nagyon
gyors visszavonulasra, de arra azért gondolok, hogy ez a bank - amikor operativan mar nem
kivdnnam vezetni vagy esetleg Onék gondoljék tigy, hogy ne vezessem - j6 kezekbe keriiljon. A
kovetkezd honapokban és a kovetkezd évben at kivanom tekinteni Magyarorszagon és kiilfoldén
is a vezetd testiileteket és a vezetdket. Ahol igy gondoljuk, hogy véaltoztatni kell, vagy elment a
kollegak f616tt az id6 - ahogy lassan mindenki f516tt elmegy -, megcsinaljuk a sziitkséges cseréket,
ami biztositja azt, hogy a Bank nemcsak a kovetkezé 1-2 évben, hanem hosszi tavon is
eredményesen és hatékonyan mik6djon, mert ha mér ennyit épitkeztiink az elmult 30 év alatt,
akkor jo lenne, ha ez még 100 évig tovabb folytatddna. Ehhez kérem az Ondk tdmogatasat, a
kollégaknak k&sz6ndm a munkajat, rendkiviil sokat tettek. Szeretném kiemelten megkdszénni
ukran bankunk vezet6jének, Volodimir Mudry urnak a munkajat.

Ezzel le is zarom a Kozgytilést, koszondm szépen a részvételiiket.

A jegyzokodnyvet vezette:

Dombdévari Olivia

Dr. é’ éere Balint
a k6zgytlés elntke

A jegyzOkoOnyvet hitelesitette:

Dr. Kovécs Tibor
részvényesi képviseld
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