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|.BANKCSOPORT

A hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis kdvetelményekrél és a
648/2012/EU rendelet moédositasarol széld Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013. junius 26-i
575/2013/EU rendelete (a “CRR”) alapjan az OTP Bank Nyrt. (az “OTP Bank”) fellgyelt

intézményként csoport szinten koételes teljesiteni a prudencialis eléirasokat.

A Dokumentum ezen fejezetében bemutatott elvek, mddszerek - ahol az kulén nem kertl
feltintetésre —, mind Bankcsoport (,Csoport”) szinten, mind valamennyi csoporttag-bank esetében
egyedi szinten is értelmezenddk. Figyelembe vett intézmények: az OTP Bank Nyrt., az OTP
Jelzélogbank Zrt., az OTP Lakastakarék Zrt., valamint a Merkantil Bank Zrt.

I.1. Kockazatkezelési elvek és modszerek

[.1.1. A Bankcsoport kockazatkezelési stratégiaja és kockazati étvagy keretrendszere

Az OTP Csoport Kockazati Stratégiajanak célja, hogy egységes keretrendszerbe foglalja az
érintett Uzletagak tekintetében a kockazatok vallalasara, mérésére, kezelésére, nyomon

kovetésére és mérseklésére vonatkozo iranyelveket.

A Kockazati Stratégia a Csoport hitelintézeti és pénzlgyi vallalkozasi tevékenységet folytato,
tovabba partner- vagy piaci kockazattal érintett tagjaira terjed ki olyan mértékben, amilyenben az
érintett csoporttagok a Kockazati Stratégia egyes részeiben részletezett kockazattipusokban

érdemi kitettséget vallalnak fel.

A stratégia a banki tevékenységre legjellemz8bb kockazati agakra (hitel-, orszag-, partner-, piaci-

, mikddési-, reputacios- és likviditasi kockazat) vonatkozdéan hataroz meg alapelveket.

A Kockazati Stratégia felllvizsgalata folyamatosan, de legaldbb harom éves rendszerességgel
torténik. Az OTP Bankcsoport hatalyos Kockazati Stratégiajat az Igazgatdésag 2019 decemberében
hagyta jéva. A Kockazati Stratégidban megfogalmazott célok teljeslilését az Igazgatésag és a

Fellgyel6 Bizottsag évente attekinti.

A Bankcsoport altalanos kockazati profilja ésszhangban all a Kockazati Stratégiaban, illetve a

Kockazati étvagy nyilatkozatban meghatarozott kockazati étvaggyal.

A Kockazati étvagy keretrendszer az EBA ide vonatkozé elvarasainak megfeleléen egységes
szabalyzatba foglalja a Bank és Bankcsoport kockazati étvagy meghatarozasanak folyamatat,
megteremtve az 0Osszhangot a Bank hitelezési politikajaval, a stratégiajaval, toke- és
likviditastervezésével, valamint a tékemegfelelés belsé értékelési eljarasaval (ICAAP) és a

likviditasi megfelelés belsd értékelési eljarasaval (ILAAP).
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A Kockazati étvagy keretrendszer alapjan felallitott 2021. évi Kockazati étvagy nyilatkozat lefedi a
Bankcsoport dsszes materialis kockazattipusanak azonositasat, és azok célértékeit (limitjeit). A

nyilatkozatban megallapitott limitek f6bb jellemz&i a kdvetkezbk:
o lefedik a teljes csoport (beleértve az OTP Core és a leanybankok) retail és non-retail
portfolidit,
o hitelezési kockazat tekintetében az eléremutaté jellegi (vintage), illetve magas kockazatu
szegmensekre vonatkozé limiteket tartalmaz,

o profitabilitasi mutatoként a ROE, illetve az NPV szamitashoz kothet6 hitelezési vintage

limitek is megtalalhatok,

o likviditas, t6ke és tékeattételi (leverage ratio) limitek a Helyreallitasi Tervbél szarmaztatott

mutatok,

e NPL allomanyt kdveté limitre egy uj, az NPL csdkkentési tervet és az allomany terv-tény

alakulasat egyuttesen figyelembe vevé mutaté kertlt kidolgozasra,
e az agazatok hitelkockazataval dsszefliggésben az agazati kockazatot is kezeli

e Az egyes relevans kockazatok soran alkalmazott elveket és mddszereket az alabbi

alfejezetek mutatjak be.
1.1.1.1. Altalanos belsé kontroll keretrendszer
A Bank a védelmi vonalak tekintetében az un. ,harom védelmi vonal” modellt alkalmazza a
kockazatok kezelésére és a bels6 kontrollok megvaldsitasara. A harom védelmi vonal:

o A kockazatokért felel6s és azokat kezeld funkciok (elsé vonal)

e A kockazat feletti kontrollt gyakorlé funkcidk (masodik vonal)

o Flggetlen bizonyossagot nyujté funkcidk (harmadik vonal)

1. tablazat: A Bank védelmi vonalai

Kockazatkezelés

Compliance Belsd ellendrzés
Egyéb kontroll funkcidok

A belsé ellenérzési funkcid
objektiv bizonyossagot nyujt a
vallaltirdnyitasra, a kockazatok

kezelésére és kontrolljara
vonatkozoan, beleértve az 1.
és a 2. védelmi vonal
mikodését is.

A kockazatokat monitorozé és
kezel§ ellendrzé funkcidk
kulonféle formai, amelyeket a
kontroll funkciok folyamatosan
végeznek.

Folyamatba épitett és
vezet6i operativ kontrollok.
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A masodik és harmadik védelmi vonal egyuttesen alkotjak a belsé kontroll funkcidkat. A harom

védelmi vonal részletei:

o Az elsé védelmi vonal a f6 felelse a szervezet mikodésével 6sszefliggd kockazatoknak,
ezért annak megfelel6ségét elsésorban a munkavallaldk és az operativ vezeték biztositjak vagy
folyamatba épitett személyes kdzremikodéssel, vagy a megfeleléséget rendszerszinten

biztositd automatizalt kontrollok alkalmazasaval.

Az elsd védelmi vonal elbiras szerinti mikodését a felelds belsd iranyitas (internal governance)
biztositja, azaz tébbek kozétt a megfeleléen kialakitott szervezeti struktura, a szabalyozott
felelésségi koérok, az etikai szabalyok, a riportolasi rendszer, az allandé bizottsagok, valamint

az iranyito és felvigyazasi funkciot betolté testiletek.

o A masodik védelmi vonal monitorozza, iranymutatast ad és segiti az elsé védelmi vonalon
végrehajtott kontrollokat, ami 4altal végrehajtia a jogszabalyok, illetve belsé szabalyozé

dokumentumok alapjan ra dedikalt kontroll feladatokat.
A masodik védelmi vonal kdzponti elemei

o kockazatkezelés

o kockazati kontroll funkcio

o compliance

o informatika és bankbiztonsag

A kockazatkezelés (melyet a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid, illetve a
Stratégiai és Pénzlugyi Divizido lat el) célja a banki kockazatok azonositasa, mérése,
szabalyozasa és kezelése, a megfelel§ jelentések biztositasa, illetve a kockazatkezelési

stratégia kidolgozasaban és a kockazatkezelési dontések meghozatalaban valo részvétel.

Az operativ kockazatkezelési terilettél elklilonitett kockazati kontroll funkcié6 feladata a Bank
és a bankcsoport kockazatainak atlatasa, a kockazatkezelési rendszer mikddésének nyomon
kovetése. A kockazati kontroll funkcio tevékenysége soran folyamatosan nyomon kdveti a Bank
és a bankcsoport kockazati kitettségét és azt 0sszeveti a stratégiaval, a kockazati étvaggyal, a

kockazatkezelési politikaval és a limitrendszerrel.

A megdfeleléség biztositasi funkcid mikodtetésének célja a compliance kockazatok
azonositasa és kezelése. A compliance kockazat a pénzugyi szervezetre vonatkozo
jogszabalyok, illetve jogszabalynak nem mindsilé egyéb elbirasok, belsd szabalyozas be nem
tartasa kovetkeztében esetlegesen keletkezd jogi kockazat, felugyeleti vagy egyéb hatdsagi

szankcio, jelentds pénzugyi veszteség, vagy hirnévromlas kockazata.

Az informatika és bankbiztonsagi funkcid a biztonsdgos mikdodést és az informatikai
rendszerek védelmét biztosité funkcid. A funkcié a nemzeti, a tagallami, valamint a nemzetkézi

€és eurdpai pénzigyi feligyeleti hatésagok iranymutatasaival 6sszhangban biztositja a

6
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bankcsoport megfelel6, térvényes, biztonsagos és prudens mikodését, valamint informatikai

rendszereinek védelmét.

o Harmadik védelmi vonalként a belsd ellenérzés fliggetlen és objektiv bizonyossagot
nyujt, a szervezeti célok megvalositasa érdekében ellendrzi, értékeli és javitia a
kockazatkezelési, a kontroll és az iranyitasi folyamatok, azaz az els6 és a masodik védelmi

vonal hatékonysagat.

A belsé kontroll funkciok egyuttmikodésének erdsitése céljabol 2021 majusaban létrehozasra
kerllt a Belsé kontrollok féruma (Internal Controls Forum, ICF), mely a masodik és harmadik
védelmi vonalba tartozé kontroll funkcidk tudasmegoszté és informaciocserét biztositd
konzultativ testulete. Az ICF célja, hogy a szinergiak révén elésegitse a bels6 kontroll funkciok
mikodési hatékonysaganak ndvelését, és ezaltal a Bankcsoport tevéekenységének folyamatos

prudens tevékenységét, valamint hosszutavu fejlédését.
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.1.1.2. Hitelkockazatok

Az OTP Bankot hagyomanyosan konzervativ hitelkockazat-vallalas jellemzi. Alapvetd célja, hogy
a stratégiai és Uzleti tervek a hozam és a kockazat egyensulyban tartasa mellett teljesiljenek.
Ennek megvaldsitdsa érdekében fliggetlen kockazatkezelési szervezetet, egységes és
konzisztens kockazatkezelési rendszert épitett ki. Az OTP Bank olyan kockazatkezelési folyamatot
makodtet, amely a mikddési terlletének minden orszagaban és csoport szinten is biztositja a

CRR-nek, a helyi jogszabalyoknak és a fellgyeleti elvarasoknak valé mindenkori megfelelést.
A fuggetlen kockazatkezelési szervezet tevékenysége:

A potencialis kockazat azonositasa érdekében elemzi az OTP Bank hitelkockazattal 6sszefiiggd
tevékenységeit abbdl a szempontbdl, hogy ezek, illetve az ezek altal generalt pozicidk milyen

kockazati tényezdknek vannak kitéve és ezen poziciék egymassal hogyan figgenek dssze.

A kockazatok mérése céljabdl a f6 kockazati tényezbékrél, az ezekbdl szarmazé veszteségekrdl,
illetve az ezek elbrejelzésére alkalmas valtozokrol folyamatos adatgydjtést végez, modelleket épit

és validal.

A kockazati mérések eredményeit folyamatosan figyelemmel kiséri és rendszeresen jelenti
megfeleld naprakészséggel és attekinthetd mddon a kilénb6zd operativ és vezetdi szintek

részére.

A kockazatok mérséklésére a Bank sokrétl kockazatcsdkkenté technikakat (Ugyfél/Ugylet
mindsités, EWS, limitek, biztositékok, konzervativ értékvesztési politika stb.), illetve folyamatba

épitett kontrollokat és vezetéi ellen6rzést alkalmaz.

A kockazatmérséklésre és a hitelkockazati fedezet alkalmazasara vonatkozé szabalyzataiban

meghatarozza:

e a kockazatvallalasi folyamatot és moddszereket, beleértve a kockazatvallalashoz
kapcsolédé dontési jogkdrdket, illetve feladatkéroket, valamint a kockazatvallalas ellendrzésére

vonatkozé kdvetelményeket;

e a banki kockazatvallalassal jaré szerz6dések kapcsan elfogadhat6 fedezetek korét, azok

elfogadasanak feltételeit;
e a meglévd és a leendd addsok pénzugyi helyzetének, jovébeni fizetbképességének
elbiralasahoz alkalmazand6 szempontokat, az adosmindsités elvégzéséhez kapcsoldédéd belsé
szabalyokat, a mindsitési eljaras soran nyert megallapitasok felhasznalasanak maédjat.

Az OTP Csoport célja olyan diverzifikalt portfolié kiépitése, melynek teljesitménye nem fligg tulzott

mértékben egy adott agazat, féldrajzi térség vagy addscsoport helyzetének alakulasatél.
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A jelent6sebb kockazatokra felallitott Kockazati étvagy nyilatkozat mellett a hitelkockazati étvagy
meghatarozasara az anyabank és minden leanyvallalat esetében évente, a Hitelezési Politika
kialakitasaval és elfogadasaval kertl sor. A Hitelezési Politika részletesen tartalmazza a lakossagi
ugyfélkor esetében a hiteltermékek f6 mutatészamait, a portfolié és az Uj kihelyezések esetében
az elvart kockazati mutaték értékét, illetve az Uzletfejlesztési tervekkel kapcsolatos
kockazatkezelési folyamatok valtoztatasi igényeit is. A vallalkozoi Ggyfélkdr kapcsan a Hitelezési
Politika meghatarozza az agazati preferenciakat, illetve az egyes szegmensekkel és termékekkel
kapcsolatos f6 elvarasokat. A Hitelezési Politika elvarasainak és a limiteknek a monitoringja

rendszeresen megtorténik és riportalasra kerdl kildonbdzé vezetdi szintekre.

A hitelkockazati étvagy operativ szintli meghatarozasaval a Csoport
e Dbiztositja, hogy a stratégiai irdnyok és elvarasok beépllienek a mindennapi
kockazatkezelési tevékenységbe,

o figyelembe veszi a jovedelmezdségi szempontokat azon elemzéseken alapulva, hogy az
egyes Ugyfélszegmensek és termékcsoportok milyen kockazati tényez6k mellett milyen

jévedelem-termelési potenciallal rendelkeznek,

e mérlegeli, hogy mely kockazati mutatdkon keresztlil biztosithaté leginkabb — prudens,

konzervativ kockazatvallalasi gyakorlat mellett — a ndvekedési célok teljesulése.

A fentiekben felsorolt iranyelvek alapjan kialakitott mutatészamok tolerancia szintjeinek, illetve
elérni kivant értékeinek megallapitasaval és betartasaval biztosithatd a kivanatos kockazati profil
kiépllése. Az éves Hitelezési Politika — az operativ szintl hitelkockazati étvagy megjelenési
formajaként — ezen elérni kivant hitelportfolié kialakitdsa érdekében szikséges magatartast

foglalja 6ssze, meghatarozva

e akockazatvallalasi hajlanddsagot tukrozd limiteket és iranyszamokat;

o a portfoliét alkotd kockazatvallalasok mértékét, aranyait és koncentracidjat, illetéleg a

portfolié minéséggel szembeni elvarasokat;

o a preferenciakat és Uzleti orientaciot, az esetleges szigoritasokat vagy a kizarasokat az
ugyfélkor, az agazatok, fedezetek, a termékek és terméktipusok, valamint a lejarati struktura

tekintetében.
Az operativ szinten definialt hitelkockazati étvagy nyomon kdévetése érdekében a Csoport olyan
kontrollrendszert mikodtet, amely kiterjed

e a szabalyozoi eszkozrendszerre,

e atermékek kockazati paramétereire,

e ariportrendszerre, valamint
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e az egyéb masodszintl kontrollokra (pl. helyi kompetencia szinten bellli egyedi Ugyletek

megfeleléségének utdlagos ellendrzése).

A csoporttagok finanszirozasi igényei a stratégia és pénzlgyi tervezés folyamataban eléallé
rovidtavu prognozisokon alapulnak. A forrasigényeket az éves Uzleti tervek tartalmazzak,
megvaldsulasukat a ténylegesen felmertld Uzleti igények alakitjak ki. A csoporton beldli
finanszirozasok esetében is az altalanos hitelkockazat-vallalasi és -kezelési elvekkel 6sszhangban
kell eljarni.

10
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.1.1.3. Piaci kockazatok

Az OTP Bank kereskedési konyvi piacikockazat-kezelési stratégiaja az arfolyam és hozamgérbe
mozgasok kihasznalasan alapuld nyereség realizalasa, a jogszabalyi kbtelezettségek betartasa
mellett, felvallalva azt a kockazati kitettseéget, amelybdl adédé veszteség nem veszélyezteti a
Csoport jovedelmezéségét, illetve a biztonsagos miikddést. A piacikockazat-kezelés célja, hogy
korlatozza a kedvezétlen arfolyam és/vagy hozamgdrbe mozgasokbdl szarmazd potencidlis

veszteséget.

e Az OTP Bank Global Markets terlilete felelés a piaci kockazatok kezeléséért és a

kockazatoknak az Igazgatosag altal jovahagyott kereteken belll tartasaért.

e A piaci kockazati kitettség folyamatos méréséért és a vezetés felé torténd jelentéséért,
valamint a mérési mddszerek fejlesztéséért a Global Markets terllettél divizidszinten is

fuggetlen szervezeti egység felel.

e OTP Bank Eszkoz-Forras Bizottsaga havonta fellilvizsgalja a kereskedési célu piaci
kockazati kitettség alakulasat az OTP Bank Kockazatkezelési F8osztalya havi beszamoloja
alapjan.

o Csoporttagi Eszk6z-Forras Bizottsag negyedévente fellilvizsgalja a csoporttag kereskedési
célu piaci kockazati kitettségét.

e Csoporttagok kereskedési célu piaci kockazat-kezelési részlegei ~megkulldik
véleményezésre a kereskedési célu piaci kockazatvallalasra vonatkozo szabalyzataikat az OTP
Bank Kockazatkezelési F&osztalyanak. Gondoskodnak arrdl, hogy az anyabank rajuk

vonatkozé szabalyozasa a sajat belsé szabalyzataikon atvezetésre keriljén.

e Az lgazgatdsag hagyja jéva az OTP Bank piaci kockazat mérési modszereit és a vallalhato

kockazati kitettséget behatarolé limitrendszert.

Az OTP Bank a kockazatok mérésére és belsé jelentésére egy a front office rendszerre épuld, de
attol kulénalld kockazatkezelési rendszert alkalmaz, ezaltal biztositva a fejl6dé kockazatmérési
technikak hatékony informatikai implementalhatésagat. A kockazatkezelési rendszert az érintett

terlletek egyarant elérik, azonban a jogosultsagok a kiilénbdz6 felhasznaldk esetén eltéréek.
Kockazatkezelési szabalyzat fébb elvei:

o Piaci kockazatokat az OTP Bank az Igazgatdsag altal jovahagyott kereteken belul vallalhat
a kereskedési kdonyvben. Az OTP Bank eredménytervében megjelend stratégiai kockazatok
fedezetére az OTP Bank eszkdz-forrds menedzsment célu (ALM) pozicidkat nyithat, azonban
ezekrdl minden egyes esetben az Eszkdz-Forras Menedzsment Igazgatdsag javaslata alapjan
adott kockazatvallalasi korlatig az Eszkoz-Forras Bizottsag (ALCO), e felett az Igazgatdsag

dont. Az egyéb szervezeti egységeknél keletkezé poziciok (pl.: lakashitel térlesztés) a belsé

11
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riporting folyamatoknak megfeleléen haladéktalanul atadasra kerllnek a Global Markets

teriletnek a kockazatok kezelése érdekében.

o Az OTP Bank a piaci kockazatoknak kitett pozicioit felbontja mdgoéttes kockazati faktorokra
(kamatlab, devizaarfolyam, részvényarfolyam, volatilitas, arukockazat), és azokat az igy

kiszamitott pozicioknak megfelel6en kezeli.

o A piaci kockazatnak kitett portféliokbdl szarmazo kitettséget, a portfolio kockaztatott értekét
és a portfolio értékének valtozasat az OTP Bank folyamatosan nyomon koveti, ezekre limiteket,
és azok tullépéséhez belsd intézkedeési tervet kapcsol annak érdekében, hogy az OTP Bank

kockazatvallalasi politikajaval nem 6sszeegyeztethet veszteséeget elkerilje.

e Az OTP Bank dontéshozoi meghatarozott gyakorisaggal kapnak informaciét az OTP Bank

piaci kockazati kitettségérdl, illetve a kockazatnak kitett portfoliok eredményhatasarol.

o Az eredménytervben szerepld piaci kockazatok fedezetére kotott ALM Ugyletek, illetve a
tervben lévé Core allomanyok eredményhatasa rendszeresen jelentésre kerlil az OTP Bank
vezetbsége szamara, ezaltal biztositva ezen ligyletek fedezeti hatékonysaganak transzparens

ellenérizhetésegét.

o A piaci kockazatoknak kitett portfoliok utan az OTP Bank tékét képez annak érdekében,

hogy az esetleges veszteségek fedezete biztositott legyen.

Az OTP Bank a standard modellt haszndlja a piaci kockazatok tékekdvetelményének

szamszer(sitésére.

A kereskedési kdnyvbe torténd besorolds a CRR 4. cikk (1) bekezdése 86. pontban
meghatarozottaknak megfeleléen torténik. A pozicid-vezeté rendszerben egyértelmien
meghatarozédnak azok a FOLDER-ek melyek kereskedési tevékenységhez kapcsol6do
Ugyleteket tartalmaznak. Egy adott FOLDER besorolasa homogén vagy kereskedési kdnyvi vagy
banki kdnyvi, eltéré céllal kotott tgylet ugyanazon FOLDER-be nem kerilhet. A kereskedési konyvi

FOLDER-ekre vonatkozoan a limit-monitoring és a t6kekdvetelmény képzés teljes kord.

12
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.1.1.4. Partnerkockazatok

A Csoport egységes mdédszertant alkalmaz a partnerlimitek megallapitasa soran, figyelembe véve
az adott partner kockazati megitélését, a partnerrel szemben kockazatot vallalé csoporttag(ok)

kockazatvisel6 képességét és a varhato uzleti igények nagysagat.

Egységes elvek mentén torténik a limitek allokacioja az egyes csoporttagokra, illetve allimitekre,

tovabba egységes modszertan szerint torténik a limitek terhelése is.

A derivativ Ugyletekhez kapcsolddo limitterhelés meghatarozasa VaR kalkulacié alapjan definialt
Ugyletkockazati sulyokkal torténik, amely figyelembe veszi az tgylet tipusat, futamidejét, az érintett

devizat vagy devizapart, illetve azt, hogy a partnerrel biztositéki szerz6dés fennall-e.
A Csoport a piaci arazas szerinti médszert alkalmazza a partnerkockazatok szamszerisitésére.

A Csoport a nem kézpontilag elszamolt, tézsdén kivili Ugyletek esetében az OTP altal kétott ISDA-
keretszerz6dések, illetve az ehhez kapcsoléddé CSA megallapodasok segitségével csokkenti a
partnerkockazati kitettségét. Az OTP Bank ezekben a megallapodasokban szimmetrikus feltételek
kikotésére torekszik, a partnereknél elhelyezett, illetve a partnerektél elfogadott fedezet pedig
jellemzéen EUR-ban denominalt fizetési szamlakovetelésként jelenik meg. A Kbézponti Szerz6d6
Félen (CCP) keresztil megkotott Ugyletek esetében a vonatkozé Uzletszabalyzatban

meghatarozott feltételek szerint keril sor fedezet elhelyezésére.

A Csoport torekszik a partnerkockazati kitettségekbdl szarmazd rossz iranyu kockazatok
minimalizalasara. A csoporttagok nem koétnek hitelderivativa tipusu tgyleteket, amelyekre a rossz
iranyu kockazat leginkabb jellemz8. Amennyiben egy fedezettel biztositott igyletben a partner és
a fedezet kockazata szorosan Osszefiigg, ugy a fedezet nem veheté figyelembe a kitettség

csOkkentésére.

A nem koézpontilag elszamolt szarmaztatott dgyletekre vonatkozé kockazatcsokkentési
technikakrél sz6l6 (EU) 2016/2251 bizottsagi rendelet 2017. januari hatalybalépését kovetéen a
pénzigyi szerz6d6 felek kdzotti hitelbiztositéki megallapodasok nem tartalmaznak mindsitéstél

fuggd kiszdbértékeket.

Az OTP Bank Nyrt. ISDA/CSA, GMRA és EMA megallapodasokkal, valamint a kézponti kliring
rendszerbe bevont OTC tranzakciok Iétrejottét tamogatd egyéb ISDA-hoz kapcsolédéd
szerz6désekkel kapcsolatos feladatok soran a Bank az EMIR valtozé letét (CSA VM) alkalmazasa

esetén a valtozo letétet legalabb naponta kiszamitja az alabbiak szerint:

o Aszerz4dé fél altal beszedendd valtozo letét 6sszege a nettdsitasi halmazban 1évé 6sszes
ugylet a 648/2012/EU rendelet 11. cikke (2) bekezdésének megfeleléen szamitott értékének

O0sszege, minusz a korabban beszedett 6sszes valtozo letét értéke, minusz a nettositasi
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halmazban Iévé minden egyes Ugylet kétéskori nettd értéke, plusz a korabban nyujtott 6sszes

valtozo letét értéke.

e A Bank a biztositékok napi értékét kiszamitja, ennek alapjan a barmely fel nem hasznalt

biztositékot teljes egészeében a biztositékot nyujtd szerz6d6 fél részére atutalja.

e Amennyiben a Bank és a szerz8dd fél minimalis atutalasi 6sszegrél allapodnak meg, az
esedékes biztositek Osszegének kiszamitasi mddja a legutobbi biztositékbeszedés 6ta

esedékes valtozé letét, figyelembe véve a tdbbletbiztositékot is.

e Amennyiben az esedékes biztositék 6sszege meghaladja a szerz6d6 felek altal kézésen
megallapitott minimalis atutalasi 6sszeget, a biztositékot beszedb szerz6d6 fél az esedékes
biztositék teljes 6sszegét beszedi, a minimalis atutalasi 6sszeg levonasa nélkul. A minimalis
atutalasi 6sszeg nem haladhatja meg az 500.000 EUR-t vagy az annak megfelel6 6sszeget

mas devizaban.

¢ A Bank az ISDA/CSA megallapodasokban valtozé letétként a 2016/2251 felhatalmazason
alapulo rendelet 2. szakaszaban meghatarozott eszkdzosztalyok kozil kizardlag a 4. cikk (1)
bekezdés a) pontjaban meghatarozott pénzeszkdzt fogad el. A pénzeszkdz elfogadhatd
devizaneme kizardlag EUR, HUF és USD deviza lehet, a biztositékként elfogadott pénzeszkdozt

a CSA megallapodasok alapjan 100 % értékben veszi figyelembe.

[.1.1.5. Mlkodési kockazat

A miikédési kockazat klasszikus értelmezésben a nem megfeleld vagy rosszul mikodd belsd
folyamatokbdl és rendszerekbél, személyek nem megfeleld feladatellatasabdl, vagy kulsé
eseményekbdl eredd veszteség kockazata, amely magaban foglalja a jogi kockazatot is. Mar ebbdl
a megfogalmazasbdl is lathatd, hogy a mikddési kockazat szerteagazd, nehezen megragadhaté
kockazat, amely szamos tekintetben kulonbozik a hagyomanyos banki kockazatoktdl. Mivel a
miakodési kockazatok kezelése a teljes szervezet részvételét és elkotelezettségét igényli, a
kockazat hatékony kezelésében lényeges szerepe van a vezetés tamogatasanak, amelynek
eredményeként a Csoport egy jol kiépitett és képzett, belsdé szakértdi halézattal rendelkezik. A
Csoport nagy hangsulyt fektet a miikddési kockazat kezelésében érintett munkatarsak és az (j

belépbk képzésére.

A Csoport a mikddési kockazatokon belll kezeli az Uzletviteli (conduct) és a modellezési
kockazatokat. Az Uzletviteli kockazat a pénzugyi szolgaltatdsok nem megfeleld végzésébdl
szarmazhat, ideértve a szandékos vagy gondatlan helytelen Uzletvitelt (misconduct) is. Az
Uzletviteli kockazattal érintett események folyamatos monitoringja mellett, a szcenario-elemzés
keretében is értékelésre kerllnek a ritka, de potencidlisan nagy veszteséghatassal jaré piaci,
termékértékesitési gyakorlatok. A modellkockazat azokat a rizikofaktorokat dleli fel, amelyek a

bels6 modellek outputjai alapjan hozott dontésekbdl, az adott modell fejlesztése, implementacioja
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és hasznalata soran elkdvetett hibakbdl fakadnak. A Csoport térekszik a tamogatd és lzleti
folyamatai soran hasznalt valamennyi modell, illetve modell-csalad teljeskori feltérképezésére és
kockazati 6nértékelésére, amely alapjan az egyes modellekkel szembeni kontroll-kévetelményeket
meghatarozza. A Csoport rendelkezik tzletmenet folytonossagi tervekkel és eljarasokkal, illetve
kriziskommunikacios tervvel, melyek biztositjak a Bank megfeleld miikédését az azt vagy a Bank

reputacidjat sulyosan befolyasolé események bekdvetkezése esetére.

A dinamikusan valtozé mikodési kdrnyezet, a felelés magatartas, €s a bankszektor technoldgia-
fuggésége eredményeként a mikddési kockazat kezeleés fokuszaban megjelentek az un. ICT (pl.:
adatbiztonsaggal, jogosulatlan hozzaféréssel, cyber tAmadasokkal kapcsolatos kockazatok), a
fenntartahtosagi / ESG (Environmental — Kornyezeti, Social — Tarsadalmi és Governance -

Vallalatiranyitasi) és reputaciés kockazatok.

A mikodési kockazat kezelése soran a Csoport legfontosabb alapelvei az alabbiak:
o Egységes, koénnyen érthetd, ugyanakkor robosztus médszertan kidolgozasa és
karbantartasa a kockazatok azonositasara, elemzésére és értékelésére;

e A Bankcsoport mikoddésébdl adddd kockazatok teljes korl lefedettségét biztositd

modszertanok kidolgozasa és folyamatos fejlesztése, a valtozasok mentén;
e A kockazatkezelésben érintett munkatarsak tamogatasa;
o Atfogd jelentések készitése a bank vezetd testiilete és a Csoportszintli Miikodési

Kockazatkezelési Bizottsag szamara a jelentds kockazatokrdl, illetve a jelentés mikodeési

esemenyekrol;

o A kockazattudatossag és a kockazatok atlathatésaganak fejlesztése, kockazati étvagy

meghatarozasa;

o Kockazatcsokkent6 intézkedések meghatarozasa, nyomon kovetése;

o Flggetlen miikddési kockazatkezelési tevékenység, amely teljes mértékben integralt a

Csoport kockazatkezelési tevékenységébe, és az altalanos vezetdi informacids rendszerébe.
A Csoport a miikddési kockazati tékekdvetelmény kalkulalasaban 2012. december 31-tél a fejlett

mérési mddszertant (AMA) alkalmazza, az un. 'részleges alkalmazas’ mentén.

Az 6sszevont miikddési kockazati tékekdvetelmény az MNB altal engedélyezett AMA (Advanced
Measurement Approach) modell szerint a moddszertanba bevont leanyvallalatokra kertil
kiszamitasra, melyek jelenleg az OTP Bank Nyrt., OTP Jelzalogbank Zrt., OTP Lakastakarék Zrt.,
OTP Faktoring Zrt., Merkantil Bank Zrt., valamint az ukran, az orosz, a bolgar, a szerb, és a

montenegroi leanybankok.

A csoportszinti muikodési kockazati t6kekodvetelmény az AMA mddszerrel Osszevontan

meghatarozott tékekdvetelmény, valamint azon leanybankok BIA (Basic Indicator Approach)
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modszer alapjan kalkulalt tékekdvetelményének dsszege, melyek nem kerlltek bevonasra az AMA

modszertanba.

Az AMA-kérbe bevont leanyvallalatokra — igy az OTP Bankra is — az egyedi t6kekdvetelmény az
AMA mobdszerrel dsszevontan meghatarozott tékekdvetelmény allokalasaval  kerdl

meghatarozasra.

A fejlett mérési modszertan (AMA) kifinomultabb kockazatkezelési gyakorlatot, megalapozottabb

tékekalkulaciot tesz lehetdvé a mikodési kockazati menedzsment tertletén.

Az AMA modell négy adatforrasra épul, melyek az OTP Bank valamennyi szervezeti egysége altal
gyUjtott historikus veszteségadatok, a szakért6i kockazati onértékelések, az extrém mikodési
kockazati eseményeket megragado szcenario-elemzés eredményei, valamint a belsé adatbazist
mas intézmények oprisk esemeényeivel kiegészité kilsé adatbazis veszteségei. A négy alapvetd
forras szubjektiv (6nértékelés, szcenario-elemzés) és objektiv (kllsd és bels6 veszteségadatok)
csoportokra oszthaté. Az OTP Bank az ORX (Operational Riskdata Exchange Association)
adatkonzorcium tagjaként a kilsé adatok koézétt az ORX altal szolgaltatott veszteségeket veszi

figyelembe.

A mikodési kockazati események két csoportra bonthatéak egy masik szempont szerint: a ritkan
el6forduld, de nagy veszteséget okozé eseményekre, illetve a gyakori, kis veszteséghatassal jard

esetekre. Ezen két csoportba tartozé kockazatok karakterisztikaja eltéré képet mutat.

A szamszerlsités keretét a fébb veszteségtipusok (belsd csalas; kilsé csalas; munkaltatéi
gyakorlat és munkahelyi biztonsag; ugyfelek, termékek és lzleti gyakorlat; targyi eszk6zoket ért
karok; Uzletmenet fennakadasa és rendszerhiba; valamint végrehajtas, teljesités és
folyamatkezelés) és az egyes uzletagak alapjan képzett miikddési kockazati osztalyok (ORC-k) és
az egyedi veszteségnagysag szerinti felosztas adja. Az operaciés kockazatra vonatkozo teljes
tékekdvetelmény meghatarozasahoz egyes ORC-kre kalkulalt VaR értékek Osszegzése a
diverzifikacios hatas figyelembevételével torténik, ahol a végsé VaR értéket, vagyis a

tékekdvetelmény becslését, az aggregalt eloszlas 99,9%-0s percentilise adja.

A Csoport rendelkezik kuldonb6zd biztositasokkal, melyek a mikddési kockazati veszteségek
mérséklését célozzak, de a mikddési kockazat tékekdvetelményének csdkkentése céljabdl nem

kerll alkalmazasra AMA-compliance biztositas vagy mas kockazat-atruhazé mechanizmus.
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[.1.2. A hitelkockazat mérseklési technikak

A Dbiztositékok értékelésére és kezelésére vonatkozd szabalyzatok tartalmazzak azokat az
alapelveket és kovetelményeket, amelyeket az OTP Bank a fedezetek befogadasanal,
értékelésénél, illetve a kapcsolédd monitoring tevékenység soran iranyadonk tekint. A hivatkozott
bels6 eljarasrendek kitérnek a fedezetek rendelkezésre allasast, értékelését és
ervényesithetéségét érinté koévetelményekre, valamint a biztositékok rendszeres, utélagos

értékelése kapcsan iranyado szabalyokra.

A fedezetkezelés keretrendszer magaban foglalja mindazon hitelezdi, kockazatkezel6i és jogi
tevékenységet, melyet az OTP Bank a hitelnyujtast megel6z&en és a kovetelés futamideje alatt, a

biztositékok meglétérdl, értékérdl és érvényesithetbségérdl vald tajekozddas érdekében folytat.

A kockazatvallalast tartalmazé szerz6dés tartama alatt az OTP Bank rendszeresen figyelemmel
kiséri és dokumentalja a szerz6désben foglalt feltételek megvaldsulasat, beleértve az Ggyfél
pénzigyi, gazdasagi helyzetének alakulasat, illetbleg a fedezetek, biztositékok meglétét, azok

valds ertékének, érvényesithetésegének valtozasat.

Az OTP hitelezési tevékenysége soran leggyakrabban a kdvetkezd elismert f6 biztositéktipusokat

alkalmazza:

e zalogjog: ovadékba vont pénzfedezet, dvadékba vont értékpapir, ingatlan, ingdsag,

kovetelés;
e garancia, kezesség.

Az OTP Bank altal elfogadott biztositékok értékelésénél, az értékbecsléssel rendelkezd
biztositékoknal az értékelés alapja a piaci érték, illetve a hitelbiztositéki érték. Egyéb esetben a
biztositék tipusatdl fluggben az értékelés alapja lehet a beszerzési ar, vagy egyéb maodon

meghatarozott kiindulé érték.

A fedezetek értékét az OTP Bank egy meghatarozott rataval — biztositék tipustdl fliggéen 0-80%
kozotti diszkonttal — csOkkentett médon veszi figyelembe a kockazatvallalas soran. Ennek célja,
hogy a fedezet olyan értéken jelenjen meg a déntésben, illetve a nyilvantartasban, mely tlkrozi

egy esetleges biztositék érvényesitési eljaras soran realizalhatd valés megtértlést.

A biztositékok értékének nyomonkdvetése a biztositék tipusatol figgé gyakorisaggal torténik.
Ezen monitoring tevékenység soran az OTP Bank kilonb6zé modszereket alkalmaz, példaul
értékbecslés aktualizalas, helyszini vizsgalat, statisztikai értékelés, fedezetek rendelkezésre

allasanak, illetve jogi statuszanak ellendrzése.

Az OTP az MNB altal meghatérozott kdrben a megkotott nettdsitéasi megallapodasok
kockazatcsOkkentési lehetdségeit figyelembe veszi a derivativ Ugyletek partnerkockazati

kitettségek szamitasakor. Csak az angol jog alatt kotott ISDA Keretszerz8désekre kapott
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felligyeleti engedélyt a magyarorszagi, az angliai, franciaorszagi, németorszagi, ausztriai, svajci,
holland, olasz, belga és dan székhely(i partnerekkel szemben, ez 60 aktiv partnerrel szemben
teszi lehetévé a CRR szerz6déses nettdsitasra, mint elismert kockazatcsokkentésre vonatkozoé
szabalyainak alkalmazasat, melyet az OTP telies egészében ki is hasznal. A szerz6déses
nettositas alkalmazasanak eléfeltétele (tdbbek kdzott), hogy a Bank rendszeresen ellenérzi, hogy
fuggetlen jogvélemények szerint ezek a nettésitasra vonatkozé megallapodasok az érintett
joghatésagok alatt kikényszerithetéek. Ez 55%-kal csdkkenti a derivativ Ggyletekbdl szarmazo

partnerkockazati kitettség értéket.

A kapott garanciak kibocsatoinak megfelelé nagysagu partnerlimittel kell rendelkeznitik az tugylet
teljes futamidejére. Az elfogadhaté garanciak kibocsatéi a hazai vagy a nemzetkdzi piacon
meghataroz6 szereplék, utdbbiak esetében preferaltak a befektetési kategdrids mindésitéssel

rendelkezd intézmények.
A Csoport nem kot hitelderivativa lgyleteket és nem rendelkezik értékpapirositasi poziciéval.

Az OTP Bank és Csoport a tulzott mértéki figgéség elkerllése érdekében a portfdlié
koncentracios kockazatait agazati-, orszaglimitek, valamint Ggyfelekkel és partnerekkel szembeni

limitek meghatarozasa révén kezeli.

Az egyes ugyfelek kozotti tulajdonosi/érdekeltségi, Uzleti jellegli vagy biztositéki kapcsolatokbdl
adodo kockazati attételek korlatozasa érdekében az OTP Bank meghatarozza az egy
ugyfélcsoportnak minésulé tgyfelek korét, és az ugyfélszintl koncentracios limiteket Ggyfélcsoport

szinten értelmezi.

A csoport szintl Ugyfélcsoportok nyilvantartasara és kezelésére csoport szintli szabalyzat és

informacios rendszer kertlt kialakitasra.
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[.1.3. A Bankcsoport altal alkalmazott stressztesztek

A Bank a kockazatkezelési keretrendszerében szamos stressz teszt technikat Gzemeltet, melyek
célja, hogy a Bank jobban megértse, hogy milyen kockazatok veszélyeztethetik a Bank téke- vagy
likviditasi helyzetét. Ezek tobbsége egymastol fuggetlenul, az adott kockazat méréséhez
kapcsolédik. A technikak kozott megtalalhatdk a kilénbdzé kockazati paraméterekhez, pénzigyi
mutatokhoz kapcsolédd érzékenységvizsgalatok, illetve a kockazati kitettségek mélyebb

megértéséhez szikséges forgatokdnyv-elemzések is.

A Bankcsoport rendszeresen részt vesz az EBA 4altal lefolytatott stressz tesztben. Ezen tesztek
alkalmaval a Bankcsoport materialis kockazatainak figyelembe ételével elére megadott ,baseline”
és ,adverse” makropalyak mentén, 3 éves idéhorizonton, elére tekintd jelleggel kerll bemutatasra
a tbkehelyzet varhaté alakulasa. Amennyiben egy Bank rosszul teljesit, az tobblet-
tékekovetelmény elbirasat vonhatja maga utan. A Bank legutdbb 2021 folyaman vett részt az

europai stressz teszten, kivaldé eredménnyel.

Ezenkivil a Bankcsoport rendszeresen végez belsd stressz tesztet az ICAAP és a helyreallitasi
terv készitése soran is. Ezek célja, hogy egységes modellben szamszerlsitse olyan komplex
forgatokdnyvek hatasat a mérlegre, eredmény-kimutatasra és tékehelyzetre, melyek tobb kockazat

(pl.: hitel-, miikddési, kamatkockazati, szuverén stb.) egyittes bekdvetkezését feltételezik.

19



NYILVANOSSAGRA HOZATAL — 2021. december 31.

[.2. Vallalatiranyitasi rendszerhez kapcsoldodo informaciok

[.2.1. A Bank vezet6 testuleti tagjai altal betoltott igazgatdsagi tisztségek szama

2. tablazat: A Bank vezet6 testiileti tagjai altal betoltott igazgatdosagi tisztségek szama

Igazgatoésagi tisztség Igazgatoésagi tisztség

Feliigyel6 Bizottsagi

lgazgatésagi tagok (CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint) tagok (CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint)
OTP csoporton kiviili OTP csoporton beliili* OTP csoporton kiviili OTP csoporton beliili*
Dr. Csanyi Sandor 1 - Tolnay Tibor - -
Erdei Tamas - 1 Dr. Horvath Gabor
Balogh Gabriella 2 - Bella Klara
Baumstark Mihaly 1 - Dr. Gudra Tamas
Csanyi Péter 1 - Michnai Andras
Dr. Gresa Istvan - - Olivier Péqueux
Kovacs Antal - 2
Nagy Gyorgy 4
Dr. Vagi Marton -
Dr. Voros Jozsef -
Wolf Laszld - 1

Megjegyzés: Az OTP Banknal betoltott tisztség kivételével
Az OTP Bank és a Csoporthoz tartozé hitelintézetek miikddésének biztonsaga szempontjabdl

kulcsfontossagu, hogy azokat csak szakmailag alkalmas és Uzletileg megbizhaté, valamint j6 Gzleti

hirnévvel rendelkez6 személyek iranyithassak.

A hitelintézetek t6keszabalyozasi rendszerét meghataroz6 2013/36/EU iranyelv (a “CRD”),
valamint a hazai jogszabalyok is tobb el6irast megfogalmaznak a vezet6 allasu személyekkel

szemben.

A hitelintézetekrdl és a pénzlgyi vallalkozasokrdl szold 2013. évi CCXXXVII. térvény (a “Hpt”) a
vezetd testlletek megfeleléségének biztositasa érdekében — az aranyossagi elvek megtartasa

mellett — jel6l6 bizottsag felallitasat is eldirja.

A Jeldl6 Bizottsag (ugy is, mint: bizottsag) az lgazgatdsag altal Iétrehozott, a Felligyeld Bizottsag
tagjaibdl allé folyamatos mikodési bizottsag, mely kialakitia az OTP Bank vezetd testlleti
tagjainak kivalasztasanak elveit és annak megfelel6en jeldltet allit, valamint javaslatot tesz az OTP
Bank és a Csoport vezetd testileti tagjaira, valamint vezet§ allasu és kulcspoziciét betdltd
alkalmazottaira el6irt kovetelményeknek valdé megfeleléség vizsgalatanak alapelveire és

keretrendszerére.

Az OTP Bankkal 6sszevont alapu felugyelet ala tartozo hitelintézetek vezetd testileti tagjai, vezetd
allasu és kulcspozicidt betdlté személyei vonatkozdsaban a megfeleléségi vizsgalati folyamat
koordindlasa, szakmai tamogatdsa az OTP Human- és Szervezetfejlesztési Igazgatdésaganak
feladata és hataskore. A bankcsoporti mikodtetés az érintett hitelintézet, tovabba a vizsgalati

folyamatban résztvevé szakmai teruletek felel6s kozremikddésével valdsul meg.

A szakmai Onéletrajzok alapjan megallapithatdé, hogy mind az Igazgatésag, mind a Felligyel6
Bizottsag (és Audit Bizottsag) tagjai a sajat terlletikdn kivalé szakmai ismeretekkel,
tapasztalatokkal és referenciakkal rendelkeznek, tovabba a hitelintézeti iranyitasban is tdbb évre

visszanyuld, alapos jartassaggal rendelkeznek.
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1.2.2. Az OTP Bank Igazgatésag és Felugyeld Bizottsag tagjainak végzettsége

3. tablazat: Az OTP Bank Igazgatésag és Feliigyel6 Bizottsag tagjainak végzettsége

Igazgatésag Feliigyel6 Bizottsag

Dr. Csanyi Sandor
Pénziigyi és Szamviteli Féiskola
Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi

Egyetem
Balogh Gabriella

Veszprémi Egyetem

Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem
Baumstark Mihaly

Godolisi Agrartudomanyi Egyetem
Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem

Csanyi Péter

City University London
IE Business School Madrid

Kellogg School of Management US
Erdei Tamas

Pénziigyi és Szamviteli Féiskola
Dr. Gresa Istvan

Pénziigyi és Szamviteli Féiskola
Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem

Kovacs Antal

Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem

Nagy Gyérgy

Nemzetkézi Kapcsolatok Egyeteme
Moszkva

Dr. Vagi Marton

Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem

Dr.Voros Jozsef

Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem

Wolf Laszlé

Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem

okleveles lizemgazdasz (1974)

okleveles kézgazdasz (1980)

szervez6 vegyészmérnok (1993)

marketing szakkézgazdasz (1997)

okleveles mez6gazdasagi
lizemgazdasz (1973)

okleveles kdzgazdasz (1981)

kézgazdasz (2006)
pénziigyi mesterdiploma (2007)

MBA diploma (2015)

okleveles lizemgazdasz (1978)

okleveles lizemgazdasz (1974)

okleveles kdzgazdasz (1980)

okleveles kézgazdasz (1985)

nemzetkozi killgazda (1989)

okleveles kdzgazdasz (1987)

okleveles kézgazdasz (1974)

okleveles kézgazdasz (1983)

Tolnay Tibor
Budapesti Miiszaki Egyetem
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi

Egyetem
Dr. Horvath Gabor

Budapesti Edtvos Lérand
Tudoményegyetem

Bella Klara

Pénziigyi és Szamviteli Féiskola
Budapesti K6zgazdasagtudomanyi
Egyetem

Dr. Gudra Tamas

Kereskedelmi és Vendéglatoipari
Féiskola

Janus Pannonius Tudoményegyetem
Michnai Andras

Pénziigyi és Szamviteli Féiskola
Olivier Péqueux
Parizs-Dauphine Egyetem

Francia Aktuériusi Intézet

okleveles épitdmérnok (1978)
gazdasagi mérnok (1983)
szakkozgazdasz (1993)

allam-és jogtudomanyi doktor
(1980)

okleveles (izemgazdasz (1992)

okleveles szakkézgazda (1996)

Uzemgazdasz(1993)

jogasz (2010)

okleveles szakiizemgazdasz
(1981)

okleveles mérnok (1998)

statisztikus-kdzgazdasz
(2000)

Diverzitasi politikara vonatkozéan az OTP Bank Nyrt. 2021-ben kdzzétette stratégigjat a nemi
sokszinliség megteremtése érdekében, megjegyezve, hogy erre vonatkozoéan egyeértelmiien
megfogalmazott elvarasok egyel6re nem kerultek kihirdetésre az Eurépai Unios és magyarorszagi

szabalyozdi kornyezetben.

A jelenlegi gyakorlat szerint az OTP Bank Nyrt. a vezet6 testuleti tagok (Igazgatésag; Fellugyeld
Bizottsag) jelolésénél elsdédlegesnek tekinti a szakmai felkésziltség, a magas szinti human- és
vezetdi kompetencia, a sokrétl tanulmanyi hattér, a széleskorl uUzleti tapasztalat és Uzleti
megbizhatdésag meglétét, ugyanakkor erésen elkdtelezett abban is, hogy a vallalati mikédés
kapcsan hatékony intézkedéseket tegyen a sokszinliség biztositasa érdekében, beleértve a nék
részvételi aranyanak fokozatos javitasat is. Ennek elémozditdsa érdekében azt is célként
fogalmazta meg, hogy az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak és Fellugyeld Bizottsaganak is legyen

legalabb egy néi tagja.
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1.2.3. Kockazatkezelési Bizottsagok

A Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag (KKB) az lgazgatdésag altal dontéstamogatasi
céllal létrehozott allando bizottsag. Feladatai kdzé tartozik a Kockazati Stratégia el6zetes
véleményezése, illetve az abban foglaltak végrehajtasanak nyomon kdvetése. A testilet (az irasos

szavazasok mellett) 2021-ben 9 alkalommal Ulésezett.

A Hitel és Limit Bizottsag (HLB) egy minimum heti rendszerességgel (2021. évben 100
alkalommal) Glésez6 allandé bizottsag, melynek f6 funkcidja a bankcsoporti Kockazati Stratégia, a
fébb hitelezési szabalyzatok és az éves hitelezési politika az OTP Bank Igazgatosaga elé
terjesztésének jovahagyasa. A HLB — a dontési jogkorébe utalt esetekben — dont a hitelkockazat-

vallalasok engedélyezésérdl, illetve szlkség szerint azoknak az Igazgatdsag elé terjesztésérol.

A Csoportos Ertékvesztés Bizottsag (CSEB) az Igazgatésag altal létrehozott allandé Bizottsag. A
Bizottsag hataskdrébe tartozik az IFRS 9 szerinti értékvesztés-képzésben a csoportos értékelés
soran hasznalt modszertani kérdésekrél vald dontés bankcsoporti szinten. A testiilet 2021-ben (az

irasos szavazasok mellett) egy alkalommal Ulésezett.

A Work-out Bizottsag (WOB) olyan allandé bizottsag, melynek hataskorébe tartozik az OTP Bank
specialis kezelésben lévé (vallalati és lakossagi) koveteléseivel kapcsolatos dontési hataskorok,
valamint a kulféldi leanybankok, az OTP Faktoring Zrt. és leanyvallalatai, tovabba a Merkantil Bank
Zrt. egyetértési limitet meghaladd koveteléseinek specidlis Ugykezelésével kapcsolatos
egyetértési jog gyakorlasa. A WOB mint NPL bizottsag hataskdre tovabba az NPL stratégia és
kapcsolodd végrehajtasi terv elézetes jovahagyasa és éves felllvizsgalata, valamint az NPL
stratégia megvaldsulasahoz kapcsoldédd 6sztonzbkre vonatkozo javaslattétel. A Bizottsag 2021-

ban (az irdsos szavazasok mellett) 25 alkalommal Ulésezett.

Az Eszkdz-Forras Bizottsag (ALCO) az lgazgatésag altal Iétrehozott allandé bizottsag, az OTP
Bank legmagasabb szintli eszkdz-forrds gazdalkodasaval kapcsolatos, egyedileg nem
szabalyozott Ggyekben hoz dontést. A Bizottsag 2021-ban (az irdasos szavazasok mellett) 13

alkalommal llésezett.

A Csoportszintli Mlkodési Kockazatkezelési Bizottsdg (OPRISK Bizottsag) negyedéves
rendszerességgel Ulésezd allandd bizottsag, amely figyelemmel kiséri a miikddési kockazati
kitettség, a mikddési kockazatkezelési tevékenység, illetve az Uzletmenet folytonossag tervezési
tevékenység valtozasat, valamint meggy6zédik réla, hogy a térvény altal el6irt, €s a menedzsment
altal elvart kockazatkezelési megoldasok, jelentési utvonalak megfeleléen mikddnek-e. Emellett
kiemelt figyelmet kap az egyedi nagy veszteségdsszegli események bemutatasa, értékelése, a

mikodési kockazat proaktiv kezelése érdekében.
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A Pénzmosas Megel6z6 Bizottsag (PMB) az Igazgatdsag altal 1étrehozott allandé bizottsag, mely
meghatarozott pénzmosasi kockazatok felmerilése esetén dont az érintett ligyfelek esetében az
Uzleti kapcsolat fenntarthatésagarél vagy az Uzleti kapcsolat |étesitésének jévahagyasarol. A

testllet 2021-ben (az irasos szavazasok mellett) egy alkalommal llésezett.

Az ESG Bizottsag az lgazgatdsag altal Iétrehozott allandé bizottsag. Feladata az ESG stratégia,
tervek és politikak megfogalmazasa és a Bank vezet6 testileteinek tamogatasa az ESG feladatok
ellatasaban. A testlletet az lgazgatésag 2021 decemberében hozta Iétre, alakuld Ulését 2022.

januarjaban tartotta.

A vezet6 testlletek a kockazatokra vonatkozé informaciokrdl rendszeres tajékoztatast kapnak a
Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag részérdl, tovabba az illetékes Diviziok altal készitett

el6terjesztések, rendszeres riportok formajaban.
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[.3. A csoportszintll beszamolok konszolidacios kore

1.3.1. A konszolidaciéba aranyosan (t6ke modszerrel) bevont tarsasagok listaja szamviteli
konszolidacio (IFRS) és a prudencialis konszolidacio (CRR) szerint 2021. december 31-

I3

en

A Csoportban nincs a konszolidacidoba aranyosan (téke moddszerrel) bevont tarsasag 2021.

december 31-én.

[.3.2. A konszolidacioba be nem vont leanyvallalatok listaja a szamviteli konszolidacio

(IFRS) és a prudencialis konszolidacié (CRR) szerint 2021. december 31-én

4. tablazat: A konszolidaciéba be nem vont leanyvallalatok listaja a szamviteli konszolidacié (IFRS)

és a prudencialis konszolidacié (CRR) szerint 2021. december 31-én

Szamviteli (IFRS) konszolidaciéba be nem vont leanyvallalatok®

1 Agro-Szalok Mezégazdasagi, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.
2 ANT-KER Termeld, Kereskedelmi és Szolgaltatd Kit.
3 Auctioneers.r. 0.

4 BIG-PIG Lellegesi Allattenyészté Kit.
5 Club Hotel Fiired Szalloda Kit.
6 Csillag Csemege Kift.

7 Diakigazolvany Kft.

8 Dinghy Sport Club Hungary Kit.

9 Finservice LLC

10 Govcka Project Company SRL

11 GRELEGER Baromfikeltets és Ertékesits Kft

12 HAGE-INVEST Befektet6 és Vagyonkezel6 Kft.

13 Ingatlanvagyon Projekt 14. Kft.

14 Investment Projekt 1. d.o.o0.

15 NADEP Epitsipari és Kereskedelmi, Szolgaltat Kift.

16 NAD-GEP Gépjavito és Szolgaltatd Kft.

17 NAGISZ-NOVENY Mezbégazdasagi, Termeld, Szolgaltaté és Kereskedelmi Kift.

18 NAGISZ-TEJ Termeld, Kereskedelmi és Szolgaltatd Kift.

19 "Nemesszaloki Mez6gazdasagi"Allattenyésztési, Novénytermesztési, Termeld és Szolgaltato Zrt.

20 OTP Advisors SRL

21 OTP Consulting Romania SRL

22 OTP Immobilien Verwertung GmbH.
23 OTP Nedvizhimost OOO

24 OTP Ujlakas Hitelkdzvetitd Kit.

25 OTP Vendéglatas és Hotelszolgaltatas Szervezd Kit.
26 Rea Project One Company SRL

27 RESPV sl

28 SC AS Tourism SRL

29 SC Cefin Real Estate Kappa SRL
30 Terményfeltaro Kft.

31 Zelena Nektretnine d.o.o.

32 ZM-NAGISZ Mez6gazdasagi Termel6 és Szolgaltaté Kft.

Prudencialis (CRR) konszolidaciéba be nem vont leanyvallalat?

1 Leanyvallalatok, ahol a Banknak meghatarozé érdekeltsége van, nem keriiltek az IFRS szerint konszolidalasra, mert ezen
részesedések teljes korli konszolidalasanak nincs jelents hatasa a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egészét tekintve.

2 CRR 19. cikk (1) alapjan a prudencialis konszolidacio kérébe nem tartozo szervezetek. A szavatold téke azonnali atadasanak vagy a
kotelezettségek anyavallalat és leanyvallalatai kdzotti visszafizetésének aktualis vagy elére jelezhet6 Iényeges gyakorlati vagy jogi
akadalyai
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[.3.3. A szavatold t6ke azonnali atadasanak vagy a kotelezettségek anyavallalat és
leanyvallalatai kozotti visszafizetésének aktualis vagy elére jelezhetd Iényeges gyakorlati

vagy jogi akadalyai
A Bankcsoport esetében nincs ilyen korlatozas.
1.3.4. Szavatol6 t6ke hiany a prudencialis kdrben nem szerepl6 leanyvallalatoknal

A Bankcsoport esetében nincs olyan, az 6sszevont alapu fellgyeleti kérbe nem tartozé

leanyvallalat, amely esetében szavatolo téke hiany allna fenn.
[.3.5. A szabalyozasok alkalmazasanak gyakorlata

A Bankcsoport esetében nincs olyan leadnyvallalat, amely esetében az illetékes hatdsag eltekintett

volna a prudencialis kdvetelmények egyedi alapu alkalmazasatél.

25



NYILVANOSSAGRA HOZATAL — 2021. december 31.

[.3.6. A szamwviteli és prudencialis konszolidacios kor

5. tablazat A szamviteli és prudencialis konszlidaciés korbe bevont entitasok 2021. december 31-i

allapot szerint
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.4. Bels6 tokekovetelmény szamitas

A Bankcsoport szamara a tékeszukséglet szamitasi modellek fejlesztése folyamatos tevékenység,
igazodva a valtozé kllsé gazdasagi és szabalyozoi kdornyezethez. Az OTP Csoport prudens
megkozelitést alkalmazva, csak a megfelel6en stabil, kell6képpen konzervativ, illetve jol teljesité
modelleket épiti be a kiilonb6z6 folyamataiba. A belsé tokemegfelelés értékelési folyamat (ICAAP)

részekeént részletesen attekintésre kerlinek a Bankcsoportot érint6 lehetséges kockazatok.

A hitelkockazati tékekdvetelmény meghatarozasahoz hasznalt belsé modell a hitelportfélio jelentés
részére kiterjed. A modell a kilsé makrogazdasagi kérnyezet alakulasabdl kiindulva hatarozza
meg az egyes portfolibkon stresszhelyzetben elszenvedett veszteség, illetve ezeken keresztll a
szlkséges tékekdvetelmény nagysagat. A modellezésbe be nem vont portféliok esetén az OTP

Csoport a sztenderd t6kekodvetelményt alkalmazza.

Piaci kockazat esetén historikus VAR modell kerll alkalmazasra a deviza, részvény és kamat

Milkodési kockazatok esetén részben a Magyar Nemzeti Bank altal korabban jovahagyott fejlett

AMA modszertan, illetve a BIA moédszertan keril felhasznalasra.

Az elsd pillérben tékével nem fedezett kockazatok esetén a minél szélesebb kori feltérképezés a
Bankcsoport célja. Amennyiben a kockazatmérési modszertanok indokoljak, az OTP Csoport

bels6 modelleket alkalmaz ezen kockazattipusok esetén is.

6. tablazat: A kiilonb6z6 kockazattipusok kockazatkezelési médjai az ICAAP keretein beliil

Kockazat tipusa
Hitelkockazat

Kockazatkezelés modja az ICAAP keretein beliil

Nemfizetés kockazata Tokeképzés
Partnerkockazat Tékeképzés/Limitek
Kibocsatéi kockazat Tékeképzés
Koncentraciés kockazat T6keképzés/Limitek/Folyamatok
Orszagkockazat Limitek/Folyamatok
Elszamolasi (settlement) kocki Limitek/Folyamatok
Rezidualis kockazat Folyamatok
Miikodési kockazat Tékeképzés

Piaci kockazat
Banki konyvi kamatkockazat

Tékeképzés/Limitek/Folyamatok
Tékeképzés/Limitek/Folyamatok

Likviditasi kockazat Limitek/Folyamatok
Reputaciés kockazat Folyamatok
Stratégiai kockazat Folyamatok
Ingatlan kockazat Tékeképzés
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I.5. Hitelkockazati kiigazitasok

1.5.1. Ertékelés, tartalékképzés modszertana

A Csoport konszolidalt pénzigyi kimutatasait az IFRS el6irasai alapjan késziti el. A kintlévéségek,
a befektetések és a mérlegen kivlli kotelezettségek ertékelése és tartalék-képzése a vonatkozé

IFRS/IAS standardok altal meghatarozott keretek k6zott kerdil végrehajtasra.

A csoport szint(i értékelési el6irasok keretrendszerét ,Az OTP Bankcsoport Hiteleinek Nemzetkdzi

Pénzlgyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti tartalék-képzési politikaja” hatarozza meg.

A targyévi eredmény meghatarozasa soran értékvesztés elszamolasaval, céltartalék képzésével
kerllnek figyelembevételre az elbére lathatdé kockazatok és valdszinlsithetd veszteségek. Az
elszamolt értékvesztés— a rendelkezésre alld informacidk alapjan — a kovetelés konyv szerinti
ertéke és a kovetelés varhatéan megtérilé oOsszege kozotti veszteségjellegll kuldnbdzet
Osszegében. A mérlegen kivili /fiigg6, biztos (jovébeni)/ kotelezettségek utan, mindsitésik alapjan
(mely hitelkockazatossaguk alapjan hatarozodik meg), kockazati céltartalékot szamol el az OTP
Bankcsoport. Amennyiben a mindsités soran a kockazati céltartalék allomanya meghaladja a

mindsités szerint sziikséges szintet, Ugy az értékvesztés / céltartalék tobblet felszabaditasra kerdil.

Az egyes peénzigyi eszk6zok bekeruléskor besorolasra kerilnek az Uzleti modell és a szerzédéses
cash-flow jellemzéik alapjan, hogy meghatarozhaté legyen az adott eszkdéz IFRS9 standardban
szabalyozott értékelési mddja. Ez alapjan harom féle kategéria kerl kialakitasra:

e amortizalt bekerllési értéken értékelt,

e egyeéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTOCI),

o illetve eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) eszkdzok.
Az IFRS9 standard el6irasai szerint a kezdeti megjelenitéskor nem értékvesztett, amortizalt
bekerilési értéken vagy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszkdzoket harom stage (élettorténeti fazis) kategoriaba kell sorolni hitelkockazatossaguk alapjan:

e Stage 1-es kategoriaba kell sorolni a teljesit6é Ugyleteket.

e Stage 2-es kategoriaba kell sorolni azokat az Ugyleteket, melyek teljesiték, de a kezdeti

megjelenitéshez képest jelentds hitelkockazat ndvekedést mutatnak.
e A Stage 3-as kategoriaba tartoznak a nem teljesit6 ugyletek.

A kezdeti megjelenitéskor mar értékvesztett kitettségek (POCI - vasarolt vagy keletkeztetett

értékvesztett) egy kilon kategériat képeznek.

A Stage 1l-es Ugyletek esetében 12 havi default valészinliség szerinti varhatd hitelezési

veszteséget kell értékvesztésként elszamolni, a Stage 2-es, Stage 3-as, valamint POCI besorolasu
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Ugyletek esetén a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteséget kell értékvesztésként

elszamoilni.

Az értékelés - a tétel jellegétél fliggben - a kdvetkez6 szempontok egylittes mérlegelése alapjan
torténik:
e az ugyfél-, illetve partnerminésités — a pénzigyi, illetve befektetési szolgaltatassal érintett
dgyfél vagy partner, illetve az értékpapir kibocsatdjanak pénzigyi helyzete, stabilitasa,

jovedelemtermel6 képessége és az ezekben bekdvetkezé valtozasok,

o a torlesztési rend betartasa (késedelmi id6) — a kintléviség torlesztésével kapcsolatban
keletkezett t6ke- és kamattorlesztési késedelmek alakulasa, a fizetési kotelezettségek

teljesitésének rendszeressége,
o akockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak (Ujratargyalasanak) statusza,

e az ugyfélhez kapcsolddd orszagkockazat (politikai kockazatra, transzferkockazatra nézve
egyarant) és az abban bekdvetkezett valtozas,

o a fedezetként felajanlott biztositékok értéke, mobilizalhatésaga, hozzaférhetésége és az
ezekben bekodvetkezett valtozas,

o a tétel tovabbértekesithetdsége, mobilizalhatésaga (a piaci kereslet-kinalati viszonyok és

az elérhetd piaci arak, a kibocsaté sajat tékéjében vald részesedés a befektetés aranyaban),
o atételbdl adddd, veszteségnek mindsilé jovEbeni kifizetési kotelezettség,

e a kezdeti megjelenitéshez képest a kitettség hitelezési kockazataban bekdvetkez6
valtozasok.
A felsorolt szempontok értelemszer(i figyelembevételével kerll meghatarozasra a kintlévéség
valoszindsithetd jov6beni vesztesége. A kintlévéséghez korabban elszamolt értékvesztés
O0sszegét erre a szintre kell kiegésziteni, tovabbi eértékvesztés elszamolasaval, vagy csokkenteni,

a meglévo értékvesztés visszairasaval.
Késedelmes Ugylet: az Ugyfél nem teljesiti fizetési kdtelezettségeit.

A CRR alapjan egy adott ugyfél defaultosnak tekintendd, ha a kévetkezdk kozul valamelyik, vagy
mindkett6 bekovetkezik:

e az intézmény ugy véli, hogy az ugyfél valdszinlsithetéen nem fogja teljes egészében
teljesiteni hitelkdtelezettségeit az intézmény, annak anyavallalata vagy valamely leanyvallalata

felé, hacsak az intézmény nem folyamodik visszkeresethez a biztositék lehivasa érdekében;

e az Uugyfeleknek az intézménnyel, mint anyavallalattal vagy barmely leanyvallalataval

szembeni jelent6s hitelkotelezettsége 90 napon tul késedelmes.
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Nem mindsll default eseménynek a nem hiteljellegli szerz6désekbdl szarmazé 90 napon tuli

tartozas. Ezen kitettségek nem tekintendéek értékvesztettnek.
Egy hitelkockazati kitettség akkor tekintendé atstrukturaltnak, ha az intézmeény:

o az ugyfél fennalld vagy jovdben valdszinisitheté pénziigyi nehézségére tekintettel

e kedvezményt/engedményt biztosit a kitettséget keletkeztetd szerz6dés vonatkozasaban

(melyet nem tenne, ha az ugyfél nem kiizdene pénziigyi nehézségekkel).

Az OTP Bankcsoport kintlévdségeit egyedileg vagy csoportosan értékeli.
A hitelek portfolié szintii (csoportos) értékelése:

Az értékvesztés mértéke értékelési csoportonként a beddlési valdszinliség, a gyogyulasi rata,
valamint a bedéléskor varhaté veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A csoportos értékelés
alkalmazasanak feltétele, hogy az eszk6zdk olyan hitelkockazati jellemz8kkel rendelkezzenek,
amelyek jol jellemzik, hogy az adds mennyiben lesz képes a szerzddés szerinti kdtelezettségek
teljesitésére, annak érdekében, hogy hasonld hitelezési kockazatot megtestesitdé csoportokba
sorolhaték legyenek. A csoportos mindsitési eljaras kiemelend® paraméterei a fizetési késedelem,
az ugylet-/ugyfélmingsités, a kockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak statusza, valamint a

default jelzéb.

A pénzigyi eszkdzdk csoportjara/csoportjaira vonatkozé jovBbeni cash-flow becslésekor
figyelembe kell venni a hasonld hitelezési kockazatot megtestesité eszkdzdk multbeli hitelezési
veszteség adatait, illetve a jovében varhato kilsé makrogazdasagi befolyasolé tényezéket és a

pénzigyi eszkdzok jovéjehez kapcsolodd informaciokat is.
Egy pénzugyi eszk6z varhaté hitelezési veszteségei oly médon szamoldédnak, hogy azok tukrozik:

o egy elfogulatlan és valdsziniiséggel sulyozott 6sszeget, amelyet a lehetséges kimenetelek
ertékének figyelembe vételével kertlt meghatarozasra, a pénz idéértékét, valamint azokat az
informaciokat, melyek rendelkezésre allnak a multbeli eseményekrdl, a jelenlegi korilményekrol
és a jovBbeni gazdasagi feltételek eldrejelzésérdl (melyek ésszerl és indokolhatd, aranytalanul

magas koltségek vagy eréfeszitések nélkul hozzaférheték).
Egyedi értékelés

Az egyedileg jelentés O0sszegl és az értékvesztés objektiv bizonyitékaval rendelkezé vagy a
monitoring szakterulet altal egyedi értékelés hatalya ala vont tgyetek értékelésének folyamata és

modszere:

e Meg kell hatarozni a pénzigyi instrumentumbdl varhaté cash-flow-kat, melynek

kiszamitasa legalabb két szcenarion alapul.
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e A fedezetek értékelése és a fedezetekbdl szarmazo cash flow-k diszkontalasa kiemelten

fontos az egyedi értékelés soran.
e A meghatarozott cash-flow-kat jelenértékre kell diszkontalni.

e A pénzugyi instrumentum értékvesztése soran figyelembe kell venni a cash flow-k

kockazatossagat és az Ugylet fedezettségét.

o Az egyedi cash-flow becslésnek is elére tekintének kell lennie, tartalmaznia kell a

makrogazdasagi kdrnyezet, valamint az egyes pénziigyi eszk6zok jovojérdl sz616 informaciokat.

o Amennyiben az értékelési forduldbnapon egy kovetelés esetében érdemi valtozas
kovetkezik be az Ggyfél kockazati megitélésében, az értékvesztés szamitast felll kell vizsgalni

és az Uj informaciok, kockazatok fliggvényében modositani sziikséges.
A hitelportfélio értékvesztés valtozasara vonatkozé informaciok az pénzigyi beszamol6 alabb
részletezett pontjaiban talalhatéak meg:

e bankkozi kitettségek az 5. jegyzetben,

e amortizalt bekerulési értéken értékelt értékpapirok a 10. jegyzetben,

¢ hitelek pedig a 8. jegyzetben talalhatéak.
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I.6. A kereskedési kbnyvben nem szerepld részveénykitettségek

1.6.1. Kereskedési szandék, értékelési modszerek
A kereskedési szandék elhatarolasanak szempontjai:

Az OTP Bank Nyrt. kereskedési konyvének vezetésére és a tGkekdvetelmény meghatarozasara
vonatkozé szabalyzat alapjan a befektetési vagy pénzigyi szolgaltatassal kapcsolatos, alapvetéen
piaci kockazatoknak kitett, kereskedési portfolibba tartozé pénzigyi eszkdzok pozicidit és az
ezekkel kapcsolatos kockazatvallalasokat a kereskedési konyvben kell nyilvantartani. A

kereskedési kdnyvbe térténd besorolas szempontjai:

o Az egyes pénzlgyi eszkdzOket a kereskedési konyvbe a szamviteli politikaval

6sszhangban kell besorolni.

o A kereskedési kdnyvbe a pénzigyi eszk6zdk olyan pozicidit kell besorolni, amelyeket az
OTP Bank Nyrt. a vételi és az eladasi ar killénbsége vagy a kamatlabvaltozasok révén

bekdvetkez rovid tavu nyereség realizalasa érdekében szerzett meg.
o Kereskedési konyvbe kell besorolni a kereskedési céllal kotott repolgyleteket.

o Kereskedési konyvbe kell besorolni azokat a részvényeket, amelyeket az OTP Bank Nyrt.

nem befektetési célbdl vasarolt.

A Bank Befektetési Szabalyzata szerint a vagyoni érdekeltségek (tartos tdkebefektetések) az OTP
Bank stratégiai (illetve befolyasolasi, iranyitasi, ellenérzési) céljat, a banki tevékenységet
(pénzugyi vallalkozasként), a bankizem muikodtetését (jarulékos vallalkozasként) tartosan
szolgald, valamint az egyéb pénzlgyi kdzvetité és a pénzigyi kiegészité tevékenységet végzé

intézményekben lévé részesedések. A tartds tékebefektetések két csoportra bonthatok:

e OTP Bankcsoport: az OTP Bank és a vele szoros (ellendrzé befolyasnak vagy részesedési
viszonynak min&sulé) kapcsolatban all6 vallalkozasok dsszessége.
o Egyéb tékebefektetések: A Bank kdzvetlen tulajdonlasaval mikods, de nem az OTP
Bankcsoportba tartozé tarsasagok.
A tartos tékebefektetések a pénzigyi kimutatasokban a ,befektetések leanyvallalatokban, tarsult
vallalkozasokban” kozoétt kerllnek kimutatasra. A ,befektetések leanyvallatokban” kézé azok a
befektetések tartoznak, amelyek felett a Bank — kézvetlen, vagy kdzvetett tulajdoni részesedése

alapjan — ellenérzést gyakorol.
Szamviteli és értékelési modszerek:

A “befektetések leanyvallalatokban, tarsult vallalkozasokban” az eredeti bekertilési kdltségnek a
tartds veszteségre elszamolt értékvesztéssel csoOkkentett értékén szerepelnek. A kezdeti

megjelenitést kdvetéen a Bank a leanyvallalatokban, tarsult vallalkozasokban lévé befektetéseit
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bekerilési értéken értékeli, a devizas befektetések esetében a tranzakcié napjan érvényes

devizaarfolyamon atszamitott forintértéken.

Az értékvesztés a befektetésekbdl szarmazoé varhatod jovébeli gazdasagi hasznok és egyéb
makrogazdasagi tényez6k alapul vételével kerlil meghatarozasra. A Bank a részesedés valods
értékét diszkontalt cash-flow alapu modell segitségével hatarozza meg. Az értékvesztés teszthez
3 éves explicit periédusu cash-flow modell szolgal alapul, amellyel az egyes befektetések

stratégiai-pénzigyi tervei alapjan hatarozzak meg a pénztermel6 egyseég értékét.
1.6.2. A kereskedési konyvben nem szerepl6 részveénykitettségek 2021. december 31-én

7. tablazat: A kereskedési konyvben nem szereplé részvénykitettségek IFRS szerint 2021. december

31-én
Tazedén Thzedén
- Msgnsvazse Menisg szerint ertsr | TOINORT o yisgnsvazss Mirisg szsrintisrtes  TOZS08D
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W Eerogriveeds Crme Gore ad Mikdid 52 Hesn 98 SWIFT.SCRL 185 Nern
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41 Firservice LLG a4 Hen 12 Seon Haldings Lid. 4756 Nen
42 [First Ukranian Credid Bures LLC 4 Mern 11 Shiad za reSevanje bank 4788 Mern
43 FrieslandCampina Hungdria Keresioedeimi és TermedS Zir 1 Hesn 104 SLOBODMNA CARINSKA ZONA NOWVI SAD 18 Nern
4 Gararica Hitdgaranda Zril 250 Hemn 105 SOMBORSATAN D00 SOMBOR 1 Hemn
45 Gowoka Project Comparry SRL 172 Hexn 108 SPC MILEMIUM VRSAC 15 Nern
2 GRABOPLAST Padidrydrtd Zarkbnien Mkods Resrvim 700 Hesn 07 SrecdiSrja depasitama agencija dd. i Nern
47 GRELEGER Baromfkoied és Eridoesiad Ki 738 Hem 108 Sarschema Kereskedaeimi és Soolodited Kordal Fo 33484 Nemn
48 HAGE-INVEST Bufuluien5 dis Varyorkersdd Korldtoll Falal® 450 Hexn 108 SUIS 28, Ternmnd ds Ertilomsiih Koo FeledGed 3 Mern
24 Hajod Agrarirmergracids KiL [i} Hesn 110 Srallos b Zri. A7 Nern
50 Hajdusig Gabonsipar Zarfdnbon Mdkadd Résrdrmytirse 1 Hesn 111 Termermyleiird Korldiolt FealedSesigl Tarsasdg k] Nern
51 HROKdaa. 47 Hesn 112 TRAOSTE HOVCA AD BEOGRAD a Nern
52 HRVATSHI NOGOMETNI KLUE HAMDUY SPUT S000. a Hern 113 WCE Live Sroup Zri 1672 Nern
53 HUNGAROMEAT Husforouimards Korliiolt FedelSssdal L1} Hesn 114 Wesia Urited Resgional Registrar QUSE a Nern
5 Ingedarnvagyon Projek 14, KiL o ] Mern 115 Wirtusl Soludon KiL a Mern
55 Irreprinderes mixda Tires Petrdl 34 [i} Hem 116 VISA Incorporated 15940 Nemn
56 lrmwestma Brower Vama JSC i} Hexn 117 WP Srolgaltend Korlitol FelelSesdgl Tarsasig sS4 Mern
5 et Comparny "06 Broker-Desler™ 155 21 Men 118 Yieldigo =ra. TE Mern
5 westment Projekd 1. dao. ] Hern 119 Zagrehacka burza dd. 121 Mern
8 lstarios mocesta d.d. 5 Mern 12X Zeders Mekirenine doua, a Mern
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A kereskedési kényvben nem szerepl6 kitettségekkel kapcsolatban az idészak soran tortént
értékesitésekbdl és likvidalasokbdl szarmazo dsszesitett konszolidalt eredmény 516 millié forint

nyereség 2021.12.31.-re vonatkozdan.
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I.7. Javadalmazasi politika

I.7.1. A javadalmazasi politika meghatarozasahoz hasznalt déntéshozaoi folyamat

Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga — a Bank Kozgy(ilése altal jovahagyott keretek k6zott—
dont a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika elfogadasardél, médositasanak jovahagyasarél és felel
annak felulvizsgalataért. Az OTP Bank Nyrt Felugyel6 Bizottsaga a Bankcsoporti Javadalmazasi
Politika kialakitdsaba bevonja az OTP Bank minden, a vallalatiranyitds szempontjabél jelentés

tertletét.

Az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga a jogszabaly altal kozgydlési hataskorbe telepitett
targykorok kivételével jogosult a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika médositasara azzal, hogy a
modositasrol az OTP Bankcsoport valamennyi leanyvallalatat haladéktalanul, illetve az OTP Bank

Nyrt. soron kdvetkez6 kdzgyillésén a tulajdonosokat is tajékoztatni szikséges.
Az OTP Bank Nyrt. Igazgatosaga felel a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika végrehajtasaért.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika rendelkezéseit, tovabba annak végrehajtasahoz
kapcsolédd szabalyzatokat, illetéleg azok érvényestlését az OTP Bank Nyrt. belsé ellenérzése
évente legalabb egy alkalommal, legkésébb marcius 31-ig felllvizsgalja, és errdl irasban jelentést

tesz az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaga, Fellgyel6 Bizottsaga és Javadalmazasi Bizottsaga részére.

Az OTP Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaga felligyeli a kockazatkezelésért és a
jogszabalyoknak térténd megfelelésért felelés vezetd - ideértve a belsé kontroll feladatkort ellatoé
munkavallaldkat is - javadalmazasat, valamint el6késziti a javadalmazasra vonatkozé dontéseket
a részvényesek, a befekteték és a hitelintézetben érdekelt egyéb felek hosszu tavu érdekeinek

figyelembevételével.

Az OTP Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaga ajanlasokat fogalmaz meg az OTP Bank Nyrt.
Felligyel6 Bizottsaga részére az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga tagjainak javadalmazasaval
kapcsolatban, valamint tAmogatast és tanacsadast nyujt a Bankcsoport atfogd javadalmazasi
politikajanak kidolgozasahoz, és a javadalmazasi rendszer megtervezésének és mikodtetésének

ellenérzéséhez.

Az OTP Bank Nyrt Javadalmazasi Bizottsaga 3-7 f6bdl (elndk és legalabb két tovabbi tag) all,
akiket az Igazgatdsag a sajat tagjai kdzul valaszt meg, annak figyelembevételével, hogy a tagok
ne alljanak munkaviszonyban a bankkal. A Javadalmazasi Bizottsag 2021-ben tiz alkalommal

ulésezett, illetve szavazott irasban, munkajat kuls6 tanacsado igénybevétele nélkul latta el.

Az OTP Bank Nyrt. Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaga feladatat képezi a
javadalmazasi politika vizsgalata abbdl a szempontbdl, hogy a kialakitott javadalmazasi rendszer
0sztonzd elemei figyelembe vegyék a hitelintézet kockazatait, tOke- és likviditasi helyzetét,

valamint a bevételek valdszinlségét és utemezését. Az OTP Bank Nyrt. Kockazatvallalasi-
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kockazatkezelési Bizottsaga a személyi hataly meghatarozasahoz sziikséges azonositasi

folyamatban is részt vesz.

Az OTP Bank Nyrt. Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaga legalabb 3 fébél (egy elndk és
legalabb két tovabbi tag) all, akiket az lgazgatésag a sajat tagjai kdzil valaszt meg, annak

figyelembevételével, hogy a tagok ne alljanak munkaviszonyban a Bankkal.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika mikodtetésével 6sszefiiggd feladatok és felelésségek

részletes leirasat az egyes testlletek mindenkor hatalyos ugyrendje tartalmazza.

A 2021. évben a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika szabalyozasat illetéen jelentés valtozasnak
tekinthet6 a teljesitményjavadalmazas halasztasi id6szakanak moédosulasa, igy az OTP Bank Nyrt.
Ugyvezetbi esetében a halasztas id6tartama 4 évrél 5 évre nétt, mig a tdbbi azonositott
munkavallalo esetében a korabbi 3 évrél legalabb 4 évre nétt. Szintén valtozasnak tekinthet6, hogy
a teljesitményjavadalmazas halasztasa és a részvényalapu teljesitményjavadalmazas a 17,5 millié
forintot és a teljes javadalmazas 33,33%-at el nem ér6 teljesitményjavadalmazasok esetében,
tovabba a jelentds intézménynek nem minésilé bankcsoporti leanyvallalatoknal fészabaly szerint
mellézhetévé valt. Végezetil kiemelendd, hogy a részvényalapu teljesitményjavadalmazas
formaja tekintetében konszolidalt szinten Magyarorszagon kivil minden orszagban a virtualis
részvenyjuttatas kerult bevezetésre, megjegyezve, hogy a részvényalapu

teljesitményjavadalmazas szabalyai ezen tulmenbéen nem valtoztak.
[.7.2. A javadalmazasi politika alkalmazasi kore

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika szabalyrendszerét az OTP Bank Nyrt-ben és valamennyi
olyan, a Magyar Nemzeti Bank altal 6sszevont alapu felugyelet ala vont Bankcsoporti
Leanyvallalatban alkalmazni kell, ahol azonositott munkavallalé foglalkoztatasara kerll sor. Az
érintett munkavallalék azonositasara 2021. junius 13-ig a 604/2014/EU rendelet, majd 2021. junius
14-t6l az Eurdpai Bizottsag 2021/923 szamu rendeletének (RTS) elirasai alapjan kerilt sor azzal,
hogy az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga az azonositds soran tovabbi kockazati
szempontokat is figyelembe vesz. Az aranyos alkalmazas érdekében az OTP Bank Nyrt.
valamennyi Bankcsoporti Leanyvallalatot alacsony, kdézepes vagy magas kockazati kategériaba
sorolja a mérlegfé6sszeg, mérleg szerinti eredmény, valamint a tevékenység komplexitasanak
egylttes értékelése alapjan. Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga a magas kockazati
besorolasu Bankcsoporti Leanyvallalatok vezet6it a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika
konszolidalt szintl személyi hatalya alatt akkor is azonositja, amennyiben az RTS el6irasai ezt
nem varjak el. A munkavallalok szubkonszolidalt- és helyi szintli azonositasara akkor kerul sor,
hogyha az érintett munkavallalo nem rendelkezik a teljes Bankcsoportra kiterjed6 dontéshozatali
hataskorrel és kompetenciaval, a szakmai tevékenysége csak egy adott Bankcsoporti

Leanyvallalatra vagy az e leanyvallalat altal iranyitott szubkonszolidalt csoportra lehet hatassal. Az
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OTP Bank Nyrt-ben foglalkoztatott azonositott munkavallalok — a csoportszintii felelésségre vald

tekintettel — konszolidalt szinten keriltek azonositasra.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika el6irasait a fenti szempontok szerint azonositott, a
kockazati profilra szakmai tevékenységével jelentés hatast gyakorld személyi korre sziikséges
alkalmazni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politikaban rogzitett eléirasok (halasztas, részvény
alapu Kkifizetés, el6zetes- és utdlagos kockazati korrekcid), valamint a Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsag bevonasa a javadalmazasi rendszer 6sztonz6 elemeinek kialakitasaba

elésegiti az OTP Bank Nyrt. hatékony és eredményes kockazatkezelését.

A halasztasi- és részvényalapu kifizetési szabalyok alkalmazasa al6l — az aranyos alkalmazas
érdekében — mentesilhetnek azon azonositott munkavallaldk, ahol a teljesitményjavadalmazas
mértéke éves szinten az 17,5 millié Ft dsszeget és a teljes javadalmazashoz viszonyitva a 33,33%-
os aranyt nem haladja meg. Az OTP Bank Nyrt. EIn6k-vezérigazgatoja, vezérigazgatd-helyettesei,
0nalld igazgatdsagot vezetd Ugyvezetd igazgatdi, igazgatdi és régidvezetdi, a csoportban mikoédéd
Iényeges szervezeti egységnek minésulé intézmények 1. és 2. szintl vezetdi, tovabba az ilyennek
nem minésuld intézmények 1. szamu vezetSi esetében e szabaly alkalmazasara nincsen
lehetéség. A halasztasi- és részvényalapu kifizetési szabalyok alkalmazasa aldl szintén
mentesllhetnek a jelentds intézménynek nem mindsulé bankcsoporti leanyvalallatok
munkavallaloi. A bankcsoporti leanyvallalat akkor minésul jelents intézménynek, ha az intézmény
el6z6 négy év végi mérlegféosszegének atlaga eléri vagy meghaladja az ezerttszaz-milliard

forintot vagy a CRR alapjan nagy méreti hitelintézetnek minésduil.

Az intézménynek mindsilé Bankcsoporti Leanyvallalatok a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika
alapulvételével lokalis javadalmazasi politikakat is elfogadhatnak. A Bankcsoporti Javadalmazasi
Politikdaban lefektetett szabalyoktdl és elvekt6l a Bankcsoporti Leanyvallalatok lokalis
javadalmazasi politikai fészabaly szerint nem térhetnek el, kizarélag annyiban, amennyiben ezt
helyi jogszabaly vagy felligyeleti elvaras kotelezévé teszi. A Bankcsoporti Javadalmazasi
Politikatdl eltérd lokalis javadalmazasi politikdk alkalmazasanak fészabaly szerint feltételét képezi
az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak jévahagyasa, biztositva ezzel a Bankcsoporti

Javadalmazasi Politika és a lokalis javadalmazasi politikak kézotti 6sszhangot.
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1.7.3. Ateljesitmény és a teljesitményjavadalmazas kapcsolata

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitményjavadalmazas
mértékét — a  kockazatok elézetes és utdlagos értékelése mellett - a
bankcsoporti/banki/leanyvallalati szintl, illetve az egyéni célkitizések megvaldsulasanak
szintjéhez koti. A teljesitményjavadalmazas mértékének megallapitasa a célkitliizések egyuttes

értékelése alapjan torténik.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyi korben fészabalyként a
teljesitményértékelés egyéni megallapodasokon alapul. A teljesitményelvarasok meghatarozasa
bankcsoporti/banki/leanyvallalati, szervezeti, vezetdi, munkakdri szintenként el6re definialt
mutatészam-strukturaban és/vagy célfeladatokban torténik, figyelembe véve az egyes banki

szervezetek tevekenységeének jellegébdl adddo kildnbdzdségeket.

Az OTP Bank Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 vezet6k esetében a teljesitményértékelés

kulcsmutatoi:

e a bankcsoporti szintli tokekoltséghez viszonyitott sajat tbke aranyos megtérulést tukrdozé
RORAC+ mutaté (szamitasa az értékelt gazdasagi évben az év egészében a konszolidalt korbe
tartozé csoporttagként mikodé hazai és kilfoldi vallalatok adatai alapjan torténik),
e az intézményi és az egyéni teljesitményt mérd kritériumok (pénzugyi mutaték és a
munkavégzés mindsegét merd mutatok).

A Bankcsoporti leanyvallalatok vezet6i esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok

tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik.

A kulcsmutaté (RORAC+) adott gazdasagi évre vonatkozé célértékének meghatarozasa a
mindenkori éves pénzlgyi terven alapul. A kulcsmutaté adott gazdasagi évre vonatkozo
célértékére vonatkozo javaslatot az OTP Bank Nyrt. Felligyel6é Bizottsaga elé kell terjeszteni
jévahagyasra. A célérték, annak meghatarozasat kovetéen bekovetkezett olyan jogszabalyi
valtozas, és/vagy a piaci kérilményben bealld valtozas alapjan médosithatd, amely a Bank

eredményére, illetve a kitlizott célérték teljesitésére jelentds objektiv befolyast gyakorol.
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[.7.4. A rogzitett és valtozo javadalmazas aranya

Az |lgazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai e minéségukben fix 6sszegi tiszteletdijat kapnak,

teljesitményalapu javadalmazasban nem részesilnek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi kdrben a javadalmazas fix és
teljesitményalapu javadalmazasi elemekbdl all. A fix javadalmazas f6 elemei az alapbér valamint

az OTP Bank altal kibocsatott torzsrészvény.

A fix és teljesitményalapu javadalmazasi elemek aranyat az iranyitott szervezet funkcioja, mérete
és Osszetettsége alapjan, a Bank Fellgyeld Bizottsaga allapitja meg. A teljesitményjavadalmazas

aranya egyetlen érintett személy esetében sem haladhatja meg a fix javadalmazas 100 szazalékat.

A teljesitményjavadalmazas minimalis és maximalis ardnya a Bankcsoporti Leanyvallalatok
vonatkozasaban a szervezeti szinttél — tovabba intézmények esetén szervezeti funkciotol is —
fuggéen az OTP Bank Nyrt. Javadalmazasi Iranyelveiben kerllt meghatarozasra, e savoktdl
kizar6lag munkaerdpiaci okok altal indokolt esetekben lehet eltérni. A savok a kontrollfunkciokat
ellatdé munkavallaldk esetében — annak érdekében, hogy a javadalmazasuk minél kevésbé fliggjon
az altaluk ellenérzott Gzleti egységek teljesitményétdél — az Gzleti- és tamogatd terlleten
foglalkoztatott munkavallalok esetében alkalmazott savoknal alacsonyabbak. Az alacsonyabb
savok eldsegitik, hogy a kontrollfunkciokat ellaté munkavallalék javadalmazasa tulnyomorészt
vagy kizarélag alapjavadalmazasbdél allion. Az OTP Bank Nyrt. esetében a
teliesitményjavadalmazas alkalmazandd aranyat az iranyitott szervezet funkcidja, mérete és

Osszetettsége alapjan a Felugyel6 Bizottsag egyedileg mérlegeli.
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[.7.5. A valtoz¢ javadalmazas ismérvei

Bankcsoporti szinten az adott évben a teljesitményalapu javadalmazasra fordithaté maximalis
Osszeget az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga hatarozza meg. A teljesitményjavadalmazas
(valtozd javadalmazas) mértékének meghatarozasa soran az OTP Bank Nyrt. a kombinalt
modszert alkalmazza azzal, hogy teljesitményjavadalmazasra maximalisan fordithaté Osszeg
megallapitdsa a Bankcsoport tékehelyzetének és pénzigyi teljesitményének flggvényében
torténik. A fent emlitettek szerint a Fellgyel6 Bizottsag az altalanos bonuszkeret mellett donthet
az un. kivételes bénuszkeret megnyitasarol az el6z6 Uzleti év kivételes Uzleti teljesitménye esetén.
Kivételes egyéni teljesitmény esetén a vezetd tisztségvisel6 vagy munkavallalé az altalanos
bonuszkereten bellul is részesilhet az altalanos bonuszkeretre vonatkozoan megallapitott
teljesitményjavadalmazas aranyt meghalado, de az altalanos és kivételes bonuszkeret egyittes
megallapitdsa esetére meghatarozott teljesitményjavadalmazas aranyt meg nem haladé

kifizetésben, amennyiben az ilyen kifizetésre az altalanos bénuszkeret fedezetet nyuijt.

A Bankcsoporti szintl és egyeéni szintl teljesitmények értékelésére évente egyszer kerll sor.
Bankcsoporti szinten az adott évben a teljesitményalapu javadalmazasra fordithaté maximalis
dsszeg az Altalanos Bonuszkeret és esetlegesen a Kivételes Bonuszkeret vonatkozasaban,
valamint annak egyénekre lebontott mértéke az OTP Bank Nyrt. értékelt évet lezaro kdzgyllését

kovetd 45 napon bellul keril meghatarozasra.

A teljesitményértékelésen alapuld, valtozo javadalmazas fészabalyként 50-50%-0s aranyban cash
bonus és részvényalapu juttatas. FOszabalyként a konszolidalt szinten azonositott személyi
korben a részvényalapu juttatas a jogosult dontésétél figgben részvényre valtott javadalmazas
vagy kedvezményes aron torténd részvényjuttatas formajaban toérténik. A Magyarorszag teriletén
kival székhellyel rendelkezd leanyvallalatok esetén a konszolidalt szinten azonositott személyi
kérben a részvényalapu juttatas a jogosult valasztasatdl figgéen olyan pénzbeli kifizetés
formajaban térténik, mintha a jogosult részére kedvezményes aron torténé részvényjuttatas vagy
részvényre valtott javadalmazas elszamolasara kerulne sor (Un. virtudlis részvényjuttatas). A
szubkonszolidalt és helyi szinten azonositott magyarorszagi leanyvallalati személyi korben a
részvényalapu juttatas részvényre valtott javadalmazas formajaban térténik. A szubkonszolidalt és
helyi szinten azonositott kilféldi leanyvallalati személyi kérben a részvényalapu juttatas olyan
pénzbeli kifizetés formajaban térténik, mintha a jogosult részére részvényre valtott javadalmazas
kerllne elszamolasra (un. virtudlis részvényjuttatds). A részvényre valtott javadalmazasra
felhasznalhatd  részvények  egyénekre lebontott  darabszamat a  részvényalapu
teljesitményjavadalmazas dsszege és a Fellgyel6 Bizottsag altal megallapitott részvényarfolyam
hanyadosaként kell meghatarozni. A kedvezményes aron torténé részvényjuttatasra

felhasznalhatd  részvények  egyénekre lebontott darabszamat a  részvényalapu
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teljesitményjavadalmazas dsszege és a kedvezményes aron torténd részvényjuttatas Fellgyeld

Bizottsag altal megallapitott értékének hanyadosa alapjan kell meghatarozni.

A részvényre valtott javadalmazas esetén a részvényarfolyamot, illetéleg a kedvezményes aron
torténd részvényjuttatas esetén a részvényjuttatas értékét a Fellgyeld Bizottsag dontése napjat
megel6zd harom tbézsdei napon az OTP Bank altal kibocsatott torzsrészvény Budapesti
Ertéktézsdén rogzitett napi altagos  arfolyamainak  szamtani atlaga adja. A
teliesitményjavadalmazas — részvényjuttatas érvényesitésétél nem fuggd — esedékes részét a
Feligyel6 Bizottsag dontését kdvetd legkésdbb 10 napon belll, de nem késébb, mint az

esedékesség évenek junius 30. napjaig el kell szamolni.

A kedvezményes aron térténd részvényjuttatas maximum 6.000 forint kedvezményt tartalmazhat
a Fellugyeld Bizottsag dontése idépontjaban és a részvényenként elérhetd jovedelem tartalom a
részvényjuttatas érvényesitésének idépontjaban maximum 12.000 forint lehet. A részvényjuttatas
feltételrendszerét — a Kdzgydlési dontés keretei kozott — az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga
hatdrozza meg. A magyarorszagi azonositott személyi koérben a valtozé javadalmazas
részvényalapu részét az érintettek részére fészabaly szerint az OTP Bank Nyrt. biztositja, mig a

kulféldi személyi kdrben virtualis részvényjuttatasra kertl sor.

Az OTP Bank Nyrt., OTP Jelzalogbank Zrt., az OTP Lakastakarékpénztar Zrt., a Merkantil Bank
Zrt., az OTP Alapkezel6 Zrt., az OTP Faktoring Zrt., az OTP Ingatlan Befektetési Alapkezeld Zrt.,
az OTP Ingatlan Zrt., az OTP Pénzugyi Pont Zrt., a Merkantil Bérlet Kft., valamint az OTP
Ingatlanlizing Zrt. azonositott munkavallaléi 6nkéntes elhatarozasuk alapjan az OTP Bank MRP
Szervezetben vald részvételre is jogosultak, melynek esetén az altalanos bénuszkeret szerinti
teliesitményjavadalmazasuk erejéig az MRP Szervezetben tagi részesedést szerezhetnek. Az
OTP Bank MRP Szervezetben résztvevdé azonositott munkavallalok részére a
teliesitményjavadalmazas elszamolasat a feltételek teljesulése esetén, a résztvevd tagi

részesedésenek erejéig az MRP Szervezet biztositja.

A Hpt. eléirasaihoz igazodéan a valtozé javadalmazas 60%-a a konszolidalt szinten azonositott
személyi koérben, mig fészabaly szerint annak 40%-a a szubkonszolidalt és helyi szinten
azonositott személyi kdrben halasztasra kertl oly médon, hogy a halasztas idétartama 4 év — az
OTP Bank Nyrt. Elndk-vezérigazgatdja és vezérigazgato-helyettesei esetében 5 év —, amely

id6étartamon belll a halasztott kifizetés mértéke évente egyenlé aranyban kerul megallapitasra.

A halasztott részletekre valé jogosultsag megallapitasara a kockazatok utdlagos értékelése
alapjan kerll sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens mikddést vizsgald kvantitativ
kritériumok, masrészt kvalitativ értékelési szempontok alapjan toérténik. A prudens mikédést
vizsgalo kritériumok értékei alapjan az OTP Bank Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga hataroz a halasztott

részletek kifizethet6ségérdl. Az érintettek tevékenységéhez kapcsolddd kockazatok értékelése
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alapjan a teljesitményjavadalmazas halasztott része csdkkentésre, vagy megvonasra kerilhet.

Fészabalyként a halasztott részletre vald jogosultsag tovabbi feltétele a munkaviszony fennallasa.

Abban az esetben, ha a javadalmazasi politika hatalya ala tartozé személy részese vagy felel6se
volt olyan gyakorlatnak, amely jelentds veszteséget okozott, és/vagy nem felel meg az
alkalmassagra és megfeleléségre vonatkozé elvarasoknak, ugy az OTP Bank Nyrt. Felligyel6
Bizottsaga jogosult doénteni a visszakdvetelésre okot add korllménnyel érintett id6szakra
vonatkozdéan az érintett személy részére elszamolt/ kifizetett teljesitményjavadalmazas
visszakdvetelése tekintetében. Ezen tulmenden a korabban kifizetett teljesitményjavadalmazas
visszafizetésére blncselekmény vagy olyan sulyos mulasztasok, visszaélések, hianyossagok
feltarasa esetén kerulhet sor, amelyek jelentés mértékben rontottak az intézmény hitelességét
és/vagy profitabilitadsat. A visszakdvetelésre vonatkoz6 dontés meghozatala az OTP Bank Nyrt.

Fellgyel6 Bizottsaganak hataskore.
1.7.6. Javadalmazasi politikara vonatkozo6 kvantitativ informaciok

A szabalyozasban el6irt a javadalmazasi politikara vonatkozo kvantitiv informacidkat a mellékelt
excel REM1 —REMS5 tablai tartalmazzak.
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1.8. A likviditasi kockazat

A Bank a likviditasi kockazatok menedzselését megfelel6 mértéki j6 mindségl likviditasi tartalék

képzésével, a kbzgazdasagilag relevans kockazatokat prudensen kozelité fejlett kockazatméreési
technikdk alkalmazasaval, az operacidos kockazatokat minimalizalé vildgos és atlathatd, - a
funkciokat, hatas- és felel6sségi koroket pontosan lehatarold - eljarasrendek és folyamatok
kialakitasaval, valamint a menedzsment megalapozott dontéseihez szikséges informaciokat

biztositdé megfelelé gyakorisagu magas szinvonalu riportalassal valdsitja meg.

A likviditasi kockazat kezelési funkcidn belll az iparagi legjobb gyakorlatoknak megfeleléen
szervezetileg is elvalik a kockazatmérési és stratégiai kockazatmenedzselési, valamint az operativ
kockazatkezelési funkcio. A kockazatok mérését, a kockazatkezelési médszertan kialakitasat,
valamint a likviditasi kockazat hosszu tavu menedzselését a Stratégiai és Pénzlgyi Divizibhoz
tartoz6 Eszkdz-Forras Menedzsmentért Igazgatésag veégzi. A likviditasi kockazatok napi

menedzselésének feladatat a Kereskedelmi Banki diviziohoz tartozé Treasury tertlet latja el.

Az Eszkoz-Forras Menedzsmentért Igazgatdsag a likviditasi kockazatokat érinté témakban havi
rendszerességgel beszamol az Eszkdz-Forras Bizottsagnak. A beszamolé tartalmazza a likviditasi
kockazatok mérésére és menedzselésére vonatkozo kvantitativ és kvalitativ visszatekintd
értékelést, valamint prospektiv javaslatokat fogalmaz meg azon déntést igénylé jovébeli kihivasok
vonatkozasaban, melyeket a vonatkoz6 szabalyzatok nem utalnak a tertlet dontési hataskorébe.
A likviditasi kockazatkezelési mdédszertant rogzitd Likviditasi kockazatkezelési szabalyzatot a Bank

Eszk6z-Forras Bizottsaga éves gyakorisagu felllvizsgalat mellett hagyja jova.

Havi rendszerességgel tajékoztatd készil a Management Committee részére melyben
bemutatasra kerllnek az elmult idészak eredményei, a kockazatkezelési és kockazatvallalasi
tevékenység 6sszhangja, emellett ez a forum hagyja jova éves rendszerességgel az Eszkdz-forras

menedzsment stratégiat.

Az lgazgatdsag részére éves rendszerességgel készil beszamold, melyek keretében a testulet
megismeri az elmult év soran tortént likviditasi kockazatokat érintd jelentés eseményeket, a
kockazatkezelést érintd kiilsé és belsé vizsgalatok eredményeit, megbizonyosodik az alkalmazott

kockazatkezelési mddszertani keret megfelel6ségérdl.

Likviditasi kockazatkezelés alaptézise, hogy a kockazatok jelentds részét az anya- és a
lednybankok szamara gyors hozzaféréssel rendelkezd kd6zds liquidity pool fedezi, mig a
leanybankoknal jelentkezd, kozpontilag nehezen mérhetdé és menedzselhetd kockazatokra a
leanybankoknak sajat likviditasi tartalékot kell képezniik. A Bankcsoport centralizalt és
decentralizalt modszertani keretrendszerének kozos sajatossaga, hogy a rendelkezésre alld jo

mindségi biztos likviditas mennyiségét viszonyitja a relevansnak tekintett kockazati kitettséghez.
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A likviditasi tartalék olyan eszkdzokbél all, amelyek futamidejik, vagy repéképességuk miatt rovid
idéhorizonton készpénzre konvertalhatok, ezaltal az esedékessé vald — vart, vagy elére nem

lathaté — kotelezettségek teljesitéséhez felhasznalhatok.

A likvid eszkéz portfolio fé6bb komponensei a jegybanki kihelyezések, az allampapirok és a
jelzaloglevelek, de alacsonyabb részaranyban tartalmaz repoképes vallalati kotvényeket, valamint
pénzpiaci kihelyezéseket is. A likviditasmenedzsment konzervativ megkozelitését alkalmazva, az

dgyfélhitel-portfolié varhaté lejaré pénzaramait nem tekintjik biztos likviditasnak.

Bankcsoport likviditasi tartalékai két hierarchiaszinten jelennek meg: a Bank altal menedzselt
liquidity poolban, valamint a leanybankoknal. Az adott szinten elvart minimalis likvid eszkoz

volumen a fedezendd kockazati kitettség fuggvénye.

A likviditasi stratégia értelmében a tartalékoknak tébb idéhorizonton (1 és 3 hdnap) is fedeznilk
kell a relevans kockazatokat. A likviditasi tartaléknak fedezetet kell nyujtania normal tzletmenet
mellett az éven belll lejar6 addssagok visszafizetésére, valamint a kuldnb6z6 idétavokon

elképzelhetd potencialis sokkok likviditasigényére.

A kockazatkezelési keretben az alabbi sokk komponensek keriiltek beazonositasra és elemzésre
mint likviditasi tartalékkal fedezendd kitettségek: (i) potencialis Uzleti sokk (betétkivonas és
hitelkeret lehivas), a (ii) bankcsoport piaci kitettsége (arfolyam és hozamgdrbe kockazat), valamint
(iii) a csoport esedékessé valo kiilsé adéssaga (megujitasi kockazat).

A likviditasi kockazatkezelési rendszer megfelelel6ségérél sz6ld nyilatkozatot a 2. Melléklet

tartalmazza. A nyilatkozatot az Eszk6z-Forras Bizottsag 2020/51/2. hatarozataban elfogadta.

A Bank a 15/2018.- THH — 6212 szamu belsd szabalyzat (47) pontja alapjan ugy itélte meg, hogy
a Magyar Nemzeti Bank 9/2017 (VI111.8) szamu ajanlasanak 2. mellékletének 2. tablajaban foglaltak
bemutatasat mell6zi, mert azoknak a Bank szempontjabdl nincsen jelentés hatasa az alabbiak

kovetkeztében:
o Kiemelkedéen magas LCR rata
e Nem varhat¢ jelentds kiaramlas
e Nem véarhat6 LCR elmozdulas
e Toékepiacra nem tamaszkodik a Csoport.

Likviditasi rata szamitasahoz az OTP csak az LCR-tablaban szerepl6 tételeket haszndlja fel. A
csoportszintl hitel-betét gap valtozasa emelte a Bankcsoport likviditasi tartalékait,ugyanakkor az
id6észak soran a puffer mértékét befolyasol6 egyedi események kdszdnhetéen a Magas Min6ségi
Likvid Eszk6zok (HQLA) és Bearamlasok bévulése elmaradt a Kiaramlasok névekedésétdl. Az

idészak soran a puffer mértékét befolyasold egyedi események: OPUS addssaglejarat, OTP
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Jelzalogbank Zrt. jelzaloglevél kibocsatasa, KMRP kibocsatas, bolgar leanybank korlatozottan

felhasznalhat6 eszkbzeinek megvaltozott kezelése a felligyeleti elvarasoknak megfeleléen.
A 100%-os szabalyozdi szint folotti LCR puffer értéke 6,4 Mrd EUR 2021Q4-ben

A Bankcsoport lgyfélbetétek altal dominalt finanszirozasi profiljara jellemzé robusztussag az

c s

finanszirozasi kockazat alacsony.

Az elmult negyedév soran a biztositékok lehivasa miatt képzendd tartalék szukseéglet 9 millié

euroval csokkent.

A derivativ kitettségekhez kapcsolddo likviditasi kockazat a csoport méretéhez képest tovabbra is
alacsony. A jelent6s volumenl Osszdevizas taralék-tobbletnek, és a jol mikodé deviza-swap
piacak készoénhetben, a Csoport érvényesitheti a hatékony likvid eszkdz portfélid menedzsment
szempontjait, melyek alapjan nem cél a konszolidalt devizanemenkénti LCR megfelelés minden
devizara vonatkozéan. A peremfeltételekben (likviditas bdség, konvertibilitds) illetve a
szabalyozasban bekdvetkez6 valtozasoknak megfeleléen az allaspont rendszeresen

felUlvizsgalatra kerdl.
[.8.1. Likviditasi kockazatra vonatkozo kvantitativ informaciok

A szabalyozasban el6irt, a likviditasi kockazatra vonatkozé kvantitiv informaciokat a mellékelt excel
LIQ1 - LIQ2 tablai tartalmazzak.

[.9. Kvantitativ informaciok nyilvanossagra hozatala

Jelen dokumentumban nem szerepld kvantitativ informacidkat a melléklet excel tartalmazza.
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Il. OTP BANK

Az OTP Bankra vonatkozé nyilvanossagra hozandé informaciok azon esetekben, amikor azonosak
a csoport szinten bemutatott tartalommal, akkor nem kerlilnek ebben a fejezetben kilon

feltlintetésre.

[1.1. Hitelkockazati kiigazitasok

11.1.1. Ertékelés, tartalékképzés modszertana

Az OTP Bank pénzugyi kimutatasait az IFRS elGirasai alapjan késziti el. A kintlévéségek, a
befektetések és a mérlegen kivlli kbtelezettségek értékelése és tartalék-képzése a vonatkozé

IFRS/IAS standardok altal meghatarozott keretek kozott keril végrehajtasra.

Az OTP Bank az ,A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti értékelési
el6irasok” szabalyzataban részletesen szabalyozza a kintlévéségek, a befektetések, valamint a
meérlegen Kkivili kotelezettségek értékelésének, értékvesztés elszamolasanak és céltartalék-

képzésének rendjét.

A targyeévi eredmény meghatarozasa soran értékvesztés elszamolasaval, céltartalék képzésével
kerlinek figyelembevételre az elbére lathatdé kockazatok és valdszinisithetd veszteségek. Az
elszamolt értékvesztés — a rendelkezésre allé informacidk alapjan — a kdvetelés konyv szerinti
értéke és a kovetelés varhatéan megtéruld Osszege kozotti veszteségjellegli kulonbozet
Osszegében. A mérlegen kivli /figgé, biztos (jovébeni)/ kotelezettségek utan, mindsitésik alapjan
(mely hitelkockazatossaguk alapjan hatarozodik meg), kockazati céltartalékot szamol el az OTP
Bank. Amennyiben a mindsités soran a kockazati céltartalék allomanya meghaladja a minésités

szerint szilkséges szintet, Ugy az értékvesztés / céltartalék tdbblet felszabaditasra kerdl.

Az egyes pénzlgyi eszkdzok bekeruléskor besorolasra kerulnek az tzleti modell és a szerz6déses
cash-flow jellemzéik alapjan, hogy meghatarozhaté legyen az adott eszkdéz IFRS9 standardban
szabalyozott értékelési mddja. Ez alapjan harom féle kategéria kerul kialakitasra:

e amortizalt bekerllési értéken értékelt,

e egyéb atfogd eredménnyel szemben valods értéken értékelt (FVTOCI),

o illetve eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) eszkdzok.

Az IFRS9 standard el6irasai szerint a kezdeti megjelenitéskor nem értékvesztett, amortizalt
bekerilési értéken vagy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi

eszk6zdket harom stage (élettdrténeti fazis) kategdriaba kell sorolni hitelkockazatossaguk alapjan:

e Stage 1l-es kategoriaba kell sorolni a teljesité Ugyleteket.
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e Stage 2-es kategodriaba kell sorolni azokat az Ugyleteket, melyek teljesiték, de a kezdeti

megjelenitéshez képest jelentds hitelkockazat névekedést mutatnak.
e Stage 3-as kategoriaba tartoznak a nem teljesit6 ugyletek.

A kezdeti megjelenitéskor mar értékvesztett kitettségek (POCI - vasarolt vagy keletkeztetett

ertékvesztett) egy kulon kategériat képeznek.

A Stage l-es Ugyletek esetében 12 havi default valészinlség szerinti varhatd hitelezési
veszteseget kell értékvesztésként elszamolni, a Stage 2-es, Stage 3-as, valamint POCI besorolasu
Ugyletek esetén a teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteséget kell értékvesztésként

elszamolni.

Az értékelés - a tétel jellegétdl fliggéen - a kdvetkezé szempontok egyittes mérlegelése alapjan
torténik:
o az Ugyfél-, illetve partnerminésités — a pénzigyi, illetve befektetési szolgaltatassal érintett
ugyfél vagy partner, illetve az értékpapir kibocsatéjanak pénzigyi helyzete, stabilitasa,

jovedelemtermeld képessége és az ezekben bekdvetkez6 valtozasok,

o A tdrlesztési rend betartasa (késedelmi id6) — a kintlévdség torlesztésével kapcsolatban
keletkezett tbke- és kamattorlesztési késedelmek alakulésa, a fizetési kotelezettségek

teljesitésének rendszeressége,
o akockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak (Ujratargyalasanak) statusza,

e az ugyfélhez kapcsol6do orszagkockazat (politikai kockazatra, transzferkockazatra nézve

egyarant) és az abban bekodvetkezett valtozas,

o a fedezetként felajanlott biztositékok értéke, mobilizalhatésaga, hozzaférhetésége és az
ezekben bekdvetkezett valtozas,
o a tétel tovabbértékesithetdsége, mobilizalhatésaga (a piaci kereslet-kinalati viszonyok és

az elérhetd piaci arak, a kibocsato sajat tékéjében vald részesedés a befektetés aranyaban),
o atételbdl adddo, veszteseégnek mindsuls jovébeni kifizetési kdtelezettség,

e a kezdeti megjelenitéshez képest a kitettség hitelezési kockazatdban bekovetkezd

valtozasok.

A felsorolt szempontok értelemszerl figyelembevételével kerll meghatarozasra a kintlévéség
valoszinUsithetd jovébeni vesztesége. A kintlévéséghez korabban elszamolt értékvesztés
0sszegét erre a szintre kell kiegésziteni, tovabbi értékvesztés elszamolasaval, vagy csdkkenteni,

a meglévd értékvesztés visszairasaval.

Késedelmes ugylet: az Ugyfél nem teljesiti fizetési kdtelezettségeit.
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A CRR alapjan egy adott tgyfél defaultosnak tekintend, ha a kévetkez6k koézil valamelyik, vagy

mindkett6 bekovetkezik:

e az intézmény ugy Vvéli, hogy az ugyfél valdszinlsithetéen nem fogja telies egészében
teljesiteni hitelkotelezettségeit az intézmény, annak anyavallalata vagy valamely leanyvallalata

felé, hacsak az intézmény nem folyamodik visszkeresethez a biztositék lehivasa érdekében;

e az ugyfeleknek az intézménnyel, mint anyavallalattal vagy barmely leanyvallalataval

szembeni jelentds hitelkdtelezettsége 90 napon tul késedelmes.

Nem mindsil default eseménynek a nem hiteljellegl szerz6désekbdl szarmazé 90 napon tuli

tartozas. Ezen kitettségek nem tekintendéek értékvesztettnek.
Egy hitelkockazati kitettség akkor tekintendd atstrukturaltnak, ha az intézmény:

e az ugyfél fennallé vagy joviben valoszinUsitheté pénzugyi nehézségére tekintettel

e kedvezményt/engedményt biztosit a kitettséget keletkeztetdé szerz6dés vonatkozasaban

(melyet nem tenne, ha az ugyfél nem kiizdene pénziigyi nehézségekkel).

Az OTP Bank kintlévéségeit egyedileg vagy csoportosan értékeli.
A hitelek portfélio szintii (csoportos) értékelése:

Az értékvesztés mertéke értékelési csoportonként a bedélési valdszinlség, a gyogyulasi rata,
valamint a beddléskor varhatd veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A csoportos értékelés
alkalmazasanak feltétele, hogy az eszk6zdk olyan hitelkockazati jellemzékkel rendelkezzenek,
amelyek jél jellemzik, hogy az adés mennyiben lesz képes a szerz6dés szerinti kdtelezettségek
teljesitésére, annak érdekében, hogy hasonld hitelezési kockazatot megtestesité csoportokba
sorolhaték legyenek. A csoportos mindsitési eljaras kiemelend® paraméterei a fizetési késedelem,
az ugylet-/ugyfélminésités, a kockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak statusza, valamint a

default jelz6.

A pénzlgyi eszkdzdk csoportjara/csoportjaira vonatkozé jov8beni cash-flow becslésekor
figyelembe kell venni a hasonld hitelezési kockazatot megtestesitd eszkdzok multbeli hitelezési
veszteség adatait, illetve a jévdben varhaté kiilsé makrogazdasagi befolyasold tényezéket és a
pénzlgyi eszk6zok jovdjéhez kapcsolddd informaciokat is.

Egy pénzugyi eszkoz varhato hitelezési veszteségei oly médon szamolodnak, hogy azok tukrozik:
e egy elfogulatlan és valoszinliséggel sulyozott 6sszeget, amelyet a lehetséges kimenetelek
értékének figyelembevételével kerllt meghatarozasra, a pénz idéértékét, valamint azokat az
informaciokat, melyek rendelkezésre allnak a multbeli eseményekrdl, a jelenlegi korilményekrél

és a jov6beni gazdasagi feltételek elérejelzésérdl (melyek ésszerl és indokolhaté, aranytalanul

magas koltségek vagy erbéfeszitések nélkil hozzaférheték)
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Egyedi értékelés

Az egyedileg jelentds Osszegli és az értékvesztés objektiv bizonyitékaval rendelkezé vagy a
monitoring szakterllet altal egyedi értékelés hatalya ala vont Ggyetek értékelésének folyamata és

modszere:
e Meg kell hatarozni a pénzigyi instrumentumbdl varhaté cash-flow-kat, melynek
kiszamitasa legalabb két szcenarion alapul.

e A fedezetek értékelése és a fedezetekbdl szarmazo cash flow-k diszkontalasa kiemelten

fontos az egyedi értékelés soran.
e A meghatarozott cash-flow-kat jelenértékre kell diszkontaini.

e A pénzigyi instrumentum értékvesztése soran figyelembe kell venni a cash flow-k

kockazatossagat és az Ugylet fedezettségét.

e Az egyedi cash-flow becslésnek is elére tekintének kell lennie, tartalmaznia kell a

makrogazdasagi kdrnyezet, valamint az egyes pénzulgyi eszk6zok jovojérdl szolo informaciokat.

o Amennyiben az értékelési forduldbnapon egy kovetelés esetében érdemi valtozas
kovetkezik be az Ggyfél kockazati megitélésében, az értékvesztés szamitast felll kell vizsgalni

és az Uj informaciok, kockazatok fliggvényében maodositani sziikséges.

A hitelportfélié értékvesztés valtozasara vonatkozoé informaciok a beszamold alabb részletezett

pontjaiban talalhatéak meg:

e bankkozi kitettségek az 6. jegyzetben,
e amortizalt bekerulési értéken értékelt értékpapirok a 12. jegyzetben,

e hitelek pedig a 10. jegyzetben talalhatoak.
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[1.2. A kereskedési konyvben nem szerepld részvénykitettségek 2021. december
31-én

8. tablazat: A kereskedési kbnyvben nem szereplé részvénykitettségek IFRS szerint 2021. december

31-én

Mérleg szerinti Tézsdén Mérleg szerinti Tézsdén
Sor- . Arta Sor- , Arta
; Megnevezés érték kereskedett R Megnevezés érték kereskedett

szam . szam i
(millié forintban) papir (millié forintban) papir

1  ABE Clearing SAS 0 Nem 29 OTP Holding Ltd. 2000 Nem
2 Air-Invest Vagyonkezeld Kit. 28757 Nem 30 OTP Holding Malta Ltd. 32359 Nem
3 BALANSZ Zartkor(i Nyitvégti Ingatian Alap 23584 Nem 31  OTP Hungaro-Projekt Kit. 176 Nem
4 BANK CENTER No. 1. Beruhazasi és Fejlesztési Kift. 26 063 Nem 32 OTP Ingatlan Befektetési Alapkezeld Zrt. 1352 Nem
5 Banka OTP Albania SHA 11 865 Nem 33 OTP Ingatlan Zrt. 4466 Nem
6  Budapesti Ertéktozsde Zrt. 123 Nem 34 OTP Ingatlaniizemeltetd Kift. 15 Nem
7  CIL BabérKit. 6824 Nem 35 OTP Jelzalogbank Zrt. 89198 Nem
8  Cmogorska Komercijalna Banka a.d. 66 087 Nem 36 OTP Kartyagyart6 és Szolgaltaté Kft. 450 Nem
9  DSK Bank EAD 280 692 Nem 37 OTP Kockéazati Tokealap I. 585 Nem
10  Garantiga Hitelgarancia Zrt. 270 Nem 38  OTP Lakastakarékpénztar Zrt. 1950 Nem
11  Hage hajdusagi Agréripari Zrt. 135 Nem 39 OTP Osiguranje A.D.O. Beograd 701 Nem
12 INGAKETTOKit. 17892 Nem 40  OTP Otthonmegoldasok 1700 Nem
13 JSC"OTP Bank" (Russia) 74 335 Nem 41 OTP Pénztarszolgaltato Zrt. 3269 Nem
14 KOZVIL Elsé Magyar Kéavilagitasi Zrt. 0 Nem 42 OTP-DayOne Magvet Tokelap 280 Nem
15 LLC AllianceReserve 50074 Nem 43 Overdose Vagyonkezel6 Kift. "v.a" 0 Nem
16  Merkantil Bank Zrt. 23663 Nem 44 Pénziigykutato Zrt. 0 Nem
17 MONICOMP Zrt. 602 Nem 45 Portfolion Digitalis MagantSkealap I. 6365 Nem
18  OTP Alapkezel6 Zrt. 1653 Nem 46  Portfolion Digitalis Magantékealap Il. 645 Nem
19  OTP Bank JSC (Ukraine) 103 994 Nem 47  PortfoLion Kockazati Tékealap-kezeld Zrt. 1450 Nem
20 OTP Bank Romania S.A. 89 802 Nem 48  Portfolion Partner Magantke Alap 5170 Nem
21 OTPBank S.A. 24159 Nem 49  Portfolion Regionalis Magantokealap 4838 Nem
22 OTP banka dionicko drustvo 205 349 Nem 50 PortfoLion Regiondlis MagantSkealap Il. 2559 Nem
23 OTP Banka Sthija AD. Beograd 219282 Nem 51 Portfolion Z6ld Maganttkealap 18 700 Nem
24  OTP eBIZKft. 2139 Nem 52 R.E.Fourd.o.0., Novi Sad 594 Nem
25  OTP Eletjaradék Ingatlanbefektetd Zrt. 4331 Nem 53 SC Cefin Real Estate Kappa SRL 0 Nem
26  OTP Faktoring Koveteléskezeld Zrt. 25411 Nem 54  SKB Bankad.d. Ljubljana 107 689 Nem
27  OTP Financing Malta Ltd. 31 Nem 55 S.W.LF.T.SCRL 0 Nem
28  OTP Financing Netherlands B.V. 481 Nem 56 VISA Incorporated 6323 Nem

A kereskedési kényvben nem szereplé kitettségekkel kapcsolatban az idészak soran tortént

értékesitésekbdl és likvidalasokbdl szarmazé eredmény 651 millié forint veszteség.

[1.3. Az OTP Bank befolyasolo részesedéssel rendelkez6 tulajdonosai

A Banknak 2021. december 31-én nem volt befolyasolé részesedéssel rendelkezd részvényese.
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II.4. A likviditasi kockazat

A Bank a likviditasi kockazatok menedzselését megfelel6 mértéki j6 minéségu likviditasi tartalék

képzésével, a kbzgazdasagilag relevans kockazatokat prudensen kozelité fejlett kockazatméresi
technikdk alkalmazasaval, az operacidos kockazatokat minimalizalé vildgos és atlathatd, - a
funkciokat, hatas- és felel6sségi koroket pontosan lehatarold - eljarasrendek és folyamatok
kialakitasaval, valamint a menedzsment megalapozott dontéseihez szukséges informaciokat

biztositdé megfelelé gyakorisagu magas szinvonalu riportalassal valdsitja meg.

A likviditasi kockazat kezelési funkcidn bellul az iparagi legjobb gyakorlatoknak megfeleléen
szervezetileg is elvalik a kockazatmérési és stratégiai kockazatmenedzselési, valamint az operativ
kockazatkezelési funkcio. A kockazatok mérését, a kockazatkezelési médszertan kialakitasat,
valamint a likviditasi kockazat hosszutavu menedzselését a Stratégiai és Pénzugyi Divizibhoz
tartoz6 Eszkdz-Forras Menedzsmentért Igazgatésag veégzi. A likviditasi kockazatok napi

menedzselésének feladatat a Kereskedelmi Banki diviziohoz tartozé Treasury tertlet latja el.

Az Eszkoz-Forras Menedzsmentért Igazgatosag a likviditasi kockazatokat érinté témakban havi
rendszerességgel beszamol az Eszkdz-Forras Bizottsagnak. A beszamolé tartalmazza a likviditasi
kockazatok mérésére és menedzselésére vonatkozo kvantitativ és kvalitativ visszatekintd
értékelést, valamint prospektiv javaslatokat fogalmaz meg azon doéntést igényl6 jovébeli kihivasok
vonatkozasaban, melyeket a vonatkoz6 szabalyzatok nem utalnak a tertlet dontési hataskorébe.
A likviditasi kockazatkezelési médszertant régzitd Likviditasi kockazatkezelési szabalyzatot a Bank

Eszk6z-Forras Bizottsaga éves gyakorisagu felllvizsgalat mellett hagyja jova.

Havi rendszerességgel tajékoztatd készil a Management Committee részére melyben
bemutatasra kerllnek az elmult idészak eredményei, a kockazatkezelési és kockazatvallalasi
tevékenység 6sszhangja, emellett ez a forum hagyja jova éves rendszerességgel az Eszkdz-forras

menedzsment stratégiat.

Az lgazgatdsag részére éves rendszerességgel készil beszamold, melyek keretében a testulet
megismeri az elmult év soran tortént likviditasi kockazatokat érintd jelentés eseményeket, a
kockazatkezelést érintd kiilsé és belsé vizsgalatok eredményeit, megbizonyosodik az alkalmazott

kockazatkezelési mddszertani keret megfelel6ségérdl.

Likviditasi kockazatkezelés alaptézise, hogy a kockazatok jelentds részét az anya- és a
lednybankok szamara gyors hozzaféréssel rendelkezd kd6zds liquidity pool fedezi, mig a
leanybankoknal jelentkezd, kozpontilag nehezen mérhetdé és menedzselhetd kockazatokra a
leanybankoknak sajat likviditasi tartalékot kell képezniik. A Bankcsoport centralizalt és
decentralizalt modszertani keretrendszerének kozos sajatossaga, hogy a rendelkezésre alld jo

mindségi biztos likviditas mennyiségét viszonyitja a relevansnak tekintett kockazati kitettséghez.
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A likviditasi tartalék olyan eszk6zokbdl all, amelyek futamidejik, vagy repoképességik miatt rovid
idéhorizonton készpénzre konvertalhatok, ezaltal az esedékessé vald — vart, vagy elére nem

lathaté — kotelezettségek teljesitéséhez felhasznalhatok.

A likvid eszk6z portfélio f6bb komponensei a jegybanki kihelyezések, az allampapirok és a
jelzaloglevelek, de alacsonyabb részaranyban tartalmaz repoképes vallalati kotvényeket, valamint
pénzpiaci kihelyezéseket is. A likviditasmenedzsment konzervativ megkozelitését alkalmazva, az

dgyfélhitel-portfolié varhaté lejaré pénzaramait nem tekintjik biztos likviditasnak.

Bankcsoport likviditasi tartalékai két hierarchiaszinten jelennek meg: a Bank altal menedzselt
liquidity poolban, valamint a leanybankoknal. Az adott szinten elvart minimalis likvid eszkoz

volumen a fedezendd kockazati kitettség fuggvénye.

A likviditasi stratégia értelmében a tartalékoknak tébb idéhorizonton (1 és 3 hdnap) is fedeznilk
kell a relevans kockazatokat. A likviditasi tartaléknak fedezetet kell nyujtania normal Uzletmenet
mellett az éven belll lejar6 addssagok visszafizetésére, valamint a kildnb6z6 idétavokon

elképzelhetd potencialis sokkok likviditasigényére.

A kockazatkezelési keretben az alabbi sokk komponensek keriltek beazonositasra és elemzésre
mint likviditasi tartalékkal fedezendd kitettségek: (i) potencialis Uzleti sokk (betétkivonas és
hitelkeret lehivas), a (ii) bankcsoport piaci kitettsége (arfolyam és hozamgdrbe kockazat), valamint
(iii) a csoport esedékessé valo kiils6 adéssaga (meguijitasi kockazat).

A likviditasi kockazatkezelési rendszer megfeleleléségérdl szolé nyilatkozatot a 2. Melléklet

tartalmazza. A nyilatkozatot az Eszk6z-Forras Bizottsag 2020/51/2. hatarozataban elfogadta.

A Bank a 15/2018.- THH — 6212 szamu belsd szabalyzat (47) pontja alapjan ugy itélte meg, hogy
a Magyar Nemzeti Bank 9/2017 (VI111.8) szamu ajanlasanak 2. mellékletének 2. tablajaban foglaltak
bemutatasat mell6zi, mert azoknak a Bank szempontjabdl nincsen jelentés hatasa az alabbiak

kovetkeztében:
o Kiemelkedéen magas LCR rata
e Nem varhat¢ jelentds kiaramlas
e Nem véarhat6 LCR elmozdulas
e Toékepiacra nem tamaszkodik a Csoport.

Likviditasi rata szamitasahoz az OTP csak az LCR-tablaban szerepld tételeket hasznalja fel. A
hitel-betét gap valtozasanak kdszonhetéen a OTP likviditasi tartalékai emelkedtek, mig nettd
hosszu leanybanki finanszirozas és a piaci hatasok csdkkent6 hatassal voltak ra, ezaltal a Magas
Minéségl Likvid Eszk6zok (HQLA) és Bedramlasok bdvilése elmaradt a Kiaramlasok
ndvekedésétdl. A 100%-os szabalyozéi szint folotti LCR puffer értéke 3,3 Mrd EUR 2021Q4-ben.
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Az id8szak soran a puffer mértékét befolyasold egyedi események: OPUS addssaglejarat (514
millié EUR), jelzaloglevél kibocsatas (80 mrd HUF), KMRP kibocsatas.

Az ugyfélbetétek altal dominalt finanszirozasi profiljara jellemzé robusztussag az elmult
idészakban is fennmaradt, a forrasoldal alacsony koncentracidjanak koszoénhetéen a

finanszirozasi kockazat alacsony.

Az elmult negyedév soran a biztositékok lehivasa miatt képzend6 tartalék sziikséglet 21 millié

euroval csokkent.

A derivativ kitettségekhez kapcsolddo likviditasi kockazat a OTP méretéhez képest tovabbra is
alacsony. A jelent6s volumenl Osszdevizas taralék-tObbletnek, és a jol mikodé deviza-swap
piacak kdszdnhetben, az OTP érvényesitheti a hatékony likvid eszkdz portfélid menedzsment
szempontjait, melyek alapjan nem cél az OTP devizanemenkénti LCR megfelelés minden devizara
vonatkozdan. A peremfeltételekben (likviditas bdség, konvertibilitas) illetve a szabalyozasban

bekdvetkez6 valtozasoknak megfeleléen az allaspont rendszeresen felllvizsgalatra kerdl.
[1.4.1. Likviditasi kockazatra vonatkozé kvantitativ informaciok

A szabalyozasban el6irt, a likviditasi kockazatra vonatkozé kvantitiv informaciokat a mellékelt excel
LIQ1 — LIQ2 tablai tartalmazzak.

[1.5. Kvantitativ informaciok nyilvanossagra hozatala

Jelen dokumentumban nem szerepld kvantitativ informacidkat a melléklet excel tartalmazza.
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IIl. OTP JELZALOGBANK

Az OTP Jelzalogbank Zrt.-re (,Jelzalogbank”) vonatkozé nyilvanossagra hozandé informaciok

azon esetekben, amikor azonosak a Csoport szinten bemutatott tartalommal, akkor nem kerdl

ebben a fejezetben kilén feltlintetésre.

I11.1. Vallalatiranyitas

9. tablazat: A Jelzalogbank vezetd testiileti tagjai altal betoltott igazgatésagi tisztségek szama

Igazgatosagi tagok

lgazgatosagi tisztség

(CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint)

Feliigyeld Bizottsagi

lgazgatosagi tisztség
(CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint)

OTP csoporton  OTP csoporton tagok OTP csoporton  OTP csoporton

Kiviili beliili* Kiviili beliili*
Kovacs Antal Gyorgy - 5 Nyitrai Gybzd 2 4
Becsei Andras 1 1 Selymesi Agota 2 2
Kovacs Attila - 2 Kormos Zoltan - 2
Rosko Zoltan - - dr. Mesterné Halasz Beata - -
Nagy Csaba _ 3 * értelemszerden a Jelzalogbanknal betdltoft tisziség kivételével
Fischl Akos Ferenc - 1
Florova Anna Mitkova - 3

* értelemszeriien a Jelzalogbanknal betdltott tisztség kivételével

A tisztségek szama tartalmazza az igazgatosagi és felligyel6bizottsagi tagsagot is.

10. tablazat: A Jelzalogbank lgazgatosag és Feliigyel6 Bizottsag tagjainak végzettsége

Igazgatasig

Feliigyeld Bizottsdg

Kovacs Antal Gydrgy

Marx Karoly
KEzgazdasagtudomanyi Egyetem
Becsei Andras

Budapesti
Kozgazdasagrudomanyi és
Allamigazgatiasi Egyetem
Kowvacs Attila

Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatdsi Egyetem
Roskd Zoltan

Budapesti

Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
Magy Csaba

Pénzugyi s Szamviteli Fdiskola

Fischl Akos Ferenc

Zzent |stvan Ezyetem

Budapesti Miszaki es
Gazdasagtudomanyi Egyetem
Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem
Florova Anna Mitkova

G.V. Plehanov Moszkvai
Mepgazdasagi Egyetem
Budapesti
KEzgazdasagtudomanyi Egyetem
Posztgradualis Kar

okleveles kozgazdasz [1385)

okleveles kozgazdasz (2001)

okleveles kozgazdasz (2001)

jogi szakokleveles kozgazdasz
[1995)

uzemgazdasz [1993)

ockleveles gazdasasi
agrarmeérndk (2002)

okleveles ingatlanszakertdi
szakmérndk (2006}

ockleveles épitdipari igazsaglgyi
szakmeérndk (2009)

kGzgazdasz [1983)

bank menedzser, szakiranyu
kozgazdasagi szakokleveles
kozgazdasz [1996)

Myitrai Gydzd
Budapesti
KEzgazdasagtudomanyi Egyetem

Europai Befektetes-elemzok
Szovetsége [EFFAS)

Selymesi ﬁgnta

Pénzigyi s Szamviteli Fdiskola

Pénzigyminisztérium

Penta Unid Cktatasi Centrum
Kormeos Zoltan

Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi Egyetem
Controll Training Tovabbképzd
Kozpont Kft.

dr. Mesterné Haldsz Bedta

GATE Mezdgazdaszigi Fdiskolai
Kar

Ckleveles Kozgazdasz — pénzugyi
=szakirdany [1997)
Allami broker vizsga [1996)

Befektetesi elemzo diploma
(2000}

okleveles Uzemgazdasz (1873)

addtanacsado [1985)

ockleveles konyvvizsgala [1995)
okleveles addszakértd
[nemzetkdei szak) (2004}

kSzgazdaszz (2002)

Rendszerinformatikus [20:04)

gazdazagi mérndk, pénzigyi
szakirany [1997)
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A vezetd testiiletek tagjainak kivalasztasara vonatkozé munkaeré-felvételi politikara és a

tagok szakértelmére, képességeire és tapasztalatara vonatkozé informaciok

Az OTP Jelzalogbank Zrt. mikddésének biztonsaga szempontjabdl kulcsfontossagu, hogy csak
szakmailag alkalmas és Uzletileg megbizhaté, valamint jo Gzleti hirnévvel rendelkezd személyek
iranyithassak. A hitelintézetek tékeszabalyozasi rendszerét meghatarozé 2013/36/EU iranyelv (a
“CRD IV”), valamint a hazai jogszabalyok is tobb el6irast megfogalmaznak a vezet6 allasu
személyekkel szemben. Az OTP Jelzalogbank Zrt. a vezetd testlletek tagjainak kivalasztasara,
valamint a megfeleléségi vizsgalatok lefolytatasara vonatkozoan belsé szabalyozassal
rendelkezik. A szakmai 6néletrajzok alapjan megallapithatd, hogy mind az Igazgatésag, mind a
Fellgyel6bizottsag tagjai a sajat terlletikon kivalo szakmai ismeretekkel, tapasztalatokkal és
referenciakkal rendelkeznek, tovabba a hitelintézeti irdnyitasban is tébb évre visszanyulo, alapos

jartassaggal rendelkeznek.

A vezetd testiiletek tagjai tekintetében érvényesitendd diverzitasi politikara vonatkozé
informaciok

Az OTP Jelzalogbank Zrt. a vezetd testlletek tagjainak kivalasztasara, valamint a megfeleléségi
vizsgalatok lefolytatasara vonatkozo szabalyozé dokumentumaban rendelkezik a vezet6 testiletek
tagjai tekintetében érvényesitendd sokszinliségi szempontokrol. Az OTP Jelzalogbank Zrt.
fontosnak tartja, hogy a fliggetlen allaspontok és megfontolt dontéshozatal elésegitése érdekében
torekedni kell a vezet6 testlletek sokszinliségének biztositasara annak érdekében, hogy minél
tobbféle szaktudas és képesség legyen jelen (pl.: életkor, nem, szakértelem, végzettség, foldrajzi
elhelyezkedés alapjan). Az OTP Jelzédlogbank Zrt. a vezet6 testlletek 06sszetételének
kialakitasakor biztositia az egyenld banasmod kdvetelményét, valamint térekszik annak

biztositasara, hogy a jeldltek k6zott mindkét nem képviseltesse magat.

Informaciok arra vonatkozéan, hogy az intézmény létrehozott-e kiilonallé kockazatkezelési

bizottsagot, és az lilések gyakorisaga

Az OTP Jelzélogbank Zrt.-ben nem mikddik kulonalld kockazatkezelési bizottsag, a
kockazatkezeléssel kapcsolatos feladatokat a Tarsasag Pénzlgyi, Szamviteli és Kockazatkezelési
Szakterilete, valamint az erre vonatkozé szolgaltatasi szerz8dés alapjan az OTP Bank Nyrt. latja

el.
A kockazatokra vonatkozé informacidk vezet testiletekhez torténd eljutasa

Az OTP Jelzdlogbank Zrt. mikddése rendkivul szorosan 6sszefonddik az OTP Bank Nyrt.

mikddésével, tobbek kozott a kockazatkezelési funkcidk is magas szinten integraltan mikoédnek.
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A Kkockazatok kezelésének dontésel6készitési, illetve jelentéskészitési feladatait — az ide
vonatkozo6 szerz6dések alapjan — tulnyomo részt az OTP Bank Nyrt. munkatarsai végzik, az OTP

Jelzalogbank Zrt. szakterlleteinek tAmogatasaval, szlikség szerinti egyuttmikodésével.

Az OTP Bank vezetd testlletei szamara készllé csoportszintli kockazatkezelési riportrendszer
jelzalogbanki mikodésre relevans informaciéi az OTP Jelzalogbank érintett szakteruleteinek is a
rendelkezésére allnak, igy ezeknek, illetve az egyedi szinten rendelkezésre allé informaciok
alapjan rendszeres, valamint eseti jelentések, elbterjesztések készllnek a Jelzalogbank Vezetdi

Ertekezlete, illetve Igazgatésaga szamara.
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[11.2. Hitelkockazati kiigazitasok

111.2.1. Ertékelés, tartalékképzés modszertana

Az OTP Jelzalogbank pénzigyi kimutatasait az IFRS eléirasai alapjan késziti el. A kintlévdségek,
a befektetések és a mérlegen kivili kotelezettségek ertékelése és tartalék-képzése a vonatkozé

IFRS/IAS standardok altal meghatarozott keretek k6zott kerdil végrehajtasra.

Az OTP Jelzédlogbank az ,A Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti
értékelési elbirasok” szabalyzatdban részletesen szabalyozza a kintlévdseégek, a befektetések,
valamint a mérlegen kivuli kotelezettségek értékelésének, értékvesztés elszamolasanak és

céltartalék-képzésének rendjét.

A targyeévi eredmény meghatarozasa soran értékvesztés elszamolasaval, céltartalék képzésével
kerlinek figyelembevételre az elbére lathatd kockazatok és valdszinisithetd veszteségek. Az
elszamolt értékvesztés — a rendelkezésre allé informacidk alapjan — a kdvetelés konyv szerinti
ertéke és a kovetelés varhatéan megtérilé oOsszege kozotti veszteségjelleglh kuldnbdzet
Osszegében. A mérlegen kivili /figg6, biztos (jovébeni)/ kotelezettségek utan, mindsitésik alapjan
(mely hitelkockazatossaguk alapjan keril meghatarozasra), kockazati céltartalékot szamol el az
OTP Jelzalogbank. Amennyiben a min@sités soran a kockazati céltartalék allomanya meghaladja
a mindsités szerint szlikséges szintet, ugy az értékvesztés / céltartalék tobblet felszabaditasra

kerul.

Az egyes pénzligyi eszkdzok bekerlléskor besorolasra kerllnek az Uizleti modell és a szerz6déses
cash-flow jellemzéik alapjan, hogy meghatarozhaté legyen az adott eszkdéz IFRS9 standardban
szabalyozott értékelési mddja. Ez alapjan harom féle kategéria kerul kialakitasra:

e amortizalt bekerllési értéken értékelt,

e egyeéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTOCI),

e illetve eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) eszkdzok.
Az IFRS9 standard el6irasai szerint a kezdeti megjelenitéskor nem értékvesztett, amortizalt
bekerilési értéken vagy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszk6zdket harom stage (élettdrténeti fazis) kategdriaba kell sorolni hitelkockazatossaguk alapjan:

e Stage l-es kategoriaba kell sorolni a teljesit6é Ugyleteket.

e Stage 2-es kategoriaba kell sorolni azokat az ugyleteket, melyek teljesiték, de a kezdeti

megjelenitéshez képest jelentds hitelkockdzat ndévekedést mutatnak.
e A Stage 3-as kategoriaba tartoznak a nem teljesit6 ugyletek.

A kezdeti megjelenitéskor mar értékvesztett kitettségek (POCI - vasarolt vagy keletkeztetett

értékvesztett) egy kilon kategériat képeznek.
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A Stage 1l-es Ugyletek esetében 12 havi default valészinliség szerinti varhaté hitelezési
veszteséget kell értékvesztésként elszamolni, a Stage 2-es, Stage 3-as, valamint POCI besorolasu
ugyletek esetén a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteséget kell értékvesztésként

elszamoilni.

Az értékelés - a tétel jellegétdl fliggéen - a kovetkezé szempontok egyuttes mérlegelése alapjan
torténik:
e az ugyfél-, illetve partnermindsités — a pénzugyi, illetve befektetési szolgaltatassal érintett
ugyfél vagy partner, illetve az értékpapir kibocsatojanak peénzigyi helyzete, stabilitasa,

joévedelemtermel6 képessége és az ezekben bekdvetkezé valtozasok,

e a torlesztési rend betartasa (késedelmi id6) — a kintléviség torlesztésével kapcsolatban
keletkezett t6ke- és kamattorlesztési késedelmek alakulasa, a fizetési kotelezettségek

teljesitésének rendszeressége,
o akockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak (Ujratargyalasanak) statusza,

e az ugyfélhez kapcsolddo orszagkockazat (politikai kockazatra, transzferkockazatra nézve

egyarant) és az abban bekdvetkezett valtozas,

o a fedezetként felajanlott biztositékok értéke, mobilizalhatésaga, hozzaférhetésége és az
ezekben bekodvetkezett valtozas,
e a tétel tovabbértékesithetésége, mobilizalhatésaga (a piaci kereslet-kinalati viszonyok és

az elérhetd piaci arak, a kibocsato sajat tékéjében vald részesedés a befektetés aranyaban),
o atételbdl adddd, veszteségnek mindsilé jovébeni kifizetési kbtelezettség,

e a kezdeti megjelenitéshez képest a kitettség hitelezési kockazataban bekdvetkez6

valtozasok.

A felsorolt szempontok értelemszeri figyelembevételével kerll meghatarozasra a kintlévéség
valoszindsithetd jov6beni vesztesége. A kintlevéséghez korabban elszamolt értékvesztés
O0sszegét erre a szintre kell kiegésziteni, tovabbi értékvesztés elszamolasaval, vagy csokkenteni,

a meglévo értékvesztés visszairasaval.

Késedelmes ugylet: az Ugyfél nem teljesiti fizetési kotelezettségeit.

A CRR alapjan egy adott ugyfél defaultosnak tekintendd, ha a kdvetkez6k kozul valamelyik, vagy
mindkett6 bekovetkezik:

e az intézmény ugy véli, hogy az ugyfél valészinlsithetéen nem fogja teljes egészében
teljesiteni hitelkdtelezettségeit az intézmény, annak anyavallalata vagy valamely leanyvallalata

felé, hacsak az intézmény nem folyamodik visszkeresethez a biztositék lehivasa érdekében;
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e az ugyfeleknek az intézménnyel, mint anyavallalattal vagy barmely leanyvallalataval

szembeni jelentds hitelkdtelezettsége 90 napon tul késedelmes.

Nem mindsil default eseménynek a nem hiteljellegl szerz6désekbdl szarmazé 90 napon tuli

tartozas. Ezen kitettségek nem tekintendbek értékvesztettnek.
Egy hitelkockazati kitettség akkor tekintendé atstrukturaltnak, ha az intézmény:

o az ugyfél fennalld vagy jovdben valdszinisitheté pénziigyi nehézségére tekintettel

e kedvezményt/engedményt biztosit a kitettséget keletkeztetdé szerz6dés vonatkozasaban

(melyet nem tenne, ha az tgyfél nem kiizdene pénziigyi nehézségekkel).

Az OTP Jelzalogbank kintlévéségeit egyedileg vagy csoportosan értékeli.
A hitelek portfélio szintii (csoportos) értékelése:

Az értékvesztés mertéke értékelési csoportonként a bedélési valdszinlség, a gyogyulasi rata,
valamint a bedéléskor varhatd veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A csoportos értékelés
alkalmazasanak feltétele, hogy az eszk6zdk olyan hitelkockazati jellemz8kkel rendelkezzenek,
amelyek jol jellemzik, hogy az adds mennyiben lesz képes a szerz6dés szerinti kotelezettségek
teljesitésére, annak érdekében, hogy hasonld hitelezési kockazatot megtestesité csoportokba
sorolhaték legyenek. A csoportos mindsitési eljaras kiemelendé paraméterei a fizetési késedelem,
az ugylet-/ugyfélminésités, a kockazatvallalasi szerz8dés atstrukturalasanak statusza, valamint a

default jelz6.

A pénzlgyi eszkdzdk csoportjara/csoportjaira vonatkozé jov8beni cash-flow becslésekor
figyelembe kell venni a hasonlo hitelezési kockazatot megtestesité eszkdzok multbeli hitelezési
veszteség adatait, illetve a jovében varhato kilsé makrogazdasagi befolyasolé tényezéket és a

pénzigyi eszkdzok jovéjehez kapcsolodd informaciokat is.
Egy pénzugyi eszkdz varhaté hitelezési veszteségei oly mdédon szamoldédnak, hogy azok tukrozik:

e egy elfogulatlan és valdszinliséggel sulyozott 6sszeget, amelyet a lehetséges kimenetelek
ertékének figyelembe vételével kerllt meghatarozasra, a pénz idéértékét, valamint azokat az
informaciokat, melyek rendelkezésre allnak a multbeli eseményekrél, a jelenlegi kdrilményekrdl
és a jov6beni gazdasagi feltételek elérejelzésérdl (melyek ésszerl és indokolhaté, aranytalanul

magas koltségek vagy eréfeszitések nélkil hozzaférheték)
Egyedi értékelés
Az egyedileg jelent6s Osszegl és az értékvesztés objektiv bizonyitékaval rendelkez6 vagy a

monitoring szakterulet altal egyedi értékelés hatalya ala vont tgyetek értékelésének folyamata és

modszere:
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o Meg kell hatarozni a pénzigyi instrumentumbdl varhaté cash-flow-kat, melynek

kiszamitasa legalabb két szcenarion alapul

e A fedezetek értékelése és a fedezetekbdl szarmazod cash flow-k diszkontalasa kiemelten

fontos az egyedi értékelés soran.
e A meghatarozott cash-flow-kat jelenértékre kell diszkontalni.

e A pénzigyi instrumentum értékvesztése soran figyelembe kell venni a cash flow-k

kockazatossagat és az ligylet fedezettségét.

e Az egyedi cash-flow becslésnek is el6re tekintdnek kell lennie, tartalmaznia kell a

makrogazdasagi kdrnyezet, valamint az egyes pénziigyi eszk6zok jovojérdl sz6l6 informaciokat.

o Amennyiben az értékelési forduldbnapon egy kovetelés esetében érdemi valtozas
kovetkezik be az Ggyfél kockazati megitélésében, az értékvesztés szamitast felll kell vizsgalni

és az Uj informaciok, kockazatok fliggvényében modositani szilkséges.

A hitelportfélié értékvesztés valtozasara vonatkozoé informacidk a beszamold alabb részletezett

pontjaiban talalhatéak meg:

e bankkozi kitettségek az 5. jegyzetben,
o hitelek pedig a 7. jegyzetben talalhatoak.

I11.3. Kereskedési konyvben nem szerepld részvénykitettségek 2021. december 31-
én

11. tablazat: Kereskedési konyvben nem szerepl6 részvénykitettségek IFRS szerint 2021. december
31-én

Mérleg Tézsdén
Megnevezés szerinti érték kereskedett
(millié forintban) papir
OTP Ingatlanpont Ingatlankézvetité Kft. 1867 Nem
OTP Pénzigyi Pont Zrt. 1196 Nem
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[11.4. A likviditasi kockazat

A Magyarorszagon alapitott és mikodé jelzalog-hitelintézetek altal végezhetd tevékenységek

korét az 1997. évi XXX. torvény a jelzalog-hitelintézetrdl és a jelzaloglevélrdl hatarozza meg. Az
OTP Jelzalogbank Zrt. szakositott hitelintézet, alapvetd Uzleti célja pénzkdlcson nyujtasa
ingatlanon alapitott jelzélogjog fedezete mellett. Az OTP Jelzalogbank Zrt. betétgydljtést nem
végezhet, valamint csak kockazatkezelési és likviditasi célbdl jogosult, kizarélag fedezeti célu
szarmaztatott (derivativ) Ggyletek megkoétésére. Az OTP Jelzalogbank Zrt. a likviditasi kockazat

kezelésével 6sszefuggésben az alabbi célokat fogalmazza meg.

Elsédleges cél a mindenkor fennallé pénzugyi kotelezettségek teljesithetéségének biztositasa: a
tarsasag képes kell, hogy legyen a fizetési kotelezettségeinek azok esedékességekor — a
megfeleld devizanemben — eleget tenni, a jovébeni fizet6képesség fenntartdsahoz szikséges
tranzakcidokat elvégezni. A fizet6képesség fenntartdsahoz hasonldéan kiemelt fontossagu a
jogszabalyok altal elbirt likviditasi kotelezettségek teljesitése. A fizetbképesség biztositasa és a
jogszabalyi kotelezettségek teljesitése mellett masodlagos cél, hogy a fenti kotelezettségeit az
OTP Jelzalogbank Zrt. a rendelkezésére allo lehetéségek kodzll a pénzigyi jévedelmezdség
szempontjat is figyelembe véve a legjobb valasztassal teljesitse. Az OTP Jelzalogbank Zrt.
kockazatkezelési politikajanak célja a kockazattudatos mikodés: kiemelt fontossagu az lzleti
tevékenységébdél adodo likviditasi és egyéb pénzigyi kockazatok azonositasa, értékelése és
folyamatos figyelemmel kovetése, a monitoring tevékenység soran gydjtott informacidk

megosztasa a tarsasag menedzsmentjével.

Az OTP Jelzalogbank Zrt. Igazgatosaga 18/2022. (2022. marcius 24.) szamu hatarozataval hagyta
jova a Treasury, Ertékpapir-kibocsatasi és Refinanszirozasi Szakteriilet beszamolojat a pénziigyi

kockazatokrol és azok kezelésérdl.
Kockazati nyilatkozat

Az OTP Jelzalogbank Zrt. lgazgatésaga az alabbi nyilatkozatot teszi, 6sszhangban az Eurdpai
Parlament és Tanacs hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozd prudencialis
koévetelményekrél sz6l6 575/2013/EU rendelete (CRR) 435. cikkével és az Eurdpai Bizottsag (EU)
2021/637 végrehajtasi rendeletében foglaltakkal.

Az OTP Jelzalogbank Zrt. profilja és Uzleti stratégiaja szerint egy, a jelzalog-hitelintézetrél és a
jelzéloglevélrdl szold 1997. évi XXX. térvény szerint mikddo, jelzaloghitelezéssel foglalkozo

szakositott hitelintézet. Az Igazgatésag megitélése szerint az OTP Jelzalogbank Zrt. altal

megfeleld.

A likviditasi kockazat-kezelési politika meghatarozasat, illetve a likviditasi kockazat mérésével és

kezelésével kapcsolatos gyakorlat szabalyait az OTP Jelzalogbank Zrt. mindenkor hatalyos
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Likviditasi- és kamatkockazat-kezelési szabalyzata tartalmazza. A szabalyzatot a tarsasag
Igazgatésaga fogadja el, a szabalyzat legalabb évente egyszer felllvizsgalatra kertil. Az OTP Bank
Nyrt. leanyvallalataként az OTP Jelzalogbank Zrt. az OTP Csoport tagja. Az OTP Bank Nyrt.
csoportszintl banki kényvi kamat- és likviditasi kockazatkezelési szabalyzattal rendelkezik. Az
ebben foglaltak szerint a bankcsoport konszolidalt szinten is figyelemmel koéveti és kezeli likviditasi

kockazati kitettségét.

A likviditasi kockazat kezelésének szervezeti felelése a Treasury, Ertékpapir-kibocsatasi és
Refinanszirozasi Szakterllet. A szakterilet a pénzigyi kockazatokrol és azok kezelésérdl
beszamolét készit az OTP Jelzélogbank Zrt. Vezetdi Ertekezlete, valamint Ilgazgatésaga részére,
amelyben bemutatja a bank likviditasi kockazati kitettségét, a likviditaskezeléshez kapcsol6do,
megkoOtott pénz- és tékepiaci lgyleteket és a likviditasi kockazatra vonatkozéan megallapitott
limitek értékét. Az OTP Jelzélogbank Zrt. belsé ellenére a Magyar Nemzeti Bank likviditasi
kockazatok mérésérdl, kezelésérdl és kontrolljardl szolé 12/2015. (VIIl. 24.) szadmu ajanlasat
figyelembe véve az éves munkaprogramjaban meghatarozott médon ellenérzi a tarsasag likviditasi

kockazat-kezelési gyakorlatat.

A 2021. évben a jogszabalyok altal meghatarozott likviditasi kotelezettségek teljesitése mellett az
OTP Jelzalogbank Zrt. folyamatosan teljesitette a belsd szabalyzataban meghatarozott likviditasi
kockazathoz kapcsolodo limiteket, az Igazgatosag megitélése szerint az intézmény likviditasi
kockazati kitettsége 6sszhangban van a szakositott hitelintézeti profillal, illetve a tarsasag likviditasi

kockazat-kezelési politikajaval.
[11.4.1. Likviditasi kockazatra vonatkozo kvantitativ informaciok

A szabalyozasban el6irt, a likviditasi kockazatra vonatkozo kvantitiv informaciokat a mellékelt excel
LIQ1 — LIQ2 tablai tartalmazzak.

[11.5. Kvantitativ informaciok nyilvanossagra hozatala

Jelen dokumentumban nem szerepld kvantitativ informacidkat a melléklet excel tartalmazza.
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IV. OTP LAKASTAKAREK

Az OTP Lakastakarék Zrt.-re (,Lakastakarék”) vonatkozé nyilvanossagra hozandé informacidk
azon esetekben, amikor azonosak a Csoport szinten bemutatott tartalommal, akkor nem kertlnek
kilon feltlintetésre ebben a fejezetben.

IV.1.Vallalatiranyitas

12. tablazat: A Lakastakarék vezet6 testiileti tagjai altal betoltott igazgatésagi tisztségek szama

Igazgatosagi tisztség Igazgatosagi tisztség
Igazgatésagi tagok _(CRR435 Cikk (2) bekezdés szerint) _ Feliigyelt'i (CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint)
OTP csoporton  OTP csoporton Bizottsagitagok  OTP csoporton OTP csoporton
kiviili beliili* kiviili beliili*
Kovacs Antal Gyorgy - 4 Sukovich Beata - -
Kovacs Attila - 2 Dr. Er6s Julia 1 -
Nagy Csaba - 3 Windheim Jézsef - 2
Florova Anna Mitkova - 4 *: értelemszer(ien a Lakastakaréknal betoltott tisztség kivételével
Sranké Arpad - 1
Becsei Andras 1 1

*értelemszeriien a Lakastakaréknal betoltott tisztsége kivételével

A tisztségek szama tartalmazza az igazgatosagi és felligyel6bizottsagi tagsagot is.

13. tablazat A Lakastakarék lgazgatosag és Felligyeld Bizottsag tagjainak végzettsége

lgazgatosag Feliigyel6 Bizottsag
Kovacs Antal Gyorgy Sukovich Beata

Marx Karoly K6zgazdasagtudomanyi okleveles kbzgazdasz Miskolci Egyetem okleveles kbzgazdasz
Egyetem (1985) (2002)

Jogi szakokleveles
kézgazdasz (2006)

Kovacs Attila

Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi okleveles kézgazdasz

. Dr. Erés Julia

Allamigazgatasi Egyetem (2001) it

Nagy Csaba E6tvos Lorand Tudomanyegyetem jogasz (2001)
Pénzigyi és Szamviteli Féiskola lzemgaszdasz (1993)

Florova Anna Mitkova Windheim Jozsef

G',V' Plehanf)v. Moszkvai kézgazdasz (1989) Janus Pannonius Tudomanyegyetem okleveles kozgazdasz
Népgazdasagi Egyetem (1983)

jogi szakokleveles
kdzgazdasz (1996)

bank menedzser,
Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi szakiranyu kézgazdasagi
Egyetem Posztgradualis Kar szakokleveles k6zgazdasz
(1996)
Sranké Arpad
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és okleveles kbzgazdasz
Allamigazgatasi Egyetem (2004)
Becsei Andras

Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi és okleveles kbzgazdasz
Allamigazgatasi Egyetem (2001)
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Az OTP Lakastakarék Zrt. 100 %-ban az OTP Bank Nyrt. tulajdonaban van. A vezetd testllet tagjait
tulajdonosként az OTP Bank valasztja ki a bankcsoporti diverzitasi politika szempontjainak

figyelembevételével.

Az OTP Lakastakarék Zrt. nem mikodtet o6nallé kockazatkezelési bizottsagot, a

kockazatkezeléssel kapcsolatos dontési feladatokat a Vezetdi Ertekezlet latja el.

A kockazatokra vonatkozé informaciok a vezetd testliletek részére készitett havi illetve

negyedéves riportokban kerulnek bemutatasra.

IV.2. Hitelkockazati kiigazitasok

IV.2.1.Ertékelés, tartalékképzési modszertana

Az OTP Lakastakarék pénzigyi kimutatasait az IFRS el6irasai alapjan késziti el. A kintlévségek,
a befektetések és a mérlegen kiviili kotelezettségek értékelése és tartalék-képzése a vonatkozé

IFRS/IAS standardok altal meghatarozott keretek kozott keril végrehaijtasra.

Az OTP Lakastakarék az ,A Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti
értékelési elbirasok” szabalyzataban részletesen szabalyozza a kintlévéségek, a befektetések,
valamint a mérlegen Kkivlli kotelezettségek értékelésének, értékvesztés elszamolasanak és

céltartalék-képzésének rendjét.

A targyeévi eredmény meghatarozasa soran értékvesztés elszamolasaval, céltartalék képzésével
kerllnek figyelembevételre az elbére lathatdé kockazatok és valdszinilsithetd veszteségek. Az
elszamolt értékvesztés — a rendelkezésre allé informaciok alapjan — a kdvetelés konyv szerinti
értéke és a kovetelés varhatdoan megtérulé Osszege kozotti veszteségjellegl kiuldnbdzet
Osszegében. A mérlegen kivli /figgé, biztos (jovébeni)/ kotelezettségek utan, mindsitésik alapjan
(mely hitelkockazatossaguk alapjan hatarozodik meg), kockazati céltartalékot szamol el az OTP
Lakastakarék. Amennyiben a minésités soran a kockazati céltartalék allomanya meghaladja a

mindsités szerint szilkséges szintet, Ugy az értékvesztés / céltartalék tobblet felszabaditasra kertil.

Az egyes pénzlgyi eszkdzok bekeruléskor besorolasra kerulnek az tzleti modell és a szerz6déses
cash-flow jellemzéik alapjan, hogy meghatarozhaté legyen az adott eszkéz IFRS9 standardban
szabalyozott értékelési mddja. Ez alapjan harom féle kategdria kerUl kialakitasra:

e amortizalt bekerulési értéken értékelt,

e egyéb atfogd eredménnyel szemben valods értéken értékelt (FVTOCI),

o illetve eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) eszkdzok.

Az IFRS9 standard elGirasai szerint a kezdeti megjelenitéskor nem értékvesztett, amortizalt
bekerilési értéken vagy az egyéb atfogé eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzugyi

eszkdzoket harom stage (élettorténeti fazis) kategoriaba kell sorolni hitelkockazatossaguk alapjan:
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e Stage 1-es kategoriaba kell sorolni a teljesit6é Ugyleteket.

e Stage 2-es kategoriaba kell sorolni azokat az ugyleteket, melyek teljesiték, de a kezdeti

megjelenitéshez képest jelentds hitelkockazat ndvekedést mutatnak.
e A Stage 3-as kategoriaba tartoznak a nem teljesit6 ugyletek.

A kezdeti megjelenitéskor mar értékvesztett kitettségek (POCI - vasarolt vagy keletkeztetett

értékvesztett) egy kilon kategériat képeznek.

A Stage l-es Ugyletek esetében 12 havi default valészinliség szerinti varhatd hitelezési
veszteséget kell értékvesztésként elszamolni, a Stage 2-es, Stage 3-as, valamint POCI besorolasu
ugyletek esetén a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteséget kell értékvesztésként

elszamolni.

Az értékelés - a tétel jellegétél fliggéen - a kovetkez6é szempontok egylttes mérlegelése alapjan
torténik:
o az Ugyfél-, illetve partnerminésités — a pénzigyi, illetve befektetési szolgaltatassal érintett
ugyfél vagy partner, illetve az értékpapir kibocsatéjanak peénzigyi helyzete, stabilitasa,

jévedelemtermel6 képessége és az ezekben bekdvetkezé valtozasok,

e a torlesztési rend betartasa (késedelmi id6) — a kintléviség torlesztésével kapcsolatban
keletkezett t6ke- és kamattorlesztési késedelmek alakulasa, a fizetési kotelezettségek

teljesitésének rendszeressége,
e a kockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak (ujratargyalasanak) statusza,

e az ugyfélhez kapcsolddod orszagkockazat (politikai kockazatra, transzferkockazatra nézve

egyarant) és az abban bekdvetkezett valtozas,

o a fedezetként felajanlott biztositékok értéke, mobilizalhatésaga, hozzaférhetésége és az
ezekben bekdvetkezett valtozas,
e a tétel tovabbértékesithetésége, mobilizalhatésaga (a piaci kereslet-kinalati viszonyok és

az elérhetd piaci arak, a kibocsato sajat tékéjében vald részesedés a befektetés aranyaban),
o atételbdl adddd, veszteségnek mindsilé jovébeni kifizetési kotelezettség,

e a kezdeti megjelenitéshez képest a kitettség hitelezési kockazatdban bekovetkezd

valtozasok.

A felsorolt szempontok értelemszer(i figyelembevételével kerll meghatarozasra a kintlévéség
valoszinlsithetd jovébeni vesztesége. A kintlévéséghez korabban elszamolt értékvesztés
0sszegét erre a szintre kell kiegésziteni, tovabbi értékvesztés elszamolasaval, vagy csokkenteni,

a meglévo értékvesztés visszairasaval.

Késedelmes Ugylet: az tgyfél nem teljesiti fizetési kdtelezettségeit.
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A CRR alapjan egy adott tgyfél defaultosnak tekintend, ha a kévetkez6k koézil valamelyik, vagy

mindkett6 bekovetkezik:

e az intézmény ugy véli, hogy az ugyfél valdszinlsithetéen nem fogja teljes egészében
teljesiteni hitelkotelezettségeit az intézmény, annak anyavallalata vagy valamely leanyvallalata

felé, hacsak az intézmény nem folyamodik visszkeresethez a biztositék lehivasa érdekében;

e az ugyfeleknek az intézménnyel, mint anyavallalattal vagy barmely leanyvallalataval

szembeni jelentds hitelkdtelezettsége 90 napon tul késedelmes.

Nem mindsil default eseménynek a nem hiteljellegl szerz6désekbdl szarmazé 90 napon tuli

tartozas. Ezen kitettségek nem tekintendéek értékvesztettnek.
Egy hitelkockazati kitettség akkor tekintendd atstrukturaltnak, ha az intézmény:

e az ugyfél fennallé vagy joviben valoszinUsitheté pénzugyi nehézségére tekintettel

e kedvezményt/engedményt biztosit a kitettséget keletkeztetdé szerz6dés vonatkozasaban

(melyet nem tenne, ha az tgyfél nem kiizdene pénziigyi nehézséegekkel).

Az OTP Lakastakarék kintlévségeit egyedileg vagy csoportosan értékeli.
A hitelek portfélio szintii (csoportos) értékelése:

Az értékvesztés mertéke értékelési csoportonként a beddlési valdszinlség, a gyogyulasi rata,
valamint a beddléskor varhatd veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A csoportos értékelés
alkalmazasanak feltétele, hogy az eszk6zdk olyan hitelkockazati jellemz&kkel rendelkezzenek,
amelyek jél jellemzik, hogy az adés mennyiben lesz képes a szerz6dés szerinti kdtelezettségek
teljesitésére, annak érdekében, hogy hasonld hitelezési kockazatot megtestesité csoportokba
sorolhaték legyenek. A csoportos mindsitési eljaras kiemelendé paraméterei a fizetési késedelem,
az ugylet-/ugyfélminésités, a kockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak statusza, valamint a

default jelz6.

A pénzlgyi eszkdzdk csoportjara/csoportjaira vonatkozé jov8beni cash-flow becslésekor

figyelembe kell venni a hasonl6 hitelezési kockazatot megtestesité eszkdzdk multbeli hitelezési

veszteség adatait, illetve a jévdben varhaté kiilsé makrogazdasagi befolyasold tényezéket és a

pénzlgyi eszk6zok jovdjéhez kapcsolddd informaciokat is.

Egy pénzugyi eszkoz varhato hitelezési veszteségei oly médon szamolodnak, hogy azok tukrozik:
e egy elfogulatlan és valoszinliséggel sulyozott 6sszeget, amelyet a lehetséges kimenetelek
értékének figyelembe vételével kerllt meghatarozasra, a pénz idéértékét, valamint azokat az
informaciokat, melyek rendelkezésre allnak a multbeli eseményekrdl, a jelenlegi kdrilményekrdl

és a jov6beni gazdasagi feltételek elérejelzésérdl (melyek ésszerl és indokolhaté, aranytalanul

magas koltségek vagy erbéfeszitések nélkil hozzaférhetok)
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Egyedi értékelés

Az egyedileg jelentés O0sszegli és az értékvesztés objektiv bizonyitékaval rendelkezé vagy a
monitoring szakterllet altal egyedi értékelés hatalya ala vont Ggyetek értékelésének folyamata és

modszere:
e Meg kell hatarozni a pénzigyi instrumentumbdl varhaté cash-flow-kat, melynek
kiszamitasa legalabb két szcenarion alapul

e A fedezetek értékelése és a fedezetekbdl szarmazo cash flow-k diszkontalasa kiemelten

fontos az egyedi értékelés soran.
e A meghatarozott cash-flow-kat jelenértékre kell diszkontalni.

e A pénzigyi instrumentum értékvesztése soran figyelembe kell venni a cash flow-k

kockazatossagat és az Ugylet fedezettségét.

e Az egyedi cash-flow becslésnek is elére tekintének kell lennie, tartalmaznia kell a

makrogazdasagi kdrnyezet, valamint az egyes pénzigyi eszk6zok jovojérdl szolo informaciokat.

o Amennyiben az értékelési forduldbnapon egy kovetelés esetében érdemi valtozas
kovetkezik be az Ggyfél kockazati megitélésében, az értékvesztés szamitast felll kell vizsgalni

és az Uj informaciok, kockazatok fliggvényében maodositani sziikséges.
A hitelportfélié értékvesztés valtozasara vonatkozoé informaciok a beszamold alabb részletezett
pontjaiban talalhatéak meg:

o amortizalt bekerulési értéken értékelt értékpapirok 9. jegyzetben,

e hitelek pedig a 7. jegyzetben talalhatoak.

IV.3. Kereskedési konyvben nem szerepld részvénykitettségek 2021. december 31-
én

Nincs a kereskedési kdnyvben nem szereplé részvénykitettség IFRS szerint 2021. december 31-

én.
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IV.4. A likviditasi kockazat

A Magyarorszagon alapitott és miikddd lakastakarékpénztarak altal végezhetd tevékenységek

korét az 1996. évi CXIII. torvény a lakastakarékpénztarakrol hatarozza meg. Az OTP Lakastakarék
Zrt. szakositott hitelintézet, alapvetd Uzleti célja meghatarozott szerz6dés szerinti betétgydjtés és
hitelnyujtas. Az OTP Lakastakarék Zrt. a likviditasi kockazat kezelésével 0sszefiiggésben az alabbi

célokat fogalmazza meg.

Elsédleges cél a mindenkor fennallé pénzugyi kotelezettségek teljesithet6ségének biztositasa: a
tarsasag képes kell, hogy legyen a fizetési kotelezettségeinek azok esedékességekor eleget tenni,
a jovobeni fizetbképesség fenntartasahoz szikséges tranzakciokat elvegezni. A fizetbképesseg
fenntartasahoz hasonldéan kiemelt fontossagu a jogszabalyok altal el6irt likviditasi kotelezettségek
teljesitése. A fizetbképesség biztositasa és a jogszabalyi kotelezettségek teljesitése mellett
masodlagos cél, hogy a fenti kotelezettségeit az OTP Lakastakarék Zrt. a rendelkezésére allo
lehetéségek kozlil a pénzigyi jovedelmezdség szempontjat is figyelembe véve a legjobb
valasztassal teljesitse. Az OTP Lakastakarék Zrt. kockazatkezelési politikajanak célia a
kockazattudatos mikddés: kiemelt fontossagu az lzleti tevékenységébdl adodo likviditasi és
egyéb pénzlgyi kockazatok azonositasa, értékelése és folyamatos figyelemmel kovetése, a

monitoring tevékenység soran gy(jtétt informacidk megosztasa a tarsasag menedzsmentjével.

Az OTP Lakastakarék Zrt. lgazgatésaga 10/2022. (2022. marcius 24.) szamu hatarozataval hagyta
jova a Pénzlugyi, Szamviteli és Kockazatkezelési Szakterilet beszamolojat a pénzigyi

kockazatokrol és azok kezelésérol.
Kockazati nyilatkozat

Az OTP Lakastakarék Zrt. Igazgatésaga az alabbi nyilatkozatot teszi, 6sszhangban az Eurdpai
Parlament és Tanacs hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencialis
koévetelményekrél sz6l6 575/2013/EU rendelete (CRR) 435. cikkével és az Eurépai Bizottsag (EU)
2021/637 végrehajtasi rendeletében foglaltakkal.

Az OTP Lakastakarék Zrt. profilja és Uzleti stratégidja szerint egy, a lakastakarékpénztarakrol szo6loé
1996. évi CXIII. térvény szerint miikddd, betétgyljtéssel és hitelnyujtassal foglalkozé szakositott
hitelintézet. Az Igazgatdésag megitélése szerint az OTP Lakastakarék Zrt. altal alkalmazott

likviditasi kockazatkezelési rendszer az intézmény profiljat és stratégigjat tekintve megfeleld.

A likviditasi kockazat-kezelési politika meghatarozasat, illetve a likviditasi kockazat mérésével és
kezelésével kapcsolatos gyakorlat szabalyait az OTP Lakastakarék Zrt. Likviditasi- és
kamatkockazat-kezelési szabalyzata tartalmazza. A szabalyzatot a tarsasag igazgatésaga fogadja
el, a szabalyzat legalabb évente egyszer felulvizsgalatra keril. Az OTP Bank Nyrt.
leanyvallalataként az OTP Lakastakarék Zrt. az OTP csoport tagja. Az OTP Bank Nyrt.

csoportszintl banki kdnyvi kamat- és likviditasi kockazatkezelési szabalyzattal rendelkezik. Az
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ebben foglaltak szerint a bankcsoport konszolidalt szinten is figyelemmel kéveti és kezeli likviditasi

kockazati kitettségét.

A likviditasi kockazat kezelésének szervezeti felelése a Pénzigyi, Szamviteli és Kockazatkezelési
Szakterilet. A szaktertlet a pénzlgyi kockazatokrél és azok kezelésérdl beszamolot készit az OTP
Lakastakarék Zrt. Vezetdi Ertekezlete, valamint Igazgatésaga részére, amelyben bemutatja a
tarsasag likviditasi kockazati kitettségét, a likviditaskezeléshez kapcsolodd, megkotott pénz- és
tékepiaci Ugyleteket és a likviditasi kockazatra vonatkozéan megallapitott limitek értékét. Az OTP
Lakastakarék Zrt. bels6é ellenére a Magyar Nemzeti Bank likviditasi kockazatok mérésérdl,
kezelésérdl és kontrolljardl széld 12/2015. (V. 24.) szadmu ajanlasat figyelembe véve az éves
munkaprogramjaban meghatarozott médon ellenérzi a tarsasag likviditasi kockazat-kezelési

gyakorlatat.

A 2021. évben az OTP Lakastakarék Zrt. a jogszabalyok altal meghatarozott likviditasi
kotelezettségek teljesitése mellett folyamatosan teljesitette a belsé szabalyzatdban meghatarozott
likviditasi kockazathoz kapcsoldédd limiteket. Az Igazgatésag megitélése szerint intézmény
likviditasi kockazati kitettsége dsszhangban van a szakositott hitelintézeti profillal, illetve a tarsasag

likviditasi kockazat-kezelési politikajaval.
IV.4.1.Likviditasi kockazatra vonatkozd kvantitativ informaciok

A szabalyozasban el6irt, a likviditasi kockazatra vonatkozo kvantitiv informaciokat a mellékelt excel
LIQ1 - LIQ2 tablai tartalmazzak.

IV.5. Kvantitativ informaciok nyilvanossagra hozatala

Jelen dokumentumban nem szerepld kvantitativ informacidkat a melléklet excel tartalmazza.
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V.MERKANTIL BANK

A Merkantil Bank Zrt.-re (,Merkantil’) vonatkozé nyilvanossagra hozandoé informaciék azon
esetekben, amikor azonosak a Csoport szinten bemutatott tartalommal, akkor nem kerlilnek ebben

a fejezetben kuldn feltlintetésre.

V.1. Vallalatiranyitas

14. tablazat: A Merkantil vezetd testiileti tagjai altal betoltott igazgatésagi tisztségek szama

lgazgatosagi tisztség
(CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint)

lgazgatosagi tisztség
Igazgatésagi tagok Feliigyel6 Bizottsagi (CRR 435 Cikk (2) bekezdés szerint)

OTP csoporton OTP csoporton tagok OTP csoporton OTP csoporton
kivili belili* kiviili belili*

dr. Utassy Laszlo - 2 dr. Ecsedi Ferenc - 3
Kéntds Péter - 1 Selymesi Agota - 1
Csonka Tibor - 3 Szab6 Zsuzsanna - -

dr. Rajmonné Veres Ibolya - 1 Sranké Arpad - -

dr. Csere Balint - 2 * a Merkantil Banknal betoltétt tisztség kivételével

Elek Csaba - -

Zs. Nagy Istvan - -

* a Merkantil Banknal betoltétt tisztség kivételével

A tisztségek szama tartalmazza az igazgatdsagi és felligyel6bizottsagi tagsagot is.

15. tablazat: A Merkantil Igazgatosag és Feliigyel6 Bizottsag tagjainak iskolai végzettsége

lgazgatésag Feliigyel6 Bizottsag

dr. Utassy Laszlo dr. Ecsedi Ferenc

ELTE Allam- és Jogtudomanyi Kar, allam- és jogtudomanyi doktor

Budapest (1978) Kertészeti Egyetem

élelmiszeripari mérndk (1970)

Jogtanacsosi szakvizsga (1980) kdzgazdasz (1980)

Marx Karoly K6zgazdasag-tudomanyi
Egyetem, Budapest egyetemi doktor

Kontés Péter (k6zaazdasaatan) (1989)

Marx Karoly Kertészeti és Elelmiszeripari temi doktor
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetem, kbézgazdasz (1979) erteszetl es Llelmiszeripa egye ? K10 .
Budapest Egyetem (élelmiszertudomany) (1988)

Kdzgazdasagi Tovabbképzé vallalati komplex tervezé-elemzd

Szegedi Jozsef Attila

Intézet

Csonka Tibor
Szent Istvan Egyetem, Godoll6

dr. Rajmonné Veres Ibolya

Kereskedelmi és Gazdasagi
Féiskola, Szolnok

Budapesti Coninus Egyetem

dr. Csere Balint

ELTE Allam- és Jogtudomanyi Kar,

Budapest

Elek Csaba

Budapesti Pénzlgyi és Szamuviteli

Féiskola

Zs. Nagy Istvan

Szegedi Tudomanyegyetem

(1985)

agrarkézgazdasz, (2002)

kézgazdasz (2001)

szakkdzgazdasz projekt
menedzser szakon (2004)

jogasz (2000)

okleveles (izemgazdasz (1986)

kbézgazdasz-gazdalkodasi szakon

(2000), Okleweles
koénywizsgalo (1999)

Tudomanyegyetem, Allam- és
Jogtudomanyi Kar

Budapesti Coninus Egyetem

Selymesi Agota

Budapesti Pénzigyi és Szamuviteli

Féiskola

Pénziigyminisztérium

Penta Uni¢ Oktatasi Centrum

Szab6 Zsuzsanna

Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi

Egyetem, Budapest

Sranké Arpad

Budapesti Coninus Egyetem

jogasz, egyetemi doktor (allam
és jogtudomany) (2000)

MBA (2008)

oklewveles lizemgazdasz (1973)

addtanacsadé (1989)

okleveles konywizsgalé (1995)

Okleveles Adoszakérté
(Nemzetkozi szak) (2004)

okleweles kézgazda (1978)

Kbzgazdasz (2004)
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V.2. Hitelkockazati kiigazitasok

V.2.1. Ertékelés, tartalékképzés modszertana

A Merkantil Bank pénzigyi kimutatasait az IFRS el8irasai alapjan késziti el. A kintlévéségek, a
befektetések és a mérlegen kivlli kbtelezettségek értékelése és tartalék-képzése a vonatkozoé

IFRS/IAS standardok altal meghatarozott keretek k6zott kerdil végrehajtasra.

A Merkantil Bank az ,A Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti értékelési
el6irasok” szabalyzatdban részletesen szabalyozza a kintlévéségek, a befektetések, valamint a
mérlegen Kkivili kotelezettségek értékelésének, értekvesztés elszamolasanak és céltartalék-

képzésének rendjét.

A targyeévi eredmény meghatarozasa soran értékvesztés elszamolasaval, céltartalék képzésével
kerlinek figyelembevételre az elbére lathatd kockazatok és valdszinisithetd veszteségek. Az
elszamolt értékvesztés— a rendelkezésre alld informacidk alapjan — a kovetelés konyv szerinti
értéke és a kovetelés varhatéan megtérilé oOsszege kozotti veszteségjellegl kuldnbozet
Osszegében. A mérlegen kivili /figg6, biztos (jovébeni)/ kotelezettségek utan, mindsitésik alapjan
(mely hitelkockazatossaguk alapjan hatarozédik meg), kockazati céltartalékot szamol el a
Merkantil Bank. Amennyiben a mindsités soran a kockazati céltartalék allomanya meghaladja a

mindsités szerint sziikséges szintet, Ugy az értékvesztés / céltartalék tobblet felszabaditasra kertil.

Az egyes pénzligyi eszkdzok bekerlléskor besorolasra kerllnek az Uizleti modell és a szerzédéses
cash-flow jellemzdik alapjan, hogy meghatarozhato6 legyen az adott eszkdéz IFRS 9 standardban
szabalyozott értékelési mddja. Ez alapjan harom féle kategéria kerul kialakitasra:

e amortizalt bekerllési értéken értékelt,

e egyeéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTOCI),

o illetve eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) eszk6zok.
Az IFRS 9 standard elGirasai szerint a kezdeti megjelenitéskor nem értékvesztett, amortizalt
bekerilési értéken vagy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszkbzdket harom stage (élettdrténeti fazis) kategériaba kell sorolni hitelkockazatossaguk alapjan:

e Stage l-es kategoriaba kell sorolni a teljesit6é Ugyleteket.

e Stage 2-es kategoriaba kell sorolni azokat az ugyleteket, melyek teljesiték, de a kezdeti

megjelenitéshez képest jelentds hitelkockazat ndévekedést mutatnak.
e A Stage 3-as kategoriaba tartoznak a nem teljesit6 ugyletek.

A kezdeti megjelenitéskor mar értékvesztett kitettségek (POCI - vasarolt vagy keletkeztetett

értékvesztett) egy kilon kategériat képeznek.
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A Stage 1l-es Ugyletek esetében 12 havi default valészinliség szerinti varhaté hitelezési
veszteséget kell értékvesztésként elszamolni, a Stage 2-es, Stage 3-as, valamint POCI besorolasu
ugyletek esetén a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteséget kell értékvesztésként

elszamoilni.

Az értékelés - a tétel jellegétdl fliggéen - a kovetkezé szempontok egyittes mérlegelése alapjan
torténik:
e az ugyfél-, illetve partnermindsités — a pénzugyi, illetve befektetési szolgaltatassal érintett
ugyfél vagy partner, illetve az értékpapir kibocsatojanak peénzigyi helyzete, stabilitasa,

joévedelemtermel6 képessége és az ezekben bekdvetkezé valtozasok,

e a torlesztési rend betartasa (késedelmi id6) — a kintléviség torlesztésével kapcsolatban
keletkezett t6ke- és kamattorlesztési késedelmek alakulasa, a fizetési kotelezettségek

teljesitésének rendszeressége,
o akockazatvallalasi szerz6dés atstrukturalasanak (Ujratargyalasanak) statusza,

e az ugyfélhez kapcsolddo orszagkockazat (politikai kockazatra, transzferkockazatra nézve

egyarant) és az abban bekdvetkezett valtozas,

o a fedezetként felajanlott biztositékok értéke, mobilizalhatésaga, hozzaférhetésége és az
ezekben bekodvetkezett valtozas,
e a tétel tovabbértékesithetésége, mobilizalhatésaga (a piaci kereslet-kinalati viszonyok és

az elérhetd piaci arak, a kibocsato sajat tékéjében vald részesedés a befektetés aranyaban),
o atételbdl adddd, veszteségnek mindsilé jovébeni kifizetési kbtelezettség,

e a kezdeti megjelenitéshez képest a kitettség hitelezési kockazataban bekovetkezd

valtozasok.

A felsorolt szempontok értelemszeri figyelembevételével keril meghatarozasra a kintlévéség
valoszindsithetd jov6beni vesztesége. A kintlevéséghez korabban elszamolt értékvesztés
Osszegét erre a szintre kell kiegésziteni, tovabbi értékvesztés elszamolasaval, vagy csokkenteni,

a meglévo értékvesztés visszairasaval.

Késedelmes ugylet: az Ugyfél nem teljesiti fizetési kotelezettségeit.

A CRR alapjan egy adott ugyfél defaultosnak tekintendd, ha a kdvetkez6k kozul valamelyik, vagy
mindkett6 bekovetkezik:

e az intézmény ugy véli, hogy az ugyfél valészinlsithetéen nem fogja teljes egészében
teljesiteni hitelkotelezettségeit az intézmény, annak anyavallalata vagy valamely leanyvallalata

felé, hacsak az intézmény nem folyamodik visszkeresethez a biztositék lehivasa érdekében;
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e az ugyfeleknek az intézménnyel, mint anyavallalattal vagy barmely leanyvallalataval

szembeni jelentds hitelkdtelezettsége 90 napon tul késedelmes.

Nem mindsil default eseménynek a nem hiteljellegl szerz6désekbdl szarmazé 90 napon tuli

tartozas. Ezen kitettségek nem tekintendbek értékvesztettnek.
Egy hitelkockazati kitettség akkor tekintend6 atstrukturaltnak, ha az intézmény:

o az ugyfél fennalld vagy jovdben valdszinisitheté pénziigyi nehézségére tekintettel

e kedvezményt/engedményt biztosit a kitettséget keletkeztetdé szerz6dés vonatkozasaban

(melyet nem tenne, ha az dgyfél nem kiizdene pénzigyi nehézsegekkel).

A Merkantil Bank kintlév&ségeit egyedileg vagy csoportosan értékeli.
A hitelek portfélio szintii (csoportos) értékelése:

Az értékvesztés mertéke értékelési csoportonként a bedélési valdszinlség, a gyogyulasi rata,
valamint a bedéléskor varhaté veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A csoportos értékelés
alkalmazasanak feltétele, hogy az eszk6zdk olyan hitelkockazati jellemzékkel rendelkezzenek,
amelyek jol jellemzik, hogy az ados mennyiben lesz képes a szerz6dés szerinti kdtelezettségek
teljesitésére, annak érdekében, hogy hasonld hitelezési kockazatot megtestesité csoportokba
sorolhaték legyenek. A csoportos mindsitési eljaras kiemelend® paraméterei a fizetési késedelem,
az Ugylet-/ugyfélmindsités, a kockazatvallalasi szerzédés atstrukturalasanak statusza valamint a

default jelz6.

A pénzlgyi eszkdzdk csoportjara/csoportjaira vonatkozé jov8beni cash-flow becslésekor
figyelembe kell venni a hasonlé hitelezési kockazatot megtestesitd eszkdzok multbeli hitelezési
veszteség adatait, illetve a jovében varhato kilsé makrogazdasagi befolyasold tényezéket és a

pénzigyi eszkdzok jovéjehez kapcsolodd informaciokat is.
Egy pénzugyi eszkdz varhaté hitelezési veszteségei oly mdédon szamoldédnak, hogy azok tukrozik:

e egy elfogulatlan és valdsziniiséggel sulyozott 6sszeget, amelyet a lehetséges kimenetelek
ertékének figyelembe vételével kerllt meghatarozasra, a pénz idéértékét, valamint azokat az
informaciokat, melyek rendelkezésre allnak a multbeli eseményekrél, a jelenlegi kérilményekrdl
és a jov6beni gazdasagi feltételek elérejelzésérdl (melyek ésszerl és indokolhaté, aranytalanul

magas koltségek vagy eréfeszitések nélkil hozzaférheték)
Egyedi értékelés

Az egyedileg jelent6s O0sszegl és az eértékvesztés objektiv bizonyitékaval rendelkez6 vagy a
monitoring szakterulet altal egyedi értékelés hatalya ala vont Ggyletek értékelésének folyamata és

modszere:
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e Meg kell hatarozni a pénzigyi instrumentumbdl varhaté cash-flow-kat, melynek

kiszamitasa legalabb két szcenarion alapul

e A fedezetek értékelése és a fedezetekbdl szarmazo cash flow-k diszkontalasa kiemelten

fontos az egyedi értékelés soran.
e A meghatarozott cash-flow-kat jelenértékre kell diszkontalni.

e A pénzigyi instrumentum értékvesztése soran figyelembe kell venni a cash flow-k

kockazatossagat és az ligylet fedezettségét.

e Az egyedi cash-flow becslésnek is el6re tekintdnek kell lennie, tartalmaznia kell a

makrogazdasagi kdrnyezet, valamint az egyes pénziigyi eszk6zok jovojérdl szélo informaciokat.

o Amennyiben az értékelési forduldbnapon egy kovetelés esetében érdemi valtozas
kovetkezik be az Ggyfél kockazati megitélésében, az értékvesztés szamitast felll kell vizsgalni
és az Uj informaciok, kockazatok fliggvényében modositani szilkséges.
V.3. A kereskedési kdnyvben nem szerepld részvénykitettségek 2021. december
31-én
16. tablazat: A kereskedési konyvben nem szerepld részvénykitettségek IFRS szerint 2021. december
31-én

Sorszam Megnevezés Mérleg szerinti Tézsdén
érték kereskedett papir
(millié forintban)
1. DSK Leasing AD 209 Nem
2. Garantiga Hitelgarancia Zrt. 10 Nem
3. Merkantil Bérlet Kft. 625 Nem
4. OTP Ingatlanlizing Zrt. 50 Nem
5. NIMO 2002 Ker. és Szolgaltato Kft. 1477 Nem
6. OTP Bank Romania S.A. 0 Nem
7. OTP Leasing d.d. 116 Nem
8. OTP Leasing Romania IFN S.A. 597 Nem
9. OTP Travel Kit. 2614 Nem
10. SPLC Vagyonkezel6 Kft. 182 Nem
11. OTP Lizing d.o.o. 505 Nem
12. OTP Senices 262 Nem

73



NYILVANOSSAGRA HOZATAL — 2021. december 31.

V.4. A likviditasi kockazat

Az 1988-ban szakositott pénzintézetként alapitott Merkantil Bank Zrt. f6 tevékenységi kore

valtdleszamitolas és faktoring volt. 1992-t61 Magyarorszagon els6ként kezdte a gépjarmi-
finanszirozast. Az 1996-ban lezajlott privatizacié soran kerilt a bank az OTP bank Nyrt. 100%-0s
tulajdonaba. A Merkantil Bank alapvetd Uzleti célja jelenleg jarmi és termel6eszkdz finanszirozas.
Forrasainak jelentds része az OTP Banktol szarmazik, betétdllomanya nem jelentés. Csak
kockazatkezelési és likviditasi célbol jogosult, kizarolag fedezeti célu szarmaztatott (derivativ)

Ugyletek megkotésére.

Az OTP Bankcsoport tagjai likviditaskezelési tevékenységiket, a liquidity pool koncepci6
keretében valositjdk meg. Ennek értelmében az OTP Bankcsoport olyan kdzos likviditasi politikat
alakit ki, amely alapjan - a jovedelmezdség szem el6tt tartasa mellett - a Bankcsoport és annak
egyes tagjai, kiillon is képesek a fizetési kotelezettségeiknek azok esedékességekor eleget tenni
€s a szukséges tranzakcidkat elvégezni. A liquidity pool koncepcié alapvetése szerint, a
Bankcsoport likviditasi tartalékait, az OTP Bank Nyrt. centralizaltan kezeli, rugalmas hozzaférést

biztositva annak tagjai részére.

A Merkantil Bank Zrt. a likviditasi kockazat kezelésével Osszefliggésben az alabbi célokat

fogalmazza meg.

Els6dleges cél a mindenkor fennallé pénzigyi kotelezettségek teljesithetéségének biztositasa: a
tarsasag képes kell, hogy legyen a fizetési kotelezettségeinek azok esedékességekor — a
megfeleld devizanemben — eleget tenni, a j6vébeni fizetGképesség fenntartasahoz szikséges
tranzakcidkat elvégezni. A fizet6képesség fenntartdsahoz hasonléan kiemelt fontossagu a
jogszabalyok altal el6irt likviditasi kotelezettségek teljesitése. A fizetbképesség biztositasa és a
jogszabalyi kotelezettségek teljesitése mellett masodlagos cél, hogy a fenti kdtelezettségeit a
Merkantil Bank Zrt. a rendelkezésére all6 lehetéségek koézil a pénzigyi jovedelmezbség
szempontjat is figyelembe véve a legjobb valasztassal teljesitse. A Merkantil Bank Zrt.
kockazatkezelési politikajanak célja a kockazattudatos muikodés: kiemelt fontossagu az izleti
tevékenységébdl adodo likviditasi és egyéb pénziigyi kockazatok azonositasa, értékelése és
folyamatos figyelemmel koévetése, a monitoring tevékenység soran gydjtétt informacidk
megosztasa a tarsasag menedzsmentjével. Az OTP Bank Nyrt. leanyvallalataként az Merkantil
Bank Zrt. az OTP csoport tagja. Az OTP Bank Nyrt. csoportszintl banki konyvi kamat- és likviditasi
kockazatkezelési szabalyzattal rendelkezik. Az ebben foglaltak szerint a bankcsoport konszolidalt

szinten is figyelemmel kdveti és kezeli likviditasi kockazati kitettségét.

A likviditasi kockazat-kezelési politika meghatarozasat, illetve a likviditas kezelésével kapcsolatos
gyakorlat szabalyait az Merkantil Bank Zrt. Likviditasi szabalyzata tartalmazza. A szabalyzatot a

tarsasag igazgatésaga fogadja el. A likviditasi kockazat kezelésének szervezeti felelése a
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Treasury. A szakterllet a pénzigyi kockazatokrol és azok kezelésérdl beszamolét készit a
Merkantil Bank Zrt. Igazgatdsaga részére, amelyben bemutatja a bank likviditasi kockazati
kitettségét, a likviditaskezeléshez kapcsoldédd, megkotott pénz- és tbkepiaci Ugyleteket. A
Merkantil Bank Zrt. belsé ellenére a Magyar Nemzeti Bank likviditasi kockazatok mérésérél,
kezelésérdl és kontrolljarol szélo 12/2015. (V. 24.) szamu ajanlasat figyelembe véve az éves

munkaprogramjaban meghatarozott médon ellenérzi a tarsasag likviditasi kezelési gyakorlatat.

A Merkantil Bank Zrt. a jogszabalyok altal meghatarozott likviditasi kotelezettségek teljesitése
mellett folyamatosan teljesitette a belsé szabalyzataban meghatarozott elGirasokat, az
Igazgatdésag megitélése szerint az intézmény likviditasi kockazati kitettsége 6sszhangban van a

banki profillal, illetve a tarsasag likviditasi kockazat-kezelési politikajaval.

A fenti koncepcio, alapvetéen meghatarozza a Merkantil Bank likviditds menedzselését, likviditasi

kockazat kezelését és jol lathatdan tikrozddik, a likviditasi poziciot mutaté szamokban is.

A lakossagi és kisvallalkozéi betétek volumene nem szamottevd (4,2 Mrd HUF 2021Q4-ben), a
refinanszirozas dontd része bankkézi forrasokbdl, azon belll is az anyabanktél szarmazik. Az
anyabankon kivil, az MNB-t6l (NHP hitelek), illetve az Eximbanktdl szarmazé hitelek képviselnek

nagyobb sulyt.

A 100%-0s szabalyozoi szint feletti LCR puffer értéke 51,3 Mrd HUF volt 2021Q4-ben, amely
dontéen az MNB-ben elhelyezett preferencialis betétbél szarmazott. A liquidity pool koncepcionak

kdszodnhetben, a finanszirozasi kockazat alacsony.
V.4.1. Likviditasi kockazatra vonatkozoé kvantitativ informaciok

A szabalyozasban el6irt, a likviditasi kockazatra vonatkozo kvantitiv informacidkat a mellékelt excel
LIQ1 — LIQ2 tablai tartalmazzak.

V.5. Kvantitativ informaciok nyilvanossagra hozatala

Jelen dokumentumban nem szerepld kvantitativ informacidkat a melléklet excel tartalmazza.
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VI. MELLEKLETEK

VI.1. Nyilatkozat a kockazatkezelési rendszer megfelel6ségérol

Nyilatkozatok
1) Az OTP Bank kijelenti — a CRR 435. Cikk (1) bekezdés e) pontja szempontjabdl -, hogy a
Csoportban alkalmazott kockazatkezelési rendszer az intézmény-csoport profiljat és stratégiajat

tekintve megfeleld.

Az OTP Bank lgazgatosaga az OTP Csoport 2020-2022. évi Kockazati Stratégiajat 2019/220.
szamon 2019.12.10-én hagyta jéva. A Kockazati Stratégiaban megfogalmazott célok teljestilését

az lgazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag évente attekinti.

2) Az OTP Bank kijelenti — a CRR 435. Cikk (1) bekezdés f) pontja szempontjabdl —, hogy a
Csoport altalanos kockazati profilja 6sszhangban all a Kockazati Stratégidban és a Kockazati

étvagy nyilatkozatban meghatarozott kockazatvallalasi hajlandésaggal.

Az OTP Bank csoportszinten szabalyozza a kockazati étvagy keretrendszert, melynek legutébbi

modositasat az lgazgatdésag a 2021/315. szamu hatarozataval hagyta jova.

A kockazati étvagy szabalyozasnak megfeleléen a hazai és kilféldi csoporttag bankokra
kvantitativ kockazati limitek kerultek meghatarozasra, amelyek 6sszhangban vannak a Hitelezési
Politikaban foglaltakkal és a Csoportszint(i Helyreallitasi Tervvel. A szamszerisitett limiteken tul a
kockazati étvagy tartalmazza tovabba az ESG-re és a Compliance-re vonatkoz6 kockazati étvagy
nyilatkozatokat is. A nyilatkozatok a bankcsoport szinten kévetendé minimum sztenderdeket

fogalmazzak meg.
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VI.2. Nyilatkozat a likviditasi kockazatkezelési rendszer megfeleléségérol

A likviditasi kockazatkezelési rendszer megfeleléségérél szdl6 nyilatkozatot az Eszkbz-Forras
Bizottsag 2021/41/5. hatarozataban elfogadta.

Nyilatkozat
Az OTP Bank Nyrt. altal alkalmazott likviditasi kockazat kezelési mddszertan teljes korlien feltarja
az intézmény kockazati profiljabol fakado kitettséget. A likviditasi kockazat kezelési szabalyzat
részletesen rogziti a kockazat kezelési folyamat érintettjeit, valamint az érintettek jogosultsagi- és
felel6sségi korét. A likviditasi kockazat kezelési modszertant és kockazatkezelési stratégiat, a
Fellgyeleti vizsgalatok megallapitasait is figyelembe véve, a Bank Eszk6z-Forras Bizottsaga éves

rendszerességgel vizsgalja felul és hagyja jéva.

A likviditasi kockazat kezelésért felelSs terllet havi rendszerességgel beszamol az Eszkdz-Forras
Bizottsag el6tt a Bank kockazati profiljanak valtozasardl, valamint a likviditasi kockazatok
fedezésére rendelkezésre allo tartalék és a likviditasi kockazatokat méré mutatészamok

alakulasarol.

2021. december 31-én a likviditasi kockazatokat mérd fébb mutatok értékekeit, valamint a hozzajuk

tartozo limiteket az alabbi tablazat tartalmazza:

Mutato 2021.12.31. tény Limit

Deviza Egyensulyi Mutaté (szabalyozéi) 4,50% maximum 15%
Devizafinanszirozas Megfelelési Mutato (szabalyozdi) 172% minimum 100%
Jelzalog-finanszirozas Megfelelési Mutatd (szabalyozoi) 26,80% minimum 25%
Likviditasfedezeti Mutatd (szabalyozéi) - OTP egyedi 167% minimum 100%
Likviditasfedezeti Mutaté (szabalyozéi) - Csoport 180% minimum 100%
Netté Stabil Forrasellatottsagi Mutatd (szabalyozdi) - OTP egyedi 129% minimum 100%
Netté Stabil Forrasellatottsagi Mutatd (szabalyozéi) - Csoport 135% minimum 100%
Bankko6z Finanszirozasi Mutaté (szabalyozoi) 7,10% maximum 30%
Elsédleges likviditasi tartalék (belsd) 3447 Mrd Ft 1203 Mrd Ft

Operativ likviditasi tartalék (belsé) 3341 Mrd Ft 1482 Mrd Ft

A Bank likviditasi tartalékai tartésan és szamottevéen meghaladjak mind a szabalyozéi mutatdk
altal tamasztott kdvetelményeket, mind a Bank sajat modszertana alapjan kalkulalt kockazati
kitettség alapjan sziikséges likviditasi igényt, ezaltal biztositott a kockazatvallalasi hajlanddsag és

a kockazati profil 6sszhangja.
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