Jegyzokonyv
az OTP Bank Nyrt.

2021. oktdéber 15-i a részvényesek személyes jelenlétével
megtartott rendkiviili kozgyiilésérdl

A kozgyiilés helye: Kempinski Hotel Corvinus (Budapest, Erzsébet tér 7-8.)

A kizgyiilés idépontja: 2021. oktober 15.

Dr. Csere Balint: J6 napot kivanok, Holgyeim és Uraim! Tisztelettel koszontjik Onoket az OTP
Bank Nyrt. 2021. oktéber 15-1 rendkiviili kézgytilésén.

Dr. Csere Bélint vagyok, az OTP Bank Jogi Igazgatdsaganak vezetdje. T4jékoztatom Onéket, hogy
a mai rendkiviili kozgytilés hatarozatképes, mivel a szavaz6 részvények 55,84%-a jelen van.
Kérem Ondket, hogy tanulményozzak it a szavazokészilék hasznélatira vonatkozé utmutatét.
T4jékoztatom Onoket, hogy a kozgylilés dokumentalasa, a jegyzokonyvvezetés megkonnyitése
érdekében kép- és hangfelvétel készill, melyhez OnSk a regisztricié sordn az adatvédelmi
nyilatkozat alairasaval hozzajarultak.

Felkérem Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgato urat a Kozgyiilés megnyitasara.

Dr. Csanyi Sandor: J6 napot kivanok, Holgyeim és Uraim! Rendkiviili kézgytilésiinket — amely
nem szokasos az OTP Bank torténetében — megnyitom. Az Igazgatosig a Bank Alapszabalyéanak
8.21. pontja alapjan Dr. Csere Balint urat, az OTP Bank Jogi Igazgatésaganak ligyvezetd
igazgatéjat bizta meg a Kozgyiilés levezetd elndki feladatainak ellatisaval. Atadom a szot
Dr. Csere Balint urnak.

Dr. Csere Balint: Koszonom szépen. Tajékoztatom Onoket, hogy a Kozgyilés osszehivdsa
szabalyszerlien megtortént. A Bank Igazgatosdga a Kozgyflilés el6tt tobb mint 30 nappal, 2021.
szeptember 14-én kozzétette a kézgytilés Gsszehivasarol szo16 hirdetményt. Megallapitottuk, hogy
a részvényesek a torvényi hataridon beliil nem inditvanyoztak 0j napirendi pontot, illetve 4j
hatarozati javaslatot sem.

Téjékoztatom Ondket, hogy a Kozgy(ilés hatirozatképes, nincs akadilya az érvényes
hatarozathozatalnak.

Tajékoztatom Onéket, hogy a jogszabalyok értelmében minden hatérozathozatal el6tt vizsgalni kell
a hatrozatképességet, emiatt tisztelettel arra kérem Onoket, hogy a szavazasok megkezdése eldtt
ne hagyjak el a termet, hogy érvényesen végig tudjuk vinni a kézgytilést. A szavazdkésziilékek
csak a teremben milkddnek, azaz csak a teremben tartdzkodva lehet a szavazokésziilékkel érvényes
szavazatot leadni. Természetesen ez nem akadalyoz senkit, hogy elhagyja a kbzgytlést.
Téjékoztatom Onoket, hogy a részvényesek jogosultak a Kozgyilés folyaman felvilagositast kéni,
kérdést feltenni, észrevételt és inditvanyt tenni, valamint szavazni. Ezek a jogok kizardlag a
kozgyilési hirdetményben szereplé napirendi pontok témakorében gyakorolhatok, a meghirdetett
napirendi pontok témajdba nem tartoz6 észrevételek megtételére a napirendi pontok lezarasat
kovetden adunk lehetdséget. Tajékoztatom Ondket, hogy az Alapszabalyunk 8.23. pontja
értelmében a hozzaszo6lasok sorrendjét a Kozgytilés levezetd elnoke hatarozza meg, elsdként azok
kapnak szét, akik irasban el6zetesen jelezték ilyen szandékukat. Nem érkezett ilyen kérés, de ez
nem zarja ki a lehetdséget, hogy barmely részvényesiink széldsra jelentkezzen. Ennek korlatja,
hogy a napirendi pont keretei k6zo6tt kell maradni. Ha eltér a hozzasz616 a napirendi ponttol,



Alapszabalyunk értelmében a Kozgyiilés levezetd elndke jogosult figyelmeztetni a felszolalot,
illetve végsd esetben megvonhatja a szét.

A hatarozati javaslatokrol a regisztraciokor kézhez kapott szavazokésziilékekkel lehet szavazni, a
szavazas technikai szabalyait az Utmutaté tartalmazza. A szavazokésziilék a szavazatot akkor
tovabbitja, ha az ,,igen”, ,,nem”, ,tartézkodom” gomb utan a ,,bekiildés” gombot is megnyomjak.
Amennyiben technikai problémajuk van, kérem, jelezzék a kollégaknak, orvosolni fogjuk.
Amennyiben birmilyen technikai probléma miatt nem miikddnének a szavazokésziilékek, akkor
szavazotombbel fog folyni a szavazas.

Téjékoztatom Ondket, hogy a vita lezarasa utin, a szavazas eldtt ismertetésre keriil a hatdrozati
javaslat pontos szovege, amely a megfeleld szami ,,igen” szavazat esetén valik hatarozatta.

A kozgyllés sordn folyamatosan rogziteni kell a jelenlévd részvényesek szamat. A
hatarozatképesség szempontjabol az a részvényes mindsiil jelenlévonek, aki a kozgytilésre
szabalyszerlien beregisztrélt és ezt a regisztraciojat folyamatosan fenntartja.

Felhivom a figyelmiiket, hogy az elektronikus szavazokeésziilékek csak ebben a teremben
miikddnek, igy érvényes szavazat leaddsahoz sziikséges a teremben tartézkodni.

A Kozgyiilés jogszerli lebonyolitasahoz a napirenden szerepld elbterjesztések targyalasanak
megkezdése el6tt tobb formasagnak kell eleget tenni.

Az Alapszabaly 8.21. pont b) alpontja alapjan kijel616m Dombévari Olivia urnét a jegyzokonyv
vezetdjévé, err6l nem kell szavazni. A jegyzOkonyv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd
részvényes hitelesiti. Javaslom, hogy jegyzOkonyv hitelesitoként Dr. Kovacs Tibort, az OPUS
Securities S.A. részvényesi képvisel6jét valassza meg a Kozgyllés. Err6l szavazni kell, kérem a
hatarozatképesség megallapitasat. Megallapitom, hogy hatarozatképes a Kozgy(ilés. Felteszem
szavazasra a kérdést, hogy elfogadja-e a Kozgytilés, hogy Dr. Kovacs Tibor, az OPUS Securities
S.A. részvényesi képviseldje legyen a jegyzOkonyv hitelesitdje. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Kb. 11,5 millié részvényt képviseld részvényes nem szavazott még.

Lezarom ezt a szavazast. Megallapitom, hogy 92,59%-o0s t6bbséggel a Kozgylilés megvalasztotta
Kovacs Tibort, az OPUS Securities S.A. részvényesi képviseldjét a jegyzOkonyv hitelesitdjéil.
Ko6szondém szépen.

Kovetkezo technikai szavazasunk a szavazatszamlald bizottsag tagjainak megvalasztasa. Javaslom
Dr. Ovary Ildikét, Téth Beatrixot, Baranyi Mariannt, Horvath Zitat és Dr. Horvath Zsombort, az
OTP Bank munkatarsait megvalasztani a szavazatszamlal6 bizottsag tagjaiva.

Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. Megallapitom, hogy hatarozatképes a K6zgytilés.

Kérem, szavazzanak a javaslatrol.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ismét az a helyzet all fenn, hogy 11,5 millié darab részvényt képviseld
részvényes még nem szavazott. Ismét tajékoztatom Onoket, hogy a szavazokésziilék ugy miiksdik,
hogy elébb meg kell nyomni a kivant valaszt —az ,,igen” vagy ,.,nem” vagy ,tartozkodom” gombot
— majd utana a ,,bekiildés” gombot is meg kell nyomni.

Kosz6n6m, beérkezett tobb mint 11 millié szavazat. 242 ezer darab részvény még nem szavazott,
ez elhanyagolhaté mennyiség.

A szavazast lezarom. Megallapitom, hogy 99,84%-kal a Kozgytlilés megvalasztotta Dr. Oviry
Ildikét, To6th Beatrixot, Baranyi Mariannt, Horvath Zitdit és Dr. Horvath Zsombort a
szavazatszamlalo bizottsag tagjainak. KOszondém szépen.



Kérdezem, hogy van-e barmilyen kérdés a Kdzgyilés technikai lebonyolitasaval kapcsolatban. Ha
nincsen, megéllapitom, hogy a Kozgytilés megkezdheti a napirendi pontok targyaldsat.

Az 1. napirendi pont a ,,Felhatalmazas az Igazgatosag részére az OTP Bank Nyrt. tulajdonaban 4ll6
(sajat) részvények értékesitésére az OTP Bank Nyrt. munkavallaléi ltal 1étrehozandé Kiilonleges
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program részére”.

Felkérem Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgaté urat, hogy terjessze el6 az Igazgatésag
eldterjesztését.

1. Felhatalmazas az Igazgatosag részére az OTP Bank Nyrt. tulajdonaban allé (sajat)
részvények értékesitésére az OTP Bank Nyrt. munkavallaléi altal létrehozando
Kiilonleges Munkavallaléi Résztulajdonosi Program részére

Dr. Csanyi Sandor: A napirendhez nem tartozik szorosan, hogy az OTP Bank helyzetér6l is
tajékoztatast adjunk, de gy gondolom, hogy nem lenne korrekt egy ilyen jelent6ségii dontést hozni
anélkiil, hogy ne mutatnank be a részvényeseknek, hogy milyen allapotban van jelenleg az OTP
Bank, mit latunk elére tekintve.

Az OTP Bank jovedelmeziségét 2019-ig egy erételjes névekedés jellemezte, a volumenek néttek
¢s annak ellenére, hogy cs6kkentek a marzsok, a csdkkené hitelkockazattal egyiitt egy novekvo
palyan volt a Bank. 2020-ban a pandémia kévetkeztében - foleg a kockazati koltségek novekedése
miatt - a jovedelmezdségiink visszaesett, a tokearanyos jovedelmezdségiink a korabbi 17-18%-r6l
13%-ra csdkkent, de a Bank teljes stabilitassal mikodott, odafigyelve az iigyfelek és a dolgozok
érdekére is. Azt gondolom, hogy jelentds eredménynek tarthatjuk, hogy mindenféle zékkend nélkiil
vettiik a 2020-as évet. Ugy tiinik, hogy 2021-ben vissza4llt a jovedelmezdségiink, s6t novekedett
is. Az I. félévben a tékearanyos jovedelmezdségiink 19,1% volt. A legfontosabb Gsszetevdje az
eredményndvekedésnek az Gjra visszaesé kockazati koéltségek voltak, de helyreallt az uzleti
novekedés is, hiszen a mlik6dési eredményiink 18%-kal nétt az 1. félévben év/év alapon. Javultak
a koltséghatékonysagi mutatok és bar tovabb csokkent a marzs, az akviziciok és az organikus
ndvekedés meghozta a hatasat. Csoportszinten organikusan a korabbi évek lassulasa utin djra
ndvekedés indult be. A korabbi években elsdsorban Bulgaridban és Oroszorszagban csékkent a
hitelallomény. Oroszorszagban tudatosan fogtuk vissza, hiszen az ottani iizleti modelliink sokkal
kockazatosabb hitelportfolidt céloz meg, mint altalaban a Csoport portfolidja. Ebben az évben mar
Oroszorszagban is névekedtiink és varhatdan a I1. félévben - a szokasos ciklusnak megfeleléen - a
hitelallomany még inkabb néni fog.

Ahogy a korabbi években is - annak ellenére, hogy a Csoporton beliill Magyarorszag sulya egyre
csOkken és diverzifikalodik a portfolionk -, a névekedés motorja Magyarorszag volt, annak is
koszonhetden, hogy kiilonbdz6 allamilag tAmogatott hitel programokban rendkiviil eredményesen
vettiink részt. Ilyen a babavaro hitel, a CSOK tdmogatott lakashitel, a felujitasi kolcsén, az NHP
Hajra és az Ujrainditasi gyorskdleson. Az OTP Banknak kiemelked6 a piaci részesedése a fobb
konstrukciokban, az NHP Hajrd konstrukciéban 28% a piaci részesedésiink, ami meghaladja a
Bank altalanos piaci részesedését, a babavaré hitelben 43%, az Wijrainditasi kdlcsonben pedig 38%.
Ennek is koszénhetd, hogy két alkalommal is elnyertiik a Novekedési Hitelprogram Hajré
kivalosagi dijat a jegybanktol. Nem csak a hagyomanyos retail teriileteken, hanem a vallalkoz6i
tertileteken is nagyon sikeresek voltunk. A mikro- és kisvallalkozéi hitelek dllomanya masfél év
alatt kozel megduplazodott. Az NHP szektorszinten 3 ezer millidrd forintos kerete mar
leszerzédésre keriilt, de folydsitasra még nem Keriilt sor minden esetben az OTP-nél sem. Arra
szamitunk, hogy ebbdl a keretbdl még lesz novekedés. A kdzép- és nagyvallalati hitelallomany is
jelentdsen novekedett, igy 2021 kézepén az OTP piaci részesedése vallalati hitelezésben 18,2%,
amit oOriasi eredménynek tartok.



Nem csak a volumen nétt, a minéség is javult. Ha megnézziik a Csoport fobb hitelmindségi
mutatoéit, azt 1latjuk, hogy a teljesitd alloméanyok fedezettsége és a nem teljesito hitelek fedezettsége
is ndvekedett, a Stage3 arany csdkkent 2021. 1. félévében. Ugyanez jellemz6 a Stage2 aranyra is.
A Stagel alloméanyban egy kisebb novekedés van, de ez inkabb tudhaté be az OTP évatos,
konzervativ politikajanak €s céltartalékképzési torekvéseinek, mint a riziké névekedésének.

Arra szamolunk - figyelembe véve a kiilénb6zd orszagok tapasztalatait -, hogy ha a moratérium
véget ér, akkor sem lesz jelentds ndvekedés a kockazati koltségekben, hiszen az MNB
utmutatdsainak megfeleléen a moratériumban 1év6 hitelekre, ahol problémat latunk, magasabb
kockazati besorolast alkalmaztunk.

Ha megnézziik az OTP tékehelyzetét - ami hagyomanyosan stabil -, azt lathatjuk, hogy az OTP
CAR mutatdja 18,1%, az elsédleges tékemutatd, a CET1 15,9 %. A szabalyozéi minimum a CAR
esetében 12%, a CET1 esetében pedig 9,6 %, tehat jelentésen a minimum szint felett vagyunk és
kivanunk is maradni. A Magyar Nemzeti Bank kérésére 2019-ben és 2020-ban nem kertiilt sor az
eredménybdl osztalékfizetésre. A két év utani osztalék terviink 119,2 milliard Ft. Bar nem fizettik
ki ezt az osztalékot, levontuk a szavatolotokébol, st a 2021. 1. félév utan képzett 41,6 millidrd Ft
osztalékot is levontuk a szavatolotokébol. Azt tervezziik, hogy az elmult évek tervezett osztalékat
és az idei év utani osztalékot is kifizetjiik, amint lehetdség nyilik r4 és ha az akkori tékehelyzet
lehetdvé teszi. A célunk, hogy a CET1 rata kozéptavon meghaladja a 15%-ot —idén meg is haladja.
Nagy eredmény - azt gondolom, hogy Eurdpéaban is felfigyeltek ra -, hogy az Eurdpiai K&zponti
Bank 4ltal végzett stressz teszt, ami azt mutatta, hogy egy stressz helyzetben mennyivel csokken
a tokehelyzetlink, a mi esetiinkben 3%-os csdkkenést mutatott. Ez a legjobb a térségben miik6do
bankok esetében, a vizsgalt 50 eurépai bank esetében pedig a 12. helyen allunk. Azt gondolom,
hogy ez egy elég komoly stabilitast mutat.

A Csoport teljesitd hitelei 2016. és 2021. II. féléve kdzott 2,4-szeresére ndttek, melyhez nagyrészt
az organikus ndvekedés jarult hozza, masrészt az akvizicidk. A ndvekedés 40%-a akviziciokbol
szarmazott. Egy sikeres id6szakot tudhatunk magunk mogdtt, hiszen szamtalan bankot vizsgaltunk
meg az elmult évtizedben, de volt tlirelmiink kivarni, hogy olyan célpontokat talaljunk, amelyek a
Bank névekedéséhez, jovedelmezéségéhez és stabilitasdhoz hozzajarulnak. Ugy sikeriilt ebben a
térségben - de mondhatom, hogy Eur6paban - f6 konszolidatorra valni, hogy kézben megoriztik a
tokemegfeleldségiinket, megoériztik a jovedelmezdségiinket ¢&s jelentds jovedelmezdség
ndvekedést értiink el — uigy, hogy a szerb és a montenegroéi akvizicid szinergikus hatdsa még nem
is jelentkezik teljes mértékben a kdnyvekben, csak a kdvetkezd évben jelenik meg teljes egészében.
Az akvizicidkkal Ukrajna €s Oroszorszag kivételével jelentdsen javitottuk piaci pozicidinkat, elsé
vagy masodik vagy harmadik bank vagyunk altaldban azokban az orszagokban, amelyekben jelen
vagyunk. Egy orszag van, ahol évtizedek o6ta sikertelenek vagyunk akviziciét tekintve, ez Romania.
Abban bizom, hogy a kdvetkezd években itt is sikeriil elérelépni. Jelenleg 2 akviziciot jelentettiink
be, ami még nem keriilt végrehajtasra, tehat még nem kaptuk meg az engedélyt Szlovénidban a
Nova KBM megvasarlaséra, illetve bejelentettiik egy nem kételez6 érvényll szandéknyilatkozat
alairasat Uzbegisztanban, az Ipoteka Bank megvasarlaséra. A szlovén bank megvasarlasa utdn a
piaci részesedésiink 29% lesz Szlovénidban, a legnagyobb bankka valunk. Az egyesitett bank
5000 milliardos mérlegf66sszege egy olyan 6sszeg, amely Magyarorszagon is jelent6s lenne.
Uzbegisztanban a targyalasok jelentdsen elhtizodtak. Egy mas jellegii iizleti kdrnyezetbe, de 6ridsi
lehetdséggel bir6 orszagba 1épiink be, Ggy, hogy mérsékelt kockazatot véallalunk a bank méretéhez,
t6kéjéhez, likviditasdhoz képest. Ha ott sikeresek tudunk lenni, mint az els6 privatizator az allami
bankok sordban - tervezik kés6bb a t6bbi bank privatizacidjat is -, 1épéselonybe kertilhetiink és ha
ezt jOl hasznaljuk ki, egy tobb mint 30 milliés orszagban tudunk jelentds szereplok lenni.
Vizsgéljuk ezen kiviil Kinaban egy olyan befektetés lehetGségét, ahol online fogyasztasi
hitelezéssel foglalkozoé vegyes vallalatban jelentds, az egész orszagot lefedd partnerrel egy
kisebbségi részesedéssel partnerségre 1€piink.



Az eredményeket a piac is elismeri. A price-to-book mutatd - a részvényar/kényv szerinti tokeérték
- kimagaslé. Kimagaslé tehit az OTP értékeltsége, 1,9-szeres. A térségben a legnagyobb
versenytarsaink price-to-book mutatoja - a KBC kivételével - 1 vagy az alatti. Ez az értékeltség
rendkiviil nagy elismerés. A piaci kapitalizacionk 14,4 milliard eur6. Nyilvanvalo, hogy a piaci
kapitalizaciot eurdban jelentdsen befolyasolja az is, hogy milyen az euré - forint arfolyam. Bizom
benne, hogy a forint egy kicsit er6sodik, segitve, hogy még t6bb versenytarsat tudjunk lehagyni,
hiszen olyan bankokat is magunk mogé utasitottunk, akiknek a piaci mérete a miénknél
nagysagrenddel nagyobb.

Terveink szerint 2022. végére a Csoport mérlegfédsszege 100 millidrd eur6 koriil lesz.

Ugy latjuk, hogy a makrogazdasagi feltételek adottak a nsvekedéshez, jelent6s novekedést varunk
az idei €vben és jovore is. A koltségvetési hiany csékkenését varjuk Magyarorszagon és minden
orszégban, ahol jelen vagyunk, a pandémia utan véarhat6 a felpattanas, illetve 1athaté6 mar. Még
mindig jelentds kockazati tényez6 a pandémia alakuldsa, hogy a negyedik hulldm milyen
veszélyeket rejt. Bizom benne, hogy Magyarorszagon kozel sem lesz olyan mértékii, mint
2020-ban volt. A hiteldllomanyok tovabb tudnak névekedni, hiszen a haztartasok fogyasztdsa is
emelkedik, a beruhdzasok novekednek és a munkanélkiiliségi rata csokken. A realbérek
emelkedése szintén megalapozza azt, hogy a lakossag tobbet fogyasszon. Varhatéan névekedni
fogunk és remélhetbleg azokat a szinteket, amelyeket a tGkemegfelelés, tokére esé megtériilés
kapcsan mondtam, a j6vében is tudjuk hozni.

A magunk dicséretéhez hozzatartozik az is, hogy az elmult iddszakban a kormény és a jegybank
részérdl szdmos olyan pozitiv intézkedés tortént, ami segitette a gazdasdg ndévekedését, a
bankszektor stabilitdsdt és mindez hozzajarult a hitelezés novekedéséhez is. A mi pozitiv
hozzajarulasunk pedig az volt, hogy nagyon gyorsan vallaltuk a koltségeket €s azokat a
fejlesztéseket, amelyek sziikségesek voltak az azonnali fizetéshez, a kiilénbozd kedvezményes
hitelprogramok beinditasahoz. Nagyon komolyan vessziik az ESG-t, a fenntarthatosagot és ennek
keretében az MNB Zo6ld Otthon programjahoz els6ként csatlakoztunk és megtortént 90 milliard
forintos Gsszegben az els6 z6ld jelzalog kétvény kibocsatasa. Probalunk minden olyan tertileten,
ahol ez nem csak jegybanki, de tarsadalmi elvaras is, megfelelni a kdrnyezetiinknek.

Ahogy mar emlitettem, azokban az orszigokban, ahol jelen vagyunk, tapasztaljuk a gazdasag
visszapattanasat. Azokban az orszdgokban, ahol a turizmus jelent6s tényezd, mint pl.
Horvatorszagban, Montenegroban, a turizmus visszatérése mar ez évben is az egyik motorja volt a
gazdasignak. Mas orszagokban, pl. Szerbidban vagy Oroszorszagban a termeldszektorok
novekedtek jelentosen. Egy veszElyt latunk Magyarorszagon és a tobbi orszagban is, ez az inflacids
kockazat. Ugy latjuk, Magyarorszagon a jegybank id6ben Iépett az inflaciés kockézat csokkentése
érdekében, a kamatokat emelte, bizunk benne, hogy més orszagokban is megfeleld kezelésre keriil
ez a kockazat.

Minden évben kozzé szoktuk tenni, hogy mik az elvarasaink, vérakozasaink. Kordbban azt
mondtuk, hogy 10% koriili szinten lesz a teljesité hitelallomany névekedése, most azzal
szamolunk, hogy ezt meg fogja haladni a hitelallomany névekedése. Korabban azt vartuk, hogy a
tokére vetitett megtériilés a tavalyi szintet (13%-ot) meghalad6 lesz, most azt latjuk, hogy a
18%-o0s szintet biztosan hozni fogjuk.

A kockazati koltségekben nem varunk jelentds valtozast a moratérium végétdl fliggetleniil, mert
ugy gondoljuk, hogy felkésziiltiink a tartalékképzés kapcsan a varhatdé kockazatok kezelésére.
Ennyi volt, amit el akartam mondani a kérnyezetrdl, ratérek eléterjesztésiink témajara.

Az ICES - ami egy részvényre valthaté kotvény - kibocsatasara 2006-ban keriilt sor. Az el6z6
akviziciés hullam 2006-2007-ben tet6zott, a kotvény kibocsatasaval az volt a célunk, hogy a
tékehelyzetiinket meger6sitsiik. Ennek keretében az OPUS Securities S.A. bocsatotta ki a kétvényt,
ami mogé a részvényeket fedezetként letettiik. A kotvények 10 éven keresztill atvalthatok lettek
volna részvényre, de a 2008. évi gazdasagi - pénziigyi valsag hatasara az arfolyam soha nem érte



el azt a szintet, hogy a befektet6k atvaltottak volna részvényre, ezért kotvény forméajaban maradt
meg az addssag. 2022-t6l valtozik az EU-s tékeszabalyozas a kotvényekkel kapcsolatban, ma még
ezek a kotvények beszamithatok az OTP szavatolotdkéjébe, 2022-t61 nem szamithatok be. Ezért az
Igazgatdsag azon tagjai, akik nem rendelkeznek ilyen kotvényekkel, gy dontottek, hogy ezeket a
kotvényeket a Bank visszahivja, a részvényeket megvasarolja és a tartozast kifizeti. Erre azért volt
sziikség, mert a kotvények utan 4,5 milliard kamatot fizetiink évente, ez Eurolibor + 3%, ennél ma
olcsobban tudnank toke szempontjabol hasznosabb kétvényfajtakat kibocsatani, ha kellene. Miutan
nem szamit tokeelemnek 2022-t61 ez a kotvény, a likviditasi tartalék pedig tobb mint 6 milliard
euro, felesleges fenntartani ezt a kétvényt. Az Igazgatdsag ugy dontdtt, hogy ezeket a kdtvényeket
visszavasarolja a Bank. A dontés a jegybank engedélyével tortént: mivel sajat részvény
visszavasarlasrél van szo, a jegybanki engedélyt meg kellett kérni.

A kotvények visszavasarlasat kovetden ebben az évben 174 milliard forinttal csékken az OTP
Csoport szavatolotokéje. Ha nem hivnank vissza a kotvényt, januart6l akkor is csdkkent volna a
szavatol6tdke. Ennek megfeleléen az OTP Csoport tdkemegfelelési mutatdja a 2021. junius 30-1
18,1%-hoz képest 1,1 szazalékponttal csokken. A CET1 réta 0,5 szazalékponttal csokken.

Az a 4,5 milliard forint, amit kamatként fizetiink, nem érinti az eredményt, mivel az ICES
kotvények utan fizetendé kamat a sajat t6kében keriilt kimutatasra. A kotvények visszavaltésaval,
a sajat részvények visszavasérlasaval a bank konyveibe keriilnek ezek a részvények.

Az MRP szabalyozas moédositasa lehet6vé tette, hogy a dolgozok Kiilonleges Munkavallaloi
Résztulajdonosi Programot inditsanak, ilyen szervezetet szervezzenek, melynek a f6
jellegzetessége az, hogy vallalatok, igy t6zsdei cégek részvényeinek megszerzésére alakulhat meg
a KMRP, semmilyen més gazdasigi tevékenységet nem végezhet. A KMRP harmadik félnek
mindsiil, nem mindsiil konszolidaland6é tarsasagnak, tehat ha KMRP részére értékesitiink
részvényeket, az nem cskkenti a Bank t6kemegfelelését.

A javaslatunk az, hogy a Kozgyiilés jaruljon hozzd, hogy az ICES révén visszavasarolt
részvényekbol részvényeket értékesitsiink a KMRP-k részére (2 KMRP jon 1étre). Ennek révén a
korabban jelzett csokkenés helyett a 2021. junius 30-i allapothoz képest az OTP Bank CAR
mutatdja 18,1%-rd1 18,3%-ra emelkedik, a CET1 ratdja pedig 15,9%-r6l 16,6%-ra emelkedik. Azt
gondolom, hogy ez az értékesités egy win-win szitudcié a részvényesek, a dolgozok és a
menedzsment szamara is, hiszen hosszi tdvon biztositja a Kiilonleges Munkavallaloi
Résztulajdonosi Programban szereplé munkavallalok érdekeltségét a Bank jobb eredményében,
masrészt biztositja a részvényesek szamara, hogy 10 éven keresztill ez a részvénymennyiség ne
keriiljon piaci forgalomba, tehat egy sokkal sziikebb kindlati piacon varhat6an hozzéjarul az
arfolyam emelkedéséhez is. A sajat részvény eladasabol felszabadulé tokét tovabbra is az
akviziciok folytatasara kivanjuk felhasznalni, amennyiben talalunk megfeleld célpontot. Az
emlitett nagyon dinamikus hitelalloméany névekedés szintén tOkeigénnyel jar, tehat a téke nem lesz
gatja sem a hitelallomany novekedésének, sem a tovabbi akvizicioknak. Ha olyan célpontot
talalnank, amely ennél nagyobb tOkét igényelne, akkor gy érezzik, hogy az OTP részvény
kibocsatasi kapacitdsa boven elbirna egy ilyen kezdeményezést.

Nem csak azt kérem jovahagyni, hogy a KMRP szervezetek részére értékesithessiik a részvényeket
— és azért kozgyiilési kérdés ez, mert a KMRP-ben varhatéan a menedzsment minden tagja,
valamint az Igazgat6sidg minden tagja részt vesz (emiatt nem lehetett igazgatésagi szinten
meghozni a dontést), hanem ahhoz is, hogy az értékesités dra a tranzakcidé zarasat megel6z6 nap
forgalommal sdlyozott 4tlag arfolyamahoz viszonyitva 5,5%-os diszkontot tartalmazzon, tehat
annal 5,5%-kal alacsonyabb legyen. A Deloitte-tal készittettiink egy értékelést, hogy egy ilyen piaci
tranzakciondl mi a nemzetkézileg szokasos diszkont. A diszkont mértékét a Deloitte 5,5%-os
mértékben hatdrozta meg. Az altalunk ismert tranzakcidknal néhany esetben ennél nagyobb
diszkont is megvalosult.



A Bank munkavéllaléi Osszesen legfeljebb 210 millidrd Ft értékben tudnak majd részvényt
vésarolni, ilyen mértékben 4ll rendelkezésre likviditas. Ugy gondolom, hogy hozzétartozik a teljes
kor( tajékoztatashoz a sajat részvény allomany alakulasanak bemutatasa: 2020. december 31-én az
OTP 4,334 millié részvénnyel rendelkezett. Sajat részvény tranzakciok szadma 2 ezer darab, a
javadalmazashoz kapcsol6do részvénymozgas 3,255 millié volt. Sajat részvény allomanyunk 2021.
szeptember 30-an 1,077 millié darab.

Koszondém sz€pen a figyelmet, a hatarozati javaslatot Dr. Csere Balint ur ismerteti.

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen Elndk ur el6terjesztését. Megnyitom a napirendi pont vitajat.
Kérem, ha van észrevételik, kérdésiik, tegyék meg. Kérem, hogy szoritkozzanak a napirendre és
mondjak be neviiket.

Koranyi Tamas: Ott voltam az 1995-0s privatiziciot megel6z0 kozgylilésen. A privatizicio soran
is volt egy dolgozdi és vezetdi kedvezményes részvény program, akkor az alaptdke 10%-4t kaptak
meg a részvényesek. Azt gondolom, hogy ez az érdekeltség is hozzajarult ahhoz, hogy 1995. 6ta —
a mai visszaesés utan is — 170-szeresére nétt az OTP részvény arfolyama, igy én, mint részvényes,
csak idvozoini tudom a KMRP programot.

A kérdésem — mint egykori OPUS koétvény tulajdonos is — a visszavasarlas. Ha j6l latom, 35 eurd
volt a visszavasarlasi ar, az OPUS kotvények mogott 4116 14,5 millid részvény visszavasarlasa, ami
kb. 12.600 forintos részvényarat jelent. Ha a mostani 18.700 forintos arbol levonjuk a 5,5%-ot,
akkor 17.700 forintos eladasi ar adodik. A két ar kozott 5000 Ft a kiilonbség. JOl szamolok-e, ha
azt gondolom, hogy a 12 millié részvény, amit elad az OTP a KMRP szervezetnek, az idei
eredményt 60 milliard forinttal novelheti, illetve jol szdmolok-e, ha azt gondolom, hogy a
14,5 milli6 darabbdl kb. 2,5 milli6é részvény megmarad a sajat részvények kozott, ami nyilvan
cstkkenti a szavatolotokét valamilyen aranyban, ennek eredéjeként alakul ki a szavatold téke
32 milliérd forintos névekménye, amely az anyagban szerepel.

Koszondm szépen.

Bencsik Laszlé: Igen, azt gondolom, hogy helyesek a feltételezések. Hozza kell tenni, hogy elészor
is szitkség van még egy dontésre a Kozgyilés részérdl, hogy egyaltalan értékesithetdk-e a
részvények. A KMRP szervezetek jelezték, hogy 210 milliard Ft értékben kivannak részvényt
venni, de hogy ezért hany darab részvényt tudnak venni, fligg attdl, hogy milyen lesz a részvény
arfolyama, de nagysagrendileg ilyen mennyiségrol van szo.

Két teljesen kiilonall6 tranzakci6 torténik: egyrészt megtorténik az ICES kotvények visszahivasa.
Bemutattuk, hogy ennek milyen hatasa lesz a CAR ratara és a CET1 ratdra — nyilvan csokkent6
hatdsa, mivel a visszahivast kdvetden ezek a részvények visszakeriilnek az OTP Bankba, illetve
kifizetésre kerdil a kdtvényeseknek a k6tvény névértéke eurdban. Ha lezarul ez a folyamat, utina
ettd] lényegében fliggetlen a kovetkezd 1épés: ezekbbl a részvényekbdl értékesitésre keriilhet
210 milliérd forintnyi, ez pedig egy-az-egyben javitana a Csoport szavatolo t6kéjét.

Koranyi Tamas: A sajat részvény értékesitésnek milyen hatésa lesz az OTP eredményére?
Bencsik Laszlé: Annak nincs eredményhatasa, az sajat részvény értékesités.

Koranyi Tamas: Akkor ez a sajat tokét noveli.

Bencsik Laszl6: Igen.

Koranyi Tamas: Magyaran: osztalé¢kalap ett6] nem no.



Bencsik Laszl6: Nem, az osztalékalap nem no.

Koranyi Tamas: Abban a naiv hitben voltam, hogy annyira win-win (ahogy az Elndk tr mondta),
hogy jol jarnak a dolgozdk és a menedzsment is €s egy picit még az osztalékalap is ndvekszik. Ezek
szerint annyira nem.

Dr. Csanyi Sandor: Az arfolyam névekszik remélhetdleg.

Koranyi Tamas: Ugy legyen. Még egy technikai kérdés: 1dtom, hogy a két KMRP szervezet
egymas tiikdrképei. Miért jO, hogy ezek meg vannak kettézve? Nem lett volna elég 1 KMRP?

Dr. Csanyi Sandor: A dolgozok igy dontottek.
Koranyi Tamas: Ha igy dontottek, akkor jo.
Dr. Csere Balint: K6sz6nom szépen. Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel, javaslat?

Ha nincsen, lezarom a napirendi pont vitajat és ismertetem az 1. napirendi ponthoz tartozo
hatérozati javaslatot.

1/2021. sz. hatarozati javaslat:

» 1. A Kozgyiilés ugy hatdroz, hogy a 2. pontban meghatdrozott feltételek fenndlldsa esetén az OTP
Bank Nyrt. a tulajdondban dlio sajdt részvényekbdl legfeljebb 210 milliard Ft értékben, a Deloitte
Uzletviteli és Vezetési Tandcsadé Zrt. dltal a 2021. szeptember 21. napjan készitett
szakvéleményben meghatdrozott formula szerint a tranzakcié zdrdsdt megel3z6 nap forgalommal
sulyozott atlagarfolyamdhoz viszonyitva 5,5%-kal alacsonyabb vételdron (), Vételdr”) tézsdei
tigylet keretében sajat részvényeket értékesit az OTP Bank Nyrt. munkavallaloi dltal létrehozott
azon két Kiilonleges Munkavdllal6i Résztulajdonosi Program szervezet (,, OTP KMRP 1.7 és ,,OTP
KMRP I1.”) részére, amelyek meginditdsat az OTP Bank Nyrt. munkavdllaléi a Munkavallaldi
Résztulajdonosi Programrol szolo 1992. evi XLIV. torvéeny 24/M.§-a alapjdn jelen kozgyiilési
hatarozat keltének napjaig kezdeményezték.
2. Az 1. pontban meghatdrozott sajdt részvény értékesités feltétele, hogy az OTP KMRP I. és OTP
KMRP II.

2.1 birésagi nyilvantartdsba vétele az értékesités napjaig megtorténjen,

2.2 az értékesités napjan rendelkezésére dlljon az OTP KMRP 1. és OTP KMRP II. dltal

megvdsarolni kivant sajat részvény mennyiség teljes egészére az 1. pontban foglaltak szerint

kiszamitott Vételar fedezete, melyet az OTP KMRP 1. és OTP KMRP Il. aznapi bankszamla

kivonattal koteles igazolni,

2.3 a Vételdrat az tigylet megkitését kivetd 2 (ketté) munkanapon belil az OTP Bank Nyrt. dltal

megadott fizetési szamlara banki atutalassal teljesiti.
3. A Kozgyiilés felhatalmazza az Igazgatosagot, hogy az 1. és 2. pontokban foglaltak betartdsdval
a részvény addsvételi szerzddéseket, illetve igyleteket az OTP KMRP I és OTP KMRP II.
szervezetekkel megkosse. Jelen felhatalmazds az OTP Bank Nyrt. 2021. iizleti évrdl készitett éves
beszamolojat elfogado kozgyiilés napjadig érvényes.”

Kérem szépen a hatarozatképesség vizsgalatat. K6szonom, megéllapitom, hogy hatarozatképes a
Ko6zgyiilés, szavazasra bocsatom a felolvasott hatarozati javaslatot. Kérem szépen, hogy
szavazzanak.



Szavazas

Dr. Csere Balint: Felhivom a figyelmet, hogy még 184.425 db részvényt képviseld részvényes
nem szavazott.

Ko6szonom, beérkezett minden szavazat. Megallapitom, hogy 99,99%-kal a Kozgytlés elfogadta
az elobb ismertetett hatarozati javaslatot, igy az hatarozatta vait.

Igen szavazat: 156.419.934 (99,99%)
Nem szavazat: 6000

Tartézkodas: 0

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szama: 156.425.934
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptdkébol: 55,87%

A Kozevijlés 1/2021. szamu hatdrozata:

,» 1. A Kozgyiilés tgy hatdroz, hogy a 2. pontban meghatdrozott feltételek fennalldsa esetén az OTP
Bank Nyrt. a tulajdondban dll6 sajdt részvényekbdl legfeljebb 210 milliard Ft értékben, a Deloitte
Uzletviteli és Vezetési Tandcsadé Zrt. dltal a 2021. szeptember 21. napjdn készitett
szakvéleményben meghatdrozott formula szerint a tranzakcié zdrdsdt megelGzd nap forgalommal
sulyozott atlagarfolyamahoz viszonyitva 5,5%-kal alacsonyabb vételaron (,Vételdar”) tdzsdei
iigylet keretében sajat részvényeket értékesit az OTP Bank Nyrt. munkavallaloi altal létrehozott
azon két Kiilonleges Munkavallaloi Résztulajdonosi Program szervezet (,, OTP KMRP 1" és ,,OTP
KMRP 11.”) részére, amelyek meginditdsat az OTP Bank Nyrt. munkavaillaloi a Munkavallaloi
Résztulajdonosi Programrol szolo 1992, évi XLIV. torveny 24/M.§-a alapjan jelen kozgyiilési
hatarozat keltének napjaig kezdeményezték.
2. Az 1. pontban meghatarozott sajat részvény értékesites feltétele, hogy az OTP KMRP 1. és OTP
KMRP II.

2.1 birosagi nyilvantartasba vétele az értékesités napjaig megtirténjen,

2.2 az értékesités napjan rendelkezésere alljon az OTP KMRP 1. és OTP KMRP II. dltal

megvdsarolni kivant sajat részvény mennyiség teljes egészére az 1. pontban foglaltak szerint

kiszamitott Vételar fedezete, melyet az OTP KMRP I. és OTP KMRP II. aznapi bankszamla

kivonattal kételes igazolni,

2.3 a Vételdrat az tigylet megkitését kovetd 2 (kettd) munkanapon beliil az OTP Bank Nyrt. dital

megadott fizetési szamldara banki atutaldssal teljesiti.
3. A Kozgyiilés felhatalmazza az Igazgatésdgot, hogy az 1. és 2. pontokban foglaltak betartdasaval
a részvény addsvételi szerzodéseket, illetve tigyleteket az OTP KMRP I és OTP KMRP II
szervezetekkel megkosse. Jelen felhatalmazas az OTP Bank Nyrt. 2021. iizleti évrdl készitett éves
beszdamolojdt elfogado kozgyiilés napjdig érvényes.”

Dr. Csere Balint: Attériink a 2. sz. napirendi pontra, melyet Bencsik Laszl6 vezérigazgato-
helyettes ar ismertet. Ez a Kiilonleges munkavallaléi résztulajdonosi program részére nyujtandé
tamogatasrol sz616 napirendi pont.

Felkérem Bencsik Laszl6 urat az el6terjesztés ismertetésére.



2. A Dontés az OTP Bank Nyrt. Munkavallaléi altal létrehozandé Kiilonleges
munkavallaléi résztulajdonosi program részére nyijtando tamogatasrol

Bencsik Laszl6: Ahogy Elnok ur elmondta, 2 KMRP szervezet alakulasa van folyamatban a Bank
munkavallaléi részér6l, ennek jogszabalyi feltételeit az MRP torvény idén nyaron tdrtént
modositasa teremtette meg. Arrdl van sz6, hogy az OTP Nyrt. munkavallaldi sajat dontésiik alapjan
ilyen szervezeteket hozhatnak létre, ahova sajat megtakaritasukbol befektethetnek, tovabba ha
képesek erre, akkor finanszirozast is szerezhetnek hitel, kotvény formajaban a piacrol. Azt az
informaciot kapta Eln6k tr, illetve a Feliigyelo Bizottsag elndke a két KMRP program
szervezbbizottsaganak eln6kétdl szeptember 7-én, hogy szandékukban 4ll OTP részvényeket
vasarolni, nagysagrendileg 210 milliard Ft értékben. Ezen tilmenden ez a levél tartalmazott egy
masik felvetést is, mégpedig azt, hogy fontolja meg a Bank, hogy adott esetben tdmogatja ezeket a
KMRP kezdeményezéseket. A tamogatasra a modositott MRP jogszabély lehetdséget ad, mind
targyi feltételek tekintetében, mind pénziigyi tamogatas tekintetében. A tarsasagi adorél sz6lo
torvény is kiegésziilt azzal a ponttal, hogy amennyiben egy tarsasag a kiemelt munkavallal6i
program szamara tamogatast nyujt az adott program finanszirozasa és miikodési feltételei
biztositasa érdekében, akkor ez addalap csokkent6 tételként elszamolhato.

Attekintettiik a nemzetk6zi kornyezetet és arra a megallapitésra jutottunk, hogy mind Eurépaban,
mind Eszak-Amerikéban rendkiviil sok hasonlé programot miikddtetnek nagy, sikeres véllalatok,
hossza id6 6ta. Megnéztiik az EU-s szabalyozast, a 2007/36/EU direktiva effektive beszél errdl a
kérdésrol és azt fogalmazza meg, hogy a részvénytarsasagok hosszu tavu stabil miikodése és sikere
érdekében kedvezd az, ha a munkavallalok minél szélesebb kérben rendelkeznek tulajdonrésszel a
cégekben. Ez a koncepcid az elmilt években még tovabb erdsodott. Nagyon sokat beszéliink az
ESG megkozelitésr6l és ennek fontossagardl, és azt gondolom, hogy a social responsibility
tekintetében nagyon eléremutaté 1épés, ha a dolgozok széles kore tulajdonossd valik és
elkotelezettséget vallal hosszu tavon a cég sikere érdekében. Emberi er6forras menedzsment
szempontbdl pedig szintén gy tlinik, hogy egyértelmtien timogatott és javasolt megoldas, hogy a
dolgozok részesei legyenek tulajdonosi szempontbdl is a cég miikddésének, mégpedig hosszu
tavon, hiszen itt arr6l van szé, hogy minimum 10 éves idOtavra szdl ez a befektetés, ez a
részvénytulajdonlas, tehat hosszi tdvon teremt pozitiv érdekeltséget a cég sikereinek elérésében.
Ezeket a szempontokat mérlegelve arra jutottunk, hogy javasoljuk a Kozgytlésnek azt, hogy
tamogassa ezeket a KMRP programokat. Erre vonatkozdan konkrét javaslattal is szeretnénk
eloallni. A mdér szervezés alatt 1év6 2 KMRP Program tekintetében 6sszesen évi 5 milliard Ft
tamogatas nyujtasat javasoljuk, ez egyenlé mértékben oszlana meg a két KMRP program kozott.
Ez a tAmogatés akkor tlinik indokoltnak, ha a jelzett mértékdi részvényvasarlas megtorténik. Ha a
KMRP programok nem olyan mértékben szereznek tulajdont az OTP Csoportban, ahogy azt
eredetileg jelezték, akkor az Osszeg nem teljes mértékben, hanem a jelzett 6sszeghez képest
aranyosan jarna. Nagyon fontos, hogy a javaslatunkban az szerepel, hogy akkor torténjen tamogatas
adas, ha az adott évben osztalékfizetésre is sor keriil. Ha az idén 1étrejonnek a KMRP-k, a jo6v6 évi
tizleti évt6l kezd6dden indulhatna el a timogatasi folyamat.

Probaltuk a nemzetkdzi tapasztalatok, valamint az eurdpai és a magyar szabalyozoi komyezet
tamogatoé jellege miatt is tovabbgondolni ezt a kérdést €s arra jutottunk, hogy abban az esetben,
hogy ha az OTP Csoport tovabb novekszik és a profit jelentds mértékben né a jovoben, adott
esetben célszerli lehet részvényesi szempontbdl is, hogy tovabbi ilyen dolgozoi
részvénytulajdonlasi programok induljanak. Ezért ezen az 5 milliard forinton tulmenden azt is
javasoljuk, hogy amennyiben az e€16z6 évi ad6ozés el6tti eredmény 1%-a meghaladja az 5 milliard
forintot, akkor a meghaladé részt - ha a jovOben létrejonnek ilyen KMRP programok - ezeknek a
KMRP programoknak a tamogatasara lehessen forditani, természetesen csak akkor, ha megfeleld
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mennyiségli részvényt vasarolnak és a timogatas nem lehet tobb, mint a felmeriil6 dsszes koltségiik
50%-a, beleértve a finanszirozasi koltségeket is.

Tehat most javasolunk egy rovid tdvil konkrét dontést, illetve hosszabb tdvon egyfajta lehetdséget
is javaslunk megteremteni arra, hogy ha tovabb né az eredmény, akkor lehessen lehetdség tovabbi
ilyen programok inditasara és még nagyobb részvétellel - mind létszam, mind befektetett Gsszeg
tekintetében - a munkavallalok bevonasra keriilhessenek ebbe a programba.

K6sz6nom a figyelmet.

Dr. Csere Balint: Megnyitom a napirendi pont vitajat, kérdezem, hogy van-e kérdésiik,
észrevételiik az elhangzottakkal kapcsolatban. Kérem, hogy a hozzaszol6k mondjak meg neviiket.

Koranyi Tamas: Azt jelenti az 50%-os kiiszéb, hogy ez az 5 millidrd Ft nagysagrendileg
maximum a felét jelenti a KMRP szervezetek tervezett €ves biidzséjének — amelynek nyilvén a
finanszirozas a legnagyobb tétele? Akkor a masik felét gondolom a megvasarolt OTP részvények
osztalékbevételébdl fogjak finanszirozni.

Bencsik Laszlé: A hatdrozati javaslatban ez pontosan meg van fogalmazva, lehet, hogy nem
voltam elég pontos, amikor ezt elmondtam. Az 50% a jévOben esetleg kezdeményezésre keriild
KMRP programokra vonatkozik. A most folyamatban levé 2 KMRP programra és az 5 milliard
forintra ez nem vonatkozik.

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m, kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdéslik, észrevételik. (Nincs.)
K§szondm, ismertetem a hatarozati javaslatot.

2/2021. sz. hatarozati javaslat:

» 1. A Kozgyiilés ugy hatdroz, hogy az OTP Bank Nyrt. — az alabbi feltétellel és modon — évente
egyszer, visszafizetési kotelezetiseg nélkiil, egyenkent 2,5-2,5 milliard Ft Osszegii tamogatdst
(,, Elsd KMRP Tdmogatads”) nyujt azon két Kiilonleges Munkavdllaloi Résztulajdonosi Program
szervezet (,, OTP KMRP 1.” és ,,OTP KMRP II.”) részére finanszirozadsi és mitkodesi kéltségekre,
raforditasokra, amelyek meginditasat az OTP Bank Nyrt. munkavillaloi a Munkavallaloi
Résztulajdonosi Programrol szolo 1992. évi XLIV. térvény (MRPtv,)) 24/M.§-a alapjan jelen
kozgyiilési hatarozat keltének napjdig kezdeményezték, amennyiben legkésobb az OTP Bank Nyrt.
2021. izleti évrdl készitett éves beszdmolot elfogado kozgyiilése napjdig, egyenként, legalabb
beszerzési aron szamitott, 100-100 milliard Ft értékii OTP torzsrészvény keriil az OTP KMRP I és
OTP KMRP 1I. tulajdonaba.

1.1 Az Elsé KMRP Tamogatds adott évi kifizetésének feltétele, hogy az adott iizleti évben az

OTP Bank Nyrt. évi rendes kozgyiilése az elozd iizleti év beszamoldjdanak elfogaddsaval egyiitt

az adozoit eredménybdl osztalék kifizetésérol hatdrozott.

1.2 Az Elsé KMRP Tamogatas az OTP KMRP I és OTP KMRP II. reszére a birosagi

nyilvantartdsba vételét kivetd elsd olyan iizleti évtdl jar, tovabba az OTP KMRP I és az OTP

KMRP II. zdro kozgyiiléséig minden olyan izleti évben jar, amelyben az 1.1 pontban foglalt

Seltétel teljesiilt.

1.3 Az Elsé KMRP Tdmogatds kifizetésének hatarideje az adott évi rendes kézgyiilés napjdt

koveté 30 nap.

1.4 Az Elsé KMRP Tdmogatast készpénzben, az OTP KMRP I-et és OTP KMRP II-t kezelé

vagyonkezeld alapitvany dltal megadott fizetési szamldra banki dtutaldssal kell teljesiteni.

1.5 Amennyiben az OTP Bank Nyrt. 2021. izleti évrél készitett éves beszamoldt elfogado

kizgytilése napjdig, legalabb beszerzési dron szamitott értéken az OTP KMRP 1. vagy az OTP
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KMRP II. 100-100 milliard Ft értéknél alacsonyabb Osszegben szerez OTP torzsrészvényt, az
Elsé KMRP Tdmogatads dsszegét ardnyosan csokkenteni kell.

2. A Kozgyiilés ugy hatdroz, hogy amennyiben a jovében tovabbi, az OTP Bank Nyrt. munkavadllaloi

dltal az MRPtv. alapjdn kezdeményezett KMRP szervezetek (,, Tovabbi KMRP”) jonnek létre, azok

részére az OTP Bank Nyrt. — vagyonkezelési modjuktol fiiggetleniil — visszafizetési kbtelezettség

nélkiil évente egyszeri tdmogatdst (, Tovabbi KMRP Tamogatds”) nyijt az alabbi feltételekkel,

mértékben és modon:
2.1 A Tovabbi KMRP Tdmogatds adott évi kifizetésének feltétele, hogy az adott iizleti évben az
OTP Bank Nyrt. évi rendes kozgyiilése az el6zo tizleti év beszdmoldjanak elfogadasdaval egyiitt
az adozott eredménybdl osztalék kifizetésérdl hatdrozott.
2.2 A Tovabbi KMRP Tamogatds egy évre jaro mértéke az a pozitiv osszeg, amely az OTP
Csoport — az adott évi tamogatas esedékességét — megeldzd iizleti évi auditdlt adozads eldtti
eredményének 1%-a (,Adozas Elétti Eredmény 1%-a”), valamint az Elsé KMRP Tamogatds
kiilonbozete. Amennyiben az Adézds Elotti Eredmény 1%-a és az Elsé KMRP Tdamogatds
kiilonbozete negativ érték, ugy a Tovabbi KMRP részére adott évben Tovabbi KMRP Tamogatds
nem jar. A Tovabbi KMRP Tdmogatds egy évre esé mértéke nem lehet t0bb, mint az adott
Tovdbbi KMRP adott évre esd finanszirozdsi, mitkidési koltségeinek 50%-a. A Tovabbi KMRP
Tdamogatds nyujtdsdnak feltétele, hogy amennyiben az adott évre nyujtott Tovabbi KMRP
Tamogatds az adott Toviabbi KMRP adott évben felmeriilt finanszirozdsi, miikodési koltségeinek
50%-at meghaladja, az ezen maximalis mértéket meghalado részt a Tovabbi KMRP koteles az
adott iizleti év végét kiveté 30 napon beliil az OTP Bank Nyrt. részére visszafizetni.
2.3 A Tovibbi KMRP Tdmogatds minden Tovabbi KMRP részére annak birdsagi
nyilvantartdsba vételét kovetd elsG olyan iizleti évtdl jar, és a Tovabbi KMRP zdro kozgyiiléséig
minden olyan iizleti évben jar, amelyben a 2.1 pontban foglalt feltétel teljesiilt. 2.4 A Tovabbi
KMRP Tdamogatds kifizetésének hatdrideje az adott évi rendes kozgyiilés napjat kovetd 30 nap.
2.5 A Tovabbi KMRP Tdmogatdast készpénzben, az adott Tovabbi KMRP vagy az adott Tovabbi
KMRP-t kezel szervezet dltal megadott fizetési szamldara banki atutalassal kell teljesiteni.

3. A Kozgyiilés a jelen hatdrozatban foglaltak végrehajtdsdra az Igazgatiosdgot jeloli ki.

4. Jelen hatarozat 2022. januar 1-én lép hatalyba.”

Kérem szépen a hatarozatképesség vizsgalatat. Koszonom, megallapitom, hogy hatarozatképes a
Kozgylilés. Szavazasra bocsatom a javaslatot.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szonOom szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 99,95%-kal
elfogadta a Kozgyilés a hatarozatot. K6szonjiik szépen.

Igen szavazat: 156.351.495 (99,95%)
Nem szavazat: 19.179
Tartézkodas: 55.260

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szima: 156.425.934
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 55,85%

A Kozoviilés 2/2021, szamu hatdrozata:

. 1. A Kozgyiilés ugy hatdroz, hogy az OTP Bank Nyrt. — az alabbi feltétellel és modon — évente
egyszer, visszafizetési kotelezettség nélkiil, egyenként 2,5-2,5 millidrd Ft ésszegii tdmogatdst
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(., Els6 KMRP Tamogatds”) nyijt azon két Kiilonleges Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program
szervezet (, OTP KMRP 1.” és ,,OTP KMRP 11.7) részére finanszirozdsi és mitkidési kiltségekre,
rdforditasokra, amelyek meginditisdt az OTP Bank Nyrt. munkavdllaléi a Munkavdllaldi
Reésztulajdonosi Programrol szolo 1992, évi XLIV. torvény (MRPtv.) 24/M.§-a alapjan jelen
kozgyiilési hatdrozat keltének napjdig kezdeményezték, amennyiben legkésébb az OTP Bank Nyrt.
2021. dizleti évrdl készitett éves beszamolot elfogado kozgyiilése napjdig, egyenként, legaldbb
beszerzési aron szamitott, 100-100 millidrd Ft értékii OTP torzsrészvény keriil az OTP KMRP I, és
OTP KMRP II. tulajdonaba.
1.1 Az Els6 KMRP Tdmogatds adott évi kifizetésének feltétele, hogy az adott iizleti évben az
OTP Bank Nyrt. évi rendes kozgyiilése az el6zd iizleti év beszdmoldjdnak elfogaddsdval egynitt
az adozott eredménybdl osztalék kifizetésérdl hatdrozott.
1.2 Az Elsé KMRP Tdamogatds az OTP KMRP I és OTP KMRP II részére a birdsdgi
nyilvantartdsba vételét kivetd elsG olyan iizleti évidl jdr, tovdibba az OTP KMRP I és az OTP
KMRP II. zdré kozgyiiléséig minden olyan iizleti évben jdr, amelyben az 1.1 pontban foglalt
Sfeltétel teljesiilt.
1.3 Az Elsé KMRP Tdmogatds kifizetésének hatdrideje az adott évi rendes kizgyiilés napjdt
kovetd 30 nap.
1.4 Az Elsé KMRP Tdmogatdst készpénzben, az OTP KMRP I-et és OTP KMRP II-t kezeld
vagyonkezelG alapitvany altal megadott fizetési szamldra banki dtutaldssal kell teljesiteni.
1.5 Amennyiben az OTP Bank Nyrt. 2021. iizleti évrdl készitett éves beszdmolot elfogado
kozgyiilése napjdig, legaldbb beszerzési dron szdmitott értéken az OTP KMRP I vagy az OTP
KMRP II. 100-100 milliard Ft értéknél alacsonyabb Osszegben szerez OTP tiovzsrészvényt, az
Els6 KMRP Tamogatds osszegét ardnyosan csokkenteni kell.
2. A Kozgyiilés ugy hatdroz, hogy amennyiben a jévében tovabbi, az OTP Bank Nyrt. munkavdllaléi
altal az MRPtv. alapjan kezdeményezett KMRP szervezetek (,, Tovabbi KMRP ) jonnek létre, azok
részére az OTP Bank Nyrt. — vagyonkezelési modjuktol fiiggetleniil — visszafizetési kotelezettség
nélkiil évente egyszeri tamogatdst (,, Tovabbi KMRP Tdmogatds”) nyvjt az aldbbi feltételekkel,
mértékben és modon:
2.1 A Tovabbi KMRP Tamogatds adott évi kifizetésének feltétele, hogy az adott iizleti évben az
OTP Bank Nyrt. évi rendes kozgylilése az el6zd iizleti év beszdmoldjdnak elfogaddsdval egyiitt
az adozott eredménybdl osztalék kifizetésérdl hatarozott,
2.2 A Tovabbi KMRP Tamogatds egy évre jaro mértéke az a pozitiv dsszeg, amely az OTP
Csoport — az adott évi tamogatds esedékességét — megelGzd iizleti évi auditdlt adozds eldtti
eredményének 1%-a (,,Adozds Elotti Eredmény 1%-a”), valamint az ElsG KMRP Tédmogatds
kiilonbozete. Amennyiben az Adozds Eldtti Eredmény 1%-a és az Els6 KMRP Tdmogatds
kiilonbozete negativ érték, ugy a Tovabbi KMRP részére adott évben Tovabbi KMRP Tamogatds
nem jar. A Tovabbi KMRP Tamogatads egy évre esG mértéke nem lehet t6bb, mint az adott
Tovabbi KMRP adott évre esd finanszirozdsi, miikodési kiltségeinek 50%-a. A Tovabbi KMRP
Tamogatas nyujtasanak feltétele, hogy amennyiben az adott évre nyujtott Tovabbi KMRP
Tamogatas az adott Tovabbi KMRP adott évben felmeriilt finanszirozdsi, miikodési koltségeinek
50%-at meghaladja, az ezen maximalis mértéket meghalado részt a Tovabbi KMRP kételes az
adott iizleti év végét kovetd 30 napon beliil az OTP Bank Nyrt. részére visszafizetni.
2.3 A Tovabbi KMRP Tamogatas minden Tovabbi KMRP részére annak birdsdgi
nyilvdntartdsba vételét kovetd elsd olyan iizleti évtdl jdr, és a Tovabbi KMRP zdré kozgyiiléséig
minden olyan iizleti évben jar, amelyben a 2.1 pontban foglalt feltétel teljesiilt. 2.4 A Tovdbbi
KMRP Tdamogatas kifizetésének hatdrideje az adott évi rendes kizgyiilés napjdt kovetd 30 nap.
2.5 A Tovabbi KMRP Tamogatast készpénzben, az adott Tovabbi KMRP vagy az adott Tovabbi
KMRP-t kezelG szervezet dltal megadott fizetési szamldra banki dtutaldssal kell teljesiteni.
3. A Kozgyiilés a jelen hatdrozatban foglaltak végrehajtdsara az Igazgatésagot jeléli ki.
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4. Jelen hatarozat 2022. januar 1-én lép hatalyba.”

Dr. Csere Balint: Kérdezem, hogy van-e egyéb kérdése, észrevétele tisztelt részvényeseinknek.
(Nincs.)
Felkérem Dr. Csanyi Sandor urat a K6zgytilés bezarasara.

Dr. Csanyi Sandor: Szeretném megkdszonni a Kozgyilés vartnal is nagyobb tdmogatasat. Azt
gondolom, hogy j6 dontést hoztunk, mert valéban fennéll ez a win-win szituacioé és nem hangzott
el, de talan érdemes megemliteni, hogy nem arrdl van szd, hogy a menedzsment csinalt maganak
egy sziikkorli programot. Mar eddig is, a kozgy(ilési dontések ismeretének hidnyéban tobb mint
1500 dolgozo jelentkezett a programban vald részvételre és gondolom, hogy a dontést kovetéen ez
a szam még tovabb fog ndvekedni. Nagyon fontos, hogy véarhatoéan gyakorlatilag minden
menedzsment tag - beleértve az tligyvezetd igazgatdkat, foosztalyvezetOket is - részt vesz a
programban, ami szintén a biztositéka annak, hogy a részvényesek érdekében fogunk a jovoben is
tevékenykedni, ahogy eddig is tettilk. K6szondm a tamogatast.

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen, Elndk ur. Amennyiben nincs észrevétel, én is k6sz6ndm a
részvételiiket és a Kozgyilést bezartnak tekintjiik. Koszonjlik, viszontlatasra!

A jegyzOkOnyvet vezette:

Dombdvari Olivia

ala

Dr. Csere Balint
a kozgyiilés elndke

A jegyzOkoényvet hitelesitette:

Dr. Kovacs Tibor
részvényesi képviseld
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