Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés

Bevezetés

Az OTP Bank Nyrt. (tovabbiakban: OTP Bank, Bank vagy Tarsasag) kiemelkedé jelentéséglinek tartja
a hazai és nemzetkdzi elvarasoknak megfelel6, magas szint{i tarsasagiranyitasi rendszer
kialakitasat és fenntartasat. A hatékony és eredményes miikédéshez a megbizhatd vezetési rendszer,
a preciz pénzigyi tervezés, a felelds menedzsment és a megfelel§ ellenérzési mechanizmusok
biztositanak stabil alapokat.

Ennek érdekében a Bank tarsasagiranyitasi gyakorlatat folyamatosan felllvizsgalja, fejleszti.

A tarsasagiranyitasi gyakorlat az egyik fontos biztositéka annak, hogy stratégiai céljainkat
megvalésithassuk. igy ennek megfeleléen a jogszabalyi kereteken belill a tarsasagiranyitasi
rendszerlinket ugy alakitottuk ki, hogy egyszerre biztositsa az Gigyfelek bizalmat és elégedettségét, a
részvényesi érték ndvekedését, valamint a tarsadalomnak felelés magatartast. A tarsasagiranyitasnak
nincs olyan univerzalisan tokéletes megoldasa, amely mindig és minden cél elérését a
leghatékonyabban képes biztositani. Ezért gyakorlatunkat folyamatosan figyelemmel kisérjik, a kiilsé
és belsd valtozasokbol fakado esetleges hianyossagainkat azonositjuk, és a céljaink elérését leginkabb
szolgalé médositasokat érvényesitjik.

A célokhoz igazitott iranyitasi struktura figyelembe veszi a tevékenység sajatossagait, a Bankra
vonatkozo jogszabalyi, felligyeleti és tézsdei kdvetelményeket, és ezek mellett torekszik arra, hogy a
Budapesti Ertéktézsde (tovabbiakban: BET) ajanlasainak is megfeleljen. A BET tarsasagiranyitasi
ajanlasainak célja, hogy a tézsdén jegyzett tarsasagok iranyitasi és mikodési strukturaja atlathatoé és
osszemérhetd legyen egy egységes szempontrendszer alapjan. Ez lehetséget biztosit a befekteték
szamara, hogy figyelembe véve az adott cég miikddési sajatossagait, tevékenységének 0sszetettségét,
a kockazatkezelésével és a pénzigyi kimutatasaival szemben tamasztott jogszabalyi kdvetelményeket
megalapozott és érdemi dontést hozhasson, hogy az adott tarsasagiranyitasi gyakorlat mennyiben
szolgalja a megbizhato és eredményes miikodést.

Mint minden pénzigyi és befektetési szolgaltatast nyujté szervezet, a Bank tevékenysége jogi
rendelkezések altal jelentés mértékben szabalyozott. Mindez azt eredményezi, hogy nem csak egyes
tevékenységeink vannak szabalyozva, hanem a miikddéslink egésze részletesen szabalyozott és a
hatésagok altal folyamatosan felligyelt. Az egyes belsé kontroll funkcidknak (kockazatkezelés,
compliance tevékenység, belsé ellenérzési rendszer) szigoru kdvetelményeknek kell megfelelnie, és
eredményességiket nem csak a bels6 tarsasagiranyitasi rendszerben, hanem a kllsé hatdsagi
felligyelet el6tt is igazolniuk kell. Mindezek biztositjak a tudatos, teljes koérl és ellen6rzott
kockazatkezelési tevékenységet, valamint a megbizhaté és felligyelt adatszolgaltatast. A pénzlgyi és
befektetési tevékenység tehat komplex és hatékony tarsasagiranyitasi gyakorlatot kdvetel meg télink,
amely egyszerre biztositja az ligyfeleknek és részvényeseknek felelé6s magatartast, a megbizhaté
miikodést és a hosszu tavi eredményességet.



1.) Nyilatkozat a Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlatrél

A Bank mikodése soran maradéktalanul betartia a ra vonatkozo jogszabalyokban, fellgyeleti
rendelkezésekben és a BET szabalyzatokban foglaltakat. A Tarsasag felépitését és mikddési feltételeit
a Kozgyllés altal elfogadott Alapszabaly tartalmazza.

1.1. Kozgyiilés

A Bank legfébb iranyito testllete a részvényesekbdl allé Kozgylilés. A Kbzgyllés 6sszehivasanak és
mikodésének rendjét, a részvételi és a szavazati jogok gyakorldsanak moddjat az Alapszabaly
tartalmazza.

A Kozgylilést minden évben legalabb egyszer, az Igazgatésagnak 6ssze kell hivni.

1.2. Vezeto testiiletek

1.2.1. lgazgatésag

A Tarsasag Ugyvezetd szerve az Igazgatdésag. Az lgazgatdésag feleléssége a Tarsasag teljes
beszamoldjanak, jelentds szervezeti atalakitasainak, szabalyzatainak jovahagyasa, és egyéb lényeges
cégjogi dontések meghozatala. Célkitlizéseiben, tevékenységében kiemelt jelentéségii a részvényesi
erték, az eredményesség és a hatékonysag novelése, a kockazatok kezelése, a kiils6 eldirasoknak
mindenben maradéktalanul megfeleld mikodés, azaz az Uzleti, etikai, és belsd kontroll politikak
leghatékonyabb érvényesiilésének biztositasa.

Hataskdrét a hatalyos jogszabalyok, a Bank Alapszabalya, a kozgyUlési hatarozatok, valamint a
Szervezeti és Mikoddeési Szabalyzat szabja meg. Az lGigyrendje tartalmazza az Igazgatésag jogallasat,
Osszetételét, a mikodés és a dontéshozatal szabalyait.

Az Igazgatdsag tagjaira vonatkoznak mindazok a kotelezettségek, illetve tilté szabalyok, amelyeket a
hitelintézetekrdl és a pénzligyi vallalkozasokroél szolo 2013. évi CCXXXVIL. térvény (Hpt.) a vezet6 allasu
személyekre megallapit.

Az Igazgatésag a Bank iranyitasaban Gigyvezetd szerepet tolt be, tagjainak dijazasa ezzel 6sszhangban
van, amelynek lényeges eleme a részvényalapu tiszteletdij, a testilet és a részvényesi érdekek
O0sszehangolasanak biztositasa céljabal.

A Tarsasag operativ iranyitdsat az elndk-vezérigazgatd utjan fellgyeli. Az elndk-vezérigazgatd
hataskorébe tartozik mindazoknak az lGgyeknek az eldontése, amelyeket az Alapszabaly nem utal a
Kozgyllés, illetve az lgazgatdosag hataskorébe. A Tarsasag ugyvezetbivel kapcsolatos munkaltatoi
jogokat az lgazgatésag f&szabaly szerint testlletként gyakorolja azzal, hogy a vezérigazgato-
helyettesek esetében a munkaltatéi jogkdr gyakorlas az elndk-vezérigazgatd utjan toérténik, a
kinevezéshez és a kinevezés visszavonasahoz az Igazgatosag elézetes tajékoztatasa sziikséges.
Tekintettel arra, hogy az Igazgatésagnak fontos szerepe van a management munkajanak
ellenérzésében is, ezért érdemi jelentésége van annak, hogy az lgazgatoésagban érvényesiil a kiils6
tagok tobbségének elve (3 belsd tag, 7 kilsé tag). Az Igazgatdosag személyi dsszetétele biztositja,
hogy a szakértelem, a tapasztalat és a fentieken tulmend fliggetlenség egyforman jelen legyen a
dontéshozatali eljarasokban.

Az lgazgatésag a Bank Kozgylilése altal megvalasztott Ggyvezetd testileti szerv. Az Igazgatésag
jogosult, illetve koteles minden olyan dontés meghozatalara, amely nem tartozik a Koézgyllés, a
Fellgyel6 Bizottsag, vagy az Audit Bizottsag jogszabalyban, Alapszabalyban vagy koézgydlési
hatarozatban meghatarozott jogkérébe.



Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagjai:

Az lgazgatdsag tagjait a Kozgyllés valasztja meg, megbizatasuk 6t évre szdl.

Az Igazgatéség tagjai Igazgatosagi Mandatum | Mandatum | Kiils6/Bels6
tagsag kezdete kezdete vége tag
Elndk Dr. Csanyi Sandor 1992. marcius 15. 2016 2021 Bels6 tag
Alelndk Erdei Tamas Gydrgy 2012. aprilis 27. 2016 2021 Kulsé tag
Tagok Baumstark Mihaly 1999. aprilis 29. 2016 2021 Kilsé tag
Dr. Bir6 Tibor 1992. majus 15. 2016 2021 Kilsé tag
Dr. Gresa Istvan 2012. aprilis 27. 2016 2021 Kulsé tag
Kovéacs Antal Gydrgy 2016. aprilis 15. 2017 2021 Belsé tag
Dr. Pongracz Antal 2002. aprilis 26. 2016 2021 Kilsé tag
Dr. Utassy Laszlo 2001. aprilis 25. 2016 2021 Kilsé tag
Dr. Vords Jozsef 1992. majus 15. 2016 2021 Kulsé tag
Wolf Laszlo 2016. aprilis 15. 2016 2021 Belsé tag

Bels6 tagok:

Dr. Csanyi Sandor
elnok-vezérigazgaté

Dr. Csényi Sandor 1974-ben a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan okleveles izemgazdasz, 1980-ban a
Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen okleveles kdzgazda diplomat szerzett. Pénzlgy
szakos kOzgazda, bejegyzett kdnyvvizsgald. Az egyetem utan a Pénzigyminisztérium Bevételi
Féigazgatosagan, illetve a Pénzigyminisztérium Titkarsagan dolgozott, majd 1983-t6l 1986-ig
osztalyvezeté volt a Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Minisztériumban. 1986-t6l 1989-ig a Magyar
Hitel Bank Rt.-nél féosztalyvezeté. A K&H Bank vezérigazgato-helyettese 1989 és 1992 kozott.
1992-t6l az OTP Bank elndk-vezérigazgatdja. Alelndke a MOL Nyrt. Igazgatdésaganak, tarselntke a
Véllalkozok és Munkaltatok Orszagos Szévetségének (VOSZ), valamint a Kinai-Magyar Uzleti Tanacs
tarselndke. Az MLSZ elndke 2010 6ta, 2015 marciusatdl az UEFA Végrehajtd Bizottsaganak tagja,
2019-ben az UEFA Végrehaijto Bizottsaganak alelndkének valasztottak. 2017—t6l a FIFA Tanacsanak
tagja, 2018-t6l a FIFA Tanacsanak alelndke.

1995-t6l a Nemzetkdzi Gyermekmenté Szolgalat Kuratériumanak alelndke, 2003-t61 a Prima Primissima
Alapitvany Kuratériumanak elndke. 2005-ben sajat vagyonabdl létrehozta a Csanyi Alapitvanyt a
Gyermekekért. 2009-t61 a Médiunié a Tarsadalmi Tudatformalasért Alapitvany Kuratériumanak tagja.
2020-t6l a Soproni Egyetemért Alapitvany Kuratériumanak elndke. 2021-t61 a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetemért Alapitvany Kuratériumanak elnoke.

OTP toérzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 926.378 darab volt (kdzvetlen és kozvetett
tulajdonaban lévé OTP részvények darabszama 4.712.505).



Kovacs Antal Gyorgy
vezérigazgato-helyettes
Retail Divizié

Kovacs Antal Gyorgy a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles kézgazda
diplomat. Szakmai palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és Hitelbank Nagyatadi fiokjaban kezdte, ahol
1993-95-ig fiokigazgatoként dolgozott. 1995-t6l az OTP Bank munkatarsa, el6bb megyei igazgatd, majd
1998-tol az OoTP Bank Dél-Dunantuli Régidjanak ugyvezetd igazgatdja.
2007. julius 1-jétél az OTP Bank vezérigazgato-helyettese. Szakmai ismereteit a Nemzetkozi
Bankarképz6 Kézpont, illetve a World Trade Institute kurzusain bévitette.

2007. aprilis - 2012. aprilis kozoétt az OTP banka Hrvatska Fellugyel6 Bizottsaganak elndke volt.

2012. december 12-t6l az OTP Bank Romania SA Feligyel6 Bizottsaganak elndke.
2014. aprilis 24-t6l az OTP Jelzalogbank Zrt. és az OTP Lakastakarék Zrt. Igazgatésaganak elndke. Az
OTP Alapkezel6 és az OTP Mobil Szolgaltaté Kft. Felligyel® Bizottsaganak elndke.

2004-2016. aprilis 14-ig tagja az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaganak.

2016. aprilis 15-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 46.651 darab volt.

Wolf Laszlé
vezérigazgaté-helyettes
Kereskedelmi Banki Divizié

Wolf Laszlé 1983-ban végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen.

A diploma megszerzése utan a Magyar Nemzeti Bank Bankkapcsolatok Féosztalyan dolgozott 8 évig,
majd a BNP-KH-Dresdner Bank treasury vezetdje volt 1991-93 kozoétt.

1993 aprilisatdl az OTP Bank Treasury Igazgatosaganak (gyvezeté igazgatéja, majd
1994-t6l a Kereskedelmi Banki Divizié vezérigazgato-helyettese. A DSK Bank Felligyel6 Bizottsaganak
tagja. 2010. december 10-t6l az OTP banka Srbija Igazgatésaganak elndke.

2016. aprilis 15-t6l az OTP Bank Igazgatdésaganak tagja.

OTP térzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 571.925 darab volt.

Kiilsé tagok:

Baumstark Mihaly
okleveles mezégazdasagi izemgazdasz, okleveles kézgazda

Baumstark Mihaly mez6gazdasagi lzemgazdaszként a Godolléi Agrartudomanyi Egyetemen (1973),
okleveles kbdzgazdaként a Marx Karoly Kdézgazdasagtudomanyi Egyetemen (1981) végzett. A
Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Minisztérium alkalmazottia 1978 és 1989 kozétt. Tavozasakor a
Minisztérium Beruhazaspolitikai Osztalyanak helyettes vezetdje, ezt kdvetéen a Hubertus Bt. lgyvezetd
igazgatdja lett, majd 1999-t61 2011-ig a Csanyi Pincészet Zrt. vezérigazgaté-helyettese, majd elndk-
vezérigazgatoja volt. Jelenleg nyugdijas. 1992-1999. kozoétt az OTP Bank Felligyelé Bizottsaganak,
majd 1999 o6ta Igazgatdésaganak kiilsé tagja. 2010-t6l az OTP Bank Etikai Bizottsaganak elndke, 2011-
tél a Javadalmazasi Bizottsaganak a tagja. 2014-2020 kozott a Jeldld Bizottsag tagja.

OTP térzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 53.200 darab volt.



Dr. Biro Tibor
foiskolai docens

Dr. Biré Tibor diplomat okleveles Gizemgazdaszként a Pénzigyi és Szamviteli Féiskolan (1974) és a
Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen (1978) szerzett. 1986-t6l okleveles kényvvizsgalo,
bejegyzett konyvszakérté. A Tatabanyai Varosi Tanacs VB. Pénzligyi Osztalyanak vezetdje 1978-82
kozott. 1982 ota foiskolai tanar a Pénzugyi és Szamviteli F8iskolan, majd a Budapesti Gazdasagi
Foéiskolan 1990-2013 kdzott tanszékvezetd, 2015. évi nyugdijazasa utan vendégoktatd, kdnyvvizsgalo-
tanacsado cégében aktivan dolgozik.

2000-t6l a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara Févarosi EIndkségének tagja 10 éven keresztll, 5 évig a
Kdényvvizsgaléi Kamara Oktatasi Bizottsaganak tagjaként is dolgozott.

1992 ¢6ta az OTP Bank Igazgatésaganak kilsé tagja. 2009-t61 az OTP Bank Javadalmazasi
Bizottsaganak tagja, 2014-2020 kozott a Jeldl6 Bizottsag elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 38.600 darab volt.

Erdei Tamas Gyorgy
okleveles lizemgazdasz

Erdei Tamas Gyodrgy diplomat 1978-ban szerzett a Pénzigyi és Szamviteli Féiskolan. Szakmai
palyafutasat az OTP-nél kezdte, ahol kilénb6z6 Ugyviteli munkakdroket toltétt be (utolsé beosztasa:
fiokigazgatd), majd két évig dolgozott a Pénzigyminisztériumban bankfelUgyeleti tertleten.

1983 ¢6ta allt a Magyar Kilkereskedelmi Bank (ma MKB) alkalmazasaban, ahol fokozatosan lépett egyre
feliebb a ranglétran. 1985-t6l Ugyvezetd igazgatd, 1990-t6l vezeérigazgatd-helyettes, 1994-t6l
vezérigazgato és 1997 ota elndk-vezérigazgatod volt 2012. marcius végéig.

1997-2008 és 2009-2011 kozott volt a Magyar Bankszévetség valasztott elndke.

A Nemzetkdzi Gyermekmentd Szolgalat Felligyel6 Bizottsaganak az elndke.

2012. aprilis 27-étél tagja az OTP Bank Igazgatésaganak. 2014-t61 az OTP Bank Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsaganak elndke. 2014-2020 kdzott a Jeldld Bizottsag tagja.

2019 aprilisatdol az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaganak alelndke, 2019 oktoberétél Work-out
Bizottsaganak elndke.

2019 decemberétél az OTP Faktoring Zrt. Igazgatésaganak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 29.657 darab volt.

Dr. Gresa Istvan
okleveles lizemgazdasz, okleveles kozgazda

Dr. Gresa Istvan a Pénzugyi és Szamviteli Féiskolan diplomazott 1974-ben, majd a Marx Karoly
Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles kbézgazda diplomat 1980-ban. A
Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen 1983-ban lett egyetemi doktor.

1989 ota dolgozik a bankszektorban. 1989 és 1993 kdzo6tt a Budapest Bank Rt. zalaegerszegi
fibkigazgatdjaként dolgozott.

1993-t6l az OTP Bank Zala Megyei Igazgatéosaganak megyei igazgatéja, majd 1998-t6l ligyvezetd
igazgatoként a hitelintézet Nyugat-dunantuli Régiojanak vezetdje volt.

2006. marcius 1-2016. aprilis 14-ig — nyugdijba vonulasaig — az OTP Bank Hitelengedélyezési és
Kockazatkezelési Diviziojanak vezérigazgatd-helyettese. 2006 és 2017 kozdtt az OTP Faktoring
Koveteléskezeld Zrt. Igazgatosaganak elndke.

2012. aprilis 27-ét6l tagja az OTP Bank Igazgatésaganak.

OTP térzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 163.658 darab volt.



Dr. Pongracz Antal
okleveles kozgazda

Dr. Pongracz Antal 1969-ben a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen diplomazott, majd
doktori cimet szerzett 1971-ben. 1969-t6 a Petrolkémiai Beruhazasi Vallalatnal elemzd
kézgazdaszként, majd a Bevételi Fbigazgatdésagon csoportvezetdként dolgozott 1975-ig. 1976-t6l a
Pénziigyminisztériumban kiilénbdzé teriileteken, vezetéként dolgozott. 1986-87-ig az Allami Ifjusagi és
Sporthivatal els§ elndkhelyettese. 1988 és 1990 koézoétt az OTP  Bank elsd
vezeérigazgato-helyettese. 1991-161 1994-ig az Eurdpai Kereskedelmi Bank Rt. vezérigazgatoja, majd
elndk-vezérigazgatoja. 1994 és 1998 kozott a Szerencsejaték Rt. elndk-vezérigazgatdja, majd
1998-99-ben a Malév Rt. vezérigazgatdja. 2001-t61 az OTP Bank Torzskari Divizidjanak lgyvezetd
igazgatdja, kés6bb — 2016. aprilis 14. napjaig, nyugdijba vonulasaig — vezérigazgato-helyettes.
1992-1999 Gemenc Zrt. Felligyeld Bizottsaganak elndke, majd 2002-2010-ig az Igazgatdésag elndke,
1999-2007 a British American Tobacco (BAT) Felligyel6 Bizottsaganak elndke, 2002-2008 Casinos
Hungary lgazgatésaganak elndke,

2007-2012 az OTP Bank Romania Felligyel6 Bizottsaganak elndke,

2012. aprilis 12-t61 az OTP banka Hrvatska d.d. Felligyeld Bizottsaganak elndke, valamint 2017. majus
2-t6l annak sikeres integraciodjaig (2018. november 30.) a Splitska banka Felligyelé Bizottsaganak
elndke volt.

2002-t6l az OTP Bank Igazgatésaganak tagja. 2009. junius 9-t6l 2016. aprilis 14-ig az OTP Bank
Igazgatosaganak alelndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 70.000 darab volt.

Dr. Utassy Laszlo
elnok-vezérigazgato
Merkantil Bank Zrt.

Dr. Utassy Laszl6 a Budapesti E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Jogi Karan diplomazott 1978-ban.
1978 és 1995 kdzott az Allami Biztositénal, majd az AB-AEGON Rt.-nél dolgozott kiilénbdzé vezetd
poziciokban. 1996-2008 kozo6tt az OTP Garancia Biztositd elndk-vezérigazgatoja. 2009-2010-ig az OTP
Bank ugyvezet6 igazgatoja. 2011. januar 1-jétél a Merkantil Bank elndk-vezérigazgatdja.

2001-t61 az OTP Bank Igazgatésaganak tagja. 2014-t6l az OTP Bank Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsaganak tagja. 2019. november 28-t6l az OTP Ingatlanlizing Zrt.
Igazgatdésaganak elndke.

OTP térzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 190.847 darab volt.

Dr. Voros Jozsef
professzor, akadémikus
Pécsi Tudomanyegyetem

Dr. Voérés Joézsef 1974-ben szerzett okleveles kbézgazda diplomat a Marx Karoly
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen. 1984-ben kandidatusi  fokozatot, 1993-ban a
kézgazdasagtudomany akadémiai doktora cimet szerezte, 2013-t6l tagja az MTA-nak. 1990-93 kozott
a JPTE Kbézgazdasagtudomanyi karanak dékanja. 1993-ban elvégzi a Harvard felsévezetéi programjat,
1994-t6l a JPTE professzora, 2004-2007 kéz6tt a Pécsi Tudomanyegyetem altalanos rektor-helyettese,
2007-2011 kdzott a Pécsi Tudomanyegyetem Gazdasagi Tanacsanak elndke.

1992 ¢6ta az OTP Bank Igazgatosaganak kilsé tagja. 2009-t61 az OTP Bank Javadalmazasi
Bizottsaganak elndke, 2014-t6l a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaganak tagja.

OTP térzsrészvény tulajdona 2020 . december 31-én 164.514 darab volt.



Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak miikodése

Az lgazgatéosag Ulléseit az elndk-vezérigazgatd hivja Ossze irasbeli meghivéval, a munkaterv
figyelembe vételével.

Az elndk-vezérigazgato koteles 6sszehivni az Igazgatdsag Ulését, ha

- igazgatosagi hatarozat soron kivili igazgatdsagi tlésrél déntott;

- legalabb harom igazgatdsagi tag az ok és cél megjeldlésével, a napirendi pont meghatarozasaval,
a hozanddé dontésre vonatkozé irasbeli el6terjesztés rendelkezésre bocsatasaval azt irasban
kezdeményezi;

- a Fellgyel6 Bizottsag, vagy a kdnyvvizsgald azt irasban inditvanyozza;

- a Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB vagy Felligyelet) erre kotelezi;

- térvény alapjan rendkivili kbzgyilés 6sszehivasardl kell dénteni.

Az lgazgatosag uléseit szikseg szerint, de évente legalabb hat alkalommal tartja.

Az lgazgatdsag a hatarozatait az tigyrend szerint, szé6tébbséggel hozza, lléseirél jegyzdkonyv készil,
és hatarozataik dokumentalasra kertlnek.

Az Ulés tartasa nélkili dontéshozatal esetén jegyzdkdnyv helyett hatarozati 6sszesitd készil, mely az
eredményes irasos szavazast kdvetd, soron kdvetkez8 igazgatdsagi Ulés jegyzékdnyvéhez csatolasra
kerdl.

Az alabbiakban réviden ismertetjik a 2020. évben tartott lgazgatdsagi Ulések szamat, valamint a
részvételi aranyt:

lgazgatdsaqi lilések

2020. év
Id6épont Jelenlévék Tavollévék
02.11. 10 -
04.17. 10 -
06.09. 10 -
07.20. 10 -
09.17. 10 -
10.13. 10 -
11.17. 10 -
12.08. 10. -

Megjegyzés:
2020. évben 8 alkalommal lilésezett az Igazgatdosag. Emellett irasos szavazas formajaban 155 esetben
kerlilt sor hatarozathozatalra.

Az Igazgatosag uléseinek napirendjén szerepeltek tébbek kdzott torvényben nevesitett feladatok,
ugymint a Kozgyilés dsszehivasarol, napirendjének megallapitasarodl torténé dontés, az éves rendes
kdzgyilés elé kerllé dokumentumok elfogadasa, a Szamviteli térvény szerinti éves beszamolé és az
adozott eredmény felhasznalasara vonatkozoé javaslat elkészitése, az Ugyvezetésrdl, a Tarsasag
vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikajardl szolo jelentés elkészitése, gondoskodas a Bank (zleti
konyveinek szabalyszerl vezetésérél.

Tovabbi, stratégiai feladatok pl. a bank stratégiajanak jévahagyasa és évenkénti felllvizsgalata,
Uzletpolitikai tervének megallapitasa, a gyorsjelentések alapjan a bank vagyoni helyzetének attekintése,
a likviditasi helyzet attekintése, a mindsitett kdvetelésallomany alakulasanak értékelése, az Igazgatdsag
hataskorébe tartoz6 szabalyzatok (fedezetértékelési, kockazatvallaldsi, ugyfélminésitési stb.)
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jévahagyasa és fellllvizsgalata, rendszeres tajékozédas Hpt.-nek, a tékepiacrol sz6lé 2001. évi CXX.
térvénynek (tovabbiakban: Tpt.) valdo megfelelésrél, a compliance tevékenységrdl, az Ugyfélpanaszok
kezelésének tapasztalatairdl. Tajékoztatast kap tovabba a 3 Mrd Ft-ot meghaladd
kotelezettségvallalasokrol.

Emellett operativ jellegl feladataként egyedi dontéseket hoz limit hatar feletti Ggyletekben.

A veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesitd szervezetek mikoédésére vonatkozé eltéré
rendelkezésekrdl szélo 102/2020 (IV.10.) Kormanyrendelet rendelkezéseivel dsszhangban az
eredetileg 2020. aprilis 17. napjara meghirdetett, 2020. marcius 26. napjan lemondott, majd 2020. aprilis
30. napjara ismételten 06sszehivott Kozgylilésen a kozzétett napirendi pontok tekintetében a
hatarozatokat a Tarsasag lgazgatésaga hozta meg a Kozgyilés hataskérében eljarva.

1.2.2. Feliigyeld Bizottsag

A Bankban a kett6s iranyitasi strukturat kdvetve, a Tarsasag Ugyvezetésének, Uzletvitelének és
térvényes mikodésének ellendrzését, valamint a Hpt. altal a hataskérébe utalt feladatokat, a Kézgyllés
altal megvalasztott testlletként a Felligyeld Bizottsag latja el. .

A torvényi elbirdsokkal 6sszhangban — a Felligyeld Bizottsdg Osszetételében maradéktalanul
érvényesll a figgetlen tagok tébbségének elve. A fliggetlen felligyeld bizottsagi tagok (4 f6) aranya a
Fellgyel6 Bizottsag teljes Iétszamara (6 f6) vetitve 67%.

A Felugyel6 Bizottsag munkavallaléi kuldottjének jelolésével, visszahivasaval kapcsolatos szabalyokat
a Tarsasagnal miik6dé Uzemi Tanacs hatarozza meg, amely tagot a Tarsasag nem tekinti fliggetlennek.

Az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében a Kozgyillés nem valaszthatja a Felligyel6 Bizottsag
tagjava az lgazgatdsag tagjait és azok kozeli hozzatartozait.

A Felligyeld Bizottsag maga allapitja meg és fogadja el az ligyrendjét.

A Felligyel6 Bizottsag feleléssége kiterjed a Tarsasag mikodése térvényességének, Gizletvitelének és
Ugyvezetésének ellenérzésére, és ennek keretében a Tarsasag belsd ellendrzési szervezetének
iranyitasara. A Felligyel6 Bizottsag el6zetes egyetértési jogot gyakorol a belsé ellenbrzési szervezet
vezetbje munkaviszonyanak létesitésével, munkaltatd részérdl torténé megszintetésével, dijazasa
megallapitasaval kapcsolatos dontéseknél.

A Felligyel6 Bizottsag feladata, hogy a javadalmazasi politika elveit — a Kézgylilés altal meghatarozott
kereteken belll — elfogadja és rendszeresen felllvizsgalja.



Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai:

A Fellgyeld Bizottsag tagjait a Kdzgydlilés valasztia meg, megbizatasuk harom évre szol.

A Feliigyeld Bizottsag ;?zlggt)slzlgi Mandatum Mandatum Fuggetlen/
tagjai . kezdete vége Munkavallaléi tag
tagsag kezdete
Elndk Tolnay Tibor 1992. majus 15. 2020 2023 Flggetlen tag
Alelnok | Dr. Horvath Jozsef | 2005. aprilis 29. 2020 2023 Flggetlen tag
Gabor
Tagok Bella Klara 2019. aprilis 12. 2020 2023 Munkavallaloéi kuldoétt
Michnai Andras 2008. aprilis 25. 2020 2023 Munkavallaloi kildétt
Dr. Vagi Marton 2011. aprilis 29. 2020 2023 Flggetlen tag
Gellért
Olivier Péqueux 2018. aprilis 13. 2020 2023 Flggetlen tag

Flggetlen tagok:

Tolnay Tibor
a Felligyeld Bizottsag elndke

Tolnay Tibor 1978-ban épitémérndkként, majd 1983-ban gazdasagi mérndkként végzett a Budapesti
Miszaki Egyetemen, a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemi diplomajat, mint szakk6zgazdasz
1993-ban szerezte.

1989-1992-ig a 21. sz. Allami Epit8ipari Vallalat igazgatoja.

1992-1994-ig a Magyar Epité Rt. vezérigazgatoja, majd 1994-2015-ig elndk-vezérigazgatdja. 1994-t6l
az ERTEK Kift. ligyvezetd igazgatdja.

2001-2015-ig az Epitési Vallalkozok Orszagos Szévetségének elndke.

2018-tdl a Vallalkozok és Munkaltaték Orszagos Szovetségének elndke.

1992-t6l az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak tagja, 1999 6ta az elndke. 2007-2011-ig, valamint 2014-
t6l az OTP Bank Audit Bizottsaganak tagja és elndk-helyettese, 2020-t6l az OTP Bank Jeldl6
Bizottsaganak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 54 darab volt.

Dr. Horvath Jézsef Gabor
a Felligyel6 Bizottsag alelnGke
tigyvéd

Dr. Horvath Jozsef Gabor 1980-ban a Budapesti E6tvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karan szerzett diplomat.1983-t61 az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott. 1986-tdl
dgyved. 1990-t6l sajat tigyvédi irodat vezet. F6 tevékenységi kore a vallalatfinanszirozas és a corporate
governance. 1995 6ta az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak, 1999 és 2014 ko6z6tt pedig a MOL Nyrt.
Igazgatdésaganak tagja.

2007 6ta az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak alelndke. 2007-2011-ig, valamint 2014-t6l az OTP Bank
Audit Bizottsdganak elndke. 2020-t6l az OTP Bank Jeldld Bizottsaganak tagja. 2014-t6l 2018-ig az INA
Industija Nafte d.d. Igazgatésaganak tagja.

OTP toérzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 0 darab volt.




Olivier Péqueux
Groupama

A Francia Aktuariusi Intézeten és a Polytechnique School és ENSAE Paris Tech-en szerzett diplomat.
1998-ban a francia Biztositasi Fellgyelet Hatdsagnal kezdett dolgozni felligyeld biztosként.

2003-ban a francia Pénzligyminisztériumban részt vett a nyugdijtérvény reformjaban, illetve a
kdztisztvisel6k nyugdijalapjanak létrehozasaban. Ezt kovetben a francia egészség- és nyugdijlgyi
miniszter technikai tanacsadojaként dolgozott.

2005-ben csatlakozott a Groupama csoporthoz, el6szor mint a Gan Patrimoine életbiztositd aktuariusi
és konyvelési osztalyanak vezetdje, ezt kovetéen 2007-ben a Groupama Paris Val de Loire gazdasagi
vezetdjekent.

2011 marciusaban Kinaba kolt6zott a Groupama China vezérigazgato-helyetteseként ahol a Groupama
és az AVIC kozos vallalat pénzigyekeért, aktuariusi kérdésekért és befektetésekért felelése.
2015-2017 kozott a Groupama AVIC vezérigazgatéja. 2018 marciusa 6ta a Groupama Assurances
Mutuelles nemzetkdzi igazgatdja. 2020 szeptembere oOta a Groupama Assurances Mutuelles
vezérigazgato-helyettese.

2018 ota tagja az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak és az Audit Bizottsaganak.
OTP térzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 0 darab volt.

Dr. Vagi Marton Gellért
fotitkar
Magyar Labdarigé Szovetség

Dr. Vagi Marton Gellért 1987-ben végzett a Marx Karoly Koézgazdasagtudomanyi Egyetem,
kllgazdasagi szakan.

1987-2000 kodzott egyetemi oktatd, 1994-t6l tanszékvezetd egyetemi docens. Egyetemi doktori cimmel
és a kdzgazdasag tudomany PhD doktora fokozattal rendelkezik. Tobb mint 80 tanulmany, cikk és
szakkonyv szerzbje, tarsszerzbje.

2000-2006 kozott az APV Zrt. (igyvezeté igazgatdjaként, vezérigazgatd-helyetteseként, majd
vezeérigazgatojaként dolgozott.

2006-2010 kdzott a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség elnoke.

2000-2010 kozott kaldnboz6 idészakokban a Magyar Villamos Mivek, a Paksi Atomerém{ és a Nemzeti
Tankonyvkiad6 igazgatosaganak elndke. 2002 és 2010 kozott a Foldhitel és Jelzalogbank Nuyrt.
igazgatosagi tagja, 4 évig az Igazgatdsag elndke.

2010 o6ta a Magyar Labdarugé Szdvetség fétitkara.

2011 ota tagja az UEFA pénzlgyi tdmogatasokat kezeld HatTrick Bizottsaganak.
2017 é6ta tagja a FIFA Pénzugyi Bizottsaganak.

2011 ¢6ta tagja az OTP Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsaganak.

2014-t6l tagja az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak.

2020-t¢l tagja az OTP Bank Nyrt. Jelol6 Bizottsaganak.

OTP térzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 2.000 darab volt.
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Munkavallaléi kiildottek:

Bella Klara
igazgato
Nagyvallalati Igazgatésag

A Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan, majd a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett
diplomat.

1992-1994 k6z6tt Gigyintézd az OTP Bank Fertészentmiklosi Fidkjaban.

1994-1995 kdzott hitelezési tanacsado a Polgari Bankban.

1995-1996 kdzott kockazatkezel6 az OTP Bank Kdzponti Fidkjaban.

1996-1997 kdzott hitelengedélyezé a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizioban.

1997-2010 kdzott lgyvezetd igazgatd-helyettes a Kdzponti Fidkban.

2010-2016 kozott igazgatd a Kézponti Fiokban.

2017-2020 a Nagyvallalati Igazgatdsag igazgatoja.

2020. julius 01. 6ta a Specidlis Finanszirozasi lgazgatésag Nagyvallalati F6osztalyanak igazgatéjaként
tevékenykedik.

2019. aprilis 12-t6l az OTP Felligyel6 Bizottsaganak tagja, a Bank alkalmazottainak képviselgje.

OTP térzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 93 darab volt.

Michnai Andras
ligyvezetd igazgaté

Michnai Andras 1981-ben a Pénzligyi és Szamviteli Fbiskolan szerzett okleveles szakiizemgazdasz
diplomat.

1974 6ta a Bank alkalmazottja és 1981-ig a fiokhalézataban dolgozott kiilénb6z8 beosztasokban. Ezt
kovetbéen a kozponti halézatiranyitasi terlleten majd ismét a halézatban végzett vezetéi munkat.
1994-t6l Ugyvezetd igazgatd helyettesként a fiokhalézat kozponti iranyitasaban mikédott kozre.
2005-t6l 2014-ig a Bank Compliance terlletét vezette ligyvezetd igazgatoként. Szakmai ismereteit a
BGF masoddiplomaval bdvitette, bejegyzett addszakértd.

2008 ota az OTP Fellgyel6 Bizottsaganak tagja, a Bank alkalmazottainak képviseléje. 2011
decemberétél az OTP Bank Dolgozoi Szakszervezetének titkara.

OTP térzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 100 darab volt.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak miikodése

A Feluigyel6 Bizottsag az Alapszabalyaban foglaltak szerint évente legaladbb hat alkalommal tart Glést.

A Fellgyel6 Bizottsag Glését az elndk hivja dssze. Az Ulést akkor is 6ssze kell hivni, ha azt az FB egy
tagja, vagy az IG legalabb két tagja, vagy a kdnyvvizsgalo irasban kéri az ok és a cél megjeldlésével.

A Fellgyel6 Bizottsag a hatarozatait egyszerl sz6tdbbséggel hozza, lléseirdl jegyzékodnyv készlil, és
hatarozataik dokumentalasra kerllnek.

Az Ulés tartasa nélklli dontéshozatal esetén jegyzdkdnyv helyett hatarozati 6sszesité készil, mely az

eredményes irasos szavazast kovetd, soron kovetkezé felligyel§ bizottsagi Ulés jegyz6kdnyvéhez
csatolasra kerdl.
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Az alabbiakban réviden ismertetjliik a 2020. évben tartott Felligyel6 Bizottsagi Glések szamat, valamint
a részvételi aranyt:

Feliigyeld bizottsaqi Ulések

2020. év
Idépont Jelenlévék Tavollévok
02.27. 5 1
06.10. 5 1
09.16. 5 1
10.15. 5 1
11.19. 6 -
12.08. 6 -

Megjegyzés:
2020. évben 6 alkalommal lilésezett a Feliigyeld Bizottsag. Emellett irasos szavazas formajaban 108
esetben Kertlilt sor hatarozathozatalra.

A Fellugyel6 Bizottsag legfébb feladata gondoskodni arrél, hogy a Bank rendelkezzen atfogo és
eredményes miikddésre alkalmas ellen6rzési rendszerrel, iranyitsa a belsé ellenbrzési szervezetet.
Feladata tovabba, hogy a pénzigyi intézmény éves és kdzbensd pénzugyi jelentéseit ellendrizze,
javaslatot tegyen az évi rendes Kozgylilés szamara az altala megvizsgalt kdzgydllés elé kerlld
dokumentumok, jelentések és éves beszamoldk, az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo
javaslat elfogadasara, valamint a megvalasztandd kdnyvvizsgalé személyére és dijazasara.

A belsé ellendrzési szervezet iranyitasaval kapcsolatos feladatok a bankcsoport szintli ellendrzési terv
elfogadasa, bankcsoport szintli beszamolé az ellendrzési szervezetek vizsgalatairdl, valamint a
bankcsoport szintl ellenérzési feladatok teljesitésérél szolo jelentés megtargyalasa.

A vezet6 allasu munkavallalok hosszu tavu dijazasi, 0sztdnzési rendszerének iranyelveit és kereteit a
Kdzgydllés allapitia meg. A 2014. évtdl a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika alapelveit a Fellgyeld
Bizottsag fogadja el és vizsgalja felll, a javadalmazasi politika végrehajtasaért, és annak évenkénti
belsd ellendrzéséért az Igazgatosag felel.

A Felligyel6 Bizottsag Ulésein tdbbek kozoétt a tovabbi témak is szerepeltek: a Hpt. el&irasainak
megfelelésérdl szolo jelentés, az Egységes Bels6 Ellenérzési Rendszer csoportszintli miikddése és a
rendszer tovabbfejlesztése, a mindsitett kovetelésallomany nagysaganak és 0sszetételének alakulasa,
eves Compliance Jelentés, a Safeguarding officer beszamoléja az Ugyfelek pénzigyi eszkdzeinek
védelmérdl stb.

1.3 Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag a Bank Felligyeld Bizottsaganak fliggetlen tagjai kozll, a Kozgydlés altal
megvalasztott, a Fellgyel6 Bizottsag munkajat a pénzigyi beszamoldorendszer ellenérzésében, a
kdnyvvizsgalé kivalasztasaban és a koényvvizsgaldval valé egydttmikdodésben segitd testllet.
Hataskorei keretében figyelemmel kiséri a belsé ellenérzési, kockazatkezelési, beszamolasi
rendszereket és a konyvvizsgald tevékenységét. Az Audit Bizottsag a konyvvizsgalonak a
kdényvvizsgalati tevékenysége mellett - telies OTP Bankcsoport tekintetében - felllvizsgalja és
figyelemmel kiséri a fliggetlenségét, kuldnods tekintettel a kdnyvvizsgalo altal nydjtandd nem tiltott, nem
kdényvvizsgaldi szolgaltatasok végzésére. Ellatja tovabba toébb hazai leanybank audit bizottsagi teendéit
is.
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Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak tagjai:

Az Audit Bizottsag négy f6bél all, megbizatasuk harom évre szél. Az Audit Bizottsag tagjai kézil maga
valaszt elndkot.

Az Audit Bizottsag tagjai Audit Bizottsagi tagsag | Mandatum | Mandatum
kezdete kezdete vége
Elnok Dr. Horvath Jozsef | 2007. szeptember 21.- 2020 2023
Gabor 2011. aprilis 29.
2014. aprilis 25.
Alelnodk Tolnay Tibor 2007. szeptember 21. — 2020 2023

2011. aprilis 29.
2014. aprilis 25.

Tagok Dr. Vagi Marton 2014. aprilis 25. 2020 2023
Gellért
Olivier Péqueux 2018. aprilis 13. 2020 2023

Dr. Horvath Jézsef Gabor
az Audit Bizottsag elndke
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testlletek c. résznél)

Tolnay Tibor
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testlletek c. résznél)

Olivier Péqueux
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testlletek c. résznél)

Dr. Vagi Marton Gellért
(szakmai bemutatasat Id. a Vezetd testiletek c. résznél)
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Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak miikdése

Az Audit Bizottsag a hatalyos Gigyrendje értelmében évente legalabb két alkalommal tart tilést.” A 2020.
év soran a pandémias helyzetre valé tekintettel az Audit Bizottsag egy Ulés és 16 alkalommal irasos
szavazas Utjan hozta meg hatarozatait.

Az alabbiakban réviden ismertetjik a 2020. évben tartott Audit Bizottsagi llések szamat, valamint a
részvételi aranyt:

Audit bizottsagi lUlések
2020. év

Idépont Jelenlévék Tavollévék
12.08. 4 -

Megjegyzés:
2020. évben 1 alkalommal lilésezett az Audit Bizottsag. Emellett irasos szavazas formajaban 39
esetben Kerlilt sor hatarozathozatalra.

Az Audit Bizottsag Uléseinek napirendjén szerepelt tobbek kézott a Tarsasag konyvvizsgaloja altal
elfogadott a Tarsasag eredményérél szolo tajékoztatas, a Tarsasag nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi
standardok szerint készitett nem konszolidalt beszamoldja, jelentés a beszamoldkrol, valamint az
adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrdl, tovabba javaslat Tarsasag
kdnyvvizsgaléjanak megvalasztasara, a kdnyvvizsgalatért felelés kijeldlt személy elfogadasara, a
dijazas megallapitasara.

A hazai leanybankok el6terjesztései, valamint a nem tiltott kdnyvvizsgaloi szolgaltatasi szerzé6désekrdl
sz0l6 negyedévenkénti tajékoztatok is az Audit Bizottsag napirendjére keriltek.

Az lgazgatosag, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak dijazasa

Az Igazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa a
Tarsasag legfébb szervének, a Kézgylilésnek a hataskore.

1.4. Az egyes bizottsagok miik6déséroél

A speciadlis valamint az allando bizottsagok dsszetételének kialakitasanal elsédleges szempont, hogy

olyan tagok kertiljenek megvalasztasra, akik az adott bizottsag dontési hataskorébe tartozé valamennyi
Ugykorben és szakmai kérdésben allast tudnak foglalni.

' Hivatkozassal a 102/2020 (IV.10.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesitd
szervezetek mikddésére vonatkozé eltéré rendelkezésekrdl, illetve a 2020. évi LVIII. tdrvény a veszélyhelyzet
megszilinésével 6sszefliggd atmeneti szabalyokrol és a jarvanylgyi késziltségrél, valamint a 502/2020 (X1.16.)
Korm. rendelet a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesitd szervezetek miikddésére vonatkozo eltéré
rendelkezések ujbdli bevezetésérél vonatkozé pontjaira a pandémias helyzetre valo tekintettel a testlleteket a
hatarozataikat irasos Uton is meghozhattak(jak) a veszélyhelyzet idétartama alatt.
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1.4.1. A Tarsasag Igazgatdésaganak kuls6é tagjai, valamint a Fellgyelé Bizottsag nem Ugyvezetd
feladatot ellaté tagjai részvételével mikodd bizottsagok:

Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag az Igazgatosag altal létrehozott, folyamatos miikédésl bizottsag, amely
javaslatokat készit el6 a vezetd testliletek szamara javadalmazasi iranyelvek és rendszer kialakitasara,
ellen6rzésére, egyes konkrét javadalmazasi dontésekre.

A Javadalmazasi Bizottsag jogkdreit testiletileg latja el.

EInokét és tagjait az Igazgatdsag nevezi ki, ligyrendjét a bizottsag maga fogadja el.

Javadalmazasi Bizottsag tagjai
Elnok Dr. Vords Jozsef
Tagok Dr. Bir6 Tibor
Baumstark Mihaly

Jeldld Bizottsag?
A Jeldl6 Bizottsag az lgazgatdsag altal létrehozott, folyamatos miikodésl bizottsag kialakitja a Bank
vezetd testileti tagjainak kivalasztasi elveit és annak megfeleléen jeldlteket allit, valamint javaslatot tesz
a Bank és a Bankcsoport vezetd testlleti tagjaira, valamint vezetd allasu és kulcspoziciot betdlté
alkalmazottaira el6irt koévetelményeknek vald megfeleléség vizsgalatanak alapelveire és
keretrendszerére.

EInokét és tagjait az Igazgatdésag nevezi ki, ligyrendjét a bizottsag maga fogadja el.

Jel6l6 Bizottsag tagjai 2020. julius 19-ig

EIn6k Dr. Biré Tibor
Tagok Baumstark Mihaly
Erdei Tamas Gyorgy

Jel6l6 Bizottsag tagjai 2020. julius 20-tél
Elnok Tolnay Tibor
Tagok Dr. Horvath Jézsef Gabor
Dr. Vagi Marton Gellért

2 A Jelol6 Bizottsag személyében tortént valtozast a szabalyozéi kérnyezet valtozasa indokolta, a modositott Hpt.
112. § (2) bekezdés ugyanis kimondja, hogy a jel6l6 bizottsag tagjai a felligyeleti jogkdrrel rendelkezd vezetd
testiilet olyan tagjai kdzul kerilhetnek ki, akik az érintett hitelintézetben nem latnak el ligyvezetéi feladatokat, mig
korabban az iranyitasi jogkdrrel rendelkezd vezetd testilet azon tagjai kézul kerultek ki, akik a hitelintézettel nem
alltak munkaviszonyba.
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Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag

A Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag az lgazgatésag altal létrehozott bizottsag folyamatos
mikodésl, amely dontéstamogatoé funkciot tolt be, véleményezi a Bank kockazatvallalasi stratégiajat
és a kockazatvallalasi hajlandosagat, tamogatja a kockazatvallalasi stratégia végrehajtasanak
felligyeletét.

EInokét és tagjait az Igazgatdsag nevezi ki, ligyrendjét a bizottsag maga fogadja el.

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag tagjai
Elnok Erdei Tamas Gyorgy
Tagok Dr. Utassy Laszl6
Dr. Voros Jozsef

1.4.2. Specialis bizottsag:

Etikai Bizottsag

Specialis bizottsagként a Banknal az Igazgatésag altal létrehozott — delegalt tagokbdl allé — Etikai
Bizottsag miikddik, az Igazgatosag egyik kiilsé tagjanak vezetésével.

A Bizottsag feladata, hogy altalanos és egyedi Gigyekben hozott allasfoglalasaival, értelmezést segit6
dontéseivel hatarozott iranyt mutasson az etikus magatartas kévetésére. A bizottsag tovabba dont a
Bankot érint6, etikai bejelentévonalon érkezett bejelentés esetén, illetve masodfoku eljaras keretében
kivizsgalja a bejelentéseket és hoz dontést.

Ugyrendjét a bizottsag maga fogadija el.

Etikai Bizottsag
Elndk | Baumstark Mihaly

1.4.3. A Bank Igazgatésaga altal Iétrehozott, a vezetési funkcidkat segité allandé bizottsag:

Management Committee

A Management Committee az Igazgatésag altal létrehozott allandé bizottsag, az elndk-vezérigazgatd
munkajat kdzvetlendl tamogaté forumként a Bank legmagasabb szint(i ligyvezetd szerve. Dontési
jogosultsaggal rendelkezik a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat altal a hataskorébe utalt kérdésekben,
elézetesen allast foglal, dontés-elékészitd funkciot tolt be a Kdzgyllés, az Igazgatdésag és a Felligyel6
Bizottsag elé kerild témak jelentés részében, koordinaciéos szerepe van a Bank felsé szinti
iranyitasaban.

A Management Committee ugyanakkor biztositja a Banknak piaci, illetve szabalyozasi impulzusokra
torténé rugalmas és hatékony reagalasat, az dsszbanki szinten koordinalt cselekvést.

A Management Committee a sajat maga altal elfogadott féléves munkaterv alapjan végzi munkajat, havi
egy alkalommal (tovabba szikség szerint) Ulésezik. Munkarendjét tgyrendje hatarozza meg.

A Management Committee tagjai
Elnok Dr. Csanyi Sandor
Tagok Dr. Barna Zsolt® (2020. julius 20-ig)
Bencsik Laszlo
Johancsik Tibor Andras
Kiss-Haypal Gyoérgy
Kovacs Antal Gyérgy
Wolf Laszl6
Dr. Csere Balint

3 Dr. Barna Zsolt altalanos vezérigazgato-helyettes Management Committee tagsaga 2020. julius 20-an megsz(nt.
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A Tarsasagnal meghatarozott feladatok ellatasara tovabbi allandé bizottsagok miikédnek:
- Eszkdz-Forras Bizottsag (ALCO)

- Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (TEAB)

- Nemzetkdzi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (NTEAB)

- Work-out Bizottsag (WOB)

- Hitel és Limit Bizottsag (HLB)

- IT és Operécios Bizottsag (ITOB)

- Csoportszinti Mkddési Kockazatkezelési Bizottsag (OpRisk)

- Csoportos Ertékvesztés Bizottsag (EVB)

- Pénzmosas Megel6z6 Bizottsag (PMB)

Eszkoz-Forras Bizottsag

Az Eszkdz-Forras Bizottsag (ALCO) az Ilgazgatdsag altal 1étrehozott allandd bizottsag, amely a Bank
legmagasabb szintli eszkdz-forras gazdalkodassal kapcsolatos ligyeinek vezetéi testilete.

Eszk6z-Forras Bizottsag tagjai
Elnok Bencsik Laszlo
Elndkhelyettes Wolf Laszlo

Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag

A Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (TEAB) az Igazgatésag altal létrehozott allandé
bizottsdg. A Banknak, illetve a Bank belfoldi leanyvallalatainak - a Bank értékesitési csatornain
értékesitett - termékeivel és szolgaltatasaival, azok normativ arazasaval, valamint azoknak a
rendelkezésre allé kulonbozé értékesitési csatornakon térténd értékesitésével, tovabba nagyobb
kampanyokkal foglalkozé bizottsag.

Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag tagjai
Elndk Kovacs Antal Gydrgy
Elnékhelyettes Wolf Laszlé

Nemzetkozi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag

A Nemzetkdzi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (NTEAB) az lgazgatdsag altal
létrehozott allandd bizottsag, amely a Bank kilfoldi leanybankjai altal értékesitett termékeivel,
szolgéltatasaival és azok arazdsaval, értékesitésével kapcsolatos tugyek..

Nemzetkozi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag tagjai
Elndk Kovacs Antal Gydrgy
Alelndk Wolf Laszl6

Work-out Bizottsag

A Work-out Bizottsag (WOB) az Igazgatdosag altal létrehozott allandd bizottsag. Feladata a behaijtasi
stratégia elfogadasa és Igazgatdsag elé terjesztése. A Work-out Bizottsag dontési jogot gyakorol a
Bank, valamint egyetértési jogot gyakorol a bankcsoporti kilfoldi leanybankok és a Merkantil Bank Zrt.
valamint a leanyvallalatai, tovabba az OTP Faktoring Zrt. és a kilféldi leanyvallalatai portfolidjaban lévé
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veszélyeztetett megtérilésiivé valt kovetelések érvényesitése soran. A Work-out Bizottsag a nem
teljesitd kitettségek altalanos kezelésével megbizott NPL bizottsagként is mikodik, amely

tdmogatja annak gyakorlati megvaldsulasat.

Work-out Bizottsag tagjai
Elnok Erdei Tamas Gyorgy
Elnékhelyettes Szasz Janos

Hitel és Limit Bizottsag

A Hitel és Limit Bizottsag (HLB) az lgazgatésag altal létrehozott allando bizottsag. A HLB hataskore
alapvetéen a Bank, illetve a bankcsoport hitelezéssel, hitelkockadzat kezeléssel kapcsolatos
szabalyozasi, modszertani feladataira és az Ggyfelekkel szembeni hitelkockazat vallalassal kapcsolatos
dontésekre terjed ki, valamint a hitelkockazatot vallalé bankcsoporttagok esetében az e feladatkdrre
kiterjed6 dontési illetve egyetértési jog gyakorlasat jelenti.

Hitel és Limit Bizottsag tagjai
Elnok Kiss-Haypal Gyoérgy
Elnékhelyettes Wolf Laszlo

IT és Operacids Bizottsag

Az IT és Operacios Bizottsag (ITOB) az Igazgatésag altal létrehozott allandé bizottsag, amely a
prudens, biztonsagos bankcsoporti miikddés érdekében iranymutatast ad a Bankcsoport IT Divizid
hataskorébe tartozo beruhazasi stratégiajara.

IT és Operacios Bizottsag tagjai
Elnok Johancsik Tibor
Elnékhelyettes Bencsik Laszlo

Csoportszintii Miikodési Kockazatkezelési Bizottsag

A Csoportszintl Mlkodési Kockazatkezelési Bizottsag (OpRISK) az Igazgatésag altal létrehozott
allando bizottsag, amely figyelemmel kiséri a mikodési kockazatok, a mikodési kockazatkezelési
tevékenység, illetve az Uzletmenet folytonossag tervezési tevékenység valtozasat, valamint
meggy6z6dik réla, hogy a jogszabalyok altal elbirt, és a menedzsment altal elvart kockazatkezelési
megoldasok, jelentési utvonalak megfeleléen miikédnek-e.

Csoportszintii Miikodési Kockazatkezelési Bizottsag tagjai
Elnok Kiss-Haypal Gyorgy
Elndékhelyettes Horvath Gabor
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Csoportos Ertékvesztés Bizottsag

A Csoportos Ertékvesztés Bizottsag (EVB) az Igazgatésag altal létrehozott allandd Bizottsag. A
Bizottsag hataskorébe tartozik az IFRS 9 szerinti értékvesztés-képzésben a csoportos értékelés soran
hasznalt médszertani kérdésekrél vald dontés, Bankcsoporti szinten.

Csoportos Ertékvesztés Bizottsag tagjai
Elnok Bencsik Laszlé
Alelndk Kiss-Haypal Gyérgy

Pénzmosas Megel6z6 Bizottsag

A Pénzmosas Megel6z6 Bizottsag (PMB) az Igazgatésag altal létrehozott allandé bizottsag, mely
meghatarozott pénzmosasi kockazatok felmertiilése esetén dont az érintett Gigyfelek esetében az lzleti
kapcsolat fenntarthatosagardl vagy az Gzleti kapcsolat Iétesitésének jévahagyasardl.

Pénzmosas Megel6z6 Bizottsag tagjai
Elndk dr. Csere Balint
Elnékhelyettes Bucsek Gabor

Az allandé bizottsagok a Bank dontést hozo, ddntést el6készitd, illetve tanacskozo szervei. Az allandd
bizottsagok feladata a Bank Uzleti tevékenységeinek végzéséhez, kockazatainak minimalizalasahoz,
illetve mikddésehez sziikséges dontések el6készitése, illetve meghozatala. Az allandd bizottsagok
létrehozasardl a Bank Igazgatosaga dont. A bizottsagok tagjai az adott témaban kiemelkedd
szakértelemmel és teljes korli kompetenciaval rendelkez8, az érintett szakmai terlleteket vezetd
személyek. A bizottsagok elndkeit az EIndk-vezérigazgatd nevezi ki, Ugyrendjiket — a Management
Committee kivételével — a Jogi lgazgatésag vezetbje fogadja el. A Management Committee az
Ugyrendjét maga fogadja el. A hatarozathozatalt tekintve a szavazat-tdbbségi elven miikddik az Eszkéz-
Forras Bizottsag, a Hitel és Limit Bizottsag, a Csoportszintl Mikddési Kockazatkezelési Bizottsag, a
Nemzetkdzi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag, a Work-out Bizottsag, a Pénzmosas
Megel6z8 Bizottsag, valamint a Csoportos Ertékvesztés Bizottsag, mig a Management Committee, a
Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag, valamint az IT és Operacios Bizottsag esetében a
szavazat-tdbbseégi dontéshozatal mellett az elndki véto lehetésége is fennall.
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1.5. Az OTP Bank Nyrt. fels6 vezetésének tagjai (0néletrajz):

Dr. Csanyi Sandor
elnok-vezérigazgato
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet0 testlletek c. résznél)

Dr. Barna Zsolt
altalanos vezérigazgato-helyettes 2020, julius 20-ig
Bankcsoport-iranyitasi és Operacios Divizié

Dr. Barna Zsolt palyafutasat az Allami Pénz- és Tékepiaci Feliigyeleten kezdte, ahol a szakmai
ranglétrat végig jarva 2006-ban a Pénz- és Tokepiaci Felligyeleti Igazgatésag ligyvezetd igazgatdja lett.
Ebben a poziciéban a bankok, bankcsoportok felligyeletét iranyitotta. 2006 és 2010 kozott tagja, allando
meghivottja a CESR, CEBS vezet6 testlleteinek, valamint szakmai bizottsagainak. 2008-2009 kdzott
egyik meghataroz¢ iranyitdja volt a bankszektort érintd valsagkezelésnek.
2010 — 2020. jualius 20. kozoétt az OTP Csoportnal betoltott tisztségei:
o Kezdetben a montenegréi CKB Bank lgazgatésaganak elndke volt, melynek reorganizacidjat
iranyitotta.
e 2016. junius 8. és 2018. augusztus 31. k6zo6tt az OTP Ingatlan Befektetési Alapkezel6 Zrt. elndk-
vezeérigazgatoja.
o 2016 szeptemberétdl 2018. augusztus 31-ig az OTP Alapkezeld Zrt. lgazgatésaganak elndke.
e 2016. junius 8. és 2020. julius 20. kdzdétt az OTP Ingatlan Befektetési Alapkezel6 Zrt.
Igazgatdésaganak elndke.
e 2018. szeptember 10. és 2019. marcius 29. k6zo6tt az OTP Ingatlan Zrt. Felligyel6 Bizottsaganak
elndke.
e 2018. szeptember 1. és 2020. julius 20. k6z6tt az OTP Bank altalanos vezérigazgato-helyettese,
a Bankcsoport-iranyitasi és Operaciés Divizio vezetbje. 2019. marcius 29. és 2020. julius 20.
kozott az OTP Ingatlan Zrt. Igazgatésaganak elndke.
e 2019. december 13-t6l 2020. julius 20-ig a szlovén SKB Bank Igazgatésaganak tagja, valamint
2019. december 16-t6l 2020. julius 20-ig annak elndke.

Bencsik Laszlé
vezérigazgato-helyettes
Stratégiai és Pénziigyi Divizio

Bencsik Laszlé 1996-ban a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodastudomanyi Karan
diplomazott, majd 1999-ben a franciaorszagi INSEAD Business School Programjan szerzett Master of
Business Administration (MBA) diplomat.

1996-t6l 2000-ig az Andersen Consulting (Accenture) cégnél dolgozott tanacsadoként. 2000-2003-ig a
McKinsey & Company Inc. tanacsadé cég projektmenedzsere volt.

2003-ban csatlakozott az OTP Bankhoz és lett a Banklzemgazdasagi lgazgatésag Ugyvezetd
igazgatdja, a controlling és tervezési feladatokeért felelés vezetd.

2009 augusztusatol az OTP Bank vezérigazgato-helyettese, a Stratégiai és Pénzligyi Divizid vezetdje.
2012. marcius 13-t6l a DSK Bank Fellgyel6 Bizottsaganak elndke.

OTP térzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 43.037 darab volt.
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Johancsik Tibor Andras
vezérigazgato-helyettes
IT Divizié

Johancsik Tibor Andras a Budapesti MlUszaki Egyetem Villamosmérnoki Karan szerzett okleveles
villamosmérndki diplomat 1988-ban, majd 1993-ban a Kilkereskedelmi Féiskolan kilkereskedelmi
Uzemgazdasz diplomat. Szakmai palyafutasat az MTA SZTAKI-ban kezdte kutatoként ipari
automatizalasi tertleten. 1994-t61 nemzetkdzi hatterli informatikai fejleszté tarsasagok (ICL, Unisys,
Cap Gemini) magyarorszagi vallalatainal toltott be vezetd poziciokat.

2001-tél informatikai és szervezetfejlesztési teriileteken tanacsadoi feladatokat latott el, majd 2003-t6l
a JET-SOL Kift. Ugyvezetbjeként vett részt szamos hazai és kilféldi informatikai rendszer
kialakitasaban.

2016. februar 24-ét6l az OTP Bank IT Diviziojanak vezérigazgato-helyettese.

2016. aprilis 1. napjatol a Monicomp Zrt. Fellgyeld Bizottsaganak elndke.

OTP térzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 31.055 darab volt.

Kiss-Haypal Gyoérgy
vezérigazgato-helyettes
Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid

Kiss-Haypal Gyoérgy okleveles kbzgazdasz. Diplomajat 1996-ban szerezte a Budapesti
Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen. Szakmai palyafutdsa kezdetén a Budapest Bank Nyrt-nél
dolgozott projektfinanszirozasi elemz8ként, majd 2007-re a kockazatkezelési terilet els6 szamu
vezetéje lett. 2002 és 2006 kdzott irorszagban a GE Consumer Finance vallalati hitelkockazati portfolio
menedzsereként, és Ausztriaban a GE Money Bank fogyasztasi hitelek portfoli6 menedzsereként is
dolgozott.

2015-t6l az OTP Bank Nyrt. Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid vezetdjének helyettese,
majd a Divizié megbizott vezettje volt.

2017. majus 3-tél a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid vezérigazgaté-helyettese.

OTP térzsrészvény tulajdona 2020. december 31-én 7.592 darab volt.

Kovacs Antal Gyorgy

igazgatosagi tag, vezérigazgato-helyettes

Retail Divizio

(szakmai bemutatasat Id. a Vezetd testlletek c. résznél)

Wolf Laszlé

igazgatosagi tag, vezérigazgato-helyettes
Kereskedelmi Banki Divizié

(szakmai bemutatasat Id. a Vezetd testiletek c. résznél)
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1.6. Bels6 kontrollok rendszere

A belsé kontrollok rendszerének miikddése a vonatkozé jogszabalyoknak megfelel6en, tovabba a
vonatkozé Ajanlasok figyelembevételével, bankcsoporti szinten is biztositott.

A belsd kontroll rendszer a felel8s iranyitas mellett a belsé védelmi vonalak meghatarozo alappillére,
melyek el6segitik a prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak
megfelel6 mikddést, az Ugyfelek és a tulajdonosok gazdasagi érdekeinek, tarsadalmi céljainak
védelmét, tovabba a Tarsasaggal szembeni bizalom fenntartasat.

A bels6 kontroll funkciok fliggetlenek egymastol és az altaluk felligyelt, ellenérzétt teriiletektdl. A belsé
kontroll funkcidk mikodésével szemben alapvet6 elvaras, hogy mikodésiik soran tamogassak a felsé
vezetést a megalapozott déntések meghozatalaban.

Ellenérzés

A belsé ellenérzési rendszer legfébb funkcidja az Ugyfelek, illetve a Tarsasag eszkbdzeinek és a
tulajdonosok érdekeinek védelme, valamint a Tarsasag jogszabalyoknak megfeleld miikddésének
eldsegitése és ellenbrzése.

A belsé ellendrzési rendszer kiterjed valamennyi folyamatra, szervezeti egységre, Uzleti terlletre és
tevékenységre, beleértve a kiszervezett tevékenységeket is.

A Tarsasag ellenérzési rendszere tobb, egymasra épulé kontroll szinten valésul meg. Az ellenbrzési
rendszer elemeit képezik a folyamatba épitett ellenérzés, a vezetéi ellenérzés, a fliggetlen belsd
ellendrzési szervezet és a vezetdi informacids rendszer.

A flggetlen belsé ellen6rzési szervezet a belsd védelmi vonalak elemeként segiti az eszkdzokkel és
forrasokkal valo térvényes és eredményes gazdalkodast, a tulajdon védelmét, tamogatja a biztonsagos
Uzletmenetet, a belsd kontrollrendszerek mikddésének hatékonysagat, gazdasagossagat és
eredményességét, a kockazatok minimalizalasat, tovabba — a compliance szervezet mellett — feltarja
és jelenti a torvényi elGirasoktdl, illetve belsd szabalyzatokban foglaltaktol valé eltéréseket, javaslatot
tesz a hianyossagok megszintetésére és nyomon koveti az intézkedések végrehajtasat.
Tevékenységét dnalldéan, objektiven és szakszerlien végzi. Fliggetlenségét biztositja, hogy a Hpt. altal
meghatarozott keretek kozoétti szakmai iranyitasat a Felligyel6 Bizottsag latja el. A fliggetlen belsé
ellenérzési szervezet ugy kertlt kialakitasra, hogy megfeleléen biztositott legyen a Tarsasag
kézpontjaban és fiokhalézataban, illetve a kulfoldi és belfoldi csoporttagoknal végzett tulajdonosi
ellenbérzések végrehajtasa, valamint a kilféldi és belféldi belsé ellenérzési szervezetek szakmai
fellgyelete.

Az OTP Bank Nyrt. olyan bankcsoport szintl egységes belsd ellenérzési rendszert alakitott ki és
mikodtet, amely az OTP Csoport méretével és a Tarsasag piaci részesedésével aranyos, magaba
foglalja a kilféldi és belfoldi csoporttagoknal végzett tulajdonosi ellenérzéseket, valamint a Hpt.-ben
meghatarozott 6sszevont felligyelet ala tartozé pénziigyi intézmények belsé ellendrzési szervezeteinek
szakmai feligyeletét. Ennek eszkdézeként Kkerlilnek kidolgozasra, folyamatos fejlesztésre és
alkalmazasra a csoporttagok ellendérzési szervezeteinek miikddéseére, tevékenységére vonatkozo
egységes belsd ellenérzési eljarasok és modszertanok. A belsé ellendrzés rendszeres kapcsolatot tart
és egyuttmikodik a kilsé ellendrzé szervezetekkel is.

A fluggetlen belsd ellenérzési szervezet éves ellenérzési tervvel rendelkezik, melyet a Fellgyel6
Bizottsag hagy jova. Az éves terv kockazat alapu modszertan szerint készil, és amellett hogy a
szabalyozasi, Gzleti, mikddési és a f6 kockazati kitettségeket hordozoé teriletekre fékuszal, kiemelt
hangsulyt helyez a beszamoldokészités és az adatok kontrolljaira, valamint figyelembe veszi a Tarsasag
éppen aktualis stratégiai prioritasait is.
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A flggetlen belsd ellenérzési szervezet korlatlan hozzéféréssel rendelkezik a vizsgalatok
végrehajtasahoz szikséges informaciokhoz, dokumentumokhoz és adatokhoz, és folyamatosan értesil
a csoport felépitésében, kockazataiban és prioritasaiban bekovetkezé valtozasokrol.

A belsé ellenbrzési szervezet a vezett testliletek részére negyedéves, illetve éves rendszerességgel
az ellen6rzési tevékenységrél csoportszinti beszamoldkat készit. Negyedévente Osszesitett
jelentésben beszamol a csoport belsé ellenbrzési szervezetei altal végzett vizsgalatairdl, a sajat és a
hatésagi vizsgalatok soran feltart kockazatokrdl, illetve az azok kiklszoébdlésére hozott intézkedések
teljesulésérél. Az azonnali beavatkozast igényld, rendkivili esetekben soron kivili tajékoztatast ad a
vezetés részére. Eves gyakorisaggal szamol be a csoportszintii éves tervben el&iranyzott feladatok
teljesitésérdl, a végrehajtott vizsgalatokrdl és egyéb tevékenységekrdl, tovabba a szervezet mikodési
kordlményeirdl, valamint a belsé ellendrzési rendszerben bekdvetkezett valtozasokrol.

A belsé ellendrzési szervezet éves gyakorisaggal jelentést készit a Fellgyelé Bizottsag részére a
kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok, valamint a tarsasagi iranyitasi funkciok
mikodésérdl, valamint a Hpt. el6irasaival 6sszhangban évente beszamol a Felligyel6 Bizottsag és az
Igazgatosag részére a bels6é ellendérzési feladatok, szakmai kovetelmények és az ellenérzés
lefolytatasanak szabalyozottsagardl, valamint az ellenérzésekhez sziikséges informatikai és egyéb
technikai feltételeknek valé megfelelés fellilvizsgalatarol.

Kockazatkezelés

A csoportszintli kockazatkezelés alapja a standardizalt, OTP-konform szervezeti struktura,
szabalyzatok és eljarasok mikddtetése az érintett leanyvallalatok kérében. A Tarsasag részletes, a
kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag, partner, hitel, miikddési, compliance) kiterjedd
kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, melyek dsszhangban allnak a prudens banki mikoédést
szabalyoz6 jogszabalyokkal. A kockazatkezelési gyakorlatrol, az alkalmazott limitekrél és azok
betartasardl az Eves jelentés és a Bazel Il szerinti Nyilvanossagra hozandé informacidk adnak
tajékoztatast.

A tarsasagnal a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio, valamint a Stratégiai és Pénzlgyi
Divizi6 gyakorolja a funkcionalis kontrollt a bankcsoporti kockazatkezelési stratégia iranyelvei,
modszertana, infrastrukturaja felett, melynek célja a csoportszintli, egyértelmiien meghatarozott,
atlathatd, szabvanyositott, a Felligyeleti elvarasoknak valamint a helyi kérnyezetnek is megfelel hitel,
orszag-, partner-, piaci, likviditasi és miikddési kockazatkezelési rendszer kialakitasa. A Bankcsoport
kiemelt figyelmet fordit az ESG kockazatok* kezelésére, illetve a klimavédelmi szempontok Uzleti
gyakorlatba térténd implementalasara. A Bankcsoport Kockazati Stratégiajat, valamint a Hpt.-ben elirt
kockazati szabalyzatokat a Bank Igazgatésaga hagyja jéva.

A Kockazati Stratégia a Bankcsoport egészére kiterjed6en hatdrozza meg a kockazatkezelés
keretrendszerét, a kockazatvallalasi alapelveket és iranyelveket és fejlesztési programokat.

A kockazatkezelési moédszertanok sarokpontjait, illetve a csoporttagok f6 kockazati témakaoreit illetéen
a végs6 dontési kompetencia a Bankcsoporttagok kockazati bizottsagait (Hitel és Limit Bizottsag, Work-
out Bizottsag, Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag, Csoportszintli Miikddési Kockazatkezelési
Bizottsag) illeti meg.

A bank kockazatkezelési rendszere magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését,
elemzését, a szikséges intézkedési tervek Kkialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és
eredményeinek nyomon kovetését. A vezetés az Uzleti dontéseit valamennyi fontos kockazat
ismeretében hozza meg. Minden Iényeges, a belsd és kulsé tevékenységhez, illetve a pénziigyi és jogi
kovetelményeknek valé megfeleléshez kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazat jol meghatarozott,
transzparens belsé mechanizmus alapjan kerul kiértékelésre és kezelésre.

4 E: Environmental (Kérnyezeti); S: Social (Tarsadalmi); G: Governance (Vallalatiranyitasi)
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A szolgaltatasok folytonossagat az lzletmenet folytonossagi keretrendszer hivatott biztositani. A
nemzetkézi moddszertanok alapjan kialakitott életciklus modell magaban foglalia a folyamatok
felmérését, kritikus folyamatokra akciotervek készitését, azok rendszeres felllvizsgalatat, illetve
tesztelését, valamint a kapcsolédd DRP tevékenységet is. A tevékenységet a Csoportszintli Mikodési
Kockazatkezelési Bizottsag fellgyeli.

Compliance

Az Eurdpai Unidé és a magyar jogszabalyi el6irdsoknak, valamint a felligyeleti ajanlasnak megfelel6en
a Tarsasagnal a compliance kockazatok feltarasara és kezelésére 6nallé szervezeti egység miikddik
(Compliance Igazgatdsag). A funkcié rendelkezik a megfelel§ szabalyozasi dokumentumokkal:
compliance stratégia, politika, az egyes compliance kockazatok kezelésére vonatkozé szabalyzatok,
munkaterv. A compliance politika célja, hogy 6sszefoglalja a Bank megfelel6ségével kapcsolatos
alapelveket, kijeldlje a flggetlen compliance f6 iranyvonalat, amelyek egylttesen meghatarozzak,
elésegitik és tamogatjak a Bank megfeleld, torvényes, biztonsagos és prudens mikddését. A
compliance politikat a Bank Igazgatésaga és Fellgyel® Bizottsaga hagyja jéva. A compliance politika
gyakorlati megvaldsulasaért a Bank fels6 vezetése felel.

A Compliance Igazgatésag negyedévente az Igazgatdsag, évente pedig a Felligyel6 Bizottsag szamara
jelentést készit a Bank és a Bankcsoport compliance tevékenységérél és helyzetérdl.

Koényvvizsgalé

A koényvvizsgalatot végz6 gazdalkodo szervezet megvalasztasara, illetve a kdnyvvizsgalatért felelés tag
kijelolésének jovahagyasara a Kézgyllés jogosult.

Tarsasagunk konyvvizsgalatat a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. (Cg. 01-09-071057) végezte
a 2020. év vonatkozasaban. A tavalyi év soran a koényvvizsgaldé nem végzett semmilyen olyan
tevékenységet, amely a fliggetlenségét veszélyeztette volna.

A kdnyvvizsgaldnak adott minden, nem kényvvizsgalati szolgaltatasrol az Audit Bizottsag dént és csak
a Bizottsag jovahagyasa esetén engedélyezett a szerz6déskotés. Az Audit Bizottsag negyedévente
jelentést kap a nem koényvvizsgaldi szerz6dések Osszetételérél és 0Osszegerdl, biztositva a
kdényvvizsgalé fuggetlenségét.

A konyvvizsgalénak adott mas jelentds megbizasrél az Igazgatdésag tajékoztatni kdteles a Tarsasag
kozgyllését és Felugyel6 Bizottsagat. Ezen tulmenéen indokolt esetben a Tarsasag lgazgatdsaga,
Fellgyeld Bizottsaga, illetve testileti bizottsagai klilsé tanacsado szolgaltatasait is igénybe vehetik.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete (,Rendelet”) 17. cikkének rendelkezéseire
figyelemmel a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. a 2020-as Uzleti évben lathatja el utolsé
alkalommal a kényvvizsgaloi feladatokat. Erre figyelemmel Tarsasagunk az Audit Bizottsag iranyitasa
és dontése mellett, 2019. év soran lefolytatta a Rendeletben szabalyozott formai és tartalmi
kdvetelményeknek megfeleld tendert. Az Audit Bizottsag, a tendert lefolytatdé és koordinalé Tender
Bizottsag elbterjesztése alapjan, elfogadta a 2021. (izleti évtél megvélasztand6 kbnyvvizsgalé kiiras
kapcsan érkezett ajanlatok tekintetében készitett kiértékelést, valamint annak a vonatkozdé
jogszabalyoknak valé megfeleléségét.

A Tarsasag szamviteli politikajanak 6sszeallitasa, valamint szamviteli rendjének kialakitasa soran olyan
belsé kontrollokat, folyamatokat alakit ki, amelyek megbizhatéan garantaljak a Tarsasag céljainak
elérését a pénzigyi beszamolas megbizhatdsaga, a kiilénb6z4 vallalati miveletek eredményessége és
hatékonysaga, a hatalyos jogszabalyokkal valé 6sszhang megteremtése, valamint az egyes felligyeleti
szervek részére torténd adatszolgaltatasok maradéktalan kielégitése érdekében. A beszamolo
készitéssel és a szamviteli ellenérzéssel kapcsolatos részletes feladatok belsé szabalyozo
dokumentumban kerllnek szabalyozasra, amelyek a Bank minden — a beszamol6 6sszeallitasa soran
érintett — szervezeti egységére kiterjednek.

24



Bels6 szabalyoz6é dokumentum rendelkezik a Tarsasag évkozi (havi, negyedéves, féléves) valamint
éves beszamoldinak elkészitéséhez kapcsolddo zarlati feladatokrol és adatszolgaltatasokrol, egységes
rendszerbe foglalja a havonta, negyedévente, félévente valamint az év végén végrehajtandd zarlati
munkalatokat, az elvégzend6é feladatokat, adatszolgaltatasokat, meghatarozza a feladatok
elvégzésének hataridejét, felelSseit.

Szintén szabalyozé dokumentum rendelkezik az olyan tételek ideiglenes nyilvantartasara szolgalo
fékdnyvi szamlak leltarozasardl és egyeztetésérdl, amelyek keletkezésik idépontjaban kilénb6z6 okok
miatt nem szamolhatok el azonnal tényleges eszkdz- vagy forrasszamlakon, illetve a mérlegen kivuli
tételek nyilvantartasara szolgalo fékdnyvi szamlakon.

A szamviteli torvény (IFRS-ek) elbirasai szerint a beszamoloét leltarral kell alatamasztani. Bels6
szabalyoz6 dokumentum rendelkezik részletesen a leltarozassal 6sszefiiggé feladatokrol, annak
érdekében, hogy a helyes eszkdz- és forrasallomanyok megallapitasan keresztil a mérleg valédisaga
biztositva legyen, a konyvelés, illetve a nyilvantartasok ellenérzése, s ezen keresztlil a bizonylati
fegyelem megerésitése, a tulajdon védelme, a csdkkent értékli készletek és a hasznalaton kiviili
eszk6zok feltarasa megvaldsuljon.

A fentieken tul a Tarsasag részletes szamlarendet készitett és alkalmaz, illetve az egyes Uj termékek,
tevékenységek kapcsan folyamatosan alakitja ki a kapcsolédé szamviteli el6irasokat. Az egyes
szamviteli vonatkozasu belsd szabalyozé dokumentumok rendszeresen (évente) felllvizsgalatra,
szUkség esetén aktualizalasra kerllnek. A banki belsé szabalyozé dokumentumok kialakitasaban,
modositasaban a jogi, a belsé ellenérzési és a compliance tertlet is részt vesz.

1.7. Tdjékoztatas

A rendszeres, hiteles tajékoztatas a részvényesek, illetve a tékepiac egyéb szerepl6i szamara
elengedhetetlen a megalapozott dontéshozatalhoz, nem utolsé sorban pedig a Tarsasag megitélésére
is hatassal van az altala kdvetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Polgari Torvénykdnyvrdl szélo 2013. évi V. torvény
(tovabbiakban: Ptk.), a Tpt., a Hpt. és a befektetési vallalkozasokrél és az arutézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezheté tevékenységek szabalyairdl szold 2007. évi CXXXVII. térvény, a
szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény és a 24/2008. (VII1.15.) PM rendelet, a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas 6sztonzésérél és egyes torvények jogharmonizacios célu modositasardl szolo 2019. évi
LXVII. tdrvény valamint a BET vonatkozé Szabalyzataban foglalt rendelkezéseket szigortian betartva
teljesiti. A Tarsasag emellett rendelkezik a nyilvAnossagra hozatali kotelezettség teljesitését biztositd
hatélyos belsé szabalyzattal.

A hivatkozott szabalyozasok biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érintd, a Tarsasag értékpapirjainak
arfolyamara hatast gyakorld jelent6s informacié pontosan, maradéktalanul és id6ben kdzzétételre
keruljon.

Az lgazgatdsag minden éves rendes Kozgyllésen tajékoztatas ad az adott év Uzleti, stratégiai céljairdl.
A Kozgylilés szamara készitett elbterjesztést a Tarsasag a BET honlapjan nyilvanossagra hozatali
szabélyainak, illetve a BET vonatkozd Szabalyzataiban foglalt rendelkezéseknek megfeleléen
kdzzéteszi.

A Tarsasag a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a Tarsasag honlapjan és Eves jelentésében
nyilvanossagra hozza az Igazgatésag, a Felligyel6 Bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasara vonatkozo informaciokat.

Az Igazgatésag elnbkének és tagjainak, illetve a Fellugyel6 Bizottsag elndkének és tagjainak
javadalmazasara vonatkozé javaslat része a kdzgydlilési elbterjesztéseknek.
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A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag, partner, hitelkockazat,
mikodési, compliance) kiterjedd kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, amelyek dsszhangban
allnak a prudens banki mikddést szabalyozdé jogszabalyokkal. A Tarsasag altal kovetett
kockazatkezelési gyakorlatrél, az alkalmazott limitekrdl és azok betartasardl az Eves jelentés ad
tajékoztatast.

A Tarsasag részletes, a bennfentes és a potencidlisan bennfentes személyekre kiterjedé belsd
szabalyozassal rendelkezik, amely a hatalyos Tpt. altal részletesen szabalyozott korlatoknak és
tilalmaknak teljes mértékben megfelel. Ezen tulmenden a honlapon is elérhetéek a bennfentes
személyek értékpapir kereskedelmére vonatkozo iranyelvek. Az lgazgatésag, a Felligyelé Bizottsag
tagjainak a Tarsasag részvényeivel kapcsolatos tranzakcidit a Tarsasag a nyilvanossagra hozatali
szabalyoknak megfeleléen kozzéteszi, Eves jelentésében feltiinteti a vezetd allasu személyek
Tarsasagban fennall6 érdekeltségét (részvények szama).

Az Igazgatésag felmérte a 2020. évi nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat, és
megfelelének talalta.

1.8. A részvényesi jogok gyakorlasa modjanak attekinté ismertetése

A Kozgyllésen valé részvétel és szavazati jog

A részvényesek a Kozgyllésen valéo részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy
meghatalmazottak utjan gyakorolhatjak.

A meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizonyitdé erejii maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a
Kdzgyllésen a részvénytulajdonos szervezet torvényes képviselbje jar el (pl.: igazgatd, Ggyvezet6,
polgarmester), a képviseleti jogosultsagot igazolé hiteles birdsagi, cégbirdsagi okiratot, illetve a
polgarmester megvalasztasarol szol6 igazolast a Kozgyllés helyszinén kell bemutatni.

A meghatalmazast a Kozgylilés 6sszehivasarol szo6lé hirdetményben erre megjeldlt helyen és nyitva
allé idétartamban kell atadni. A meghatalmazas egy kdézgyllésre vagy meghatarozott idére, de
legfeljebb tizenkét honapra szélhat. A meghatalmazas — eltéré rendelkezés hianyaban — kiterjed a
felfiggesztett kozgylilés folytatdsara és a hatarozatképtelenség miatt ismételten 0Osszehivott
kdézgydlésre. Amennyiben a meghatalmazas kulféldon készult, a meghatalmazas alakisaganak meg kell
felelnie a kilfélddn kiallitott okiratok hitelesitésére, illetve felllhitelesitésére vonatkozo jogszabalyoknak.
Errdl részletes tajékoztatast a magyar kiilképviseleti szervek adnak.

A Kozgyllésen valé részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy

0 a tulajdonosi megfeleltetés id6pontjaban fennalld részvénytulajdonlast a tulajdonosi
megfeleltetés eredménye igazolja;

0 a részvény tulajdonosa a Tarsasag Részvénykonyvébe annak a Tarsasag Alapszabalyanak
(tovabbiakban: Alapszabaly) 8.4. pontja szerinti lezarasaig hatalyosan be legyen jegyezve; és

O a részvényes részvénytulajdona, illetve szavazati joga nem sérti a jogszabalyok, illetve az
Alapszabaly rendelkezéseit, amely korilményt a Tarsasdg a KELER Kozponti Ertéktar
Zartkérlen M0kodé Részvénytarsasagtdl (tovabbiakban: KELER Zrt.)) a tulajdonosi
megfeleltetésrdl kapott értesitést kdvetden ellenbrzéssel allapit meg.

A Koézgylilésen a szavazas szamitégépes uton, szavazdkészilékkel torténik. A részvényes vagy
meghatalmazottja abban az esetben, ha részvétele az Alapszabdly rendelkezéseire is tekintettel
torvényes, a Kozgyllés szinhelyén személyazonossaga egyidejl igazolasaval, a jelenléti iv alairasa
ellenében felveheti a szavazoékésziilékét. Amennyiben technikai okok miatt a szavazokészilékkel valoé
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szavazas nem lehetséges, akkor a szavazas szavazo6tdombbel térténik. Egy részvényes (ideértve a
részvényesi képvisel6 utjan képviselt részvényest is) kizarélag egy szavazokésziilékre (szavazotombre)
jogosult.

A GDR tulajdonosok kézgydilési részvételének és szavazati joguk gyakorlasanak szabalyait a The Bank
of New York és a Tarsasag kozott létrejott Letéti Megallapodas tartalmazza.
Tovabbi részletek a honlapunkon kézzétett Alapszabalyban talalhatok meg.

1.9. A kézgyiilés lebonyolitasaval 6sszefiiggb szabalyok révid ismertetése

A Tarsasag a Kdzgylilés (ide értve a megismételt Kozgyllést is), mint tarsasagi esemény idépontjara a
KELER Zrt.-t6l tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi megfeleltetés id6épontja kizardlag a
Kdzgydllést (ide értve a megismételt Kdzgylilést is) megel6zd 7. és 5. kereskedési napok kozotti
id6szakra eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos szabalyokat a KELER Zrt. mindenkor
hatalyos szabalyzata tartalmazza.

A Tarsasag a Kozgylilés (ide értve a megismételt Kozgyilést is) napjat megel6zd masodik munkanapon
budapesti id§ szerint 18 6rakor a Részvénykdonyvben szereplé valamennyi adatot torli, és ezzel
egyidejileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld adatokat a Részvénykdnyvbe
bejegyzi, s azt a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja. Ezt kdvetéen a Részvénykdnyvbe a
részvényes részvénytulajdonat érinté bejegyzést leghamarabb a Kozgyllés bezarasat, vagy a
hatarozatképtelen Kézgytlés napjat kdveté munkanapon lehet tenni.

A Kozgyllés Osszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon a tervezett Kozgyiilés
kezd6 napjat — a Ptk. és a Hpt. eltéré rendelkezése hianyaban — legalabb 30 nappal megelézéen kell
kézzétenni. A Hpt. 135.§ (2) bekezdésében hivatkozott eljaras elrendelésének elkerilése érdekében
szlkséges t6keemelésrél dontd (rendkivili) kdzgylilés Osszehivasat annak tervezett kezd6 napjat
legalabb 10 nappal megel6z6en lehet k6zzétenni.

A meghivénak tartalmaznia kell

a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a Kozgylilés idépontjat és helyét;

C) a Kozgyilés megtartasanak maodjat;

d) a Kozgyilés napirendjét;

e) az Alapszabaly 8.5. pontjaban foglalt rendelkezéseket, azzal a figyelmeztetéssel, hogy a
Kozgyllésen részt venni és szavazni csak ezek betartdsaval lehetséges;

f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérél és idejérél ;

g) a hatarozatképtelenség esetére a megismételt Kdzgylilés helyét és idejét,

h) a tulajdonosi megfeleltetés és a Részvénykdnyv zarasanak idépontjat,

i) azt a tényt, hogy a Kézgyilésen a részvényesi jogok gyakorlasanak feltétele, hogy a részvényes

a Részvénykonyv zarasakor a Részvénykdnyvben szerepeljen, de ezt kbvetden a részvények
szabadon forgalmazhatok anélkil, hogy ez a Kdzgyillésen a részvényest megilletd jogok
gyakorolhatésagat érintené,

i) arészveényes felvilagositas kérésére vonatkozo joganak gyakorlasahoz az Alapszabalyban elGirt
feltételeket,

k) a részvenyesnek a Kozgyllés napirendjének kiegészitésére vonatkozé joga gyakorlasahoz az
Alapszabalyban elGirt feltételeket, és

)] a Kozgyllés napirendjén szereplé el6terjesztések és hatarozati javaslatok elérésének

idépontjara, helyére és modjara (ideértve a Tarsasag honlapjanak cimét is) vonatkozé
tajékoztatast.
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A meghirdetett napirenden nem szerepld kérdéseket a Kozgyillés csak akkor targyalhatja meg, ha
valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag hozzajarulnak.

A Kozgyilés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tébb mint egyharmadat képviseld részvényes jelen van.

Ha a szabalyszerlien dsszehivott Kozgylilés nem hatarozatképes, a — az Alapszabaly 8.13. pontja
szerint kbzzétett hirdetményben rogzitett id6pontra és helyre ésszehivott — megismételt Kozgylilés az
eredeti napirenden szerepld Ugyekben a jelenlévék altal képviselt szavazati jog mértékétdl fuggetlendl
hatarozatképes. Amennyiben a Koézgyllés napirendjén a részvények valamennyi szabalyozott piacon
torténd forgalomban tartasanak megszintetésére (tovabbiakban: kivezetés) vonatkozo elbterjesztés
szerepel, akkor a megismételt Kézgyllés ebben a napirendi pontban akkor hatarozatképes, ha azon a
szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett szavazatok tébb mint felét képvisel6 részvényes
jelen van.

Abban az esetben, ha a hatarozatképes Kdzgyilés nem tud hatarozatot hozni valamennyi napirendje
targyaban, akkor a Kozgylilés felfliggesztésérdl s az U idépont és helyszin megjeldlésével egydtt
folytatdlagos Kozgylilés megtartasardl hatarozhat. A Kézgydlés felfliggesztésére csak egy alkalommal
kerilhet sor, s a folytatélagos Kozgytilést a felfliggesztéstdl szamitott 30 napon belll meg kell tartani.

A korabban felfliggesztett és késébb folytatott Kozgyllés (folytatdlagos Kozgylilés)
hatarozatképességére az altalanos szabalyok az iranyaddak. A folytatdlagos Kézgytlés csak az eredeti
Kdzgyulésre meghirdetett azon napirendek targyaban hatarozhat, amelyekben az eredeti Kézgyllés
nem hatarozott.

A Kozgyllésen az Igazgatdésag elndke vagy az lgazgatésag altal ezzel a feladattal megbizott mas
személy elndkdl, amely soran

- megnyitja a Kdzgydlést;

- kijelOli a jegyz6konyvvezet6t;

- megallapitja a hatarozatképesseéget;

- megadja és megvonja a szot;

- megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat;

- a szavazatszamlaldk jelzése alapjan kozli a szavazasok eredményét;
- szinetet rendel el;

- bezarja a Koézgydlést.

A Kozgyllés megnyitasat megel6zéen a szavazokészilékkel rendelkezd részvényesek irasban
jelezhetik a Kdzgyllés elndkének, hogy a Kdzgylilés soran valamely napirend targyaban szoét kérnek.
A részvényesek hozzaszolasa nem térhet el a jelzett napirend targyatol. A Kézgyilés elndke az igy
jelentkezetteknek koteles sz6t adni.

A Kozgyilés elndke az adott napirendhez torténd hozzaszolasok sorrendjét meghatarozhatja, barkinek
sz6t adhat és megvonhatja a szét azzal, hogy a szdélasra irasban jelentkezett részvényestdl csak a
napirend targyatél valo figyelmeztetés ellenére torténd eltérés esetén vonhaté meg a szd. A szo
megvonasat kovetbéen elhangzottak jegyzdkonyvezését a Kozgyllés elndke ledllithatia és a
hozzaszolas technikai feltételeit (hangositas) megsziintetheti.

A Kozgyllés elnbke donthet a nyilvanossag kizarasarol és az Igazgatosag tagjai, a Hpt. szerinti
ugyvezetbk, a Felugyel6 Bizottsag tagjai, a konyvvizsgald, a szavazokészulékkel rendelkezé
részvényesek, illetve az ilyen részvényesek meghatalmazottai és tolmacsai, tovabba az MNB, illetve a
BET képviselje kivételével barkit kizarhat a Kozgyilésrél.
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A Kozgyilés hatarozatait abban az esetben, amennyiben az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik, a
jelenlévé részvényesek szavazatainak egyszer( tobbségével hozza.

A Kozgyllésen a dontés nyilt szavazassal torténik.

A Kozgyllés elsd hatarozataval a Kozgylilés elndke altal el6terjesztettek kozul megvalasztia a
jegyzékonyvet hitelesité jelenlévé részvényest és szavazatszamlalokat. Sikertelen valasztas esetén a
Kdzgyllés elndkének Uj el6terjesztést kell tennie.

A Kozgyllésrél jegyz6konyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

- a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

- a Kozgyllés megtartasanak madjat, helyét és idejét;

- a Kozgyllés hatarozatképességének megallapitasahoz szikséges adatokat, a jelenlévék
szamaban bekdvetkezett valtozasokat;

- a Kozgyilés elndkének, jegyzdkdnyvvezetbjének, jegyz6kdnyvi hitelesitdinek és a
szavazatszamlaldinak nevét;

- a Kozgyllésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

- a hatarozati javaslatokat, minden hatarozat esetében azon részvények szamat, amelyek
tekintetében érvényes szavazat leadasara kerllt sor, az ezen szavazatok altal képviselt alaptéke
részesedés mértékét, a leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat, valamint a tartézkodok
szamat;

- a részvényes, az igazgatosagi tag, vagy a feligyel6 bizottsagi tag tiltakozasat valamely
hatarozat ellen, ha ennek rogzitését a tiltakozé6 maga kéri;

A jegyz6konyvet a Kozgyllés elndke és a jegyzOkdnyvvezetd irjak ala, és egy erre megvalasztott
jelenlévé részvényes hitelesiti.

Az lgazgatésag a Kozgyllési jegyz6kdnyv hiteles példanyat a Kézgyllés berekesztésétél szamitott 30
napon belll a jelenléti ivvel és az dsszehivas szabalyszerliségét igazolé dokumentumokkal egyuitt
megkuldi a Cégbirésagnak.

Tovabbi részletek a honlapunkon kézzétett Alapszabalyban talalhatok meg.

A veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesité szervezetek mikoédésére vonatkozé eltérd
rendelkezésekrél szo6lé6 102/2020 (IV.10.) Kormanyrendelet rendelkezéseivel 6sszhangban az
eredetileg 2020. aprilis 17. napjara meghirdetett, 2020. marcius 26. napjan lemondott, majd 2020. aprilis
30. napjara ismételten 0Osszehivott Kozgyillésen a kozzétett napirendi pontok tekintetében a
hatarozatokat a Tarsasag Igazgatésaga hozta meg a Kozgytlilés hataskdrében eljarva.

1.10. Javadalmazasi nyilatkozat

A jelen fejezet célja, hogy a Bank Kézgylése szamara tajékoztatast nyujtson a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas dsztonzésérél és egyes torvények jogharmonizacios célu médositasardl sz6lo 2019. évi
LXVII. térvény (a tovabbiakban: ,SRD Il térvény”) rendelkezéseinek valé megfelelésrél. E torvény Ultette
at Magyarorszagon a 2007/36/EK iranyelvnek a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds dszténzése
tekintetében torténé modositasardl szold, 2017. majus 17-i (EU) 2017/828 eurdpai parlamenti és tanacsi
iranyelvet (SRD II).

Az SRD Il térvény 16. § (1) bekezdésének megfeleléen a Bank az igazgatok tekintetében megalkotta a
térvény elbirasainak megfelel6 javadalmazasi politikat, melyet a Bank Igazgatésaga a Bank 2020. aprilis
30. napjara Osszehivott Kozgyllése hataskoérében eljarva a 92/2/2020. szamu hatarozataval
véleménynyilvanito jelleggel jovahagyott (a tovabbiakban: ,Javadalmazasi Politika”).
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A Javadalmazasi Politikdt a Bank az SRD Il torvény 16. § (1) bekezdése alapjan az igazgatdk
tekintetében alkalmazza. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya ezen el6irasnak megfeleléen
kiterjed a Bank Igazgatésaganak, Fellgyel6 Bizottsaganak és Audit Bizottsaganak tagjaira, valamint a
Bank els6szamu vezetdjére és a vezérigazgato-helyettesekre (a tovabbiakban: ,lgazgatok”)

Az SRD II térvény elbirasai alapjan (16. § (2) bek.) a javadalmazasi politikanak hozza kell jarulnia a
miként teszi ezt. Mindezek el8segitése érdekében a Bank Javadalmazasi Politikaja, illetve gyakorlata
részét képezik az alabbiak:

- A vezetdk javadalmazéasa értékteremtésen alapul. Osztondzi a magas teljesitményt, a Bank
hosszutavu érdekeit szolgald felel6sségteljes magatartast (pl. a teljesitménymérési struktira
kialakitasaval, pénzugyi- illetve nem pénzigyi mutatok alkalmazasaval olyan 0szténzék
kialakitasa, mely 6sszehangolja a vezet6k egyéni érdekeit a bank hosszutavu érdekeivel).

- A részvényalapu tiszteletdij, illetve teljesitményjavadalmazas biztositia a vezet6k egyéni
érdekeinek, valamint a részvényesek és a tarsasag hosszutavu érdekeinek dsszhangjat azaltal,
hogy szavatolja a részvényalapu tiszteletdij, illetve teljesitményjavadalmazas jogosultjainak
hosszutavu elkotelezédését, illetve érdekeltté teszi dket a bank fenntarthatd, hosszu tavon
eredményes miikddésében.

- Célkitizés, hogy a Bank fels6vezetése olyan megfelel6 készségekkel és
kompetenciakkal rendelkezd, j6 Uzleti hirnévvel rendelkez6 vezetdkbdl alljon, akik hozzajarulnak
a tarsasag hosszutavu sikeréhez és stratégidjanak megvalodsitasahoz (ideértve kilondsen az
ezen értékekhez igazodo kivalasztasi szempontok alkalmazasat valamint a piaci viszonyokhoz,
képzettséghez, és a feladat komplexitasahoz igazodd, versenyképes bérezés alkalmazasat a
megfelel6 vezet6k megszerzése és megtartasa érdekében).

- Szinttn a hosszutavu értékteremtést és fenntarthatésagot, tovabba az etikus
viselkedést segitik el6 a teljesitményjavadalmazas tObbéves halasztasat, illetve
utélagos kockazati korrekcidjat biztosito el6irasok. Ezen el6irasok a
teljesitményjavadalmazasra val6 jogosultsagot nem csak a megitélés pillanataban, hanem az
egyes halasztott részletek kifizetését megel6z6en (a halasztasi ciklus minden egyes évében)
vizsgaljdk, mely lehetévé teszi, hogy a teljesitménymeérési folyamat valéban hosszutavu
eredményeken alapuljon, illetve a mar kifizetett teljesitményjavadalmazas indokolt esetekben
visszakovetelhetd legyen.

Az SRD Il térvény 16. § (3)-(4) bekezdése alapjan a javadalmazasi politikanak egyértelmlnek és
érthetének kell lennie, azzal, hogy a tarsasag a javadalmazasi politikaban nem kételes olyan informaciot
nyilvanossagra hozni, amely informacio nyilvanossagra hozatala lGizleti érdekét, lizleti titokhoz valo jogat
sulyosan sértené. Megitélésink szerint az egyeértelmlség és érthet6ség szempontjainak a Bank
Javadalmazasi Politikaja megfelel a szabalyok pontos, atfogoé és kézérthetd ismertetésével, egyértelmi
szovegezéseével.

Az SRD Il térvény 16. § (5) bekezdése elbirja, hogy a tarsasag az igazgatoi részére csak a Ptk. 3:268.
§ (2) bekezdés szerint kdzgyllésen véleménynyilvanité szavazasra el6terjesztett javadalmazasi politika
alapjan fizethet ki javadalmazast.

A Bank ezen el6irasnak valé megfelelést azaltal biztositja, hogy a Javadalmazasi Politikat a Bank
Igazgatdésaga a Bank 2020. aprilis 30. napjara 0Osszehivott Kozgyllése hataskorében eljarva a
92/2/2020. szamu hatarozataval jovahagyta. Figyelemmel arra, hogy az SRD Il térvény 29. § (3)
bekezdése értelmében a Javadalmazasi Politikat 2020-ban kellett elfogadni és azt el6sz6r 2021. évre
vonatkozoan sziikséges alkalmazni, a megfelelés szempontjabdl a 2021. januar 1. napjat kdvetéen
teljesitett kifizetések voltak iranyaddak, mely idépontot kdvetéen nem tortént olyan kifizetés, amely a
Javadalmazasi Politika el6irasaival ne lett volna 6sszhangban.
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A Javadalmazasi Politika az SRD Il térvény 17. § (1)-(3) bekezdéseiben felsorolt 6sszes tartalmi elemet
tartalmazza, az alabbiak szerint:

A javadalmazas kilonb6z6 rogzitett és valtozd 6sszetevdinek megjeldlését, ideértve az
igazgatoknak biztosithatd jutalmak és egyéb juttatasok valamennyi formajat, megjeldlve ezek
relativ aranyat a Javadalmazasi Politika Il. és lll. Fejezete teljes kdérlien tartalmazza.

Annak bemutatasat, hogy a javadalmazasi politika kialakitdsa soran hogyan kerilt
figyelembevételre a tarsasag munkavallaldinak fizetése és foglalkoztatasi feltételei, a
Javadalmazasi Politika VIII. Fejezete rogziti.

Az igazgatdkkal kotdétt munkavégzésre vagy a tisztség ellatasara, vagy ezzel 6sszefiiggé
javadalmazasra vonatkozé szerz8désnek az id6tartamat, az alkalmazando felmondasi idét, a
kiegészité nyugdij vagy a korengedményes nyugdijazasi rendszerek f6 jellemzéit, a szerz6dés
megszlntetésének feltételeit, és a megsziintetés esetén jard kifizetéseket a Javadalmazasi
Politika IV. Fejezete tartalmazza.

A javadalmazasi politika meghatarozasara, felllvizsgalatara és végrehajtasara iranyuld
dontéshozatali eljaras bemutatasat, beleértve az 06sszeférhetetlenség elkerilésére vagy
kezelésére iranyul6 intézkedéseket, és a javadalmazasi bizottsag vagy mas érintett bizottsag
szerepét a Javadalmazasi Politika IX. Fejezete tartalmazza.

A részvényalapu javadalmazassal kapcsolatban a megszolgalasi id6szakokat, esetlegesen a
megszolgalt részvények megtartasat, azt, hogy a részvényalapu javadalmazas miként jarul
hozza tarsasag Uzleti stratégiajahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz, a
Javadalmazasi Politika V. Fejezete tartalmazza.

A valtozé javadalmazassal kapcsolatban a valtozé javadalmazas odaitélésére vonatkozé
egyértelm(, atfogd és sokrétl kritériumokat, valamint az alkalmazandd pénziigyi és nem
pénzigyi teljesitménykritériumokat - igy kilonésen a tarsadalmi felel6sségvallalassal
kapcsolatos kritériumokat - tovabba annak bemutatasat, hogy hogyan jarulnak ezek hozza a
annak meghatarozasara alkalmazandé moddszereket, hogy a teljesitménykritériumok milyen
mértékben valosultak meg, a Javadalmazasi Politika VI. Fejezete tartalmazza.

Ezen kritériumok kapcsan kiemelendd, hogy a Javadalmazasi Politikdban meghatarozott
célkitlizéseknek kell6en hosszutavunak és atfogénak szikséges lennie ahhoz, hogy azok egy
akar tébb éves ciklusu, folyamatosan valtozo Uizleti kdrnyezetben is iranymutatéak és relevansak
maradhassanak, tovabba azok nyilvanos hozzaférhetésége ne sértse a Bank jogos uzleti
érdekeit (6sszhangban az SRD Il térvény 16. § (4) bekezdésével).

A Bank egy nagysagrendileg 120 mennyiségi és minéségi célkitlizést tartalmazo KPI kényvtarat
alkalmaz, e KPI koényvtarban az lIgazgatokra vonatkozéan meghatarozott célkitlizések
mindegyike megfeleltethetd a Javadalmazasi Politika VI. fejezetében rogzitett valamely atfogd
kritériumnak. Egy adott lgazgatd konkrét célkitiizései minden esetben a KPI kényvtar azon
célkitlizései kozul kerllnek kivalasztasra, amely az adott (zleti évben az adott Igazgatd
felelésségi kore szempontjabdl a relevans Uzleti célokat egyértelmlen meghatarozza.
Mindemellett az Igazgatok részére meghatarozott célkitlzések minden esetben a
Javadalmazasi Politikaban rogzitett kétszintl célkitlizési strukturat kdvetik (intézményi és egyéni
célok egyarant meghatarozasra kerilnek). A Javadalmazasi Politikaban foglaltaknak
megfelel6en e célok kdzoétt a tarsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos célok is megjelennek.
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- A valtozé javadalmazassal kapcsolatban a halasztasi idészakokrél valé rendelkezést, és a
tarsasag azon lehet6ségét, hogy visszakdvetelje a valtozé javadalmazast a Javadalmazasi
Politika VII. Fejezete tartalmazza.

Az SRD Il térvény 17. § (4) bekezdése elbirja, hogy a javadalmazasi politika atdolgozasa esetén annak
tartalmaznia kell a javadalmazasi politikaval kapcsolatos legutdbbi kbzgylilési szavazas 6ta végbement
valamennyi Iényeges médositas leirasat és magyarazatat, valamint annak bemutatasat, hogy hogyan
veszi figyelembe a részvényeseknek a javadalmazasi politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos
véleményét és szavazatat. Mivel a Javadalmazasi Politika 2020-ban lett el6szor elfogadva, ezért a
politika atdolgozasanak lehetésége nem merillhetett fel. Ennek megfeleléen az SRD Il térvény e
pontjanak alkalmazasara még nem kertlhetett sor.

Az SRD Il térvény 17. § (5) bekezdése alapjan a javadalmazasi politikatdl csak kivételes esetben és
ideiglenesen lehet eltérni. Az elfogadott Javadalmazasi Politika 2021. januar 1. napjan megkezdett
alkalmazasa 6ta nem tortént eltérés az elbirt szabalyoktdl, igy e tekintetben is megallapithaté a
torvénynek valé megfelelés.

Az SRD Il térvény 18. §-a arrdl rendelkezik, hogy a javadalmazasi politikaval kapcsolatos
véleménynyilvanité kozgyllési szavazast kovetben a javadalmazasi politikat a tarsasag honlapjan
haladéktalanul nyilvanossagra kell hozni, a szavazas datumaval és eredményével egyiitt, tovabba a
javadalmazasi politikanak legalabb érvényessége alatt dijmentesen elérhetdének kell lennie. A Bank az
emlitett eléirasoknak megfelel, mivel a Javadalmazasi Politikat annak jévahagyasat kévetéen — az azt
elfogado hatarozattal egylttesen — haladéktalanul nyilvanossagra hozta, és az tovabbra is dijmentesen
elérhetd az alabbi linken (a 60. oldaltél kezdédben):
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/200430 _hatarozatok_082.pdf

Az SRD Il térvény 22. § (2) bekezdése alapjan a hitelintézetek és a befektetési vallalkozasok
tekintetében akkor kell az SRD Il térvény javadalmazasi jelentésre vonatkozé elbirasait alkalmazni, ha
a Magyar Nemzeti Bank azt hatarozataban kéri. llyen déntés hianyaban a Bank a nyilvanossagra
hozatali kdtelezettségét tovabbra is az Eurdpai Parlament és a Tanacs a hitelintézetekre és befektetési
vallalkozasokra vonatkozd prudencidlis kdvetelményekrdl és a 648/2012/EU rendelet médositasardl
sz06l6 575/2013/EU rendelet (,CRR”) 450. cikke alapjan koteles teljesiteni. E nyilvdnossagra hozatali
kotelezettségét a Bank a 2020. évben is teljesitette. A nyilvanossagra hozott javadalmazasi informaciok
az alabbi linken érhetbek el (a dokumentum 64-72. oldalain):
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/200430_Nyilvanossagra_hozando_informaciok 088.pdf

1.11. Az Igazgatosdg, a Feliigyel6 Bizottsdag, a menedzsment munkajanak értékelése

A Fellgyeleti elvarasokkal 6sszhangban az Igazgatosag, a Fellugyel6 Bizottsag valamint a
menedzsment végrehajtasi képességének vizsgalata az érintett vezetbk esetében az éves
teljesitményértékelés keretében a 2020. év soran megvaldsult. Az elvégzett értékelés alapvetéen az
Uzleti gondolkodas, Uuzlet- és miikddésfejlesztés, az iranyitas, kapcsolatok és eréforrasok
menedzselése, valamint az integritds és belsé hajtéer6k dimenzidkat vizsgalta. Az értékelés
eredményei alapjan intézkedésre okot adé kérilmény nem mertdilt fel.

Az érintett vezetbi kdrben az értékelt idészakban — az dsszeférhetetlenségi szabalyozas, etikai kodex,
illetéleg humankockazati szempontok alapjan — érdekkonfliktus vagy a vezeték fliggetlenségével
kapcsolatos kérilmény nem merdlt fel.

1.12. A vallalkozas iigyviteli, ligyvezeté és feliigyel6 testiiletei esetében alkalmazott
soksziniiséggel kapcsolatos politika leirdsa

A Bank a hitelintézetek mikddését alapvetben meghatarozé Eurdpai Unidés és hazai jogszabalyi
elvarasokkal és iranyelvekkel 6sszhangban hatarozza meg és szabalyozza a vezet6 allasu személyek
kivalasztasara vonatkozo kovetelményeket.

A Bank a vezeté testlleti tagok (Igazgatdsag; Fellgyeld Bizottsag) jeldlésénél, valamint az Igazgatosag
az ugyviteli (Menedzsment) tagok kinevezésénél is elsédlegesnek tekinti a szakmai felkésziltség, a
magas szintl human- és vezetdi kompetencia, a sokrétli tanulmanyi hattér, a széleskorl lzleti
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tapasztalat és Gzleti megbizhatésag meglétét, ugyanakkor er6sen elkotelezett abban is, hogy a vallalati
mikodés kapcsan hatékony intézkedéseket tegyen a sokszinliség biztositasa érdekében, beleértve a
nék részvételi aranyanak fokozatos javitasat is. A Bank a vezet6 testiileti tagok kivalasztasara iranyuld
eljaras soran — az el6bbi elvek sérelme nélkll — szintén térekszik annak biztositasara, hogy a jeldltek
kdzott mindkét nem képviseltesse magat.

A Bank Jel6l6é Bizottsaga folyamatosan napirendjén tartja a néi kvétara vonatkozo Eurdpai Uniods és
hazai szabalyozas nyomon kdvetését azzal, hogy amennyiben egyértelmiien megfogalmazott elvarasok
kerulnek kihirdetésre, ugy haladéktalanul megteszi a sziikséges intézkedéseket.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy nyilvanosan miikédé részvénytarsasagként a vezetd testileti
tagok megvalasztasa a kozgyilés kizardlagos hataskdre, melyre a Bank a fenti szempontok maximalis
eérvényesitésével torténd jeldlésen tul nem bir érdemi rahatassal.

A Bank Alapszabalya értelmében a Banknal 5-11 tagu Igazgatdsag és 5-9 tagu Fellgyel6 Bizottsag
mikaodik. A jelenlegi Igazgatdsag 10 fével mikodik és nincs ndi tagja, mig a Felligyel$ Bizottsag 6 fébdl
all, amelynek 2016. aprilis 15. napjatol egy holgy tagja van (a jelenlegi n6i tag mandatuma 2019. aprilis
12-én kezd6dott). A Bank menedzsmentje jelenleg 6 f6s, és nincs néi tagja.

1.13. Jogi hattér

A Bankcsoport a mindenkor hatalyos tarsasagi jogi és prudencialis jogi rendelkezések betartasaval
mikaodik. Az iranyitd hitelintézeti funkciot ellatd OTP Bank Nyrt. az uniés, a magyar és az egyes kiilfoldi
leanyvallalatok helyi joganak figyelembe vételével iranyitja a Bankcsoport tagjait.

A Ptk. 3:112.§ (3) bekezdése alapjan a 100%-o0os OTP tulajdonu, egyszemélyes tarsasagok vezet6
tisztségvisel6inek a Bank utasitast adhat, amelyet a vezet6 tisztségviseld koteles végrehaijtani.

1.14. Csoportstruktira

A Bankcsoport részét képezi az OTP Bank, annak Leanyvallalatai és mindazon Vallalkozasok belféldon,
illetve kullféldon, amelyekben az OTP Bank vagy Leanyvallalata kdzvetlen vagy kézvetett modon
Ellenérzé Befolyassal vagy Részesedési Viszonnyal rendelkezik.

1.15. Iranyitasi szerkezet

Az iranyitasi modell jellemzoéi

Az OTP Bankcsoport mikodtetése a csoport sajatossagainak leginkabb megfeleld matrix modellben
valésul meg, a tulajdonosi és a szakmai/funkcionalis iranyitason keresztiil.

Az alkalmazott modell arra szolgal, hogy az eltéré piaci kérnyezetben miikddd, kildonb6zd kiépulltségd,
méretl bankcsoport tagokbdl allé multinacionalis szervezet iranyitdsa egységes elvek szerint, de a helyi
sajatossagokat figyelembe véve valésuljon meg, csoportszinten optimalizalva az Gzleti
eredményességet.

Az irdnyitas tipusai

A tulajdonosi iranyitas kozvetlen érdekérvényesités, az anyavallalat torvények 4altal biztositott
tulajdonosi jogainak gyakorlasat jelenti. Az anyabank a tulajdonosi érdekeit a kdzgylilésen, valamint a
leanyvallalati vezet6 testiletek, illetve a vezet6 testlleti eln6kok utjan érvényesiti.

A szakmai és a funkcionalis iranyitas azon tevékenységek 6sszessége, melyek soran az anyabank
tamogato/mikodtetd/szolgaltatd szakterlletei tudast, tapasztalatot adnak at vagy szolgaltatast
nyujtanak a leanyvallalatok megfeleld szakterileteinek, illetve kdzvetlenll ellendrzik azok mikodését.
A rendszer meghatarozé eleme, tartalma a legjobb gyakorlatok csoportszintli megosztasa, az elvart
szakmai szinvonalon valé mikodés el6segitése és a csoporttagok szakmai tamogatasa.
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1.16. Miik6dési szerkezet

A Bank miikodésének iranyitdi a szervezeti hierarchianak megfeleléen

Az EInbk-vezérigazgatd a Bank napi munkajat iranyitja és ellenérzi, annak érdekében, hogy mindez a
jogszabalyoknak és a Bank Alapszabalyanak keretei kozott, illetve a Kozgyllés és az lgazgatdsag
dontéseinek megfelel6en torténjen.

Az Elndk-vezérigazgatd iranyitasa alatt az egyes kdzponti szaktertleteket, funkcidkat, azok logikai és
szakmai 6sszetartozasuk figyelembe vételével, vezérigazgatd-helyettesek (diviziovezetok) iranyitjak. A
csoportiranyitas keretrendszerének biztositasaért a Bankcsoport-iranyitasi és Operacids Divizio
mindenkor vezet6je felelés azzal, hogy a csoportszint(i Gzleti és funkcionalis iranyitasért az egyes
diviziovezetok, lizletagvezettk és funkcionalis szakterlleti vezeték is felelésséget viselnek.

1.17. Jelentési vonalak
A Bank jelentési utvonalai Bankcsoporton belll, illetve a kiszervezett tevékenységek tekintetében is
megfeleléen szabalyozottak és dokumentaltak.

A jogszabaly altal el6irt, és a menedzsment altal elvart jelentési utvonalak megfeleld mikddéséért a
Csoportszintli Mikddési Kockazatkezelési Bizottsag felel.
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2.) FT Jelentés a Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé megfelelésrol

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
(tovabbiakban: FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k kénnyen tajékozédhatnak arrél, hogy az egyes tarsasagok
felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos
elvarasoknak, tovabba konnyen dsszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megijeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rdvid tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység miikodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.
Igen

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheto.
Igen

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehet6vé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak maédjait és feltételeit,
ideértve a szilkkséges dokumentumokat is.

Igen

1.21. A tarsasag oOsszefoglaldé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyililések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozé szabalyokat.
Igen

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozoéan
allapitjdk meg az adott tarsasagi eseményen valé részvételre jogosultak korét (fordulénap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valé
jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen

1.2.3. A tarsasag kozgyiiléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.
Igen

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyiilésre értékpapirszamlanként
kiilon képviseldt jelolhessen ki.
Igen

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elbterjesztések esetén az igazgatdésag hatarozati
javaslatan tilmenéen a feliigyel6bizottsag véleménye is megismerheté volt a részvényesek
szamara.

Igen
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1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgylilésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve
a kozgyiilés szabalyszerii és rendeltetésszerii lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.
Igen

1.3.4. A tarsasag a kozgyililésen felmeriilt kérdésekre torténé valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a té6zsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgyiilést koveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozé valaszait, amelyeket a kozgylilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévd
képvisel6i, vagy konyvvizsgaléja nem tudtak kielégitben megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastol valo tartozkodas indokairol.

Igen

1.3.7. A kozgyiilés elnoke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgyiilés felfiiggesztésére,
ha a kozgyiilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kozgyiilést megel6z6en megismerni.

Igen

1.3.8.1. A kozgyiilés elnoke nem alkalmazott O6sszevont szavazasi eljarast a vezeté
tisztségvisel6k és felligyel6bizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Igen

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségvisel6k és feliigyeldbizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tamogato részvényes(ek) személyét illetéen.
Igen

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6zéen a
kozgyiilés kiilon hatarozattal dontott arrél, hogy az alapszabaly moédositas egyes pontjairdl
kiilon-kiilon, vagy osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.

Igen

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos Iényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgydilési
jegyzokonyvet a kdzgyiilést kovetdé 30 napon beliil k6zzétette.

Igen

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.
Igen

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befekteték
tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.
Igen

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé belsé szabalyozassal,

amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.
Igen
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1.6.2.2. A tarsasag belsd szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabédl jelentds
események mindsitésére.
Igen

1.6.2.3. Az igazgatdosag / igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.
Igen

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.
Igen

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, lizleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos iranyelveit.
Igen

1.6.5. A tarsasdag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatésagl/igazgatétanacs, a feliigyel6bizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarél sz6l6 informacidkat.

Igen

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megdfeleld informaciokat az
igazgatosagl/igazgatotanacs, a felliigyeldbizottsag és a menedzsment munkajarél, ezek
értékelésérodl és a targyévi valtozasokrol.

Igen

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,
tovabba a fébb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozé tajékoztatasat.
Igen

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.
Igen

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatosag / igazgatétanacs, feliigyeldbizottsag, és a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését az éves jelentésben vagy egyéb
modon kozzétette.

Igen

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatésagligazgatétanacs, a feliigyel6bizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikodését
befolyasolhatja.

Igen

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz a kozgyiilés és az

igazgatosagl/igazgatotanacs feladatairol és hataskoréral.
Igen
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2.2.1. Az igazgatosagl/igazgatéotanacs rendelkezik ligyrenddel, amely meghatarozza az lilések
elokészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket,
valamint az igazgatésag/igazgatotanacs miikodését érinté egyéb kérdéseket.

Igen

2.2.2. Az igazgatosag / igazgatotanacs tagjainak jelolésére vonatkozd eljarast a tarsasag
nyilvAdnossagra hozza.
Igen

2.3.1. A feliigyel6bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a feliigyel6ébizottsag eljar.

Igen

2411. Az igazgatosag / igazgatotanacs, illetve a feliigyeldbizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal ulést tartott.
Igen

2.4.1.2. Az igazgatésag / igazgatotanacs, illetve a felligyelébizottsag ligyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhetd ilések lebonyolitasarél, az elektronikus hirk6zlé eszk6zok utjan térténd
dontéshozatalrél.

Igen

24.21. A testilleti tagok az adott testiileti ulést legaldabb 6t munkanappal megel6z6en
hozzafértek az adott iilés el6terjesztéseihez.
Igen

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az lilések szabalyszerii lefolyasat és az iilésekrdl jegyzékonyv
hatarozatainak kezelését.
Igen

2.4.3. Az iigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen valé rendszeres,
illetve eseti részvétele.
Igen

2.5.1. Az igazgatésag / igazgatoétanacs illetve a felligyelobizottsag tagjainak jelolése és
megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeloltekre vonatkozé informacidok megfelel6 idében a
kozgyiilést megel6zéen nyilvanossagra keriiltek.

Igen

2.5.2. A testilletek 6sszetétele, létszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.
Igen

25.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az ujonnan valasztott testiileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként ellatandé
feladataikat.

Igen
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2.6.1. Az igazgatotanacs / feliigyelobizottsag rendszeres idokozonként (az éves felelés
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetlenség megerdsitését kérte
fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszk6zokrdl, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatosag / igazgatétanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.
Igen

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / feliigyel6bizottsag
fuggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.
Igen

2.6.4. A tarsasag feliigyeldbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a
tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen

2.71. Az igazgatésag / igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatésagot / igazgatétanacsot
(felligyel6bizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely
tigyletével kapcsolatban neki (illetve vele lizleti kapcsolatban all6 személyeknek vagy
hozzatartozojanak) olyan jelentés személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fiiggetien.
Igen

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban all6 személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott létrejott Gigyleteket, megbizasokat a tarsasag
altalanos lizleti gyakorlata szerint, de az altalanos lizleti gyakorlathoz képest szigorubb
atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jévahagyasra.

Igen

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a feliigyelébizottsagot / audit bizottsagot (jelé6lébizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre
vonatkozé felkérést.

Igen

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon beliili informaciéaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkozo iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.
Igen

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsd ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak
| feliigyelébizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen

2.8.2. A belsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informaciéhoz.
Igen

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsd kontrollok rendszerének miikodéséral.
Igen

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleldség biztositasi (compliance) funkciéval.
Igen
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2.8.5.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelés a tarsasag
teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.
Igen

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgyililés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.
Igen

2.8.6. Az igazgatosagl/igazgatotanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az agazati és
tarsasagi sajatossagoknak megfelelé kockazatkezelési alapelveket.
Igen

2.8.7. Az igazgatosag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését,
ellendrzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen

2.8.8. A bels6é kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testiiletnek a belsd kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciék mikodésérol.
Igen

29.2. Az igazgatésadg / igazgatétanacs a pénzigyi beszamolét megtargyalé iiléseire

tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgaléjat.
Igen
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A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen/Nem).
A tarsasagnak lehet6sége van arra is, hogy a javaslatoktdl valo eltérést megindokolja.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.
Igen

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgyiilés helyszinét és idépontjat a
kezdeményez6 részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.
Igen

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyértelmi, vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatésagat.

Igen

1.3.1.1. Az igazgatésag/ igazgatétanacs és a felligyeldbizottsag a kozgylilésen képviseltette
magat.
Igen

1.3.1.2. Az igazgatésag/ igazgatétanacs és a felligyel6bizottsag esetleges tavolmaradasarél a
kozgyiilés elnoke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast adott.
Igen

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein az igazgatésag/
igazgatotanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszélasi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye
sziikséges, illetve eldsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgylilési dontések meghozatalat.
Igen

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszélasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kozérthetd és szemléletes dsszefoglalét tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
miikédésével kapcsolatos Iényeges informacidkat.

Igen

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informacioét, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven

is kozzétette.
Igen
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1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetdit
miikodésérol, pénziigyi és vagyoni helyzetérol.
Igen

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiils6 tanacsadé(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak
az igénybevétele esetén kévetendé belsé eljarasokrol.
Igen
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