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1. A Tarsasag 2024. évre vonatkozo, Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati és konszolidalt beszamoldi,
valamint az anyavallalat ad6zas utani eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre vonatkozé javaslat

Vezet6segi Jelentés — Az Igazgatosag jelentése a Tarsasag 2024. évi uzleti tevékenységerdl

El6terjesztés a Tarsasag Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett 2024. évi anyavallalati beszamoléjardél (pénzigyi
helyzet kimutatas, eredménykimutatas, atfogd eredménykimutatas, sajat t6ke valtozas kimutatds, cash-flow kimutatds, magyarazo
jegyzetek)

Javaslat az anyavallalat ad6zas utani eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre

El6terjesztés a Tarsasag Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett 2024. évi konszolidalt beszamoldéjardl (pénzigyi
helyzet kimutatas, eredménykimutatas, atfogd eredménykimutatas, sajat téke valtozas kimutatas, cash-flow kimutatas, magyarazo
jegyzetek)

A Fellgyeld Bizottsag jelentése a 2024. évi éves beszamolokrol, valamint az addzas utani eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol
Az Audit Bizottsag jelentése a 2024. évi éves beszamolokrol, az adézas utani eredmény felhaszndlasara vonatkozo javaslatrél és a
fenntarthatésagi jelentésre vonatkozo bizonyossag nyujtasara iranyul6 tevékenység eredményérél

A konyvvizsgalo jelentése a 2024. évi éves beszamolok vizsgalatanak eredményérél, valamint a 2024. évi fenntarthatésagi jelentés
bizonyossagi vizsgalatanak eredményérél

2. A 2024. évi Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa
A vezet6 tisztségviselbk elmult Gzleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés a felmentvény megadasarol

A Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, a dijazas megallapitasa, a konyvvizsgaléval kotendd szerz6dés lényeges tartalmanak
megallapitasa

Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyanak 4.§, 8.3. és 11/A.2. pontjainak modositasara
Javaslat az OTP Bank Nyrt. csoportszint( javadalmazasi iranyelveire

Javaslat a Felugyeld Bizottsag tagjanak megvalasztasara

Javaslat az Audit Bizottsag tagjanak megvalasztasara

Az lgazgatdésag, a Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa

0. Az lgazgatésag tajékoztatdja a 2024. évi rendes kozgyllést kdvetben szerzett sajat részvényekrél. Az Igazgatésag felhatalmazasa sajat
részvény megszerzésere

Az OTP Bank Nyrt. Kézgyiilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank -
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1.a. napirendi pont

Az lgazgatosag jelentese a Tarsasag 2024. évi uzleti
tevekenysegerol

Ismerteti: Dr. Csanyi Sandor
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Az OTP Csoport Eurdpa legsikeresebb bankjai kozott

Piacvezetb pozicio a régidoban:
5 orszagban meghatarozé piaci pozicid; négyszeres hitelbovilés és 14 akvizicio
10 év alatt. Nett6 hitelek: 44% Eur6zéna + ERM Il orszagokban, 76% az EU-ban

Kiemelked6 jovedelmezbség:
2024-ben 23,5%-0s tékearanyos megtérilés (ROE)

Stabil eszk6zmindség:

A hitelkockazati koltségrata a 2023-as 34 bp utan 2024-ben 38 bp-ot tett ki.
A nemteljesité (Stage 3) hitelek aranya yly 0,7%-ponttal 3,6%-ra csokkent

Stabil tokehelyzet:

18,9%-0s elsdédleges alapvetd tokemutatd, 30,1%-os MREL megfelelési rata,
10,4%-os tokeattétel', 4. hely a 2023-as eurdpai stressz teszten

Stabil likviditasi helyzet:

74%-0s netté hitel / betét arany, 7%-os tokepiaci forras / mérlegf60sszeg rata,
266%-os likviditasfedezeti mutaté (LCR)

Elkotelezettség az ESG irant

1A Bazel Il szabalyok szerinti tskeattételi (leverage) mutato. c.. Ot p b an k



2024-ben a Csoport profitia 19%-kal n6tt!, a marzs és koltséghatékonysag egyarant javult

Konszolidalt adézas utani eredmény Az OTP Csoport egyes kiemelt teljesitménymutatoi

(milliard forint) (%)

Akviziciok kozvetlen hatasa Toékearanyos Netto Kiadas / bevétel Hitelkockazati

megtériilés kamatmarzs arany koltség rata
990 1.076

436 41,3
|II_JIII i

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Akviziciok kozvetlen hatasai M&A fejlemények Eurézona? aranya — netto hitelek

milliard forint 2023 2024
_-- Julius 30-an megt('jrtént a roman bank
Adoézas utan 6sszesen (milliard forint) 86 eladasanak penzlgyi zarasa; a roman r °

bank mérlege és eredménye juliustol

227,52 23,5 3,93 4,28

~ Nova KBM akvizicié kdzvetlen mar nem szerepel a Csoportban. Eur6zona
i ' hatasa 89 0
(Szlovénia) 3Q-ban sikeresen lezarult a két szlovén

Magyar arany a netté hitelekben

Ipoteka Bank akvizicié kdzvetlen leanybank, az SKB és az NKBM jogi

®~  natasa 53 0 egyesuléese, majd ezt kovetéen az
- ’ ia7tA operativ  egyesulési  folyamat s 68%
(Uzbegisztan) p gy Y
sikeresen befejez6dott, és elindult a A
ﬂ OTP Bank Romania eladas -56 0 koltségszinergiak kiaknazasa. Magyarorszag

1 Az akviziciok kézvetlen hatasa nélkiil. e} t b k
2Eurozéna (Szlovénia, Horvatorszag) + ERM Il (Bulgaria) orszagok egyiitt. @ O p Gn 5




OTP CORE

Az OTP Core 2024-ben 270 milliard forintos korrigalt profitot ért el a leanyvallalatoktol kapott osztalék nélkul.
2025-ben a kormanyzati terhek még tovabb novekednek

Az OTP Core addézas utani eredménye

(leanyvallalatoktdl kapott osztalék nélkal, milliard forint)

Korrekcios tételek

2023 2024

Az OTP Core egyes kiemelt teljesitménymutatoi

(korrigalt, %)

Toékearanyos Kiadas / bevétel Hitelkockazati Toékemegfelelési
megtériilés arany koltség rata mutaté
11,0 9.6
27,6 29,3
0,17
- 0,01
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Az OTP Core-t érintdé nagyobb egyedi tételek

értékvesztés

adozas utan, milliard forint 2023 2024

Osszesen 159 101

Korrekcids tételek: leanyvallalati 79 112

befektetések atértékelése'

A valds értéken értékelt CSOK

és babavaro hitelek valds érték 79 23

korrekcidja

Orosz kotvényekre képzett 34

A magyar csoporttagokat érinté kormanyzati terhek

bruttd, milliard forint 2020 2021 2022 2023 2024
Osszesen 110 106 229 195 172 263
Eﬁgﬁg%‘g:ze”ezetek 19 21 22 28 31 33
Extraprofit add - - 75 41 7 542
Tranzakcios illetékek 62 69 90 98 123 176
Kamatstop - - 40 28 10 ?
Moratorium 29 17 3 - - -

12023-ban a 79 milliard forintbél Romania: 37,2; Szerbia: 21,3, OTP Eletjaradék: 7,9, CKB: 4,1 milliard forint értékvesztés visszairas. 2024-ben

az SKB Banka piaci értékre torténd értékelésének a hatasa jelent meg.

2 Az allampapir allomany névekedésével 6sszefliggésben varhatoan érvényesithetd csokkentés figyelembe vételével.
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A magyar specialis banki terhek a legmagasabbak eurépai 6sszehasonlitasban

Bankado, extraprofit adé és pénziigyi tranzakcios illeték a mérlegf6osszegre vetitve (2024, bazispont)

Nyugat-Eurépa Kozép-Kelet-Eurépa

33 " Tranzakcios illeték
B Extraprofit ado

Spanyolorszag || 4 Litvania |0 32 Bl Bankads

Svédorszag I 4 Lengyelorszag

Portugalia I 5 Lettorszag

Ausztria | 1 Szlovakia -28

Belgium | 1 Csehorszag

irorszag |1 Szlovénia (addkulcs) -20

Hollandia |1 Romania -11

Olaszorszag |0

Forras: MNB, IMF, Eurdpai Bizottsag, helyi pénzigyminisztériumok, helyi jegybankok. @
Olaszorszag 2023 oktoberében vezette be a bankadét, de olyan specialis klauzulaval, hogy azon bankok mentestuinek az addbefizetés alol, amelyek a . otp a n 7
befizetendd ad6 mértékének 2,5-szeresét olyan tartalékba teszik, melybdl nem fizethetd osztalék.
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: Az OTP Core-nal a jelzaloghitel szerz6déses 0sszeg megduplazédott, a személyi kolcson folydsitasok pedig
otp core | 65%-kal néttek. Tovabb emelkedett a Bank piaci részesedése a haztartasi betétek és a személyi kolcsonok terén

A jelzaloghitel szerzédéses 6sszegek év/év valtozasa A személyi kdlcson szerzédéses 0sszegek év/év valtozasa
2024-ben 2024-ben

Jelzaloghitel szerz6déses

2 1x Személyi hitel szerzédéses
0sszeg nOvekedése ’

) N 5 +65%
0sszeg nOvekedése
Az OTP piaci részesedése a jelzaloghitel szerzédéses Piaci részesedés a személyi kolcson folydsitasokbol (%)

osszegekben (%) 64 354 36,0 37,9 38,3 38,9 34 g 38,4 38,0 42.7 45,8 416 44,8 47,9
26 293 277 20,2 314 320 31,5 323 31,8 l 5,0,000 | B E B E B E B | B 9§ ! l
R BB BEEE B E B o oo

' E E E EEEEEEEE 201520162017 2018 20192020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024
1Q 2Q 3Q 4Q
201520162017 201820192020202120222023 202420242024 2024

1Q 2Q 3Q 4Q || Az OTP Bank piacrésze a lakossagi megtakaritasokbél (%)

Az OTP szerzb6déses 0sszegbdl szamitott piaci részesedése a 270 20.8 344 322 315 29,2 29,1 29,0 28,7 28,5
babavaré hitelprogramban (%) ’, | ! l .— '— ] N N ! " "
| | e B EE E OEOE K

44,3
41,6 42,1 406 392 41,8 38,7 375 40,2 39,6 37 39,8 2011 ... 2015 ... 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024

12 2Q 3Q 4Q

Az OTP Bank piaci részesedése a lakossagi betétekbdl (%)
39,4 39,7 41,2 41,3 416 41,4 41,5 41,5

= BEBRRRERR

2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 || 2011 ... 2015 ... 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024
2H 12 2Q@ 3@ 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

Az OTP Bank Nyrt. Kzgyiilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank -




~—=®® | Avallalati hitelek iranti kereslet élénkiilni kezdett, az allomany egy kulfoldi ugyféllel szembeni nagy 6sszegii

otp core | Kitettség elbtorlesztése nélkiil is 5%-kal nott év/év, az OTP vallalati hitelpiaci részesedése év/év javult

Corporate teljesité hitelallomany valtozasa (%) Az OTP Csoport? részesedése a magyar
(DPDO0-90 allomany valtozas 2018-ig, 2019-t6l Stage 1+2 allomany valtozas, arfolyamkorrigalt) vallalatoknak nyl]jtott hitelek élloményébél (%)
20,0
18,6 19,3 19,5

138 15,7 16,6
8 14,7 14,6
12,413,0 139

08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

29 33
20 19 19
12 . |
] - 0/5
L |
-6 -3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A Széclzenyi Kartya MAX+ Program és a Baross
Gabor Ujraiparositasi Hitelprogram keretében

Mikro- és kisvallalkozéi teljesit6 hitelallomany valtozasa (%) szerz6dott 6sszeg indulastol 2024 végéig?
(DPDO0-90 allomany valtozas 2018-ig, 2019-t6l Stage 1+2 allomany valtozas, arfolyamkorrigalt) (milliard forint)
55 részesedés:
849
14 1 13 14 13 249
]I N N ] ] 1
-1 . : X
Széchenyi Baross Gabor
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kartya MAX+ Hitelprogram

T Egy nagyOsszeg( kllféldi corporate hitel torlesztésének hatasa nélkll. 2 Az OTP Bank, OTP Jelzadlogbank, az OTP Lakastakarék és a Merkantil Bank Gsszesitett [&]
piacrésze, jegybanki adatok alapjan (2016-ig az MNB Fellgyeleti Mérleg, 2017-t6l a Monetaris statisztika). 3 Forras: KAVOSZ, OTP. A Széchenyi Kartya MAX+ prog- . o a n
ramon keresztiil december 23-t6l érheték el kedvezményes kamatozasu hitelek; a Baross Gabor Hitelprogram 2023. februar 1-jén indult és 2024. janius 13-an zarult.

9




2024-ben is jol teljesitettek a kulfoldi leanybankok

DSK Csoport (Bulgaria)

Adézas utani eredmény’ (milliard forint)
2023 2024

ROE’

25%

2024
22%

Kiadas / bevétel arany
2023 2024

1 Korrigalt.

® otpbank




A konszolidalt teljesité hitelek 2024-ben organikusan 9%-kal néttek, jellemzéen az erés lakossagi hiteldinamika hatasara.
2024-ben novekedésnek indultak az ukran vallalati és fogyasztasi hitelek

Teljesito (Stage 1+2) hitelek arfolyamsziirt EVES allomanyvaltozasa

CKB OBA OoBM

(Monten.) (Albania) (Moldova)

OBRu

(Oroszo.)

PSR |

453 -98 304 220 -10 65 65 71 20 466

Y/Y valtozas 852 365
(milliard forint) 2.0043

Osszesen 4% a Q

gy 070 M% 3% 13% 1% 1% 20% 14% 19% 13% 79%

Fogyaszt. % 10% 19% 10% 21% 18% 8% 48% 24% 16% 30% 83%

oo~ P

Jelzalog qas 13%  28% 0% 14% 10% 15% 18%  15% 3%

-79 -89 _1109 (s
Corporate’| % 0% O e 7% P 2T%  20% 7% 20% 13% -73%

Leasing | .., 16% 13% 8% 19% 15% 12% 41%  14%

11

1 Mikro- és kisvallalati, valamint corporate hitelek 6sszesen. 2 A Leasing soron a Merkantil Csoport leasing allomany valtozasa jelenik meg. ®
3 A roman bank eladasatol tisztitott valtozas. 4 Egy nagydsszegti vallalati hitel visszafizetése nélkdili valtozas. . o p a n
5 Egy, a bolgar és szerb bankot érint6é csoportkozi hitelatadas hatasanak kiszlirésével.



A Stage 3 arany 3,6%-ra csokkent. A tartalékolasi politika a regionalis versenytarsakhoz képest tovabbra is konzervativ

A Csoport fobb hitelminéségi mutatéinak A Stage 1+2 hitelek sajat fedezettsége a regionalis versenytarsakhoz
alakulasa képest 2024 végén
80,4% 81,5% 83,4% 82,7% 83,3% 1.9%
1,4%
Stage 1 arany 1,0%
0,6%" 0,6% 0.5%
0,2%

Csoport i .
, ® iffeisen e CSIEN) . . nn
Oroszorszég | ERSTES [XEiNk™" KBC  GUniCredit i swoo

@
Ukrajna és

tpbank Uzbegissta
13,9% 13,2% 4 co, 13,0% 13,0% P

Stage 2 arany A Stage 3 hitelek sajat fedezettsége a regionalis versenytarsakhoz
képest 2024 végén

59,5% 59,5%

Csoport Oroszorszag, Ukrajna
és Uzbegisztan nélkul

51,8% 51,9%

45,9% 49,5%
,97/0

5,7% 42 7%
——— B | — — — — —
®  Csoport . o .
(QJ Oroszorszag | ERSTES Xiaie™" KBC @ UniCredit

Stage 3 arany %
Ukrajna és INTESA SNNPAOLO

2020 2021 2022 2023 2024 otpbank Uzbegisztan

nélkil

Forras: véllalati jelentések (egyes esetekben becslés) Q
12024 3Q adatok alapjan. O Otp an 12



Magyarorszagon az alap digitalis képességeink és csatornaink folyamatos fejlesztése mellett kiemelt stratégiai
célunk a Mesterséges Intelligencia felelés hasznalata és a digitalis kompetenciaépités is

Dinamikusan ndvekvo digitalis felhasznalészam

Digitalisan aktiv lakossagi ugyfélszam valtozasa
(internet- vagy mobilbankba havi legalabb egy alkalommal belépdk)

Digitalisan aktiv 31% 67%

tgyfelek aranya’ -

2016 dec.

2024 dec.

Funkcionalitasunk az utébbi 3 évben dinamikusan bévult, ami
hozzgjarult a felhasznalészam jelentés emelkedéséhez, novelve a
felhasznaldk kontrolljat pénzigyeik felett.

Digitalis értékesités

End-to-end digitalisan értékesitett lakossagi termékek aranya
(darab alapon)

48%

2025 jan-febr

CEUQ? 45%
°

6%
N
2023 jan-febr.

Termékpalettank egyre nagyobb része érheté el end-to-end
online folyamatokban, a konverziét er6teljes digitalis tereléssel és
az alkalmazasok folyamatos fejlesztésével tamogatjuk.

Elértik a kdzép-eurdpai piac felsé negyedének (2023) atlagat.

Mesterséges Intelligencia Kompetenciaépités

Biztositottuk az EU-s és a helyi szabalyozoéi elvarasoknak valé
megfeleldséget.

Kialakitottuk a megfeleléséget és a technolégiai iranyitast
biztositoé keretrendszert csoportszinten.

Sajat fejlesztési, egyedi gépi tanulasi modelljeinket hasznaljuk
a kovetkez6 legjobb ajanlatok, a csalasmegel6zés valamint a
Contact Center és chat csatornainkon az Ugyfél szandékfelismerés
terén.

2024-ben inditottuk el 4 orszagban, tobb mint 1.000 kolléga
részvételével a PULZE fantazianévre keresztelt digitalis
képesség-fejlesztési programunk pilot-jat, amely 4+1
meghatarozé jelentéségii képesség koreé épdl.

2025-ben 10 ezer munkatarsunk
képzését tervezzik megvalodsitani a
teljes Csoportban.

Wpulze

1 Az elsédleges lakossagi ligyfelekhez viszonyitva.
2 Kozép-eurdpai felsé kvartilis atlaga.

@ otpbank 13




Csoportszintii technologiai projektjeinkkel célunk a csoportban rejlé technolégiai szinergiak kiaknazasa, valamint
az OTP Csoport hosszutavu hatékony miikodésének biztositasa

EEE Core Banking System

——— Lakossagi hitelezési folyamatokat tamogato IT megoldas

cseréje — OTP HU & DSK

2024-ben megkezdddott az uj szamlavezetd

megoldasunk bevezetése, amely az
OTP Bank hosszutavu hatékony
miikodéséhez sziikséges technoldgiai

transzformacié alapjaként szolgal.

A magyar és bolgar operaciéban szoros
koordinacié mellett futd projekt egységes
megoldasokra épil.

A bevezetéssel parhuzamosan
racionalizaljuk az lizleti folyamatainkat és
egyszerlsitjuk a termékportfoliot is.

A rendszercsere programbol az ugyfelek
szamara csak a szolgaltatasaink bdvilése
lesz érzékelheté.

B hevezetése — Horvatorszag és Szerbia

Csoportszintli transzformaciés programunk célja az egységes lakossagi hitelezési
folyamatok és informatikai rendszer bevezetése a Csoportban — elsé kdrben
Horvatorszagban és Szerbidban.

A leanybankok részére kész folyamatot és IT megoldast adunk at, ami részben a helyi
igényekhez igazitva hatékonyan tamogatja a Csoport versenyképességét és
lehetéséget ad a parhuzamos bevezetésre a Csoportban.

A program 4 f6 terméket (személyi kolcson, folydszamlahitel, hitelkartya, piaci
ingatlanfedezetl hitel) és az internet- és mobilbanki, valamint a fioki csatornakat
egyarant lefedi.

& Uj vallalati iigyfélkapcsolat menedzsment alkalmazas

EME hevezetése — Szerbia

A koncepcié célja, hogy a fejlesztés soran a leheté legnagyobb szinergiat érjik el a
Csoportban.

Vallalati Ggyfélkapcsolati munkatarsaink munkajat a CRM megoldason beldli
mesterséges intelligencia tamogatja, amit a csoportszinten egységes adatpiac és a
legmodernebb felh6 technoloégiak egylttes alkalmazasa tesz lehetévé.

Szerbiaban referenseink mar hasznaljdk a rendszert, Bulgariaban 2025 elsé felében
élesedik a megoldas és idén megkezdédik a magyarorszagi implementacio is.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyillése — 2025. aprilis 25.
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ESG eredmények a stratégiai céloknak megfeleléen alakultak

ESG CELOK ES EREDMENYEK

2024 Tény Hosszutavu célok

:5“" | Vallalati: 834 milliard forint 1.500 milliard forint zold
itelallomany o o ) hitelallomany elérése
épitése’ Lakossagi: 193 milliard forint csoportszinten 2025-re

A munkavallaléi elkételezettség
folyamatos novekedése a globalis
75.- percentilis elérése (2023: 78%)

Felelés Munkavallaléi elkotelezettség
munkaltato 77%-o0s volt csoportszinten

Netté karbonsemlegesség Csoportszintii
a magyar operaciéban karbonsemlegesség elérése
teljesult 2030-ig

Az OTP Bank az ENSZ PRB
alairéjava valt; Integralt

Sajat kibocsatas
csokkentése

Az OTP Bank 2025-re az S&P Dow

Atlathaté felelés-
Jones Fenntarthatésagi Index

ségvallalas

jelentés tagja lesz

Az OTP Bank aktualis ESG minositései

D
| SUSTAINALYTICS 4 ° ® o

ESG kockazati besorolas KRITIKUS MAGAS KOZEPES ALACSONY -
SZAMOTTEVO

oo o @ o o o (N
CcCcC B BB BBB A AA AAA

MSCI &2

ESG mindsités

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

. e
L
ESG minésités D c B- A

Z6ld hitelallomany’
(konszolidalt, milliard forint)

2022 2023 2024 2025

A zold hitelallomany megoszlasa hitelcél alapjan

(konszolidalt, 2024 év vege)

Zold kotvények (vallalati) Meguijulé energia

(vallalati)

Elektromobilitas

(vallalati) 9%

Z0ld jelzéloghitel
(lakossagi) MER

Ingatlan (vallalati)

1 Az OTP Csoport z6ld hitelekre vonatkozo belsé definicidja szerint.
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Az OTP Csoport netté hitelallomanya az elmult 10 évben négyszeresére nétt, felilmulva a KKE régiéoban aktiv regionalis
bankcsoportokat

Konszolidalt nettd hitelndvekedés Regionalis bankcsoportok osszetett éves atlagos netté

(arfolyamszdrt, milliard forint) hitelnovekedése 2014 és 2024 kozott

Akviziciok
] Organikus ndvekedés OTP Group 15%
(@x) +
23.362
Erste 6%
KBC 4%
Raiffeisen 3%
Intesa 2%

UniCredit -1%

2014 2024

Peer adatok forrasa: vallalati jelentések. .. o tpb ank
( /4 16




A mérlegf6osszeg meghaladta a 100 milliard eurét a sikeres akvizicidok és a dinamikus organikus novekedés hatasara.
A kulfoldi leanyvallalatok profit-hozzajarulasa az elmult években trendszerii novekedést mutatott, 2024-ben elérte a 68%-ot

Az OTP Csoport mérlegféosszegének alakulasa (milliard eurd)

_— I — . ﬁﬁi -E}{

A zaszlok azokat az orszagokat
jeldlik, amelyekben az adott
évben akviziciok zarultak le.

Az athuzott zaszIok leanyvallalat
értékesitéset jelzik.

13
i |

Korrigalt adézas utani eredmény (milliard euro)

M Kifoldi
" Magyar

Magyarorszag
veszteséges volt
201 4-201 5 ben

10 13 14 1.5
9 ’ 0 0,9 51% 49%
iz -GN eE
] - - .

2003 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dominans pozicié a KKE-i

orszagokban'

J’: '

Magyaro. Bulgaria Szlovénia

» &

Monte-
negré

i R

Horvato. Albania?

Szerbia

Moldova

NS ]

Uzbegisz- Ukrajna Oroszo.
tan #5 #11 #22

" Piaci részesedések az 6sszes eszkdz szazalékaban, hacsak nincs masképp jelezve; forras: Nemzeti Bankok, Bankszovetségek, Aranykonyvek.

2 Nettd hitelek alapjan.
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Az EU-orszagok adjak a teljes netté hitelallomany 76%-at , mig Oroszorszag és Ukrajna részesedése 6%-ra csokkent

A konszolidalt netté hitelallomany bontasa

Orszagonkeént Termékenként

23.362 milliard forint A -
< 100% 23.362 milliard fo<rmt

100%

Bulgaria Fogyasztasi
) 2
Szlovénia 4% MSE
Horvatorszag
Corporate
10% Szerbia
Oroszorszag 4% Uzbegisztan
2% Albania 4% /2% Montenegro
1% Moldova WSS 5o/ Ukrajna Lizing

4Q 24 4Q 24

Magyarorszag részesedése a Csoport netté hitelportféliéjaban

4%
,L‘lil’[ 32%
2014 2024

Az euréovezet és az ERM Il orszagok? részesedése a Csoport

44%

netté hitelportfolidjaban

2024

Oroszorszag és Ukrajna részesedése a Csoport nettdé
hitelportféliéjaban

o
 mweww Y o
2014 2024

1 Az OTP Core és a Merkantil Csoport (magyar lizing) egyutt
2 MSE = mikro- és kisvallalkozasok.
32014: Szlovakia, 2024: Bulgaria, Horvatorszag, Szlovénia
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A ROE és ROE/COE mutaték tekintetében az OTP Csoport mind 2023-ban, mind 2024-ben fellilmulta regionalis

versenytarsait

ROE (%) ROE / COE

® OTP 235
g UniCredit

e KBC

é Erste

nnN Intesa

E Raiffeisen

O] oTP 27,2
4 UniCredit

- KBC

é Erste

nnn Intesa

ZI Raiffeisen

P/B
2025. aprilis 11.
1,3
1,4
1,5
1,4
1,5
0,5
2023 éves atlagok

0,3

Forras: véllalati jelentések, Bloomberg a P/B adatok esetében, sajat szamitas az OTP COE esetében, J.P. Morgan altal becsilt implikalt COE
a regionalis versenytarsak esetében.
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Az S&P Global Market Intelligence szerint 2024-ben az OTP Csoport a legjobb teljesitményt nyujté eurépai bank
az 50 legnagyobb tézsdén jegyzett eurépai bank kozul

Az 50 legnagyobb t6zsdén jegyzett eurdpai bank teljesitményrangsora S&P Capital | =3
2023. december 31-én végzédd 12 hénapra vonatkozé adatok, egyéb jeldlés hianyaban aplta Q
Ranking metrics Ranking metrics
Net Net
Net Noninterest Problem  stable Net Noninterest Problem  stable
Financlal Total Interest  Income/ Cost-to-  loan funding CET1 Financlal Total Interest  Income/ Cost-to-  loan funding CET1
‘.' performance assets ROAE margin  average Income ratio  ratio ratio performance assets ROAE margin  average income  ratio ratio ratio
rank  Companyname (ticker-exchange)  Headquarters  (€B) (%) (%) assets(%) (%) (%) %) ) rank  Companyname (ticker-exchange)  Headquarters  (€B) (%) (%) assets(®%) (%) (%) ®) )
gtpbank 1 OTP Bank Nyrt, (OTR-BUSE) Hungary 10356 2697 392 208 470 3780 15300 1665 % Bankof Irsland Group PLC (BIRG-ISE)  Ireland BN BN 254 050 4595 3160 15724 1453
0 PKOBANK 2 PKO Bank Polski SA (PKO-WSE) Poland 5.4 1325 412 129 3661 3500 15660 1777 Banque Cantonale Vaudoise )
7#Bank Pekao 3  BankPolska Kasa Opieki SA(PEC-WSE) Poland 035 %83 41 12 4056 613@ 16686 1524 7 Bovnswo Swigedand 6325 40 102 085 5330 035 @ 12040 T4
4 SwedbankAB (publ) (SWEDA-OM)  Sweden 25688 1849 194 072 3188 042 @ 12370 1897 @ £ Bankinter SABKTEME) Spain 30 1850 207 041 4049 2440 14103 1230
5 :Bﬂa':n&%ﬁ;rrn:gialportuguésSA portugal MY UL 3% 088 501 148 15700 54 BOBE 2 KBCGroup NV (KEC-ENXTER) Belgium UBYY B4 158 100 5655 2070 13600 1525
T s TR T T 0 INGGroep NV (INGA-ENXTAM) Netherlands 97558 M50 161 068 4942 180 @ 13200 1468
Banca MEK 4 Pheoh N Sopa A - : : : : == 3 CaixaBank SA (CABK-EME) Spain 8717 W02 178 068 4136 205@ 1400 1238
T EMPSEM Italy 2261 2380 200 136 4324 4010 13000 1814 3 Dancke BankA/S (DANGKE-CPSE)  Denmark 50893 1270 113 048 4804 1770 12590 1876
BPER Banca SpA (BPE-BIT) ftaly 4213 773 241 173 B715 170@ 12840 1%.46 33 NatWast Group PLC (NWG-LSE) LUK 79801 1278 202 053 5364 1468 13300 1336
9 AIBGroup PLC (ASG-ISE) Ireland 13935 1506 30 088 4375 3@ 16900 1655 AnICebloIa  ntesaSanpaokoSpé (SPEM haly %357 123 190 093 B2 2040 10 1373
Inavi i S 797, | : : 83 2323 12,
0 Ska';lldlgaE\gsAk%?skﬂdaBankenAB Swedeii 2460 1787 138 081 886 01 @ 11200 1910 ¥ Banco Santander SA (SAN-BME) Spain 179706 1202 258 082 488 3400 12323 1230
ol i, I 3 BancoBPM SpA(RAMI-BIT) Italy 20213 930 188 M sBA 2000 12854 1416
n ﬁlgg;agksirﬁéasggzﬁ:;ﬂnd Greece 778 6% 300 089 3247 3600 12800 1693 ¥ Lloyds Banking Group PLC (LLOYLSE) UK 101676 1206 157 061 5810 1500 13000 156
pimeufﬁnand al Holdings A 3 ABNAMROBankNVABN-ENXTAM)  Netherlands 37791 181 182 050 0GR 191@ %000 1427
2 CoERATSE Greece 45 N3 31 073 3000 200 13314 12 ;o AphaSenices and Holdings A - Wil i 3 —_
13 DNBEankASA(DNE-OB) Norway 0680 1516 188 055 3453 1220 1N 188 WLPHAATSE)
o el » 40 Luzerner Kantonalbank AG (LUKN-SWX) Switzerland 6167 T4 074 033 5015 ON@ 175 1336
®# Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank International AG :
Plinternational "~ 14 ppyweAG) Awtria 82 rT7 28 10 68 MO W4 X 4 BancodeSabadellSA(SAB-BME)  Spain 267 988 204 04k 5156 3500 03 13N
15 Nordea BankAbp (NDA SE-OM) Finland 58470 1663 139 072 4284 040@ 1870 1705 42 Virgin Money UKPLC (VMUKLSE) UK 10583 412 187 015 5153 1430 13600 1435
16 Credito Emiliano SpA (CE-BIT) Italy 6802 171 185 131 5624 160 @ 13200 1551 T Standard Chartered PLC (STAN-LSE) UK 74443 B0 103 118 6486  253@ 13600 1405
7 (Ss\f:gik:aol;e;ndetsbankenﬂa(publ) — 1826 %85 150 040 @0 0X1e 12000 1883 4 Barclays PLC (BARC-LSE) UK 170261 784 0@ 082 6163 216 13800 1380
s L : 45 Commerzbank AG (CBK-XTRA) Germany 577 690 170 041 6160 1750 13020 1460
T ke YO o 7556 1600 222 102 432 3600 19080 1267 46 Unicaja Banco SA (UNKEME) Spain g5 42 180 03 5588 3130 U850 1498
= =y & Deutsche Bank AG (DEK-XTRA) German 131233 687 106 103 7482 2618 12100 1374
Nationwide Building Society \ / ¥ :
B ings-Lsgy o Goss B 1B 008 470 0200 W0 Z% 48 BNPParibas SA (BNP-ENXTRR) France 250150 882 088 102 6490 201 1659 1320
Z@UniCredit 20 UniCraditSpA (UCG-BIT) Italy 78497 BR 177 124 4309  232@ 13000 161 49 CreditAgricole SA(ACAENXTPA)  France 208940 945 069 052 5595 2620 M7 177
" mediopapc; aanaaB diB:Z.I_rridilc el Mg 0r 150 4802 27@ 1055 % 50 Societé Générale SA (GLE-ENXTPA)  France 155405 450 072 096 7280 3060 1877 115
narnziario SpA (ME-BIT) Group medlan 13.26 186 082 4956 218 13188 1477
. 2 UBSGTOUDAG(UBSG'SWX] Switzerland 155350 3688 052 224 9363 0910 12466 14.36 .Nonpefforminghans,‘ne(mstome”oans .|n-paj|'ed|oans/ne(0ustomer1oans
ERSTES = Erste Group Bank AG (EBS-WBAG)  Austria 316 1655 220 082 5021 2330 14238 1575 Data compiled May 16, 2024,
% HSBC Holdings PLC (HSBA-LSE) UK 274800 1279 178 101 4822 2060 13800 1481
25 Jyske BankA/S (JYSK-CPSE) Denmark 10460 1867 129 088 4420 1500 1361 1687
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Az OTP Bank tokeerejét és stabilitasat a Magyar Nemzeti Bank kdzremiikodésével az Eurépai Bankhatésag altal

lefolytatott legutobbi stressz teszt eredményei is alatamasztjak

A 2023-as eurdpai stressz teszten az OTP a vizsgalt
70 bank kozul a 4. legjobb eredményt érte el

A teljes korlien bevezetett CET1 tbkemegfelelési rata csokkenése

a stressz szcenariod 3 éves idoészakaban:
=  Bank Pekao

OTP Bank

Banco Santander

Q)
JLas

National Bank of Greece
Intesa Sanpaolo
BBVA

Raiffeisen Bank International
PKO Bank Polski

Erste Group Bank
UniCredit

KBC Group
BNP Paribas

BCP
Commerzbank

Société Générale
Deutsche Bank

>
i

ING Group
AIB Group

Groupe Crédit Agricole

e ——————]

-1.600 -1.400 -1.200 -1.000 -800 -600 -400 -200 0 200 bazispont

Az OTP versenytarsi osszehasonlitasban is kedvezo
helyezéseket ért el az eurépai stressz teszten

A teljes korlien bevezetett CET1 tokemegfelelési rata értéke és
2022-2025 kozotti csokkenése a stressz szcenarioban:

CET1 rata CET1 rata

2025 végén eIVeZES ikkenss elyezes

(O] otpbank 14,5% 13, 0,77%p 4.

INTESA [ SNNPAOLO  10,8% 36. -2,68%p 15.
i RoiffeisenBank ;5 4o, 23, 316%p 21,

®
ERSTE 10,8% 36. -3,41%p 26.

2 UniCreditGroup  12,5% 21, -349%p  27.
L.
KBC 11,4% 30.  -386%p 32

Forras: EBA
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Az OTP Csoport kiemelkedd teljesitményét a professzionalis szakmai szervezetek szamos rangos dijjal ismerték el

THE BANKER

TOP 100

CEE BANKS 2024

OTP Bank

Ranking: 1

OTP Bank
Central and Eastern Europe

THE BANKER THE BANKER

BANK OF THE YEAR
2024

BANK OF THE YEAR
2024

HUNGARY BULGARIA

THE BANKER

7

THE BANKER

BANK OF THE YEAR
2024

BANK OF THE YEAR
2024

SLOVENIA ALBANIA

Mastercard
Bank of the Year
AL 2024
G{:‘? ANCE
OTP Bank ‘ .
World’s Best Bank for

Transition/Sustainability Linked Loans

EUROMON

EUROMOND.

Ty

AWARDS FOR EXCELLENCE AWARDS FOR EXCELLENCE
HUNGARY ) HUNGARY )
BESTBANKFOR BESTBANKFOR °
CORPORATES CORPORATE RESPONSIBILITY

PWM | THE BANKER

GLOBAL PRIVATE
BANKING AWARDS

2024

WINNER

Best Private Bank in Central
and Eastern Europe for
Growth Strategy

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyillése — 2025. aprilis 25.
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2025-ben a miikodési kornyezet varhatéan tovabb fog javulni

o Magyarorszag
2022 2023 2024F 2025F

B Bulgaria

2022 2023 2024F 2025F

g Szlovénia

2022 2023 2024F 2025F

m Horvatorszag

2022 2023 2024F 2025F

GDP novekedés (éves, %) 48 39 39
Munkanélkiliség (%) 1,3 11,2 10,8
Koltségvetési egyenleg (GDP %-aban) -3.8 -1,3 -15
Inflacio (atlag %) 6,7 48 21

Referencia kamat? (idészak vége, %) 28 33 28

2022 2023 2024F 2025F

3,8
10,5
-2,5
2,3
2,8

2022 2023 2024F 2025F
59 07 07 24
31 46 48 49
33 52 -40 -45
288 134 47 709
200 48 36 76

2022 2023 2024F 2025F
-1,4 41 41 1,9
39 32 25 25
21 19 17 -15
13,8 6,0 84 90
7,5 16,0 21,0 17,0

GDP novekedés (éves, %) 43 -09 05 25 40 19 28 3,2 2,7 2,1 1,6 20 73 33 38 35
Munkanélkiiliség (%) 3,6 41 4,5 4,7 42 43 4.2 4,0 40 3,7 3,7 3,6 70 6,2 5,1 4,5
Koltségvetési egyenleg (GDP %-aban) -6,2 -6,7 -4,9 -3,71 -28 -30 -3,0 -3,0 -30 -26 -14 -1.2 01 -0,7 -20 -20
Inflacio (atlag %) 145 176 3,7 45 15,3 95 24 4,5 93 72 20 20 10,7 81 3,0 3,6
Referencia kamat? (idészak vége, %) 16,1 10,3 6,5 6,5 1,4 38 3,0 1,9 20 40 3,0 1,9 20 40 3,0 1,9
Szerbia o Uzbegisztan WS Ukrajna Montenegré
2022 2023 2024F 2025F 2022 2023 2024F 2025F 2022 2023 2024F 2025F 2022 2023 2024F 2025F
GDP novekedés (éves, %) 26 38 39 4.5 60 6,3 65 5,8 -288 53 29 53 64 63 30 49
Munkanélkiiliség (%) 94 95 8,5 8,5 89 6,8 6,0 55 21,0 18,2 150 12,0 14,7 13,1 11,5 11,8
Koltségvetési egyenleg (GDP %-aban) -3,1 -22 -20 -29 -3,7 -40 -43 -35 -16,1 -20,4 -17,5 -18,0 -43 01 -31 -58
Inflacio (atlag %) 11,9 121 4,6 3,3 11,4 10,0 9,6 9,0 20,2 129 65 12,5 13,0 86 3,3 4,0
Referencia kamat? (idészak vége, %) 50 6,5 58 5,0 150 14,0 13,5 14,0 250 15,0 13,5 150 - - - -
- Albania lwl Moldova E Oroszorszag

Forras: OTP Elemzési Kézpont.

1 Kormanyzati varakozasok. 2 Alapkamat, kivéve: Magyarorszag: 3 havi BUBOR, Horvatorszag, Szlovénia: ECB betéti rata, Bulgaria: Leonia

Plus bankk&zi kamatlab, Albania: 3 havi Tribor, Moldova: 91 napos kincstarjegy.
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G Az OTP Csoportra vonatkozé6 2025. évi menedzsment varakozasok

2025-ben a menedzsment enyhe javulast var a miikodési kornyezetben, ennek megfeleléen:

o A teljesitd hitelallomany organikus novekedési liteme arfolyamsziirten meghaladhatja a 2024. évi 9%-os
utemet.

o A nettd kamatmarzs a 2024-es 4,28% kozelében alakulhat.
o A mikodési koltség/bevételi mutaté meghaladhatja a 2024-es 41,3%-0s szintet.
o A kockazati profil a 2024. évihez hasonlé lehet.

o A ROE mutaté a 2024. évi 23,5%-nal alacsonyabb lehet, a varhatéan csokkend tokeattétel miatt.

Az OTP Bank Nyrt. Kézgytilése — 2025. 4prilis 25. ® otpbank



Figyelemfelhivé tajékoztatas

Jelen prezentacio olyan kijelentéseket tartalmaz, vagy tartalmazhat, amelyek jovéobeni kijelentések. Ezek a jovGbeni kijelentések az elbretekintd
terminolégia hasznalataval azonosithatoak, vagy ezen kijelentések ellentéteivel, mint példaul .tervek”, ,varakozasok”, ,el nem vart”, ,elvart’,
Jfolytatdlagos”, ,feltételezve”, ,hatalya ala tartozik”, ,kéltségvetés”, ,ltemezett”, ,becslilni’, ,célozza”, ,elére jelez”, ,kockaztat”, ,,szandékozik’,
,,pozicionalt” ,,josol”, ,,el6legez” ,,meg nem elblegez, ,,vél’, vagy ezen szavak kombinacioi vagy 6sszehasonlité terminoldgiai és kifejezései vagy
olyan allitasok, amelyek szerint bizonyos tevékenységek, események vagy eredmeények megtételre, elérésre keriilhetnek, keriilhetnének,
kertilnek vagy felmertilhetnek, felmeriilhetnének, illetve felmeriilnek. Az ilyen kijelentések teljes egésziikben a jévébeli elvarasokkal jard
kockazatokat és bizonytalansagokat fejezik ki. A joév6re vonatkozd kimutatasok nem a térténeti tényeken alapulnak, hanem jévébeni
esemenyekrol, miiveletek eredmeényeirdl, kilatasokrol, pénziigyi helyzetekrdl és stratégiai megbeszéleésekrol szolo aktualis elbrejelzésen,

varakozason, hiedelmen, megitélésen, terven, céljan, térekvésen és elbrejelzésen.

Természetliknél fogva a jovére vonatkozd kijelentések tartalmaznak ismert és nem ismert kockazatokat és bizonytalansagokat, tébbséglikre
pedig az OTP Bank nem bir befolyassal. A jovére vonatkozoé kijelentések nem garantaljak a jovébeni teljesit6képességet és elképzelhetd, hogy
gyakran lényegesen kiilénbbznek a tényleges eredményektdél. Sem az OTP Bank, sem a leanyvallalatai, illetve igazgatoi, tisztségviselbi vagy
tanacsadoi nem nyujtanak semmilyen allaspontot, biztositékot vagy garanciat arra vonatkozdan, hogy kifejezetten vagy hallgatélagosan a jelen
prezentacioban felmertil6 j6vébeni kijelentések valoban bekévetkeznek. Felhivjuk figyelmét, hogy ezen jéviére vonatkozé és a prezentacio idején
érvényes kijelentésekre ne tamaszkodjon indokolatlanul. A jogi vagy szabalyozasi koételezettségeknek megfeleléen az OTP Bank nem vallal
kételezettséget és az OTP Bank a leanyvallalataival egyiitt kifejezetten elutasit minden olyan jellegli szandékot, kételezettséget vagy
kételezettségvallalast arra vonatkozdan, hogy frissitsen vagy feliilvizsgaljon barmely jév6re vonatkozo kijelentést uj informaciok, jévébeni
események vagy egyéb mas ok hatasara. Ez a prezentacié semmilyen kériilmények kézétt nem jelentheti azt, hogy az OTP Bank (izleti vagy
tigyviteli rendje nem valtozik a prezentaciot kbvetden, illetve az itt megadott informaciok helyesek a prezentaciot kbvets barmely idépontban.

A prezentacio nem jelent semmilyen, értékpapir adasvételére vagy jegyzésére vonatkozo ajanlatot. A prezentacio elkészitése nem jelent
értékpapirokra vonatkozo ajanlast.

Jelen prezentacio mas joghatbsag alatti terjesztését jog(szabaly) korlatozhatja, illetve azoknak a személyeknek, akiknek a birtokaba keriil jelen
prezentacio, meq kell ismernilik az erre vonatkozo korlatozasokat és figyelemmel kell kisérelnilik azokat. Ezen korlatozasok be nem tartasa mas
allamok jogszabalyainak megsertését jelentheti.

A jelen prezentacioban szereplé informaciok a prezentacio id6pontjara iranyadoéak, illetve vonatkoztathatok és el6zetes értesités nélkiil
valtozhatnak.

Az OTP Bank Nyrt. Kézgytilése — 2025. 4prilis 25. ® otpbank
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1.c. napirendi pont

Javaslat az anyavallalat adozas utani eredmeényének
felhasznalasara es az osztalekfizetéesre

Ismerteti: Dr. Csanyi Sandor

elnok-vezérigazgato



Javaslat az anyavallalat ad6zas utani eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre

A Kozgylleés

a Tarsasag 2024. évi anyavallalati mérlegét 18.391.053 millié Ft mérleg f60sszeggel, és
744.999 millioc Ft addozas utani eredménnyel allapitia meg azzal, hogy az addzas utani
eredmeényrdl az alabbiak szerint dont: a Tarsasag 74.500 millio Ft altalanos tartalékot
képez, valamint a targyévi eredménybdl 270.000 millié Ft osztalékot fizet ki a 2024. évre.

Az osztalék mértéke részvényenkent a 2024. év vonatkozasaban 964,29 Ft, azaz a részvenyek
névertékére vetitve 964,29%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a
Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen kerul kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat
reszvenynek mindsuld részvényekre es6 osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek
kozott. Az osztalék kifizetésére 2025. junius 2-t6l kerul sor az Alapszabaly szerint meghatarozott
eljarasi rendnek megfeleléen.

Az OTP Bank Nyrt. Kézgyiilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank =



@& otpbank
1.e. és 1.f. napirendi pontok

A Felugyelo Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentése a
2024. évi éves beszamolokrol és az adozas utani eredmeény
felhasznalasara vonatkozo javaslatrol, valamint az

Audit Bizottsag jelentése a fenntarthatosagi jelentésre
vonatkozé bizonyossag nyujtasara iranyulo tevéekenyseég
eredmenyerol

Ismerteti: Tolnay Tibor

a Fellgyel6 Bizottsag elnoke
az Audit Bizottsag alelnoke



A Felligyel6 Bizottsag feladatai a 2025. évi Kozgyiiléshez kapcsoléddan

A Hitelintézetek és pénzugyi vallalkozasokrol sz6l6 torvényben,
valamint

a Polgari Torvénykonyvrol szolé torvényben
ésa
Bizottsag sajat ugyrendjében eldirt kotelezettségeknek valé megfelelés
= Lényeges Uzletpolitikai jelentések megvizsgalasa

= Minden olyan el6terjesztés megvizsgalasa, amely a Tarsasag legfébb szerve kizardlagos
hataskorébe tartozo ugyekre vonatkoznak:

o Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés
o Javadalmazasi iranyelvekre vonatkozo javaslat

= Az egyedi Eves beszamoldban és a konszolidalt Eves beszamoldban foglaltak megismerése, a
konyvvizsgald tajékoztatasanak meghallgatasa az Audit Bizottsaggal egyuttesen

= Vezet6 tisztségviselbk elmult Gzleti évben végzett tevékenységének értékelése

» Javaslattétel az Audit Bizottsag kozremikodésével a megvalasztandd konyvvizsgald személyére
és dijazasara

Az OTP Bank Nyrt. Kézgyiilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank
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Beszamolok vizsgalata

A Feluigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag megallapitasai

= A Nemzetkézi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett ne
konszolidalt beszamolé

A Bank az éves beszamoldjat az Eurdpai Unio altal is elfogadott Nemzetkozi Pénzugyi

Beszamolasi Standardok eldirasai szerint allitotta 0ssze.

= A Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt
beszamolo

A Bank a konszolidalt éves beszamoldjat az Eurdpai Unid altal is elfogadott

Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban készitette el.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgylése — 2025. aprilis 25. @ otpbank
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Beszamolok, javaslatok elfogadasa az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak egyetértésével

Az OTP Bank Nyrt. Felugyelo Bizottsaga az Audit Bizottsag egyetértésével a
2024. uzleti évrol szolo6

= A Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett nem konszolidalt beszamolot

18.391.053 millié forintos mérlegféosszeggel

= A Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolot

43.419.128 millié forintos mérlegféosszeggel

= A Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerinti nem konszolidalt adozas utani

eredmeényt

744.999 millié forint 6sszeggel
elfogadasra javasolja.

A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag elfogadja az lgazgatésag Vezetoségi Jelentését.

Az OTP Bank Nyrt. Kézgyiilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank

31




Az addézas utani eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat

Az OTP Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsaganak és Audit Bizottsaganak javaslata az
adoézas utani eredmény felhasznalasara

A Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag egyetért az Igazgatésag azon javaslataval, hogy az
anyavallalat a 2024. évi addzas utani 744.999 millic Ft eredményebdl 74.500 millio Ft altalanos

tartalékot képezzen, és a targyévi eredménybdél 270.000 millié Ft osztalékot fizessen Kki.

Az osztalék mértéke igy részvényenként a 2024. év vonatkozasaban 964,29 Ft, azaz a részvények

néveértékére vetitve 964,29%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztaléek mértéke a

Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen kerul kiszamitasra és kifizetésre. Az osztalék tulajdonosoknak

torténd kifizetésnek akadalya nincs, a Bank teljesiti a Magyar Nemzeti Bank tOke- és likviditasi

szintekre vonatkozo elvarasait.

Az OTP Bank Nyrt. Kézgyiilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank =



Tajékoztatas a Fenntarthatésagi jelentésre vonatkozé bizonyossag nyujtasara iranyul6 tevékenység eredményérol

Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak megallapitasai

« A fenntarthatosagi jelentésre vonatkozé bizonyossagi jelentést add konyvvizsgalo

fuggetlensége biztositott volt.

« A konywvizsgald a fenntarthatésagi jelentés vonatkozasaban a szUkséges vizsgalati
szempontokat vegig vezette. A bizonyossagi jelentés kiadasa soran a vonatkozé jogszabalyi

eléirasoknak megfelel6en jart el.

* A konyvvizsgalo altal kiadott fenntarthatésagi beszamolashoz kapcsolodo jelentése, illetve az

abban foglalt, a jelentések alapjaul szolgalé beszamol6 és vezetbségi jelentés vonatkozasaban

kiallitott megfelel6ségi nyilatkozat igazolja, hogy a Tarsasag a fenntarthatdsagi jelentésben
foglaltaknak megfelelden végezte 2024. Uzleti év soran a tevékenységet.

Az OTP Bank Nyrt. Kézgyiilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank
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1.9. napirendi pont

A konyvvizsgalo jelentese a 2024. évi eves beszamolok
vizsgalatanak eredmenyerol, valamint a 2024. évi

fenntarthatosagi jelentés bizonyossagi vizsgalatanak
eredmenyerol

Ismerteti: Koénya Zsolt

konyvvizsgalo
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Hatarozati javaslat

1/2025. sz. hatarozati javaslat

A Kézgyiiles elfogadja az Igazgatosagnak a Tarsasag 2024. evi lzleti tevekenységeérdl szolo jelentését, tovabba a
Feliigyelé Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Kbnyvvizsgalod jelentésének ismeretében a Tarsasag Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett 2024. évi anyavallalati és a konszolidalt beszamolokrol szolo
elGterjesztését, illetve az addzas utani eredmeény felhasznalasara vonatkozo javaslatot.

A Kbézgyiiles a Tarsasag 2024. evi anyavallalati mérlegét 18.391.063 millio Ft mérleg f66sszeggel, és
744.999 millio Ft addzas utani eredménnyel allapitia meg azzal, hogy az adbézas utani eredmenyrdl az
alabbiak szerint dént: a Tarsasag 74.500 milli6 Ft altalanos tartalekot képez, valamint a targyevi eredmeénybdl
270.000 millié Ft osztalékot fizet ki a 2024. évre.

Az osztalék mértéke részvényenként a 2024. év vonatkozasaban 964,29 Ft, azaz a részvények névértékére vetitve
964,29%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendé osztalek mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak
megfelelben kerll kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat részvénynek mindsllé részvényekre esé
osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek kdzétt. Az osztalék kifizetésére 2025. junius 2-tol kerdl sor
az Alapszabaly szerint meghatarozott eljarasi rendnek megfeleléen.

A Koézgyililes a Tarsasag 2024. évi konszolidalt mérleget 43.419.128 millio Ft mérlegfébsszeggel, 1.056.384 millio Ft
folytatodo tevékenységbdl szarmazo adozas utani eredménnyel allapitia meg. A megsziint tevékenység eredménye
19.756 milli6 Ft, az addzas utani eredmény folytatodo és megsziint tevékenysegbdl 1.076.140 millio Ft. EbbSl nem
ellenbrzott reszesedésekre juto resz 4.227 millio Ft, a Tarsasag tulajdonosaira juto réesz 1.071.913 millio Ft.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyulése — 2025. aprilis 25. @ otpbank 36
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2. napirendi pont

A 2024. évi Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Ismerteti: dr. Csere Balint

ugyvezet6 igazgato



Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2024

Célok:

« attekinthetd és hatékony piaci mikodés elGsegitése
« irott jogszabalyok és iratlan Uzleti etikai szabalyok érvényesitésének tamogatasa
« ‘stakeholderek’ érdekeinek 0sszehangolasa

A hatekony felelOs tarsasagiranyitas eldseqiti:
« avallalat ertekének novekedéset
» a ‘stakeholderek’ érdekeinek és jogainak eredmeényes képviseletét

Az OTP Bank Nyrt. Kézgyilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank =



Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2024

Elvaras a penzugqyi felugyeleti hatésag (MNB) részeral:
Minden MNB ajanlasnak valé megfelelés, igy példaul:

A bels6 védelmi vonalak kialakitasarol és muikodtetéserdl, a pénzugyi szervezetek
iranyitasi és kontroll funkcioirdl szold 12/2022. (VII.11.) szamu Magyar Nemzeti
Bank ajanlasnak valé megfelelés

A pénzforgalmi szolgaltatasokon keresztil medgfigyelhetébn visszaélések
megelbzéserdl, észlelésérdl, megakadalyozasardl és kezeléserdl szolo 5/2023.
(V1.23.) szamu Magyar Nemzeti Bank ajanlasnak valé megfelelés

Az eghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti kockazatokrol, valamint a
kornyezeti fenntarthatésagi szempontok eérvényesitésér6l a hitelintézetek
tevékenységeiben cimi 10/2022. (VIII.2) szamu Magyar Nemzeti Bank ajanlasnak
valo megfelelés

Elvaras a Budapesti Ertéktézsde részérdl:
Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak valé megfelelés

Az OTP Bank Nyrt. Kézgyiilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank



Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2024

Csoportiranyitas
Matrix iranyitas, tulajdonosi iranyitas es szakteruleti iranyitas

Csoporttag intézmények*
OTP Bank Nyrt.

Hazai leanyvallalatok
Kulfoldi leanybankok

Egyéb kiilféldi leanyvallalatok

Osszesen *

* Hpt. szerinti 0sszevont alapu felugyelet ala tartozé vallalkozasok

Allomanyi létszam**

10.603,00

1.526,82

27.156,93

1.031,67

40.318,41

** 2024. december 31-i zard, teljes munkaidés dolgozéra atszamolt [étszam alapjan

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyullése — 2025. aprilis 25.
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2024

A Bank testuleti, bizottsaqgi ulései:

IRASOS MEGHOZOTT
SZAVAZASOK HATAROZATOK
SZAMA SZAMA

TESTULET, ULQSEK
BIZOTTSAG SZAMA

OSSZESEN

Az OTP Bank Nyrt. Kézgy(ilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank .



Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2024

Sokszinlséqg

A Bank az unids és hazai jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen hatarozza meg a
vezeto allasu személyek kivalasztasanak szempontrendszeret

» A szakmai felkészultség, a magas szintl human- és vezetdi kompetencia, a sokréti
uzleti tapasztalat mellett elsédleges a sokszinlség biztositasa is

« A Bank Jelol6 Bizottsaga 2021-ben elfogadta a Bank stratégiajat a nemi egyenléség
megteremtésére, mely tobbek kozott tartalmazza azt a célkitizést, hogy mind az
lgazgatdésagnak, mind a Felugyeld Bizottsagnak legyen legalabb egy néi tagja

* Mindemellett a Bank nyilvanosan mikodd részvénytarsasagi formajabdl kifolydlag a
kozgylés kizarolagos hataskore a vezeto6 testlleti tagok megvalasztasa, a Banknak
erre nincs érdemi rahatasa

* A vezetl testuletek kozul az lgazgatdésag és a Felugyeld Bizottsag is rendelkezik
egy-egy holgy taggal
« A Bank kozépvezetbi szintjen 43% a néi és 57% a férfi vezetbk aranya (2024.12.31-én)

Az OTP Bank Nyrt. Kézgyiilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2024

Eqgyes banki mikodési folyamatokban teljes iranyitas é€s kontroll

» Belso ellendrzés (208 db lezart vizsgalat, 1.193 db elfogadott javaslat);
 Kockazatkezelés (516.831 db hiteldontés);

« Compliance (11 db lezart adat-, illetve fogyasztovédelmi vizsgalat; 200 db etikai bejelentés,
etikai vétség megallapitasa 12 esetben);

« Bankbiztonsag (13.903 db lezart bankbiztonsagi vizsgalat, 1.049 db feljelentés).

« A bankkartyas visszaélések forgalomhoz viszonyitott aranya a bevezetett Uj szabalyok és
a fejlesztések hatasara 2024-ben tovabbra is alacsonyabb volt a MasterCard altal publikalt
europai atlagnal. (OTP Bank 0,0253%:; europai atlag 0,0407%)

Az Internet iranyabdl havi szinten tobb tizezer tamadasnak mindsithetd eseményt
érzékelnek és haritanak el a Bank védelmi rendszerei. A hatalmas probalkozasi szam
ellenére az elmult évben eredményes tamadas NEM érte a Bankot.

- Adathalaszattal az OTP Bank ugyfeleinek okozott veszteség 2024-ben 7,1 milliard forint
volt, ami 31,6%-al alacsonyabb mint a 2023-as érték. A meglévdé veédelmi rendszerek
segitségével 4,3 milliard forint Ggyfélkart sikertlt megel6zni. A Bank az Uugyfélkarok
csOkkentése érdekében szikséges veédelmi intézkedésekre 2024-ben is komoly
er6forrasokat biztositott.

« A Bankban 2024-ben sem tortént biztonsagi incidens miatti adatvesztés.

Az OTP Bank Nyrt. Kzgyiilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank 4



Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2024

Transzparens uzleti mikodes

* Folyamatos tarsadalmi kontroll (nyilvanos kibocsatoként rendszeres és rendkivuli
beszamolasi kotelezettség)

- Erdekképviseleti szervezetek munkajaban vald aktiv részvétel (pl. bankszdvetségi
munkacsoportok)

* Felugyeleti hatésagokkal valo szoros egyuttmikodes

« Fogyasztovédelem

« 492 olyan PBT eljaras indult az OTP Csoport belfoldi tagjaival szemben, amelyrél
Bankunk értesitést kapott. A Testulet a lezart eljarasok esetében 6 kotelezést,
8 esetben ajanlast hozott, 411 esetben Bankunk allaspontjat elfogadta,
38 esetben az eljarast visszavontak.

- Jogos panaszok szama az OTP csoport belfoldi tagjainal: 108.894 darab,
megkozelitbleg 28.848* Gigyfel-kontaktusonként volt 1 jogos panasz.

*az 0sszes ugyfélkontaktus 3.141.377.234 darab volt

Az OTP Bank Nyrt. Kzgyiilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank .



Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2024

Fenntarthato és felel6s mikodés tarsadalmunkeért és a kornyezetunkeért

kornyezeti hatasainkert.

kOzOsseégi szerepvallalasainkkal
muikodésunkkel a természet megodvasat.

Pénzugyi kultura
fejlesztése

OTP Fay Alapitvany ingyenes
képzésein 2024-ben kozel
55.000 diakot vett részt

Pénzligyi tudatossagot noveld
megoldasainkkal segitjuk a
felelés pénzigyi dontéseket

Adathalasz edukacios weboldal
— biztonsagtudatossag ndvelése,
csalasok, visszaélések elkerulése

Kozosségi szerepvallalas

Hazank egyik kiemelkedd
adomanyozdja 2024-ben

4 milliard forint tamogatas civil
szervezeteknek, raszoruloknak és
kOzOsségi kezdeményezéseknek

Esélyegyenloség, élenjaro fioki
és digitalis akadalymentesités

Adomanyozasi platformunk
ugyfeleink mikroadomanyaibdl
elérte az 1 milliard forintot
2024-ben

valamint

Zold bank

Kornyezettudatos, nettd
karbonsemleges miikodés 2022
ota

Munkatarsaknak szélo
kornyezettudatossagot novel6,
szemléletformalé programok

Elenjaré fejlesztéseink, tudatos és etikus miikodésiink, valamint példamutaté egyiittmiikodéseink révén
elkotelezettek vagyunk a fenntarthaté jové irant, ezért felelésséget vallalunk gazdasagi, tarsadalmi és

Kiemelten fontosan tartjuk edukaciés tevekénységeinken keresztil a felelés pénzugyi kultira elémozditasat,

a hatranyos helyzetiiek segitését, etikus és kornyezetbarat

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyillése — 2025. aprilis 25.
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2024

Tamogatasaink valédi hatassal vannak a helyi kozosségekre és szélesebb értelemben a
tarsadalomra, tobbek kozott a sport, helyi kozosségek, egészségugy, kornyezetvédelem,
szocialis, kultura, oktatas teruletén.

sport Kornyezetvédelem

Erofeszitéseinket els6sorban az alabbi
teruletekre osszpontositjuk:

egészségligy
28,5%
« peénzugyi kultura fejlesztése;

« esélyteremtés, szocialis tamogatas;
hatranyos helyzetlek, raszorulok
segitése;

* Kkultura és mlveszet tamogatasa;

e sport;

« kornyezetveédelem.

kultara

Az OTP Bank Nyrt. Kozgy(lése — 2025. aprilis 25. ® otpbank 4



Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2024

BET Ajanlasok (atvilagitasi szempontrendszer):

2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015-2016 | 2017

Ajanlasok
szama:

Az ,igen”
valaszok 109 110 108 117 118 | 127 128 130
szama:

2018-2019 | 2020-2024

85 72

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyullése — 2025. aprilis 25.
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE

2025. aprilis 25.



Hatarozati javaslat

2/2025. sz. hatarozati javaslat

A Koézgyililés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2024. évre vonatkozo Felelbs Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgy(lése — 2025. aprilis 25. O otpbank 40
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3. napirendi pont

A vezeto tisztségviselok elmult uzleti evben vegzett
tevéekenységének ertekelése; dontés a felmentvény
megadasarol

Ismerteti: Tolnay Tibor
a Felugyell Bizottsag elnoke
az Audit Bizottsag alelnOke



Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésag 2024. évi tevékenységének értékelése

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga

Eves munkatervének megfeleléen rendszeresen (ilésezett

Folyamatosan nyomon kovette

o az ugyvezetés beszamoltatasaval, valamint a konyvvizsgalo altal elfogadott id6szakos beszamoldkban
foglaltak alapjan a Bank eredményeinek alakulasat, a Bankcsoport Uzleti tevékenységét és vagyoni
helyzetét, tovabba

o a Bank tevékenységére vonatkozo6 jogszabalyoknak, ajanlasoknak valo megfelelést,
o a Bank és a bankcsoport mikodésevel kapcsolatos aktualis kérdéseket.
Hatarozatokat és dontéseket hozott, €és szamon kérte azok teljesitését

Kozgyullési elOterjesztésre elkeszitette
o a Bank éves beszamolgjat, valamint konszolidalt éves beszamolgjat,
o a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését.
Eleget tett
o a Nyilvanossagra hozando informaciok kozzétételi kotelezettségeének,
o a BET Felelss Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban foglaltaknak.
Biztositotta
o a hazai és nemzetkozi elvarasoknak megfelel6, magas szintl tarsasagiranyitasi rendszert
o a Bank belsé kontroll funkcidinak szigoru kdvetelményeknek valéo megfelelését.

Az OTP Bank Nyrt. Kézgyiilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank s




Javaslat a Felmentvény megadasara

Az lgazgatdosag munkajanak eredményes mikodéseét igazoljak az elmult Gzleti év beszamoldinak
adatai és eredménymutatoi, tovabba a hazai és nemzetkozi megmérettetések soran elnyert
dijak, elismerések.

Az OTP Bank Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga ugy itéli meg, hogy a Bank lgazgatdésaga a vonatkozo
jogszabalyokban és az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyaban eldirt feladatainak a 2024-es Uzleti év
folyaman eleget tett.

A Felugyel6 Bizottsag az értékelés alapjan javasolja, hogy a felmentvény megadasaval a
Kozgyullés igazolja, hogy a vezet0 tisztsegviselOk az értekelt idészakban a Tarsasag erdekeivel
osszhangban, a részvényesek elvarasainak megfelelve és a részvényesi érték megdrzése
erdekében vegezték munkajukat.

Az OTP Bank Nyrt. Kézgyiilése — 2025. aprilis 25. ® otpbank
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE

2025. aprilis 25.



Hatarozati javaslat

3/2025. sz. hatarozati javaslat

A Kobzgyilés a Tarsasag Ilgazgatosaganak kéerése alapjan a vezetd tisztségviselok 2024. (zleti évben vegzett
tevékenysegét értékelte, és igazolja, hogy a vezetd tisziségviselbk az (izleti év soran a Tarsasag érdekeinek

elsédlegességét szem elbtt tartva végezték munkajukat, ezért a vezetd tisztségviselbk 2024. (izleti évben Kkifejtett
ligyvezetési tevékenységenek megfeleléségét megallapitd felmentvéenyt kiadja.
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4. napirendi pont

A Tarsasag konyvvizsgalojanak megvalasztasa, a dijazas
megallapitasa, a konyvvizsgaloval kotendo szerzodeés
lenyeges tartalmanak a megallapitasa

Ismerteti: Tolnay Tibor

a Felugyell Bizottsag elnoke
az Audit Bizottsag alelnOke



Javaslat a Tarsasag konyvvizsgaldjanak és a konyvvizsgaldk személyének megvalasztasara, valamint a 2025. uzleti évre
vonatkozé fenntarthatésagi jelentései tekintetében a bizonyossag nyujtasara iranyuldé konyvvizsgalé és a konyvvizsgalok
személyének megvalasztasara

Konyvvizsgalo tarsasag

Ernst & Young Konyvvizsgalo Kft. (001165)
1132 Budapest, Vaci ut 20.

Konyvvizsgalok személye

Koénya Zsolt
(konyvvizsgald bejegyzési szama: 007383)

Elharithatatlan akadalyoztatasa esetén:
Szépfalvi Zsuzsanna

(konyvvizsgald bejegyzési szama: 005313)
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Dijazasok

A 2025. évi, a Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
egyedi és konszolidalt éves beszamolok konyvvizsgalati dija

777.750 EUR + AFA

Ebbol:

Egyedi éves beszamolo konyvvizsgalati dija: 457.500 EUR +AFA
Konszolidalt Eves beszamolo kényvvizsgélati dija: 320.250 EUR +AFA
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE

2025. aprilis 25.



Hatarozati javaslat

4/1/2025. sz. hatarozati javaslat

A Kozgylilées a Tarsasag 2025. evi, a Nemzetkbzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi és
konszolidalt éves beszamoloinak kbnyvvizsgalatara kényvvizsgalo tarsasagként az Ernst & Young Kényvvizsgalo Kit.-t
(001165, 1132 Budapest, Vaci ut 20.) valasztja meg a 2025. majus 1-jétél 2026. aprilis 30-ig terjedd id6tartamra.

A Koézgyilés hozzajarul a kbnyvvizsgalatért felelbs személyként Koénya Zsolt, 007383 szamon bejegyzett
kényvvizsgalo kijelbléséhez, elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szamon bejegyzett
kbnyvvizsgalo, mint a kbnyvvizsgalatert felelés személy kijelbléséhez.

A Kbzgyiiles a 2025. évi, a Nemzetkbzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi és konszolidalt
éves beszamolok kényvvizsgalati dijaként 6sszesen 777.750 EUR + AFA dijat allapit meg, amelybél az egyedi éves
beszamolé kénywvizsgélati dija 457.500 EUR + AFA, a konszolidélt éves beszamolé kényvvizsgalati dija
320.250 EUR + AFA.

4/2/2025. sz. hatarozati javaslat

A Kbézgyilés a Tarsasag 2025. lzleti évre vonatkozo fenntarthatésagi jelentései tekintetében a bizonyossag
nyujtasara iranyuld kényvvizsgalatra az Ernst & Young Kényvvizsgalo Kft.-t (001165, 1132 Budapest, Vaci ut 20.)
valasztia meg a 2025. lizleti évet lezar6 beszamolot elfogado kézgydiles, de legkesbbb 2026. aprilis 30. napjaig. A
Kézgyllés hozzajarul a fenntarthatosagi jelentéseire vonatkozd bizonyossag nydjtasara iranyuld kényvvizsgalatért
felelbs személyként Konya Zsolt, 007383 szamon bejegyzett kbnyvvizsgald kijelbleséhez, elharithatatlan
akadalyoztatasa esetén Szépfalvi Zsuzsanna, 006313 szamon bejegyzett kbnyvvizsgalo, mint a kbnyvvizsgalatert
felelés személy kijelblesehez.
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9. napirendi pont

Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyanak 4.§, 8.3. és
11/A.2. pontjainak modositasara

Ismerteti: dr. Csere Balint

ugyvezet6 igazgato



Javaslat az Alapszabaly médositasara

A javaslat osszefoglalasa

A moédositasok az Alapszabaly alabbi részeit érintik:
« A TEAOR szamok valtozasa miatti médositas (ALAPSZABALY 4.§)

Torlésre kerul a kozgyllési meghatalmazas érvényességi idejének 12 hénapos
korlatozasa (ALAPSZABALY 8.3. PONTJA)

- Audit Bizottsag feladatainak kiegészitése (ALAPSZABALY 11/A.2. PONTJA)
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A TEAOR szamok valtozasa miatti médositas (ALAPSZABALY 4.§)

[A Tarsasaq tevékenyséqi kore]
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A TEAOR szamok valtozasa miatti médositas (ALAPSZABALY 4.§)

A Tarsasaq fotevékenysége:
6419'25 Eqgyéb monetaris kozvetités

A Tarsasag egyeb tevékenysegei:

1723'25 Irodai papiraru gyartasa

1812'25 Nyomas (kivéve: napilap)

1813'25 Nyomdai el6készitd tevekenység
1814'25 Konyvkotes, kapcsolodd szolgaltatas
1820'25 Egyeb sokszorositas

4941'25 Kozuti aruszallitas

4942'25 Koltoztetés

5210'25 Raktarozas, tarolas

5221'25 Szarazfoldi szallitast kiegészitdé szolgaltatas
9224'25 Rakomanykezelées

9225'25 Logisztikai szolgaltatas
5226'25 Egyeb szallitast kiegészitd szolgaltatas
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A TEAOR szamok valtozasa miatti médositas (ALAPSZABALY 4.§)

5320'25 Egyéb postai, futarpostai tevékenység

5520'25 Udlilési célu és egyéb rovid tavu szallashely-szolgaltatas

5811'25 Konyvkiadas

9813'25 Folydirat, idoszaki kiadvany kiadasa

5819'25 Egyéb kiaddi tevékenység (kivéve szoftverkiadas)

602025 Televiziomisor 0sszeallitasa, szolgaltatasa, videotartalom-terjesztés
6039'25 Egyeéb tartalomterjesztesi tevekenyseg

6220'25 Informacidtechnoldgiai szaktanacsadas és szamitastechnikai rendszerek
uzemeltetése

6290'25 Eqyeéb informaciotechnoldgiai szolgaltatas

6310'25 Szamitastechnikai infrastruktura, adatfeldolgozas, tarhelyszolgaltatas és
kapcsolddo szolgaltatasok

6492'25 Egyéb hitelnyujtas
6499'25 M.n.s. eqyéb pénzugyi kozvetités
6612'25 Ertékpapir-, arutézsdei ligynoki tevékenyséqg

661925 Egyéb pénzugyi kiegészito tevekenység
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A TEAOR szamok valtozasa miatti médositas (ALAPSZABALY 4.§)

6622'25 Biztositasi ugynoki, brokeri tevekenyseg

6630'25 Alapkezelés

6820'25 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, uzemeltetése
6920'25 Szamviteli, kdnyvvizsgaloi, addszakertdi tevekenyseég
7491'25 Szabadalmi ugynoki tevéekenyséqg, marketingszolgaltatas
7499'25 M.n.s. eqyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
800925 M. n. s. biztonsagi tevékenyseég

8292'25 Csomagolas

8559'25 M.n.s. eqyéb oktatas

9510'25 Szamitégep, kommunikacios eszko6z javitasa, karbantartasa
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A TEAOR szamok valtozasa miatti médositas (ALAPSZABALY 4.§)

Indoklas:

Osszhangban a gazdasagi tevékenységek egységes agazati osztalyozasi rendszere
(TEAOR) uj, EU szinten egységes szamozasanak 2025. januar 1-jei modositasaval,
atvezetésre kertlnek az Alapszabaly 4.§-ban mind a Bank fotevékenységére, mind az
egyéb tevékenységeire vonatkozo uj TEAOR szamok.
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Torlésre kerul a kozgyiilési meghatalmazas érvényességi idejének 12 hénapos korlatozasa
(ALAPSZABALY 8.3. PONTJA)

[A Tarsasaq Kozqgyllésel]

8.3. Arészvenyesek a Kozgyulésen valo reszvételi és szavazati jogaikat szemelyesen,
vagy meghatalmazottak utjan gyakorolhatjak. A meghatalmazast kozokiratba, vagy
teljes bizonyitd ereji maganokiratba kell foglalni, és egy példanyat a kozgydlés
osszehivasarol szold hirdetményben erre megjelolt helyen és nyitva allo
id6tartamban at kell adni. A-meghatalmazas-egy-kozgytlesre-vagy-meghatarozott
idore—de—legfeljebb—tizenket —honapra—szélhat—A meghatalmazas - eltéer6

rendelkezés hianyaban — kiterjed a felfUggesztett kozgyllés folytatasara és a
hatarozatkeptelenseg miatt ismételten osszehivott kozgyullésre
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Torlésre kerul a kozgylilési meghatalmazas érvényességi idejének 12 honapos korlatozasa
(ALAPSZABALY 8.3. PONTJA)

Indoklas:

Osszhangban a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. Altaldanos Uzletszabalyzatanak
modositasaval, amely forgalomban tartasi feltételként irja ezt el6, torlésre kerul a
kozgyllésen a részvényes kepviseletére adott meghatalmazas ervényességi idejenek
12 honapos korlatozasa. Ezaltal lehet6vé valik barmely részvényes szamara, hogy egy
okirattal akar tobb évre és tobb kozgyllésre kiterjed6en adjon meghatalmazast a
kozgyllésen torténd keépviseletére anélkul, hogy e meghatalmazast évente meg
kellene ujitania. A modosito javaslat az Alapszabaly 8.3. pontjat érinti.
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Audit Bizottsag feladatainak kiegészitése (ALAPSZABALY 11/A.2. PONTJA)

[Audit Bizottsaq]
11/A.2. Az Audit Bizottsag ellatia a jogszabalyokban meghatarozott feladatait, igy

kulonosen, segiti a Felugyeld Bizottsagot a pénzugyi beszamolorendszer
ellenGrzésében, a konyvvizsgald kivalasztasaban és a konyvvizsgaloval valo
egyuttmikodésben, figyelemmel kiséri a Tarsasag bels6 ellendrzési,
kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagat, valamint a peénzugyi beszamolas
folyamatat és szukség esetén ajanlasokat fogalmaz meg, figyelemmel kiséri az
éves és oOsszevont (konszolidalt) éves beszamold jogszabalyi kotelezettségen
alapulo konyvvizsgalatat, tovabba fellulvizsgalja és figyelemmel kiséri a jogszabaly
szerint engedélyezett konyvvizsgald vagy a konyvvizsgald ceg fuggetlenségét.
Ezen tulmenden a fenntarthatdsagi jelentéshez kapcsoléddan figyelemmel Kiséri a
fenntarthatésagi beszamolast befolyasoldé bels6 ellenbrzés hatékonysagat, a
fenntarthatosagi beszamolas folyamatat, a fenntarthatésagi jelentésre és az
osszevont fenntarthatésagi jelentésre vonatkozd bizonyossag nyujtasara iranyuld
tevékenyseéget €s szukseég esetén ajanlasokat fogalmaz meg. Figyelemmel kiséri a
fenntarthatésagi jelentésre vonatkozd bizonyossag nyujtasara megvalasztott
konyvvizsgalo fuggetlenségét, tovabba tajékoztatia a Kozgydlést a fenntarthatésagi
jelentésre vonatkozd bizonyossag nyujtasara iranyuld tevékenység eredmenyerdl,
bemutatja ennek a hozzajarulasat a beszamolas integritasahoz.
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Audit Bizottsag feladatainak kiegészitése (ALAPSZABALY 11/A.2. PONTJA)

Indoklas:

A fenntarthatésaggal kapcsolatos vallalati beszamolas tekintetében kiegészitésre
kerulnek az Audit Bizottsag feladatai a Hitelintézetekrdl és pénzugyi vallalkozasokrol
sz0l6 2013. évi CCXXXVII. torvény modositasaval. A jogszabaly modositasnak tortené
megfelelés mellett, az Alapszabaly 11/A.2. pontjat javasoljuk kiegésziteni egy altalanos
rendelkezéssel is, részben a jelenlegi jogszabaly modositas, részben az esetleges
most még nem ismert jovObeni modositasok mar most torténd rendezése érdekeben,
oly modon, hogy rogzitésre kerul, hogy az Audit Bizottsag a jogszabalyokban
meghatarozottak szerint végzi a tevékenyseget.
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE

2025. aprilis 25.



Hatarozati javaslat

5/1/2025. sz. hatarozati javaslat

A Kbzgyilés a Tarsasag Alapszabalyanak modositasardl az Igazgatosag Elbterjesztésében foglaltaknak
megfelelben egy hatarozattal dént.

5/2/2025. sz. hatarozati javaslat

A Koézgyililés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak 4.§, 8.3. és 11/A.2. pontjainak moédositasat az Igazgatosag
Elbterjesztésének megfelelben, a Kbzgydliles jegyz6kdnyvenek melléklete szerint.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyulése — 2025. aprilis 25. @ otpbank 72



@& otpbank

6. napirendi pont

Javaslat az OTP Bank Nyrt. csoportszintu javadalmazasi
iranyelveire

Ismerteti: dr. Voros Jozsef

a Javadalmazasi Bizottsag elnoke



A Javadalmazasi iranyelvek alkalmazasa a Bankcsoportban, a Javadalmazasi Politika iranyitasanak résztvevoi

jelleggel fogadija el.

Javadalmazasi Bizottsag

« Az OTP Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsaga munkajanak
tamogatasa javadalmazasi politikai kérdésekben.

* Feladata ajanlasok, javaslatok megfogalmazasa a
Bankcsoport atfogdé javadalmazasi politikajanak
kidolgozasa, mikodtetése, ellenérzése érdekében.

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag

+ Feladata a kialakitott javadalmazasi rendszer vizsgalata a
hitelintézet kockazatai, tOke- és likviditasi helyzete, a
bevételek valdszinlsége és Utemezése szempontjabal.

* A javadalmazasi politika mikodtetése kapcsan a kockazati
profilra jelentés hatast gyakorld vezeték azonositasa, a
mentesitési eljaras fellgyelete.

* A Javadalmazasi Politika a vallalatiranyitasi rendszer alapvet6 eleme.
* A Javadalmazasi Politika mikodését meghatarozé Javadalmazasi Iranyelveket az OTP Bank Nyrt. Kdzgyilése véleménynyilvanito

« Az OTP Bank Nyrt. iranyité hitelintézetként gondoskodik javadalmazasi politikaja csoportszinti mikodtetésérdl. A Hpt. vonatkozo
rendelkezései értelmében a javadalmazasi politika személyi hatadlyanak meghatarozasa a hitelintézet feladata és felel6ssége.

Javadalmazasi Politika iranyitasi struktura

Felugyel6 Bizottsag

A Bankcsoport Javadalmazasi Politikajanak kiadasa.
A javadalmazas szerkezetére vonatkozo iranyelvek elfogadasa.

Az intézményi- és személyi hataly, fix-mozgdbér aranyok,
megallapitasa. Az intézményi hataly a Bankcsoport valamennyi
o0sszevont felugyelet ala tartozo tarsasagara kiterjed

A teljesitménymeéreési rendszer, a teljesitményértékelés alapvet6
kritériumainak, illetve a teljesitményértékelés kiemelt mutatoja
(RORACH+) értékelt évre vonatkozé célértékének elfogadasa.

A Bankcsoportban a teljesitmény-javadalmazasra fordithaté
0sszeg meghatarozasa.

Részveényalapu juttatas feltételrendszerének megallapitasa.

Utdlagos kockazati értékelések, halasztott részletekre valo
jogosultsag megallapitasa.

+ Jogszabalyi hattér:
v CRD V/CRR (Tékemegfelelési iranyelv és a tékemegfelelési rendelet)
v__Hitelintézeti térvény (2013. évi CCXXXVII. térvény)

v’ Szabalyozastechnikai standard (2021/923 EU rendelet)
v' EBA/GL/2021/04 sz. iranymutatas a javadalmazasi politikardl
v’ 4/2022 (1V.8). sz. MNB ajanlas a javadalmazasi politikarol
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Az OTP Csoportban jelenleg 522 6 tartozik a személyi hataly ala
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A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala _
tartozé személyekrél a Bank Felligyel6 Bizottsaga hataroz | V&=
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a Bank — a szervezeti
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figyelemmel — évente
tobb alkalommal

felulvizsgalja.
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A javadalmazas szerkezetére vonatkozé alapelvek, a teljesitményjavadalmazas aranya

A javadalmazas szerkezetére vonatkozoé alapelvek:

Rovid- és kozéptavu Szakmai Hosszu tavu Menedzsment és- Prudens Versenyképes Piaci trendeknek
profitorientaciot elismerést elkotelezettséget részvényesi érdekeket fix-mozgd megfeleld

javadalmazas

biztosito biztosito biztosito osszehangold arany javadalmazas

Az lgazgatdsag és a Felugyeld Bizottsag tagjai e minéségukben fix 0sszegi tiszteletdijat kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem
részesulnek. A javadalmazasi polittka hatalya ala vont tovabbi személyi korben a javadalmazas alapjavadalmazasbodl és
teljesitményjavadalmazasbal all. Az alapjavadalmazas a jogosultak teljesitményétdl, a munkaltatd diszkrecionalis dontésétdl nem fugghet.

Az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranyat meghatarozoé tényezok:

» Az iranyitott szervezet funkcidja, mérete, 6sszetettsége és elhelyezkedése az intézményen belll Altalanos Kivételes
» Az altalanos bonuszkeret az értékelt év vonatkozasaban a Bankcsoport teljesitményének figyelembe vételével a bénuszkeret bénuszkeret
teljesitményjavadalmazasra fordithaté maximalis 6sszeg. 4
» A kivételes bonuszkeret megnyitasara kizarolag kivételes uzleti teljesitmény esetén, Felligyel6 Bizottsagi e

déntéssel kerulhet sor mind az OTP Bank, mind a lednybankok vonatkozasaban kilon-kulon, az el6z6 Uzleti év mozg6
eredményességét figyelembe véve. A kivételes bonuszkeret alapjan elérhet6 maximalis bonusz d6sszege
legfeljebb az altalanos bénuszkeret alapjan elérhetdé bénusz fele, tovabba a teljesitményjavadalmazas
aranya az altalanos és a kivételes bonuszkeret egyuttes megallapitasa esetén sem haladhatja meg az - 9 - 9
alapjavadalmazas 100 szazalékat. hav  havi hai  hav

* Kivételes egyéni teljesitmény esetén egyes vezetdk tobbletkifizetést nem csak a kivételes bonuszkeret megnyitasa fix  mozgd fix  mozgd
esetén kaphatnak, hanem az altalanos bodnuszkereten bellli, munkavallalok kozotti teljesitményjavadalmazas
atcsoportositasokkal is, de az éves teljesitményjavadalmazas mértéke ebben az esetben sem haladhatja meg

egyetlen vezet6 esetében sem az éves alapjavadalmazas 100%-at, azaz a 12 hdonapot. 60%  40% 0% 50%
Munkaerdpiaci sajatossagok és a kulcs

munkavallalok megtartasa erdekében az
Feligyeld  Bizotisdg  indokolt  esetben

Uzleti  30%  40%  20%  40%  11%  40% 0%  25% o : . ! -
° ° ’ ’ ’ ’ ° ’ idélegesen, tovabbra is eltérhet ezektdl a

Intézmény Tadmogatd - - 20% 40% 0% 34% 0% 25% <voktol
Kontroll ; : 20%  34% 0% 34% 0% 25% Savoklol.
Nem intézmény 14% 40% 7% 34% 0% 30% - -
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A teljesitménymérés maodja, a teljesitési kiiszob és a tolerancia kiiszéb

RORAC+: A t6kearanyos megtérilés (ROE) és az elvart hozam (ER)
hanyadosa. Célértékét a Bank Fellgyel6 Bizottsaga allapita meg a
mindenkori éves pénzlgyi terv alapjan. Az értékelt gazdasagi év egészében
a konszolidalt korbe tartozo, hazai- és kulféldi hitelintézetek esetében és
konszolidalt szinten kerul alkalmazasra.

Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsag dontése
alapjan kijelolve

Intézményi célok Intézményi célok

RORAC+ RORAC+
Koltség bevétel
arany (cost-to-
income)

Piaci részesedés

Helyi pénzigyi
mutatok

Egyéni célok Egyéni célok

OTP Bank Nyrt.

=
()
-
3
Q-
)
Q
[ o
o
=~

Pénzigyi mutatok Pénzigyi mutatok
Célfeladatok Célfeladatok
Kompetenciak Kompetenciak

Munkaltatéi dontés alapjan
meghatarozva

Pénziigyi mutatok értékelése:

Elismert m Tolerancia kiiszdb feletti
teljesitmény teljesiteés

__________________

Mert u Teljesitési kiiszob és tolerancia
teljesitmény

klszob kozotti teljesités

__________________

Teljesitési kiszob alatti teljesités

Két kliszobérték figyelembevételével torténik:
teljesitési kliszob és tolerancia kiszob.

Egy adott cél teljesitési kiisz6b alatti teljesitése
0%-os teljesulést jelent, mely esetben a munkavallalot
teljesitményjavadalmazas nem illeti meg.

A teljesitési kiisz6b és a tolerancia kiisz6b ko6zotti
teljesités a mutatd tényleges értékelését jelenti, mely
esetben a munkavallalot a mért teljesitmény alapjan illeti
meg teljesitményjavadalmazas.

A tolerancia kiisz6b feletti teljesités esetén a mért
teljesitmény  mellett  szubjektivn szempontok s
figyelembevételre kerulhetnek a mutato tolerancia kiiszob
és 100% kozotti teljesulési értékének meghatarozasa
soran, elismerve az adott szamszaki cél elérése érdekében
a munkavallalé tényleges eréfeszitését.
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A teljesitményjavadalmazas eszkozei l.

Alapbér; 60%

' Részvény alapu

bénusz; 20%

Teljesitményjavadalmazas eszkoézei Halasztasi arany Halasztasi id6

Készpénz alapu 40% - 60% min. 4 év

Snusz; 20% Cash (50%) és OTP torzsrészvén ) . ,
bonusz; 20% (50%) ., v (OTP Bank Nyrt. felsé vezetés (OTP Bank Nyrt. felsé vezetés
vagy fantomrészvény (50%) , e
esetén 60%) esetén 5év)

A teljesitményjavadalmazas maximalis aranya — 40% — és
megoszlasa az altalanos bonuszkeret alkalmazasa mellett.

« Ajuttatas feltételrendszerét az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaga hatarozza meg az azonnali és halasztott
részletek tekintetében egyarant. A meghatarozott feltételrendszer minden esetben figyelembe veszi a
kulfoldi leanyvallalatok esetében alkalmazandd helyi elbirasokat is.

- Az OTP Bank Nyrt. Felugyelé Bizottsaga jogosult a javadalmazasi iranyelvekben meghatarozott
szabalyok aranyos alkalmazasardl donteni — meghatarozott kivételek mellett — azon azonositott
munkavallalok  teljesitményjavadalmazasanak  elszamolasara  vonatkozoan, akiknek  éves
teljesitményjavadalmazasa a 17,5 milli6 forint Osszeget nem haladja meg, tovabba akinek
teljesitményjavadalmazasa az éves teljes javadalmazason belll legfeljebb 33,33%-0s aranyt képvisel,
tovabba azon intézmények azonositott munkavallaloéi esetében, amelyek nem mindsulnek jelentds
intézménynek. Az aranyos alkalmazas esetén a halasztasi és részvényalapu kifizetési szabalyok
mell6zhetdk.
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A teljesitményjavadalmazas eszkozei ll.

r'- ‘ A részvény alapu javadalmazas esetében:

vf’ - Konszolidalt szinti azonositas esetén a kedvezményes aru
réeszvényvasarlasi lehetéség, valamint részvényre valtott
javadalmazasi forma kozott valaszthatnak az  érintettek.

Szubkonszolidalt és helyi szinten a juttatas formaja minden esetben

reszvényre valtott javadalmazas.

* Magyarorszagon valamennyi munkavallalé OTP torzsrészvényt kap részvényjuttataskent.

« A 2021. évtél valamennyi kulfoldi leanyvallalatnal fantomrészvény alkalmazasara kerul sor, de az Eurdpai
Union beldli leanyvallalatok konszolidalt szinten azonositott munkavallaloi az ezt megel6z6 évek halasztott

részleteit még OTP torzsrészveny formajaban kapjak meg.

« A fantomrészvény alkalmazasa soran az érintettek a részvény alapu teljesitményjavadalmazas

ellenértékét kapjak meg készpénzben, a halasztasi szabalyok figyelembe vétele mellett.
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A részvényalapu juttatas feltételei

A munkavallalé (m) altal A munkavallalé (m)
az adott javadalmazasi részvényalapu teljesitmény-
évhez kapcsoldéddan javadalmazasanak maximalis
megszerezhetd rész- \ 0sszege az (i) javadalmazasi
vények darabszamanak részletre vonatkozoan
elméleti maximuma Jm,i

N, =2

A részvényjuttatas értéke az adott javadalmazasi részlethez (i) kapcsolédoéan:

« a Felugyel6 Bizottsag allapitia meg a teljesitményjavadalmazas elszamolasat megel6z6 10 napon
belul;

« az egy adott javadalmazasi évhez kapcsolddo részletek (rovid tavu, halasztott) arfolyamainak
meghatarozasa egyszerre torténik meg;

- azOTP Bank’ altal kibocsatott torzsrészvénynek a dontés idopontjat megel6z6 harom t6zsdei napon
a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett napi atlagarfolyamainak atlaga alapjan kertul meghatarozasra;

» kedvezmeényes aron torténd részvényjuttatas esetén a maximalis vételar kedvezmeény 6.000 forint, a
reszvényenkeént elérhet6 jovedelemtartalom a részvényjuttatas érvényesitésének id6pontjaban
maximum 12.000 forint.
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Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (MRP)

Cél: a bankcsoporti javadalmazasi politika tamogatasa, illetve a munkavallalok
osztonzeése

Létrehozva: 2016 novemberében az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga altal
Résztvevd leanyvallalatok: OTP Bank Nyrt. (alapitd), OTP Jelzalogbank Zrt., OTP Lak;’stakafék Zrt.,
Merkantil Bank Zrt., Merkantil Bérlet Szolgaltatd Kft., OTP Pénzugyi Pont Zrt., OTP Ingatlan Zrt.,
OTP Faktoring Zrt., OTP Ingatlan Befektetési Alapkezeld Zrt., OTP Alapkezel6 Zrt. (csatlakozé leanyvallalatok)
Résztvevok szama: ~771 16, ebbdl ~94 f6 a bankcsoporti javadalmazasi politika alatt azonositott vezet6

Az OTP Bank Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet:

« Az azonositott vezetdk esetében a bankcsoporti javadalmazasi politikaval teljes 6sszhangban, az abban
meghatarozott feltételrendszerhez igazodva muikodik.

« A mikodést meghataroz6 MRP javadalmazasi politikakrol az OTP Bank Nyrt. Fellugyelé Bizottsaga
(azonositott vezetdk esetén) és a Management Committee (nem azonositott munkavallalok esetén) dont.

« Az alapito és csatlakozok altal juttatott vagyonbdl a résztvevdé munkavallalok szamara tagi részesedéseket
képez.

« A javadalmazasi politikdban el6irt feltételek (teljesitményértékelés eredménye, kockazatok utdlagos
ertékelése) teljestlésétdl figgden biztositott a teljesitményjavadalmazas tényleges elszamolasa.

« 2018-t6l a javadalmazasi politika hatalya alatt allé vezet6kon tulmend tovabbi munkavallaloi kor is
bevonasra kerult.
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Hatarozati javaslat

6/2025. sz. hatarozati javaslat

A Kbzgyliles véleménynyilvanito jelleggel jovahagyja a hatarozatanak melléklete szerint az OTP Bank Nyrt.
csoportszintii javadalmazasi iranyelveit és felkéri a Tarsasag Felligyelé Bizottsagat, hogy a csoportszinti
Javadalmazasi iranyelvekkel &sszhangban megallapitsa a Bankcsoport javadalmazasi politikajanak részletes
Szabalyait.
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/. napirendi pont

Javaslat a Felugyelo Bizottsag tagjanak megvalasztasara

Ismerteti: Tolnay Tibor
a Jelolo Bizottsag elnoke



Javaslat a Felligyel6 Bizottsag tagjanak megvalasztasara

Az OTP Bank Alapszabalya eértelmében az OTP Bank
ugyvezetésenek ellendrzéseét 5-9 tagu Felugyeld Bizottsag végzi.
A Ptk. 3:124-125. § alapjan, amennyiben a gazdasagi tarsasag
telies munkaiddében foglalkoztatott munkavallaldinak létszama
eves atlagban a kétszaz f6t meghaladja, a Felugyeld Bizottsag
egyharmada munkavallaléi kuldottekbdl all. A munkavallaloi
kuldotteket az Uzemi tanacs jeloli a torvényi rendelkezéseknek
megfelelben.

A Fellgyeld Bizottsag tagjait a Kozgyllés valasztja egységesen
hatarozatlan vagy harom évi hatarozott idétartamra; ez utobbi
esetben a megbizatas a valasztast kovetdé harmadik gazdasagi
évet lezard kozgyullés iddpontjaig tart. Ezen id6 alatt valasztott uj
fellgyel6 bizottsagi tag megbizatdsa a Fellgyelé Bizottsag
mandatumanak lejarataig tart. A Kozgyllés nem valaszthatja a
Felugyel6 Bizottsag tagjava az Igazgatdésag tagjait €s azok
hozzatartozoit.

A Groupama Csoport jelezte az OTP Bank részére, hogy
Olivier Peéqueux jelenlegi fuggetlen fellgyel6 bizottsagi tag
helyett az OTP Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsagaba uj tagot kivan
delegalni  Catherine  Paule  Granger-Ponchon  urholgy
személyében, akinek megvalasztasat az OTP Bank Jeldl6
Bizottsaga is tamogatja.

Catherine Paule Granger-Ponchon

kils6, flggetlen FB tagjelolt

Tanulmanyait a parizsi Politikai Tudomanyok Intézetében és a HEC-en
(Ecole des hautes études commerciales de Paris) végezte, ahol
pénzugyekre szakosodott.

2000 és 2010 kozott a Citigroup eurdpai befektetési banki részlegénél
dolgozott, ahol a pénzugyi intézmények csoportjanak igazgatéjaként
szamos francia bank és biztosité akviziciojaban és eladasaban vett részt.
Ezutan a Groupama SA M&A vezetdjeként a csoport eladasi programjat
iranyitotta, amely szamos leanyvallalat értékesitését foglalta magaban.

2012 és 2017 kozott a Groupama SA vallalati pénzugyekért és M&A-ért
felelés vezetbje volt, ahol tobbek kozott a csoport kilsdé és belsd
finanszirozasaval, valamint a stratégiai részesedések nyomon
kovetésével foglalkozott.

2017 és 2024 kozott a Gan Assurances, a Groupama francia
leanyvallalatanak pénzugyi és kockazati igazgatoja volt, ahol az
aktuariusi funkcidt is ellatta, tovabba 2021 és 2024 kdzott pénzugyekert,
kockazatkezelésért és stratégiaért felelés vezérigazgato-helyettes volt.

2024 juliusa o6ta a Groupama Assurances Mutuelle-nél dolgozik, mint
vezérigazgatd-helyettes, ahol a nemzetkdzi leanyvallalatokért felelés.
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Hatarozati javaslat

7/12025. sz. hatarozati javaslat

A Koézgyllés Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgyet a Tarsasag 2025. (izleti évét lezard éves rendes
kbzgyliléesének idbpontjaig, de legfeljebb 2026. aprilis 30-ig a Tarsasaq Felligyel6 Bizottsaganak tagjava valaszija.
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8. napirendi pont

Javaslat az Audit Bizottsag tagjanak megvalasztasara

Ismerteti: Tolnay Tibor
a Jelol6 Bizottsag elnoke



Javaslat az Audit Bizottsag tagjanak megvalasztasara

A Tarsasag Kozgyillése a Felugyelé Bizottsag fuggetlen tagjai
kozul legalabb 3 tagu Audit Bizottsagot valaszt. Az Audit Bizottsag
legalabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaldi
szakképesitéssel kell rendelkeznie, mely feltételt jelenleg Gudra
Tamas ur tagsaga teljesiti.

A Groupama Csoport jelezte az OTP Bank részére, hogy
Olivier Péqueux jelenlegi fuggetlen felugyel6 bizottsagi és audit
bizottsagi tag helyett az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsagaba u;
tagot kivan delegalni Catherine Paule Granger-Ponchon urhdlgy
szemelyeben.

Figyelemmel arra, hogy Olivier Péqueux ur fellgyel6 bizottsagi
tagsaganak megszinésével az audit bizottsagi tagsaga is
megszint, az OTP Bank Jeldl§ Bizottsaga tamogatja, hogy
Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgy az OTP Bank
Fellgyel6 Bizottsaga fluggetlen tagjaként torténdé megvalasztasa
esetén az OTP Bank Audit Bizottsaganak tagjaként is
megvalasztasra keruljon.

Catherine Paule Granger-Ponchon

kils6, flggetlen AB tagjeldlt

Tanulmanyait a parizsi Politikai Tudomanyok Intézetében és a HEC-en
(Ecole des hautes études commerciales de Paris) végezte, ahol
pénzugyekre szakosodott.

2000 és 2010 kozott a Citigroup eurdpai befektetési banki részlegénél
dolgozott, ahol a pénzugyi intézmények csoportjanak igazgatéjaként
szamos francia bank és biztosité akvizicidjaban és eladasaban vett részt.
Ezutan a Groupama SA M&A vezetbjeként a csoport eladasi programjat
iranyitotta, amely szamos leanyvallalat értékesitését foglalta magaban.

2012 és 2017 kozott a Groupama SA vallalati pénzigyekért és M&A-ért
felelés vezetdje volt, ahol tobbek kozott a csoport kilsé és belsd
finanszirozasaval, valamint a stratégiai részesedések nyomon
kovetésével foglalkozott.

2017 és 2024 kozott a Gan Assurances, a Groupama francia
leanyvallalatanak pénzigyi és kockazati igazgatdja volt, ahol az
aktuariusi funkciét is ellatta, tovabba 2021 és 2024 kdzoétt pénzigyekeért,
kockazatkezelésért és stratégiaért felelés vezérigazgato-helyettes volt.

2024 juliusa o6ta a Groupama Assurances Mutuelle-nél dolgozik, mint
vezérigazgatdé-helyettes, ahol a nemzetkdzi lednyvallalatokért felel6s.
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Hatarozati javaslat

8/2025. sz. hatarozati javaslat

A Koézgyilés Catherine Paule Granger-Ponchon urhélgyet a Tarsasag 2025. (lizleti évét lezard éves rendes
kbzgylilesenek idbpontjaig, de legfeljebb 2026. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava valaszija.
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9. napirendi pont

Az lgazgatosag, a Felugyelo Bizottsag és az Audit Bizottsag
tagjai dijazasanak megallapitasa

Ismerteti: dr. Voros Jozsef

a Javadalmazasi Bizottsag elnoke



Az lgazgatdsag, a Feluigyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa

Az OTP Bank lgazgatésaga és Feluigyel6 Bizottsaga, valamint Audit Bizottsaga tagjainak dijazasat a Kozgydilés allapitja meg.

A testlleti tagok dijazasara jelenleg a 9/2016. és 7/2024. szamu kozgyullési hatarozatokban foglaltak szerint kerul sor. Az lgazgatdsag
tagjainak dijazasa fix 6sszegl havi tiszteletdijbdl és havi fix mennyiségil térzsrészvénybdl, a Fellgyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa fix
0sszegu havi tiszteletdijbol all. Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban nem részesulnek.

Az Igazgatosag tiszteletdija részvényalapu részeének célja, hogy az Igazgatésag dijazasa a Bank teljesitményét minden idépillanatban
megfeleléen tukrozze. Ennek megfeleléen az lgazgatésag tagjainak a Kozgyllés 9/2016. szamu hatarozataban meghatarozott
tiszteletdijat tovabbra sem indokolt médositani.

A Felugyel6 Bizottsag tagjai esetében a tiszteletdij részvényalapu komponenst nem tartalmaz, annak felulvizsgalatara legutobb tavaly
kerllt sor. Figyelembe véve az OTP Csoport mikddése komplexitasanak folyamatos ndvekedését, javasolt a Fellugyelé Bizottsag
tiszteletdijat fellilvizsgalni és 2025. aprilis 25-i hatallyal az alabbiak szerint megallapitani:

a Felugyel6 Bizottsag elnoke:  5.500.000,- Ft
a Felugyel6 Bizottsag alelndke: 4.750.000,- Ft

a Felugyel6 Bizottsag tagjai: 4.200.000,- Ft

Az Audit Bizottsag esetében — tekintettel arra, hogy tagjai a Feligyel6 Bizottsag tagjaibdl kerulnek kivalasztasra — kulon dijazas
megallapitasa nem javasolt.
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Hatarozati javaslat

9/2025. sz. hatarozati javaslat

A Kobzgyililes az Igazgatésag tagjainak a Kbézgydlés 9/2016. szamu hatarozataban megallapitott tiszteletdijat nem
maodositja, mig a Felligyel6 Bizottsag tagjainak havi dijazasat az alabbiak szerint allapitjia meg:

a Felligyel6 Bizottsag elnbke: 5.500.000,- Ft
a Feliigyelb Bizottsag alelnbke: 4.750.000,- Ft
a Feliigyel6 Bizottsag tagjai: 4.200.000,- Ft

Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban nem részestlnek.
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10. napirendi pont

Az lgazgatésag tajekoztatoja a 2024. evi rendes kozgyulést
kovetoen szerzett sajat reszvenyekrol

Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat réeszvény megszerzéseére

Ismerteti: dr. Csere Balint

ugyvezet6 igazgato



Sajat részvények megszerzésének fo céljai

Az OTP Bank Nyrt.-nek kilonosen, de nem kizarolagosan az alabbi harom célbdl lehet
szuksege sajat részvények megszerzésere:

Tarsasag ugyfeleinek
nyujtott szolgaltatasok

Javadalmazasi cél Toke-optimalizacio

fejlesztése és fenntartasa

Vezetbi érdekeltségi rendszer Arjegyzési tevékenység A tarsasag téke-optimalizaciojaval
részvény-szuksegletének biztositasa szabalyozott piacon kapcsolatos tranzakcidk
végrehajtasa

A vonatkozo unids és magyar jogszabalyok értelmében az OTP Bank Nyrt. csak a
Magyar Nemzeti Bank (MNB) el6zetes engedélyével vasarolhat altala kibocsatott részvényeket.

Az OTP Bank Nyrt. sajat reszveny visszavasarlasara vonatkozo hatalyos MNB engedelyei:
Altalanos el6zetes keretengedely 20 milliard forint 6sszeghatarig
Harom egyedi engedély egyenként 60 milliard forint 6sszeghatarig
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A 2024. marcius 31. és 2025. februar 28. kozotti idoszakban nétt az OTP Csoport tulajdonaban 1évo sajat részvények szama,
els6sorban az MNB egyedi engedélyek alapjan visszavasarolt sajat részvények miatt. 2025. februar 28-an a sajat

részvények aranya 3,47% volt.

Az OTP Csoport sajat részvény allomanyanak alakulasa 2024. marcius 31. és 2025. februar 28. kozott (ezer darab)

O Sajat részvények a teljes
részvényszam aranyaban

7.863.345 db sajat részvény
visszavasarlas az MNB
egyedi engedélyek alapjan

287.599 db sajat részvény
atruhazasa az OTP MRP
Szervezet részére

Sajat részvény Sajat részvény Kotelez6 arjegyzés Vezetoi Sajat részvény
allomany (nyité tranzakcio? fedezeti tranzakcio6i? javadalmazashoz allomany (zaré
darabszam, kapcsolodé darabszam,
2024.03.31.) tranzakciok?® 2025.02.28.)

1 Sajat részvény tranzakciok: a javadalmazasi politika keretében torténd tranzakciok teljesithetésége érdekében, valamint az egyedi MNB engedélyek alapjan torténé

tékemenedzsment célu tranzakciok 2024.03.31. és 2025.02.28. kozott.

2Kotelezd arjegyzés fedezeti tranzakcioi miatt 11.446 darabbal nétt a készlet.
3 A javadalmazasi politika altal meghatarozott személyi kérnek nyujtott részvényjuttatdsokhoz kapcsolddo tranzakciok 2024.03.31. és 2025.02.28. kozott.
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Hatarozati javaslat

A 2024. évben kapott felhatalmazasunk 2025. oktdéber 26. napjan lejar, ezért a megszokott felhatalmazast kérjuk a
Kozgyiiléstol.

10/2025. sz. hatarozati javaslat

A Kbzgyliles a Ptk. 3:223.§ (1) bekezdése alapjan felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a tovabbiakban: ,Tarsasag’)
lgazgatoésagat a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére, kilbéndsen, de nem kizarolagosan a Tarsasagnal
mikédoé vezetdi érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa, az (gyfeleknek nyujtott szolgaltatasok
fejlesztése és fenntartasa, valamint a Tarsasag toke-optimalizaciojaval kapcsolatos tranzakciok végrehajtasa
erdekében.

Az Igazgatoésag legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz eqyszaz forint névértékl, a Tarsasaq altal kibocsatott térzsrészvény
megszerzesere jogosult, hogy a sajat részvények allomanya — a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo engedélyeiben
meghatarozott mertékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot a jelen felhatalmazas hatalya alatt egy idépillanatban
sem haladja meg.

Amennyiben a sajat részvények megszerzesere visszterhes modon keril sor, akkor az ennek soran alkalmazott
ellenérték legalabb a részvény névértéke, és kereskedési helyszinen kiviili (OTC) lgylet esetében legfeliebb az (gylet
létrejéttét megel6z6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén régzitett legmagasabb ar 150%-a, illetve kereskedési
helyszinen (szabalyozott piacon, multilateralis kereskedési rendszeren vagy szervezett kereskedési rendszeren) kotott
ligylet esetén az igylet létrejéttét megel6z6 napon a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett zaré ar 120%-a lehet. Az
Igazgatosag jelen felhatalmazasban rogzitett jogaival 2026. oktober 25. napjaig élhet. A Kbézgylilés 8/2024. szamu
hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat veszti.

A Ptk. 3:222.§ (1) bekezdése alapjan a részvénytarsasag legfeljebb az alaptéke 25%-at meg nem haladé mértékben szerezheti meg az altala kibocsatott
részvényeket.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyllése — 2025. aprilis 25. @ otpbank 100



