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A Kozgyiilés napirendje

f.

a.
b.

g.

1. A Tarsasag 2023. évre vonatkozd, Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati és konszolidalt
beszamoloi, valamint az anyavallalat ad6zas utani eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre vonatkozo javaslat

Az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag 2023. évi uzleti tevékenyseégerdl;

El6terjesztés a Tarsasag 2023. évre vonatkozd, a Nemzetkdézi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati
beszamolojardl (pénzugyi helyzet kimutatas, eredmeénykimutatas, atfogd eredménykimutatas, sajat téke valtozas kimutatas, cash-flow
kimutatas, magyarazo jegyzetek);

Javaslat az anyavallalat ad6zas utani eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre;

El6terjesztés a Tarsasag Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok szerint készitett 2023. évi konszolidalt beszamoldjardl
(pénzugyi helyzet kimutatas, eredménykimutatas, atfogé eredménykimutatas, sajat téke valtozas kimutatas, cash-flow kimutatas,
magyarazo jegyzetek);

A Fellugyel6 Bizottsag jelentése a 2023. évi éves beszamoldkrodl, valamint az ad6zas utani eredmény felhasznalasara vonatkozo
javaslatrol;

Az Audit Bizottsag jelentése a 2023. évi éves beszamoldkrdl, valamint az adoézas utani eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol;
A konyvvizsgalo jelentése a 2023. évi éves beszamoldk vizsgalatanak eredményérél.

A 2023. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa
A vezetd tisztségvisel6k elmult Uzleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés a felmentvény megadasarol

4. A Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, a dijazas megallapitasa, a konyvvizsgaloval kotendd szerzédés lényeges tartalmanak
megallapitasa

5. Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabalya 6.6. és 9.12. pontjainak modositasara

Javaslat az OTP Bank Nyrt. hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl szold térvény szerinti javadalmazasi politikajara és
csoportszintl javadalmazasi iranyelveire

7. Az lgazgatosag, a Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa

Az lgazgatésag tajékoztatdja a 2023. évi rendes kozgyllést kdvetben szerzett sajat részvényekrél. Az Igazgatdésag felhatalmazasa sajat
részvény megszerzesére
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1.a. napirendi pont

Az lgazgatosag jelentéese a Tarsasag 2023. évi uzleti
tevéekenyseégérol

|Ismerteti: Dr. Csanyi Sandor
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Az OTP Csoport diohéjban

Piacvezeto pozicio a régidéban:
5 orszagban elsd hely a netté hitelek terén; ~3,5-szeres hitelbévilés és 11 akvizicié
7 év alatt. Netto hitelek: >40% Eurézéna + ERM2 orszagokban, ~80% az EU-ban

Kiemelkedo jovedelmezbség:
27%-ot meghaladé éves ROE

Stabil likviditasi helyzet:

72%-0s netté hitel/betét arany, 7%-os tékepiaci forras/eszkoz rata, 250%-ot kozelitd
likviditasfedezeti mutato

Stabil tokehelyzet:

16,6%-0s elsddleges alapvetd tékemutatd, 25,1%-os MREL megfelelési rata, 4. hely
a 2023-as europai stressz teszten

Stabil eszk6zmindség:
16 bp-os hitelkockazati koltségrata, 4,3%-0s nemteljesité (Stage 3) arany

Erés elkételezettség az ESG irant

Az OTP Bank Nyrt. Kézgy(ilése — 2024. aprilis 26. ® otpbank




A Csoport éves adézas utani eredménye 990 milliard forint volt. A jelentés javulas elsésorban a magasabb netté
kamatmarzsnak, az alacsonyabb kockazati koltségnek és az akvizicidkkal kapcsolatos badwill-eknek koszénhetd

Konszolidalt ad6zas utani eredmény Az OTP Csoport egyes kiemelt teljesitménymutatéi

(milliard forintban) (%)

Toékearanyos Netto Kiadas / bevétel Hitelkockazati
megtériilés kamatmarzs arany koltség rata
27’2 3,51 3,93 47,6 43,3
11,0
0,73
] 0,16
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Kiemelt egyedi tételek
(addzas utan, milliard forintban)
2022 2023 A sort alkoté fébb tételek:
347 Akviziciok hatasa 156 649 o Szoven NKBM akvizicio

badwill és kezdeti kockazati
kOltség hatasa: 72,0 milliard

Banki kulonadék -91,4 -62,6 forint.

Kamatstop (Magyarorszag, Szerbia) -36,6  -32,9 Qlfvizigigbéga dvxllﬁf)teféi;a kezggfi

Orosz-ukran habord hatasa! 940 28 e e

S9yeo 7S 12 gadésérrgl?én Ieérr:g?éasr;k:
2022 2023 Bsszesen 2455 -18.1 59,5 milliard forint.

" Goodwill értékvesztés, befektetés értékvesztések addhatasa, valamint az OTP Core és a DSK Bank mérlegében Iévé orosz kétvényeken .‘ ot b a n k
elszamolt értékvesztés 0sszege. p 5



Az elmult évek sikeres akvizicioi és a dinamikus organikus novekedés hatasara a Csoport mérlegf66sszege meghaladta
a 100 milliard eurdét. A kulfoldi profit-hozzajarulas az elmult években fokozatosan emelkedett, 2023-ban elérte a 64%-ot

Az OTP Csoport mérlegféosszegének alakulasa (milliard euro)

E Az adott évben
T lezart akvizicio
—_—

orszaga

13

.

2003 ... 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A magyar és kulfoldi csoporttagok hozzajarulasa a korrigalt adozas utani eredményhez (milliard euro)

B Klfsld
" Magyar

0,9 1,0
0,6
0!3 38% """"""""""""""""""""""""""""""""""
2003 ... 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Az OTP Csoport dominans piaci poziciéval rendelkezik a kelet-k6zép-eurdpai orszagokban. Az organikus hitelnovekedés
2023-ban lassult, de 6sszességében kedvezébben alakult a vartnal

Dominans piaci pozicié a KKE-i orszagokban'

Magyar- gy|garia2 SZIOVe- gzerpiaz  Mon-
orszag nia? tenegroé
Horvatorszag Moldova Albania?

("N, e
ST e

Uzbegisztan Romania Ukrajna Oroszorszag?
#5 #10 #11 #30

A teljesitd hitelek megoszlasa orszagonkeént

Horvat- Romania
Szlovénia orsz. Szerbia | UZbegisztan

b I4%I I

Oroszorszag 3%
Montenegré 2% Ukrajna 1%
Albania 2% Moldova 1%

Folytatddo organikus hitelnovekedés

Teljesité hitelek arfolyamsziirt organikus novekedése

Magyarorszag Bulgaria

13% 10%

OTP Core
(Magyarorszag)

Konszolidalt

0,
AN

15%

2019 2020 2021 2022 2023

15% 14%

12%
9%
6%

2019 2020 2021 2022 2023

' Piaci pozicié mérlegfé6sszeg szerint, eltérs jeldlés hianyaban; utolsé elérheté adatok alapjan; forras: nemzeti bankok, bankszovetségek.

2 Nettd hitelallomany alapjan. 3 Brutto hitelallomany alapjan.
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OTP CORE

Az OTP Core adézas utani eredményének javulasat nagymértékben segitették egyedi és technikai tételek. A
netté kamatmarzs 2023-ban csokkent, de a negyedik negyedévre mar stabilizalédott

Az OTP Core ad6zas utani eredménye

(leanyvallalatoktol kapott osztalék nélkdl, milliard forintban) I (%)

313

Tokearanyos
megtériilés’

14,7

1,5

2022 2023

Netté6 kamatmarzs

239 2,26

I B |

2022 2023

23 23 23 23
1Q 2Q 3Q 4Q

Az OTP Core egyes kiemelt teljesitménymutatoi

Kiadas / bevétel
arany

53,7 54,6

2022 2023

Hitelkockazati
koltség rata

. -0,23

-0,55
2022 2023

Az OTP Core-t érinto kiemelt korrekcios tételek

(addzas utan, milliard forintban, leanyvallalatoktdl kapott osztalék nélkal)

2022 2023
A sort alkoto fébb tételek:
Extraprofit add -66,0 -36,2 Leanyvallalati befektetés érték-
vesztés visszairasa: 80,0 milliard
Pénzligyi szervezetek kilonaddja -19,2  -24,0 forint (ebbdl Romania: 37,2
Szerbia: 21,3).
Kamatstop meghosszabbitasa -33,3 -241 Sajatrészvénycsere tigylet
) ) ) . eredménye: 10,7 milliard forint.
30 Orosz-ukran haboru hatasa -114 1 0,0 A  Sberbank  végelszamolés
Egyéb 6,6 94,6 hatasa: 10,4 milliard forint.
8 226.0 10.2 Akviziciok hatasa: -7,6 milliard
2022 2023 sszesen "4£0, ’ forint.

" Leanyvallalatoktdl kapott osztalék nélkili adézas utani eredménybdl szamolva. 2 A leanyvallalati befektetés értékvesztések, és az OTP

Core mérlegében lévd orosz kdtvényeken elszamolt értékvesztés 6sszege.
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OTP CORE

/ A magyarorszagi jelzaloghitel folyositasok kozel harmadaval csokkentek, a teljesité allomany azonban nétt.
A jelzalog- és személyi hitel folydsitasban elért, illetve a lakossagi betéti piaci részesedés sokéves csucsra ért

Jelzaloghitel folydsitasok és a teljesitd allomany év/év valtozasa

2023-ban
Folyssitds -31%- _4%

Az OTP piaci részesedése a jelzaloghitel szerzédéses
osszegekben (%)

Teljesito
allomany

32,7 201
269ﬁg%i320ﬁ323 7287
[ | B 8 N1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023 2023
1Q 2Q 3Q 4Q

Személyi kolcson teljesité allomany év/év valtozasa 2023-ban

Foysias | 20 - 6%

Piaci részesedés a személyi kdlcson folydsitasokbdl (%)

354 36,0 37,9 38,3 38,9 349 384 38,0 405 411 44,0 44,6

epppiepniBBB]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023 2023
1Q 2Q 3Q 4Q

Teljesit6
allomany

Az OTP szerz6déses 6sszegbdl szamitott piaci részesedése a
Babavaré hitelprogramban (%)

44,3
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023 2023
2H 1Q 2Q 3Q 4Q

Az OTP Bank piacrésze a lakossagi megtakaritasokbol (%)

pEEBEBEBER

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

270

2011

Az OTP Bank piaci részesedése a lakossagi betétekbdl (%)
332 363 363 36,7 39,2 394 39,7 41,2 413

spippBEBEBRBED

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

277

2011

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyulése — 2024. aprilis 26.
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OTP CORE

Az OTP Core mikro- és kisvallalati, valamint a corporate hitelei is enyhén csokkentek 2023 soran. Tovabbra is
jelentés osszegqli kihelyezéseket generalnak az allami kamattamogatas mellett nyujtott hitelkonstrukciéok

Corporate teljesité hitelallomany valtozasa
(DPDO0-90 allomany valtozas 2018-ig, 2019-t6l Stage 1+2 allomany valtozas, arfolyamkorrigalt)

29% 32%
. 20% 19% 19%
- T
-6%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mikro- és kisvallalkozéi teljesitdé hitelallomany valtozasa
(DPDO0-90 allomany valtozas 2018-ig, 2019-t6l Stage 1+2 allomany valtozas, arfolyamkorrigalt)

-3%
2023

55%
23% 26%
14% 11 % 13% . 14% . 13%
-1%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Az OTP Csoport! részesedése a magyar
vallalatoknak nyujtott hitelek allomanyabdl

19,3%

2008 2013 2018 2023

A Széchenyi Kartya MAX+ Program és a Baross
Gabor Ujraiparositasi Hitelprogram keretében
szerzodott 6sszeg indulastol 2023 végéig?

(milliard forint)

OTP piaci
494

részesedés:

209

Széchenyi
Kartya MAX+

Baross Gabor
Hitelprogram

1Az OTP Bank, OTP Jelzalogbank, az OTP Lakastakarék és a Merkantil Bank ¢sszesitett piaci részesedése, jegybanki adatok alapjan (2016-ig
az MNB Felligyeleti Mérleg, 2017-t6l a Monetaris statisztika). 2 Forras: KAVOSZ, OTP. A Széchenyi Kartya MAX+ programon keresztil
2022. december 23-t6l érhetdk el kedvezményes kamatozasu hitelek; a Baross Gabor Ujraiparositasi Hitelprogram 2023. februar 1-jén indult.
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2023-ban a kulfoldi leanybankok — az uizbég kivételével — nyereségesek voltak, ROE mutatdéjuk javult az el6z6 évhez képest

Adoézas utani eredmény’ (milliard forint) 3{0] 3 Kiadas / bevétel arany

2022 2023 2022 2023 2022 2023

DSK Csoport (Bulgaria) 25% 38% 31%
SKB + NKBM (Szlovénia) 23% 53% 37%
OTP Bank Horvatorszag 52% 46%
OTP Bank Szerbia 44% 37%
OTP Bank Albania 54% 45%
CKB Csoport (Montenegro) 47% 39%
Ipoteka Bank (Uzbegisztan) 43%
OTP Bank Oroszorszag 34%  45% 33%
OTP Bank Ukrajna 31% 28% 28%
OTP Bank Romania 72% 69%
OTP Bank Moldova 25% 37% 47%

" Korrekcids tételek nélkdil. g t b k
2 NKBM hozzajarulasa 2023 februarjatol. c., O P C] n 11



ro : Uzbegisztan hatalmas lizleti lehetdséget jelent: az akvizicié 6ta eltelt idészakban dinamikusan néttek a
.pOTEK’BANK haztartasi hitelek, és az ugyfélszam is novekedett

Teljesit6é hitelek alakulasa (arfolyamszirt, milliard forint) Személyi hitel kihelyezés (milliard forint)

. . A Digitalis értékesités aranya az
Valtozas I’=enna'IIo @ Uj kihelyezéseken belul
2023 2Q - 2023 4Q allomany @

@ 42
Fogyasztasi 120% v
27
Jelzalog 15%
Vallalati + g,
MSE 38%
2023 2Q 2023 3Q 2023 4Q

U

Ugyfélszam alakulasa (ezer 6)

Ugyfélbetétek alakulasa (arfolyamsziirt, milliard forint)

Valtozas Fennallé TN
2023 2Q - 2023 4Q allomany (+4%) l

1568 1,648 1,629
Vallalati + .
Haztartasi 15% @

2023 2Q 2023 3Q 2023 4Q

Az OTP Bank Nyrt. Kézgy(ilése — 2024. aprilis 26. ® otpbank




A Stage 3 arany tovabb csokkent 2023 soran. Az értékvesztés képzési politika tovabbra is konzervativ a regionalis

versenytarsakhoz képest

A Csoport f6 hitelminéségi indikatorainak
alakulasa

88.8% 80,4% 81,5% 83.4% 82,7%

Stage 1 rata

13,9% 13,2% 11.6% 13,0%

Stage 2rata g 30,

B Orosz, ukran és iizbég nélkill

5,9% 9
o 5,7/0 5,3% 4,9% 4,3%

2019 2020 2021 2022 2023

A Stage 1+2 hitelek sajat céltartalék fedezettsége a regionalis
versenytarsakkal osszehasonlitva, 2023 végén

2,0%
1,6%
0,9%' 1,0% 1,1%
0,6%
0,3% -
-0 Csoport . o @&
@ orosz, ukran| ERSTES ¢/ Eanik " KBC  “UniCredit intess sseioio
és uzbég
oftpbank  nélkiil

A Stage 3 hitelek sajat céltartalék fedezettsége a regionalis
versenytarsakkal 6sszehasonlitva, 2023 végén

60,8%
57,6%
51,9%
50,19 ’ 0
1% 474% 47,2% 49,8%

o Csoport . o &

© orgss?_’ ‘t‘)léré“ ERSTES [Xiianc " KBC 2 UniCredit  iNTEs1 sswpio10
otpbank nélkijlg

Forras: céges jelentések (bizonyos esetekben becslések).
12023. szeptember 30-i adatok alapjan.
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A Csoport toke- és likviditasi helyzete egyarant stabil, a negyedik negyedéves beszamithaté eredmény révén a
tokemegfelelési mutatok g/q tovabb javultak. Az eimult idészakban szamos sikeres kotvénykibocsatasra keriilt sor

" MREL rata
| Tékemegfelelési mutatd (CAR)
B Tier 1 rata
B CET1 rata

251

2020 2021 2022 2023

Toékemegfelelési- és Szabalyozoi
MREL ratak (%)’ elvarasok
(%)

24,0% --

2023

Stabil likviditasi pozicié 2022 2023  Szabalyozéi elvaras
Netto hitel/betét arany 74% 72% -
ﬁcgm%olidélt Likviditasfedezeti mutato 172% 246% > 100%

Netto Stabil Finanszirozasi mutato 137% 153% > 100%

(NSFR)

Az OTP Csoport altal 2023-ban kibocsatott Senior Preferred, Senior
Non-Preferred és Tier 2 kotvények fébb paraméterei

Kizo,CSétéSi Kibocsato Tipus® NESearalias] Lejarat Kupon Névérték
atum datum

2023.02.15. OTP Bank Tier 2 202359?515'_ 2033.05.15. 8,750% USD 650 millio
20230525 OTPBak  SP 20260525 20270525 7.500%  USD500mili
20230627. OTPBak  SNP  20250627. 2026.0627. 7.500%  EUR tOmilie
20230620, NKBM SP 20250629, 20260629, 7375%  EUR400milis
20231005 OTPBak  SP 20261005 20271005. 6125%  EURG50milio
20231043, OTPBak  SP  20251043. 2026.03. 8100%  RON170mili6
2031222, OTPBank  SNP 20250622 20260622 6100%  EUR75millo

" Felligyeleti konszolidacids kor alapjan szamolt tékemegfelelési mutatok. Kiegészité alapvetd téke (AT1) hianyaban a Tier 1 rata egyenld a CET1 rataval.
2 MREL elvaras: az MNB szanalasi kollégiuma altal meghatarozott, 2024. januar 1-jétél érvényes minimum szint (OTP Bank szanalasi csoport
RWA 18,94%-a) és a Kombinalt Tékepuffer kovetelmények 6sszege. 3 SP = Senior Preferred, SNP = Senior Non-Preferred.
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A Bank ESG-stratégiajaban megfogalmazott ESG-kotelezettségek és célok teljesitése a terveknek megfeleléen
halad. A Sustainalytics és a Moody’s altal adott ESG mindésités is javult a kozelmultban

ESG CELOK ES EREDMENYEK

2023 Tény Hosszutavu célok

Zold Vllalati: 508 milliard forint
hitelallomany Lakossaai: 148 milliard forint
épitése1 aKossagl: milliard rorin

Munkavallalo6i
elkotelezettség 70% volt
csoportszinten

Felelos
munkaltato

Sajat kibocsatas Netté karbonsemlegesség a
csokkentése magyar operacioban teljestilt

Atlathato felelés- Az OTP Bank az ENSZ PRB
ségvallalas alairgjava valt; Integralt jelentés

1.500 milliard forint zold
hitelallomany elérése
csoportszinten 2025-re

A munkavallaléi elkotelezettség
folyamatos novekedése (a
globalis 75. percentilis elérése)

Csoportszintii
karbonsemlegesség elérése
2030-ig

Az OTP Bank 2025-re az S&P
Dow Jones Fenntarthatésagi
Index tagja lesz

Az OTP Bank fenntarthatosagi teljesitményét a jelentésebb

Z6ld hitelallomany?

(konszolidalt, milliard forint)

Terv
1.500

2022 2023 2024 2025

A zold hiteldllomany megoszlasa hitelcél alapjan

ESG minésitdk javulé mindsitésekkel ismerték el

D
s/ SUSTAINALYTICS 4 ° °

. AN a
’3 °

ESG kockazati besorolas KRITIKUS MAGAS

MSCI &} R

ESG minésités

CcccC B BB BBB
A | : }
DRIVING SUS'&LQOE
ESG mindsités D (o]
Mooby’s
ANALYTICS —@

ESG 6sszpontszam

KOZEPES

GYENGE KORLATOZOTT EROS

ALACSONY . NEM %
SZAMOTTEVO

FEJLETT

(konszolidalt, 2023 év vége)

Z0old jelzaloghitel
(lakossagi)

Ingatlan (vallalati)

Elektromobilitas
(vallalati)

Mez6gazdasag
és egyéb

Meguijuld energia (vallalati)

(vallalati)

" Az OTP Csoport zold hitelekre vonatkozé belsé definicioja szerint.
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Az OTP Csoport kiemelked6 teljesitményét a professzionalis szakmai szervezetek szamos rangos dijjal ismerték el

AWARDS FOR EXCELLENCE
%

~

BEST DIGITAL BANK

AWARDS FOR EXCEL

HUNGARY
BEST BANK

BANK OF THE YEAR

ALBANIA CROATIA

oy 0o .-‘.‘,._‘r“‘,; i

Eﬂﬂ@@ﬁ'ﬂﬂ]ﬂ?

v

THE BANKER THE BANKER

BANK OF THE YEAR

THE BANKER THE BAN KER

AT

BEST [I]RPDRATE BANK
WA,
£ sal @

GIOBAL
FINANCE

OTP Bank
Central & Eastern Europe

PWM | The Banker

GLOBAL PRIVATE
BANKING AWARDS
2023

WINNER

Best Private Bank in
Hungary

MasterCard

Az év bankja

| q 2023

=X
| AWARDS

A Baross Hitelprogram
Legeredményesebb
Refinanszirozasi Partnere

=X
~ AWARE

BANK OF THE YEAR | BANK OF THE YEAR o
2023 2023 Az Ev Kkv-
MONTENEGRO SLOVENIA finanszirozoéja
Az OTP Bank Nyrt. Kozgyulése — 2024. aprilis 26.
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Alap digitalis képességeink erdsitése mellett a Mesterséges Intelligenciahoz (Ml) kotheté kompetenciafejlesztés és az

okoszisztéma épités is kiemelt stratégiai célunk

Dinamikusan novekvé digitalis

felhasznalészam és digitalis értékesités
 Dinamikusan no a felhasznalok

szama: tobb mint 2 millié lakossagi
felhasznal6 a digitalis platformon

* Erés fékusz az online
értékesitésen (pl. kozel 70%-os
arany személyi kdlcsonben)

* Folyamatos fejlesztések a piac
élvonalaban maradas érdekében,
magas mobilbanki app értékelés
mellett (4,7 pont Android, 4,8 pont
iOS értékelés)

MI kompetenciafejlesztés

* A Mesterséges Intelligencia mar rovid tavon is drasztikus és
megkeriilhetetlen valtozast hoz

« 2021 6ta dolgozunk Ml kompetenciaink kiépitésén és
fejlesztésén bankcsoporti szinten

+ Az allam mellett piaci partnerekkel is egyuttmikddink a
lehetéségek kiaknazasa érdekében

* Megkezdtiuk az Ml felhasznalasi lehetéségeinek és
folyamatainkba val6 beépitésének vizsgalatat

Core Banking System cseréje —
OTP HU és DSK

* Nem csak egy rendszercsere, hanem a bank architekturajanak
teljes modernizalasa felhdalapu megoldas bevezetésével

e

+ Uzlet fékusza banki transzformaci6 egyszeriisitett
termékportféliéra és innovacidkra épitve

* Rugalmas megoldas, ami nem csak az aktualis, hanem a Bank
jovobeli Uzleti igényeit is képes kiszolgalni

- Ugyfélélmény javitasa a piaci standard megoldas és a sajat
egyedi fejlesztések hatékony egyuttmikodéseén keresztul

E| Okoszisztémank uj eleme: fizz.hu

Evtizedes stratégiai torekvésiink a bankolason
tuli tevékenységek kialakitasa és integralasa a
banki mikodéssel:

* '90-es évek: OTP Travel

+ 2013: OTP Simple alkalmazas

+ 2021-2022: foglaljorvost.hu és otpotthon.hu -
beléptiink az egészségugyi és ingatlan adasvételi
piacokra

» 2024: fizz.hu - 6koszisztémankat ujabb iparaggal
bdovitve beléplnk az e-kereskedelmi piacra
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Szamos, csoportszinten is meghatarozé projekten dolgozunk

* Az osszefonddasi kérelmet benyujtottak az
illetékes hatésagokhoz (EKB/B0S), a szabalyozé
hatosagok jévahagyasa folyamatban van

* Az egyesités varhaté idépontja 2024. masodik félév
* A szinergiak mar 2023-ban elkezdtek megvalésulni

* Aleendd szervezet meghatarozasa, a menedzsment kivalasztasa
megtortéent

* Az IT-migracids tesztelés a terveknek megfelelben zajlik

+ Ambiciézus stratégiai célkitlizések:
piacvezetd pozicio a lakossagi hitelezésben,
TOP3-ba kerulés a lakossagi bankolasban p

+ Alakossagi fogyasztasi hitelezésben 6 honap alatt 3%-ponttal
nétt a piaci részesedes, Uj szegmensei felé nyitas révén

« Uj 6sztonzési rendszer bevezetése a fiokokban

* Megkezdddott a CBS cseréje és uUj mobilalkalmazas fejlesztése

* Megkezdddott az uj halézatiranyitasi modell bevezetése és a
back office tevékenységek kdzpontositasa

Lakossagi banki szolgaltatasok
tovabbfejlesztése Magyarorszagon

* Az E2E online banki tevékenységet el6seqitd
digitalis értékesités részaranyanak novelése

- Ugyfélélmény javitasa a tovabbfejlesztett,
személyre szabott és egyszerUsitett folyamatok altal

+ Hatékonysagnovelés a fiokhalozati és a kdzponti
folyamatok optimalizalasaval

+ Beyond Banking platformok

Csoportszintii standardizalas és
IT megoldasok

©
* Alakossagi hitelnyujtasi munkafolyamat
szabvanyositasa

+ Csoportos vallalati CRM megoldas

+ Vallalati hitelezési folyamatokat automatizalé
csoportszintii vallalati munkafolyamat projekt

» Csoportszintii standardizalt online kereskedési

platform lakossagi Ugyfelek szamara
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A menedzsment 2024-ben javulé miikodési kornyezetre szamit

@ Az OTP Csoportra vonatkozé 2024. évi menedzsment varakozasok

A menedzsment év/év javulé GDP-novekedési dinamikat, csokkend inflaciét és kamatkornyezetet prognosztizal, mindez
pozitiv hatast gyakorolhat a hitelkeresletre és a portfolié minéségre. Ennek megfeleléen:

Az arfolyamszirt organikus hitelallomany névekedési Uiteme meghaladhatja a 2023. évit.
A konszolidalt netté kamatmarzs az el6z6 evihez hasonl6 szinten alakulhat.

A konszolidalt mikodési koltség/bevételi mutatd a 45%-0s szint kornyékén alakulhat.

A kockazati profil a 2023. évihez hasonlo lehet.

A tékeattét varhatéan csokken, emiatt az éves ROE a 2023. évinél alacsonyabb lehet.

Az lgazgatosag 150 milliard forintnyi osztalék kifizetését javasolja a Kozgydulés felé.

A felugyeleti hatosag 2024. februar 12-én 60 milliard forintnak megfelelé sajat részvény visszavasarlasat engedélyezte
2024. december 31-ig bezardlag.

Az MREL kovetelmények valé megfelelés érdekében a Bank 2024 januarjaban mar 600 milli6 eurd Senior Preferred
kotvényt bocsatott ki és az év hatralévé részében egy vagy két benchmark nagysagu MREL-képes kotvény kibocsatasat
tervezi Senior Preferred vagy Senior Non-Preferred formatumban.
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Figyelemfelhivo tajékoztatas

Jelen prezentacio olyan kijelentéseket tartalmaz, vagy tartalmazhat, amelyek jovébeni kijelentések. Ezek a jévdbeni kijelentések az elbretekinté
terminologia hasznalataval azonosithatoak, vagy ezen Kijelentések ellentéteivel, mint példaul ,tervek”, ,varakozasok”, ,el nem vart’, ,elvart’,
Jfolytatélagos”, ,feltételezve”, ,hatalya ala tartozik”, ,kéltségvetés”, ,litemezett”, ,becsiilni”, ,célozza”, ,elére jelez”, ,kockaztat”, ,,szandékozik’,
,,pozicionalt” ,,jésol”, ,,elblegez” ,,meg nem elblegez, ,,vél”, vagy ezen szavak kombinacioi vagy 6sszehasonlité terminoldgiai és kifejezései vagy
olyan allitasok, amelyek szerint bizonyos tevékenységek, események vagy eredmények megtételre, elérésre kerlilhetnek, kerlilhetnének,
kertlilnek vagy felmeriilhetnek, felmeriilhetnének, illetve felmeriilnek. Az ilyen Kijelentések teljes egésziikben a jovébeli elvarasokkal jaro
kockazatokat és bizonytalansagokat fejezik ki. A joévOre vonatkozé kimutatasok nem a térténeti tényeken alapulnak, hanem jévébeni
esemeényekrol, miveletek eredményeirdl, kilatasokrol, pénzligyi helyzetekrél és stratégiai megbeszélésekrdl szolo aktualis elbrejelzésen,

varakozason, hiedelmen, megitélésen, terven, céljan, térekvésen és elGrejelzésen.

Természetiiknél fogva a jovére vonatkozd kijelentések tartalmaznak ismert és nem ismert kockazatokat és bizonytalansagokat, t6bbséglikre
pedig az OTP Bank nem bir befolyassal. A jévdre vonatkozo kijelentések nem garantaljak a jovébeni teljesitbkepességet és elképzelhets, hogy
gyakran lényegesen kiilbnbbznek a tényleges eredményektél. Sem az OTP Bank, sem a leanyvallalatai, illetve igazgatoi, tisztségvisel6i vagy
tanacsadoi nem nyudjtanak semmilyen allaspontot, biztositékot vagy garanciat arra vonatkozéan, hogy kifejezetten vagy hallgatélagosan a jelen
prezentacioban felmertil6 jovébeni kijelentések valoban bekbvetkeznek. Felhivjuk figyelmét, hogy ezen jévbre vonatkozo és a prezentacio idején
érvényes kijelentésekre ne tamaszkodjon indokolatlanul. A jogi vagy szabalyozasi kételezettségeknek megfelelben az OTP Bank nem vallal
kételezettséget és az OTP Bank a leanyvallalataival egyiitt kifejezetten elutasit minden olyan jellegli szandékot, kételezettséget vagy
kételezettségvallalast arra vonatkozoan, hogy frissitsen vagy feliilvizsgaljon barmely jévére vonatkozd kijelentést j informaciok, jévébeni
események vagy egyéb mas ok hatasara. Ez a prezentacié semmilyen kérilmények k6zétt nem jelentheti azt, hogy az OTP Bank (zleti vagy
tigyviteli rendje nem valtozik a prezentaciot kbvetben, illetve az itt megadott informaciok helyesek a prezentaciot kbvetd barmely idépontban.

A prezentacio nem jelent semmilyen, értékpapir adasvetelére vagy jegyzésére vonatkozo ajanlatot. A prezentacio elkészitése nem jelent
értékpapirokra vonatkozo ajanlast.

Jelen prezentacio mas joghatdsag alatti terjesztését jog(szabaly) korlatozhatja, illetve azoknak a személyeknek, akiknek a birtokaba kerlil jelen
prezentacio, meg kell ismernilik az erre vonatkoz6 korlatozasokat és figyelemmel kell kisérelnilik azokat. Ezen korlatozasok be nem tartasa mas
allamok jogszabalyainak megsértesét jelentheti.

A jelen prezentacioban szereplé informaciok a prezentacio idépontjara iranyadoak, illetve vonatkoztathatok és elbzetes értesités nélkiil
valtozhatnak.
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1.c. napirendi pont

Javaslat az anyavallalat adozas utani eredményének
felhasznalasara es az osztaléekfizetéesre

|Ismerteti: Dr. Csanyi Sandor

elnok-vezeérigazgato



Javaslat az anyavallalat ad6zas utani eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre

A Kozgydlés

a Tarsasag 2023. évi anyavallalati mérleget 17.552.953 millic Ft meérleg f60sszeggel, és
654.988 millic Ft addzas utani eredménnyel allapita meg azzal, hogy az adozas utani
eredményrdl az alabbiak szerint dont: a Tarsasag 65.499 millio Ft altalanos tartalékot kepez,
valamint a targyévi eredménybdl 150.000 millié Ft osztalékot fizet ki a 2023. évre.

Az osztalék mértéke részvenyenkent a 2023. év vonatkozasaban 535,71 Ft, azaz a részvéenyek
névertékére vetitve 535,71%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a
Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen kerul kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat
részvénynek mindsuld részvényekre esé osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek

kOzOtt. Az osztalék kifizetésére 2024. junius 3-tol kerll sor az Alapszabaly szerint meghatarozott
eljarasi rendnek megfeleléen.
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1.e. és 1.f. napirendi pontok

A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentése a
2023. évi éves beszamolokrol, valamint az adozas utani
eredmeény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol

Ismerteti: Tolnay Tibor
a Felugyel6 Bizottsag elnoke
az Audit Bizottsag alelnoke



A Felugyel6 Bizottsag feladatai a 2024. évi Kozgyliléshez kapcsolédéan

A Hitelintézetek és pénzugyi vallalkozasokroél sz616 torvényben,
valamint a
Polgari Torvénykonyvrél szolé torvényben
és a
Bizottsag sajat ugyrendjében eloirt kotelezettségeknek valé megfelelés
= |Lényeges Uzletpolitikai jelentések megvizsgalasa

= Minden olyan elbterjesztés megvizsgalasa, amely a Tarsasag legfébb szerve kizardlagos
hataskorébe tartoz6 Ugyekre vonatkoznak:
o0 Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés
o Javadalmazasi iranyelvekre vonatkozo javaslat

= Az egyedi Eves beszamoldban és a konszolidalt Eves beszamoldban foglaltak megismerése, a
konyvvizsgalod tajékoztatasanak meghallgatasa az Audit Bizottsaggal egyuttesen

» Vezet6 tisztségvisel6k elmult Uzleti évben végzett tevékenységének értékelése

» Javaslattétel az Audit Bizottsag kozremikodésével a megvalasztandd konyvvizsgalo személyére
és dijazasara

Az OTP Bank Nyrt. Kézgy(ilése — 2024. aprilis 26. ® otpbank
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Beszamolok vizsgalata

A Felugyelo6 Bizottsag és az Audit Bizottsag megallapitasai

= A Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett nem
konszolidalt beszamolo

A Bank az éves beszamoldjat az Eurdpai Unid altal is elfogadott Nemzetkozi Pénzugyi
Beszamolasi Standardok szerinti pénzugyi kimutatas elbirasai szerint allitotta 6ssze.

= A Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt
beszamolo

A Bank a konszolidalt éves beszamolodjat az Eurdpai Unié altal is elfogadott
Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban készitette el.

Az OTP Bank Nyrt. Kézgy(ilése — 2024. aprilis 26. ® otpbank
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Beszamolodk, javaslatok elfogadasa az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak egyetértésével

Az OTP Bank Nyrt. Felugyelo Bizottsaga az Audit Bizottsag egyetértésével a
2023. uzleti évrol szold

= A Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett nem konszolidalt
beszamolot

17.552.953 milli6é forintos mérlegféoosszeggel

= A Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolot

39.609.144 millié forintos mérlegf6osszeggel

= A Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerinti nem konszolidalt adézas utani
eredmenyt

654.988 millié forint 6sszeggel
elfogadasra javasolja.

A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag elfogadja az Igazgatésag uzleti jelentését.
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Az adézas utani eredmény felhasznalasara vonatkozé6 javaslat

Az OTP Bank Nyrt. Felugyelo Bizottsaganak és Audit Bizottsaganak
javaslata az ad6zas utani eredmény felhasznalasara

A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag egyetért az Igazgatésag azon javaslataval, hogy az
anyavallalat a 2023. évi addzas utani 654.988 millic Ft eredményébdl 65.499 millio Ft altalanos
tartalékot képezzen, és a targyévi eredménybdél 150.000 millié Ft osztalékot fizessen ki.

Az osztalék mértéke igy részvényenként a 2023. év vonatkozasaban 535,71 Ft, azaz a részvények
néveértékére vetitve 535,71%. Az eqyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a
Tarsasag Alapszabalyanak megfeleldéen kerul kiszamitasra és kifizetésre.
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1.g. napirendi pont

A konyvvizsgalo jelentese a 2023. evi eves beszamolok
vizsgalatanak eredmenyerol

Ismerteti: Kénya Zsolt

konyvvizsgalo
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Hatarozati javaslat

1/2024. sz. hatarozati javaslat

A Kézgyililés elfogadja az Igazgatoésagnak a Tarsasag 2023. évi lzleti tevekenységérdl szolo jelentését, tovabba a
Feliigyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Konyvvizsgalo jelentésének ismeretében a Tarsasag NemzetkOzi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett 2023. évi anyavallalati és a konszolidalt beszamolokrol szolo
elGterjesztesét, illetve az addzas utani eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatot.

A Kbzgylilés a Tarsasag 2023. évi anyavallalati mérlegét 17.5562.953 milli6 Ft mérleqg f66sszeggel, és
654.988 millio Ft adozas utani eredménnyel allapitia meg azzal, hogy az adbézas utani eredményrél az alabbiak
Szerint dont: a Tarsasag 65.499 millio Ft altalanos tartalékot képez, valamint a targyévi eredménybdl 150.000 millio Ft
osztalékot fizet ki a 2023. évre.

Az osztalék mértéke részvényenkeént a 2023. év vonatkozasaban 535,71 Ft, azaz a részvények neveértéekéere vetitve
535,71%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak
megfelelben kerliil kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat részvénynek mindsilé réeszvényekre esé
osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvenyesek kbzoOtt. Az osztalék kifizetésére 2024. junius 3-tol kertl sor
az Alapszabaly szerint meghatarozott eljarasi rendnek megfeleléen.

A Kbézgyllés a Tarsasag 2023. évi konszolidalt mérlegét 39.609.144 millio Ft mérlegfébsszeggel, 1.011.705 millio Ft
folytatodo tevekenységbdl szarmazo adozas utani eredménnyel allapitia meg. A megsziint tevékenység eredmeénye
-21.246 millié6 Ft, az adozas utani eredmény folytatodd és megszint tevékenységbdl 990.459 millio Ft. EbbSl nem
ellenérzétt reszesedesekre juto rész 1.801 millio Ft, a Tarsasagq tulajdonosaira juto réesz 988.658 millié Ft.
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2. napirendi pont

A 2023. évi Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Ismerteti: dr. Csere Balint

ugyvezet6 igazgatod



Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2023

Célok:

« attekinthetd és hatékony piaci mikodés eldsegitése
* irott jogszabalyok és iratlan uzleti etikai szabalyok érvényesitésének tamogatasa
» ‘stakeholderek’ érdekeinek osszehangolasa

A hatekony felelOs tarsasagiranyitas eloseqiti:
« avallalat értekenek novekedesét
« a ‘stakeholderek’ érdekeinek és jogainak eredményes képviseletét
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2023

Elvaras a pénzugyi felugyeleti hatésag (MNB) részérol:
Minden MNB ajanlasnak valé megfelelés, igy példaul:

A belsd védelmi vonalak kialakitasarol és mikodtetéserdl, a penzugyi szervezetek
iranyitasi és kontroll funkcidirdl szolo 12/2022. (VIII.11.) szamu Magyar Nemzeti
Bank ajanlasnak valo megfelelés

A pénzforgalmi szolgaltatasokon keresztul —megfigyelhetdn visszaélések
megelbzéserdl, észlelésérdl, megakadalyozasardl és kezelésérdl szold 5/2023.
(V1.23.) szamu Magyar Nemzeti Bank ajanlasnak valé megfelelés

Az eghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti kockazatokrol, valamint a
kornyezeti fenntarthatésagi szempontok érvényesitésérdl a hitelintézetek
tevekenysegeiben cimd 10/2022. (VIIl.2) szamu Magyar Nemzeti Bank ajanlasnak
valo megfelelés

Elvaras a Budapesti Ertékt6zsde részérél:
Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak valé megfelelés
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2023

Csoportiranyitas

Matrix iranyitas, tulajdonosi iranyitas és szakteruleti iranyitas

Allomanyi
Csoporttag intézmények* léetszam™**

OTP Bank Nyrt. 10.477,5

Hazai leanyvallalatok 1.366,4

Kulféldi leanybankok 28.570,1

Egyéb kiilfoldi leanyvallalatok 1.133,9

Osszesen * 41.547,9

* Hpt. szerinti 0sszevont alapu felugyelet ala tartozé vallalkozasok
** 2023. december 31-i zaro, teljes munkaidés dolgozora atszamolt Iétszam alapjan
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2023

A Bank testuleti, bizottsaqi ulései:

IRASOS MEGHOZOTT
SZAVAZASOK HATAROZATOK
SZAMA SZAMA

TESTULET, ULE’SEK
BIZOTTSAG SZAMA
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2023

Sokszinlséqg

A Bank az unids és hazai jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen hatarozza meg a
vezetd allasu szemelyek kivalasztasanak szempontrendszerét

» A szakmai felkészultség, a magas szintl human- és vezetdi kompetencia, a sokréti
uzleti tapasztalat mellett els6dleges a sokszinlség biztositasa is

[ AL 4

megteremtésére, mely tobbek kozott tartalmazza azt a célkitlzést, hogy mind az
lgazgatdésagnak, mind a Felugyeld Bizottsagnak legyen legalabb egy néi tagja

« Mindemellett a Bank nyilvanosan mikodé részvénytarsasagi formajabadl kifolyolag a
kozgyulés kizardlagos hataskore a vezetd testuleti tagok megvalasztasa, a Banknak
erre nincs erdemi rahatasa

* A vezetd testuletek kozul az lgazgatosag €s a Felugyel6 Bizottsag is rendelkezik
egy-egy holgy taggal

« A Bank kozepvezetdi szintjen 45% a ndi és 55% a férfi vezetbk aranya (2023.12.31-én)
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2023

Egyes banki mUkodeési folyamatokban teljes iranyitas e€s kontroll

» Belso ellendrzés (207 db lezart vizsgalat, 1.383 db elfogadott javaslat);
» Kockazatkezelés (551.890 db hiteldontés);

« Compliance (7 db lezart fogyasztovédelmi vizsgalat; 93 db etikai bejelentés, etikai vétség
megallapitasa 7 esetben);

 Bankbiztonsag (7.917 db lezart bankbiztonsagi vizsgalat, 369 db feljelentés).

* A bankkartyas visszaélések forgalomhoz viszonyitott aranya tovabbra is alacsonyabb a
MasterCard altal publikalt eurépai atlagnal (2023-as értékek: OTP Bank 0,0203%; eurdpai
atlag 0,0400%).

Az Internet iranyabdél havi szinten tobb tizezer tamadasnak minésithetd eseményt
érzékelnek és haritanak el a Bank védelmi rendszerei. A hatalmas probalkozasi szam
ellenére az elmult évben eredményes tamadas NEM érte a Bankot.

- Adathalaszattal az OTP Bank Ugyfeleinek okozott veszteség 2023-ban 10,6 milliard forint
volt, de a meglévé védelmi rendszerek segitségével 6,5 milliard forint Ugyfélkart sikerult
megel6zni. Az ugyfélkarok csOkkentésére a Bank a mult évben, és 2024-ben is komoly
er6forrasokat fordit.

« A Bankban 2023-ban sem tortént biztonsagi incidens miatti adatvesztés.
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2023

Transzparens Uzleti mikodes

« Folyamatos tarsadalmi kontroll (nyilvanos kibocsatéként rendszeres és rendkivili
beszamolasi kotelezettséq)

. Erdekképviseleti szervezetek munkajaban vald aktiv részvétel (pl. bankszovetségi
munkacsoportok)

« Felugyeleti hatésagokkal valo szoros egyuttmikodes

* Fogyasztovedelem

* 686 olyan PBT eljaras indult az OTP Csoport belfoldi tagjaival szemben, amelyrdl
Bankunk értesitést kapott. A Testulet a lezart eljarasok esetében 5 kotelezeést,
10 esetben ajanlast hozott, 323 esetben Bankunk allaspontjat elfogadta,
52 esetben az eljarast visszavontak.

« Jogos panaszok szama az OTP csoport belfoldi tagjainal: 101.125 darab,
megkozelitbleg 29.450* Ugyfel-kontaktusonként volt 1 jogos panasz.

*az 0sszes ugyfélkontaktus 2.978.598.129 darab volt
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Felel6s Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2023

Fenntarthatd és felelds mikodés tarsadalmunkért és a kornyezetunkeért

Elenjar6 fejlesztéseink, tudatos és etikus miikddésiink, valamint példamutato
egyuttmiikodéseink révén elkotelezettek vagyunk a fenntarthaté jovo irant, ezért
felelosséget vallalunk gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatasainkert.

Kiemelten fontosan tartjuk edukacidos programjainkkal a felelés pénzugyi kultura
eldomozditasat, kozosségi szerepvallalasainkkal a hatranyos helyzetiiek segitését,
valamint etikus és kornyezetbarat mikodéslnkkel a természet megovasat.

Pénziigyi kultara Kozosségi Zold bank
szerepvallalas
OTP Fay Alapitvany cvente nEPEl LS, LE@mELEe Fenntarthat6 és z6ld pénziigyi
tobb, mint 30.000 diakot oktat adomanyozoja szolgaltatasok
Pénziigyi tudatossagot néveld Esélyegyenloseég, fioki es Kérnyezettudatos, nettd
megoldasok digitalis akadalymentesités karbonsemleges miikodés

KiberLAB — Adomanyozasi platform
biztonsagtudatossag ndvelése
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2023

Tamogatasaink valodi hatassal vannak a helyi kozosségekre és szélesebb értelemben
a tarsadalomra, tobbek kozott a sport, helyi kozosségek, egészségugy,
kornyezetvédelem, szocialis, kultura, oktatas teruletén.

kérnyezetvédelem —— egészségligy Er6feszitéseinket els6sorban az alabbi
— 2% . . o
\ tertletekre Osszpontositjuk:

kultara

o e pénzugyi kultura fejlesztése;

« eselyteremtés, szocialis tamogatas:
hatranyos helyzetlek, raszoruldk
segitése;

« Kkultura és mlveszet tamogatasa;

e sport;

« kornyezetvédelem.

helyi kozésségek
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2023

BET Ajanlasok (atvilagitasi szempontrendszer):

2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015-2016 | 2017 | 2018-2019 | 2020-2023

Ajanlasok
szama: 140 140 151 151

Az ,igen”
valaszok 109 110 108 117 118 | 127 128 130 85 72
szama:
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE

2024. aprilis 26.



Hatarozati javaslat

2/2024. sz. hatarozati javaslat

A Kbézgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2023. évre vonatkozo Felelbs Tarsasagiranyitasi Jelentését.
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3. napirendi pont

A vezeto tisztségviselok elmult uzleti evben végzett
tevekenységének értéekelése; dontés a felmentveny
megadasarol

Ismerteti: Tolnay Tibor
a Felugyel6 Bizottsag elnoke
az Audit Bizottsag alelnoke



Az OTP Bank Nyrt. Ilgazgatésag 2023. évi tevékenységének értékelése

Az OTP Bank Nyrt. Ilgazgatésaga

Eves munkatervének megfeleléen rendszeresen lilésezett

Folyamatosan nyomon kovette

0 az ugyvezetés beszamoltatasaval, valamint a konyvvizsgalé altal elfogadott id6szakos beszamoldkban
foglaltak alapjan a Bank eredményeinek alakulasat, a bankcsoport Uzleti tevékenységét és vagyoni
helyzetét, tovabba

0 a Bank tevékenységere vonatkozé jogszabalyoknak, ajanlasoknak valé megfelelést,
0 a Bank és a bankcsoport mikodésével kapcsolatos aktualis kérdéseket.
Hatarozatokat és dontéseket hozott, és szamon kérte azok teljesitését

Kozgyulési elbterjesztésre elkeszitette
0 a Bank éves beszamolgjat, valamint konszolidalt éves beszamolgjat,
0 a Felel6s Tarsasagiranyitasi jelentését.
Eleget tett
o0 a Nyilvanossagra hozandé informacidk kdzzétételi kotelezettségének,
0 a BET FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban foglaltaknak.
Biztositotta
0 a hazai és nemzetkozi elvarasoknak megfelel§, magas szintl tarsasagiranyitasi rendszert
0 a Bank bels6 kontroll funkcidinak szigoru kdvetelményeknek valé megfelelését.
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Javaslat a Felmentvény megadasara

Az lgazgatosag munkajanak eredményes mikodését igazoljak az elmult Uzleti év beszamoldinak
adatai és eredménymutatoi, tovabba a hazai és nemzetk6zi megmeérettetések soran elnyert
dijak, elismerések.

Az OTP Bank Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga ugy itéli meg, hogy a Bank lgazgatdosaga a vonatkozoé
jogszabalyokban és az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyaban eldirt feladatainak a 2023-as Uzleti év
folyaman eleget tett.

A Felugyel6 Bizottsag az értékelés alapjan javasolja, hogy a felmentvény megadasaval a
Kozgyullés igazolja, hogy a vezetd tisztségviselOk az értékelt id6szakban a Tarsasag erdekeivel
osszhangban, a részvényesek elvarasainak megfelelve és a részvényesi érteék megbrzése
erdekében veégeztek munkajukat.

Az OTP Bank Nyrt. Kézgy(ilése — 2024. aprilis 26. ® otpbank

46




@& otpbank

AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE

2024. aprilis 26.



Hatarozati javaslat

3/2024. sz. hatarozati javaslat

A Kobzgyllés a Tarsasag Igazgatésaganak kérése alapjan a vezell tisztségviselbk 2023. lzleti évben veégzett
tevékenysegét értekelte, eés igazolja, hogy a vezetd tisztségviselbk az Ulzleti év soran a Tarsasag erdekeinek

elsédlegességét szem elbtt tartva végezték munkajukat, ezért a vezetd tisztségviselbk 2023. lizleti évben kifejtett
tigyvezetési tevekenységenek megfelelésegéet megallapito felmentvényt kiadja.
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4. napirendi pont

A Tarsasag konyvvizsgaléjanak megvalasztasa, a dijazas
megallapitasa, a konyvvizsgaloval kotendo szerzodes
lenyeges tartalmanak a megallapitasa

Ismerteti: Tolnay Tibor

a Fellugyeld Bizottsag elndke
az Audit Bizottsag alelnoke



Javaslat a Tarsasag konyvvizsgaldjanak és a konyvvizsgalok személyének megvalasztasara

Konyvvizsgal6 tarsasag

Ernst & Young Konyvvizsgalo Kft. (001165)
1132 Budapest, Vaci ut 20.

Konyvvizsgaldk személye

Koénya Zsolt
(konyvvizsgalo bejegyzési szama: 007383)

Elharithatatlan akadalyoztatasa esetén:
Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna
(kOnyvvizsgalo bejegyzési szama: 005313)
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Dijazasok

A 2024. évi, a Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
egyedi és konszolidalt éves beszamolok konyvvizsgalati dija

777.750 EUR + AFA

Ebbol:

Egyedi éves beszamold konyvvizsgalati dija: 457.500 EUR +AFA
Konszolidalt Eves beszamold kdényvvizsgalati dija: 320.250 EUR +AFA
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE

2024. aprilis 26.



Hatarozati javaslat

4/2024. sz. hatarozati javaslat

A Kozgyliles a Tarsasag 2024. évi, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi és
konszolidalt éves beszamolbinak kbnyvvizsgalatara kbnyvvizsgalo tarsasagként az Ernst & Young Kényvvizsgalo Kit.-t
(001165, 1132 Budapest, Vaci ut 20.) valasztja meg a 2024. majus 1-jétél 2025. aprilis 30-ig terjedd idbtartamra.

A Kobézgylilées hozzajarul a kbényvvizsgalatért felelés személyként Koénya Zsolt, 007383 szamon bejegyzett
kbnyvvizsgalo kijelbléséhez, elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, 005313
szamon bejegyzett kbnyvvizsgalo, mint a kbnyvvizsgalatért felelés személy kijelbléséhez.

A Kozgylilés a 2024. évi, a Nemzetkbzi Pénzligyi Beszamolasi Stanqlardok Szerint keszitett egyedi és konszolidalt
eves beszamolok kdnyvvizsgalati dijaként 6sszesen 777.750 EUR + AFA dijat allapit meg, amelybdl az egyedi éves

beszamold kénywvizsgalati dija 457.500 EUR + AFA, a konszolidalt éves beszamolé kénywvizsgalati dija
320.250 EUR + AFA.
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5. napirendi pont

Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabalya
6.6. és 9.12. pontjainak modositasara

Ismerteti: dr. Csere Balint

ugyvezet6 igazgatod



Javaslat az Alapszabaly moédositasara

A javaslat osszefoqglalasa

A médositasok az Alapszabaly alabbi részeit érintik:

A Budapesti Ertéktézsde miikddési formajanak megvaltozasa miatti technikai

modositas (ALAPSZABALY 6.6. PONTJA)

Kivétel szabaly megjelenitése az Alapszabalyban az igazgatésagi tagok irasbel
szavazatanak leadasi hataridejére vonatkozéan (ALAPSZABALY 9.12. PONTJA)

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyulése — 2024. aprilis 26.
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A Budapesti j'Ertékt6zsde miikodési formajanak megvaltozasa miatti technikai médositasi javaslat
(ALAPSZABALY 6.6. PONTJA)

[A részvényesek joqgai és kotelezettségei]

6.6. A Tarsasag, mukodéserdl, uzletmeneter6l a kozgyulléseken, illetve a kozgydlesi
dokumentaciok, tovabba a Tpt, a Bszt. és a Budapesti Ertéktdzsde Nyrt.Zrt
(tovabbiakban: BET) szabdlyzataiban el6irt kdzzétételek utjan tajékoztatia a
részvényeseket és a tékepiacot. (...)
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A Budapesti j'Ertékt6zsde miikodési formajanak megvaltozasa miatti technikai médositasi javaslat
(ALAPSZABALY 6.6. PONTJA)

Indoklas:

A Budapesti Ertéktézsde Nyrt. mikodési formaja 2023. junius 7. napjaval modosult, a
korabbi zartkorld mdkodési formardl nyilvanosan mikodé részvénytarsasagi formara,
ezert pontositasra kerult az Alapszabaly 6.6. pontja.
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Az igazgatosagi tagok irasbeli szavazatanak leadasi hataridejére vonatkozé kivétel szabaly meghatarozasaval kapcsolatos
modositasi javaslat (ALAPSZABALY 9.12. PONTJA)

[Az lgazgatosaq]

9.12. (..)

is hozhat érvényes hatarozatot,
amennyiben az igazgatosagi tag — a reszere megkuldott hatarozat tervezetére
leadott —— szavazatat irasban 15 napon belll eredetibeneljuttatjia a Tarsasag
székhelyére. Az Igazgatésag elndke indokolt esetben jogosult 15 napnal
rovidebb — de legalabb 1 munkanapos — hataridét meghatarozni a szavazat
megkuldéseére.

b.) Az lgazgatésag ulés tartasa nélkul i

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyiilése — 2024. aprilis 26. ® otpbank s



Az igazgatosagi tagok irasbeli szavazatanak leadasi hataridejére vonatkozé kivétel szabaly meghatarozasaval kapcsolatos
modositasi javaslat (ALAPSZABALY 9.12. PONTJA)

Indoklas:

A Tarsasag Igazgatdésaganak ulés tartasa nélkali hatarozathozatali szabalyai
pontositasra kerulnek azzal, hogy az ulés tartasa nélkuli hatarozathozatal esetén az
lgazgatdésag elnoke indokolt esetben jogosult 15 napnal rovidebb — de legalabb
1 munkanapos — hataridét meghatarozni a szavazat megkuldésére. Az ,eredetiben”
sz0 torlése arra figyelemmel indokolt, hogy a szavazat leadasi formaja megvaltozott:
papir alapu szavazolap helyett elektronikus, zart rendszerben, vagy elektronikus
alairassal ellatott formaban kerul megkuldésre a szavazat, igy az ,eredeti” kifejezés
szerepeltetése ertelmet veszitette. A tobbi mdédositas technikai jellega.
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE

2024. aprilis 26.



Hatarozati javaslat

5/1/2024. sz. hatarozati javaslat

A Kbzgyilés a Tarsasag Alapszabalyanak modositasarol az Igazgatosag Elbterjesztesében foglaltaknak
megfelelb6en egy hatarozattal dont.

5/2/2024. sz. hatarozati javaslat

A Koézgyllés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak 6.6. és 9.12. pontjainak modositasat az Igazgatésag
El6terjesztesének megfeleléen, a Kbzgydlilés jeqgyzokbnyvenek melléklete szerint.
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6. napirendi pont

Javaslat az OTP Bank Nyrt. hosszu tavu reszvényesi
szerepvallalas osztonzeéserol sz6lo torveny szerinti
javadalmazasi politikajara es csoportszintu javadalmazasi
iranyelveire

Ismerteti: dr. Voros Jozsef

a Javadalmazasi Bizottsag elnoke
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Javaslat az OTP Bank Nyrt. csoportszinti javadalmazasi
iranyelveire



A Javadalmazasi iranyelvek alkalmazasa a Bankcsoportban, a Javadalmazasi Politika iranyitasanak résztvevaoi

jelleggel fogadja el.

Javadalmazasi Bizottsag

« Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsdga munkajanak
tamogatasa javadalmazasi politikai kérdésekben.

 Feladata ajanlasok, javaslatok megfogalmazasa a
Bankcsoport atfogoé javadalmazasi politikajanak
kidolgozasa, mikodtetése, ellendrzése érdekeében.

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag

+ Feladata a kialakitott javadalmazasi rendszer vizsgalata a
hitelintézet kockazatai, t6ke- és likviditasi helyzete, a
bevételek valoszinlisége és utemezése szempontjabal.

* A javadalmazasi politika mikodtetése kapcsan a kockazati
profilra jelentds hatast gyakorld vezetdk azonositasa, a
mentesitési eljaras felligyelete.

+ A Javadalmazasi Politika a vallalatiranyitasi rendszer alapvet6 eleme.
* A Javadalmazasi Politika miikddését meghatarozé Javadalmazasi Iranyelveket az OTP Bank Nyrt. Kézgylilése véleménynyilvanitéd

« Az OTP Bank Nyrt. iranyitd hitelintézetként gondoskodik javadalmazasi politikaja csoportszinti mikodtetésérél. A Hpt. vonatkozé
rendelkezései ertelmében a javadalmazasi politika személyi hatalyanak meghatarozasa a hitelintézet feladata és felel6ssége.

Javadalmazasi Politika iranyitasi struktara

Felligyel6 Bizottsag

A Bankcsoport Javadalmazasi Politikajanak kiadasa.

A javadalmazas szerkezetére vonatkozo iranyelvek elfogadasa.

Az intézményi- és személyi hataly, fix-mozgdbér aranyok,
megallapitasa. Az intézményi hataly a Bankcsoport valamennyi
0sszevont fellugyelet ala tartozo6 tarsasagara kiterjed

A teljesitménymeérési rendszer, a teljesitményértékelés alapvetd
kritériumainak, illetve a teljesitményértékelés kiemelt mutatoja
(RORACH+) értékelt évre vonatkozé célértékének elfogadasa.

A Bankcsoportban a teljesitmény-javadalmazasra fordithaté
0sszeg meghatarozasa.

Részvényalapu juttatas feltételrendszerének megallapitasa.

Utdlagos kockazati értékelések, halasztott részletekre valo
jogosultsag megallapitasa.

Jogszabalyi hattér:
v CRD V/CRR (T6kemegfelelési iranyelv és a tékemegfelelési rendelet)
v__Hitelintézeti térvény (2013. évi CCXXXVII. térvény)

v' Szabalyozastechnikai standard (2021/923 EU rendelet)
v EBA/GL/2021/04 sz. iranymutatas a javadalmazasi politikarol
v 4/2022 (1V.8). sz. MNB ajanlas a javadalmazasi politikarél

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyulése — 2024. aprilis 26.

@ otpbank 64




Az OTP Csoportban jelenleg 558 6 tartozik a személyi hataly ala

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozé || A csoportban a 2024. évre azonositott
személyekrél a Bank Felligyel6 Bizottsaga hataroz az RTS | 558 f6b6l 154 f6 konszolidalt, 286 f6
(2021/923 EU rendelet) altal definialt minéségi és mennyiségi || szubkonszolidalt, tovabbi 118 f6 pedig helyi
kritériumok alapjan. szinten kerult azonositasra.

0 20 40 60 80 100 120

Magyarorszsg [N 257 7
Oroszorszag [l 19

Ukrajna [I021

O HII" Bulgaria [l 54 5
' ' ) ' », Roménia [JNS1
"l szl . “. . ' ’
@ véngp Horvatorszdg [l 36

® Szerbil'
' @ Bulgaria
(&) Horvatorszag .
c.; Montenegré ; Albdnia { 37

Moldova { 32

Szerbia [NS1

® . " )
@Uzbeguzﬁn Montenegro [EI28

m Konszolidalt

Lo , . | . | szovénia [ 60 _
A személyi hatalyt, annak februari meghatarozasa utan a Bank — a Szubkonszolidalt

szervezeti valtozasokra is figyelemmel — évente tobb alkalommal Uzbegisztan [l 21 Helyi
feltlvizsgalja.
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A javadalmazas szerkezetére vonatkozoé alapelvek, a teljesitményjavadalmazas aranya

A javadalmazas szerkezetére vonatkozo6 alapelvek:

Rovid- és kozéptavu Szakmai Hosszu tavu Menedzsment és- Prudens , Piaci trendeknek
e . . . , L . . , Versenyképes .
profitorientaciot elismerést elkotelezettséget részvényesi érdekeket fix-mozgo megfelel§

javadalmazas

biztosito biztosito biztositd osszehangold arany javadalmazas

Az lgazgatdsag és a Felugyeld Bizottsag tagjai e mindségukben fix 0sszeg tiszteletdijat kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem
részesulnek. A javadalmazasi politka hatalya ala vont tovabbi személyi korben a javadalmazas alapjavadalmazasbol és
teljesitményjavadalmazasbdl all. Az alapjavadalmazas a jogosultak teljesitményétdl, a munkaltaté diszkrecionalis dontésétél nem fugghet.

Az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranyat meghatarozoé tényezok:

» Az iranyitott szervezet funkcioja, mérete, 6sszetettsége és elhelyezkedése az intézményen belll Altaldnos Kivételes

* Az altalanos bonuszkeret az értékelt év vonatkozasaban a Bankcsoport teljesitményének figyelembe vételével a bénuszkeret bénuszkeret
teljesitményjavadalmazasra fordithaté maximalis dsszeg. .

* A kivételes bénuszkeret megnyitasara kizarélag kivételes uzleti teljesitmény esetén, Fellgyel6é Bizottsagi havi
dontéssel kerllhet sor mind az OTP Bank, mind a lednybankok vonatkozasaban kulon-kulon, az el6z6 Gzleti év mozgé

eredményességét figyelembe véve. A kivételes bonuszkeret alapjan elérhet6 maximalis bénusz Osszege
legfeljebb az altalanos boénuszkeret alapjan elérheté bonusz fele, tovabba a teljesitményjavadalmazas
aranya az altalanos és a kivételes bdnuszkeret egyuttes megallapitasa esetén sem haladhatja meg az 12 . 12 .
alapjavadalmazas 100 szazalékat. hovi | havi havi

* Kivételes egyéni teljesitmény esetén egyes vezetdk tobbletkifizetést nem csak a kivételes bénuszkeret megnyitédsa fix  mozgd fix  mozgd
esetén kaphatnak, hanem az altalanos bonuszkereten bellli, munkavallalék kozotti teljesitményjavadalmazas
atcsoportositasokkal is, de az éves teljesitményjavadalmazas mértéke ebben az esetben sem haladhatja meg
egyetlen vezetd esetében sem az éves alapjavadalmazas 100%-at, azaz a 12 hénapot.

Munkaerépiaci sajatossagok és a kulcs
. szint 111 ton  drdekd
“oin, | max | _ , munkavallalok megtartasa érdekében az

min. max. mm. max. mm. max. mln. max. . P ' . .
Feligyel6 Bizottsag indokolt esetben,

Uzleti 30% 40% 20% 40% 11% 40% 0% 25%

60%  40% 50%  50%

Intézmény Tamogatd i i 0% 40% 0% 349 0% 259% id6legesen, tovabbra is eltérhet ezektél a
Kontroll . . 20%  40% 0%  34% 0%  25% savoktol.
Nem intézmény 14% 40% 7% 40% 0% 30% - -
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A teljesitménymeérés maddja, a teljesitési kiiszob és a tolerancia kiiszob

konszolidalt szinten kerul alkalmazasra.

Intézményi célok

RORAC+

Koltség bevétel arany
(cost-to-income)

Piaci réeszesedeés

Egyéni célok

-
>\
Z
X
c
©
m
o
-
O

Pénzugyi mutatok
Célfeladatok
Kompetenciak

Az OTP Bank Nyrt. Feliuigyel6 Bizottsag dontése
alapjan kijelolve

Intézményi célok

RORAC+
Helyi pénzugyi
mutatok

Egyéni célok

Pénzugyi mutatok
Célfeladatok
Kompetenciak

Munkaltatéi dontés alapjan
meghatarozva

RORAC+: A t6kearanyos megtérilés (ROE) és az elvart hozam (ER)
hanyadosa. Célértékét a Bank Fellgyeld Bizottsaga Aallapitia meg a
mindenkori éves pénzlgyi terv alapjan. Az értékelt gazdasagi év egészében
a konszolidalt korbe tartozd, hazai- és kulfoldi hitelintézetek esetében és

yojeje|ieArduesn]

Pénziigyi mutatok értekelése:

Elismert m Tolerancia kiiszob feletti
teljesitmeny

teljesités

__________________

Mért m Teljesitési kuszob és tolerancia
teljesitmeny kiiszob kozétti teljesités

__________________

Teljesitési kiszob alatti teljesités

Két kiiszobérték figyelembevételével torténik:
teljesitési kiiszob és tolerancia kuszob.

Egy adott cél teljesitési kiisz6b alatti teljesitése
0%-os teljesulést jelent, mely esetben a munkavallalot
teljesitményjavadalmazas nem illeti meg.

A teljesitési kiiszob és a tolerancia kiisz6b ko6zotti
teljesités a mutaté tényleges értékelését jelenti, mely
esetben a munkavallalét a mért teljesitmény alapjan illeti
meg teljesitményjavadalmazas.

A tolerancia kiisz6b feletti teljesités esetén a mért
teljesitmény  mellett  szubjektivn szempontok s
figyelembevételre kerllhetnek a mutaté tolerancia kiszob
és 100% kozotti teljestlési értékének meghatarozasa
soran, elismerve az adott szamszaki cél elérése érdekében
a munkavallalo tényleges eréfeszitését.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyulése — 2024. aprilis 26.

® otpbank &




A teljesitményjavadalmazas eszkozei I.

Alapbér; 60%

' Részvény alapu
bonusz; 20%
Készpénz alapu

Teljesitményjavadalmazas eszkozei Halasztasi arany Halasztasi ido

5 Cash (50%) és OTP torzsrészvén 40% - 60% min. 4 év
bonusz; 20% 0 o v (OTP Bank Nyrt. felsG vezetés (OTP Bank Nyrt. felsG vezetés
vagy fantomrészvény (50%) ., i i
esetén 60%) esetén 5év)

A teljesitményjavadalmazas maximalis aranya — 40% — és
megoszlasa az altalanos bonuszkeret alkalmazasa mellett.

* Ajuttatas feltételrendszerét az OTP Bank Felugyel6 Bizottsaga hatarozza meg az azonnali és halasztott
részletek tekintetében egyarant. A meghatarozott feltételrendszer minden esetben figyelembe veszi a
kulfoldi leanyvallalatok esetében alkalmazandd helyi elbirasokat is.

« Az OTP Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsaga jogosult a javadalmazasi iranyelvekben meghatarozott
szabalyok aranyos alkalmazasarol donteni — meghatarozott kivetelek mellett — azon azonositott
munkavallalok  teljesitményjavadalmazasanak  elszamolasara  vonatkozoan, akiknek  éves
teljesitményjavadalmazasa a 17,5 millio forint Osszeget nem haladja meg, tovabba akinek
teljesitményjavadalmazasa az éves teljes javadalmazason belul legfeljebb 33,33%-0s aranyt képvisel,
tovabba azon intézmények azonositott munkavallaléi esetében, amelyek nem mindsulnek jelentés
intézménynek. Az aranyos alkalmazas esetén a halasztasi és részvényalapu Kkifizetési szabalyok
mell6zhetbk.
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A teljesitményjavadalmazas eszkodzei ll.

r A részvény alapu javadalmazas esetében:
b VJ' . - Konszolidalt szinti azonositas esetén a kedvezményes aru
/;\/, i részvenyvasarlasi lehet6ség, valamint részvényre valtott

javadalmazasi forma kozott valaszthatnak az  érintettek.

-

-

Szubkonszolidalt és helyi szinten a juttatas formaja minden esetben

részvényre valtott javadalmazas.

« Magyarorszagon valamennyi munkavallalé OTP torzsrészvényt kap részvényjuttataskeént.

« A 2021. évtél valamennyi kulfoldi leanyvallalatnal fantomrészvény alkalmazasara kerul sor, de az Eurdpai
Union beldli leanyvallalatok konszolidalt szinten azonositott munkavallaléi az ezt megel6z6 évek halasztott

reszleteit még OTP torzsrészvény formajaban kapjak meg.

« A fantomrészvény alkalmazasa soran az érintettek a részvény alapu teljesitményjavadalmazas

ellenértékét kapjak meg készpeénzben, a halasztasi szabalyok figyelembe vétele mellett.
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A részvényalapu juttatas feltételei

A munkavallalé (m) altal A munkavallalo (m)
az adott javadalmazasi részvenyalapu teljesitmeény-
évhez kapcsoldéddan javadalmazasanak maximalis
megszerezhetd resz- \ O0sszege az (i) javadalmazasi
vények darabszamanak részletre vonatkozoan
elméleti maximuma Jm,i

N, =)

A részvényjuttatas értéke az adott javadalmazasi részlethez (i) kapcsoléddan:

« a Felugyel6 Bizottsag allapitja meg a teljesitményjavadalmazas elszamolasat megel6z6 10 napon
belll;

« az egy adott javadalmazasi évhez kapcsolodd részletek (rovid tavu, halasztott) arfolyamainak
meghatarozasa egyszerre torténik meg;

- azOTP Bank, altal kibocsatott torzsrészvénynek a dontés idépontjat megel6zd harom tézsdei napon
a Budapesti Ertékt6zsdén rogzitett napi atlagarfolyamainak atlaga alapjan kertl meghatarozasra;

« kedvezmeényes aron torténd részveényjuttatas esetén a maximalis vételar kedvezmény 6.000 forint, a
részvényenkent elérhet6 jovedelemtartalom a részvényjuttatas érvényesitésének iddépontjaban
maximum 12.000 forint.
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Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (MRP)

Cél: a bankcsoporti javadalmazasi politika tamogatasa, illetve a munkavallaldk =

Osztonzése /
Létrehozva: 2016 novemberében az OTP Bank Nyrt. Igazgatdsaga altal

Résztvevd leanyvallalatok: OTP Bank Nyrt. (alapité), OTP Jelzalogbank Zrt.,, OTP Lak.;stakarék Zrt.,
Merkantil Bank Zrt., Merkantil Bérlet Szolgaltatd Kft.,, OTP Pénzugyi Pont Zrt., OTP Ingatlan Zrt.,
OTP Faktoring Zrt., OTP Ingatlan Befektetési Alapkezel6 Zrt., OTP Alapkezel6 Zrt. (csatlakozo leanyvallalatok)
Résztvevék szama: ~972 16, ebbdl ~102 f6 a bankcsoporti javadalmazasi politika alatt azonositott vezet6

Az OTP Bank Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet:

« Az azonositott vezetdk esetében a bankcsoporti javadalmazasi politikaval teljes 6sszhangban, az abban
meghatarozott feltételrendszerhez igazodva mikodik.

« A muikodést meghatarozé MRP javadalmazasi politikakrol az OTP Bank Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga
(azonositott vezetbk esetén) és a Management Committee (nem azonositott munkavallaldok esetén) dont.

« Az alapito és csatlakozok altal juttatott vagyonbdl a résztvevé munkavallalok szamara tagi részesedéseket
képez.

« A javadalmazasi politikaban eldirt feltételek (teljesitményértékelés eredménye, kockazatok utdlagos
értekelése) teljesulésétdl fuggden biztositott a teljesitményjavadalmazas tényleges elszamolasa.

« 2018-t6l a javadalmazasi politika hatalya alatt allé vezetdkon tulmend tovabbi munkavallaloéi kor is
bevonasra kerult.
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Javaslat az OTP Bank Nyrt. hosszu tavu reszvényesi
szerepvallalas osztonzéserol szolo torveny szerinti
javadalmazasi politikajara



A Bank Javadalmazasi Politikajanak célja, a Javadalmazasi Politika miikodést biztosité gyakorlatok

Egyéni és intézményi
érdekek
osszehangolasa
Teljesitmény-méreési
struktara, pénzugyi- és nem
pénzigyi mutatok

A Bank Javadalmazasi Politikaja
Hosszutavu tamogatja a tarsasag értékeit, hosszutavu
értékteremtés, célkitizéseit, érdekeit és Hosszutavu

fenntarthatosag fenntarthatésagat, ennek részeként elkotelezddés
i . . elbsegiti a hatékony és eredményes
Valtoz6 javadalmazas kockazatkezelést, valamint biztositja, Részvény-alapu
halasztasa, utdlagos hogy ne kertilhessen sor a Bank tiszteletdij
kockazati korrekcio kockazatvallalasi limitjeit meghaladd

mértékl kockazatok vallalasara.

a0all

Stratégia
megvaldsulasa,
hosszutavu siker

Magas szint(
készségekkel,
kompetenciakkal
rendelkezd felsévezetés
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A Javadalmazasi Politika személyi hatalya, az lgazgatok részére biztosithaté jutalmak és egyéb juttatasok

Ajavadalmazas elemei

|gaZg atok Pénzbeli és részvényalapd juttatasbol all6 tiszteletd] 11
A Bankkal munkaviszonyban allé lgazgatdk  Penzbeli juttatasbol allo tiszteletd 12
Pénzbeli
* Vezérigazgato™ és vezérigazgatod-helyettesek 13 24 22 23 24 30 41 42 Alapbér 13
Megbizasi dij 1.4
Vezet6 testuleti tagnak minésulé Igazgatdk o .
Poziciéhoz k6t6dd juttatasok Igazgatdk részére 21
. lgazgatésa Feluqve__lo __BIZOttsaq . javadalmazas Valamennyi munkavallalét megillet6 juttatasok 22
* EInOk-Vezérigazgatod * Munkavallaldi kuldottnek minGsuld rogzitett elemei S
11 13 21 22 23 24 25 30 41 42 felligyel bizottsagi tagok Reprezentacids koltsegkeret 23
. o Lo AN , . Poziciéhoz kot6dd juttatasok Elndk-vezérigazgatd
Belsé |gazgatosag| taQOk 12 13 214 22 27 Természetbeni (vezérigazgatd) és a vezérigazgatd-helyettesek részére 24
11 13 21 22 23 30 41 42 Poziciéhoz k6t6dd juttatasok Elndk-vezérigazgatod 25
részére ’
- = r=1 Megbizasi szerzédés szerinti juttatasok 2.6
1 r ra s . L1] r”r . ra . * 1
| »lgazgatdsag alelndke* F:agugyzeéo Bizottsag elnoke - Munkaksri rendszer szerint jar6 juttatésok 27
E 1.1 [1_3__5.1___2.5] 2.3 :_3._0__4_1__12_: == . i o )
N « Felligyel6 Bizottsag alelnoke* i Teljesitményjavadaimazas 3.0
' 1.2 - -
- - - javadalmazasi ~ Rendkivili A munkaviszony létesitéséhez kapcsolddo juttatasok 41
« Igazgatosag elndke ) ) o o véltoz6 elemei javadaimazasi. s nycayiszony megsziintetéséhez kapesolods 0
11| 14] 23 | 26] « Fliggetlen felligyel6 bizottsagi tagok elemek i tatasok '
* Klils6 igazgatésagi tagok 1.2 {
v 1551
14 14,023 28
A Bankkal munkaviszonyban nem all6é lgazgatok

*: Ezen tisztségek betdltéit a vezetd testiilet a sajat tagjai kozll valasztja meg, igy az adott testilet
dontésétdl figgben az elndk és az alelndk lehet a Bankkal munkaviszonyban allé vagy a Bankkal
munkaviszonyban nem all6 igazgato is.

| :Amennyiben nem tagja az lgazgatésagnak.

L_':a juttatésra akkor jogosult a tisztség betdltéje, ha a Bankkal munkaviszonyban all, illetve kilsé
igazgatdsagi tagok esetén akkor, ha megbizasi szerz6déssel rendelkezik.
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A teljesitményjavadalmazas jellemzoi

* A ”Odm;a' p°,°"£’gg} max'm“rg ‘;‘ teljes Konszolidalt Részvényre valtott Kedvezményes aru
avadalmazas -a, azaz avi 2 z 4 z . 4
Jave ° _ . oy . javadalmazas részvényjuttatas
«  Akivételes pool-ban maximum a teljes azonositas eseten a
javadalmazas 50%-a, azaz 12 havi teljesitményjavadal- A olesimanyjavadaimazas reszvanyaiand ) )
Z Z Z 4 o) " N e Az OTP Bank torzsrészvényeire
Altalanos Kivételes mazas részvenyalapu resgggﬁgsgr; %a.l'."; g’;ﬁirﬁsﬁl e;é(ljegt;)erltgno kedvezményes aron biztositott vételi jog az
bénuszkeret bénuszkeret része — a jogosult - P! . OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga altal
v e x ,,J g e Bizottsaga altal rfmleghatarozott meghatarozott paraméterek mellett.
4 dontéseétol fuggden — L részvenyarfolyamon. ) \
havi részvényre valtott - N ( A részvények egyénekre lebontott
mozgd i A Egyénenkénti darabszamat a részvényalapu _ darabszamat a részvényalapt
javadalm?zas Va,g,y teliesitményjavadalmazas 6sszege és az teljesitmenyjavadalmazas dsszege és a
kedvezményes aru .| OTP Bank Nyrt. Feliigyels Bizottsaga altal részvényjuttatas értékének hanyadosa
. .. . meghatarozott részvényarfolyam hanyadosa \ hatarozza meg.
12 g 12 8 részvényjuttatas hatérozza meg.
havi  hav havi  havi formajaban kerul N = ( Részvényenként maximum 6.000 forint )
fix mozgo fix mozgo elsza’mola'sra: ] ket’jvezme’nyt ta’rtalm"azhat
A részvényenként elérhetd jovedelem
tartalom maximum 12.000 forint lehet.
60%  40% 50%  50% Amennyiben a részvényjuttatas
érvényesitésének idépontjaban a jovedelem
tartalom meghaladja a max. 12.000 forintot,
. . . 5 : : . a kedvezményes ar megemelésre kerul ezen
Készpénz- és részvényalapu L kiilénbozet értékével. )
. Részvény visszatartas
. Halasztott A teljes lehivasi idészak a 2 évet nem

haladhatja meg.

. Utdlagos kockazati korrekcio

Teljesitényév Kifizetés éve

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Rovidtawvu teljesitmény- pénzbeli 20%

javadalmazas 40% }> részvényalapu 10% 10%*

Halasztott teljesitmény- pénzbeli 6% 6% 6% 6% 6%

javadalmazas 60% részvényalapu 6% 6% 6% 6% 6%
Azonnali kifizetés, a Halasztott kifizetés; utélagos kockazati korrekciétol figgéen

részvény alapl rész  *: a visszatartott részvény részt utélagos kockazati korrekcié nem érinti
fele egy évre
visszatartva
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Teljesitménymenedzsment

. A Bankkal munkaviszonyban nem all6 Igazgatok valtozé javadalmazasra nem jogosultak.

* A Bankkal munkaviszonyban all6 lgazgatdk esetében a teljesitmény értékelése a bankcsoporti- és intézményi szintl, valamint az egyéni teljesitményt

méré kritériumok (pénzigyi mutatok és a munkavégzés minéségét mérdé mutatok) alapjan torténik.

A Bankkal
munkaviszonyban allé
Igazgatok
teljesitményének mérése a
bankcsoporti/intézményi,
valamint az egyéni szint({
mutatok alabbi aranyu
sulyozasaval torténik:

)

Az alkalmazott bankcsoporti és
intézményi szintli mutatok az
alabbiak lehetnek:

* RORAC+ (kockazattal korrigalt
ROE/Expected Return)

» Koltség bevétel arany
(cost-to-income)

)

* Piaci részesedés

Az Gsszes egyéni célkitlizéshez
viszonyitva:

* aszamszaki célok legfeljebb
60%-o0s sulyt képviselnek,

* alogikai (min&ségi) mutatdk
legalabb 40%-os sulyt
képviselnek,

* a kompetencia alapu

(szubjektiv) célok legfeljebb
20% sulyt képviselnek.

KPI-ok

EInok -vezérigazgaté

Vezérigazgato-helyettes*

Teljesitményértékelés

Teljesitményértékelés

Teljesitmény-

o Intézményi szintl célok 50%| |Intézményi szintd célok 40%
értékelés
Egyéni szintl célok 50%| |Egyéni szint( célok 60%
KPI-ok Eln6k -vezérigazgato Vezérigazgato-helyettes*
Intézményi Mutatok Suly Mutatdok Suly
szintd Csoport szintli (entitas) mutatok 6sszesen: | 100%| |Csoport szintii (entitas) mutatok dsszesen: | 100%
Mutatdk Suly Mutatok Suly
Szamszaki mutatok Szamszaki mutatok
90%
Egyéni szint(i |Egyéni célfeladatok 100%| |Egyéni célfeladatok
kompetencia 10%
Egyéni szintl mutatdk 6sszesen: 100%| |Egyéni szintl mutatdk 6sszesen: 100%

* Kivéve a Kockazatkezelési Divizio vezet6jét, ahol a Csoportszintl célok 25%-ban, az egyéni szintl célok: 75%-ban

értenddék
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A jogviszony megsziinésével o6sszefiiggésben jaré javadalmazasi elemek

lgazgatok

A Bankkal munkaviszonyban all6 lgazgatok

* Vezérigazgato* és vezérigazgato-helyettesek 5.1

52 53 54 55 56 57

Vezet6 testuleti tagnak minésulé Igazgatok

I________'I'____I

lgazgatosag
* EIn6k-Vezérigazgatd
51 52 53 54 55 56 57

* Bels6 igazgatdsagi tagok
51 52 53 54 55 56 57

* lgazgatdsag alelnoke *

51,52 53 54 55

* lgazgatdséag elndke *
* Klls6 igazgatdsagi tagok

5.8

Felugyel6 Bizottsag
* Munkavallaléi kiildottnek minésiilé
felligyel6 bizottsagi tagok

51 562 53 54 565

* Felligyeld Bizottsag elndke *

51 52 53 54 55
* Felligyeld Bizottsag alelndke
51 52 53 54 55

* Fliggetlen felligyeld bizottsagi tagok

i________r____i

A Bankkal munkaviszonyban nem all6 lgazgatok

*:amennyiben nem tagja az Igazgatésagnak

. _ ! ajuttatasra akkor jogosult a tisztség betodltéje, ha a Bankkal munkaviszonyban all

Felmondasi id6

Felmentési idd

Végkielégités

Igénybe nem vett szabadsagnapok pénzbeli megvaltasa

Jubileumi jutalom

Versenytilalmi kotelezettségvallallas ellenértéke

Egységes keretrendszer szerinti, torvényi eléirdson fellli végkielégités

Hatarozott idejii munkaszerzédés id6 elétti megsziinésének ellenértéke

AL

5.1
52
5.3
5.4
5.5
5.6
57
5.8
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A Javadalmazasi Politika meghatarozasara, felllvizsgalatara és végrehajtasara iranyulé dontéshozatali eljaras

ELOKESZITES

Kockazatvallalasi-
Kockazatkezelési
Bizottsag

Javadalmazasi
Bizottsag

JOVAHAGYAS VELEMENY-
NYILVANITAS

Fellgyel6 s

. , Kozgyul
Bizottsag 0zgyules

* A Javadalmazasi
politikara vonatkozé
javaslatok
megtargyalasa
Ajanlasok
megfogalmazasa,
tamogatas,
tanacsadas a
Fellgyeld Bizottsag
részére
Fellgyeld Bizottsagi
jévahagyast kdvetéen
a Javadalmazasi
Politika Kdzgydilés elé
terjesztése

A

L]

A Javadalmazasi
politikara vonatkozo
javaslatok
jévahagyasa

A Kozgyilés

véleményt nyilvanit,

elutasitas esetén a
Javadalmazasi
Politika ismételt
elbterjesztése
szukséges

VEGREHAJTAS ELLENORZES
. Bels6
lgazgatdsag

Ellen6rzés

A Javadalmazasi
Politikaban foglaltak
napi szintd
végrehajtasa

A Javadalmazasi
Politika
miikodésének
évente egyszeri
ellenérzése
Jelentés a
Javadalmazasi
Bizottsag, Fellugyel6
Bizottsag és
Igazgatosag
részére.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyulése — 2024. aprilis 26.

® otpbank

78




@& otpbank

AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE

2024. aprilis 26.



Hatarozati javaslat

6/1/2024. sz. hatarozati javaslat

A Kbzgyiles véleménynyilvanitd jelleggel jovahagyja a hatarozatanak melléklete szerint az OTP Bank Nyrt.
csoportszintii javadalmazasi iranyelveit és felkéri a Tarsasag Felligyel6 Bizottsagat, hogy a csoportszinti
Javadalmazasi iranyelvekkel 6sszhangban megallapitsa a Bankcsoport javadalmazasi politikajanak részletes
Szabalyait.

6/2/2024. sz. hatarozati javaslat

A Koézgyiles hatarozatanak melléklete szerint, veleménynyilvanito jelleggel jovahagyja az OTP Bank Nyrt.
hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztbnzeéserdl szolo torveny szerinti javadalmazasi politikajat.
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/. napirendi pont

Az lgazgatosag, a Felugyelo Bizottsag és az Audit Bizottsag
tagjai dijazasanak megallapitasa

Ismerteti: dr. Voros Jozsef

a Javadalmazasi Bizottsag elnoke



Az lgazgatdsag, a Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa

Az OTP Bank Ilgazgatosaga és Felligyeld Bizottsaga, valamint Audit Bizottsaga tagjainak dijazasat a Kozgyiilés allapitja meg.

A testuleti tagok dijazasara jelenleg a 9/2016. és 9/2023. szamu kozgyullési hatarozatokban foglaltak szerint kerul sor. Az lgazgatdsag
tagjainak dijazasa fix 0sszegl havi tiszteletdijbdl és havi fix mennyiségl torzsrészvénybdl, a Fellgyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa fix
0sszegi havi tiszteletdijbol all. Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban nem részesulnek.

Az lgazgatosag tiszteletdija részvényalapu részének célja, hogy az lgazgatéosag dijazasa a Bank teljesitményét minden idépillanatban
megfeleléen tlkrézze. Ennek megfeleléen az lgazgatésag tagjainak a Kozgyllés 9/2016. szamu hatarozatdban meghatarozott
tiszteletdijat tovabbra sem indokolt médositani.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai esetében a tiszteletdij részvényalapu komponenst nem tartalmaz, annak felllvizsgalatara legutébb tavaly kerult
sor. Figyelembe véve az OTP Csoport mikodése komplexitasanak folyamatos novekedését, javasolt a Feluigyeld Bizottsag tiszteletdijat
felulvizsgalni és 2024. aprilis 26-i hatallyal az alabbiak szerint megallapitani:

a Felugyel6 Bizottsag elndke: 5.200.000,- Ft
a Fellgyel6 Bizottsag alelnoke: 4.500.000,- Ft

a Felugyel6 Bizottsag tagjai: 4.000.000,- Ft

Az Audit Bizottsag esetében — tekintettel arra, hogy tagjai a Fellgyel6 Bizottsag tagjaibol kerulnek kivalasztasra — kulon dijazas
megallapitasa nem javasolt.
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Hatarozati javaslat

7/12024. sz. hatarozati javaslat

A Koézgyllés az lgazgatésag tagjainak a Koézgydlés 9/2016. szamu hatarozataban megallapitott tiszteletdijat nem
modositja, mig a Felligyel6 Bizottsag tagjainak havi dijazasat az alabbiak szerint allapitia meg:

a Feliigyel6 Bizottsag elnbke: 5.200.000,- Ft
a Feliigyelb Bizottsag alelnbke: 4.500.000,- Ft
a Feliigyel6 Bizottsag tagjai: 4.000.000,- Ft

Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban nem részesdilnek.
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8. napirendi pont

Az lgazgatosag tajekoztatoja a 2023. evi rendes kozgyulést
kovetoen szerzett sajat reszvenyekrol

Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat reszveny megszerzéseére

Ismerteti: dr. Csere Balint

ugyvezet6 igazgatod



Sajat részvények megszerzésének 6 céljai

Az OTP Bank Nyrt.-nek kulondsen, de nem Kkizardlagosan az alabbi harom célbdl lehet
szUksége sajat részvények megszerzéseére:

Tarsasag ugyfeleinek
nyujtott szolgaltatasok

Javadalmazasi cél Tokeoptimalizacio

fejlesztése és fenntartasa

Vezet6i érdekeltségi rendszer Arjegyzési tevékenység A tarsasag t6ke-optimalizacidjaval
részvény-szukségletének biztositasa szabalyozott piacon kapcsolatos tranzakciok
végrehajtasa

A vonatkozo6 unids és magyar jogszabalyok értelmében az OTP Bank Nyrt. csak a
Magyar Nemzeti Bank (MNB) el6zetes engedélyével vasarolhat altala kibocsatott részvényeket.

Az OTP Bank Nyrt. sajat részveny visszavasarlasara vonatkozé hatalyos MNB engedeélyei:
Altalanos el6zetes keretengedély 15 milliard forint 6sszeghatarig
Egyedi engedély 60 milliard forint 6sszeghatarig

Az OTP Bank Nyrt. Kozgytilése — 2024. aprilis 26. ® otpbank



2023. marcius 31. és 2024. februar 29. kozotti idészakban csokkent az OTP Csoport tulajdonaban 1évo sajat részvények szama,
elsésorban az OTP MRP Szervezet részére tortént részvényatruhazas miatt; 2024. februar 29-én a sajat részvények aranya 0,27% volt

Az OTP Csoport sajat részvény allomanyanak alakulasa 2023. marcius 31. és 2024. februar 29. kdzott (ezer darab)

O Sajat részvények a teljes
részvény-szam aranyaban

1.716.752 db sajat részvény
atruhazasa az OTP MRP
Szervezet részére

Sajat részvény Sajat részvény Kotelez6 arjegyzés Vezetdi Sajat részvény
allomany (nyité tranzakcié fedezeti tranzakcioi’ javadalmazashoz allomany (zaré
darabszam, kapcsolodé darabszam,
2023.03.31.) tranzakciok? 2024.02.29.)

1 Sajat részvény tranzakciok a javadalmazasi politika keretében torténd tranzakciok teljesithetésége érdekében: 2023.03.31. és 2024.02.29. kozott 1.567.787 darab
torzsrészvény t6zsdei sajat szamlas vételi tranzakciora kerUlt sor. Kételez6 arjegyzés fedezeti tranzakciéi miatt 45.680 darabbal csOkkent a készlet.
2 A javadalmazasi politika altal meghatarozott személyi kornek nyujtott részvényjuttatasokhoz kapcsolodo tranzakciok 2023.03.31. és 2024.02.29. kozott
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Hatarozati javaslat

A 2023. évben kapott felhatalmazasunk 2024. oktéber 28. napjan lejar, ezért a megszokott felhatalmazast kérjuk a
Kozgyliléstol.

8/2024. sz. hatarozati javaslat

A Kbzgyiiles a Ptk. 3:223.§ (1) bekezdése alapjan felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a tovabbiakban: , Tarsasag’)
lgazgatosagat a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére, kllbnésen, de nem kizarélagosan a Tarsasagnal
mikoédd vezetdi érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa, az lgyfeleknek nyujtott szolgaltatasok
fejlesztése és fenntartasa, valamint a Tarsasag tbke-optimalizaciojaval kapcsolatos tranzakciok vegrehajtasa
erdekében.

Az Igazgatosag legfeliebb annyi 100,- Ft, azaz egyszaz forint névértékl, a Tarsasag altal kibocsatott tdrzsrészvény
megszerzésere jogosult, hogy a sajat réeszvények allomanya — a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo engedélyeiben
meghatarozott méertékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot a jelen felhatalmazas hatalya alatt eqgy idépillanatban
sem haladja meg.

Amennyiben a sajat részvények megszerzésére visszterhes modon Keriil sor, akkor az ennek soran alkalmazott
ellenérték legalabb a réeszvény néveértéke, és kereskedeési helyszinen kivili (OTC) lgylet esetében legfeljebb az ligylet
létrejottét megel6z6 napon, a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett legmagasabb &r 150%-a, illetve kereskedési
helyszinen (szabalyozott piacon, multilateralis kereskedeési rendszeren vagy szervezett kereskedési rendszeren) kotott
ligylet esetén az ligylet létrejottét megel6z6 napon a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett zaré ar 120%-a lehet. Az
Igazgatosag jelen felhatalmazasban régzitett jogaival 2025. oktober 26. napjaig élhet. A Kézgydlés 10/2023. szamu
hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat veszti.

A Ptk. 3:222.§ (1) bekezdése alapjan a részvénytarsasag legfeljebb az alaptéke 25%-at meg nem haladé mértékben szerezheti meg az altala kibocsatott
részvényeket.
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