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A Kozgyiilés napirendje

e
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A Tarsasag 2021. évre vonatkozd, Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati és konszolidalt
beszamoldi, valamint az anyavallalat adézott eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre vonatkozo javaslat

a. Az lgazgatdsag jelentése a Tarsasag 2021. évi Uzleti tevékenységerdl;

b. Elbterjesztés a Tarsasag 2021. évre vonatkozo, a Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati
beszamoldjardl (pénzugyi helyzet kimutatas, eredménykimutatas, atfogé eredménykimutatas, sajat tbke valtozas kimutatas,
cash-flow kimutatas, magyarazé jegyzetek);

c. Javaslat az anyavallalat adézott eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre;

d. Elbterjesztés a Tarsasag Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett 2021. évi konszolidalt beszamoldjardl
(pénzugyi helyzet kimutatas, eredménykimutatas, atfogdé eredménykimutatas, sajat t6ke valtozas kimutatas, cash-flow kimutatas,
magyarazo jegyzetek);

e. A Felugyeldé Bizottsag jelentése a 2021. évi éves beszamoldkrdl, valamint az addzott eredmény felhasznaldsara vonatkozé
javaslatrdl,

Az Audit Bizottsag jelentése a 2021. évi éves beszamolodkrol, valamint az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol;

g. A konyvvizsgalo jelentése a 2021. évi éves beszamolok vizsgalatanak eredményeérdl.

A 2021. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

A vezetd tisztségvisel6k elmult Gzleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés a felmentvény megadasardl

A Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, a dijazas megallapitasa, a konyvvizsgaloval kotendd szerzédés lényeges tartalmanak
megallapitasa

Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabalya 8.18., 8.33.23. és 15.1. pontjainak modositasara

Javaslat az OTP Bank Nyrt. csoportszint(i javadalmazasi iranyelveire

Az |gazgatosag, a Fellugyeld Bizottsag é€s az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa

Az |gazgatosag felhatalmazasa sajat részvények megszerzéseére

@
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1.a. napirendi pont

Az lgazgatosag jelentése a Tarsasag 2021. évi uzleti
tevéekenyseégerol

Ismerteti: Dr. Csanyi Sandor
elnok-vezeérigazgato
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2021-ben rekorderedményt ért el a Csoport: az adoézas utani eredmény 76%-kal 456 milliard forintra, a korrigalt ad6zas utani
eredmény 60%-kal 497 milliardra nétt, amit a javulé miikodési eredmény és a kockazati koltségek csokkenése is tamogatott

Adoézas utani eredmény (milliard forint)

Korrekcios tételek (ado utan, milliard forint)

I Korrigalt adézas utani eredmény D Kiilféldi hozzajarulas 2020 2021
B Adozas utani eredmeny Zzgﬁé?,;r?;galt Térlesztési moratorium -28,3 -15,0
Bankado -17,4 -18,9
Akviziciok hatasa -6,9 -15,5
Goodwill / befektetés értekvesztés 0,9 1,9
Sajatrészvény csereugylet hatasa - 6,3
Egyéb 1,1 0,7
Osszesen -50,6 -40,5

Teljes kockazati koltség (milliard forint)

2021

&
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A Csoport toke- és likviditasi helyzete rendkiviil stabil: mind a tékemegfelelési mutaték, mind a likviditasi tartalékok rekord
magas szintet értek el a tavalyi év végén, ezzel Iényegesen meghaladtak a szabalyozéi minimum elvarasokat

CAR és CET1 rata tény értékek’

Szabalyozéi elvarasok?

18,3% 16.8% 17,7%

14,6%

Operativ likviditasi tartalék Magyarorszagon
(milliard forintban)

3.341

3.249

2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022
Bl Tokemegfelelési mutato (CAR) Ml Tier 1 rata M CETA rata 2017 2018 2019 2020 2021
A 2021 végéhez képest 1,2%-pontos CAR minimum F6bb likviditasi mutatok
elvaras novekedés okai: o

2021 Elvaras
* A csoportszinti SREP-rata 2022. marcius 1-jei hatallyal . .
117,25%-r6l 125%-ra nétt. Netté hitel/betét arany 75% -

T A ordszatszintent Jelentds intezmenyek (O-Sll) puffere 202210 Likviditasfedezeti mutaté (LCR)  180% = 100%
+ A bolgar anticiklikus puffer rata 2022 4Q-ban 1%-ra, a romén Netto stabil finanszirozasi 135% 2 100%

0,5%-ra né. mutaté (NSFR) -

1 Szamviteli (IFRS) konszolidacios kérre szamolt mutatok. Kiegészité alapvet6 téke (AT1) hianyaban a Tier 1 rata

megegyezik a CET1 rataval.

2 Kiegészit6 alapvet6 téke (AT1) hianyaban a Tier 1 szabalyozéi elvaras az effektiv a CET1 rata esetében is.
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A hitelminéség 2021-ben javult, a Stage 3 rata tovabb mérséklédott. A menedzsment céltartalékolasi politikaja tovabbra is
konzervativ a régidoban aktiv bankcsoportokkal 6sszevetésben, foként a teljesité hitelek céltartalék fedezettségét illetéen

A Csoport fobb hitelminéségi mutatéinak alakulasa A Stage 1+2 hitelek sajat fedezettsége a regionalis
versenytarsakkal 6sszevetve, 2021 végén

Stage 1 arany 0,9% 0.7% 0,9%

0 3% O,5cy0

@
c.l ERSTESS [)(|Raiffeisen _.;_ % UniCredit |

otpbank KBC (2021 3Q) INIESA SHNDIO

13,9% 13,2%

Stage 2 arany 5 39, A Stage 3 hitelek sajat fedezettsége a regionalis
>0 versenytarsakkal 0sszevetve, 2021 végén

63,4%
60,5%
57.1%
5,9% 5,7% 5.3% 52.9% 53,6%
®
c.l o Raiffe o reope [N
ERSTESs [MQRaiffeisen S G UniCredit
2019 2020 2021 otpbank Xzank KBC  (p13q NBISWHOO
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A javulé eredményeket a neves szakmai szervezetek dijesével honoraltak: a Euromoney és a The Banker mellett a Global
Finance magazin is az OTP-nek itélte a régié legjobb bankjanak, valamint a legjobb magyarorszagi banknak jaré dijakat

2021-ben az OTP Bank a CEE régio és KA \{AW
Magyarorszag legjobb bankja lett a «Qw W‘z% %st 4'90
Euromoney értékelése alapjan. :.Z" ™ W \E‘,
., | < S = R
o -" P -
EUROMONEE SREIROMONERE
AWARDS FOR EXE\EL%NCEI ';—,:‘: M@x 2 GI_C[)BAL CE GK%%}JN CE

Tovabba, az OTP Csoport bolgar, montenegroi

és alban leanybankjai is a legjobbnak bizonyultak
helyi szinten.

2021-ben a Financial Times csoporthoz tartozé
The Banker magazin éves rangsoraban az OTP

Csoport lett Kelet-K6zép-Eurdpa legjobb bankja.

Bank of the Year 2021

CENTRAL & EASTERN
EUROPE

Bank of the Year 2021

Emellett az Ev Bankja elismerést kapta az OTP Bank
Magyarorszag, illetve a montenegréi CKB Bank, a
horvat OTP banka és a szlovén SKB banka.

E;";:nkja Zsindérban hatodik alkalommal lett az
2021 év bankja dij gy6ztese az OTP Bank
L & a Mastercard — Ev Bankja versenyén.

A Global Finance magazin
értékelése alapjan az OTP
Bank 2021-ben bekerult a
legjobbak k6zé a World's
Safest Banks listaban, mint
a legbiztonsagosabb
magyar bank.

GEH%RIANCE

Az OTP LAB 2021-ben is
a vilag legjobb pénziigyi
innovaciés mihelyei kozé
kerult a Global Finance
listajan.

A ,World’s Best Private Banks
Awards for 2022” CEE régios
nyerteseként az OTP kival6
privatbanki szolgaltatasai
kerultek elismerésre. Az OTP
Csoport tagjai kdzil a CKB
Bank is elnyerte ezt dijat
Montenegroban.

CigRtkes

A Global Finance 2022-ben

az OTP Bankot valasztotta a
CEE régi6 és Magyarorszag
legjobb bankjanak. Az OTP
montenegroi és szlovén
leanybankjai, a CKB Bank, illetve
az SKB banka is elnyerték a
legjobbnak jaro elismerést.

Az SME Bank Awards verseny
soran vilagszerte értékelték a
pénzintézeteket a kis- és
kozépvallalkozasok szamara
nyujtott szolgaltatasait és
tamogatasat. A CEE régidoban
az OTP Bankot részesitették a
legjobbnak jaré elismerésben.

TF*A

\3)

©

Ol
Az OTP Bank nyerte el
Magyarorszagon a ,Global
Finance Best Foreign
Exchange Providers” dijat.
Az OTP Csoport bolgar és
szlovén leanyvallalatai is
gy6ztek a kategoriaban.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyllése — 2022. aprilis 13.
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Az OTP Bank a fenntarthatésagot a legfontosabb stratégiai prioritasai kozé emelte. A Magyar Nemzeti Bank a hazai bankok
kozil elséként hagyta jéova az OTP Bank zoldhitelezési keretrendszerét

SZERVEZET STRATEGIA MINOSITESEK

A Bank és leanyvallalatainak teljes szervezete részt || Az OTP Bank sikeresen megkezdte ESG stratégiaja OTP Bank fenntarthatésagi teljesitményének
vesz az ESG transzformaciéban, melynek végrehajtasat, melynek eddigi f6 eredményei: javulasa tiikrozédik a legnagyobb ESG
iranyitoja az ESG Bizottsag, operativ vezetdje ettt || MinGsit6 ugynoksegek altal adott értekelesek

Zold jelzaloglevél-kibocsatas: kedvezd iranyu valtozasaiban:

Az OTP Jelzalogbank els6ként bocsatott
ki zold jelzaloglevelet a magyar piacon
2021 augusztusaban.

pedig a Zéld Program Ilgazgatésag vezetdje az
ESG Uzleti transzformacio vezetbjeként.

¢ sustamnaymics

gt
- Kibocsatott zdld jelzaloglevél allomany: a Morningstar company
Igazgatosag 95 milliard Ft
el ittt tntntinte ettt ! f.'
e ~N Zold Otthon Program: A4

ESG Bizottsag
Igazgatétanacs Allandé Bizottsaga

SEVERE HIGH MEDIUM LOW NEGLIGIBLE

Az OTP Bank az els6k kozott |
csatlakozott az MNB Zéld Otthon i

Feladat: Az OTP Bank déntéshoz¢6 szerve az Programjahoz 2021 oktobereben. | oo ool
ESG stratégiahoz kapcsol6dé kérdésekben Szerz6dott zold lakashitel: 21 milliard Ft

Einék: Az ESG témakérével megbizott | : ol e Elszamolt! zold lakashitel: 4 milliard Ft : M S C | 7 Y \ |
igazgatoé PP p s !
\_ J _ Vallalati zoldhitelezés: : i

[ ESG Albizottsag hHIR % hagyta j6va az OTP zéldhitelezési i %
Az ESG Bizottsag Operativ Bizottsaga ' . % keretrendszerét. A jovahagyas lehetéve | — &
i . ! teszi, hogy az OTP elkezdje finanszirozni a;
Fgladat’: Opc'elra_i.tlv' telstulet,’ gmely az ESG i vallalati igyfelek zéld projektjeit. : ccc B BB BBB A AA AAA
Bizoftsag milkodeset segiti | Elszamolt' vallalati zoldhitel- és ] | vl
ljzlnok. A,z OTP Cso,;’)ort"ESG uzleti ) : z6ldkotvény-allomany: 67,5 milliard Ft ' | || legutobbi |
atalakulasaért felelés Zéld Program Igazgato o S . {} médositas !
\ /|| ey T 1k ‘}, CDP !
e UN® OTP Bank Nyrt. az elsé magyar bank, E | |
| 1 §-L j \ 1 DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES 1
! . ) ot st amely csatlakozott az ENSZ 1k !
'| ESG kockazat- | | ESG uzleti ESG ellendrzési | programme Fenntarthatd finanszirozasi 1k !
| kezelés transzformacié | | funkcié ! PSS alapelveihez (UN Principles for i ! f‘.', |
oo . : initiative Responsible Banking). Ik b c B A :

T A Magyar Nemzeti Bank zold tékekodvetelmény-kedvezmény programjaban elszamolt hitel.




A kulfoldi leanybankok jellemzéen kétszamjegytli novekedést értek el az éves korrigalt adézott eredményuk tekintetében.
A szerb, roman és alban leanybankok profitnovekedési rataja volt a Csoporton belul a legdinamikusabb

OTP Group

OTP Core (Magyarorszag)
DSK Csoport (Bulgaria)
OBH (Horvatorszag)

OTP Bank Szerbia

SKB Bank (Szlovénia)

OTP Bank Romania

OTP Bank Ukrajna

OTP Bank Oroszorszag
CKB Csoport (Montenegro)
OBA (Albania)

OTP Bank Moldova

@~ OBS (Szlovakia)

== Merkantil Csoport (Magyarorszag)

et el (|@

b
‘2

‘o od

¥

: OTP Alapkezel6 (Magyarorszag)
Egyéb csoporttagok
Egyéb magyar csoporttagok
Corporate Center
Egyéb kulfoldi leanyvallalatok, kiszlirések

Korrigalt konszolidalt adézott eredmény (milliard forint)
2020 2021 év/év
/310 497 60%
159 213 34%
77 87%
33 126%
32 340%
17 74%
4 173%
39 49%
38 131%
4 -4%
6 182%
6 47%
8 4%
6 -37%
14 78%
10 24%
3
1
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A konszolidalt hiteIndvekedési Utem 2021-ben meghaladta a varakozasokat, ezzel visszatért a jarvanyhelyzetet megel6z6
szintre. Magyarorszagon a kiemelkedd, 19%-o0s ndovekedést dontéen az allamilag tamogatott hitelkonstrukciok segitették

Teljesitd (Stage 1+2) hitelek arfolyamsziirt EVES allomanyvaltozasa — 2021
Konsz. | Core? DSK OBH OBSrb SKB OBR OBU OBRu CKB OBA OBM
(Magyaro.) (Bulgaria) (Horvato.) (Szerbia) (Szlovénia) (Romania) (Ukrajna) (Oroszo.) (Monten.) (Albania) (Moldova)
B ol - b \
C | | T 5 o A = &
Eves valtozas
(milliard forint) 2.020 | 845 276 147 151 66 170 181 103 1 33 29
Osszesen 15% 19% 11% 10% 10% 7% 21%  41% 18% 0% 18%  22%
Fogyaszt. 14% | 25% 11% 3% 5% -2% 19%  30% 12% -6% 13%  22%
Jelzilog 15% | 12% | 18% 25% 19% 8%  15% 4%  19%  39%
Lakashitel Jelzalog tipusu
15% -3%
Corporate' 16% | 21% 6% 6% 11% 13% 27% 49%  59% 2% 19% 14%
Leasing 1% 10% 15% 6% -3% 0% 23% 35% 7% 6%

1 Mikro- és kisvallalati, valamint corporate hitelek 6sszesen.

2 A Leasing soron a Merkantil Group leasing allomany valtozasa jelenik meg.
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OTP CORE

A lakossagi uzletag kivaléan telesitett, a Bank piacrésze javult, vagy stabilan magas az 0j jelzalog- és személyi
kolcson kihelyezésekben. A lakashitel keresletet az otthonfelujitasi- és a zold jelzaloghitelek is tamogattak

Jelzaloghitel igénybeadasok novekedése 2021-ben

Piaci részesedés a jelzaloghitel szerz6déses osszegekbdl

31,4% 32,0%

g

2019

31,5%

= =

2020 2021

29,3%
i |

2016

29,1%
i |

2018

27,7%

=

26,9%

k1

2015

2017

Az OTP-n keresztiil folydsitott vissza nem téritendé CSOK
tamogatas osszege (milliard forint)

107
79 81

33 39 40
4+ = N

4Q15 2016 2017 2018

2019 2020 2021

A teljesitd (Stage 1+2) személyi kdlcson allomany valtozasa
(arfolyamszrt)

Eves valtozas — 17%

Piaci részesedés a személyi kolcson folyositasokbol

37.9% 38,3% 38.9% 38.4%
354% 36,0% -° - - 34,8% -
2015 2017 2018 2019 2020 2021

Az OTP piaci részesedése a hazai lakossagi
megtakaritasokbol

29 8% 30,7% 31,1% 32,0% 33,2% 32,9% 32,8%
) (o) ! )

spppiiil

Al ddssu

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

27,0%

-

2011
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OTP CORE

Az OTP Bank megdrizte a 40% feletti piaci részesedését az ujonnan kihelyezett babavaré hitelek esetében.
A Bank a 2021-ben ujonnan bevezetett tamogatott hiteltermékek értékesitésébédl is aktivan kiveszi a részét

Babavaro hitel

Szerzé6déses 6sszeg (milliard forint)

Piac
279

193 473

143 195 147 437 151 139

123

OTP Bank

124

85

2 59 65 61 55 66 59

51

Az OTP szerz6déses 0sszegbdl szamitott piaci részesedése

44% 44% 42% 41% 42% 41% 40% 44% 42% 42%

19
3Q 4Q

19 20 20 20 20

12 2Q@ 3Q 4Q

21 21 21 21
1@ 2Q 3Q 4Q

Otthonfeldjitasi hitel és Feldjitasi személyi kélcson?

Igényelt 6sszeg: 52,9 milliard forint Beadott igénylések: 11.638 db

Atlagos hitelésszeg: 4,5 millié forint Atlagos futamidé: 9,3 év

Az Otthonfelujitasi hitelt évi fix 3 szazalékos kamattal, legfeljebb
10 évre igényelhetik azok a szulék, akik legalabb egy gyermeket
nevelnek. A hitel 2021. aprilis 19-t6l akar 1 éves tlrelmi idével is
igényelhetd, amely id8szak alatt csak kamatot kell fizetni.

A Felujitasi személyi kolcson az allami otthonfelujitasi tamogatas
eléfinanszirozasahoz nyujt segitséget. A felvehet6 kdlcsdndsszeg
1 és 10 millié Ft kdzott lehet, a futamid6 pedig 24 - 120 honapig
terjedhet, fix kamatozassal a teljes futamidé alatt.

Zold Otthon hitel®

Igényelt 6sszeg: 43,3 milliard forint Beadott igénylések: 2.184 db

Atlagos hitelésszeg: 19,8 millié forint ~ Atlagos futamidé: 22,5 év

A Zold Otthon hitel energiahatékony uj otthon vasarlasara,
épitésére vehetd fel a futamid6 végéig évi fix 2,5%-os kamattal. A
felvehetd kdlcsdndsszeg 500.000 és 70.000.000 Ft kozott lehet, a
futamidé pedig 6 - 25 évig terjedhet.

1 MNB statisztika alapjan.

2 Az adatok a 2021. januar-december kozotti idészakra vonatkoznak.
3 A konstrukcié 2021 oktdbere 6ta elérheté.
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4 , A vallalati uzletag is kivalé eredményeket ért el: a vallalati hitelpiaci részesedés immar megkozeliti a 19%-ot.

otpcore | A Kisvallalati hitelezést a mar lezarult NHP Hajra mellett a juliustdl indult Széchenyi Kartya program is segitette

Corporate teljesité hitelallomany valtozasa Az OTP Csoport részesedése a vallalatoknak nyujtott hitelek
(DPDO0-90 allomany valtozas 2018-ig, 2019-t6l Stage 1+2 allomany élloményéb()l
valtozas, arfolyamkorrigalt)

18,6%

16,6%
15,7% "
30% 14,7% 14,6% 2
0 | 12 49 13,0% 13.8% ogg®13.9% e
20 Yo 19% 19% :
13%
nlRN: i
[ ]
1N
-6% 2008 ... 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mikro- és kisvallalkozéi teljesité hitelallomany A mar lezarult NHP Hajra! A Széchenyi Kartya Go!
valtozasa keretében szerz6dott 6sszegek keretében szerz6dott 6sszeg
(DPDO0-90 allomany valtozas 2018-ig, 2019-t6l Stage 1+2 allomany és piaci részesedés és piaci részesedés
valtozas, arfolyamkorrigalt) (indulastol a program zarasaig, milliard forint)  (indulastél 2021 végéig, milliard forint)
550/ . .y s . . s o
° 3.000 Piaci részesedés: Piaci részesedés:
28% ~50%?
24% 26% 163
Piac OTP Bank + OTP Bank +
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ! Merkantil Merk:::til

1Az OTP Bank, OTP Jelzalogbank, az OTP Lakastakarék és a Merkantil Bank 0sszesitett piaci részesedése a Nem .. b a n k
pénziigyi és egyéb pénziigyi véllalatok hiteleibdl. 2016-ig az MNB Feltgyeleti Mérleg, 2017-t6l a Monetaris statisztika alapjan.
13

2 OTP Bank piaci részesedés. Forras: KAVOSZ, OTP.




Magyarorszagon folytatédott az digitalis csatornak latvanyos térnyerése: nétt a digitalisan aktiv ugyfelek — ezen belul
foként a mobilbank felhasznaldk — aranya, és a digitalis tranzakciok szama is. A kartya lzletagi piacrészink stabilan magas

DIGITALIS AKTIVITAS
Jelentésen megugrott az OTP-s ugyfelek digitalis aktivitasa, melyet online kampanyokkal, fioki edukacidéval és digitalis

szolgaltatasaink folyamatos fejlesztésével is tamogattunk

ry A mobilbanki csatornat hasznalok szama az A digitalisan aktiv! lakossagi OTP ligyfelek
], elmult két évben kétszeresére noétt, 2021 végén aranya negyedével noétt két év alatt
. meghaladta az 1,6 millié felhasznaloét @
(2x) | D
N’ v 61%
1,6 millié 48%
0,75 millié
2019 dec. 2021 dec. 2019 dec. 2021 dec.
= Az OTP digitalis csatornain végzett el AZ OTP dominans piaci pozicidval rendelkezik a
tranzakcidk szama jelentésen nétt E kartya kibocsatéi és elfogaddi oldalon egyarant
(”angg'z‘g"; S 1”;(.‘5’26(.').‘%"656 Piacrész a kibocsatoi (betét Piacrész az elfogadoi
kartya) forgalomban (keresked6i) forgalomban
Atutalas +19% 45,9% 45,8% 76,2% 77,1%
Postai csekkek QR-os fizetése +101% u u
) E2E c’)nlln’e személyi +49%
kolcson igénylés volumen 2020 2021 2020 2021

T Azon ugyleek akik 3 Ilonap alatt egaabb egyszer belé p9k internet- é sagy mobilbanki appka cioba. . o p a 14




2021-ben korszakalkoto6 fejlesztésként megujult az internet- és mobilbank, igy uj szintre Iépett a digitalis Ugyfélkiszolgalas

DIGITALIS FEJLESZTESEK

Az agilis miikodésben nem volt akadalya a fejlesztéseknek, uj szolgaltatasokat és folyamatokat vezettiink be

1 Uj Internet- és MobilBank Videdbank szolgaltatas
s 1 Mastercard , . . ,
Ev Ba“';lgm EvBankja Az év mobilbanki megoldasa
2021 ’ . PN ,
| 'S | 'S Az ev marketingkommunikacios kampanya
1. helyezett Az (j digitalis csatornaink minden lakossagi ~ (Jgyfeleink Videdbankon megvaldsitott tavoli

banki Uzletagban relevans funkcionalitassal kdthetnek

rendelkeznek:

ugyfélazonositas  segitségével

szamla-, aruhitel- és OTPdirekt szerz6dést a

&Q’VS 4909 f\“mu%’ " Hitelezés — E2E személyi kolcson igénylés  Bankkal, de ezen felil 2021-t5 mar

= B E @ % kils6 Ugyfeleknek is tandcsadéi  szolgaltatdss  is  elérhetd
Y & = Megtakaritasok — Portfolionézet Videdbankon keresztiil.

Gﬁ%@ GIOBAL ¢ = Szamlamiveletek — Kiadasfigyel6

Fioki & Contact
Center front-end

—| y ry I 4

— rendszer atallas

E k. ’ ’
EvBan son Az év UX megoldasa

L *®

Selfie szamlanyitas

Bank of the Year 2021 Bank of the Year 2021

CENTRAL & EASTERN
EUROPE HUNGARY

noweary 2O 71
BEST BANK

AWARDS FOR EXCELLENCE
TR

A SmartBank mobilalkalmazas segitségével
leend6 Ugyfeleink akar otthonuk kényelmébdl,
par perc alatt, barmikor nyithatnak uj lakossagi
bankszamlat Ugyintézd segitsége nélkul.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyllése — 2022. aprilis 13.

A személyes és telefonos Ugyfélszolgalati
kollégainknak kifejlesztettink egy modern,
felhasznalébarat rendszert, amivel gyorsabban
eés személyre szabott médon tudjak kiszolgalni
ugyfeleink igényeit.

@ otpbank



Az orosz és ukran eszko6zok sulya a konszolidalt teljes eszkdzallomanyon beliil 6,5%

Korrigalt adozott eredmény

(2021, milliard forint)

a konszolidalt %-aban

Osszes eszkdz

(2021 4Q, milliard forint)

Netté hitelek
(2021 4Q, milliard forint)

497 27.553 15.744 3.037
7,9% 7,6% 3,6% 2,9% 3,9% 3,9% 5,3% 7,9%
39 38 984 800 614 621 160 241
Konsz. Ukr. Oroszo. Konsz. Ukr. Oroszo. Konsz. Ukr. Oroszo. Konsz. Ukr. Oroszo.

Sajat toke
(2021 4Q, milliard forint)

RWA
(2021 4Q, milliard forint)

16.691

Konszolidalt tékehatas'
(2021 4Q adatok alapjan a CET1-re)

0,
17.5% -27bp -116bp 1 1

Csoportkozi finanszirozas

(milliard forintban)

Brutto2 [l Netto3
2021 4Q 2022.03.24.

Orosz kotvény kitettségek
(2021 4Q, az orosz bank nélkul)

Osszesen: 101 milliard
forintnak megfelelb 0sszeg

Bl Ertékesithetd (AFS)
B Lejaratig tartandod (HTM)

6,7% 4,9% 131 162
72 73 76 89
46 87
214Q Ukr. Oroszo. Pro
Konsz.  Ukr. Oroszo. CETA1 forma @ Ukr. Oroszo. Ukr. Oroszo. EUR UsbD

" Az orosz és ukran operaciok becsiilt CET1 hatasa a 2021 4Q adatok alapjan. A szamitas figyelembe veszi a sajat
tékéket, a fennallé csoportkozi finanszirozast, valamint az orosz és ukran kockazattal sulyozott eszkozértéket (RWA).

2 A Csoport altal az adott orszagbeli operacioé felé adott finanszirozas forintértéke.
3 A brutto finanszirozas csokkentve az adott orszagbeli entitdsok altal a csoport tobbi tagjanal elhelyezett betétek forintértékével.

® otpbank




Ukran kollégaink hésiesen helytallnak, ennek kdszonhetéen az orszag nagy részében zavartalanul elérhetéek a banki
szolgaltatasok. A betétallomany folyamatosan béviil

A fidkhalézat nagy része folyamatosan nyitva van Hitelezés, egyéb pénziigyi szolgaltatasok

T 7 ki T .
w02\ 8,77 ot NG $ . A lakoss&gi és véllalati hitelezés is felfiiggesztésre O,
“‘;_; ) '59"1, s kerult, viszont szelektiven, a kritikus agazatokban ©
> n@ 9 Q g:gr Y (gyogyszeripar, élelmiszer-, Gzemanyag- és energia Ob‘
(o 9 o ¥ o - A8S5 ukran fiokbol: | - ell4tas) folydszamlahitelek tovabbra is elérhetdek.
Gp = s <l o F st 60 fick Déntés szilletett az agrarhitelezés jrainditasardl is.
3-“-:9 e, &Zg%” 25" folyamatosan A lakossaai davi o o ,
R\ mo;}‘ SanQo Mm; "~ & nyitva van; akossagi Ugy elek’ részere tranz,ak0|os" es betetekk’el
- st Kofd] ,3.*'8% o Wg:‘ym |+ 14 fi6k folyamato- k.apcscl)latos’muw’eletek érhetéek el (szamlamiveletek, be- és
) } PRRL - W T san Zarva: kifizetések, atutalasok).
Ry L\FOH\ ] 11 fiok hol nyitva, "\ 413l ati ligyfelek tranzakcids, betéti és erésen korlatozott

hol zarva tart.

aktiv oldali banki mivele : :
® = a teleplilés fiokja/egyes fidkjai zarva tartanak. teket vegezhetnek

Erds likviditasi helyzet, a betétek néttek Szabalyozasi fejlemények

milliard hrivnyaban, 2022.02.23 = 100 e A jegybank altal hozott rendelkezések:
120 o USD/UAH arfolyam fixalasa;

115 o Kilféldre iranyul deviza tranzakciok tiltasa; =
Hrivnya: +12% 0 Hrivnya és valuta készpénz felvétel korlatozasa;
110 Sessosen: +79, || O Készpénz felvételi korlatozas: UAH 100.000 / tigyfél / nap
105 o Atékemegfelelési és likviditasi mutatok megsértése esetén
100 Deviza: +1% az NBU nem birsagol, és nem korlatozza a tevékenységet;
0 AKkotelez6 jelentések benyujtasanak felfuggesztése, bizonyos
95 , , , , szabalyok végrehajtasanak elhalasztasa.

02.23 03.02 03.09 03.16 03.23

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyllése — 2022. aprilis 13.




Az OTP Csoport tamogatasokkal és mas humanitarius akciokkal is hozzajarul a karok enyhitéséhez

Adomanyok és mas segitségnyujtas

0o Qo

rloly

Az OTP Bank 100 millié forintot adomanyoz az Okumenikus
Segeélyszervezet hatarmenti tevékenységének tamogatasara.

A Csoport sajat eréforrasaibol eddig mintegy 500 millié
forint pénzadomannyal tdmogatta Ukrajna mikodéseét.

Az OTP ukrajnai ugyfelei eddig 550 milli6 forintnyi adomannyal
segitették a helyi védekezést.

Az OTP Bank ugyfeleitdl 45 milli6 forintot gydjt a Maltai
Szeretetszolgalatnak a menekdiltek ellatasara.

Az OTP magyar munkatarsai eddig 15 millié forint adomannyal
segitették ukrajnai kollégaikat, emellett 60 doboznyi élelem,
gyogyszer és mas napi cikk kerult kiszallitasra Ukrajnaba.

A bolgar, roman, moldav és montenegroi leanybankjaink tobb
mint 80 ezer euré adomanyt gyjtdttek 6ssze Ugyfeleinktdl és
kollégainktol, mig a horvat leanybankunk sajat er6bdl 10 ezer
euroval tamogatja ukran menekult diakok tanulmanyait.

Az OTP Lizing Ukrajna 120 személygépkocsit adott at
hasznalatra az ukran allamnak.

Az ukran bank 2 honappal korabban fizette be az éves adojat.

Az ukran bank sajat dontése alapjan aprilis végéig valamennyi
ugyfelének turelmi id6ét adott a torlesztérészletek
megfizetésére.

Menekultek (dolgozdk) elszallasolasa

7\
, o . 2]
Az ukran bankcsoport 10 ezer hrivnya 6sszegl egyszeri
segélyt folydsitott munkatarsainak és egyedi alapon

tovabbi segélyt ad az arra raszoruloknak.

Az ukran bank Karpataljan ideiglenes lakhatasi lehet6séget
biztosit kozel 200 munkatarsnak és hozzatartozoiknak.

Ezen fellul Magyarorszagon az OTP Csoport ingatlanjaiban
tobb, mint 200 menekult és hozzatartozoik tartdzkodnak. A
Bank a hatarrol transzfert biztosit a szallasig.

Valutavaltas Ukrajna hatarain kivil a menekultek szamara

A menekultek segitése érdekében az OTP Bank - az
ukran jegybankkal egyuttmikodve - az erre kijelolt

.....

ﬂl

fiokjaiban marcius 9-t61 hrivnya bankjegyeket valt forintra és
moldav lejre.

Az igy 0sszegydUjtott hrivnya bankjegyeket Ukrajnaba szallitjuk,
ahol ukrajnai leanybankunk hasznalja fel az ATM-ek
feltdltésére, elsésorban Karpataljan.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyllése — 2022. aprilis 13.
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A menedzsment 2021-es évre vonatkozé varakozasai teljesultek. A 2022-es varakozasokkal kapcsolatban erés a
bizonytalansag

.' A 2021-es évre vonatkozé menedzsment varakozasok teljesiiltek

1.

Varakozas

Feltételezve a kedvezd kockazati trendek folytatodasat, a korrigalt tokearanyos megtérulés (ROE)
2021-ben 18-20% kozo6tt alakulhat.

2. Ateljesitd (Stage 1+2) hitelallomany éves novekedése 15% korul alakulhat (arfolyamszirten).

2021 Tény

18,5% ‘/
+15% /

.' A 2022. évre vonatkozé menedzsment varakozasok

Az orosz és ukran operaciok vonatkozasaban a lehetséges szcenariok széles spektrumon szorodnak.

Az orosz és ukran operaciok nélkuli teljesitményt illetéen — amennyiben a makrogazdasagi helyzet a tobbi orszagban
erdemben nem romlik — a menedzsment 2022-es varakozasai a kovetkezo6k:

Az arfolyamszirt teljesité (Stage 1+2) hitelallomany organikus novekedése megkozelitheti a 10%-ot;

A kamatmarzs az elmult évek folyamatos csokkenését kovetben stabilizalédhat;
A korrigalt jovedelmezéségi mutaté némileg csdkkenhet;
A hitelkockazati koltség rata akar duplajara, 40 bp koruli szintre emelkedhet;
A miikodési koltséghatékonysag 2021-hez hasonlo lehet.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyllése — 2022. aprilis 13.
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Figyelemfelhivé tajékoztatas

Jelen prezentacié olyan kijelentéseket tartalmaz, vagy tartalmazhat, amelyek jévébeni kijelentések. Ezek a jovébeni kijelentések az elbretekinté
terminoldgia hasznalataval azonosithatoak, vagy ezen Kkijelentések ellentéteivel, mint példaul .tervek”, ,varakozasok”, ,el nem vart”, ,elvart”,
Jfolytatdlagos”, .feltételezve”, ,hatalya ala tartozik”, ,kéltségvetés”, .ltemezett”, ,becsiini”, ,célozza”, ,elére jelez”, ,kockaztat’, ,,szandékozik’,
,,pozicionalt” ,,josol’”, ,,elélegez” ,,meg nem elblegez, ,,vél”, vagy ezen szavak kombinacioi vagy 6sszehasonlité terminologiai és kifejezései vagy
olyan allitasok, amelyek szerint bizonyos tevékenységek, események vagy eredmények megtételre, elerésre keriilhetnek, kertilhetnének, kerlilnek
vagy felmertilhetnek, felmeriilhetnének, illetve felmeriilnek. Az ilyen kijelentések teljes egésziikben a jovibeli elvarasokkal jaré kockazatokat és
bizonytalansagokat fejezik ki. A jév6re vonatkozd kimutatasok nem a térténeti tényeken alapulnak, hanem jévébeni eseményekrdl, miiveletek
eredményeirdl, kilatasokrol, pénzligyi helyzetekr6l és stratégiai megbeszélésekrdl szolo aktualis elbrejelzésen, varakozason, hiedelmen,

megitélésen, terven, céljan, térekvésen és elbrejelzésen.

Természetiiknél fogva a j6vére vonatkozo kijelentések tartalmaznak ismert és nem ismert kockazatokat és bizonytalansagokat, tébbséglikre pedig az
OTP Bank nem bir befolyassal. A joévére vonatkozo kijelentések nem garantaljak a jévébeni teljesitbképességet és elképzelheté, hogy gyakran
lényegesen kiilbnbbznek a tényleges eredményektdl. Sem az OTP Bank, sem a leanyvallalatai, illetve igazgatoi, tisztségviselbi vagy tanacsaddi nem
nyujtanak semmilyen allaspontot, biztositékot vagy garanciat arra vonatkozdan, hogy kifejezetten vagy hallgatdlagosan a jelen prezentacioban
felmeriilé jovébeni kijelentések valoban bekévetkeznek. Felhivjuk figyelmét, hogy ezen jévOre vonatkozo és a prezentacio idején érvényes
kijelentésekre ne tamaszkodjon indokolatlanul. A jogi vagy szabalyozasi kételezettségeknek megfelel6en az OTP Bank nem vallal kbtelezettséget és
az OTP Bank a leanyvallalataival egyditt kifejezetten elutasit minden olyan jellegli szandékot, kételezettséget vagy kételezettségvallalast arra
vonatkozoan, hogy frissitsen vagy fellilvizsgaljon barmely jévére vonatkozo kijelentést uj informaciok, jévébeni események vagy egyéb mas ok
hatasara. Ez a prezentaci6 semmilyen kérilmények kézétt nem jelentheti azt, hogy az OTP Bank lizleti vagy ligyviteli rendje nem valtozik a
prezentaciot kbvetden, illetve az itt megadott informaciok helyesek a prezentaciot kbveté barmely idépontban.

A prezentacio nem jelent semmilyen, éertékpapir adasvételére vagy jegyzésere vonatkozo ajanlatot. A prezentacio elkészitéese nem jelent
értékpapirokra vonatkozo6 ajanlast.

Jelen prezentacio mas joghatosag alatti terjesztését jog(szabaly) korlatozhatja, illetve azoknak a személyeknek, akiknek a birtokaba keril jelen
prezentacio, meg kell ismernilik az erre vonatkozo korlatozasokat és figyelemmel kell kisérelnilik azokat. Ezen korlatozasok be nem tartasa mas
allamok jogszabalyainak megsértését jelentheti.

A jelen prezentacioban szerepld informaciok a prezentacio idépontjara iranyadoak, illetve vonatkoztathatok és el6zetes értesités nélkil valtozhatnak.

&
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Javaslat az anyavallalat adozott eredményének
felhasznalasara és az osztalékfizetésre

@
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Javaslat az anyavallalat ad6zott eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre

A Kozgydlés

a Tarsasag 2021. évi anyavallalati mérlegét 13.710.471 millid Ft mérleg f60sszeggel, és
125.339 milli6 Ft adozott eredménnyel allapitja meg azzal, hogy az adézott eredmeényrdl az
alabbiak szerint dont: a Tarsasag 12.534 milli6 Ft altalanos tartalékot képez, valamint a
targyévi eredménybdl 120.248 millio Ft osztalékot fizet ki, amely 6sszegbdl a 2019. és 2020.
evekre esd rész 119.248 millid Ft, valamint a 2021. évre es6 rész 1.000 millid Ft.

Az osztaléek mertéke részvényenként a 2019. és 2020. évek vonatkozasaban 425,89 Ft, illetve a
2021. év vonatkozasaban 3,57 Ft, O0sszességében 429,46 Ft, azaz a részvények nevertékere
vetitve 429,46%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetend6 osztalék mértéke a Tarsasag
Alapszabalyanak megfeleléen kerlul kiszamitasra és Kkifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat
részvénynek mindsuld részvényekre esd osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek
kozott. Az osztalék kifizetésére 2022. majus 30-16l kerul sor az Alapszabaly szerint meghatarozott
eljarasi rendnek megfeleléen.

&
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1.e. és 1.f. napirendi pontok

A Felugyelo Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentése
a 2021. évi éves beszamoldokrol, valamint

az adozott eredmény felhasznalasara vonatkoz6 javaslatrol

Ismerteti: Tolnay Tibor

a Felugyel6 Bizottsag elnoke
az Audit Bizottsag alelnoke

., C otpbark



A Felligyel6 Bizottsag 2022. évi Kozgyiilés elotti feladatai

A Hitelintézetek és pénzugyi vallalkozasokrél sz6lé torvényben, valamint a Polgari
Torvénykonyvrol szélé torvényben és a Bizottsagok sajat ugyrendjében eldirt
kotelezettségek:

= Lényeges Uzletpolitikai jelentések megvizsgalasa,

= Minden olyan el6terjesztés megvizsgalasa, amely a Tarsasag legf6bb szerve
kizarélagos hataskorébe tartozo ugyekre vonatkoznak, igy a
o0 Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés
o Alapszabaly modositas
o0 Javadalmazasi iranyelvekre vonatkozo javaslat

= Az egyedi Eves beszamoldban és a konszolidalt Eves beszamoléban foglaltak
megismerése, a konyvvizsgalo tajékoztatasanak meghallgatasa az Audit Bizottsaggal
egyuttesen,

=  Vezet6 tisztségviselb6k elmult Gzleti évben végzett tevékenységének értékelése,

= Javaslattétel az Audit Bizottsag kozremikodésével a megvalasztandd konyvvizsgalo
személyere és dijazasara

&
Az OTP Bank Nyrt. Kézgylése — 2022. aprilis 13. @1 otpbank24




Beszamolok vizsgalata

A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag megallapitasai

= A Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett ne
konszolidalt beszamolo

A Bank az éves beszamoléjat az Eurdpai Unio altal is elfogadott Nemzetkozi Pénzugyi
Beszamolasi Standardok szerinti pénzugyi kimutatas elbirasai szerint allitotta 6ssze.

= A Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt
beszamolo

A Bank a konszolidalt éves beszamolodjat az Eurdpai Unié altal is elfogadott
Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban készitette el.

@
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Beszamolok, javaslatok elfogadasa az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak egyetértésével

Az OTP Bank Nyrt. Felugyelo Bizottsaga az Audit Bizottsag egyetértésével a
2021. uzleti évrol szélo6

= A Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett nem konszolidalt
beszamolot

13.710.471 millié forintos mérlegféosszeggel

= A Nemzetk6zi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt
beszamolot

27.553.384 millié forintos mérlegf6osszeggel

= A Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerinti nem konszolidalt netto
eredmeénvyt

125.339 millié forint 6sszeggel
elfogadasra javasolja.

@
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Javaslat az ad6zott eredmény felhasznalasara

Az OTP Bank Nyrt. Felugyelo Bizottsaga és Audit Bizottsaga
javaslata az osztalékfizetésre

A Felugyelé Bizottsag és az Audit Bizottsag egyetért az Igazgatésag azon
javaslataval, hogy az osztalék mértéke

0 a 2019. és 2020. évek vonatkozasaban részvényenként 425,89 Ft legyen,
0 a 2021. év vonatkozasaban pedig 3,57 Ft,

amelyek osszességében 429,46 Ft 0sszegli osztalékot jelentenek.

Az OTP Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsaga egyetértenek azzal,
hogy az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalek mértéke a Tarsasag
Alapszabalyanak megfelel6en keruljon kifizetésre.

@
Az OTP Bank Nyrt. Kdzgylése — 2022. aprilis 13. c.; otpbankﬂ



1.g. napirendi pont

A konyvvizsgalo jelentése a 2021. évi éves beszamolok
vizsgalatanak eredményérol

Ismerteti: Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna
konyvvizsgalo
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Hatarozati javaslat

1/2022. sz. hatarozati javaslat

A Kézgyiiles elfogadja az Igazgatosagnak a Tarsasag 2021. evi lzleti tevékenysegerdl szolo jelentését, tovabba a
Feliigyelb Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Kbnyvvizsgalo jelentesének ismeretében a Tarsasag Nemzetkbzi Pénzligyi
Beszamolasi Standardok szerint készitett 2021. évi anyavallalati és a konszolidalt beszamolokrol szolo elbterjesztését,
illetve az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatot.

A Kbézgyiilés a Tarsasag 2021. evi anyavallalati mérlegét 13.710.471 millié Ft mérleg f66sszeggel, és 125.339 millio Ft
adozott eredménnyel allapita meg azzal, hogy az adozott eredményrdl az alabbiak szerint dont: a Tarsasag
12.534 millio Ft altalanos tartalékot képez, valamint a targyevi eredmeénybdl 120.248 millio Ft osztalekot fizet ki, amely
Osszegbdl a 2019. és 2020. évekre esoO réesz 119.248 millio Ft, valamint a 2021. évre esé rész 1.000 millio Ft.

Az osztaléek meértéke részvényenkent a 2019. és 2020. évek vonatkozasaban 425,89 Ft, illetve a 2021. éev
vonatkozasaban 3,57 Ft, 6sszességében 429,46 Ft, azaz a részvények neveértekére vetitve 429,46%. Az egyes
részvényeseknek ténylegesen fizetendb osztalek mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak megfelelben keriil kiszamitasra
és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat réeszvénynek mindsllé részvényekre esé osztalékot felosztja az osztalékra
Jjogosult réeszvényesek kbézott. Az osztalék kifizetesére 2022. majus 30-t0l keril sor az Alapszabaly szerint
meghatarozott eljarasi rendnek megfeleléen.

A Koézgyiles a Tarsasag 2021. evi konszolidalt mérlegét 27.5563.384 millio Ft meérleg f66sszeggel, 456.312 millio6 Ft
folytatodo tevékenységbdl szarmazo nettdé eredmeénnyel allapitia meg. A részvényesekre juto folytatodo tevekenysegbdl
Szarmazo nettd eredmeny 455.476 millio Ft. A nettd eredmény megsziné tevekenysegbdl 116 millio Ft, a netto
eredmeény folytatodo és megsziind tevekenységbdl 6sszesen 456.428 millio Ft.

&
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2. napirendi pont

A 2021. évi Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Ismerteti: Dr. Csere Balint
ugyvezet6 igazgato
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2021

Célok:

« attekinthet6 és hatekony piaci mikodes elOsegitese

 irott jogszabalyok és iratlan Uzleti etikai szabalyok érvényesitésének
tamogatasa

« ‘stakeholderek’ erdekeinek osszehangolasa

A hatékony felelGs tarsasagiranyitas el0seqiti:
« a vallalat ertékének novekedeset
« a ‘stakeholderek’ érdekeinek €s jogainak eredmenyes képviseletét
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2021

« A BET Felelds Tarsasagiranyitasi Bizottsaga 2020-ban feliilvizsgalta a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasokat (a tovabbiakban: Ajanlasok) és hatalyon kivul helyezte a
javadalmazasra vonatkozé ajanlasokat tekintettel arra, hogy 2019 juliusatdol a
javadalmazasra vonatkozé szabalyokat az SRD Il. torvény (a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas 0sztonzeserdl és egyes torvenyek jogharmonizacios célu modositasardl szolo
2019. évi LXVII. torvény) rendezi.

 Mindazonaltal a Bizottsag szandékozik a jovoben ezeket a torvényi rendelkezéseket
kiegészité, magyarazo, iranymutaté ajanlasokat tenni a kibocsatok részére, azonban ehhez
szukséges, hogy az Uj jogszabalyi rendelkezésekhez kapcsolddd gyakorlat kialakuljon. A
hatalyon kivul helyezett pontok helyébe [épd — Felel6s Tarsasagiranyitasi Bizottsag altal a
késbbbiekben elfogadasra kerulé — Uj ajanlasok, javaslatok ezeket a gyakorlati tapasztalatokat
fogjak 0sszegezni.

- Az Ajanlasokat a BET Igazgatdsaga 2020. december 8-an hagyta jova, és 2021. januar 1-jével
Iéptette hatalyba.
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2021

Elvaras a penzuqyi felugyeleti hatosag (MNB) reszerdl:

A Dbels6 vedelmi vonalak Kkialakitasarol es mukodtetésérdol, a pénzugyi
szervezetek iranyitasi és kontroll funkcioirdl szolo 27/2018. (XI11.10.) szamu
Magyar Nemzeti Bank ajanlasnak valoé megfelelés

Elvaras a Budapesti Ertéktézsde részérél:
Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak valo megfelelés
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2021

A Bank testuleti, bizottsaqi uleseis:

MEGHOZOTT
HATAROZATOK
SZAMA

IRASOS SZAVAZASOK
SZAMA

TESTULET,

BIZOTTSAG ULESEK SZAMA

OSSZESEN
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2021

Sokszinliség

« A Bank az unios és hazai jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen hatarozza meg a
vezeto allasu személyek kivalasztasanak szempontrendszeret

» A szakmai felkészultség, a magas szintd human- és vezetdi kompetencia, a sokrét(
uzleti tapasztalat mellett els6dleges a sokszinlség biztositasa is

« A Bank Jelol6 Bizottsaga 2021-ben elfogadta a Bank stratégiajat a nemi egyenldség
megteremtésére, mely tobbek kozoOtt tartalmazza azt a celkitizest, hogy mind az
lgazgatosagnak, mind a Felugyel6 Bizottsagnak legyen legalabb egy néi tagja

« Mindemellett a Bank nyilvanosan mikodo részvéenytarsasagi formajabdl kifolydlag a
kozgyulles kizarolagos hataskore a vezeto testuleti tagok megvalasztasa, a Banknak
erre nincs erdemi rahatasa

* A vezetl testuletek kozul az lgazgatdésag eés a Felugyel6 Bizottsag is rendelkezik
egy-egy holgy taggal
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2021

Csoportiranyitas

Allomanyi
létszam™*

Csoporttag intézmények*

OTP Bank Nyrt. 9.841,9

Hazai leanyvallalatok 1.200,3

Kulfoldi leanyvallalatok 26.823,5

Osszesen * 37.865,7

* Hpt. szerinti 0sszevont alapu felugyelet ala tartozo vallalkozasok
**2021. december 31-i zard, teljes munkaidés dolgozoéra atszamolt Iétszam alapjan
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2021

Eqgyes banki mukodési folyamatokban teljes iranyitas s kontroll

« Belsb ellenérzés (203 db vizsgalat, 1.478 db elfogadott javaslat);
+ Kockazatkezelés (463.789 db hiteldontés);
 Compliance (18 db lezart fogyasztovedelmi vizsgalat);

« Bankbiztonsag: feltart blncselekményekbdl szarmazd varhatd karértek 447.124.093 forint,
460.655.117 forint megel6zott veszteség; 2021. évben 0Osszesen 620 Ugyben tettink
pénzmosas gyanuja miatt hatosagi feljelentést; 2021-ben némi csokkenés figyelhetd meg,
ekkor az el6z6 évi 4.838 bejelentésrdl ez a szam maodosult 4.432-re, ami 8,4%-0s csOkkenést
jelent. Az OTP esetében a bankkartyas visszaélések forgalomhoz viszonyitott aranya
tovabbra is alacsonyabb a MasterCard altal publikalt eurépai atlagnal (a mult évi értékek:
OTP Bank 0,0071%, eurdpai atlag 0,0414%);

* Az Internet iranyabdl havi szinten tobb tizezer tamadasnak mingsitheté esemeényt érzékelnek
és haritanak el a Bank védelmi rendszerei. A hatalmas probalkozasi szam ellenére az elmult
évben eredményes tamadas NEM érte a Bankot.
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2021

Transzparens uzleti mikodeés

* Folyamatos tarsadalmi kontroll (nyilvanos kibocsatoként rendszeres és
rendkivuli beszamolasi kotelezettség)

- Erdekképviseleti szervezetek munkajaban vald aktiv részvétel (pl.
bankszovetségi munkacsoportok)

* Felugyeleti hatésagokkal valo szoros egyuttmikodeés

» Fogyasztovedelem

* 198 olyan PBT eljaras indult az OTP csoport belfoldi tagjaival szemben,
amelyrdl Bankunk értesitest kapott

» Jogos panaszok szama az OTP csoport belfoldi tagjainal: 155.298 db,
megkozelitdleg 12.700* ugyfél-kontaktusonként volt 1 jogos panasz

*az 0sszes Ugyfélkontaktus 1.969.625.326 db volt
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ESG SZERVEZET

Igazgatdsag

ESG Albizottsag
az ESG Bizottsag Operativ Bizottsaga

Feladata: az ESG Bizottsag munkajat tamogato operativ testlilet
Einbke: az OTP Csoport ESG lizleti transzformacidért felelés Z6ld Program
lgazgatdsag lgyvezetd igazgatoja

*kialakitasa folyamatban van
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2021

Elkotelezettsegunk a tarsadalom és a kornyezetvédelem irant

Az OTP Bank fontosnak tartja, hogy
gazdasagi erejéhez mérten hozzajaruljon
a kozosségek fejlodéséhez.

Koz0sségi .
i i Kornyezet-
szerepvallalas &
Magyarorszag egyik legnagyobb,
milliardos nagysagrend
adomanyozodjaként, a pénzbeli tamogatas
mellett igy egyre tobb olyan projektet . r e
inditunk, ami a bank kezdeményezésére, Akadaly- Adomanyozas Penzugy

civil vagy szakmai partner bevonasaval mentesites edukacid
valésult meg.

@ otpFayAndras . Zaszl6shajonk az OK Oktatasi és Innovaciés Kozpont OTP Fay Andras
* Nemzetkozi projekt (2 orszdgban mikodik a model)

* tdbb mint 30 féle tréning a kinalataban

* folyamatos tananyag- és oktatasi eszkozfejlesztés

* évente 20.000 diak vesz részt hazankban ingyenes programjaikon
* Roma Education Fund révén roma fiatalok képzése

2l sl
{ a7 a 14
/1/(.’[% vany

Alapitvany
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2021

Olyan programokat és kezdeményezéseket tamogatunk, amelyek valédi hatassal vannak a helyi
kozosségekre és szélesebb értelemben a tarsadalomra (pl. sport, helyi kozosségek, egészségiigy,
kornyezetvédelem, szocialis, kultura, oktatas).

sport kérnyezetvédelem

6% 3% Er6feszitéseinket elsGsorban az alabbi

egéslz;;gﬁgv tertletekre osszpontositjuk:

« oOktatas, peénzugyi kultura fejlesztése;

* az esélyteremtes: hatranyos
helyzetlek, raszorulok segitése;

« a kultura és milveszet tamogatasa:
ertekteremtésre €s -megorzesre;

e sport

» kornyezetvedelem

kultura
25%

oktatas
44%
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2021 — BET Ajanlasoknak valé megfelelés

BET Ajanlasok (atvilaqitasi szempontrendszer):

2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Ajanlasok
szama: 140 140 151 | 151 | 151 151 85 85 72 72

Az ,igen”
valaszok 109 110 108 117 118 | 127 | 128 128 130 85 85 72 72
szama:
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Hatarozati javaslat

2/2022. sz. hatarozati javaslat

A Kbzgyiiles elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2021. évre vonatkozo6 Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését.

&
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3. napirendi pont

A vezeto tisztségviselok elmult uzleti évben végzett
tevéekenységének értékelése; dontés a feilmentvény
megadasarol

|Ismerteti: Tolnay Tibor
a Felugyel6 Bizottsag elnoke
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Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak 2021. évi tevékenysége

Az OTP Bank Nyrt. Ilgazgatésaga

= Eves munkatervének megfeleléen rendszeresen (lésezett

Folyamatosan nyomon kovette
0 az ugyvezetés beszamoltatasaval és a konyvvizsgalé altal elfogadott id6szakos beszamoldkban foglaltak
alapjan a Bank eredményeinek alakulasat, a bankcsoport portfoli6 min6ségének valtozasait, vagyoni
helyzetét és Uzleti tevékenyseégét, tovabba
0 a Bank tevékenységeére vonatkozé jogszabalyoknak, ajanlasoknak valé megfelelést,
0 a Bank mikodésével kapcsolatos aktualis kérdéseket.
» Hatarozatokat és dontéseket hozott, €s szamon kérte azok teljesitését

= Kozgyulesi elbterjesztésre elkészitette
0 a Bank éves beszamolgjat, valamint konszolidalt éves beszamoldjat,
0 a Felel6s Tarsasagiranyitasi jelentését,
0 a Bank Alapszabaly mddositasara vonatkozo javaslatat.

= Eleget tett
o0 a Nyilvanossagra hozando informacids kozzétételi kotelezettségeének,
0 a BET Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban foglaltaknak.

= Biztositotta

O a hazai és nemzetkozi elvarasoknak megfelel6, magas szintl tarsasagiranyitasi rendszert
0 a Bank bels6 kontroll funkcidinak szigoru kovetelményeknek valé megfelelését.

&
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Javaslat a Felmentvény megadasara

Az OTP Bank Nyrt. Felugyeld Bizottsaga ugy itéli meg, hogy a Bank lgazgatosaga
a vonatkozo jogszabalyokban és az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyaban el6irt
feladatainak a 2021-es Uzleti év folyaman eleget tett.

A Fellugyel6 Bizottsag az értékelés alapjan javasolja, hogy a felmentvény
megadasaval a Kozgyllés igazolja, hogy a vezet6 tisztségviselok az értékelt
id6szakban a Tarsasag érdekeivel o0sszhangban, a részvényesek elvarasainak
megfelelve és a részvenyesi értek megdrzeése érdekében végeztek munkajukat.

@
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE
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Hatarozati javaslat

3/2022. sz. hatarozati javaslat

A Kbézgyllés a Tarsasag lgazgatosaganak kérése alapjan a vezetd tisztsegviselbk 2021. (zleti évben végzett
tevékenységét értekelte, és igazolja, hogy a vezetl tisztségviselbk az (izleti év soran a Tarsasag eérdekeinek

elsédlegessegéet szem elbtt tartva végeztek munkajukat, ezert a vezetd tisztsegviselbk 2021. lzleti évben kifejtett
tgyvezetési tevékenységének megfeleléségét megallapitoé felmentvényt kiadja.

&
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4. napirendi pont

A Tarsasag konyvvizsgaldéjanak megvalasztasa, a dijazas
megallapitasa, a konyvvizsgaloval kotendo szerzodés
léenyeges tartalmanak a megallapitasa

|Ismerteti: Tolnay Tibor
a Felugyel6 Bizottsag elnoke
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Javaslat a Tarsasag konyvvizsgaldjanak és a konyvvizsgalok személyének megvalasztasara

Konyvvizsgalé6 tarsasag

Ernst & Young Konyvvizsgalé Kft. (001165)
1132 Budapest, Vaci ut 20.

Konyvvizsgaldk személye

Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna
(konyvvizsgalo bejegyzési szama: 005313)

Elharithatatlan akadalyoztatasa esetén:
Kénya Zsolt
(konyvvizsgalo bejegyzeési szama: 007383)

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyllése — 2022. aprilis 13.
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Dijazasok

Ebbol:

Egyedi éves beszamold konyvvizsgalati dija:

Konszolidalt Eves beszamol6 kényvvizsgalati dija:

A 2022. évi konyvvizsgalat dija

279.990.000 Ft + AFA

164.700.000 forint + AFA
115.290.000 forint + AFA
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE
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Hatarozati javaslat

4/2022. sz. hatarozati javaslat

A Kozgyllés a Tarsasag 2022. évi, a Nemzetkbzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi és
konszolidalt éves beszamoloinak kbnyvvizsgalatara kbnyvvizsgalo tarsasagkéent az Ernst & Young Kényvvizsgalo Kit.-t
(001165, 1132 Budapest, Vaci ut 20.) valasztia meg a 2022. majus 1-jétél 2023. aprilis 30-ig terjedd idbtartamra.

A Kbzgyiilés hozzajarul a kbnyvvizsgalatért felelés személykent Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, 006313 szamon
bejegyzett kényvvizsgald kijelblesehez, elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Konya Zsolt, 007383 szamon
bejegyzett kbnyvvizsgalo, mint a kbnyvvizsgalatert felelés szemeély kijelbléséhez.

A Kbzgyidlés a 2022. évii a Nemzetkbzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi és
konszolidalt éves beszémoldk kényvvizsgélati dijaként 6sszesen 279.990.000 Ft + AFA dijat allapit meg, amelybél az
egyedi éves beszamold kényvvizsgalati dija 164.700.000 Ft + AFA, a konszolidalt éves beszéamold kényvvizsgalati dija
115.290.000 Ft + AFA.

@
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5. napirendi pont

Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabalya 8.18., 8.33.23.
és 15.1. pontjainak médositasara

Ismerteti: Dr. Csere Balint
ugyvezetd igazgato
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Javaslat az Alapszabaly moédositasara

A javaslat osszefoqglalasa

A modositasok az Alapszabaly alabbi részeit érintik:

« Annak a torvényi moédositas adta lehetéség Alapszabalyban torténé rogzitése, amely alapjan, a
hatarozatképtelenség miatt tartandé megismételt kozgyilést mar a hatarozatképtelen kozgytilés napjan
meg lehessen tartani (ALAPSZABALY 8.18. PONTJA])

« a Kozgyiilés kizarolagos hataskorébe tart926 pénzugyi segitségnyujtasnal feltiintetésre keruljon a Ptk.
altal megteremtett kivételi kor, (ALAPSZABALY 8.33.23. PONTJA)

* technikai jellegli médositas, pontositani kell az Alapszabaly kozzétételek részénél az MNB honlapjanak
cimét. (ALAPSZABALY 15.1. PONTJA)

@
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MEGISMETELT KOZGYULES IDOPONTJANAK MEGHATAROZASAVAL KAPCSOLATOS MODOSITASI JAVASLAT
(ALAPSZABALY [8.18. PONTJA])

[A Tarsasag Kozgyiilése]

,3.18. Ha a szabalyszerlien Osszehivott Kozgyillés nem hatarozatképes, a — 8.13. pont szerint kozzétett
hirdetményben rogzitett idépontra és helyre dsszehivott — megismételt Kozgylilés az eredeti napirenden
szerepldé ugyekben a jelenlévék altal képviselt szavazati jog mértékétdl fuggetlenul hatarozatképes. A

megismeételt kdzgyllést a nem hatarozatképes kdzgylléssel azonos kezdénappal is dssze lehet hivni. A

megismételt kozgyilést a nem hatarozatképes kbzgyilés napijat legfeliebb huszonegy nappal kévetd
idépontra kell 6sszehivni. Amennyiben a Kozgydllés napirendjén a részvények valamennyi szabalyozott

piacon torténd forgalomban tartasanak megszuntetésére (a tovabbiakban: kivezetés) vonatkozo
el6terjesztés szerepel, akkor a megismételt Kozgyllés ebben a napirendi pontban akkor hatarozatképes,
ha azon a szavazasra jogositdo részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint felét képvisel6
részvenyes jelen van.”

@
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MEGISMETELT KOZGYULES IDOPONTJANAK MEGHATAROZASAVAL KAPCSOLATOS MODOSITASI JAVASLAT
(ALAPSZABALY [8.18. PONTJA])

Indoklas:

Az Alapszabalynak a hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgyililés osszehivasanak idépontjara
vonatkozé 8.18. pontjanak modositasara teszunk javaslatot. A Polgari Torvénykonyv (Ptk.) legujabb,
2022. januar 1-t6l hatalyos valtozasa ismét lehetéséget ad arra, hogy a hatarozatképtelenség miatt tartando
megismételt kozgyllést mar a hatarozatképtelen kdzgyiilés napjan meg lehessen tartani. Ezzel a jogszabalyi
lehetéséggel azonban csak akkor élhet a tarsasag, ha ez az Alapszabalyban rogzitésre kerul. (Ellenkez6
esetben az a torvényi eldiras alkalmazandé tovabbra is, amely a megismételt kozgyiilés idopontjat az eredeti
hatarozatképtelen kozgyiilés napjat kovetéen minimum 10 napon tulra és maximum 21 napon belilre rendeli
osszehivni.) A javasolt szdoveg rogziti, hogy a megismételt Kozgylilés napja megegyezhet az eredeti
Kozgyiilés napjaval.

&
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PENzZUGYI SEGITSEGNYUJTAS SZABALYAINAK VALTOZASAVAL KAPCSOLATOS MODOSITASI JAVASLAT
(ALAPSZABALY [8.33. PONTJA])

[A Tarsasag Kozgyiilése]
,9.33. A Kozgyulés kizarolagos hataskorébe tartozik:

23. a tarsasag altal kibocsatott részvények megszerzéséhez harmadik szemeélynek pénzigyi segitség nyujtasa;
(mindsitett tobbség). Nem tartoznak a Kozgyidlés kizarolagos hataskorébe azon udgyletek, amelyek

kozvetlenul vagy kdzvetve a Tarsasag munkavallaloi — ideértve a Tarsasag tobbséqi befolyasa alatt allé
tarsasagok munkavallaléit — vagy a munkavallaldék altal e célra alapitott szervezetek részvényszerzését
seqitik elb, tovabba a Tarsasag altal a rendes Uzletmenete soran megko6tott tgyletek.”

@
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PENzZUGYI SEGITSEGNYUJTAS SZABALYAINAK VALTOZASAVAL KAPCSOLATOS MODOSITASI JAVASLAT
(ALAPSZABALY [8.33. PONTJA])

Indoklas:

Az EU szabalyozasaval osszhangban valtozott a Ptk. ugynevezett pénziugyi segitségnyujtasra vonatkozé
szabalyozasa. Pénzugyi segitségnyujtas alatt a Ptk. fogalomrendszerében azt értjuk, amikor a tarsasag az
altala kibocsatott részvények megszerzéséhez harmadik személynek barmilyen pénzigyi segitséget (pl.
kolcsont) nyujt.

A pénzliigyi segitségnyujtasnak a Ptk. foszabalya szerint a kovetkezo feltételei vannak: (1) csak piaci feltételek
mellett nyujthato, (2) osztalékfizetésre felhasznalhaté vagyon terhére, (3) a torvény altal meghatarozott
tartalommal készilt igazgatdésagi elbterjesztés alapjan kozgyiilés legalabb haromnegyedes szétobbséggel
hozott hatarozata szukséges.

A legujabb torvénymoédositas szerint, a fenti el6feltételek nem vonatkoznak az olyan ugyletekre (tehat azok
mell6zésével is nyujthaté pénzigyi segitség), ahol a nyilvdanosan miikodé részvénytarsasag a sajat
munkavallaléi, vagy a tobbségi befolyasa alatt mikodo belfoldi leanyvallalatok munkavallaléi, vagy a
munkavallaléik altal e célra létrehozott szervezet részére kivan pénzugyi segitséget nyujtani, tovabba ha a
tarsasag bank, akkor az altala a rendes uzletmenete soran kotott ilyen ugyletekre sem.

A Ptk. médositasaval valé 6sszhang megteremtése érdekében javasoljuk az Alapszabaly vonatkoz6 pontjanak
a modositasat azzal, hogy a Kozgylilés kizarélagos hataskorébe tartozé pénzigyi segitségnyujtasnal
feltintetjuk a fenti, Ptk. altal megteremtett kivételi kort. A Ptk. alapjan egyébirant pénzigyi segitséget nem
lehet nyujtani abban az esetben, ha a tarsasag sajat tokéje nem éri el, vagy a pénzigyi segitségnyujtas
kovetkeztében nem érné el a tarsasag alaptokéjét.

&
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MAGYAR NEMZETI BANK ,,KOZZETETELEK” HONLAPJANAK CiM VALTOZASAVAL KAPCSOLATOS MODOSITASI JAVASLAT
(ALAPSZABALY [15.1. PONTJA])

[Ertesitések]

,19.1. A Tarsasag jogszabalyban és jelen Alapszabalyban meghatarozott kozlemenyeit €s hirdetményeit sajat
honlapjan (www.otpbank.hu) és a BET honlapjan (www.bet.hu), valamint a Felugyelet altal Gzemeltetett
honlapon (https://mwww-kozzetetelek.mnb.hu) teszi kozzé.”

&
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MAGYAR NEMZETI BANK ,,KOZZETETELEK” HONLAPJANAK CiM VALTOZASAVAL KAPCSOLATOS MODOSITASI JAVASLAT
(ALAPSZABALY [15.1. PONTJA])

Indoklas:

Az Magyar Nemzeti Bank kozzétételek honlapjanak cime megvaltozott, ezért szukséges az Alapszabaly 15.1.
pontjanak a pontositasa https://kozzetetelek.mnb.hu.
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE

2022. aprilis 13.

., C otpbark



Hatarozati javaslatok

5/1/2022. sz. hatarozati javaslat

A Kbzgyilées a Tarsasag Alapszabalyanak modositasardl az Igazgatéosag Elbterjesztéesében foglaltaknak
megfelelben egy hatarozattal dont.

9/2/2022. sz. hatarozati javaslat

A Koézgyiilés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak 8.18., 8.33.23. és 15.1. pontjainak médositasat az Igazgatosag
Eléterjesztesenek megfeleléen, a Kbzgyililes jegyzbkbnyvenek melléklete szerint.

&
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6. napirendi pont

Javaslat az OTP Bank Nyrt. csoportszinti javadalmazasi
iranyelveire

|Ismerteti: Dr. Voros Jozsef
a Javadalmazasi Bizottsag elnoke

., C otpbark



A Javadalmazasi iranyelvek alkalmazasa a Bankcsoportban

A Javadalmazasi Politika a vallalatiranyitasi rendszer alapveto eleme.

A Javadalmazasi Politika mikodését meghatarozé Javadalmazasi Iranyelveket az OTP Bank
Nyrt. Kozgyulése fogadja el.

« Az OTP Bank Nyrt. iranyitd hitelintézetként gondoskodik javadalmazasi politikaja csoportszint(
muUkodtetésérdl.

« Jogszabalyi hatter:
« CRD V/CRR (T6kemegfelelési iranyelv és a tbkemegfelelési rendelet)
« Hitelintézeti torvény (2013. évi CCXXXVII. torvény)
« Szabalyozastechnikai standard (2021/923 EU rendelet)

s
=

——u

CORPORATEF - 5:2-c..
« EBA/GL/2021/04 sz. iranymutatas a javadalmazasi politikarol %;mm !!smm Tﬁﬁmﬁ

ununnmu -

« 8/2021 (VI1.23). sz. MNB ajanlas a javadalmazasi politikarol
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A Javadalmazasi Politika iranyitasanak résztvevaoi

Javadalmazasi Bizottsag Felugyelo Bizottsag
« Az OTP Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsaga « A Bankcsoport Javadalmazasi Politika kiadasa,
munkajanak tamogatasa javadalmazasi politikai csoporton  bellli  implementacid6  nyomon
kérdésekben. kovetése.
» Feladata ajanlasok, javaslatok megfogalmazasa a » A személyi hataly megallapitasa.
Bankcsoport atfogdé javadalmazasi politikajanak « A javadalmazas szerkezetére  vonatkozd
kidolgozasa, mikodtetése, ellenGrzése erdekében. iranyelvek elfogadasa.

* Teljesitménymeérés alapvetd  kritériumainak,

S —— iletve a teljesitményértékelés kiemelt mutatsja

Kockazatvallalasi- (RORACH) értékelt évre vonatkozd célértékének
kockazatkezelési Bizottsag elfogadasa.

- Feladata a kialakitott javadalmazasi rendszer « A Bankcsoportban a teljesitmeény-
vizsgalata a hitelintézet kockazatai, t6ke- és javadalmazasra fordithato 0sszeg
likviditasi helyzete, a bevételek valdszinlsége és meghatarozasa.

Utemezese szempontjabdl. - Részvényalapu juttatds feltételrendszerének

* A javadalmazasi politika mikodtetése kapcsan a megallapitasa.
kockazati profilra jelentés hatast gyakorld vezetdk . Utdlagos kockazati értékelések, halasztott
azonositasa, a mentesitési eljaras felugyelete. részletekre valo jogosultsag megallapitasa.

&
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A Javadalmazasi Politika éves feliilvizsgalata a javadalmazas ...

... keretrendszerét alkot6é elemek megfeleléségére terjed ki, igy kulonosen

* azintézmeényi eés szemelyi hatalyra, illetdleg az annak kialakitasa alapjaul
szolgalé modszertanra,

« az alkalmazott fix- €s mozgobér aranyokra,

» a teljesitménymeérés/értékelés rendszerére, valamint

« a teljesitményjavadalmazas eszkdzeire, a halasztas/visszatartas mértékére
és ciklusaira.

A Hpt. vonatkozé rendelkezései értelmében a javadalmazasi politika személyi
hatalyanak meghatarozasa — a jogszabalyban és az iranyelvekben meghatarozott
kritériumokra figyelemmel — a hitelintézet feladata és felel6ssége.

A javadalmazasi politika intézményi hatalya a Bankcsoport valamennyi 0sszevont
fellgyelet ala tartozo6 tarsasagara kiterjed.
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A Javadalmazasi Politika éves feluilvizsgalata — személyi hataly

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyekr6él a Bank Fellgyel6
Bizottsaga hataroz az RTS (2021/923 EU rendelet) altal definialt min6ségi €és mennyiségi kritériumok
alapjan.

A szempontrendszer ceélja a munkavallaldo szakmai tevékenységének a bankcsoport, egy
szubkonszolidalt csoport, vagy egy helyi intézmény kockazati profiljara gyakorolt hatas értékelése.

* A CRR szerinti intézmények és az RTS szerinti Iényeges szervezeti egységek (els6sorban a csoport
belsd tokéjének 2%-at meghaladd mennyiségl tokét lekotd leanyvallalatok) munkavallaldi kockazati
profilra gyakorolt hatasanak vizsgalata.

« Az azonositott személyek mennyiségi kriteriumok altali azonositas aldli mentesitését megfeleld
indoklas mellett a Magyar Nemzeti Bank engedélyezheti.

« A Bank Felugyel6 Bizottsaga jogosult a javadalmazasi politika

szemelyi hatalya ala vonni tovabbi, a mennyiségi és/vagy min6ségi |

szempontok alapjan nem azonositott poziciokat is.

&
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Az OTP Csoportban jelenleg 463 f6 tartozik a személyi hataly ala

A csoportban a 2022. évre azonositott 463 f6bél
136 f6 konszolidalt, 241 f6 szubkonszolidalt,
tovabbi 86 f6 pedig helyi szinten kerult
azonositasra.

@

Oroszorszag

0 20 40 60 80 100 120
Magyarorszsg | 96 7
Oroszorszdag -il
Ukrajna -
i Bulgaria [ENEGS
Szlmfniu Romania _
Horvatorszag _
Szerbia -
Montenegré -

Albania § 34
B Konszolidalt

m Szubkonszolidélt

A személyi hatalyt, annak februari meghatarozasa utan a Moldova
Bank — a szervezeti valtozasokra is figyelemmel — évente
tobb alkalommal felulvizsgalja.

&
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A Javadalmazasi Politika éves fellilvizsgalata — a javadalmazas szerkezete

A javadalmazas szerkezetére vonatkozé alapelvek:

versenyképes javadalmazast biztositson;

« az eredményes iranyitasi, szakmai tevékenyseég elismerése legyen biztositott;

* igazodjon az aktualis piaci trendekhez;

* a pozicidnak, feladatkornek, prudens miikodési elveknek megfelel6é legyen az alapjavadalmazas
és a teljesitményalapu jovedelemrész aranya;

» Dbiztositsa a rovid es kozéptavu

profitmaximalizalasi célokkal valé 6sszhangot;

Alapbér; 60%

« biztositsa a menedzsment hosszu tavu ( '
, . bo ; 20%
érdekeltseget; 6nusz

K

észpénz alapu

« tegye lehetbvé a menedzsment és a bénusz; 20%

részvényesi érdekek osszehangolasat.

A teljesitményjavadalmazas maximalis aranya és megoszlasa
az altalanos bonuszkeret alkalmazasa mellett.

@
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A Javadalmazasi Politika éves fellulvizsgalata — az altalanos- és kivételes bonuszkeret

» Az altalanos bonuszkeret az értékelt év vonatkozasaban a Bankcsoport teljesitményének
figyelembe vételével a teljesitményjavadalmazasra fordithaté maximalis 0sszeg.

» 2020 ¢6ta a Felugyeld Bizottsag az altalanos bonuszkeret mellett egy tovabbi bonuszkeret
megnyitasardl is donthet (,kivételes bénuszkeret”).

* A kivételes bonuszkeret megnyitasara kizarélag kivételes uzleti teljesitmény esetén
- kertlhet sor mind az OTP Bank, mind a leanybankok vonatkozasaban kulén-kulon, az el6zé
A teljesitmény- lizleti év eredményességét figyelembe véve.

javadalmazas - A kivételes bénuszkeret alapjan elérhetd maximalis bonusz 6sszege legfeljebb az

kifizetésére altalanos  bénuszkeret  alapjan  elérheté  boénusz  fele, tovabba a

rendelkezésre teljesitményjavadalmazas aranya az altalanos és a kivételes bonuszkeret egyulttes
allé megallapitasa esetén sem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100 szazalékat.

bénuszkeretek * Ez azt jelenti, hogy 12 havi alapbér mellett az altalanos boénuszkeretben legfeljebb
8 havi alapbérnek, a kivételes bdénuszkeretben pedig legfeljebb tovabbi 4 havi
alapbérnek megfeleld teljesitményjavadalmazas adhato.

* Kivételes egyéni teljesitmény esetén egyes vezet6k tobbletkifizetést nem csak a kivételes
bonuszkeret megnyitasa esetén kaphatnak, hanem az altalanos bdnuszkereten bellli,
munkavallalék kozotti teljesitményjavadalmazas atcsoportositasokkal is, de az éves
teljesitményjavadalmazas mértéke ebben az esetben sem haladhatja meg egyetlen vezetd
esetében sem az éves alapjavadalmazas 100%-at (tehat 12 havi alapbér mellett semmilyen
indokkal nem adhaté 12 havi alapbér 6sszegénél nagyobb teljesitményjavadalmazas).

_ .
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A Javadalmazasi Politika éves fellulvizsgalata — a teljesitményjavadalmazas aranya

Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranyat meghatarozé tényezok:
« aziranyitott szervezet funkcidja, mérete, 0sszetettsége és elhelyezkedése az intézményen belul;

* az alkalmazandoé aranyokrol a Bank Feligyel6 Bizottsaga dont

« a Felugyeld Bizottsag azonositott pozicionként meghatarozza a maximalis teljesitményjavadalmazasi aranyt mind az
altalanos bonuszkeret, mind a kivételes bonuszkeret megnyitasa esetére.

« a teljesitményjavadalmazas aranya a Kkivételes bonuszkeret megnyitasa esetén sem haladhatjia meg az
alapjavadalmazas 100 szazalékat.

A teljesitményjavadalmazasnak a teljes javadalmazashoz viszonyitott = Munkaerépiaci  sajatossagok

és a kulcs munkavallalok
megtartasa érdekében az

Feliigyeld Bizottsag indokolt
esetben, iddlegesen, tovabbra
's eltérhet ezekiSl a savokiol.

Uzleti 30% 40% 20% 40% 11% 40% 0% 25% Az aranyok az uzleti,

aranya az altalanos bénuszkeretben

Intézmény Tamogatd - - 20% 40% 0% 34% 0% 25%  tamogatd és kontroll funkcidt
Kontroll - - 20% 40% 0% 34% 0% 25% ellatd munkavallaldk esetében
Nem intézmény 14% 40% 7% 40% 0% 30% - - eltéréek, figyelembe véve az

uzleti tevékenységre gyakorolt
hatas szintjét, tovabba az
ezzel Osszefluggd felugyeleti
elvarasokat.
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A Javadalmazasi Politika éves fellilvizsgalata — a teljesitménymérés maédja

RORAC+

Az OTP Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsag dontése alapjan

KijelSlve + TOkearanyos megteéerulés (ROE) és az

elvart hozam (ER) hanyadosa

c A tevékenyseég kockazatanak

Intézményi célok Intézményi célok

tOkeigényere vetitett megtérulést méri a

_* RORAC+ « RORAC+ megtermelt nyereség €és az ehhez
» Koltség bevétel arany - Helyi pénziigyi mutatok

e (cost-to-income) . szUukséges szavatolo tOke (felugyeleti
Z * Piaci részesedes = elvarasok szerinti) hanyadosaként.
= <
r§ é « Celértékét a Bank Felugyel6 Bizottsaga
o Egyéni célok Egyéni célok 2,—’ allapitia meg a mindenkori éves pénzugyi
@) o terv alapjan.

« Pénziigyi mutatok « Pénziigyi mutatok 2

«  Célfeladatok «  Célfeladatok * Az értékelt gazdasagi év egészében a

| oTperenaek e konszolidalt kérbe tartozé, hazai- és

kulfoldi  hitelintézetek esetében és

konszolidalt szinten kerul alkalmazasra.
Munkaltatéi dontés alapjan meghatarozva

@
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A Javadalmazasi Politika éves felulvizsgalata — a teljesitési kiiszob és a tolerancia kuiszob

« A pénzigyi mutaték értékelése két kliszobérték , .. . TR p
Pénzigyi mutatok értékelése
figyelembevételével torténik (teljesitési kliszob, tolerancia

kliszob).
 Egy adott cél teljesitési kuiszob alatti teljesitése 0%-0s
teljestilést jelent, mely esetben a munkavallalot Elismert

teljesitmén
teljesitményjavadalmazas nem illeti meg. J y

« A teljesitési kiiszbb és a tolerancia kiiszéb kozotti Mért
teljesitmény

teljesités a mutatd tényleges értékelését jelenti, mely
esetben a munkavallalét a mért teljesitmény alapjan illeti

meg teljesitményjavadalmazas.

« A tolerancia klUszob feletti teljesités esetén a meért

teljesitmény  mellett  szubjektiv szempontok s

figyelembevételre kerllhetnek a mutaté tolerancia kiiszdb

és 100% kozotti teljesulési értékének meghatarozasa L R
m Tolerancia kiiszdb feletti teljesités

soran, elismerve az adott szamszaki cél elérése érdekében
m Teljesitési kiszob és tolerancia kiiszob kozatti teljesités

a munkavallalo tényleges eréfeszitéseét.

Teljesitési kuszob alatti teljesités

&
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A Javadalmazasi Politika éves fellilvizsgalata — a teljesitményjavadalmazas eszkozei |.

Teljesitményjavadalmazas ., R
L. Halasztasi arany Halasztasi ido
eszkozei

i . 3 i min. 4 év
L . Cash (50%) és OTP torzsrészvény . ,
Konszolidalt szint i i 60% (OTP Bank Nyrt felsé vezetés
vagy fantomrészvény (50%) , ]
esetén 5év)

Cash (50%) és OTP t& 5 >
Szubkonszolidalt szint ash (50%) és OTP torzsrészveny 40% - 60% 4 év
vagy fantomrészvény (50%)

L. Cash (50%) és OTP torzsrészvény ,
Helyi szint i i 40% - 60% 4 év
vagy fantomrészvény (50%)

« A juttatas feltételrendszerét az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaga hatarozza meg az azonnali és halasztott
részletek tekintetében egyarant. A meghatarozott feltételrendszer minden esetben figyelembe veszi a kulfoldi
leanyvallalatok esetében alkalmazando helyi elbirasokat is.

« Az OTP Bank Nyrt. Felugyeld Bizottsaga jogosult a javadalmazasi iranyelvekben meghatarozott szabalyok
aranyos alkalmazasarol donteni — meghatarozott kivételek mellett — azon azonositott munkavallalok
teljesitményjavadalmazasanak elszamolasara vonatkozdan, akiknek eéves teljesitményjavadalmazasa a
17,5 milli6 Ft O0sszeget nem haladja meg, tovabba akinek teljesitményjavadalmazasa az eéves teljes
javadalmazason belll legfeljebb 33,33%-0s aranyt képvisel, tovabba azon intézmények azonositott
munkavallaloi esetében, amelyek nem mindsulnek jelentds intézménynek. Az aranyos alkalmazas esetén a
halasztasi és részvényalapu kifizetési szabalyok mell6zhetdk.
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A Javadalmazasi Politika éves felullvizsgalata — a teljesitményjavadalmazas eszkozei Il.

A részvény alapu javadalmazas esetében:

 Konszolidalt szintl azonositas esetén a kedvezményes aru
részvényvasarlasi lehetéség, valamint részvényre valtott
javadalmazasi forma kozott valaszthatnak az  érintettek.

Szubkonszolidalt és helyi szinten a juttatas formaja minden esetben

reszvényre valtott javadalmazas.

Magyarorszagon valamennyi munkavallalo OTP torzsrészvényt kap részvényjuttataskent.

A 2021. évtdl valamennyi kulfoldi leanyvallalatnal fantomrészvény alkalmazasara kerul sor, de az Eurodpai
Unidn bellli leanyvallalatok konszolidalt szinten azonositott munkavallaléi az ezt megel6z6 évek halasztott

részleteit még OTP torzsrészveny formajaban kapjak meg.

A fantomrészvény alkalmazasa soran az érintettek a részvény alapu teljesitményjavadalmazas

ellenértékét kapjak meg készpeénzben, a halasztasi szabalyok figyelembe vétele mellett.

&
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A Javadalmazasi Politika éves felllvizsgalata — a részvényalapu juttatas feltételei

A munkavallalé (m) altal A munkavallalo (m)
az adott javadalmazasi reszvényalapu teljesitmény-
évhez kapcsoldédoan javadalmazasanak maximalis
megszerezhetd rész- Oosszege az (i) javadalmazasi
vények darabszamanak részletre vonatkozoan

elméleti maximuma Jm :

A részvényjuttatas értéke az adott javadalmazasi részlethez (i) kapcsoléddan:
« a Felugyel6 Bizottsag allapitja meg a teljesitményjavadalmazas elszamolasat megel6z6 10 napon belll;

« az egy adott javadalmazasi évhez kapcsolédd részletek (rovid tavu, halasztott) arfolyamainak
meghatarozasa egyszerre torténik meg;

- az OTP Be}nk altal kibocsatott torzsrészvénynek a dontés idépontjat megel6zd harom tbzsdei napon a
Budapesti Ertéktdézsden rogzitett napi atlagarfolyamainak atlaga alapjan kertl meghatarozasra;

« kedvezményes aron torténd részvényjuttatas esetén a maximalis vételar kedvezmény 6.000 forint, a

részvényenként elérhetd jovedelemtartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idépontjaban maximum
12.000 forint.
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Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (MRP)

ssocialion

Cél: a bankcsoporti javadalmazasi politika tamogatasa, illetve a munkavallalék 6sztonzése
Létrehozva: 2016 novemberében az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga altal '“fmﬂ&ﬁbﬂ&a?s' """

nies

a on

ownm'shlppsto

Résztvevo leanyvallalatok: OTP Bank Nyrt. (alapitd), OTP Jelzalogbank Zrt., OTP Lakastakarék Zrt., Merkantil Bank
Zrt., Merkantil Bérlet Szolgaltaté Kft.,, OTP Pénzugyi Pont Zrt., OTP Ingatlan Zrt., OTP Faktoring Zrt., OTP Ingatlan
Befektetési Alapkezeld Zrt., OTP Alapkezel6 Zrt. (csatlakozo leanyvallalatok).

Résztvevok szama: ~800 f6, ebbbl ~100 f6 a bankcsoporti javadalmazasi politika alatt azonositott vezet6

Az OTP Bank Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezet:

« Az azonositott vezet6k esetében a bankcsoporti javadalmazasi politikaval teljes 0sszhangban, az abban
meghatarozott feltételrendszerhez igazodva muikodik.

* A mikddést meghatarozé MRP javadalmazasi politikakrol az OTP Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsaga (azonositott
vezetbk esetén) és a Management Committee (nem azonositott munkavallalok esetén) dont.

* Az alapito és csatlakozok altal juttatott vagyonbdl a résztvevé munkavallalok szamara tagi részesedéseket képez.

* A javadalmazasi politikaban el6irt feltételek (teljesitményértékelés eredménye, kockazatok utdlagos értékelése)
teljesuléseétdl fuggben biztositott a teljesitményjavadalmazas tényleges elszamolasa.

« 2018-tdl a javadalmazasi politika hatalya alatt all6 vezet6kon tulmend tovabbi munkavallaloi kor is bevonasra kerdlt.
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Hatarozati javaslat

6/2022. sz. hatarozati javaslat

A Koézgyllés a  hatarozatanak  melléklete  szerint  véleménynyilvanito  jelleggel  jovahagyja  az
OTP Bank Nyrt. csoportszintii javadalmazasi iranyelveit és felkéri a Tarsasag Felligyel6 Bizottsagat, hogy a

csoportszintli javadalmazasi iranyelvekkel 6sszhangban megallapitsa a bankcsoport javadalmazasi politikajanak
részletes szabalyait.
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/. napirendi pont

Az lgazgatosag, a Felugyelo Bizottsag és az Audit Bizottsag
tagjai dijazasanak megallapitasa

|Ismerteti: Dr. Voros Jozsef
a Javadalmazasi Bizottsag elnoke
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Az lgazgatosag, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa

Az OTP Bank lgazgatdésaga, Felugyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsaga tagjai dijazasanak megallapitasa a Kozgyulés
hataskore.

lgazgatosagnak a Kozgydlés hataskorében hozott 97/2021. szamu hatarozataban foglaltak szerint kerul
sor. Az Igazgatosag tagjainak dijazasa fix 0sszegU havi tiszteletdijpbol és havi fix mennyiségi
torzsrészvénybdl, a Felugyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa fix 0sszegl havi tiszteletdijbol all. Az Audit
Bizottsag tagjai dijazasban nem részesulnek.

“ A testuleti tagok dijazasara jelenleg a 9/2016. szamu kozgydlési hatarozatban, valamint az
.u t
-

Az lgazgatosag tiszteletdija részvényalapu részének célja, hogy az lgazgatésag dijazasa a Bank
teljesitményét minden iddpillanatban megfeleléen tukrozze. Ennek megfeleléen az lgazgatésag
tagjainak a Kozgyullés 9/2016. szamu hatarozataban meghatarozott tiszteletdijat jelenleg nem indokolt
maodositani.

A Felugyel6 Bizottsag tagjai esetében a tiszteletdij részvényalapu komponenst nem tartalmaz, azonban
annak mértéke utoljara tavaly lett felllvizsgalva, igy a Felugyeldé Bizottsag tiszteletdijanak
felulvizsgalata jelenleg szintén nem indokolt.

Az Audit Bizottsag esetében — tekintettel arra, hogy tagjai a Felugyelé Bizottsag tagjaibdl kerulnek
kivalasztasra — kulon dijazas megallapitasa nem javasolt.
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Hatarozati javaslat

7/2022. sz. hatarozati javaslat

A Kézgyllés az Igazgatosag és a Felligyelé Bizottsag tagjainak a Kbézgydlés 9/2016. és a Kbzgyliles hataskérében
eljaro Igazgatosag 97/2021. szamu hatarozataiban megallapitott tiszteletdijat nem maodositja. Az Audit Bizottsag tagjai
dijazasban nem részesllnek.
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Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat részvéenyek megszerzéseére

Ismerteti: Dr. Csere Balint
ugyvezetd igazgato
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Sajat részvények megszerzésének f6 céljai

Az OTP Bank Nyrt.-nek kulondsen az alabbi harom célbdl lehet szuksége sajat részvények
megszerzeseére:

Tarsasag ugyfeleinek
nyujtott szolgaltatasok

Javadalmazasi cél Tokeoptimalizacio

fejlesztése és fenntartasa

Vezet6i erdekeltségi rendszer Arjegyzési tevékenység A tarsasag t6ke-optimalizacidjaval
részvény-szukségletének biztositasa szabalyozott piacon kapcsolatos tranzakciok
végrehajtasa

A vonatkozo6 unids és magyar jogszabalyok érteimében az OTP Bank Nyrt. csak a
Magyar Nemzeti Bank el6zetes engedélyével vasarolhat altala kibocsatott részvényeket.
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2021. marcius 31. és 2022. marcius 31. kdozott csokkent az OTP Csoport tulajdonaban 1évé sajat részvények szama,
elsésorban az OTP MRP és KMRP szervezetek részére tortént részvény atruhazas miatt; jelenleg a sajat részvények
aranya 0,25%

Az OTP Csoport sajat részvény allomanyanak alakulasa 2021. marcius 31. és 2022. marcius 31. kozott (ezer darab)

O Sajat részvények a teljes
részvény-szam aranyaban

5.649.554 db sajat részvény
atruhazésa az OTP MRP
-5.650 szervezet részére
-203

691
”””””””””” 1
Sajat részvény Az OPUS Security Kotelez6 arjegyzés Vezetdi KMRP Szervezetek Sajat részvény
allomany (nyité S.A.-val kotott  fedezeti tranzakcioi' javadalmazashoz allomany (zaré
darabszam, alarendelt swap kapcsolodo darabszam,
2021.03.31.) szerzbdés szerint tranzakciok? 2022.03.31.)

gyakorolt vételi jog

1 Sajat részvény tranzakciok a javadalmazasi politika keretében torténd tranzakciok teljesithetésége érdekében: 2021.03.31. és 2022.03.31. kdzott nem kertdilt sor
t6zsdei sajat szamlas vételi tranzakcio végrehajtasara. A kotelezé arjegyzés fedezeti tranzakcioi miatt 32.730 darabbal nétt a készlet.
2 A javadalmazasi politika altal meghatarozott személyi kdrnek nyuijtott részvényjuttatasokhoz kapcsolddé tranzakciok 2021.03.31. és 2022.03.31. kdzott
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Hatarozati javaslat

A 2021. évben kapott felhatalmazasunk 2022. oktéber 16. napjan lejar, ezért a megszokott felhatalmazast kérjuk a
Kozgyiiléstol.

8/2022. sz. hatarozati javaslat

A Koézgyiilés a Ptk. 3:223.§ (1) bekezdése alapjan felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a tovabbiakban: ,Tarsasag’)
lgazgatosagat a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére, kilonésen a Tarsasagnal mikodé vezetdi
érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa, az lgyfeleknek nyujtott szolgaltatasok fejlesztése és
fenntartasa, valamint a Tarsasag téke-optimalizaciojaval kapcsolatos tranzakciok végrehajtasa érdekében.

Az lgazgatosag legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszaz forint névértékl, a Tarsasag altal kibocsatott térzsrészvény
megszerzéséere jogosult, hogy a sajat részvények allomanya — a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo engedélyeiben
meghatarozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot a jelen felhatalmazas hatalya alatt eqy idépillanatban
se haladja meg.

Amennyiben a sajat réeszvények megszerzésere visszterhes modon kerll sor, akkor az ennek soran alkalmazott
ellenértéek legalabb a részvény névértéeke, és legfeljebb az Ulgylet létrejottét megeléz6 napon, a Budapesti
Ertékt6zsdén régzitett legmagasabb ar 150%-a, illetve t6zsdei ligylet esetén az ligylet étrejéttét megel6z6 napon a
Budapesti Ertékt6zsdén régzitett zaré ar 120%-a lehet. Az Igazgatésag jelen felhatalmazasban régzitett jogaival
2023. oktober 13. napjaig élhet. A Kézgyllés hataskbrében eljaroé Igazgatésag 94/2021. szamu hatarozataban foglalt
felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat veszti.

A Ptk. 3:222.§ (1) bekezdése alapjan a részvénytarsasag legfeljebb az alaptéke 25%-at meg nem haladdé mértékben szerezheti meg az altala kibocsatott
részvenyeket.
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