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A Kozgyiilés napirendje

1. A Téarsasag 2018. évre vonatkozd, Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati és konszolidalt
beszamoldi, valamint az anyavallalat adézott eredményének felhasznalasara vonatkozo javaslat

* Az Igazgatosag jelentése a Tarsasag 2018. évi uzleti tevékenyseégerdl,

* El6terjesztés a Tarsasag 2018. évre vonatkozd, Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati
beszamoldjardl (pénzugyi helyzet kimutatas, eredménykimutatas, atfogd eredménykimutatas, sajat toke valtozas kimutatas, cash-flow
kimutatas, kiegészité melléklet);

« Javaslat az anyavallalat ad6zott eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre;

* El6terjesztés a Tarsasag 2018. évre vonatkozd, Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt
beszamoldjardl (pénzugyi helyzet kimutatas, eredménykimutatas, atfogd eredménykimutatas, sajat toke valtozas kimutatas, cash-flow
kimutatas, kiegészité melléklet);

* A Fellgyel6 Bizottsag jelentése a 2018. évi éves beszamolokrol, valamint az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozdé
javaslatrdl;

* Az Audit Bizottsag jelentése a 2018. évi éves beszamolodkrol, valamint az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol;

* A kdnyvvizsgalo jelentése a 2018. évi éves beszamolok vizsgalatanak eredményérél.

2. A 2018. évi felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa

3. A vezet6 tisztségvisel6k elmult Gzleti évben végzett tevékenységenek értékelése; dontés a felmentvény megadasardl

4. A Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, a dijazas megallapitasa, a kdnyvvizsgaloval kotendé szerzédeés Iényeges tartalmanak
a megallapitasa

5. Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabaly 9.4., 9.14., 10.1., 10.2,, 10.3., 10.4., 11.6., 12/A.1., 12/A.2. pontjainak médositasara

6. Felugyelb bizottsagi tag valasztasa

7. Javaslat az OTP Bank Nyrt. javadalmazasi iranyelveire

8. Az lgazgatdsag, a Felugyelb Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa

9. Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére

&
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1.a. napirendi pont

Az lgazgatosag jelentése a Tarsasag 2018. évi uzleti
tevekenyseégerol

Ismerteti: Dr. Csanyi Sandor
elnok-vezeérigazgato
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Az OTP Csoport eddigi legsikeresebb évét zarta 2018-ban; mindez alapvetéen a kedvezé makrogazdasagi A ]
kérnyezetnek, ezen beliil is az elmult évtizedek legsikeresebb évét zaré6 magyar gazdasagnak koszénheté : ,
1. A 2018-as év legfontosabb eredményei
1. a. Rekordnagysagu profit, kiemelked tékearanyos jovedelmezdség
1. b. Kiemelked6 allomanynovekedeés a gyorsuld organikus hitelbdvulés és az uj akvizicidk réven
1.c. Erds t6kehelyzet és stabil likviditasi pozicio
1. d. Innovacio és digitalis transzformacio
1. e. Pozitiv tbkepiaci megitélés, rangos szakmai elismerések
2. Kiemelked6 magyar teljesitmény
3. Javulé kulfoldi leanybanki eredmények
Z: ¥ 2019-ben is erds teljesitmény varhato

Az OTP Bank Nyrt. Kbzgyllése — 2019. aprilis 12.
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A 2018-as szamviteli eredmény 13%-kal, a korrigalt eredmény 15%-kal nétt. A kulfoldi csoporttagok éves

korrigalt eredményhez valé hozzajarulasa 38%-ra emelkedett

(] =] [M][2]

Eredményvaltozas év/év (milliard forintban)

Szamviteli adézott eredmény

318,3

281,3

Korrigalt adézott eredmény

2841 t

Magyar csoporttagok
325,3 B Kiilfsldi csoporttagok

38%

2017 2018 2017 2018
Korrekciods tételek (ad6 utan) 2017 2018
Bankadé -15,2 -15,3
Goodwill leiras -6,1 -4,7
MIRS Ugyletek eredménye 0,0 18,8
Egyéb 18,6 -5,8'
Osszesen 2,7 -7,0

T Ebbdl: -6,8 akviziciok hatasa; +0,5 osztalék és nettd végleges pénzeszkoz atadas/atvétel;

+0,6 a Gazdasagi Versenyhivatal altal kiszabott birsag hatasa.
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Az OTP Csoport profitabilitasa a legmagasabb az eurépai bankcsoportok mezényében
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Eurépai bankcsoportok! tékearanyos megtérilése (ROE) 2018-ban (%)
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' A Bloomberg BEUBANK Index azon tagjai kerliltek bemutatasra, melyeknek a székhelye az EU-ban talalhato. .. Ot bank
Forras: SNL banki adatbazis, banki jelentések, OTP. 5




Az OTP Csoport netté hiteleinek 2018-ban latott 15%-0s novekedése kiemelkedik az eurépai mezénybél,
koszonhetéen a tamogaté gazdasagi kornyezetben élénkiild hitelkeresletnek
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Eurdpai bankcsoportok! nettd hitel névekedése 2018-ban (év/év, %)
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T A Bloomberg BEUBANK Index azon tagjai kerlltek bemutatasra, melyeknek a székhelye az EU-ban talalhato.
A Natixis bank adata kil6go érték miatt nem kerUlt feltlintetésre (-49%).
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2 OTP: forintban vett valtozas. A tobbi bank adata az eurdban kifejezett allomanyok alapjan.
Forras: SNL banki adatbazis, banki jelentések, OTP.




Az elmult 2 évben végrehajtott akviziciok 0sszességében konyvértéknek megfelel6 vételar' mellett kottettek.
A 2018-2019 soran bejelentett 5 akvizicié a 2018 végi CET1 ratat pro forma alapon ~3%-ponttal csokkentené

Célpont o Netté hitelek allomanya Eszko6zaranyos piaci Sajat téke
(eladd, bejelentés datuma) (milliard forint) részesedés (%) (millid euréban)

(tranzakcié zarasanak datuma) oy s i .
akvizicio el6tt / utan?

Splitska banka
(SocGen, 2016 4Q) (18 Nov.) 631 4,8 11,2 (164Q) 496
(2017 2Q)

Vojvodjanska banka
(NBG, 2017 3Q) (18 4Q) 258 1,5 5,7 (173Q) 174
(2017 4Q)

. SocGen Expressbank
. (SocGen, 2018 3Q) (184Q) - 780 13,7 19,8 (184Q) 421
(2019 1Q)

2016 - 2017

SocGen Albania
I 124 57 (184Q) 58

(SocGen, 2018 3Q) (18 4Q)
(2019 1Q)

SocGen Szerbia
h (SocGen, 2018 4Q) (18 4Q) -652 5,7 14,2 (184Q) 381

(folyamatban)

(SocGen, 2019 1Q) (18 4Q)
(folyamatban)

SocGen Moldova
I 86 13,3 (184Q) 86

(SocGen, 2019 1Q) (184Q)
(folyamatban)

15,8 27,3 (184Q) 66

2018 - 2019

SocGen Montenegré I
121

Akviziciok osszesen:

1 Az OTP Bank kozzétette a vételarat a Splitska banka (425 millié eurd) és a Vojvodjanska banka &
(125 millié euro) tranzakcio esetében. . o p an

2 Piaci részesedés vonatkozasi datumok: Horvatorszag: 2017 2Q, Szerbia - Vojvodjanska 2016 4Q, Bulgaria: 2018 4Q,
Albania: 2018 3Q, Szerbia - SocGen 2018 3Q, Moldova: 2018 4Q, Montenegroé: 2018 3Q. 8
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Az erds toke- és likviditasi pozicié kiemelkedo toketermeld képességgel parosul. 2019-ben a Bank megvizsgalja [2)[ |
egy euréban denominalt, benchmark nagysagu jarulékos tékeelem (Tier 2) kibocsatasanak lehetoségét!

[a [ ]

Konszolidalt els6dleges alapveté tokemegfelelési mutaté

(CET1) alakulasa

Id6kozi profit és
osztalék
figyelembevételével

B Jelentett?

16,4% 16,5%

15,3%

Tékemegfelelési mutaté (CAR) alakulasa

18,3% 18,3%

17,3%

Az Eurdépai Bankhatésag (EBA) altal lefolytatott 2018-as
stressz teszten az OTP eré6s eredményekkel zart.

A stressz szcenarid alapjan szamitott CET1 mutaté
csokkenése a 9. legkisebb volt a vizsgalt 48 bank koziil.

Ezzel a régidéban aktiv bankok koézul a harmadik legjobb
eredmeénnyel zart.

Stressz
szcenario
4Q 2020

Helyezés a
valtozas
alapjan

2017 4Q

CET1 mutato Valtozas

(feliilvizsgalt®)

INTESA | SANPAOLO 11,8% 9,7%  -2,2%p 6
2. 16,0%  13,6% -2,4%p 7
KBc b b )

O RaiffeisenBank  125%  97% -27%p 14
7#UniCredit Group 127%  9.3% -33%p 18

13,0% 8,5%  -4,6%p 30

ERSTESS

1 Ez nem egy értékpapir értékesitésére vonatkozoé ajanlat.

2 A 2018 4Q tékemutatok esetében beszamitasra kerlilt a javasolt osztalékkal csokkentett id6kozi profit.
3 Az IFRS 9 bevezetésének hatasaval egyditt.
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OTP CORE

Az OTP Bank digitalis szolgaltatasait mar tobb millié ugyfeliink hasznalja
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Lakossagi szolgaltatasok fejlesztése

Digitalisan elérhet6 termékek

Személyi kolcson:

36.7 milliard forint online 2017

Online kezdeményezett
értékesités

2018

kezdeményezett folyositas

Lakastakarékpénztar:
>17 ezer db szerz6dés

Foly6szamlahitel:
>1.500 darab

Digitalis alairépad

2017

Minden fiokban vége

Regisztralt tigyfelek

2018
vége

megtalalhato

Papirmentes ugyintézés

Biztonsagos alairas

Mobilbank megujitasa

Uj belépési folyamat
kialakitasa (biometrikus)

Gyakori tranzakciok
egyszeriisitése

Aktiv felhasznalok szama?

2017 2018
vége vége

Mobilfizetés alkalmazasok

[Qsimgjg )

Simple Wallet (NFC — Near
Field Communication)
mobilfizetés 2017-t6l

Els6 bankfiiggetlen fizetési

2017

210 helyszinen elérhetd vege

Készpénz befizetésre alkalmas ATM Készpénz befizetések

2018
vége

>200 ezer befizetés havonta

2019-ben tovabbi bovités

) megoldas

Digitalizalt kartyak szama

2017 2018
vége vége

1 Azon ligyfelek, akik legalabb egyszer beléptek a megel6z6 hénapban.
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OTP CORE

Az OTP a vallalati teriileten is élen jar a digitalis és hagyomanyos termékek és szolgaltatasok

fejlesztésében

bl | el | Fad | P

Vallalati szolgaltatasok fejlesztése

KERESKEDELMI FAKTORING ES UZLET
FINANSZIROZAS

Mez6gazdasagi ligyfelek és KKV-k részére uj, online és
offline csatornan elérhet6 termékek.

Az ligyfélkor négyszeresére novekedett, az OTP Bank
piaci részesedése 60% folé javult.

AKTIV ONKORMANYZATI EGYUTTMUKODES

Fokozott egyuttmikodési aktivitas hatasara ujra
boviilni tudott a Bank hiteldllomanya ebben a
szegmensben; tamogatast adunk az onkormanyzati
szektornak az EU-forrasok lehivasaban.

VALLALATI CASH MANAGEMENT

Egyedi ligyféligényekhez igazodé, magas szinvonalu,
elektronikus szamlamenedzsment megoldasok.

Multinacionalis vallalatok kozpontositott kiszolgalasa
bankcsoporti szinten.

EGYEDI ES STANDARD HITELEZESI FOLYAMAT

Az egyedi hitelezési folyamat egységesitése 2018-ban
megtortént. 2019-ben a hitelezési folyamat biralati
idejének gyorsitasa a cél.

Standard folyamatban a KKV szektor szamara széles
termékpalettaval, piacvezetéként nyudjtunk gyorsan
elérhet6 (3-5 nap) hiteleket 250 millié forintig.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyulése — 2019. aprilis 12.

MFB

MFB PONTOK

Az MFB Pontok miikodése integralasra keriilt a Bank
strukturajaba.

Piacvezetdk vagyunk az OTP MFB Pontokon elérhetd,
kiemelt KKV programok tekintetében.

UGYFELELMENY FOKOZASA

A vallalati CRM megujitasa keretében olyan uj
folyamatok és eszkozok kialakitasat végezzik,
amelyek az ligyfelek gyorsabb, személyre szabottabb
és kényelmes kiszolgalasat tamogatjak.

TREASURY TERMEKEK ONLINE JELENLETENEK
EROSITESE

OTP Trader online platform, ill. a hozza tartoz6 deviza
arjegyzési motor bevezetése egyre tobb leanybanknal.

Cél az OTP Trader rendszerben kinalt termékkor
bovitése: elmozdulas FX forward és FX opcidk iranyba.

UJ UGYFELIGENYEK KEZELESE - TREASURY
FOLYAMATFEJLESZTES

Kiemelt Nagyvallalati Ugyfelek egyedi igényeihez
illesztett ISDA szerz6édéses és monitoring folyamat
kialakitasa.

Uj kotvény aukciés eljaras: Intézményi Ugyfelek
szamara gyors és rugalmas aukciods eljaras kialakitasa.
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[1] I

2019 januarjaban tobb mint 650 kolléga bevonasaval elinditottuk az OTP Agilis Transzformacioéjat, zj |
melyhez hasonlé méretii agilis szervezeti atalakulas a régiés bankszektorban még nem tortént 7] I

[a [ ]

Agilis Transzformacio

Agilis szervezeti miikodés

A transzformaciét motivalé korulmények

Felgyorsult életmod, novekvé ugyféligények
Fokozdédoé technolégiai verseny
Szabalyozéi nyomas

Harc a tehetségekért

Az atalakulas célja

-

AVERAGE

EFFICIENCY

-

) '&

\

Az OTP Bank Nyrt. Kbzgyllése — 2019. aprilis 12.

Leggyorsabban alkalmazkodé bank
— a fejlesztések atfutasi idejének
csOkkenésével

Technoldgiai fejlesztések terén a régié
legjobb bankja
Kivaloé ligyféléimény

A jelen és a jovo szaktudasanak
megszerzése érdekében a munkavallalék
minket valasztanak

Szervezeti és mikodési atalakitas az elso
hullamban résztvevo terileteken

Az lzleti és IT szakemberek szorosan egyiitt
dolgoznak, egy szervezeti egységben

Az agilis csapatok a részletesen lebontott
feladattervek megvaldsitasakor nagy foku
onallésagot kapnak

A klasszikus vezetdi szerepek is médosultak
— feladatok leszallitasa, szakmai fejlodés,
minéségbiztositas elvalnak egymastol

Az atalakulas folyamata

suunnk

Tobb éves folyamatot jelent a transzformacié
Az elsd hullam 2019 januarjaban indult

A kovetkezo hullam inditasat 2020-tol
tervezziik
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.. . . (1] I
Az OTP arfolyama 18%-kal nétt 2018 eleje 6ta, mikozben az EMEA bankokat tartalmazé BEUBANK kosar 17%-ot, 21 |
az MSCI feltorekvd piaci részvényindexe 7%-ot veszitett értékébol 2] I

Arfolyam alakulas 2018. januar 1-jéhez képest, OTP-vel azonos bazison

forint
1 1, e T e T
e OTP ——BEUBANK Index ——MSCIEM Index

L6 T 1 e
12.000

11.000

10.000

9.000

)|

?_UDD | | | | I | |
2018. jan. 2018. marc. 2018. ma,. 2018. jul. 2018. szept. 2018. nov. 2019. jan. 2019. marc.

Forras: Bloomberg. @
BEUBANK Index: Bloomberg EMEA (Europe, Middle East, Africa) Banks Index. @ Otpbank
13

MSCI EM Index: MSCI Emerging Markets Index.
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Az OTP Bank P/B alapu értékeltség tekintetében kiemelkedik a régidban aktiv bankok mezényébdl, mikozben RIC ]
arfolyama egyediiliként haladja meg a valsag elétti torténelmi maximum szintet 2] I
3

P/B alapu értékeltség (arfolyam / egy részvényre esé sajat téke konyv Piaci kapitalizacié milliard euréban Mérlegf6osszeg

szerinti értéke)
® otpbank
2.

s Raiffeisen Bank
In?ernu:iz:ul "

INTESA [ SNNPAOLO

2 UniCredit Group

(milliard eurd)
& otpbank
KBC

s Raiffeisen Bank
In?erm::iz:a] "

BhEe

INTESA [+] S\NPAOLO 39,2 788

4 UniCredit Group

:

P/E alapu értékeltség (2019-es Bloomberg EPS konszenzus alapjan)

10,2

@ otpbank
_e_

10,4

mp Raiffeisen Bank
In?ernc:fii'l:ul n

INTESA [] SNNPAOLO 9,7

2 UniCredit Group

Arfolyam a korabbi torténelmi csucshoz képest (korabbi torténelmi
csucs=100%, OTP esetében 2007.07.23-i arfolyam)

@ otpbank
_e_

ERSTESS

mp Raiffeisen Bank
N Inte!rnul'ional

INTESA [ SNNPAOLO

2 UniCredit Group

2019.04.04-i adatok alapjan. Forras: Bloomberg
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A Csoport kiemelkedo teljesitménye —

elismerésben részesiilt

immar hagyomanyosan — a szakmai szervezetek részérél is szamos

(] =] [M][2]

»Legjobb privatbanki
szolgaltaté
Magyarorszagon”
(The Banker)

X Al »Magyarorszag rfuloe i
K 22, legjobbbankja2017"  (ggeww ~ CEE Responsible
I 2 Maavarorsza Index Universe —a
. gjggb i Bécsi Ertéktézsde
iRk szolgdltatoja 2018” TS fins ';tvaer:ll;?;zseigl
(Global Finance)
,»Az év bankja”
é@a Az év leginnovativabb
r ™ . o < bankja”
-,- »A legtobb lakossagi ‘@ »Azéviakossagi mobil-és
?:Ita,r;paif':: St online-banki eszk6ze”
l fir:aI(:nsafé” - »AzZ év lakossagi
— (AKK) szamlacsomagja — 2. hely”

»Az év tarsadalmilag
felelés bankja — 3. hely”

(MasterCard)

»A legjobb privatbank
Magyarorszagon 2017”
»Magyarorszag legjobb bankja
20177
»Bulgaria legjobb bankja 2017”
(Euromoney)

‘\«(-,BANI«',% »Magyarorszag legjobb bankja 8
g 2018” s Z?IV ,
hix = ,,Magyarorszég Iegjobb \\\ PRIVATBANKAR.HU
% § privatbankja 2018” N\ KLIASSZIS
GHPIAL »Magyarorszag legjobb deviza
ANCE - 2 ”» .
S szolgaltatoja2019” gy Ajapkezelsje 2018”
»Magyarorszag legjobb lakossagi (privétbankar.hu)

digitalis bankja 2018”
(Global Finance)

EURCTONEY

PRIVATE BANKING SURVEY

i ,Kelet-K6zép-Europa Iegjobb

bankja 2018” ,
»Legjobb privatbanki »A legjobb privatbank
szolgaltaté Magyarorszagon 2018”
Magyarorszagon” »Magyarorszag legjobb bankja
(The Banker) 2018”
(Euromoney)

»Az év bankja”

»Az év leginnovativabb bankja”

»Az év akadalymentes banki innovaciéja”

»AZ év lakossagi hitelterméke — 2. hely”

» Az év lakossagi megtakaritasi terméke — 2. hely”
»Az év lakossagi szamlacsomagja — 2. hely”

»AZ év lakossagi mobil- és online-banki eszkoze —
2. hely”

(MasterCard)

.
P

€v bankja 2017

mastarcard

Az évszamok a dijatadas évét jeldlik.

Az OTP Bank Nyrt. Kbzgyllése — 2019. aprilis 12.
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[1] I
Magyarorszag egyik legnagyobb adomanyozoéjaként az OTP Bank évente mintegy 300 kezdeményezésben vesz 2] |

részt; 2018-ban 2 milliard forint pénzbeli tamogatast nyujtott esélyteremtés és k6zosségépités céljabol 3| E—
23]
OTP FAY ANDRAS HUMANITAS PRIMA PRIMISSIMA OTP BANK
ALAPITVANY SZOCIALIS ALAPITVANY ALAPITVANY BOZSIK-PROGRAM
OK Project (Magyarorszag, Eszk6zadomanyozasi Evente dijazzuk a A .2017/2018’-as_ ta’né.\./ben
Romania, Szlovakia) program kiemelkedd teljesitményeket minden korabbinal tobb

+ Magyarorszag: ingyenes
pénzlgyi képzések (12.000
diak), ELTE-PPK
tanarképzés, régios
programsorozat

* Romania: 5 tréner, 337
tréning, 4.677 diak +
karrierorientacios képzések

» Szlovakia: 5 tréner, 281 db
tréning, 3.575 diak
~Peénzigyi-gazdasagi
oktatas hatarok nélkul”
programban felndtt- és
pedagogus képzés

orvosi és gyogyaszati
eszk0zok,
komplett szamitogepek

Osztondij palyazatok

Partneri egylttmiikodéseink:

* Gyerekek - fogaszati
szlrés, Nemzetkozi
Gyermekment6 Szolgalat

+ Csaladok - mozgo
jatszéterek, Magyar Maltai
Szeretetszolgalat

* Fogyatékkal él6 emberek -
szemléletformald programok
KézenFogva Alapitvany

10 kategoriaban

30 jelolt

Tovabbi egyuttmiikodéseink:

» Szépmlivészeti Muzeum+

* Tanchaz-talalkozo és
Kirakodoévasar

* Folszallott a pava

* Veszprémi Utcazene
Fesztival

fiatal futballozott:
106.350 regisztralt fiatal
3.050 intézmény

Tovabbi egyuttmiikodéseink:

+ MOB
+ Kézilabda
+ Labdarugas

* Judo

Az OTP Bank Nyrt. Kbzgyllése — 2019. aprilis 12.

® otpbank




4 , Az OTP Core ad6zott eredménye a tamogaté miikodési kornyezetben 7%-kal javult.

otpcore | A teljesitd hitelek gyorsulé utemben, 18%-kal néttek

(] =] [M][2]

2017 2018

Adodzott eredmeény N

(korrigalt, milliard forint) 169 — +7% —~ 180
Mkodesi eredmeny 151 Jamls 145
(milliard forint)

D!:’DO-IQO (teljesitd) hitelek 1% 18% a
valtozasa (arfolyamsz(irt)

- jelzaloghitel 2%

- fogyasztasi hitel’ 14%

- vallalati hitel? 19% 29%

Netté kamatmarzs 3,22% 3,01%
Eszkozaranyos 2,95% 2,87%
koltségrata

DPD9O0+ arany o 19%p >

7%-kal emelkedd profit, koszonhetéen a
magasabb 6sszegl pozitiv kockazati
koltségeknek

A mikodési eredmény 4%-kal csokkent,
foként a 9%-kal ndvekvé mikodeési koltség
miatt; a netté kamatbevétel 5%-kal n6tt

Gyorsulo teljesitd hitelallomany névekedeés,
kiemelked6 fogyasztasi- és vallalati dinamika.
A jelzaloghiteleken beldl a teljesit6
lakashitelek allomanya immar kétszamjegyu
utemben bévilt (+11%)

A nettdé kamatmarzs 20 bp-tal szikult

A mikodési koltseégek 9%-kal néttek, viszont
a koltség / meérlegf60sszeg mutato javult

A DPD90+ rata 4,5%-ra javult (-1,9%-pont)

12017-ben a teljesitd fogyasztasi hitelek 6sszességében 25%-kal néttek, amit néhany nagyobb 6sszegli lombardhitel

kihelyezése is tamogatott — az ezen hitelektdl szirt éves dinamika 14% volt.
2 Tartalmazza a mikro- és kisvallalkozoi, a kozép- és nagyvallalati, valamint az 6nkormanyzati teljesité hiteleket.
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J , Az elmult harom év latvanyos fordulatot hozott a magyar hitelezésben. 2018-ban a kiemelkedo
vallalati dinamika mellett a lakossagi hiteInovekedés is magasabb fokozatba kapcsolt

OTP CORE

(] =] [M][2]

Teljesité (DPD0-90) hitelek arfolyamsziirt éves allomanyvaltozasa .
AXA-hatas

@

18%

12% 1% .
10% M% 2%  °F g2 9%

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Teljesité (DPDO0-90) hitelek arfolyamsziirt éves allomanyvaltozasa szegmensenként
2017 2018

< Lakashitel | | 8% Lakashitel | | 11% |
0 < -

Izal e
Jelzalog tipusu - Jelzalog Jelzélog tipusu

Fogyasztasi

Jelzalog

Fogyasztasi® 19%

MKV MKV

Corporate 20% Corporate 30%

e, otpbank
22017-ben a teljesit6 fogyasztasi hitelek 6sszességében 25%-kal néttek, amit néhany nagyobb 6sszeg(i
18

lombardhitel kihelyezése is tamogatott — az ezen hitelektdl sziirt éves dinamika 14% volt.
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OTP CORE

A hazai jelzaloghitelezés kiemelked6 dinamikaja fennmaradt. Az OTP piaci részesedése javult a
jelzalog- és személyi hitel folyositasok, és a lakossagi megtakaritasok terén is

(] =] [M][2]

Jelzaloghitel folyositasok év/év valtozasa 2018-ban

Jelzaloghitel szerz6déses 6sszegekbdl szamitott piaci
részesedés

Jelzaloghitel
folydsitasok év/év
novekedése

289% o560, S0:8% 29,0% 269y 29.3% 27,7% 292%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Az OTP-n keresztiil folyésitott vissza nem téritendé CSOK
tamogatas kumulalt 6sszege a program indulasa 6ta
(milliard forint)

2015201620162016201620172017201720172018201820182018
4Q 1Q 2Q@ 3Q 4Q 1Q@ 2Q 3@ 4Q 1Q 2@ 3Q 4Q

Teljesitdé személyi kdlcson allomany év/év valtozasa
(arfolyamkorrigalt)

Teljesitdé személyi
kdlcson allomany 38%
év/év ndvekedése

Piaci részesedés a személyi kdlcson folyésitasokbdl

38,3%

35,4% 36,0% 37,9%

2015 2016 2017 2018

OTP Csoport piaci részesedése a lakossagi
megtakaritasokbol

30,7% 32,0%

31,1%
27.0% 27,2% 27.9% 28,7% 29.8% b

}====i!1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Az OTP Bank Nyrt. Kbzgyllése — 2019. aprilis 12.
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OTP CORE

tovabb javult piaci részesedése

Az OTP a vallalati szegmensben is 20% feletti allomanyi dinamikat mutatott fel, ezzel 2018 soran

(] =] [M][2]

Kozép- és nagyvallalati teljesitd hitelallomany valtozasa
(6nkormanyzati hitelek nélkal, arfolyamkorrigalt)
26%

19%

14%

-2%
-7%

2014 2015

2016

2017 2018

Mikro- és kisvallalkozoi teljesitd hitelallomany valtozasa
(arfolyamkorrigalt)

24%

2014 2015 2016 2017 2018

OTP Csoport1 részesedése a magyar vallalatoknak
nyujtott hitelek allomanyabal

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

14,7%
13,9% 14.6%

Az OTP piaci részesedése?
a kereskedelmi faktoring
forgalomban

60%

2017 2018

MFB Pontok — az OTP
halézatan keresztil

befogadott hitelosszeg
(milliard forintban)

37,5

7,0

2017 2018

1Az OTP Bank, OTP Jelzalogbank, az OTP Lakastakarék és a Merkantil Bank 0sszesitett piaci részesedése.

2016-ig az MNB Felugyeleti Mérleg, 2017-t6l a Monetaris statisztika alapjan.
2 Forras: Magyar Faktoring Szovetség.
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a A Merkantil megérizte piacvezetd pozicidjat, és 24% feletti tokearanyos megtériilést ért el
Merkantil

(] =] [M][2]

2010 2018 ° A Merkantil az allomany és az uj
Piaci részesedés a kihelyezések tekintetében is megobrizte
0, 0,
lizing allomanyokban _ 10,5% - - 19,5% - Q piacvezetd pozicidjat
Piaci réeszesedés az o
3.7% - - 20’9/"- Q ° Az uj kihelyezésekbdl szamitott piaci

uj folydsitasokban
részesedes 2010 6ta folyamatosan javul

BB

2017 2018
Adézott eredmény 8.3 74 * A Merkantil Bank és Car 2018-ban
(korrigalt, milliard forint) ’ ’ 7,4 milliard forintos korrigalt adézas utani
Miikddési eredmény 6.2 6.6 eredmeényt ért el, az év/év csokkenés
(milliard forint) — javulé mikodési eredmény mellett —

_ 29.4% - 4.4% STSELEl P ZIACE R k0|tsegek
) 0 bt
hatasat tikrozi

Teljesitd (DPD0-90) 9% 12% * AROE mutaté meghaladta a 24%-ot
hitelek valtozasa

(arfolyamszdrt)

Bovetal - 3.5% - 3.4% * Erés6dé hitelezési aktivitas, a teljesitd
evete|marzs _____________________________________________________________________ hitelek novekedeési Gteme tovabb gyorsult
riieockazallkalised o 706 ‘ 0,1% * A90 napon til késedelmes hitelek aranya

3,2%-ra sullyedt, amihez eladasok/leirasok

DPDYO+ arany | 2,6%p % is hozzajérultak
8, otpbank
1 A negativ el6jell rata pozitiv kockazati koltséget jelez. o p an
21




Az Alapkezeld profitcs6kkenésének oka a volatilis piaci kornyezetben visszaesé sikerdij bevételek. 11l
a Az ingatlanalapok javulé népszeriiségének koszonhetéen az OTP Ingatlan Alapkezel6 vagyona 2] I
Csoporttagok | meghaladta az 500 milliard forintot, adézott eredménye 40%-kal 2,3 milliard forintra nétt

B ]
[a [ ]

OTP Alapkezeld

= 2018-ban az OTP Alapkezel6 eredményét a befektetési
teljesitmény utan elszamolt sikerdij 0sszegének
visszaesése hatarozta meg

= Az alapkezelési dijbevétel az el6z6 év szintjén teljesult,
mivel az  allomanyok  csdkkenésének  hatasat
ellensulyozta a magasabb dijterhelési alapok felé
torténd atrendez6dés

= A Tarsasag tovabbra is ©6rzi piacvezetd pozicidjat,
mikozben piaci részesedése csokkent 2018 folyaman

Korrigalt adézott eredmény (bankado nélkiil, milliard forint)
8,3

6,7
6.1 4,8

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Piaci részesedés a befektetési alapok piacan
(ingatlan alapok nélkul)

26,9%  26,6% 23,6% 233% 23,7% 22.3%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

OTP Ingatlan Befektetési Alapkezel6

= Az Ingatlan Alapkezel6 éves eredménye 2,3 milliard
forint, ami 40%-kal haladta meg az el6z6 évit

= Az elmult évben 518 milliard forintra kuszott fel a kezelt
vagyon (duplikaciok kiszlrésével)

= Az Ingatlan Alapkezel6 piaci részesedése az
ingatlanalapot kezel6 piacon 32,3% volt, mig a teljes
alapkezel6i piacon 9,8%-ra nétt, igy a Bankcsoport
alapkezel6i a teljes magyar befektetési alapkezelbi
piacon 25,7%-0s részesedéssel rendelkeznek

Kezelt vagyon (duplikaciok nélkil, milliard forint)

217 -
96 133 ¥ g
—-ATT -t
me *
2014 2015 2016 2017 2018

Adézott eredmény (bankadé nélkiil, milliard forint)

0,7 05 0,5
N == .

2014 2015 2016 2017 2018

Az OTP Bank Nyrt. Kbzgyllése — 2019. aprilis 12.
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Az OTP Onkéntes Nyugdijpénztar és az OTP Egészségpénztar stabilan 6rzi piacvezetd pozicidjat.
Az OTP Ingatlan altal fejlesztett lakasok felivel6 trendje tovabbra is toretlen

(] =] [M][2]

Csoporttagok
Pénztarak OTP Ingatlan
= Az OTP Onkéntes Nyugdijpénztar és az = A fejlesztett lakasok darabszama és a futd projektek
OTP Egészségpénztar tovabbra is 6rzi piacvezetd szama egyarant novekvd aktivitast mutat
poziciojat Jelenl kézel 1.900 db lak
. L = Jelenleg kozel 1. Uj lakas megépitése van
* Az OTP Onkentes Nyugdupenztalf_ altal ’!<ezelt Yagypn Kivitelezési vagy el6készitési szakaszban
2%-kal emelkedett, 2%-kal ndvekvé taglétszam
mellett - Az OTP lakds értékesitéseihez

= Az OTP Egészségpenztar kezelt vagyona 8%-kal,
taglétszama 4%-kal novekedett

Kezelt vagyon (milliard forint)
¥ Magannyugdijp. 7 Onkéntes nyugdijp. Il Egészségpénztar

194 492 207 230 261 207
BmEEEE
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Taglétszam (ezer f6)

432 436 447 461 472 487
M

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ingatlan Zrt. yj

2018-ban 2,5 milliard forint értékl jelzaloghitel allomany
és 0,5 milliard forint LTP kihelyezés tarsult

Fejlesztett lakasok (darab)

517
94 94
— IS 4 e
2014 2015 2016 2017 2018

Futé projektek szama (darab)

8 9
4
2 2
N e .

2014 2015 2016

2017 2018

Az OTP Bank Nyrt. Kbzgyllése — 2019. aprilis 12.
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DSK Bank | A bolgar DSK ado6zott eredménye stabilan alakult. A hitelnovekedés kétszamjegyiire gyorsulit,

Bulgaria | yjszont a netté kamatmarzs erodalédasa folytatédott

2017 2018

Adozott eredmény
(milliard forint)

47

Mlkodési eredmeény
(milliard forint)

ROE

Nettdo kamatmarzs

Teljesitd hitelek
valtozasa (arfolyamsz(irt)

Jelzaloghitel folydsitasok

Vélozésa I - I
(sajat devizaban)

Betétallomany valtozasa - 6% - 12%
(&rfolyamszdrt)

Hitelkockazati koltség _ 0.3% 0.7%

rata
REEIRTT

DPD90+ arany

A 2018 augusztusaban bejelentett
Expressbank tranzakcio lezarasara

2019 januarjaban kerult sor, igy a 2018-as
meérleg- és eredmeényszamok ennek hatasat
meég nem tartalmazzak

Stabil, 47 milliard forintos ad6zott eredmény

A mUkodési eredmény csokkenése részben
a fokozatosan tovabb sz(kulé nettd
kamatmarzs jatszott szerepet

A hitelezési aktivitas tovabb er6sodott, a
teljesitd hitelb6vilés uteme kétszamjegyire
gyorsult

A portfélié minéségi alapfolyamatok
kedvezlbek, az 0sszes kockazati koltség
42%-kal csokkent. A hitelkockazati koltség
rata emelkedett

A DPD90+ arany trendszer(i csokkenése
folytatédott

Az OTP Bank Nyrt. Kbzgyllése — 2019. aprilis 12.
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DSK Bank | Az Expressbank akvizicio januarban lezarult, igy annak hozzajarulasa mar 2019 1Q-ban bekerul 2 ]
Bulgaria | 3 Csoportba. 2018-ban a két bolgar operacio ,,pro forma” profitja 66 milliard forint lett volna Bl

3| e—
A DSK Csoport és az Express Csoport (Bank és Lizing) 2018-as fobb pénzigyi adatai és az azokbdl ,,pro forma” alapon
szamitott 0sszesitett pénzigyi adatok, illetve teljesitménymutatok
e e
Eszkdzaranyos piaci részesedés (DSK Bank és Expressbank) 13,7% 6,1% 19,8%
Fidkszam (darab) 345 134 479
Adoeolt eredmény (millérd fornty a9 66
Eszk6zok (milliard forint) 2.381 1.211 3.592
Nefts hitelek (miliard foring) 1232 g6 2,050
Ugyfélbetétek (milliard forint) 1.891 875 2.765
ROE 18a% 156%  A75%
Netté kamatmarzs 3,37% 2,71% 3,14%
Cadéshevételarany  aow w025 45.0%
Nettd hitel/betét arany 65% 94% 74%

&
Az OTP Bank Nyrt. Kézgy(lése — 2019. aprilis 12. c.; otpbank25




!ﬁﬁtow Bank Horvatorszagban 2018 decemberében lezarult a Splitska banka integracidja. Az akvizicié
Horvatorszag | hatasara javult a horvat jovedelmezéség, illetve csoporteredményhez valé hozzajarulas

2017 2018
Splitska akvizicié hatasa’
Adozott eredmény 11 17 15 25
(korrigalt, milliard forint)
Mikddési eredmény 15 29 22 35

(milliard forint)

Teljesito hitelek valtozasa
(arfolyamszdrt)

Betétallomany valtozasa * 174% _2%‘

(arfolyamsz(irt)

Bevételi marzs ' 4,7% ' 4.3%

Hitelkockazati koltség
rata

DPD90+ arany

DPD90+ hitelek
allomanyndvekedése?

A Splitska banka eredmény-hozzajarulasa 2017-ben 8 havi eredményt tartalmaz, mig a 2018 decemberi

hozzajarulasa becslésen alapul.
2Milliard forintban, arfolyamszrten, hitel eladasok és leirasok hatasa nélkiil.

A Splitska banka integracioja 2018
decemberében sikeresen lezarult. A
koltségszinergiak realizalasara ezutan nyilt
lehetdség

2018-ban a fidkracionalizalas keretében
Osszesseégében 52 fiok kerult bezarasra,
ebbél decemberben 44 egység

A 2018-as 25 milliard forintos profit révén a
horvat ROE mutaté 9,6%-ra javult

A teljesitd hitelek 2%-kal béviltek, a
betétallomany hasonlé aranyban csokkent
arfolyamszirten

A bevételi marzs enyhén csokkent, nagyrészt
a Splitska banka alacsonyabb marzsanak
higitdo hatasa miatt

A kockazati mutaték kedvezben alakultak: a
DPD90+ rata és a hitelkockazati koltségrata
egyarant mérseklédott

® otpbank_




ﬂ 0 |
@ OTP Bank Az orosz adé6zott eredmény mérséklodott 2018-ban. A fogyasztasi hitel boviilés 30% feletti A
o Oroszorszag | yolt, a marzsok viszont sziikiiltek. A hitelminéségi alapfolyamatok kedvezéen alakultak (] I
L 1

2017 2018 * Az éves addzott nyereség 16,4 milliard

forintot tett ki. A forintban kifejezett profit

csOkkenése mogott részben a gyenguld rubel,

részben pedig az allt, hogy a Touch Bank

Mikddési eredmény teIJeS|tr,nenye (4,5 IT]I"Iard,fOl'Int \_/.eszteseg)

(milliard forint) 2018-t6l az OBRu részeként kerult
bemutatasra

ROE -21,0% _10,9% w W
© Ateljesitd fogyasztasi hitelek 31%-os

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' novekedésén belll legjelentésebben a
szemelyi kOlcson és aruhitel allomany nétt

Adozott eredmény
(milliard forint)

Teljesitd fogyasztasi

hitelek valtozasa

(arfolyamszirt) A netto hitel/betét arany 127%-ra emelkedett

Betétallomany valtozasa
(arfolyamsz(rt)

° Ahitelkockazati koltség rata 0sszességében a
- 7% tavalyi éves szinten teljesult. Kedvezd
hitelminéségi alapfolyamatok mellett ez az
IFRS 9 szerint az uj folyositasokra képzett
ertékvesztés, és a makrogazdasagi
kornyezettel kapcsolatos paraméterek
felllvizsgalata miatti egyszeri tobblet
céltartalék képzés hatasat tukrozi

Bevételi marzs ' 20,9% ‘ 19,3%

Hitelkockézati kdltség _ 7.3% _ 7,4%
rata

. © A DPD90+ arany féként problémas hitel
DPD90+ arany

— 0 '
2,3%p 13,4% eladasok és leirasok hatasara csokkent

Megjegyzés: a korabban kiilén entitdsként bemutatott Touch Bank teljesitménye 2018-t6l az OTP Bank Oroszorszag

® otpbank_
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OTP Bank
7 “.< Ukrajna

2018-ban ukran operacio 73%-kal novelte profitjat, mikozben ROE mutatéja a Csoport

leanybankjai kozil tovabbra is a legmagasabb (55,6%)

2017 2018
Adodzott eredmeény N
(Korrigalt, milliard forint) 14— +73% 24
Mdkodési eredmény 19 20

(milliard forint)

Teljesits hitelek valtozasa _ 1% 309%

(arfolyamszdrt)

Betétallomany valtozasa

(arfolyamszirt)

Bevételi marzs

Hitelkockazati koltseg

rata

DPD90+ arany

264% ) -11,3%p

Az éves addzott eredmény 73%-kal
24 milliard forintra n6tt

A javulo teljesitmény dontéen a kedvezben
alakulé mikodési eredménynek kdszonhetd,
melyet az er6s0dé Uzleti aktivitas réven
bévuld allomanyok és emelkedé marzsok
egyarant tdmogattak

A teljesitd hitelek 30%-kal néttek, ezen belll
a novekedést leginkabb a fogyasztasi hitelek
huztak (+87% év/év arfolyamszirten), de a
portfolid nagy részét kitevo vallalati hitelek is
26%-kal bévultek

5%-kal b6évul6 betétallomany;
kiegyensulyozott mérlegszerkezetet tukrozd,
100% koruli netto hitel/betét arany

A DPD90+ arany a kedvez6 hitelminéségi
trendek és az eladasok/leirasok hatasara
15%-ra mérséeklodott

A nettd csoportkdzi finanszirozas dsszege
2018 végén 116 millié dollar volt

Az OTP Bank Nyrt. Kbzgyllése — 2019. aprilis 12.
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OTP Bank | A roman bank 27%-kal javitotta profitjat 2018-ban. A teljesité hitelek organikusan 14%-kal
W Romania | pgttek. A 90 napon tul késedelmes hitelek aranya nagymértékben csékkent

2017 2018

Adozott eredmény 30
(korrigalt, milliard forint) ’

Milkodési eredmény
(milliard forint)

ROE

Teljesitd hitelek valtozasa
(arfolyamszdrt)

Jelzaloghitel folyésitas
valtozasa (sajat devizaban)

Betétallomany valtozasa
(arfolyamszdrt)

Bevételi marzs

Hitelkockazati koltség
rata

DPD90+ arany

el

27%-kal javuld, kozel 4 milliard forintos
profit mellett 7,5%-ra nétt a ROE mutato

A mikodési eredmény 13%-0s ndvekedését
leginkabb a netté kamatbevétel 18%-o0s
erésdodése tamogatta

A teljesitd hitelallomanyok organikusan
14%-kal néttek (arfolyamsz(rten), az erés
jelzalog- és vallalati hitel dinamika altal
tamogatva

A bevételi marzs stabilan alakult, ezen belul
a nettdé kamatmarzs az emelked6
kamatkornyezetben enyhén, 12 bp-tal kerult
feljebb

A DPD90+ arany 8,4%-ponttal 5,1%-ra
mérséklédott

Az OTP Bank Nyrt. Kbzgyllése — 2019. aprilis 12.
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h OTP Bank
‘ Szerbia

akvizicié hatasara

A szerb operacié érdemben tudta javitani profit hozzajarulasat a Vojvodjanska banka

Vojvodjanska akvizicio 2017
hatasa’
Adodzott eredmeny 29 01

(korrigalt, milliard forint)

Milkodési eredmény 1,0£0,3 1,4
(milliard forint)

ROE -9.5% -

Teljesitd hitelek 5 .
valtozasa (arfolyamsz(irt) 263% 280%

Nagyvallalati
hitelfolyésitas valtozasa 32%
(sajat devizaban)

Betétllomény véltozésa* e -

(arfolyamszdrt)

Bevételi marzs ‘ 6,8%

Hitelkockazati koltség

rata _ 2,6%

DPD90+ arany 9,2% -5,4%p

' A Vojvodjanska banka 2017 decemberétdl kerlilt konszolidalasra.

2018

2,7 3,0

3,8 6,2

T

A szerb operacio 2018-ban 3 milliard
forintos addzott eredményt ért el

A folyamatban 1évé integracio ellenére a
szerb teljesitd hitelek gyorsuloé Gtemben
néttek, a 2018-ban elért 31%-o0s dinamika a
legmagasabb a Csoporttagok kozul

Minden f6 hitel szegmens kiemelkedé
utemben nétt, legdinamikusabban a teljesito
vallalati hitelek, 42%-kal (arfolyamszirten)

A bevételi marzs nagyrészt az akvizicio
miatt fellépd higitasi hatas miatt szlkult

A DPD90+ arany 5,4%-ponttal 3,9%-ra
merseklédott

A 2018. december 20-an bejelentett Societe
Generale banka Srbija tranzakcio
lezarasara meg nem kerult sor, igy azt a
2018-as évrdl készult pénzugyi kimutatasok
meég nem tartalmazzak
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A montenegréi leanybank ujra profitot termelt a megel6z6 két veszteséges év utan. I ]
A szlovak leanybank nulla kézeli eredményt ért el (=] I
y y ]
CKB , 2,2 milliard forintos profit, javulé mikédési  Miikodési eredmény A hitelkockazati kbltség
(Montenegro) e . e s (millidrd forint) rata alakulasa
eredmeény és csokkend kockazati koltségek
- A teljesits hitelek 31%-kal néttek, ami 2,7 26 9 90%
e meny fokent a vallalati hitelek 63%-0s
2016 2017 2018 bévilésének kdszdnhetd (arfolyamsziirten)
@ - Az Uj akvizicié hatasat a 2018-as szamok 0,63%
meég nem tartalmazzak - 0,03%
2016 2017 2018 2016 2017 2018
OTP Banka W o ’ _ Netté kamatmarzs Teljesité hitelek
Slovensko + 2018-ban nulla kozeli eredmény, az el6z6 (%) alakulasa (milliard forint)
évek veszteséges mikodeését kovetben
vek veszteség (i v 315 5o
Adézott eredmény - A teljesitd hitelek és a betétek egyarant 357 360 ~ 364
(korrigalt, milliard forint) 1%-kal néttek
2016 2017 2018 * A nettdé kamatmarzs szlkulést a kockazati
@ @ koltségek mérséklédeése ellensulyozta
2016 2017 2018 2016 2017 2018

&
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Az OTP piacai kozul 2018-ban Magyarorszag érte el a legdinamikusabb gazdasagi novekedést, melyet mind I ]

az erds lakossagi fogyasztas, mind a kiemelkedé beruhazasi dinamika tamogatott 7] I
I
GDP novekedés, 2018" (év/év) Haztartasok fogyasztasi kiadasainak alakulasa® (év/év)
Magyarorszag _4,9% Magyarorszag _ 5,3%
Bulgaria Bulgaria 6,4%
Romania Romania
Oroszorszag Oroszorszag :
Ukrajna Ukrajna ! 6,0%
Szlovakia Szlovakia :
Horvatorszag Horvatorszag :
Szerbia Szerbia :
Montenegro Montenegro %
Albania Albania i
Moldova Moldova :
Beruhazasok alakulasa' (év/év) Export novekedés' (év/év)

Magyarorszag — 16,5% Magyarorszag I 4,7 %

Bulgaria Bulgaria -0,8%
Romania -3,2% Romania
Oroszorszag Oroszorszag
Ukrajna Ukrajna 9,3%
Szlovakia Szlovakia
Horvatorszag Horvatorszag
Szerbia Szerbia 8,9%
Montenegré Montenegré 9,5%
Albania Albania
Moldova Moldova

" Albania: 4 negyedéves atlag. @ Otpbank32




2019-ben Magyarorszagon és a csoporttagi orszagokban is erés novekedést varunk, ami a hitelvolumenek
tovabbi dinamikus novekedését eredményezheti

2019E GDP novekedés (év/év) 2019E szektorszintii hitelbéviilés’
Magyarorszag — 3,8% Magyarorszag -11;23%
Bulgaria Bulgaria 6% 10% B Lokosséig
Romania Romania 7% B Vvallalati
Oroszorszag Oroszorszag 20%
Ukrajna Ukrajna 23%
Szlovakia Szlovakia
Horvatorszag Horvatorszag
Szerbia Szerbia
Montenegré Montenegré
Albania Albania o,
Moldova Moldova 3% 21%




2019-ben is folytatédhat az eré6s novekedési dinamika, melyet mind az organikus, mind az akvizicidk utjan
torténé novekedés tamogathat

bl | el | Fad | P

@ OTP Csoport: a 2019-es évvel kapcsolatos menedzsment varakozasok

A 2015-6s Kozgyiilésen megfogalmazott 15%-ot meghaladé tékearanyos nyereség (ROE) mutatéval kapcsolatos
célkitiizés (12,5%-os elsédleges tokemegfelelést feltételezve) tovabbra is érvényben marad.

A magyar és szlovak bankadé varhatéan 16 milliard forintos (ad6zas utani) negativ hatasan tal a 2019-té/ bevezetésre
keriilo, alapesetben varhatéan mintegy 2 milliard forintos roman bankadé (adé utan), és az akvizicidok hatasa
eredményezhet érdemi korrekcids tételeket.

Az arfolyamsziirt teljesité (IFRS 9 szerinti Stage 1 és 2 besorolasu) hitelek novekedési liteme — tovabbi akvizicidk
hatasa nélkil — 2019-ben 10% korul alakulhat.

A netté kamatmarzs 2018 soran a stabilizalodas jeleit mutatta, 2019-ben pedig varhatéan nem csokken a 2018 2Q szint
(4,25%) ala. Az elérejelzés sem a mar lezart bolgar és alban, sem a folyamatban Iévé szerb, moldav és montenegréi,
sem az esetlegesen megvalésulhaté tovabbi akvizicidk hatasaval nem szamol.

Amennyiben a kilsé kornyezet nem valtozik érdemben, a 2018-ashoz hasonlé kedvezé hitelminéségi folyamatok
varhatéak 2019-ben is. A Stage 3 és DPD90+ ratak tovabb csokkenhetnek, mig a hitelkockazati koltség rata szintje
hasonléan alakulhat a 2018-as szinthez.

A miikodési koltségek arfolyamsziirten és akviziciés hatas nélkul mintegy 4%-kal néhetnek alapvetéen a bérinflacié, a
folytatodo digitalis és IT transzformacio, valamint az erés organikus novekedés miatt, viszont ezeket a hatasokat
részben ellensulyozzak a Horvatorszagban jelentkez6 koltség-szinergiak.

@
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1]
Az elsddleges alapvetd tokemegfelelési rata (CET1) kozéptavon megcélzott szintje 15%, mikozben azt a 12-18% [2)[ |
kozotti savban kivanja tartani a menedzsment. A 2018 utan kifizetésre javasolt osztalék 61,32 milliard forint 3] I—

<+ 18,0%

<« 15,0%

A konszolidalt CET1 = Tier1 tékemegfelelési mutato?
kozéptavon megcélzott szintje és tolerancia
tartomanya a szabalyoz6i minimum elvaras tukrében

kozéptavon — tolerancia
megcélzott sav
szint

—

a Tier1 rata szabalyozoi
minimumanak szintje
2%-pontos O-SII2
feltételezése mellett,
SREP tékekovetelménnyel
egyutt

Az organikus novekedés Dbiztositasahoz szukséges tdkén
tulmenden termel6ddé t6két a menedzsment jelentés részben
tovabbi értékteremt6 akvizicidkra szandékozik allokalni:

o A 2018-as év utan fizetend6 osztalék mértékére vonatkozé
javaslat a 2017-es év utan Kkifizetett osztaléktomeggel
megegyezd 6sszegi, 61,32 milliard forint.

0o A 2019-es év utan javasolt osztalék mértékére vonatkozoé
javaslatot a menedzsment 2020 elsé negyedéveben fogja
kialakitani (hasonléan a 2018-as osztalék kapcsan folytatott
gyakorlathoz), figyelembe véve a megvalosulé organikus
novekedési Utemet és az akvizicids lépéseket.

o A 2019 egyes negyedéveiben a tdzsdei gyorsjelentések
kapcsan kozzétett pénzigyi adatokban a bemutatott, illetve
levont osztalék id6szaki Osszegének alapjat a 2018-as
osztalékjavaslat (61,32 milliard forint) fogja képezni. A végleges
osztalékjavaslat azonban ettdl eltérhet.

@
1 Az OTP Csoport esetében a CET1 és Tier 1 rata jelenleg megegyezik. 2 Egyéb rendszerszinten jelentds ‘. g Otp b a n k
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intézmények tékepufferrataja (Other Systemically Important Institutions buffer). 2019-ben érvényes O-SlI puffer: 1,5%.




Figyelemfelhivo tajekoztatas

Jelen prezentacié olyan kijelentéseket tartalmaz, vagy tartalmazhat, amelyek jévébeni kijelentések. Ezek a jovébeni kijelentések az elbretekinté
terminoldgia hasznalataval azonosithatoak, vagy ezen Kkijelentések ellentéteivel, mint példaul .,tervek”, ,varakozasok”, ,el nem vart”, ,elvart’,
Jfolytatdlagos”, .feltételezve”, ,hatélya ala tartozik”, ,kéltségvetés”, ,ltemezett”, ,becsdlni’, ,célozza”, ,elbre jelez”, ,kockaztat’, ,,szandékozik’,
,,pozicionalt” ,,josol’”, ,,elélegez” ,,meg nem elblegez, ,,vél”, vagy ezen szavak kombinacioi vagy 6sszehasonlité terminologiai és kifejezései vagy
olyan allitasok, amelyek szerint bizonyos tevékenységek, eseméenyek vagy eredmények megtételre, elérésre keriilhetnek, keriilhetnének, kerlilnek
vagy felmertiilhetnek, felmertilhetnének, illetve felmeriilnek. Az ilyen kijelentések teljes egésziikben a jévObeli elvarasokkal jaré kockazatokat és
bizonytalansagokat fejezik ki. A jév6re vonatkozd kimutatasok nem a térténeti tényeken alapulnak, hanem jévébeni eseményekrdl, miiveletek
eredményeirdl, kilatasokrol, pénzligyi helyzetekr6l és stratégiai megbeszélésekrdl szolo aktualis elbrejelzésen, varakozason, hiedelmen,

megitélésen, terven, céljan, térekvésen és elbrejelzésen.

Természetiiknél fogva a j6vére vonatkozo kijelentések tartalmaznak ismert és nem ismert kockazatokat és bizonytalansagokat, tébbséglikre pedig az
OTP Bank nem bir befolyassal. A jovére vonatkozé kijelentések nem garantaljak a jévébeni teljesitbképességet és elképzelhetd, hogy gyakran
lényegesen kiilbnbbznek a tényleges eredményektdl. Sem az OTP Bank, sem a leanyvallalatai, illetve igazgatdi, tisztségvisel6i vagy tanacsadéi nem
nyujtanak semmilyen allaspontot, biztositékot vagy garanciat arra vonatkozdan, hogy kifejezetten vagy hallgatdélagosan a jelen prezentacioban
felmeriilé jovébeni kijelentések valoban bekévetkeznek. Felhivjuk figyelmét, hogy ezen jévOre vonatkozo és a prezentacio idején érvényes
kijelentésekre ne tamaszkodjon indokolatlanul. A jogi vagy szabalyozasi kételezettségeknek megfelel6en az OTP Bank nem vallal kbtelezettséget és
az OTP Bank a leanyvallalataival egyditt kifejezetten elutasit minden olyan jellegli szandékot, kételezettséget vagy kételezettségvallalast arra
vonatkozoan, hogy frissitsen vagy fellilvizsgaljon barmely jévére vonatkozo kijelentést uj informaciok, jé6vébeni események vagy egyéb mas ok
hatasara. Ez a prezentaci6 semmilyen kérilmények kézétt nem jelentheti azt, hogy az OTP Bank lzleti vagy ligyviteli rendje nem valtozik a
prezentaciot kbvetden, illetve az itt megadott informaciok helyesek a prezentaciot kbveté barmely idépontban.

A prezentacio nem jelent semmilyen, értékpapir adasvételére vagy jegyzésere vonatkozo ajanlatot. A prezentacio elkészitése nem jelent
értékpapirokra vonatkozo6 ajanlast.

Jelen prezentacio mas joghatosag alatti terjesztését jog(szabaly) korlatozhatja, illetve azoknak a személyeknek, akiknek a birtokaba keril jelen
prezentacio, meg kell ismernilik az erre vonatkozé korlatozasokat és figyelemmel kell kisérelnilik azokat. Ezen korlatozasok be nem tartasa mas
allamok jogszabalyainak megsértését jelentheti.

A jelen prezentacioban szerepld informaciok a prezentacio idépontjara iranyadoak, illetve vonatkoztathatok és el6zetes értesités nélkiil valtozhatnak.

&
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Javaslat az OTP Bank Nyrt. 2018. évi adézott
eredmeényének felhasznalasara és az osztalékfizetésre

@
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Javaslat az anyavallalat ad6zott eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre

A Kozgyilés

a Tarsasag 2018. évi anyavallalati mérlegét 8.506.188 milli6 Ft mérleg f60sszeggel, és
173.442 milli6 Ft adozott eredménnyel allapitja meg azzal, hogy a Kozgyulés az adozott
eredmenyrdl az alabbiak szerint dont: a Bank 17.344 millio Ft altalanos tartalékot képez,
valamint a targyévi eredménybdl 61.320 millié Ft osztalékot fizet ki.

Az osztalék meértéke részvényenként 219,- Ft, azaz a részvények névertékére vetitve 219%.
Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak
megfelelbéen kerul kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat részvénynek mindsulé
részvényekre esd osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek kozott. Az osztalék
kifizetésére 2019. junius 3-t0l kerul sor az Alapszabaly szerint meghatarozott eljarasi rendnek
megfeleléen.

(]
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1.e és 1.f napirendi pontok

A Felugyelo Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentése
a 2018. évi éves beszamolokrol, valamint

az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrol

Ismerteti: Tolnay Tibor

a Felugyel6 Bizottsag elnoke
az Audit Bizottsag alelnoke

., C otpbark



A Felluigyelo Bizottsag tulajdonosi ellen6rzési feladatai

A Kozgyiilést megel6z6 jogszabalyi kotelezettségek

* Minden lényeges Uzletpolitikai jelentés megvizsgalasa

s Minden olyan elGterjesztés megvizsgalasa, amely a Tarsasag legf6bb szerve
kizarolagos hataskorébe tartozo ugyekre vonatkozik

U Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
O Alapszabaly médositas
O Javadalmazasi Politika iranyelvei

<% Az egyedi Eves beszamoldban és a konszolidalt Eves beszamoldban foglaltak
megismereése, a konyvvizsgalo tajékoztatasanak meghallgatasa az Audit Bizottsaggal
egyuttesen
Q Az OTP Bank Nyrt. éves beszamoloja és a konszolidalt éves beszamoloja a Szamvitelrdl
szolo torvény hatalyos rendelkezéseinek megfeleléen, az Eurdpai Unié altal is elfogadott
Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardokkal osszhangban kerult elkészitésre.
s Vezetl tisztségviselOk elmult Gzleti évben végzett tevékenységének értékelése, javaslat
a felmentvény megadasara

s Javaslattétel az Audit Bizottsag kozremikodésével a Tarsasag konyvvizsgalojanak
megvalasztasara, a dijazas megallapitasara

40



Beszamolok, javaslatok elfogadasa az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak egyetértésével

A Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
nem konszolidalt beszamolo

A Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
konszolidalt beszamol6

A Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolasi Standardok szerinti nem

konszolidalt nettdé eredmeény

&
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Az osztalék felhasznalasara vonatkozé javaslat elfogadasa az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak egyetértésével

| Osztalékfizetés I

Részvényenkent 219 Ft

Az osztalék mérteke részvényenként 219,-Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 219%.
Az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendé osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak
megfeleléen kerul kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat részvénynek mindsuld
részvényekre es6 osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek kozaott.

Az OTP Bank Nyrt. Kézgylése — 2019. aprilis 12. CI otpbank



1.g. napirendi pont

A konyvvizsgalo jelentése a 2018. évi éves beszamolok
vizsgalatanak eredményérol

Ismerteti: dr. Hruby Attila

konyvvizsgalo

., C otpbark
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Hatarozati javaslat

1/2019. sz. hatarozati javaslat

A Kézgyiilés elfogadja az Igazgatosagnak a Tarsasag 2018. éevi lzleti tevéekenysegeérdl szolo jelentéseét,
tovabba a Felligyelb Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Kényvvizsgalo jelentésének ismeretében a Bank
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett 2018. évi anyavallalati és a konszolidalt
beszamolokrol szolo elbterjesztését, illetve az adozott eredmeény felhasznalasara vonatkozo javaslatot.

A Koézgyiiles a Tarsasag 2018. évi anyavallalati méerlegéet 8.506.188 millio Ft merleg f66sszeggel, és
173.442 millio Ft adozott eredménnyel allapitia meg azzal, hogy a Kbzgydlilés az adozott eredményrél az
alabbiak szerint dont: a Bank 17.344 millio Ft altalanos tartalekot képez, valamint a targyévi
eredmeénybdl 61.320 millio Ft osztalékot fizet ki.

Az osztalek merteke részvényenkeéent 219,- Ft, azaz a részvények néevéertékére vetitve 219%. Az egyes
részvényeseknek tenylegesen fizetend6 osztalek meéerteke a Tarsasag Alapszabalyanak megfelelben
kerll kiszamitasra €s kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat réeszvénynek mindsilé réeszvenyekre eso
osztalékot felosztja az osztaléekra jogosult részvényesek kb6zétt. Az osztalék kifizetésére
2019. junius 3-tol kertil sor az Alapszabaly szerint meghatarozott eljarasi rendnek megfeleléen.

A KoOzgyiles a Tarsasag 2018. evi konszolidalt merleget 14.590.288 millio Ft mérleg f66sszeggel,
318.322 millio Ft nettd eredménnyel allapita meg. A részvényesekre jutd nettd eredmeény
318.233 millio Ft.

&
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2. napirendi pont

Dontés a Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol

Ismerteti: Dr. Csere Balint
ugyvezetd igazgato

., C otpbark



Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2018

Célok:
« attekinthet6 és hatékony piaci mikodes elosegitése

» irott jogszabalyok és iratlan Uzleti etikai szabalyok érvényesitésének
tamogatasa

« ‘stakeholderek’ érdekeinek 0sszehangolasa

A hatékony felel8s tarsasagiranyitas eléseqiti:
« avallalat ertékének novekedeéset
« a ‘stakeholderek’ érdekeinek €s jogainak eredmeényes képviseletét

Az OTP Bank Nyrt. Kézgy(lése — 2019. &prilis 12. @ otpbankﬂ




Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2018

- A BET Felel6s Térsasagiranyitasi Bizottsaga 2018-ban atdolgozta és aktualizalta a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasokat (a tovabbiakban: Gj Ajanlasok) a konnyebb kezelhetbéség, az
egyszeribben feldolgozhatdsag és a relevansabb tartalom érdekében.

« TObb, a korabbi Ajanlasokban is megtalalhatdo kérdés pontositasra, kiegészitésre kerdilt,
illetve az uj Ajanlasokbdl kikerultek a jogszabalyok altal rendezett kérdéskorok, igy megsziint a
duplikacio.

- Az Uj Ajanlasokat a BET lgazgatosaga 2018. julius 23-an hagyta jova, és 2018. augusztus
1-jével léptette hatalyba. A 2018. uzleti évrél a tarsasagok mar ezen uj Ajanlasoknak
medfeleléen kotelesek nyilatkozni.
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2018

Elvaras a pénzuqgyi felugyeleti hatosag (MNB) részérol:

A Dbels6 vedelmi vonalak Kkialakitasarol es mukodtetésérdol, a pénzugyi
szervezetek iranyitasi és kontroll funkcioirdl szolo 27/2018. (XI11.10.) szamu
Magyar Nemzeti Bank ajanlasnak valo megfelelés

Elvaras a Budapesti Ertéktézsde részérél:
Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak valo megfelelés
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2018

Csoportiranyitas

Csoporttag intézmények*

OTP Bank Nyrt.
Hazai leanyvallalatok
Kulfoldi leanyvallalatok

Osszesen *

Allomanyi
létszam™*

8.476

1.587
25.293

35.357

* Hpt. szerinti 0sszevont alapu felugyelet ala tartozé vallalkozasok
** 2018. december 31-i zard, teljes munkaidés dolgozora atszamolt Iétszam alapjan

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyulése — 2019. aprilis 12.
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2018

Egyes mukodesi folyamatokban teljes iranyitas és kontroll

» Belsé ellen6rzés (196 db vizsgalat, 1.188 db elfogadott javaslat);

» Kockazatkezelés (473.357 db hiteldontés);

« Compliance (4 db vizsgalat, 2.908 db bejelentés pénzmosas gyanuja miatt;

« Bankbiztonsag: feltart bilncselekményekbdl szarmazé varhatd  karérték
995,2 millio forint, 4.479,2 millid forint megel6zott kar; buntet6 feljelentések szama:
2.582; bankkartya visszaélések forgalomhoz viszonyitott aranya 2,8-szor jobb az
eurdpai atlagnal (OTP Bank 0,0146%, eurdpai atlag 0,0450%));

* Az Internet iranyabdl havi szinten tobb tizezer tamadasnak minésitheté esemeényt

érzékelnek és haritanak el a Bank vedelmi rendszerei. A hatalmas probalkozasi
szam ellenére az elmult évben eredményes tamadas NEM érte a bankot.
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2018

Transzparens uzleti mukodes

* Folyamatos tarsadalmi kontroll (nyilvanos kibocsatoként rendszeres és rendkivdli
beszamolasi kotelezettseq)

- Erdekképviseleti szervezetek munkajaban valé aktiv részvétel (pl. bankszdvetségi
munkacsoportok)

 Felugyeleti hatosagokkal valo szoros egyuttmikodeés

« Fogyasztovedelem

« 180 olyan PBT eljaras indult az OTP csoport tagjaival szemben, amelyrdl
Bankunk értesitést kapott

« Jogos panaszok szama: 101.820 db, megkozelitbleg 13.500* Ugyfél-
kontaktusonként volt 1 jogos panasz

*az 6sszes ugyfélkontaktus 1.380.720.467 db volt
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2018

Hazai testuleti, bizottsaqgi ulesek:

IRASOS MEGHOZOTT
SZAVAZASOK HATAROZATOK
SZAMA SZAMA

TESTULET, ULﬁSEK
BIZOTTSAG SZAMA
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2018

Sokszinlséqg

* A Bank az unioés és hazai jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen hatarozza meg a
vezetl allasu személyek kivalasztasanak szempontrendszerét

» A szakmai felkészultség, a magas szintl human- és vezet6i kompetencia, a sokréti
uzleti tapasztalat mellett els6dleges a sokszinlség biztositasa is

« A Bank Jelol6 Bizottsaga ennek megfelel6en folyamatosan napirenden tartja a ndi
kvota szabalyozasanak nyomon kovetését

* Mindemellett a Bank nyilvanosan mikodod részvénytarsasagi formajabdl kifolyodlag a
kozgydllés kizarolagos hataskore a vezetd testuleti tagok megvalasztasa, a Banknak
erre nincs érdemi rahatasa

* A vezetd testuletek kozul a Felugyeld Bizottsag rendelkezik egy holgy taggal
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2018

ElkOtelezettségunk a tarsadalom irant

Az OTP Bank fontosnak tartja, hogy

gazdasagi erejéhez mérten hozzajaruljon

a kozosség fejlodéséhez. o
Kozossegi

szerepvallalas

Magyarorszag egyik legnagyobb,

milliardos nagysagrend

adomanyozojaként, a penzbeli tamogatas

mellett igy egyre tobb olyan projektet Adoman r e
L . . . Aly- yo-
inditunk, ami a bank kezdeményezeésére, AkadaI’y’ 25 Penzugy
civil vagy szakmai partner bevonasaval mentesites edukacié
valosult meg.
> - - e Zaszloshajonk az OK Oktatasi Kozpont
©otp FayAf?‘)lr‘Jl]s «  Nemzetkozi projekt (3 orszagban m(ikodik a modell) OTP Fay Andras
g *  tObb mint 30 féle tréning a kinalataban Alapitvany

* folyamatos tananyag- és oktatasi eszkozfejlesztés
* évente 20.000 diak vesz részt hazankban ingyenes programjaikon
* 2 nemzetkozi és tobb hazai dijjal elismert edukacios tevékenység
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Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2018

Olyan programokat és kezdeményezéseket tamogatunk, amelyek valédi hatassal vannak a helyi
kozosségekre és szélesebb értelemben a tarsadalomra (pl. sport, helyi kozosségek,
egészségugy, kornyezetvédelem, szocialis, kultura, oktatas).

helyi €8€szsegugy kornyezet
kozdsség . 1% védelem
1% :
szocidlis 4% 1 ° oktatas

36%

10%

» oktatas, pénzugyi kultura fejlesztése;
* az esélyteremtés: hatranyos

* a kultdra és milvészet tamogatasa:

 sport

Eréfeszitéseinket elsGsorban az alabbi
tertletekre 0sszpontositjuk:

helyzetlek, raszorulok segitése;

ertekteremtésre és -meg6rzésre;

Az OTP Bank Nyrt. Kézgy(lése — 2019. &prilis 12.
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Felelds Tarsasagiranyitasi gyakorlat 2018 — BET Ajanldsoknak valé megfelelés

BET Ajanlasok (atvilaqitasi szempontrendszer):

2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Ev
Ajanlasok szama:

110 108 117

Az .igen” valaszok szama:

oo [ [ o o [ Lo

2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018

128 | 128 | 130 | 85
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE

2019. aprilis 12.
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Hatarozati javaslat

2/2019. sz. hatarozati javaslat

A Kbzgyiiles elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2018. évre vonatkozo Felelbs Tarsasagiranyitasi Jelentéseét.

&
Az OTP Bank Nyrt. Kézgyilése — 2019. aprilis 12. COJ otpbank59




3. napirendi pont

A vezeto tisztségviselok elmult uzleti évben végzett
tevekenyséegeének értékelése; dontés a felmentveny
megadasarol

Ismerteti: Tolnay Tibor
a Fellugyeldi Bizottsag elnoke

., C otpbark



Javaslat a Felmentvény megadasara

Az OTP Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsaga ugy itéli meg, hogy a Bank
lgazgatésaga a vonatkozé jogszabalyokban és az OTP Bank Nyrt.
Alapszabalyaban elirt feladatainak a 2018-as Uzleti év folyaman eleget tett.

A Felugyel6 Bizottsag az értékelés alapjan javasolja, hogy a felmentvény
megadasaval a Kozgyullés igazolja, hogy a vezet6 tisztségviselbk az értékelt
id6szakban a Tarsasag eérdekeivel 0sszhangban, a részvényesek

elvarasainak megfelelve és a részvényesi érték megdrzése érdekében
végeztéek munkajukat.

&
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE
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Hatarozati javaslat

3/2019. sz. hatarozati javaslat

A Kozgyliles a Tarsasag Igazgatosaganak kérése alapjan a vezeté tisztségviselok 2018. (zleti évben
végzelt tevékenyseget értékelte, és igazolja, hogy a vezetd tisztsegviselok az (izleti év soran a
Tarsasag eéerdekeinek elsédlegességét szem elbtt tartva végeztek munkajukat, ezért a vezetd

tisztségviselbk 2018. lizleti évben Kkifejtett lgyvezetesi tevékenysegének megfeleléségét megallapito
felmentvényt kiadja.

&
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4. napirendi pont

A Tarsasag konyvvizsgaldéjanak megvalasztasa, a dijazas
megallapitasa, a konyvvizsgaloval kotendo szerzodeés
lényeges tartalmanak megallapitasa

Ismerteti: Tolnay Tibor

a Felugyeld Bizottsag elnoke
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Javaslat a Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasara

Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsadoé Kft. (000083)
1068 Budapest, Dézsa Gy. u. 84/c.

Dr. Hruby Attila
(konyvvizsgald bejegyzési szama: 007118)

Horvath Tamas
(konyvvizsgalo bejegyzési szama: 003449)

&
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Dijazasok

i A 2019. évi konyvvizsgalat dija I

| 67.128.000 forint +AFA

Ebbol:

Egyedi Eves beszamold kényvvizsgalati dija: 53.353.000 forint + AFA

Konszolidalt Eves beszamol6 kényvvizsgélati dija: ~ 13.775.000 forint + AFA

&
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE
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Hatarozati javaslat

4/2019. sz. hatarozati javaslat

A Koézgylles a Tarsasag 2019. évi, a Nemzetkézi Penziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett egyedi és konszolidalt Eves beszémoldjanak kényvvizsgélatara kényvvizsgéld tarsasagként
a Deloitte Kbényvvizsgalo és Tanacsado Kft-t (000083, 1068 Budapest, Dozsa Gybrgy ut 84/c.)
valasztjia meg a 2019. majus 1-jétél 2020. aprilis 30-ig terjedé idbtartamra.

A Koézgyiles hozzajarul a kbnyvvizsgalatert felelbs személykent dr. Hruby Attila, 007118 szamon
bejegyzett kbnyvvizsgalo kijelbleséhez, elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Horvath Tamas,
003449 szamon bejegyzett kbnyvvizsgalo, mint a kbnyvvizsgalatért felelés személy kijelblésehez.

A Kbézgyllés a 2019. évi, a Nemzetkbzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi
és konszolidalt Eves beszamol6 kényvvizsgélati dijaként 6sszesen 67.128.000 Ft + AFA dijat allapit
meg, amelybdl az egyedi éves beszamold kényvvizsgélati dija 53.353.000 Ft + AFA, a konszolidalt
éves beszamold kényvvizsgélati dija 13.775.000 Ft + AFA.

&
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5. napirendi pont

JAVASLAT AZ OTP BANK NYRT. ALAPSZABALY
94., 9.14., 10.1,, 10.2, 10.3., 10.4., 11.6., 12/A.1., 12/A.2.
PONTJAINAK MODOSITASARA

Ismerteti: Dr. Csere Balint
ugyvezetd igazgato

., C otpbark



Javaslat az Alapszabaly médositasara

A javaslat osszefoglalasa

A moédositasok az Alapszabaly alabbi részeit érinti:

Az elndk-vezérigazgatdi tisztségben |évoé ugyvezetési funkci§'>k szukség esetén kulon tisztségekben
ellathatova tételével kapcsolatos moédositasi javaslat (ALAPSZABALY [9.4., 9.14., 10.1., 10.2., 10.3., 10.4., 11.6.,
12/A.1., 12/A.2. PONTJA])

&
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AZ ELNOK-VEZERIGAZGATOI TISZTSEGBEN LEVO UGYVEZETESI FUNKCIOK SZUKSEG ESETEN KULON TISZTSEGEKBEN ELLATHATOVA
TETELEVEL KAPCSOLATOS MODOSITASI JAVASLAT (ALAPSZABALY [9.4.,9.14. PONTJA))

[Az Igazgatésag]

.9.4. Az lgazgatésag sajat tagjai kozul elnokot valaszt, illetve egy, vagy tobb alelnokot valaszthat, akiknek
megbizatasa az lgazgatésag megbizatasanak id6tartamara szdl. Az Igazgatdésag elnOke egyuttal a Tarsasag
vezérigazgatoja (Elnok-vezérigazgatdja)-, kiveve, ha az Igazgatdésag sajat hataskorében akként dont, hogy az
|lgazgatosag elndki és a Tarsasag vezérigazgatoi tisztségét kulon szemely tolti be.”

,9.14. Az Igazgatdsag az EInok-vezérigazgatd feletti munkaltatdi jogokat kdzvetlenul gyakorolja. A dontéssel érintett
személy a hatarozathozatalban nem vehet részt. A Tarsasag Ugyvezetbivel kapcsolatos munkaltatoi jogokat az
lgazgatosag az EInok-vezérigazgatd utjan gyakorolja azzal, hogy a vezérigazgato-helyettesek kinevezéséhez és a
kinevezés visszavonasahoz az lgazgatosag elGzetes tajékoztatasa szukseges. Az alkalmazottak munkaltatoi joganak
gyakorlasaval kapcsolatos Ugyekben a Tarsasagot az EInOk-vezérigazgatd, valamint a Tarsasag Szervezeti és
Milkodési Szabalyzataban meghatarozott vezetd beosztasu tarsasagi dolgozok képviselik az lgazgatdsag altal

jovahagyott hataskor megosztas szerint. Amenn;gben az Igazgatosag elndke és a vezerigazgato kulonbozo személy,

lgazgatdsag az Igazgatésag elndke utjian gyakorolia azzal, hogy a vezeérigazgatd é€s a vezérigazgato-helyettesek
kinevezéséhez, és a kinevezeés visszavonasahoz az Igazgatosag elbzetes tajekoztatasa szukseges. Az alkalmazottak
munkaltatdi joganak gyakorlasaval kapcsolatos Ugyekben a Tarsasagot a Tarsasag Szervezeti és Miakodeési
Szabalyzataban meghatarozott személyek képviselik az lgazgatdsag altal jdvahagyott hataskdr megosztas szerint.”

&
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AZ ELNOK-VEZERIGAZGATOI TISZTSEGBEN LEVO UGYVEZETESI FUNKCIOK SZUKSEG ESETEN KULON TISZTSEGEKBEN ELLATHATOVA
TETELEVEL KAPCSOLATOS MODOSITASI JAVASLAT (ALAPSZABALY [10.1., 10.2., 10.3., 10.4. PONTJA))

[EInOk-vezérigazgatd]

,10.1. Az Igazgatosag eés az EInOk-vezérigazgatd kozott a feladatok akként oszlanak meg, hogy a Tarsasag napi
munkajat az Elnok-vezérigazgato iranyitja és ellendrzi a jogszabalyok és a Tarsasag Alapszabalyanak keretei kozatt,
illetve a Kozgyllés és az lgazgatésag dontéseinek megfeleléen. Az EInok-vezérigazgatd hataskorébe tartozik
mindazoknak az ugyeknek eldontése, amelyeket az Alapszabaly nem utal a Kozgyllés, illetve az lgazgatosag
hataskorébe. Ez a feladatmegoszlas nem érinti az lgazgatdsagnak, illetve az igazgatdésagi tagoknak a jogszabalyban

meghatarozott felelésségét. Amennyiben az lgazgatésag elndke é€s a vezérigazgatd kuldnbozd személy, ugy a fenti
szabaly megfeleléen alkalmazandd azzal, hogy Tarsasag napi munkajanak iranyitasaval és ellenbrzésével kapcsolatos
jogkOrok elndk és vezérigazgatd koOzotti megosztasat az Igazgatdésag a Tarsasag Szervezeti és Miakodeési
Szabalyzataban hatarozza meq.

10.2. Az EInOk-vezérigazgatdt akadalyoztatasa esetén elnoki minéségében a Kkijelolt alelndk (illetve a kijelolt
igazgatoésagi tag), vezérigazgatdéi minGségében a Kkijelolt vezérigazgato-helyettes helyettesiti azzal, hogy a
helyettesitési jogkor nem terjed ki a munkaltatéi jogok gyakorlasara. Ha az lgazgatésag elnoke és a vezérigazgato
kulonboz6 személy, az lgazgatésag elnokeét a kijelolt alelnok (illetve a kijelolt igazgatdésaqi tag), a vezérigazgatét a

KijelOlt vezerigazgatd-helyettes helyettesiti azzal, hogy egyik helyettesitési jogkor sem terjed ki a munkaltatéi jogok
gyakorlasara.

10.3. Az EInok-vezérigazgatd gyakorolja - a 9.14. pontban foglaltaknak megfeleléen - a Tarsasag alkalmazottaival
kapcsolatos munkaltatoi jogokat. Amennyiben az lgazgatdsag elnoke és a vezerigazgatd kulonbdz6 személy, ugy a
Tarsasag alkalmazottaival kapcsolatos munkaltatoi jogok gyakorlasara vonatkozo szabalyokat - a 9.14. pontban
foglaltak megfeleléen - az Igazgatdsag a Tarsasag Szervezeti és Mukodési Szabalyzataban hatarozza meg.

10.4. Az lgazgatdosag munkajat az Elnok-vezeérigazgatd iranyitja, az uléseket levezeti. Amennyiben az Igazgatdsa
elnoke és a vezérigazgatd kulonb6z6 személy, ugy ez a hataskor az Igazgatésag elndkét illeti meg.”

&
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AZ ELNOK-VEZERIGAZGATOI TISZTSEGBEN LEVO UGYVEZETESI FUNKCIOK SZUKSEG ESETEN KULON TISZTSEGEKBEN
ELLATHATOVA TETELEVEL KAPCSOLATOS MODOSITASI JAVASLAT (ALAPSZABALY [11.6., 12/A.1., 12/A.2. PONTJA])

[A Felugyel6 Bizottsag]
,11.6. A Felugyel6 Bizottsag ulése hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag jelen van. A
Fellgyelb Bizottsag dontéseit egyszerl szotobbséggel hozza.

A Felugyel6 Bizottsag Uléseire meg kell hivni az EInok-vezérigazgatot, vagy az altala kijelolt személyt. Amennyiben az
lgazgatdsag elndke és a vezérigazgato kulonb6z6 személy, ugy a Felugyeld Bizottsag Uléseire mind az Igazgatdésag

elndkét, mind a vezérigazgatot meg kell hivni.

A Felugyeldbizottsag koteles napirendjére tlizni a konyvvizsgal6 altal megtargyalasra javasolt ugyeket.”

[A Tarsasag vezetd allasu személyei]

2 121A. 1 A Tarsasagnal vezeto allasu szemely az Elnok vezengazgato (illetve amennxlben az lgazgatosag elndke és
, az lgazgatdsag tagja, a

Felugyel6 Bizottsag elndke, a Felugyel6 Bizottsag tagja, a vezérigazgato-helyettes (vezetd allasu munkavallald).

12/A.2. A vezetd allasu személy koteles haladéktalanul bejelenteni az EInok-vezérigazgatonal (illetve amennyiben az
lgazgatdsag elndke és a vezérigazgato kulonboz6 személy, ugy az Igazgatdésag elndkénél), ha:

a.) valamely vallalkozasban a Hpt. szerinti befolyasold részesedéssel vagy ellenérzé befolyassal rendelkezik;

b.) kozeli hozzatartozoja valamely vallalkozasban a Hpt. szerinti befolyasold részesedéssel vagy ellen6rzé
befolyassal bir;

c.) megbizatasat kovetden a vezets allas betodltését kizard ok kovetkezett be.”

&
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Az ELNOK-VEZERIGAZGATOI TISZTSEGBEN LEVO UGYVEZETESI FUNP’(CI(')K SZUKSEG ESETEN KULON TISZTSEGEKBEN ELLATHATOVA
TETELEVEL KAPCSOLATOS MODOSITASI JAVASLAT (ALAPSZABALY [9.4., 9.14., 10.1,, 10.2,, 10.3., 10.4., 11.6., 12/A1.,
_12/A.2. PONTJA])

Indoklas:

Az Alapszabaly mddositasanak célja, hogy az OTP Csoport jelentés nemzetkozi expanzidjara és a
piaci kihivasokra valo rugalmas alkalmazkodas eérdekében a Tarsasag azt a tarsasagiranyitasi
gyakorlatban ismeretes lehetdséget megteremtse, hogy az elnok-vezérigazgatoi tisztségben megjelend
ugyvezetési funkciok szikség szerint kulon tisztségekben — azaz az Igazgatésag elnOke és a
vezeérigazgatd szerepkorében — is ellathatok legyenek. A modositas, O0sszhangban a jelenlegi
szabalyokkal és a jogszabalyi rendelkezésekkel, az lgazgatdosag hataskorében tartja annak eldontéseét,
hogy él-e a mdédositas kapcsan fennallo lehetdséggel. A modositasi javaslat egyuttal rendezi a jelenleqgi
elnok-vezeérigazgatoi feladatok és hataskorok megoszlasat arra az esetre, ha az Igazgatdésag elnoke és
a vezerigazgaté nem ugyanazon szemely.

&
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE
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Hatarozati javaslatok

5/1/2019. sz. hatarozati javaslat

A Kobzgylilées a Tarsasag Alapszabalyanak modositasarol az Igazgatésag Elbterjeszteseben
foglaltaknak megfelelben eqy hatarozattal dént.

5/2/2019. sz. hatarozati javaslat

A Koézgyilés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak 9.4., 9.14., 10.1., 10.2., 10.3., 10.4., 11.6.,

12/A.1., 12/A.2. pontjainak modositasat az Igazgatosag Elbterjeszteseének megfeleléen, a Kézgydlés
Jegyzbkbnyveének melléklete szerint.

&
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6. napirendi pont

Felugyelo bizottsagi tag valasztasa

Ismerteti: Dr. Bir6 Tibor
a Jelol6 Bizottsag elnoke
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Felliigyel6 bizottsagi tag megvalasztasa

Bella Klara

Tekintettel arra, hogy Rudas Agnes feliigyeld bizottsagi tag
jelezte az OTP Bank Nyrt. felé 2019. aprilis 12-i hatalyu
lemondasi szandékat, ezért uj felugyel6 bizottsagi tagot
szukséges valasztani.

Mivel Rudas Agnes munkavallal6i kiildétt volt, a helyére (j A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen, majd a Pénziigyi
fellugyelé bizottsagi tagot az OTP Bank Nyrt. Uzemi tanacsa és Szamviteli F&iskolan szerzett diplomat.

jogosult delegalni. Az Uzemi tanacs uj felligyel6é bizottsagi
tagként Bella Klarat, az OTP Bank Nyrt. Nagyvallalati 1992-1994 kozott tgyintézé az OTP Bank Fertészentmiklosi
|gazgatdsaga igazgatdjat jeldlte. Fidkjaban.

1994-1995 kozaott hitelezési tanacsado a Polgari Bankban.
1995-1996 kozott kockazatkezeld az OTP Bank Kozponti Fidkjaban.

1996-1997 kozott hitelengedélyezé a Hitelengedélyezési és
Kockazatkezelési Diviziéban.

1997-2010 kozott Ugyvezetd igazgatd-helyettes a Kozponti Fidkban.
2010-2016 kozott igazgatd a Kozponti Fiokban.

2017 ota a Nagyvallalati Igazgatdsag igazgatojaként tevékenykedik.

&
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE
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Hatarozati javaslat

6/2019. sz. hatarozati javaslat

A Kbzgyililés Bella Klara urhélgyet a Tarsasag 2019. lUzleti évét lezard éves rendes kbzgyllésének
idépontjaig, de legfeljebb 2020. aprilis 30-ig a Tarsasag Felligyelb Bizottsaganak tagjava valasztja.

&
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/. napirendi pont

Az OTP Bank Nyrt. Javadalmazasi iranyelvei

Ismerteti: Dr. Voros Jozsef
a Javadalmazasi Bizottsag elnoke
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A Javadalmazasi iranyelvek alkalmazasa a Bankcsoportban

* A Javadalmazasi Politika a vallalatiranyitasi rendszer alapvetd eleme;

A Javadalmazasi Politika mikodesét meghatarozé Javadalmazasi Iranyelveket az
OTP Bank Nyrt. Kozgyllése fogadija el;

« Az OTP Bank Nyrt. iranyitd hitelintézetként gondoskodik javadalmazasi politikaja
csoportszintl mdkodtetéserdl;

« Jogszabalyi hattér:
« CRD IV/ICRR
« Hpt. (2013. évi CCXXXVII. torvény)
« 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet

ﬁt{«%&.i
+ RTS (604/2014/EU rendelet) c“ﬁﬁﬂka”
- EBA/GL/2015/22 sz. iranymutatas Bt

. 3/2017 (11.9). MNB ajanlas (2017. jalius 1-jét8l hatalyos)

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyllése — 2019. aprilis 12.



A Javadalmazasi Politika iranyitasanak résztvevaoi

Javadalmazasi Bizottsag
« Az OTP Bank Nyrt.
munkajanak tamogatasa javadalmazasi politikai

FellUgyel6 Bizottsag

kérdésekben.

» Feladata ajanlasok, javaslatok megfogalmazasa a
Bankcsoport atfogd javadalmazasi politikajanak
kidolgozasa, mikodtetése, ellendrzése.

—_——

Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsag

 Feladata a kialakitott javadalmazasi rendszer

vizsgalata a hitelintézet kockazatai, t6ke- és
likviditasi helyzete, a bevételek valoszinlisége és
utemezése szempontjabdl.

* A javadalmazasi politika mikodtetése kapcsan a

kockazati profilra jelentdés hatast gyakorlé vezetdk

azonositasa, a mentesitési eljaras felugyelete.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyllése — 2019. aprilis 12.

Felugyel6 Bizottsag

A Bankcsoport Javadalmazasi Politika kiadasa,

csoporton  bellli  implementacid6  nyomon
kOvetése.

A személyi hataly megallapitasa.

A javadalmazas  szerkezetére vonatkozo
iranyelvek elfogadasa.

Teljesitménymeérés alapvetd  kritériumai, a

teljesitményeértékelés kiemelt mutatojanak
(RORAC) értékelt évre vonatkozo célérték
elfogadasa.

A Bankcsoportban a teljesitmeny-

javadalmazasra fordithato 0sszeg
meghatarozasa.
Részvényalapu juttatas feltételrendszerének

megallapitasa.

Utolagos kockazati értékelések, halasztott

részletekre valo jogosultsag megallapitasa.

® otpbank_



A Javadalmazasi Politika éves feliilvizsgalata a javadalmazas ...

... keretrendszerét alkoté elemek megfeleloségére terjed ki, igy kilondsen

* azintézmeényi eés szemeélyi hatalyra, illetbleg az annak kialakitasa
alapjaul szolgalé modszertanra,

« az alkalmazott fix-mozgo aranyokra,
« ateljesitményméres/értekelés rendszerére, valamint

« a teljesitményjavadalmazas eszkozeire, a halasztas/visszatartas
mertekeére és ciklusaira.

A Hpt. vonatkozo rendelkezései értelmében a javadalmazasi politika
személyi hatalyanak meghatarozasa - a jogszabalyban és az
iranyelvekben meghatarozott kritériumokra figyelemmel — a hitelintézet
feladata és felelossége.

A javadalmazasi politika intézményi hatalya a Bankcsoport valamennyi
osszevont fellgyelet ala tartozo tarsasagara kiterjed.

&
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A Javadalmazasi Politika éves fellilvizsgalata — személyi hataly

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozéo személyekrol a Bank
Fellgyeld Bizottsaga hataroz az RTS (604/2014/EU rendelet) altal definialt min6ségi és
mennyiségi kritériumok alapjan.

* A szempontrendszer célja a bankcsoport vagy a helyi leanyvallalat kockazati profiljara gyakorolt
hatas értékelése.

A CRR szerinti intézmények és az RTS szerinti jelentds Uzleti egységek (csoport belsd t6kéjének
2%-at meghaladdé mennyiségi toket lekoté leanyvallalatok) munkavallaloi kockazati profilra gyakorolt
hatasanak vizsgalata.

« Az azonositott személyek mennyiseqi, illetve egyes mindségi kritériumok altali azonositas aldli
mentesitését megfelel6 indoklas mellett a Magyar Nemzeti Bank engedélyezheti.

« A Bank Felugyelé Bizottsaga jogosult a javadalmazasi politika

szemelyi hatalya ala vonni tovabbi, a mennyiségi és/vagy min6ségi |

szempontok alapjan nem azonositott poziciokat is.

&
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Az OTP Csoportban jelenleg 437 f6 tartozik a személyi hataly ala

0 20 40 60 80 100 120

Oroszorszag Magyarorszig
57 16

Ukrajna
41 16

Oroszorszag

Szlovakia
22 6

| Magyarorszag
114 16

Ukrajna

Romdnia

Romania
36 f6

Szerbia Bulgdria

64 6

Horvatorszag
37 f6

Montenegré Horvétorszag

27 16

Bulgaria
39 f6

il

Szerbia

Szlovakia

Montenegré

A csoportban azonositott 437 f6b6l 167 f6 konszolidalt, 91 f6
szubkonszolidalt, tovabbi 179 f6 pedig helyi szinten kerult azonositasra. m Konspolidlt @ Szubkonszolicdlt O Helyi

A személyi hatalyt, annak februari meghatarozasa utan a Bank — a szervezeti
valtozasokra is figyelemmel — juniusban és szeptemberben felulvizsgalja.

@
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Az elmult években tovabb novekedett az azonositott poziciok szama

0 20 40 60 80 100 120 0 20 40 60 80 100 120

Szlovakia

E Konszolidalt @ Szubkonszolidadlt O Helyi

Bulgaria

FObb hatasok:

o szervezeti valtozasok,

* az azonositasi eljarasrend modszertananak folyamatos fejlesztése.

® otpbank_
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A Javadalmazasi Politika éves fellilvizsgalata — a javadalmazas szerkezete

A javadalmazas szerkezetére vonatkozé alapelvek:

versenyképes javadalmazast biztosit;

« az eredményes iranyitasi, szakmai tevékenyseég elismerése legyen biztositott;

* igazodjon az aktualis piaci trendekhez;

* a pozicidnak, feladatkornek, prudens miikodési elveknek megfelel6 legyen az alapjavadalmazas
és a teljesitményalapu jovedelemrész aranya;

» Dbiztositsa a rovid es kozéptavu

profitmaximalizalasi célokkal valé 6sszhangot;

 biztositsa a menedzsment hosszu tavu
érdekeltségét;

« tegye lehetbvé a menedzsment és a

részvényesi érdekek osszehangolasat.

m Alapbér " Térzsrészvény

W Részvény alapu bonusz I Készpénz alapt bonusz

&
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A Javadalmazasi Politika éves felulvizsgalata — a teljesitményjavadalmazas aranya

A teljesitményjavadalmazasnak a teljes javadalmazashoz
viszonyitott aranya

Szintek
T_sant 4_san

Uzleti 35% 50% 25% 50% 14% 40% 0% 25%

Intézmény Tamogatd - - 25% 50% 0% 34% 0% 25%
Kontroll - - 25% 50% 0% 34% 0% 25%

Nem intézmény 14% 50% 7% 40% 7% 40% 7% 40%

Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranyat meghatarozo tényezok:

« aziranyitott szervezet funkcidja, mérete, 0sszetettsége és elhelyezkedése az intézményen beldl,;
+ teljesitményjavadalmazas aranya nem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100 szazalékat;

« az alkalmazando aranyokrdl a Bank Fellugyeld Bizottsaga dont;

 a munkaerfpiaci sajatossagok és a kulcs munkavallalok megtartasa érdekében a ratak indokolt
esetben, id6legesen — tovabbra is — eltérhetnek a fenti savoktal.

Az OTP Bank Nyrt. Kozgyllése — 2019. aprilis 12.




A Javadalmazasi Politika éves feliilvizsgalata — a teljesitménymérés maédja

RORAC
» Return on Risk Adjusted Capital

Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsag dontése alapjan
kijel6lve « A tevékenység kockazatanak

t6keigényére vetitett megtérulést méri

Stratégiai célok Stratégiai célok a megtermelt nyereség €s az ehhez

« Bankesoporti RORAC * Helyi RORAC szUkséges szavatolo tbke (fellgyeleti
* Bankcsoporti pénzigyi * Helyi pénzigyi mutatdk

; elvarasok szerinti) hanyadosakeént.
mutatok

« Célértekéet a Bank  Felugyeld
Bizottsaga allapitia meg a mindenkori
éves penzugyi terv alapjan.

p=
>
=
=
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Egyéni célok Egyéni célok

* Pénziigyi mutatok * Pénziigyi mutatok » Az értékelt gazdasagi év egészében a

. Cé + Célfeladatok . 3 . .
SRRl clieladato’ konszolidalt korbe tartozd, hazai- és
* Kompetencidk * Kompetenciak

kulfoldi hitelintézetek esetében és

konszolidalt szinten kerul
Munkaltatéi dontés alapjan meghatdrozva alkalmazasra.

&
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A Javadalmazasi Politika éves fellilvizsgalata — a teljesitményjavadalmazas eszkozei I.

Teljesitményjavadalmazas L D
. . Halasztasi arany Halasztasi id6
eszkozei

Cash (50%) és OTP torzsrészvén min. 3 év
Konszolidalt szint ° ., v 60% (OTP Bank Nyrt fels6 vezetés
vagy fantomrészvény (50%) , .
esetén 4 év)

Cash (50%) és OTP t6 > >
Szubkonszolidalt szint ash (50%) és OTP torzsrészveny 40% - 60% 3év
vagy fantomrészvény (50%)

Cash (50%) és OTP to s :
Helyi szint ash (50%) €s OTP torzsrészvény 40% - 60% 36y
vagy fantomrészvény (50%)

« Ajuttatas feltételrendszerét az OTP Bank Felugyel6 Bizottsaga hatarozza meg az azonnali és halasztott
részletek tekintetében egyarant. A meghatarozott feltételrendszer minden esetben figyelembe veszi a

kulfoldi leanyvallalatok esetében alkalmazandd helyi elirasokat is.

Az OTP Bank Nyrt. Felugyeld Bizottsaga jogosult a javadalmazasi iranyelvekben meghatarozott szabalyok
aranyos alkalmazasardl donteni azon szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott munkavallalok
teljesitményjavadalmazasanak elszamolasara vonatkozoan, akiknek éves teljesitményjavadalmazasa az
50.000 EUR oOsszeget nem haladja meg, és akinek teljesitményjavadalmazasa az éves teljes
javadalmazason belul legfeljebb 25%-0s aranyt képvisel. A konszolidalt (csoport) szintl kockazati profiljara

jelentés hatast gyakorlé munkavallaloi korben a szabalyok aranyos alkalmazasara nincsen lehetdség.

&
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A Javadalmazasi Politika éves fellilvizsgalata — a teljesitményjavadalmazas eszkozei Il.

A részvény alapu javadalmazas esetében:

 Konszolidalt szintl azonositas esetén a kedvezményes aru
részvényvasarlasi lehetéség, valamint részvényre valtott
javadalmazasi forma kozott valaszthatnak az  érintettek.

Szubkonszolidalt és helyi szinten a juttatas formaja minden esetben

reszvényre valtott javadalmazas.

« 2019-t6l a magyarorszagi leanyok szubkonszolidalt és helyi szinten azonositott munkavallaléi is

OTP torzsrészvenyt kapnak részvényjuttatasként (a korabbi fantomrészvény helyett).

 FO6 szabaly szerint az Eurdpai Union kivuli leanyoknal, valamint valamennyi kulfoldi szubkonszolidalt és

helyi szinten azonositott munkavallalok esetében fantomrészvény alkalmazasara kerul sor.

- A fantomrészvény alkalmazasa soran az érintettek a részvény alapu teljesitményjavadalmazas

ellenértékét kapjak meg készpénzben, a halasztasi szabalyok figyelembe vétele mellett, melynek

szamitasi modszertanat a Banktol fuggetlen szakeérté hagyja jova.

&
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A Javadalmazasi Politika éves fellilvizsgalata — a részvényalapu juttatas feltételei

A munkavallalé (m) altal A munkavallalo (m)
az adott javadalmazasi részvenyalapu teljesitmeény-
évhez kapcsoldéddan javadalmazasanak maximalis
megszerezhetd resz- \ O0sszege az (i) javadalmazasi
vények darabszamanak részletre vonatkozoan
elméleti maximuma Jm,i

N, =)

A részvényjuttatas értéke az adott javadalmazasi részlethez (i) kapcsoloédoan:

» a Felugyel6 Bizottsag allapitja meg a teljesitményjavadalmazas elszamolasat megel6zé 10 napon
belll;

« az egy adott javadalmazasi évhez kapcsolodo részletek (rovid tavu, halasztott) arfolyamainak
meghatarozasa egyszerre torténik meg;

- azOTP Bank altal kibocsatott torzsrészvenynek a dontes idopontjat megel6z6 harom tézsdei napon
a Budapesti Ertéktézsden rogzitett napi atlagarfolyamainak atlaga alapjan kertul meghatarozasra;

» kedvezményes aron torténd részvenyjuttatas esetén a maximalis vételar kedvezmény 2.000 forint, a
reszvenyenkent elérhetd jovedelemtartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idopontjaban
maximum 4.000 forint.

&
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Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (MRP)

prrgm—

Cél: a bankcsoporti javadalmazasi politika tamogatasa, illetve a munkavallaldk
osztonzese L
Létrehozva: 2016 novemberében az OTP Bank Nyrt Igazgatésaga altal. ow"ers""’gs:‘:a gor

Résztvevd leanyvallalatok: OTP Bank Nyrt. (alapité), OTP Jelzalogbank Zrt., OTP Lakastakarék Zrt.,
Merkantil Bank Zrt., Merkantil Bérlet Szolgaltatd Kft.,, OTP Peénzugyi Pont Zrt., OTP Ingatlan Zrt.,
OTP Faktoring Zrt., OTP Ingatlan Befektetési Alapkezel6 Zrt., OTP Alapkezel6 Zrt. (csatlakozo leanyvallalatok).

Résztvevok szama: ~620 f6, ebbdl ~70 f6 a bankcsoporti javadalmazasi politika alatt azonositott vezet6

Az OTP Bank Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet:

+ Az azonositott vezetdk esetében a bankcsoporti javadalmazasi politikaval teljes 6sszhangban, az abban
meghatarozott feltételrendszerhez igazodva mikodik.

« A mikodést meghatarozé MRP javadalmazasi politikakrél az OTP Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsaga
(azonositott vezetbk esetén) és a Management Committee (nem azonositott munkavallaldok esetén) dont.

« Az alapito és csatlakozok altal juttatott vagyonbdl a tagok szamara tagi részesedéseket képez.

« A javadalmazasi politikaban eldirt feltételek (teljesitményértékelés eredménye, kockazatok utélagos
ertekelése) teljesulésétél fuggben biztositja a tagjai szamara a teljesitményjavadalmazas tényleges
elszamolasat.

« 2018-t6l a javadalmazasi politika hatalya alatt allé vezet6kon tulmend tovabbi munkavallaléi kor is
bevonasra kerdult.

&
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AZ OTP BANK NYRT. KOZGYULESE

2019. aprilis 12.
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Hatarozati javaslat

7/2019. sz. hatarozati javaslat

A Kozgyllés a Kbézgyllés jegyzbkbnyvének melléklete szerint jovahagyja az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazasi iranyelveit és egyidejileg felhatalmazza a Tarsasag Felligyel6 Bizottsagat, hogy a
Javadalmazasi iranyelvekkel 6sszhangban megallapitsa a bankcsoport javadalmazasi politikajanak
részletes szabalyait.

&
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8. napirendi pont

Az lgazgatosag, a Felugyelo Bizottsag és az Audit Bizottsag
tagjai dijazasanak megallapitasa

Ismerteti: Dr. Voros Jozsef
a Javadalmazasi Bizottsag elnoke
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Az lgazgatosag, a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa

Az OTP Bank lgazgatdésaga, Felugyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsaga tagjai dijazasanak megallapitasa a Kozgyulés
hataskore.

Az lgazgatésag tagjainak tiszteletdija havonta forintban elszamolt fix dijazasbodl, valamint a Kozgylés

v altal rogzitett darabszamu OTP Bank Nyrt. torzsrészvenybdl all, melynek elszamolasa évenként egyszer,

; az adott Uzleti évet lezaré Kozgyulést kovetd 30 napon belul torténik. A részvények 50%-a tekintetében a

mandatum id6tartamanak lejartaig kiterjesztett tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) terheli a
jogosultakat.

-ﬂ ;
=
-

A Felluigyel6 Bizottsag tagjainak havi tiszteletdija fix 6sszeg, forintban elszamolt dijazasbdl all.
Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban nem részesulnek.

Az igazgatoésagi tagok dijazasanak lényeges eleme a részvényalapu tiszteletdij, amely biztositja a tagok hosszu tavu
erdekeltségének fenntartasat az OTP Bank stratégiai céljainak megvaldsitasaban, a részvényarfolyam novelésében, az
iranyito testulet és a részvényesi érdekek 0sszehangolasaban.

Tekintettel a torzsrészveny formajaban nyujtott tiszteletdij értékének megfelelé novekedéseére, a Feligyel6 Bizottsag
tiszteletdijanak 2017-ben tortént emelésére, az lgazgatésag és a Felugyelé Bizottsag tagjainak a Kozgyiilés
9/2016. és 10/2017. szamu hatarozataiban meghatarozott tiszteletdijat nem indokolt médositani.

Az Audit Bizottsag esetében — tekintettel arra, hogy tagjai a Fellgyel6 Bizottsag tagjaibdl kerulnek kivalasztasra —
kulon dijazas megallapitasa nem javasolt.

&
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Hatarozati javaslat

8/2019. sz. hatarozati javaslat

A Kobzgyilés az Igazgatosag és a Feliigyelé Bizottsag tagjainak a Kozgyldlés 9/2016. és 10/2017.
Szamu hatarozataiban megallapitott tiszteletdijat nem modositia. Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban
nem részesulnek.
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9. napirendi pont

Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat részvenyek megszerzéseére

Ismerteti: Dr. Csere Balint
ugyvezetd igazgato
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Sajat részvények megszerzésének f6 céljai

Az OTP Bank Nyrt.-nek kulondsen az alabbi négy célbdl lehet szuksége sajat részvények
megszerzeseére:

Tarsasag
ugyfeleinek nyujtott

szolgaltatasok oYl

Javadalmazasi cél karbantartas Tokeoptimalizacioé

fejlesztése és
fenntartasa

Vezet6i érdekeltségi Arjegyzési tevékenység A részvény arfolyam A tarsasag t6ke-

rendszer részvény- szabalyozott piacon ingadozasa esetén a optimalizacidjaval

szUukségletének  bizto- gyors beavatkozas kapcsolatos tranzakciok

sitasa lehetéségének végrehajtasa
megteremtése

A vonatkozo6 unids és magyar jogszabalyok érteimében az OTP Bank Nyrt. csak a
Magyar Nemzeti Bank el6zetes engedélyével vasarolhat altala kibocsatott részvényeket.

&
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Az OTP Csoport tulajdonaban 1évo sajat részvények szama az elmult egy év soran — elsésorban az OTP MRP Szervezet
részére torténd részvény atruhazasnak koszonhetéen — csokkent, jelenleg a kibocsatott részvények 0,80 %-at teszi ki.

Az OTP Bankcsoport sajat részvény allomanyanak alakulasa (ezer darab)

I OTP Csoporttagok 1.516.319 db sajat
részveny atruhazasa
OTP MRP részére
Bl oTPBank

(juniusban és

0,45 % decemberben)
O Sajat részvények alaptékéhez
0,80 %

viszonyitott aranya

Sajat részvény allomany Sajat részvény Vezetbi javadalmazashoz Sajat részvény allomany
(nyito darabszam, tranzakciok™* kapcsolddo (zar6 darabszam,
2018.03.31.) tranzakciok** 2019.03.31.)

* A 2018.04.01. és 2019.03.31. kdzott végrehajtott tézsdei sajat szamlas vételi tranzakciok keretében megszerzett, dsszesen 1.264.004 db részvény,
Ossznéveértéke: 126.400.400 Ft; alaptékéhez viszonyitott aranya: 0,45%, megoszlasa:

= Sajat részvény tranzakciok a javadalmazasi politika keretében torténd opcids lehivasok teljesithet6sége érdekében. A megszerzett részvények
darabszama: 1.250.000 db, kifizetett ellenérték: 13.546.551.010 Ft (dtlagos beszerzési arfolyam: 10.837 Ft), alaptékéhez viszonyitott aranya: 0,45%

= Kotelezd arjegyzés fedezeti tranzakcioi, valamint BUX futures kereskedés és befektetési szolgaltatasi tevékenység keretében végrehajtott
részvénytranzakciok. E tranzakciok keretében vasarolt részvények darabszama 948.786 db, kifizetett ellenérték 10.361.438.980 Ft (atlagos vételi

arfolyam: 10.921 Ft), alapt6kéhez viszonyitott aranya: 0,34%; mig az eladott részvények darabszama: 934.782 db, kapott ellenérték 10.173.905.380 Ft
(atlagos eladasi arfolyam: 10.884 Ft), alaptékéhez viszonyitott aranya: 0,33%

** A javadalmazasi politika altal meghatarozott személyi kdrnek nyujtott részvényjuttatasokhoz kapcsolddo tranzakciok 2018.04.01. és 2019.03.31. kdzott
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Hatarozati javaslat

A 2018. évben kapott felhatalmazasunk 2019. oktéber 11. napjan lejar, ezért a megszokott felhatalmazast kérjuk a
Kozgyliléstol.

9/2019. sz. hatarozati javaslat

A Kbézgyiiles a Ptk. 3:223.§ (1) bekezdése alapjan felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a tovabbiakban a
,Bank”) lgazgatoésagat a Bank sajat részvényeinek megszerzésére, kiilénésen a Banknal mi(kédo
vezetdi érdekeltségi rendszer részvenysziiksegletéenek biztositasa, illetve a réeszveny arfolyam-
ingadozasa esetén a gyors beavatkozas lehetésegének megteremtése céljabol, az lgyfeleknek
nyujtott szolgaltatasok fejlesztése és fenntartasa, valamint a Tarsasag tokeoptimalizaciojaval
kapcsolatos tranzakciok vegrehajtasa érdekében.

Az Igazgatosag legfeliebb annyi 100,- Ft, azaz egyszaz forint névertékl, a Bank altal kibocsatott
tbrzsreszvény megszerzesere jogosult, hogy a sajat részvenyek allomanya — a Magyar Nemzeti Bank
vonatkozo keretengedélyeiben meghatarozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot a jelen
felhatalmazas hatalya alatt eqy idépillanatban se haladja meg.

Amennyiben a sajat réeszvények megszerzéseéere visszterhes modon kertl sor, akkor az ennek soran
alkalmazott ellenértek legalabb a részveny névértéke, es legfeljebb az ligylet letrejéttet megelbzb
napon, a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett legmagasabb ar 150%-a, illetve tézsdei iigylet esetén az
lgylet létrejéttét megel6z6 napon a Budapesti Ertéktézsdén régzitett zaré6 ar 120%-a lehet. Az
Igazgatosag jelen felhatalmazasban rogzitett jogaival 2020. oktober 12. napjaig elhet. A Kbzgydlilés
10/2018. szamu hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat veszti.

*A Ptk. 3:222.§ (1) bekezdése alapjan a részvénytarsasag legfeljebb az alaptbke 25%-at meg nem haladd mértékben szerezheti meg az altala kibocsatott
részvenyeket.
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