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Dr. Csere Balint: J6 reggelt kivanok! Tiszteletiel kosztntom részvényeseinket, meghivott
vendégeinket és minden résztvevdt, Tajékoztatom Ondket, hogy a mai napon 10 6rdra &sszehivott
kézgyllésen a részvényesek részvételi ardanya 57,87%, tehat a Kozgytilés hatdrozatképes.

Kérem, tanulmanyozzak at a szavazdkésziilék haszndlatara vonatkozdé dtmutatét. Tajékoztatom
Onsket, hogy a kozgytilést dokumentalni fogjuk a jegyzékonyvvezetés megkonnyitése érdekében.
Kép- és hangfelvétel késziil, a regisztracié sordn megtett adatvédelmi nyilatkozatok értelmében,
aki ezt alafrta, az hozzajarult ashhoz, hogy ezek a rigzitések megtdrténjenek.

Atadom a szét Dr. Csényi Sandor elndk-vezérigazgaté virnak.

Dr. Csdnyi Sandeor: J6 napot kivanok, Hélgyeim és Uraim, Tisztelt Részvényesek, Tisztelt
Kollegdk és Vendégeink! Engedjék meg, hogy kiemelt tisztelettel koszonisem Balogh Ldszld
urat, a Nemzetgazdasdgi Minisztérium pénziigypolitikaért felelés helyettes Aallamtitkarat,
Dr. Gerhardt Ferenc urat, a Magyar Nemzeti Bank alelntkét, Dr. Windisch Laszlé wrat, a
jegybank alelntkét és a Fellgyelet vezet6jét. Koszontom Kovacs Levente urat, aki a Magyar
Banksz&vetséget képviseli. .

Koszontom Ondket a 2018. tizleti évet lezard kozgylilésen. Szamokrd] most nem beszélnék, mert
hamarosan szdt kapol és részletesen ismertethetem az eredményeket. El6zetesen annyit tudok
mondani, hogy soha rosszabb éviink ne legyen és kivanok j6 munkat a kézgyiilésnek.
Alapszabalyunk 8.21. pontja alapjan az Igazgatésag Dr. Csere Bélint urat, az OTP Bank Jogi
Igazgatdsaginak lgyvezetd igazgatdjat bizta meg a Kozgyllés levezetd elndki feladatainak
ellatasaval. Atadom a szt a levezetd elndknek.

Dr. Csere Balint: Koszoném szépen. Tajékoztatom Onoket, hogy a Kozgyiilés Gsszehivasa
szabalyszertien megtortént. A BET honlapjén a Kozgyiilés eldtt 30 nappal, 2019, marcius 12-én
kozzétettik a meghivot tartalmazd, a kozgyGlés Osszehivdsardl szolé  hirdetményt.
Megéllapitottuk, hogy torvényi hatiridén beliil nem érkezett Gj napirendi pontra, illetve
hatérozati javaslat megtételére vonatkozo javaslat.

Megallapitom, hogy a részvételi ardny a jelenléti ivek tantisdga szerint 57,87%, ez bbségesen elég
a hatarozatképességhez. 160.750.573 darab szavazd részvény van jelen,

Tajékoztatom Ondket, hogy a Kozgylilés hatdrozatképes. Uj napirendi pont felvételére nem
keriilhet sor, mivel nincs itt minden részvényesiink. Téajékoztatom Onéket, hogy a
hatdrozatképesség vizsgalatara minden hatarozathozatal elétt sor fog keriilni, ez tdrvényi
kotelezettség. Ez abbdl kvetkezik, hogy folyamatosan lehet ki- és beregisztralni, tehdt valtozhat
a szavaz részvények széama. Téjékoztatom Onéket, hogy a regisziralt részavényesck jogosultak a



Kézgylilés folyaman felvildgositdst kérni, kérdést feltenni, észrevételt és inditvinyt tenni,
valamint szavazni. Fzek a jogok kizdrSlag és kifejezetten a kizgy(ilési hirdetményben szerepld
napirendi pontok témakorében gyakorolhaték, a meghirdetett napirendi pontok témajaba nem
tartozd észrevételek megtételére a napirendi pontokban toriént diniéseket kivetben adunk
lehetdséget a Kozgyllés végén. Thjdkoztatom Onoket, hogy az Alapszabdlyunk értelmében a
hozzaszdlasok sorrendiét a Kdzgylilés levezetd elndke hatirozza meg, elsbkent azok kapnak szt
akik frashan e szandékukat jelezték. Ilyen szandék nem érkezett, de ez nem zarja ki természetesen
a lehetdséget, hogy barmely részvényesiink a napirendhez kapesoléddan éljen ezen jogaval,
Szeretndm tajékoziatni Ondket, hogy megvonhatom a szot, mint a Kozgy(ilés levezetd elntke
abban az esetben, ha a napirendi ponttol eltér a hozzdsz6lo. Bzt igyekszem figyelmeztetcs utan
foganatositani, reméljiik, erre nem kertil sor.

Téjékoztatom Onoket, hogy a szavazas altalaban egyszeri sz6tdbbséggel torténik. Egy napirendi
pontunk lesz, az Alapszabaly médositdsa, amelynél hdromnegyedes 16bbség szitkséges.

Kézhez kaptak regisztraciokor a szavazokészilékilket, kérem tanulményozzak at az ttmutatdl.
Amennyiben barmilyen technikai probléma miatt nem mikdduének a szavazokésziilékek, alkkor
szavazotémbbel fog folyni a szavazds, az Alapszabdly szerint erre is fel vagyunk készillve — de
remélem, hogy erre nem kertil sor.

A szavazdkészilékkel riénd szavazds technikai szabdlyait az OGtmutatd tattalmazza, A
szavazdkésziilék a szavazatot akkor tovabbitja, ha az ,igen”, ,nem”, tartdzkodom” gomb utédn a
,,bekiildés” gombot is megnyomjak. Kérem, erre legyenek figyelemmel. Amennyiben technikat
problémajuk van, kérem, jelezzék a kollégaknalk, orvosolni fogjuk.

A szavazds elOtt ismertetésre keriil a hatdrozati javaslat pontos szévege, annak ismeret¢hen
fognak Ondk dénteni és az elhangzott hatdrozati javaslat valik hatdrozattd megfeleld szami igen
szavazat esetén. Tajékoztatorn Ondket, hogy az Alapszabaly rendelkezésci szerint az cgyes
szavazasok eredményét nem a leadott szavazatok, hanem a jelenlévl részvényesek széma alapjan
kell meghatirozni. Bz a szém szavazdsonként véltozhat, ezért kell mindig megéllapitani a
hatdrozatképességet. Azért, hogy girdillékeny legyen a Kozgylilés munkdja, szeretném megkérni
Onéket, hogy lehetéség szerint a hatdrozati javaslat ismertetésekor és azutdn tartézkodjanak a
teremben. A szavazdkészilékek csak a teremben mksdnek, azaz csak a teremben tartdzkodva
lehet a szavazdkésziilékkel érvényes szavazatot leadni, Természetesen ez nem akadélyoz senkit,
hogy elhagyja a kézgyilést.

Néhany formasignak kell még eleget tenni. Az Alapszabaly 8.21. pont b) alponyja alapjan
Diombévari Olivia Genbt jelsltik ki a jegyz6konyv vezetjéve, errd! szavazni nem kell.
Téjékoztatom a résziveviket, hogy a jegyzbkényv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd
részvényes hitelesiti. Err6l szavaznunk kell, ez az elst ligyrendi szavazés. Javaslom, hogy
jegyzdkonyv hitelesit6ként Dr. Harangi Laszlét, a Bank of New York Mellon részvényesi
képviseldjét valassza meg a Kozgylilés,

Kérem a hatdrozatképesség megallapitasdt. Megallapitom, hogy hatérozatképesek vagyunk,
felteszem szavazdsra a kérdést, hogy elfogadja-e a Kozgyllés, hogy Dr. Harangi Lészl, a Bank
of New York Mellon részvényesi képviscldje legyen a jegyzGkényv hitelesitéje. Kérem,
szavazzanak.

Dr. Csere Balint: Kérem, hogy a maradék 25%-nyi részvényes nyomjon meg egy gombot, hogy
lassuk, mitkddik-e a késziilék.



Lesz még lehetdség a szavazdkésziilékek kiprobdlasara, lezarom ezt a szavazdst. Megallapitom,
hogy az ,jigen” szavazatok ardnya 74,5%, tehdt a Kozgy(ilés megvalasztotta Dr. Harangi Laszlét,
a Bank of New York Mellon részvényesi képviselbjét jegyz6konyv hitelesitének. Koszonbm
szépen.

Kévetkezd technikai szavazdsunk a szavazatszamlalo bizottsdg tagjainak megvalasztdsa.
Javaslom Dr. Nemes Annamariat, Kovics Timeét, Dr. éva’ry Ildikét, Horvathné Baranyi
Marianat és Tolvaj-Téth Beatrixot megvalasziani a szavazatszamlalé bizottsag tagjaivd.

Kérem a hatdrozatképesség megéllapitisat. Megallapitom, hogy hatdrozatképesek vagyunk.
Kérem, szavazzanak a javaslatrol.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszonom, a szavazast lezdrom. Megéllapitom, hogy 99,9%-kal a Kozgytlés
megvalasztotta Dr. Nemes Annamériat, Kovacs Timeét, Dr. Ovary Ildikét, Horvathné Baranyi
Mariannt és Tolvaj-Téth Beatrixot a szavazatszdmlald bizottsag tagjainak. Koszondm szépen,

Kérdezem, hogy van-e barmilyen kérdés a kézgylilés technikai lebonyolitdsaval kapcsolatban.
Szeretnék meg egy probaszavazast kémni, csak azért, hogy biztosan mikddik-e mindenkinek a
szavazdkészilléke. Fz egy prébaszavazas, nincs eldontendd kérdés, tetszés szerint barmelyik
gombot legyenek szivesek megnyomni és uténa a ,,bekiild” gombot.

K6szondm, megallapitom, hogy miikédnek a szavazokésziilékek.

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés megkezdheti a napirendi pontok targyaldsat.

Az 1. napirendi pont az Igazgatésag beszamolGja, az Audit Bizottsdg, a Feliigyel6 Bizottsag és a
Konyvvizsgild jelentésének meghallgatdsa lesz, ezeket kovetben kerlil sor a 2018. évi
beszamoldkrol torténd dontésre. Felkérem Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgat6é urat, hogy
terjessze el az Igazgatésdg jelentését a 2018. évi tzleti tevékenységrol €s az Igazgatdsag
eléterjesztését a  beszdmolokrdl, valamint az adézott eredmény felhaszndldsara és az
osztalékfizetésre vonatkozé javaslatot.

1. A Téarsasag 2018. évre vomatkozé, Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok
szerint készitett anyavallalati és konszoliddlt beszdmoloi, valamint az anyavallalat
adézott eredményének felhaszndlasira vonatkozo javaslat

- Az Igazgat6sag jelentése a Tarsasdg 2018, évi iizleti tevékenységérol;

- Elbterjesztés a Tarsasag 2018. évre vonatkozd, Nemzethozi Pénziigyli Beszdmolasi
Standardok szerint készitett anyavillalati beszamoléjardl (pénziigyi helyzet kimutatis,
eredménykimutatds, atfogé eredménykimutatds, sajit t6ke vdltozds kimutatis, cash-
flow kimutatas, kiegészité melléklet);

- Javaslat az anyavallalat adozott eredményének felhaszndlasdra és az osztalékdizetésre;

- Elbterjesztés a Tarsasdg 2018, évre vonatkozd, Nemzetkizi Pénziigyi Beszdmolasi
Standardok szerint készitett konszolidalt beszamoléjars] (pénziigyi helyzet kimutatds,
eredménykimutatds, atfogd eredménykimutatds, sajat t6ke viltozds kimutatds, cash-
flow kimutatds, kiepészité melléklet)

Dr. Csanyi Sandor: Ismételten koszontom Ondket a 2018, tizleti évet lezard kozgyilésiinksn.

Eletem leghosszabb beszédét 1995-ben tartottam a Bank kdzgytilésén, amikor a Tdzsdére lépést



késziteitik eld. Atnéztem reggel a kilonbozd modositasi igények utén elkésziilt anyagot —
konnyen tal tudndm szarnyalni a 3,5 érds beszédemet, de sokkal nagyobb kihivas lerfviditeni,
mint ilyen hosszan ismertetni, Megprobalom egy kicsit porgdsen eléadni, néhény slide-ot csak
felvillantani, majd tovabbmenni, bemutatni a 2018-as év iizleti eredményét Ondknek.

4 pészre tagolodik az eldaddsom: a legfontosabb eredmények 2018-ban, majd kiilon kell a magyar
teliesitményré] beszélnem - hiszen a magyar szémokrol kotelezd jogilag érvényes dontést hozni -
és bemutatom roviden a lednybankok teljesitményét is. (Ha valakirSl réviden beszélek, az nem
azért van, mert nem vagyok elégedett a teljesitménnyel vagy nem tartom figyelemre méltonak, de
vannak olyan informécidk, amelyeket évr6l-évre ismétliink ugyanolyan kontextusban, pl. a bolgir
bank jé eredménye mar senkinek sem okoz meglepetést, mert igy miikodik mér tobb mint egy
évtizede.) Végil a 2019. évi varhatd kildtasokrdl, makrogazdasigi és tzleti szempontbdl is
sz0Inék néhény szo6t.

2018-ban tilszérnyaltuk a 2017-es évet, rekordnagysagy, 318,3 millidrd Ft eredményt értink el.
Fz az dsszeg ma éppen 1 millidrd eurd alatt van, de par nappal ezel6tt béven 1 millidrd euro 1615tt
volt a maitdl killénbézd eurd drfolyam miatt, Most mér tigy kezeljiik, hogy 1 millidrd eurd feletti
az eredmény, mert az év lezdrasakor annyi volt. Az eredményndvekedés Ggy kovetkezett be, hogy
két agon is novekedtiink, az egyik az organikus Gton t6rténd ndvekedés voll. Messze meghaladtuk
az eurdpal bankok névekedési fitemét a 15%-0s hitelndvekedéssel csoportszinten. Ezt tgy tudtuk
teljesiteni, hogy kiizben a kockazati k§ltségeink cstkkentek, A 2017-ben akvirdlt horvat és szerb
bankok teljes 2018. évi profittdmege megjelent mér ebben a szédmban, igy a kilfoldi profit
hozzdjarulds ardnya 35%-r6l 38%-ra ndtt. Tovabbra is fizetjik a magyar és szlovak bankadét, ez
15,3 milliard forintot tett ki. A bankad6 kulesa 21 bézispont, ami messze meghaladja azokét az
orszagokét, ahol nincs ilyen ad6, de azokét is, akiknek van ilyen ad6ja. Legijabban a Romaniaban
kivetett adok azok, amelvek ehhez a mértékhez hasonldak. Magyarorszdgon tovabbra is fizetjik a
pénziigyi tranzakeiss illetéket, ez 2018-ban 57 millidrd forintot tett ki, Rendkiviil nagy Osszeg,
volt egy halvany reménylink, hogy csdkken, de a Kormény visszavonta ezt az elképzelését. Iit a
legfdidalmasabb szdmunkra az, hogy bédr a kétszeres ingyenes lakossdgi pénzfelvétel utdn
semmiféle dijat nem realizalunk — sét, kéliségeink merlilnek fel az ATM-ek fizemeltetése, a pénz
tartdsa, a kommunikécié miatt —, ennek ellenére addt fizetimk utdna, ezt rendkivil
igazsagtalannak tartjuk, Minket ez ardnyaiban jobban sulyt, mint a versenytarsakat, hiszen az
tigyfeleink kozott nagyobb ardnyban talalhatok azok a nyugdijasok vagy a szegényebb rétegekbi!
tigyfelek, akik 1 vagy 2 tranzakciéval kitiftik a szémldjukat. En folyamatosan lobbizok és a
bankszektor is, hogy csékkenjen az illeték, legalabb ezen az dgon, ahol nincs jévedelem és nines
igazabdl adéalap, ne kelljen illetéket fizetni.

Az eurépai bankcsoportok kozott az OTP érte el a legmagasabb t6keardnyos nyereséget 19%-kal.
Lathatjak, hogy vilagszerte ismert bankokat utasftottunk e tekintetben magunk mdoge, beleértve a
régioban erds olasz bankokat, vagy az Erste, Raiffeisen bankokat is, mindezt Ggy, hogy kizben a
t6keellatottsagunk kivald, a 2018, végi CETT mutatdnk 16,5%-o0s szintje meghaladta a kézéptavn
15%-0s célértéket. Az QTP Csoport hitelallomany ndvekedése is kivalo, a legnagyobb névekedés
az orosz, ukrdn és a szerb bankoknal kévetkezett be. Mindezt Gigy tudtuk elérni, hogy - tekintettel
a jegybank killonféle prudencidlis intézkedéseire: az addssagfékre, a fix kamatordsi hitelek
ardnyénak nidvekedésére, a jovedelemardnyos torlesztérészlet korlatozdsara, a loan-to-value
korlatozasara - egy olyan ndvekedés van, amely kézben nem alakul ki buborék, nem csak az
OTP-ben, hanem az egész bankszektorban sem.

Rendkiviil aktivak voltunk akvizicids terlileten az elmalt években. Tényleg olyanok voltunk, mint
a vaddsz: iltiink a lesen és vartuk, vartulk mar évek 6ta, hogy jojjon egy kedvezé pillanat, amikor
tudunk akvirdlni. Tébb mint 200 bankot néztink meg, vilagitottunk 4t az elmilt években, nagyon

4



sokrdl mondtunk le ilyen vagy olyan okok miatt és amikor elérkezett az id6 és olyan bankcsoport
keriilt a latémezénkbe - a bankok nagy részét a Societe Generale-tol vettik -, amely jol
szervezeit, kivalé menedzsmenttel bir és olyan orszagban oldja meg a gondjainkat, ahol évekig
kiiszkadtiink a méretbeli problémakkal, akkor viszont elég hatdrozottan és — azt gondolom, hogy
— j61 cselekedtiink. 2016-ban megvettilk a Splitska bankot Horvétorszdgban, ahol felment a piaci
részesedésiink 11,2%-ra, de a tengerpart mentén - ami az egyik leggyorsabban ndvekvé és
legigéretesebb része Horvatorszégnak - kozel 30% a piaci részesedésiink, egyértelmiien mi
vagyunk az uralkod6ak. Ahol erdsiteni kell a jelenlétet, az Zagrdb és kornyéke. Megvettik a
Vojvodanska bankot, ezzel a 1,5%-0s piaci részesedésiinket tudtuk 5,7%-ra ndvelni Szerbidban.
Mér megvettiik a Societe Generale szerbiai bankjat is. Ha minden sikeresen zarul az ortodox
hasvétkor és be tudjuk fejezni a Vojvodanska bank merge-ét, aklkor beadjuk a jegybankhoz az
engeddly kérelmet és akkor Szerbidban 14,2%-ra bovill a piaci részesedéstink. A versenyhivatali
engedélylink mar megvan.

Visaroltunk bankot Bulgaridban is. Ott 13,7%-os volt a piaci részesedésiink, az Expressbank
megvésarlasaval felmentiink 19,8%-ra. Vésaroltunk bankot Albanidban is, ami egy csomag deal
része volt, nem feltétleniil most mentiink volna be Albanidba, hanem egy késébbi idépontban, de
igy tudtunk egy mésik bankot megvenni. Egy nagyon jo, jovedelmezd bankot vettiink, nagyon jo
menedzsmenttel, olyant, aminek az atadasi periédus alatt névekedett a piaci részesedése. Ugyanez
a helyzet volt Moldovaban, ahova nem feltétleniil most mentiink volna be, de ott is egy jo bankot
vettiink. Az alban és a moldav bank is jovedelmezé, tbkearanyosan jo! teljesitenek, Moldovaban
13,3%-0s a piaci részesedésiink. Albanidban, Moldovéban és a t6bbi orszdgban is, ahol nem a
legnagyobbak vagyunk, prébaljuk az els8 pozicidt megszerezni. Montenegroban mdr volt egy
nagy piaci részesedésiink, a bankvasarlassal 15,8%-r6l 27,3%-ra nbtt a részesedésiink, i
vagyunk a legnagyobbak. Montenegréban a turizmusnak beléthatatlanul nagy perspektivai vannak
és elég sok beruhdzas torténik ott.

A csoport téketermelé képessége kivals: 300 bazispontot tudunk 1 évben ndvelni a tokén, ha ezt
az eredménytermeld képességet tartjuk, tehat nagyon gyorsan tudjuk adott esetben a cstkkend
tékemegfelelést is ellenstilyozni, Ez rendkivill fontos szdmunkra, az alapvetd tokeelemek
t8kemegfelelése 16,5% volt, a tokemegfelelési mutatonk pedig 18,3%. Lathatjak, hogy vannak a
régidban olyan bankok, amelyek ezt a mutatdt talteljesitik, ilyen pl. a KBC - de csak azért, mert
16bb helyen megel6ztiik 6ket az akvizicioban. Ha 6k vették volna meg az emlitett bankokat, akkor
most 8k lennének egy kicsit alattunk, de azt gondolom, ez még mindig egy optimalis szint. Ezt
bizonyitja az Furdpai Kozponti Bank stressz tesztje is, ami azt vizsgalta, hogy egy krizis
szitnacidban mennyire lennének ellendllak a bankok. Az OTP a 48 vizsgalt eurdpai bank koziil a
9. helyen végzett, tehat minden kills6 segitség nélkil tudnénk a valsagot tilélni.

Nem csak novekedtiink, hanem fejlesztettiik is a bankot. Mi mindig el6l jartunk a banki
technologia fejlesziésében. Most mér digitalisan, minden személyes kozremikodes nélkil
clérhetSek a személyi kolesonsk, a lakastakarékpénztar, a folyészamla-hitel, a szdmlanyitds és a
rutin tranzakciGknak, az 4tutaldsoknak, a betét lekotéseknek most mar kizel 90%-4t az tigyfelck
elektronikus vton végzik. A célunk az, hogy papirmentes ligyintézés alakuljon ki €s ezen a
terilleten 1épegetiink clére. Vannak olyan termékeink, amelyek vildgszinvonalon is kivalénak
mondhatok, ilyen a Simple alkalmazas, amellyel nem csak fizetési tranzakeidt lehet lebonyolitani,
hanem szolgaltatdsokat is el lehet érni ugyanazon a platformon, {gy egy kényelmes tigyfélélményt
kindlunk.

Nagyon fontosnak tartom a készpénz befizetés ATM-en keresztlil torténé megvaldsitdsat. Bz nem
egy cstcstechnoldgia, a placon mér jelen volt, de segit a fidkhélozat csokkentésében, illetve
rovidebb nyitva tartdst tesz lehetévé fidkoknak azokon a helyeken, ahol a kereskeddk késobb



zéarnak és a pénzt el tudidk helyezni, mert a tranzakciok dontéen elektronikus Gton tériennek. Az
elsé innovéacids fidkunk az Arkad tzletkdzponiban megnyil, itt mutatjuk be a legtjabb
fejlesztéseinket. Tt mér teljesen papirmentesen szolgdljuk ki az lgyfeleket ¢és az 6
visszajelzéseiket figyelembe véve vezetiiik vagy nem vezetjiik be az adott terméket vagy javitunk,
valtoztatunk a kiillénbdzd korszer(isfiési threkvéseinken, legyen az termék vagy szolgdliatds.

A corporate iizletdgndl jelentds fejlesztésck valdsultak meg. Nagy 6rém szamunkra, hogy bér az
OTP-t mindenki lakossdgi banknak tartja — ami pem szégyen, szerintem a legszebb, legjobb
teritlete a bankoldsnak —, most mar a vallalati finanszirozdsban is vezetd szerepet t6ltiink be és a
négyszeresére néveltik az tgyfélkoriinket a digitalis csatorndkat kihaszndlva. Nem csak
tranzakeidkat tud kindlni a Bank a vallalati gyfeleknek, hanem cash menedzsmentet is, Vannak
olyan specialis termékek, mint az MFB pontok, ahol EU-s tdmogatasokat ériékesftiink vagy adunk
tandcsot €s a probavasarlasok révén azt latta az MFB, bogy mi vagyunk a legjobb szolgdltatast
nyujték, tal azon, hogy a legtébb tigyfeliink nekiink van.

Tovébbra is aktiv az onkorményzatokkal az egytitimitkédésiink, bar sokkal kisebb tizletet jelent
¢z a Bank szdméra, mint a 90-es években,

A hitelezési folyamatokat is véltoztatiuk, a kiilfldi hitelek jovahagydsa esetében a felére
cadkkent a hitelezési id6. Tobb felesleges lépést kilktattunk, nagyobb helyi meghatalmazdist
adtunk ott, ahol a felkésziiltség, a hitelek tdrténete megfeleléen predesztindlja a helyi vezetést és
kockézatkezelést arra, hogy nagyobb hiteleket is jévéhagyjanak.

Az agilis valtozas a legnagyobb valtozds idén. Eddig gy tortént a termék fejlesztése, hogy az
fizlet elgondolt valamit, azt elkiildie a jognak, compliance-nek, IT-nek, ezek a teriiletek Gjabb
kérdéseket tettel fel, igy elhtzédott egy termék bevezetése akdr 1 évig is. Most ezek a kollégdk
egy légtérben llnek és amit kigondol az tzlet, azt r6gton programozza az IT, 4llast foglal a
compliance. Terveink szerint 1/5-ére tudjuk cstkkenteni a kilénboz6 folyamaiok, termékek
fejlesztésének, korszerlisitésének idejét, ami azt jelenti, hogy sokkal gyorsabban tudunk reagdlni a
piac valtozasaira vagy a versenytarsak lépéseire, de ezen tilmenden azt gondolom, hogy véllalati
kultiirdban is sokat segit, hiszen a kollégak kozotti egyiittm{ksdést segiti. Masrészt, ha valamin
nem 1 évig dolgozunk, hanem 2-3 hénapig, az sokkal kevesebb koltségbe keriil. Azt varjuk az
agilis munkamédszert6l, hogy sikerlil ugy korszeriisiteni a folyamatokat, hogy nem csak beliilrdl
latjuk, hogy gyorsabbak vagyunk, hanem az tigyfelek szdmdra is sokkal egyszerlibb, gyorsabb
kiszolgaldst tudunk nyijlani és az igyfelek igényeihez gyorsabban alkalmazkodo termékeket
tudunk kialakitani. 2019, januédrjaban indultunk a retail teriileten és lezdrult az elsd negyedév, a
tapasztalatok rendkiviil kedvezoek. Ezt a munkamédszert nem lehet mindenhol, minden teriileten
alkalmazni, de ahol lehet, valésziniileg erre allunk 4t, felboritva a hagyomdnyos szervezeti
struktirakat. Ebben is az elsék kozott vagyunk, hiszen a vildgon kb. 5-6 bank lehet, amely ezt
most mdr teljesen alkalmazza, pl. a Sberbank, amely Eurdpa egyik legkorszer{ibb bankja, nagyon
nagy versenytdrsunk Oroszorszdgban, Nagyon korszerfi, kivalo termékekkel, nagyon stabil
tigyfélbazisra tetl szert. Igazabol ez a munkamdbdszer a skandindv bankoktol indult, majd kés6bb a
spanyol bankoknal jelent meg és mindenki gondolkodik vagy dolgozik rajta.

Azt gondolom, bitszkék lehetiink arra, amit a kévetkez6 dbra mutat. A z6ld vonal mutatja az OTP
részvény arfolyaméanak alakuldsat, a piros vonal a Bloomberg indexet, a kék pedig a Morgan
Stanley indexet. Fzek az indexek vethetGk Ossze az OTP részvény arfolyamaval. 2018 elejétol
18%-kal ment fel az OTP részvény arfolyama, de ezt megel6z6en is jelent@sen emelkedett. A mai
napon mielstt felalltam, 13.020 Pt volt az arfolyam, tehat még tovabb néttink, A befektetdk nem
gondoljak, hogy ez a vége a ndvekedésnek, a legmagasabb célarat a J.P.Morgan mondia
15.500 forinttal, a Goldman Sachs célara 15.300 Ft és minden komoly befekietési bank az OTP-t
vételre ajanlja, ami egy kivald teljesfitmény. A mai napig mi vagyunk az egyetlenck, akinek a
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részvény arfolyama Eurdpdban meghaladta a valsag el6tti szintet, tehat a befektetbk értékeltck az
eddigi teljesitményt.

Ha megnézziik, hogy a részvényérfolyam alapjan mennyi a Bank piaci ériéke és mennyi a
kényvértéke a Banknak, a szorz6 1,9-szeres, mi vagyunk a legmagasabbra értckelve Eurdpaban,
nincs egyetlen mas bank sem, amelyik hasonld szintet ért volna el. Ha megnézziik a jobb oldali
abrat, lathatjak, hogy piaci kapitalizaciéban 11 millidrd eurénél tartunk, a Raiffeisen csak
7 milliard eurd. Azért emlitem a Raiffeisent, mert a 90-cs években a Raiffeisen volt Kelet-
Eurépaban a bank, & volt az, aki a korszerti szolgéltatast nytjtotta. Nagyon kozel jarunk piaci
kapitalizaciot tekintve az Erstéhez, pedig az Erste mérlege magaba foglalja a teljes oszirak
takarékszovetkezeti szektort, tehdt olyan, mintha a Takarékbank és a takarékszovetkezetek is
hozzank keriilnének. Ha megnézziik példaul az UniCreditet, az UniCredit mérlegf6osszege
20-szor nagyobb, mint az OTP-§, de a piaci értéke csak 2,5-szerese az OTP-nek. Kedvenc
példam, hogy amikor t6zsdére mentiink 1995-ben, a Deutsche Bank piaci értéke 150-szer volt
nagyobb, most pedig kevesebb, mint 1,5-szer nagyobb az OTP-nél és meghaladtuk a mésodik
legnagyobb német bank piaci értékét is. Mindezt ugy, hogy a price-to-earnings csak 10-szeres,
tehat abszolit nem feliilértékelt az OTP.

Fz mér szinte egy unalmas oldal, minden évben nagyon sok dijat nyeriink. Amlt ebbtl most
kiemelnék: a Euromoney nem csak Magyarorszdg, hanem Kelet-K6z¢ép-Eurdpa legjobb bankjanak
valasztott minket 2018-ban, a Mastercard pedig az év leginnovativabb bankjdnak. Nagy 6rom,
hogy az Alapkezelénk és kiilfsldi bankjaink is dfjakat nyertek. Mindezt ugy értitk el, hogy kozben
az tgyfélszamunk 18,5 millisra novekedett. A kettd nyilvin dsszefliggésben van, hogy milyen
szolgéltatasokat adunk és mekkora az iigyfélszdm. 4 millié a magyar tgyfél, tehdt nem csak
Magyarorszagon, hanem mashol is elég jelentés bank vagyunk.

Nem szabad elfelejteni, hogy a tarsadalom részei vagyunk, nem egy elkiiloniilt gazdasagi egység
és ugyanigy magyarorszigi bedgyazottsigunkat is sokat segitette, hogy nagyon aktivak vagyunk
kiilonbz6 tAmogatasokban. Az egyik legfontosabb az OTP Fiy Andrds Alapitvany. Ilyen
projektiink van mér Roménidban és Szlovakidban is, ingyenes pénziigyi képzéseket tartunk,
12 ezer didkot oktattunk, de oktattunk trénereket is, akik tovabbi képzéseket adnak. A legnagyobb
tanulsag a devizahitelezésb6l az, hogy az iigyfelek pénziigyi felkésziiltségét ndvelni kell ¢s ezt
leginkabb fiatal korban lehet, amikor legfogékonyabb az ember, akkor kell 6ket képezni.

A Humanitds Alapitvany révén kiilonbozd egészségligyi intézményeknek adtunk tamogatast, A
Prima Primissa Alapitvany finanszirozasaval pedig a miivészetek, tudoményok 10 kategéridjaban
a legkiemelkedébb teljesitményeket tamogatjuk. Ezt azért tartom fontosnak és vettiik at 10 &v
elteltével Demjan Sandortdl ezt az Alapitvanyt, mert ezek azok a teriiletek, amelyek sokszor a
gazdasigi szereplék altal alulériékelésre keriilnek, ezek azok a teriiletek, ahol a legtobb esetben a
teljesftménnyel nem aranyos a megbecsiilés. Legaldbb a legkivélobb képviseldknek probalunk
ezzel a gazdasag részérbl egyfajta szolidaritasként tmogatast adni, masrészt pedig elésegiteni,
hogy ezt a szinvonalas munkat tovabb tudjak anyagi gondok nélkiil folytatni,

Itt van a futball is, a sokat birdlt futballra koltott osszegek. Az OTP Bozsik-Programot
thmogatjuk, 106 ezer gycreknek a rendszeres jatékahoz, mini torndkon vald részvételéhez
jarulunk hozza. Azt gondolom — és ez a véleményem a TAO-r6] is, ami nem hasznalhaté fel a
profi futballistdk sziméra, de felhasznalhaté infrastruktirdra, utAnpétldsra forditott koltségek
fedezésére —, hogy ez részben futball, de inkédbb tmegsport, tdrsadalom épitd erSt jelent a
gyerekek szdméra. Aki egy ilyen torndn részt vesz, meggy6zbdhet réla, hogy nem éppen
Ronaldék szaladgalnak a palyan, némelyik rdvidlats, némelyik egy kicsit kévér, de iszonyalosan
élvezik a futballt, sok gyereknek okoz boldogsagot. Ha pedig kozben elSkerill 1-2 tehetség, az
kiilsn 6rém. Azt gondolom, hogy ez a Program is jé célt szolgal. Ezen kiviil a Magyar Olimpiai



Bizottsagot és a judo-t is tAmogatjuk, Ha 1 perc kdzvetitési idére nézziik a megjelenést, akkor a
judo tamogatisunk nemzetkézileg a legeredményesebb, mert szdmtalan vildgverseny van és
mindentitt ott van az QTP logé. Ha megnézzik az OTP light és visszavetitenénk 1 percre, hogy
mennyibe keril az OTP nevének megjelenitése a képernyGn, a reklamokhoz képest taldn
szézadnyi koltséggel sszuk ezt meg, tehat ugy segitiink, hogy azért arra is figyelink, hogy mi is
jol jarjunk.

At kell térnem Magyarorszagra, hiszen az OTP kozgytilésén vagyunk, az OTP Magyarorszagon
adézik, Magyarorszdgon vannak a mérlegei s ahogy lathattdk, még mindig itt vagyunk a
legeredményesebbek, de a joviben t6bb mint 50% lesz a kiilfoldrél jovo jovedelem, hacsak nem
ugrik gy meg a magyar gazdasdg 10%-kal, hogy tobbet hiteleziink, mint jelenleg latjuk. A
magyar eredmény mérsékeltebben novekedett, mint a Csoport eredménye, az adozott
eredményiink 180 millifrd Ft-ot ért el. Ahogy upgradelték a mindsitfk az orszégot, ugyanigy
upgradelték az OTP-t is, gyakorlatilag két felmindsités rtént, a Fitch és a Standard & Poors
részérdl. Amikor arrél beszélek, hogy nem lehetiink sikercsek erds magyar gazdasag nélkil — és
ez mar igaz a tobbi gazdasagra is, ahol szignifikénsan jelen vagyunk — azt azért mondom, mert pl.
Magyarorszagon a mi mindsitésiink nem lehet magasabb, mint az orszag mindsitcse, tehét ha az
orszag halad elére és mi tudjuk kdvetni teljesitménnyel, akkor a mi mindsitéstink is javulhat, de
anélkiil nem javulhat. Fontos megemliteni, hogy bér pont tegnap vagy tegnapel6it volt Nagy
Mérton alelndk r kijelentése, hogy nem kell annyi bank és drégak a bankok ¢s nem hatékonyak -
ebben természetesen mas véleményen vagyunk -, azzal taldn & sem vitatkozik, hogy nagyon nagy
a verseny a bankok kozott Magyarorszagon is, tehdt igazi piaci kérilmények kozott vagyunk €s
ennek hatdsa meg is latszik, mert a kamatmarzs folyamatosan cstkken.

Magyarorszagon is, ugyanigy, mint csoportszinten, cstkkent a 90 napon tal nem teljesitd hitelek
ardnya, ma mar 5% alatt vagyunk. Ugy vagyunk 5% alatt, hogy az OTP nem kovette a t6bbi bank
oyakorlatat, akik villimgyorsan eladtak a rossz hiteleket. Mi az OTP Faktoringba, sajat 100%-os
tulajdonti cégiinkbe helyeztiik ki a lakosségi hiteleket, a vallalati hiteleket pedig belill kezeltiik.
Tobb idét vett igénybe, de sokkal nagyobb megtérilést értiink el, mint masok, akik azonnal
eladtdk a rossz hiteleket. A tartalékoldsi politikdnk is a legkonzervativabb. A teljesitd hitelek
dinamikéja felgyorsult, 18%-kal néit az allomany. Az, hogy az eredmeny nem ilyen ardnyban
valtozott, az emlitett kamatmarzs cstkkenésnek tudhatd be. Nem csak a vallalati hitelek ndttek,
hanem néttek s nagyon jol teljesitettek a lakossdgi hitelek is, a jelzaloghitelek 6%-kal, a
fogyasztasi hitelek 19%-kal, Jelent6s novekedést értiink el a mikro-kisvallalati szektorban is &s az
Ssszes corporate izletigban, It megemliteném még egyszer, hogy Ggy kovetkezett be a
névekedés, hogy a makroprudencilis intézkedések kovetkeziében, amit a jegybank tett, nem
latjuk, hogy barmilyen veszélyes portfolié kialakulna nalunk vagy akar a magyar bankoknal.

Ha egy kicsit részletesebben belemegyiink a lakossagi Uzletigba, azt latjuk, hogy az O
jelzaloghitel és személyi hitel folydsitasandl a piaci részesedéseink javultak, a jelzaloghitelnél
30%, a személyi hiteleknél pedig 40%-a az ligyfeleknek az OTP-t valasztja. Jelentésen nétt a fix
kamatozast hiteleknek a témyerése az elmilt idészakban, ezt elsésorban a Magyar Nemzeti Bank
tudatos politikdja kényszeritette ki. Bz j6 az ligyfeleknek, nem véllalnak akkora kamatkockazatot.
Néttek a lakossagi megtakarftasok is. Rekord dsszeggel, 698 millidrd forinttal bévilt az allomany.
Ez a piaci nsvekmény 42%-a, tehat a betétallomany ndvekményének 42%-at az OTP hozta el.
Szoktam mondani, hogy amikor csédbe mennek bankok, abbol nekiink hatranyunk is van és
elényiink is. Hatranyunk, hogy az Orszégos Betétbiztositdsi Alapba, a Szanalési Alapba vagy a
Befektet6-védelmi Alapba a legnagyobb Osszegeket — ardnyaiban és abszolit Osszegben is — mi
fizetjikk be, de erbsiti a piaci helyzetiinket, mert az tigyfelek bizalma az OTP-ben még inkdbb
erdsadik.



A privat banki tizletagunk is folyamatosan fejlédik, a kezelt vagyon 1700 millidrd Ft. Iit is kivalo
eredményeket értiink el, igy a Buromoney, mint a Banker Magazin a legjobb privat banknak
mindsitette az OTP-t.

A corporate-rbl mar beszéltem, meg kell emlitenem a Treasury-t, ahol 6%-kal emelkedett a
bevételiink. Ttt az a célunk, hogy a Treasury a teljes csoportot nagyon operativan irdnyitsa és az
{izleti tevékenységet hangolja Gssze. A projekt finanszirozds szintén jelentésen, 36%-kal
nivekedett, gyakorlatilag itt sincs koncentrdlt portfoli6, killonbézé szegmensekben vagyunk
jelen. Az agrarfinanszirozds az egyik sikertdrténet, nem csak Magyarorszigon, hanem mar
Roménidban, Bulgariaban, Horvétorszagban is elindult. Remélem, elindul majd Oroszorszagban
is. Benedek Fiilsp Gr kivald munkét végez, nem hagyja magat levakarni, addig Gzi a leanyvéallalati
vezetSket, amig el nem kezdik az agrarfinanszirozast. Ennek nem azért Oriilok, mert agrar
befekietéseim vannak és ezért kozel all az agrarium hozzam, hanem mert a banki szamok alapjan
az agrir tgyfeleknél a legkisebb a rossz hitelek arfnya és a miltban is oft vesziteitink a
legkevesebbet az tigyfeleken, egy nagyon stabil tizletdgrol van szo.

A Merkantil Banknak 2010-ben 4%-o0s részesedése volt az U kihelyezéseknél, most 21%-0s a
piaci részesedése. Nyilvan a piac is javult és véltozott, de midta Utassy Or atvette ezt a teriiletet,
kivald munkat végzett és a jovedelmeziségi mutatdk is 10k, 24% a t8lére vetitelt megtériles.

Az OTP Alapkezeld osszesitett alloméanya novekedett, az Ingatlan Alap jobban nétt, mint az
Ertékpapir Alap alloménya. Ez azért van, mert megvaltozott a piac, a hazai pénzpiacon az elmilt
évben nem lehetett jelentds bevételeket elérni, de mind a két alapkezeld sikeresen miikodik és
kiilonbozo dijakrdl tud beszamolni.

Vannak pénztaraink még mindig, az OTP Onkéntes Nyugdfjpénztar erésodik: piaci részesedése a
pénztari taglétszam alapjdn majdnem 21%, vagyon alapjan 18,8%. Ma mdr az egyéni befizetések
nivekedése meghaladja a véllalati befizetések névekedését, ami azt igazolja, hogy a tagok tlgy
érzik, hogy j6 helyen van a pénziik. Hasonld a helyzet az OTP Egészségpénztarndl, ahol az egyéni
befizetések 25%-kal néttek, a munkaltatoi hozzdjarulasok 3%-kal, tehét az dngondoskodas igénye
a magyar lakossagban mind a két teriileten létezik.

Az OTP Ingatlan Zrt. 2018-ban 1,6 millidrd Ft eredményt ért el, jelenleg kizel 2000 lakas épitése
van folyamatban. .

A kiilfoldi bankoknal a szamok tikrézik a valés teljesitményt, de alacsonyabbak, mint
lehetnének, mert az OTP egy rendkiviil erfs tartalékolasi politikat folytatott. foy is magas
eredményt értiink el. Mindenhol, ahol taldltunk indokot a tartalékképzésre, ot képeztiink, fgy
Oroszorszagban és Bulgaridban is jelentGsen emelkedeft a tartalékszint - hangsulyozom, hogy a
helyi hatalyos térvények mindenkori betartasa mellett.

A DSK 47 milliard Ft eredményt ért el, 18% feletti tbkearanyos nyereséggel. A 90 napon til nem
teljesitd hitelek ardnya 6,7%-ra cstkkent. Az Express bank akvizicio idén janudr végén lezarult, a
merge még folyik. A DSK eddig is jelent6s bank volt, a legnagyobb retail bank, de most ott
vagyunk az 1-2. helyen holtversenyben nem csak retailben, banem az Ssszesitett bankban is egy
olyan orszagban, amely gazdaséagilag igéretes, fejlodik, alacsony még mindig a termékek
penetracidja, tehat van tovabbi bévillésre lehetéség. Jelentls szinergit latunk az Express bank
megvasarlasdval a csoportban, hiszen a két bank egylittesen 66 milliard Ft profitot ért el
2018-ban.

Az elmilt év jelentés feladata volt a Splitska banka és az OTP horvat lednybankjanak
integracija. Nagyon komoly szakmai eredménynek latom — majdnem olyan fontos, mint a
szamok —, hogy gy tudtuk a két bankot Gsszemigralni, hogy egy hétvégén minden zavar nélkil
tudott két bank helyett egy bank miikédni. Az eljards mindig vgyanaz minden orszagban, ha
bankot vesziink: megnézzitk, hogy a menedzsment tagok kéziil ki az erdsebb az egyes tzleti és
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funkciondlis vonalakon. Horvatorszégban a vezérigazgatd, Békefly Baldzs jelentbs mmunkat
végzett a merge soran és azt megeldzben is, nyilvinvaléan & maradt az egyesfielt bank
vezérigazgattia, de 3 helyettest a régi OTP hankbél valasztottunk, 3 helyettes pedig a Societe
Generale bankjabol jott. Ugyanez a helyzet Bulgdridban is, tehdt az az Oridsi elbny egy ilyen
merge sordn, hogy kivalé kollégdkat is kapunk, ami nem jelenti azt, hogy el kell felejteni a régi
kollégdkat. Azoknak, akik jol teljesitettel, megfeleld munkat és jovedelmet kell biztosftani, mert
hasznunkea lehetnek és nem is érdemelnék meg, hogy megvaljunk t6liik, de amikor arr6l déntlink,
hogy ki a vezetd, teljesen objektiv alapon, tandcsadokat is felhaszndlva a legjobbat valasztjuk ki.
A horvat lednybankunk adézott eredménye 25 millidrd Ft volt, bizom benne, hogy felgyorsul a
béviilés is, hiszen most mar nem kell koncentrdlni a merge-re, a 10 feladat mostantdl a piaci
részesedés nivelése.

Az orosz leanybank eredménye tovabbra is kivalo, 16 millidrd Ft, de visszaesett az elézb évhez
képest. Ennek t6bb oka van, egyrészt a forinttal szemben a rubel gyengiilt 8%-kal, masrészt volt
egy kordbbi kisérlettink, a Touch Bank. Egy teljesen digitalis bankot akartunk Oroszorszagban
létrehozni, cnnek eredményét, illetve veszteségét Kordbban kitlén mutattuk ki, Tavaly
megsziletett a dontés, hogy ezt a kisérletet befejezzilk, mert nem tudott piacot szerezni, nem gy
mitksdott, ahogy terveztiik, ezer probléma volt - magyarul kudarcot vallottunk ezzel. Chizhevskiy
urat kértitk meg, hogy vegye szarnya ald a Teuch Bankot is. Nem csak szdrnya ald vette, hanem az
& eredményei kozott mutatjuk ki a korabban méshol megjelent veszteséget, ami ebben az évben
mér sokkal kisebb lesz vagy meg is sziinik. Ugy gondoljuk, hogy j6 dontés volt, hogy oft
maradtunk az orosz piacon és nem csak hogy ott maradtunk, a célunk az, hogy az orosz piacon
novekedjink. Nagyon jé hir volt szamornra, hogy amikor taldlkoztam nemrégiben az orosz
nemzeli bank elndkével, azt mondta, hogy az OTP Bank a jegybank egyik legjobb idgyfele,
transzparens, nagyon jol menedzselt bank &s idvézlik a piacon és mindenben tamogatjak. Ez azt
bizonyitja, hogy nem csak mi latjuk 1gy, hogy egy nagyon j6 menedzsment van az orosz banknal,
hanem a jegybank is. Bzzel egyiitt a makrogazdasag egy kicsit problémds, de nem problémasabb,
mint méshol. Nagyobb probléma, hogy a marzs Oroszorszigban is csbkken — ez is oka az
eredménycsdkkendsnek — ugyantgy, mint nalunk, viszont van kereslet és a kockdzati mutatok
abszolit stabilitast tikrdznek és a tavalyi eredményben van meég tartalék.

Ukran leanybankunkndl - ezt szinte ki sem merem mondani - 56% a tékére vetitett megtériilés ¢s
24 millisrd forintos profit ért el, ez 73%-o0s ndvekedést jelent. N6t a teljesits hiteldllomany
30%-kal, ezen belill a fogyasztasi hitelek 87%-kal, a vallalkozoi hitelek 26%-kal abtiek, A
problémank az, hogy a hitel-betét ardny clérte a 100%-ot, tehéat a tovabhi ndvekedésnek az lesz a
gatia, hogy milyen titemben tudnak forrasokat gylijteni. Tanulva 2008-b6l az elvink az, hogy
minden bank a ndvekedését sajat forrasbol finanszirozza. Harom oka van a magas megiérillésnek:
nem magas a t6ke, kivalo a teljesitmény és azzal, hogy az OTP a legnehezebb id6kben is mindig
ott volt, kinyitott, rendelkezésére allt az igyfeleknek, nagyon nagy presztizsre tett szert masoldkal
szemben, Volt 1-2 bank, amelyik elhagyta a piacot. Ez is j6 dontés volt, hogy ot maradtunk.
Romanidban kozel 4 milliard forintos eredményt értiink el. Ahogy Onok is tudjdk, meg akartunk
venni egy bankot, mert itt méretbeli problémélkkal kiizdtink. A hataridd lejartaig nem kaptunk
valaszt az engedélykérelemre. Ennek nem feltétlentl szakmal okai voltak, hiszen minden mds
arszagban megkaptuk az engedélyt. Ezzel egylitt nem adtuk fel, hogy Romanidban ndvekedjiink.
Novekedni akarunk, hiszen egy 20 milliés piacrd] van sz6. Vannak makrogazdasagi problémak -
leginkabb itt vannak a csoport orszdgai vzl -, de gy gondoljuk, hogy egy 20 millios piacot,
alacsony banki penetricioval, sok magyar véllalkozéval, nem lehet ott hagyni, tehdt ndvekedni
fogunk. Vezérigazgatdt cseréltiink, Fatér Gyula urat 2 Budapest Bankbol hoztuk at. Kivald banki
szakember, de mar £é] éve nem kapta meg az engedélyt, ok nines, hogy miért nem kapta meg meg



az engedélyt, de majd megkapja, van tirelmiink varnl. Nem kénoyt helyzetben operdlunk ott, de
haladunk elére és eredményt termeliink.

A szerb piacon nagyon-nagyon picik voltunk, 1,5%-0s piaci részesedéssel. Az addzott eredmény
éveken keresztil negativ volt, most mér 3 milliard Ft a profit, boviil a teljesits hitelvolumen €s az
1ij hitelek folyositdsdban az OTP piacvezetd. A Societe Generale volt bankjanak integréldsaval a
masodik legnagyobb bank lesziink Szerbidban. Az elmtlt 3 év a folyamatos atalakulds éve volt,
Predrag Vasic trnak kiiszéném ezt a munkdt, ami azt gondolom, hogy megéri, mert szintén egy
névekvd gazdasdgrél van sz6. A késedelmes hitelek ardnya Jecsakkent 3,9%-ra, a hitelkockazati
koltség rata 1%, tehdt vgy ndvink szép lassan, hogy kézben a bank is erfsodik mindenféle
szempontbol.

Montenegré: nagyok vagyunk egy igen kicsi placon, a piac kiizd bizonyos makroegyensulyl
problémékkal, ami dontben a nagy infrastrukturalis beruhdzasok miatt allt eld, de ezek gy
gondolom, meghozzdk a hasznot. Azt latjuk I¢pten-nyomon éa a befektetfi csoportok is azt
mondjak, hogy szalloddk, bevasarld kdzpontok, kikotsk épiilnek, megindult Montenegréban a
fejlédés. Csatlakoztak a NATO-hoz, ez olyan jel volt a befektetSk szdmara, hogy meg fudtak
indulni. A Societe Generale bankjanak eredménye 3,4 milliard Ft volt, a CKB eredménye
2,2 millidrd Ft, a megvett bank tokemegtérillése 17%. A legnagyobbak lesziink, lefedjiik az egész
orszagot. 2008-ban voltak negativ tapasztalataink - nem is csak a banki tevékenységgel, hanem a
jogalkalmazassal Montenegroban -, ezért 2008-at  kovetben drasztikusan csOkkent a
kihelyezésiink és ez azt is okozta, hogy veszitettink piaci részesedést és kevesebb credményt
realizaltunk.

Szlovékidban a legnehezebb latni az irdnyt. Nagyon alacsony a piaci részesedésiink. Nem lehet
" hankot venni, 3-4 bank uralja a piac 93%-at. Hamarosan dontést hozunk, hogy hogyan prébaljuk
ezt 4thidalni. Nem mondanam elére, mert ott is egy igényes jegybank van, aki elvérja, hogy ne
Tijsaghdl értesiiljon a szdndékokrol. Meg fogjuk oldani ezt a problémat.

Albénidban az 5. legnagyobb piaci szereplét vettiik meg, 5,7% a piaci részesedése, egy jO bazis
lesz, hogy tovabb terjeszkedjiink az orszégban, bemenjiink fickokkal Koszovéba és Maceddnia
azon részébe, ahol albanok laknak. A fogadtatasunk nagyon j6 volt a hatosagok és az lizlet
| pészérdl is. A biindzok nem annyira respektdltak benniinket. Biztos olvastak az Gjsagban, hogy a
repiildtéren az Austrian Airlines menetrendszerii jaratarél elraboltak 10 millio eurdt, tlizharcban
meghalt az egyik biindzé. A 10 milliébol 3,5 millié eurd a miénk volt, de nem a mi kockézatunk,
mert mi csak a replilétérig szallitottuk, ahol atadtuk és onnan kezdve nem ami felelésségiink volt,
tehdt varhatéan megtéril az Ssszeg, mégis egy rossz €lmény. Jartam Albdnidban 2014-2016
kiszott, mikor bankot akartunk venni — ég és fold az akkori és a mostani fovaros, rengeteget
fejl6datt, biztonsagosak az ulcdk és az egesz tengerpart. Azt gondolom, bogy komoly fejlédés
clétt 41l az orszag, 10bb millie tgyfélhez tudunk eljutni az emlitett orszagokon keresztiil. Az
addzott eredménye a banknak tavaly 10 millié eurd volt, tehat szintén szabad szemmel lathatd
hozzéiarulasa lesz az eredménylinkhoz.

Megvettiink Moldavidban egy bankot, a Mobiasbanca-, az addzott eredménye 21 millié eurd
volt, a 4. legnagyobb szereplé 13,3%-0s piaci észesedéssel. Ugy gondoljuk, hogy ahogy
Albaniaban, agy Moldavidban is, ha azokat a fejlesztéseket, amivel rendelkeziink, amin
dolgozunk, bevezetjik, akkor a bankpiacon jelentds organikus ndvekedest tudunk elérmi. Megvan
a megfeleld tamogatas. Nem beszélve arrol, hogy ha olyan ligyfeleket kerestink, akik a térségben
terjeszkednek vagy jelen vannak, nem mindegy, hogy 1 vagy 2 orszagban vagy minden orszagban
tudunk pénziigyi szolgaltatast nytjtant.

Par 5261 a varakozasokrol: mindig nehéz év elé néziink, mindig ezt szoltuk mondani és mindig
tilszarmyaljuk a varakozasokat, de most inkabb pozitivan lafjuk azokat az orszégokat, ahol jelen



vagyunk. Az elm@lt évben mindenhol gazdasdgi novekedés volt, Magyarorszagon volt a
legmagasabb, Oroszorszégban és Horvéatorszagban a legalacsonyabb. {rvendetes, hogy
gyakorlatilag mindeniitt kedvez képet mutat a belsé fogyasztds alakuldsa, legiobb esetben bovil.
Tudjak, nalunk is a beruhazasok és az export utdn a fogyasztas volt, ami a legnehezebben kezdett
el néni, pedig ha ez nem egy tilzott fogyasztas, hanem egy folyamatosan névekvd fogyasztas, az
az egyik legstabilabb alapja a bankszektor ndvekedésének és kisebb a sériilékenység is ebben az
esetben, mintha pl. az export talzottan egycsatornds lenne vagy gyorsan visszaesne, tehat mind a
harom motor, az export, a beruhazdsok és a fogyasztas is hajtja minden orszégban a ndvekedést,
tchat elég széles bézison van. Ahogy lathatjak, 2019-ben hasonld palyat latunk, Moldova
felzarkézik Magyarorszag mellé a ndvekedés mértékében. Alacsonyabb novekedést latunk
Oroszorszégban, a novekedését jelentésen meghatdrozza a nyersolaj, a géz, a nyersanyagok ara és
nagyon fontos, hogy milyen nemzetkozi kereskedelmi kériilmények kozott dolgozik. gyeldre
sajnos azt kell mondjam magyar agraripari befekteté szemével, hogy az eurdpai blokad — hogy
mit nem lehet oda exportalni — tébbet hasznalt Oroszorszdgnak, mint 4rtott és tobbet drtott az
eurdpai termeldknek, mint Oroszorszagnak. Kiéplilt nagyon hatékonyan a korszer(i mezdgazdasag
&s élelmiszeripar és nemesak hogy Onelldtok abbol, amibé] kordbban jelentbs importra szorultak,
hanem mér nagy exportérok is a térségben. Azt gondolom, hogy Oroszorszag egy erls gazdasag,
amely ki fog ebbdl a valsdgbol 1abalni.

{sszességdben novekedést vérunk és bizom benne, hogy ezt a nivekedést - amit mindig ald
szolitunk becsiilni - ezek az orszagok majd tilszarnyaljék.

Azt, hogy milyen virakozésaink vannak 2019-re, mér kozzétettitk, de most megismetelném:
organikus teljesité hitelndvekedésben 10% koruli ndvekedést varank, a nettd kamatmarzs
csokkenni fog, de bizunk benne, hogy 5 bazispontndl nem cstkken nagyobb mértékben. A
hitelmindségi folyamatokban javulast varunk. A mikodési kéltségek rendkiviil megnéttek tavaly
(8,2%-kal), azt reméljiik, hogy ez évben 4%-kal nének. Nyilvan Onok is tudjak, hogy jelentds
mértékben emelkedtck a munkabérek Magyarorszdgon minden szektorban, kénytelenek voltunk
ezt részhen kdvetni, mésrészt pedig az OTP — 1l a kordbban mér emlitett fejlesztéscken — egy
jelentés fejlesziést folytat szamitdstechnikai teriileten, egy teljesen korszerl, 4j szémitastechnikai
rendszer alapjait rakjuk le. A kézponti rendszeriinket valamikor 1994-95-ben alakitottuk ki, a
szdmlavezeté rendszer ma is Ol miikddik, de kézben a folyamatos fejlesztések révén egy elég
bonyolult strukttra allt els. Ugy ossze vannak kétve a rendszereink, hogy a julius 1-jével
megval6sitandd azonnali fizetésekhez - ami azt jelenti, hogy 5 masodpercen belll teljesiteni kell a
megbizasokat - t6bb mint 150 rendszert kell médositanunk. Most egy jelentds szétvalaszidsat
végezziik el a hardvereknek, operdcids rendszereknek és az Uzleti alkalmazasoknak, Csak az [T-n
tbb mint 300 4 dolgozénk van, megvetttink 3 kisebb IT céget, ahol j6 szakemberek vannak. Ez
az atalakitds még eltart kb. 2-3 évig, de azt kovetden egy drasztikus mitkddési koltség javulas &s
hatékonysag javulas kdvetkezik be.

A tékemegfelelésben a menedzsment kozéptivon 15%-0s core equity Tierl-t céloz meg, ami
vérhatéan a  12-18%-o0s sdvban fog mozogni. Megnyugtatdsul mondom Dr. Windisch Lészlo
Grnak, hogy 12%-ra csak honapokig vagy fél évig, tehdt nem tartésan siillyediink le, de
1-1 tranzakeiondl csokkeni fog a tokemegfelelés. Bar lenne egyébként forrdsunk, amit tudndnk
mozgositani és tudndnk t6két emelni, de miutin emlitettem, hogy 300 bézisponttal tudjuk 1 év
alatt ndvelni a t6két, felesleges lenne egy t6keemelés vagy adott esetben egy olyan aldrendelt
kélesontokét bevonni, ami hosszi futamidejll, magas kamalozast, hogy utdna csak azért, mert
1 évig sziikségiink van a (8kére, 6-7 évig fizessiik a magas kamatot. Bzt probaljuk elkeriilni és ift
meg kell kdszonntm, hogy ebben az iigyben is &s minden igyben a bankfeltgyelet elég szigord.
Nekiink éri meg leginkabb, hogy szigori legyen a magyar bankszeltorban, mert ha bukés van
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valahol, annak mi fizetjiik kb. 40%-4t. Veliink is szigora a Feliigyelet, ugyanakkor nagyon
kooperativ. Nem azt mondom, hogy minden kérdésben egyetértiink - mert sokban nem tudunk
megegyezni -, de szakmailag 4t Ichet beszélni minden kérdést.

Kisszoném szépen, ennyi lenne az éves beszdmolom. Még egy feladatom van, az osztalékra kell
javaslatot tennem. Ilyen szempontb6l j6 ez a slide, amit bemutattam az elébb a tékemegfelelésrol.
Most egyrészt szitkségink van tokére, mdsrészt azt gondolom, hogy a befektettk elégedettek
Jehetnek a részvényarfolyam emelkedésével. Fizetiink osztalékot, de nem novelnénk a mértékeét.
Azt javaslom, hogy a Térsasag 2018. évi anyavillalati mérlegét a Kozgyfilés 8.506.188 millio It
mérleg fo6sszeggel é€s 173.442 millié Ft adbzott eredménnyel 4llapitsa meg, az addézott
eredményr6l pedig az alabbiak szerint dontson: a Bank 17.344 millio I't altalanos tartalékot
képez, a targyévi eredménybdl 61.320 millio Ft osztalékot fizet ki. Az osztalék mértéke
részvényenként 219 Ft - ez valamivel magasabb lesz, mivel a sajat részvényre nem fizetlink
osztalékot. Az egyes részvényescknek ténylegesen fizetend6 osztalék mértéke a Tarsasag
Alapszabalydnak megfeleléen keriil kiszdmitdsra és kifizetésre, azaz a Térsasdg a sajat
részvénynek mindsiilé részvényekre esé osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek
kzoitt. Az osztalék kifizetésére 2019. junius 3-tol kertl sor az Alapszabdly szerint meghatarozott
eljarasi rendnek megfeleléen.

Készondm szépen a figyelmet.

Dr. Csere Balint: Koszonom szépen elndk-vezérigazgaté r elbterjesziését. Felkérem Tolnay
Tibor urat, a Feliigyeld Bizottsag elnokét, az Audit Bizotisig alelntket, hogy ismertesse a
Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsdg jelentését a 2018. évi éves beszamoldkrdl és az addzott
eredmény felhasznalasira vonatkoz6 javaslatrol.

- A Peliigyelé Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentése a 2018. évi éves beszdmolékrol,
valamint az adézott eredmény felhasznaldsdara vonatkozé javaslatrol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgylilés! Holgyeim &5 Uraim! A Feliigyeld Bizottsdg és az Audit
Bizottsag elmult évi munkéjardl szold részletes jelentéseket a Kozgyllés irdsos dokumentumal
kozott megtalalhatjak. Engedelmiikkel és hozzajaruldsukkal felszolalasomban a jogszabalyokban
elsirtaknak megfeleléen a legfontosabb elemeire reagalok.

Az OTP Bank Feliigyeld Bizottsdga nevében tdjékoziatom a Tisztelt Kozgylilést arrdl, hogy a
Feliigyels Bizottsdg a Hitelintézetek és pénziigyi véllalkozasokrol sz6lo térvényben, valamint a
Polgari Torvényksnyvrdl sz6l6 torvényben foglaltakkal dsszhangban és a sajat tigyrendjében
szabélyozott rendnek megfelelden teljesitette a tulajdonosi ellentrzési feladatait.

Ennek keretében a Kozgylilést megelézen megvizsgalt minden lényeges tizletpolitikai jelentést,
és minden olyan eléterjesziést, amely a Térsasig legfGbb szerve, a Koézgyllés kizarolagos
hatéskrébe tartozé ligyre vonatkozik.

A Feliigyel$ Bizottsag és az Audit Bizotisag a rendelkezésiikre boeséatott dokumentécidk alapjan,
valamint a kényvvizsgalo jelentésében foglaltakkal megegyezben, a 2018, lizleti évrol szolo,
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett nem konszolidalt beszamolot
8.506.188 millié forintos mérleg fosszeggel, valamint a Nemzetkozi Pénzligyl Beszamolasi
Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamol6t 14.590.288 millio forintos mérleg
fo6sszeggel elfogadia. Elfogadja tovabbd a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
szerinti nem konszolidalt nettd eredményt 173.442 millié forintos Ssszeggel. Tisztelt Kozgylilés,
a Feliigyels Bizottsag és az Audit Bizottsag egyetért az Igazgatésag azon javaslatival, hogy a
2018-as gazdasagi évre vonatkozéan az osztalék mértéke részvényenkeént 219 forint legyen,

13



tovibba, hogy az egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke - ahogy az
elmtilt években is — a Tarsasdg Alapszabdlydnak megfeleloen keriiljon kilizetésre.

Tisztelt Kozgylilés! A Feliigyeld Bizotisag az OTP Bank Nyrt. beszamoloit, az osztalekfizetésre
és annak mértékére vonatkoz6 eléterjesziést, valamint az Igazgatosig iizleti jelentését az Audit
Bizottsdg egyetériésével a Kozgyiilésnek jovahagyasra javasolja.

Koszonom figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: K6sz6ndm szépen Tolnay Tibor Gr elSterjesztését. Felkérem Hruby Attila urat,
a Deloitte Kényvvizsgald és Tanicsadd Kit képvisel6jét a 2018. évi beszamolok vizsgalatanak
eredménye ismertetésére.

- A kbnyvvizsgald jelentése a 2018. évi éves beszdmolok vizsgdlatinak eredményéril

Dr. Hruby Attila: Tisztelt Kozgyllés! Elvégeztiik az OTP Bank Nyrt. 2018, december 31+, az
Eurépai Unié altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyl Beszamolasi Standardok szerint készillt
egyedi és konszolidalt pénzigyi kimutatdsainak konyvvizsgalatt és kibocsatotiuk a vonatkozo
konyvvizsgaldi jelentéseinket. Kényvvizsgélatunkat a magyar nemzeti kOnyvvizsgalati
sztenderdekkel ©Osszhangban és a konyvvizsgélatra vonatkozo, Magyarorszigon hatalyos
torvények és egyéb jogszabalyok alapjéan hajtottuk végre. Meggy6zddésiink, hogy az éltalunk
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegends és megfelel6 alapot nydjt a konyvvizsgalol
véleményiink megadasdhoz. Mind az egyedi, mind a konszolidalt pénzlgyi kimutatisok
vonatkozisaban megallapitottuk, hogy azok a Bank 2018. december 31-én fenndlld vagyom,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhaté és valds képet adnak.

Kaszondm figyelmiiket.

Dr. Csere Balint: Kdsz6nom szépen Hruby Attila Gr el6terjesztését.

Megnyitom az 1. napirendi pont vitagjat. Kérem, kézfeltartdssal jelezzék, ha kérdésiik,
észrevételitk van és ismételten kérem, hogy szorftkozzanak a napirendi pontra.

Kérem, hogy neviiket mondjak be az észrevétel megtétele el6it. '

Szényi Andras kisbefektetd vagyok. Csanyi tr 3-4 éve azt mondta, reméli, hogy egyszer majd
eljtn az az id6, amikor akvizicids lehet6ség hidnydban nagyobb osztalékot tudnak prezentilni a
befektettknek. Bn akkor mosolyogtam magamban, mert ismerve a cég, illetve Csinyi 0r
aktivitasat, ennek az esélyét nem nagyon lattam, és mint latjuk, nagyjabdl igazam is van. Eti6l
fiiggetleniil — hiszen olyan szép eredményekr6l szamolt be minden paraméterben — én mégis azt
gondolom, hogy ezt a nagyon jo eredményt most talan a befektetéknek, részvénytulajdonosoknak
honordlhatta volna a bank, bar tudom, hogy nem a részvénytulajdonosokon mulik egy cég
eredményessége. Bz az &szinte véleményem, hiszen jelenleg a cég tézsdei értékéhez 1,7% az
osztalék és ha véletlenill nem szaladt volna meg ennyire az arfolyam - hal’ Istennek, hogy
megszaladt — hanem csak 10 ezer lenme, akkor is csak 2,2% lenne, ami viszonylag alacsony értél.
Nagyon szépen kszonom a figyelmet.

Dr. Csdnyi Sandor: Az eldébb elmondottakhoz képest 80 Fit-tal emelkedett a részvénylink
arfolyama. Akviziciés tervekrSl nem szoktunk konkrétan beszélni, de eléttiink van még 2-3 olyan
akvizicio — a kizgylilést megelbzd percekben is folyt errél megbeszélés, konkurenseink az adott
tigyben nagyon akifvan léptek fel, alig varom, hogy én is tudjak aktivan kommunikélni ebben az



ligyben —, ami szintén par szdz millio tokebefekietést jelent, nagyon jo helyre és magyon jo
megtériléssel. Osszesen 3 bankrdl van sz6 - azutdn valészinileg meg is fogunk éllni - €s ehhez
kell a téke, s6t kell bizonyos 1épéseket tenniink, hogy a tékehelyzetiink olyan legyen, ami még a
Feliigyelet szaméra is elfogadhaté. Majd a hirekbél értesiilni fognak réla, hogy mely bankokat
vesszilk meg, ezt nem mondhatom most el. Nem mernék vallalni most osztaldkemelést, mert
veszélyeztetné adott esetben a tékemegfelelésiinket.

Megértem a javaslatat, mert én is kisbefekteté vagyok az OTP-ben, nekem is faj a szivem, amikor
nézem ezeket a szamokat, ezen az oldalon én is szivesen kapnék egy nagyobb Osszeget.

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen. Kérdezem, hogy van-e tovabbi keérdés.

Zelena Janos: Mindenek el6tt az imponald eredmények laftan szeretném ¢én is maximdlis
elismerésemet kifejezni a menedzsment és a Bank valamennyl munkatdrsa szimdra, beleértve a
lednybankokat és az ott dolgozdkat. Kérdésem arra vonatkozna - €s ez mdr vesszOparipamma
kezd vélni -, hogy nagyban sz(ikiti a véllalati hitelezési lehet6ségeinket Magyarorszagon a
kiilfsldi tulajdonosi hitelek gyakorlata. Oridsi kamatok mellett finansziroznak egyesek, ahol mér
megkérdbjelezhett, hogy valéban a finanszirozds szikségessége motivilia-e a kilfoldi
tulajdonosi hitel nydjtasit vagy esetleg az addalap cstkkentésként, adémentesen profitot
hazavinni motivaciok voltak az erésebbek. Attekintettem a mérvaddé magyarorszagi bankok
hirdetményeit és egyetlen bankndl sem taldlkoztam azzal, hogy lenne egy olyan hitel a
hirdetményben, amely pl. kiillfoldi tulajdonosi hitelek kivaltasat célozna meg. Ugy gondolom,
hogy ha lenne a hirdetményben egy ilyen fajta hiteltipus és itt megjeldlnénk egy referencia
kamatot az {igyfélminOsitéstdl fliggben, talan visszatartd erd lehetne az 5-7%-os eurd kamatok
alkalmazasandl és a hatésigok is tudndnak talan keményebben fellépni, hiszen nyilvanos
hirdetményi kamatokkal tudnénak érvelni annak bizonyitdséra, hogy ezek a hitelek, melyeket a
tulajdonosok felvesznek idénként, nem igazéan a finanszirozés szitkségességét indokoljak.
Koszondm szépen és megfontoldsra javaslom, hogy esetleg a hirdetményben egy ilyen hiteltipus
megjelenjen.

Dr. Csanyi Sandor: Koszondm szépen. Nem teljesen kapesolddik a kozgyllés témdjahoz, de ha
mér elmondta Zelena ir - mint a legrégebbi és legaktivabb részvényestink -, azt gondolom, hogy
kotelességem valaszolni. El8szor is azok az ipardgak - illetve az ipardgon belill a vallalatok
t5bbsége -, amelyek a leggyorsabban fejlédnek, killfsldi tulajdonban vannak. A kilfsldi tulajdont
vallalatokndl altaldban nem az itteni menedzsment hozza meg a hitelfelvétellel kapesolatos
. dontést, hanem a kinti menedzsment. Nem érdemes Magyarorszagon eredményt nem kimutatni,
hiszen ennél alacsonyabb tarsasdgi adé nagyon kevés helyen van, talin csak Cipruson. Azérl
dontenek a tulajdonosok a nem magyarorszagi hitelfelvétel mellett, mert vagy ilyen finanszirozasi
politikat folytatnak vagy az alacsony kamat miatt. 0,9 az Buro LIBOR és olyan pénzbOséget
okozott itl a valsagkezelés sordn a killonboz6 kilvények megvisirlasa - visszavisarlasa, vallalati
kotvények megvasarlasa a kizponti bank 4ltal, hogy sokkal alacsonyabban tudjak finanszirozni a
sajat cégeiket, mint barmelyik magyar bank tudnd, mert nekink nincs ilyen olcso
devizaforrasunk. Ezeknek az ipardgaknak, pl. az autdiparnak, nem jelent arfolyamkockazatot, ha
devizdban addsodik el egy magyar gyartd, hiszen gyakorlatilag jon az import, megy az export,
viszonylag rovid idé alatt, tehat nem jelent kitettséget. Akér meg is jelenithetnénk specialis hitelt
ezeknek a cégeknek és Wolf Ldszlo r, a corporate teriilet vezetSje megvizsgdlja ezt a feladatot,
de nem hiszem, hogy eredményesck tudnank lenni, mert aki valédi finanszirozast biztosit a
lednyvallalata szdmdra, az nagyon oleson tudja kilfldré] finanszirozni — mi olyan olcsén nem
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tudjuk —, akinek pedig nem ez a szdndéka, hanem valamifajta profitoptimalizdlés vagy
ad6optimalizdlds, az meg azért nem fog a mi referencia kamatunknak nagyon Orilni vagy
figyelembe venni azt.

Kész6ndm szépen.

Dr. Csere Balint: Kdszonjiik szépen. Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel?

Epri Gabor: Bgy nagyon rovid kérdésem lenne. Ebben a vastag koayvben az 1. sz. hatérozati
javaslat utolsé bekezdése tigy hangzik, hogy ,,A Kézgyllés a Tarsasdg 2018. évi konszolidalt
mérlegét 14.590.288 millié Ft mérleg foosszeggel, 318.322 millio Ft netté eredménnyel allapitja
meg. A részvényesckre juté nettd eredmény 318.233 millié Ft. Kérdésem, hogy ez a ket szam
valéban eltér vagy csak sajtéhiba? Kszondm.

Dr. Csanyi Sdndor: Fékonyveldnk, Tuboly Zoltén tigyvezets igazgatd r valaszol.

Tuboly Zoltan: Az eltérést a kisebbségi részvényesekre jutd eredmény okozza, nem minden
leanyvallalatban vagyunk 100%-ban tulajdonosok.

Dr. Csinyi Sandor: Konszoliddlni kell, de nem vagyunk 100%-os tulajdonosok, ezért van
eltérés.

Tubely Zoltdn: Régebben Szerbia volt ilyen, Oroszorszag, ahol 98-99%-0s tulajdonosok
voltunk. '

Dr. Csanyi Sandor: Koszondm szépen, én is megnyugodtam, nem csak a részvényestink,

Dr. Csere Balint: Kosz0n6m szépen. Tovabbi kérdés, észrevétel? (Nincs.) Nincsen, igy lezdrom
a napirendi pont vitajat és ismertetem az 1. napirendi ponthoz tartozé hatérozati javaslatot.

172019 sz, hatdrozati javaslat.

A Kizgyililés elfogadija oz Igazgatdsdgnak a Tdrsasdg 2018. évi iizleti tevékenységérdl szold
Jelentését, tovdbbd a Feliigyeld Bizoitsdg, az Audit Bizottsag és a Konyvvizsgdld jelentésének
ismeretében a Bank Nemszethizi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett 2018, évi
anyavdllalati és a konszoliddlt beszdmoldkrdl sz010 elSterjesziését, illetve az addzoit eredmény
Jelhaszndlasdra vonatkozé javaslatot. 4 Kozgylilés o Tdrsasdg 2018. évi anyavdilalati mérlegé
8.506.188 millié Ft mérleg fGosszeggel, és 173.442 millié Ft addzoit eredménnyel dilapitjo meg
azzal, hogy a Kizeylilés az adozoil eredményrd] az aldbbiak szerint dont: a Bank 17.344 millié Fi
dltaldnos tartalékor képez, valamint a tdrgyévi evedménybdl 61.320 millié Fi osztalékot fizet ki
Az osztalék mériéke vészvényenként 219,- Fi, azaz a részvények névériékére vetitve 219%. Az
egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd oszialék méricke a Tdrsasdg Alapszabdlydnak
megfelelfen kerill kiszdmitdsra és kifizetésre, azaz a Térsasdg a sajdt részvénynek mindsild
részvényekre es6 osztalékor felosztia az osztalékra jogosult részvényesek kozout. Az osztalék
kifizetésére 2019, junius 3-161 keriil sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott eljdrdsi rendnek
megfeleléen. A Kozgviilés a Tdrsasig 2018. évi konszoliddlt mérlegér 14.590.288 millid Fi
mérleg fSosszeggel, 318.322 millic Ft nettd eredménnyel dllapitia meg. A részvényesekre juté
netto eredmény 318,233 millic Fi.
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Kérem a hatdrozatképesség megallapitdsat. Kosz6ndm.
Hatrozatképes a Kozgylilés, kérem, szavazzanak a javaslatrl. Megnyitom a szavazast.

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy a Kozgyllés
99,95%-0s ,,igen” szavazati ardnnyal elfogadta az 1. napirendi pont hatérozati javaslatat, tehat az
hatdrozaita valt.

Igen szavazat. 160.680.764  (99,95%)

Nem szavazat: 300

Tartdzkodas: 69.164

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 160.750.228
Az érvényes szavazatok 4ltal képviselt részvények részesedése az alaptGkébdl: 57,41%

A Kozoviilés 1/2018. szdmu hatdrozatd.

A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatésdgnak a Térsasdg 2018. évi tzleti tevékenységérdl szolo
jelentését, tovabbd a Feliigyeld Bizoltsdg, az Audit Bizottsdg és a Konywvizsgdld jelentésének
ismeretében a Bank Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitert 2018. évi
anyavdllalati és a konszoliddlt beszdmoldkrol 52616 elbterjesziésér, illetve az adozoti eredmény
felhaszndldsdra vonatkozo javaslatot. 4 Kozgyillés a Tarsasdg 2018. évi anyavdilalati mérlegét
8.506.188 millic Ft mérleg fBosszeggel, és 173.442 millié It addzoit eredménnyel dllapitja meg
azzal, hogy a Kozgyiilés az addzott eredményrdl az alébbiak szerint dont: a Bank 17.344 millio Ft
dltaldnos tartalékot képez, valamint a tdrgyévi eredménybdl 61.320 millié Ft osztalékot fizet ki.
Az osztalék mértéke részvényenként 219,- Fi, azaz a részvények névériékére vetitve 219%. Az
egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a Térsasdg Alapszabdlydnak
megfelelfen keriil kiszdmitdsra és kifizetésre, azaz o Tarsasdg a sajét részvénynek mindsild
részvényekre esd osztalékot feloszija az osztalékra jogosult részvényesek kozott. Az osztalék
kifizetésére 2019. jinius 3-101 kerdl sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott eljdrdsi rendnek
megfeleléen. A Kozgyiilés a Tdrsasdg 2018, évi konszoliddlt mérlegét 14.590.288 millio Fi
mérleg fSosszeggel, 318.322 millié It nettd eredménnyel dllapitia meg. A részvényesekre juld
netté evedmény 318.233 millié F1.

Dr. Csere Balint: Attériink a 2. sz. napirendi pontra, ez az OTP Bank Nyrt. 2018, évi felelds
tarsasagi irdnyitasi jelentésének elfogadasa.

9. A 20618. évi Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

Dr. Csere Balint: A VPelelds Tarsasgiranyitdsi Jelentés hosszi évek gyakorlata alapjin
jogszabalyi kotelezettség és minden nyilvanosan miksds részvénytarsasagtol elvart gyakorlat. A
szabalyok szerint a kozgytlésnek kell réla déntenie, a célja pedig az, hogy a szamokon tul
bemutassa a trsasdg mikadéset, dsntéshozatali, ellenérzési mechanizmusait, kapcsolatat a kiilsé
stakeholder-ekkel, részvényesekkel, tizleti partnerekkel és az egész tarsadalommal. Ennek célja,
hogy teljes képet kapjanak a részvényesek a tarsasag miikodésérdl, ezaltal részvényesi értékhez
ilyen médon hozzajaruljon a vallalat. Flozményként megemliteném, hogy 2018-ban az
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Frtékt6zsde Pelelds Tarsasdgiranyitasi Bizotisaga itt-ott atdolgozta az ajdnlés csomagot, ebben
f&ként pontositd rendelkezések keriiltek, illetve cstkkent a tételes ajanlasok szdma, kikerlltek
azok az ajanlasok, amelyek egyébként jogszabalyi kévetelményt fogalmaztak meg.

Idén mér ezen megljftott tézsdei ajanlasok szerint nyilatkozunk. Két részb8l 4ll az ajénlés,
egyrészt cgy folyd szivegl, szabad szivegli bemutatdsa a tdrsasdgnak meghatdrozott szempontok
szerint, ez képezi a jelentdsebb részét az ajanlasoknak. Itt kiilsnosen azt vettitk figyelembe, hogy
a Magyar Nemzeti Bank 2018. végén kiadta a megujitott ajanlésat a belsé védelmi vonalakrdl,
illetve figyelembe vettik a Budapesti Ertéktézsde Felel8s Tarsasagiranyitdsi Ajanldsait is.
Nagyon fontos tarsasigunk esetében a csoportszemlélet, igyeksziink a kdzponti sztenderdeket,
gyakorlatokat csoportszinten érvényesiteni, ez nem egy kis feladat, hiszen ahogy latjak a
tablazatb6l, most éppen 80 tagbdl 41l az OTP Csoport, hazai és nemzetkozi tagokbol. Ez szokott
véltozni, hol akvizicidk, hol belsd Gsszeolvadasol, végelszamolasok miatt, de az is latszik, hogy
ez a 80 tirsasag Bsszesen t6bb mint 35 ezer munkavallalot foglalkoztat.

Mint hitelintézet, killéndsen erfs kovetelmény eldtt allunk a belsé irdnyitds, belsé kontrollok
tekintetében, Hagyomanyosan a belsé kontrollok hérom pillérre, sarokkére épiilnek, ezek a belsd
ellendrzés, kockdzatkezelés és a compliance funkeid. Iit egy kis statisztikdt mutatunk, ami azt
mutatja, hogy nagyon intenziv munka folyik ezekben a kontroll pontokban, illetve ide sorolndm a
bankbiztonsagot is, amely rendkivill intenziv tevékenységet folytat, A kdrérték sem kevés, ktzel
1 millidrd Ft a Csoport egészére nézve, viszont a megeldzdtt kar t6bb 4 millidrd Ft. Sok blintetd
feljelentést tettiink, illetve amire tovabbra is biliszke a bankunk, hogy eurdpai viszonylatban
rendkiviil j6 a bankkértya visszaélések megelozése, az itt latott szam eléggé impozans. Azt is
srémmel tudjuk mondani, hogy a Bank esetében nem érte eredményes kiils6 hacker tamadas, tgy,
hogy tibb tizezer tamaddsnak mindsithetd eseményt rogrilettiink a tavalyl év folyaman.
Reméljiik, hogy ez az ardny a jovében is megmarad. :

A kovetkezd slide-on azt mutatjuk be, hogy a killvilag, tehdt a kozvélemény, a befektetok,
érdekkeépviseleti szervek, feliigyeleti hatosagok tekintetében mik a jellemz6 tendencidk. Azt lehet
megint csak elmondani, hogy az OTP Csoport tarsadalomban betdltott szerepét rendkiviil
komolyan veszi. Elészér a szakmai vonalakrol beszélnék. Az érdekképviseleti szervekben,
elsésorban a Bankszévetségben, de a Befektetési Szolgaltaték Szovetségében vagy az
Alapkezelék Orszagos Szovetségében is nagyon aktiv munkat végez az OTP.

A feligyeleti hatdsdgokkal — amint elndk-vezérigazgatd Gr mondta és személyes tapasztalataim
szerint is — aktiv és nagyon konstruktiv, szakmai egylttmikadést tudtunk kialakitani, mind
prudencidlis, mind fogyasziévédelmi teritleten. Az iigyfelek rendkivil jelentSs szima miatt
shatatlan, hogy indulnak ellentink fogyasztévédelmi eljardsok is, a pénziigyi békéltetd testilet is
t5bb eljarast folytatott, ugyanakkor az talan egy drulkodd statisztika, hogy megkdzelitéleg 13.500
figyfélkapesolatonként taldltunk egy jogos panaszt, amelyek rendezése szabdlyszerfien meglortént.
A kévetkez6 slide a belsé testitleteinkrsl, bizottsagainkrol szol. Bz igy egy szaraz statisztika, amit
ezzel kapesolathan el lehet mondani, hogy nagyon intenziv a testiileti munka az OTP Csoportban,
nem csupén a felsé menedzsment szintién, hanem az alland6 bizottsagok, Hitel-Limit Bizotisag,
Work-out Bizottsag, Fszkoz-Forrds Bizottség, stb. szintjén. Rengeteg doniés sziiletik, ez a
testifleti munka biztositja, hogy minden szaktudds, szakérielem megjelenjen egy-cgy lényeges
dontésnel.

A kivetkezd oldal az AllandGan visszatérd kérdés, a sokszinGségi politika. Azt kell mondanom
most is, hogy elfogadott, kitelez§ érvény(i eurdpai szintli szabdly, jogi norma nincsen a
sokszinGiségre, tehat a nemck megoszldsira a banki vezetésben. Bankunk természetesen
folyamatosan nyomon koveti a jogalkotdi folyamatokat, Altalaban véve kézépvezethi szinten
jelentds a holgyek széma, a fels vezetésben jelenleg a Feliigyelé Bizottsag rendelkezik 1 holgy



taggal, illetve ahogy majd egy késdbbi napirendi pontnél ismertetni fogjuk — ha a kizgy(lés is
gy dént — ez a hagyomdny folytatddni fog.

Elndk Gr beszélt a tarsadabmi elkotelezettségiinkrl és ennek a tevékenységérdl, ennek a
részleteibe most nem mennék Ujra bele. lit a Fay Andras Alapitvanyt kell mindenképpen
kiemelni, amely Magyarorszdgon kiviil mér mésik két orszagban, Romaniaban és Szlovakiaban is
megnyitotta a helyi kozpontjat és intenziv tevékenységet folytat. Szintén a tarsadalmi
felelésségvallalashoz kapesolédik ez a slide, itt ardnyaiban mutatja be, hogy mely terileteken
végez az OTP csoport aktiv tdmogatoi tevékenységet. Szeretném hangstlyozni, hogy ez nem csak
pénzbeli adoményokat jelent, hanem egyéb tevékenységeket mind a kultira, mind az oktatds,
mind a sport terén.

Végiil pedig a szokdsos statisztika: most el8szor azt tudom 6rémmel jelenteni, hogy a Budapesti
Lrtéktbzsde Ajanldsal valamennyi konkrét ajanlaséra — angolul ugy mondjék, hogy ,,comply or
explain” elv alapjén dsszedllitott kérddivben valamennyi kérdésre igennel tudtunk valaszolni. Ez
egy pozitiv dolog, ugyanakkor nyilvén mas tarsasagokat sem szeretnék ezzel leszélni, itt a nem
megfelelés az nem jogszabaly sértés, itt valamilyen sziikségszer(i eltérésr6l lehet sz0. Idénre
sikertilt tgy kialakitanunk a gyakorlatunkat, hogy mindegyik kérdésre igennel tudtunk vélaszolni.
Koszéndm szépen a figyelmiiket!

Megnyitom a napirendi pont vitdjat, kérdezem, hogy van-e kérdésik, észrevételik az
elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)
K8szondm, ismertetem a hatdrozati javaslatot.

2/2019 sz. hatdrozati javaslal:

A Kazgyhilés elfogadja az OTP Bank Nyri. 2018. évre vonatkozd Felelds Tdrsasdgirdnyiidsi
Jelentésér,

Kérem szépen a hatérozatképesség vizsgdlatdt. Koszondm, hatarozatképes a kozgyllés,
szavazasra bocsitom a javaslatot.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szondm szépen, lezdrom a szavazdst. Megéllapitom, hogy 99,99 %-o0s
tobbséggel a Kozgytlés elfogadta az OTP Bank 2018. évi felelds tarsasdgiranyitasi jelentését.

Igen szavazat: 160.747.795  (99,99%)
Nem szavazal: 0
Tartozkodas: 0

z

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 160.747.795
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékeébdl: 57,40%

A Kezoviilds 2/2018. szdmil hatgrozata:

A Kozgyilés elfogadia az OTP Bank Nyrt. 2018. évre vonatkozé Felelds Tarsasdgirdnyiidsi
Jelentésél.

Dr. Csere Bdlint: Felkérem Tolnay Tibor urat, hogy ferjessze a Kozgyllés elé a vezetd
tisztségviselok elmilt iizleti évben végzett tevékenységének értékelésérdl, a felmentvény
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megadasirdl sz016 elbterjesziést.

3. A vezetd tisztsépviselok ebmilt Gizleti évben végzett tevékenységének érickelése; dintés a
felmentvény megaddisarol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyiilés! A Polgari Torvénykonyvrol szold térvény rendelkezései
alapjan, valamint az OTP Bank Alapszabalyaban foglaltak szerint a Bank Kozgy(lésének
kizarélagos hataskdrébe tartozik a vezetd tisztségviselok tizleti évben végzett tevékenységének
ériékelése, majd ennek eredményeként dontést hozni a felmentvény megadésarol.

A Feliigyeld Bizottsag eleget téve torvényi kotelezettségeinek és a Bank Alapszabalydban
foglaltaknak, 2018. év folyaman rendszeresen figyelemmel kisérte az ligyvezetés tevékenységét,
tajékoztatast kapott a Bankcsoport aktudlis vagyoni helyzetérél és tzleti tevékenységérol. A
Feltigyel6 Bizottsdg a rendelkezésére bocsdtott dokumentumok, a részére bemutatott
eldterjesztések és tdjékortatasok alapjan megallapitotta, hogy az Igazgatésag az elmult Gizleti
évben eleget tett a tevékenységére vonatkozd jogszabdlyokban és a sajat iigyrendjében el6irt
feladatainak. A Felligyel Bizottsdg meggydz8dstt arrdl, hogy az Igazgatésag az elmilt évben a
Kozgylilés elé terjesztette mindazon jelentéseit, beszdmoldit és javaslatait, amelyeket a
Hitelintézetekrdl ¢és pénziigyl vallalkozasokrdl sz6l6, a Polgari Torvénykdnyvrdl szélo és a
Szdmvitelr6l sz616 torvények részére eldirnak, valamint elfogadasuk a Tarsasag legfGbb szerve, a
kozgylilés kizdrolagos hataskorébe tartoz6 Ugyekre vonatkozik. A Feligyelé Bizotisag
megallapitotta, hogy az OTP Bank Nyrt. a pénziigyi és befektetési tevékenysége sordn komplex és
hatékony tarsasagirdnyitasi gyakorlatot kovet, biztositja az ligyfeleknek és részvényeseknek
felelds magatartdst, a megbizhatd mikédést és a hosszh tavii eredményességet és mindezt gy,
hogy miikddése soran betartja a r4 vonatkoz6 jogszabalyokban, feltigyeleti rendelkezésekben és a
Budapesti Ertéktézsde szabélyzataiban foglaltakat.

A Feliigyel6 Bizottsag értékelését osszefoglalva elmondhatom, hogy a Testiilet tgy itéli meg,
hogy a Bank Igazgatésdga a vonatkozo jogszabalyokban és az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyaban
eléirt feladatainak a 2018-as lizleti év folyamén eleget tett, mlikddése sordn a részvényesi értek
megdrzése érdekében és a Térsasag érdekeinek megfelelben végezte munkajat. Az OTP Bank
Nyrt. a 2018, évet is eredményesen zérta, melyet az éves beszamold adatai, a Térsasag
eredménymutatdi igazolnak., A Bank likviditasi és tOkehelyzete az akvizicidk utdn is erés. A
Feliigyelé Bizottsdg az elhangzott értékelés és a kozétett dokumenticios anyagban kifejtetiek
alapjan javasolja, hogy a felmentvény megadasival a Kozgyllés igazolja, hogy a vezet6
tisztségviseldk az értékelt idészakban a Térsasdg érdekeivel Osszhangban, a részvényesek
clvardsainak megfelelve végeziték munkéjukat.

Készénom figyelmiiket!

Dr. Csere Bdlint: Koszondm szépen Tolnay Tibor fir eldterjesztését. Kérdezem, hogy van-e
kérdésiik, észrevételilk, inditvanyuk. (Nincs.)

Ismertetem a hatarozati javaslatot.

3/2019. sz hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés a Tdrsasdg Igazgatésdgdnak kérése alapjdn a vezetd tisztségviseldk 2018. dizleti
évben végzell tevékenységét értékelle, és igazolja, hogy a vezetd tisziségviseldk az tizleti év sordn
a Tdrsasdg érdekeinek elsbdlegességét szem eldit tartva végezidk munkdjukat, ezért a vezetd
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tisziségviseldk 2018, iizleti évben [ifejtett iigyvezetési itevikenységének megfelelfségeél
megdllapito felmentvényt kiadja.

Kérem szépen a hatarozatképesség vizsgalatat. KOsz0n0m.
Megallapitom, hogy hatdrozatképes a Kézgylilés. Kérem, szavazzanak.

Dr. Csere Balint: Koszonom szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy a Kozgyllés
99,27%-0s tobbséggel elfogadta a felmentvény megadésardl szolé hatarozati javaslatot.

Igen szavazat: 157.553.053  (99,27%)
Nem szavazat: 1.079.210
Tartdézkodas: 69.166

Frvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szdma: 158.701.429
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékeébol: 56,66%

A Kizendilés 3/201 9 szamuy hatdrozata;

A Kozgyiilés a Tdrsasdg Igazgatésdgdnak kérése alupjdn a vezeld tisziségviselok 2018. tizleti
dvben végzett tevékenységét ériékelte, és igazolja, hogy a vezeld tisziségviseldk az iizleti év sordn
a Téarsasdg érdekeinek elsddlegességét szem el tartva végezték munkdjukat, ezért a vezetd
risziségisel6k 2018, dizleti  évben kifejtett ugyvezetési tevékenységinek megfeleldségét
megdllapito felmentvényt kiadja. '

Dr. Csere Balint: Felkérem Tolnay Tibor urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy a 4. napirendi
pont keretében terjessze eld a Feliigyelé Bizottsdg javaslatat a konyvvizsgald megvalasztasara, a
dijazds megéallapitasara, a konyvvizsgiloval kotendd  szerz6dés lényeges tartalmanak
megallapitasara,

4. A Tarsasdg konyvvizsgdlojdnak megvilasztisa, a dijazds megallapitasa, a
knyvvizsgaloval kitendd szerzédés lényeges tartalmanak a megillapitisa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytlés! A Kozgy(ilés 2018-ban gy déntoit, hogy az OTP Bank Nyrt.
kényvvizsgalatat 2018-ban is a Deloitte Konyvvizsgalod és Tandcsado Kit. végezze el. Az OTP
Bankkal vald egyiittmiikidés keretében a konyvvizsgdld tarsasag részt vett a Nemzetkozi
Pénziigyl Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi és konszolidalt éves beszamold
auditalasaban, sikeresen segitette az egyedi és konszolidalt negyedéves, nem auditalt beszamolok
elkészitését, valamint elvégezte a negyedéves kdzbens$ mérleg és az év végi beszamolok
auditdlasat is.

A Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Kft. altal elvégzett szinvonalas munka és a Bankkal
fennalld folyamatos egyiittmiikodésének figyelembevételével a Feliigyel6 Bizotisag javaslatot
tesz a Kozgylilésnek arra, hogy 2019. évben is a Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsadé Kft-t bizza
meg az auditalasi munkak elvégzésével és a megallapitott konyvvizsgaldi dijazdst a bazishoz
képest 2,8%-o0s dijemelés figyelembevételével fogadja el. Az elhangzottak, valamint a
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évi, Nm}mt@zz ?mmgw &Qwaﬁmmm Qi&ﬁd@zd@k szerinti @g% edi éves bwz&mgﬂ@m&&kﬁ
valamint a konszolidalt éves beszamoléjanak kényvvizsgilataval kapesolatos teenddk ellataséval
a Feliigyeld Bizottsdg a Kozgyllésnek elfogaddsra javasolja konyvvizsgdld tarsasdgként a
Deloitte Konyvvizsgalod és Tandcsadé Kftt, kényvvizsgalo személyeként dr. Hruby Attilat,
valamint elharithatatlan akadilyoztatdsa esetén Horvath Tamdst. A Feliigyel6 Bizottsag a 2019.
évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszéamolasi Standardok szerint készitett egyedi és konszolidalt éves
beszamolo kényvvizsgalati dfjaként dsszesen 67.128.000 Ft -+ - AT A dijazas elfogaddsat m’d%ﬁi}d
amely Gsszegbbl az egyedi éves beszdmolé konyvvizsgilati dija 53.353.000 Ft + AFA, a
konszolidalt éves beszamolé kényvvizsgalati dija pedig 13.775.000 Ft + AFA,
Koszbéndm figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: Koszénom szépen az eléterjesztést. Megnyitom a napirendi pont vitdjat.
Kérdezem, hogy van-e kérdésitk, észrevétellik. (Nincs.)
Amennyiben nincs, ismertetem a hatdrozati javaslatot:

4/2019. sz hatdrozati favasiat:

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2019. évi, a Nemzerkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint
készitett egyedi és  konszoliddlt Eves beszdmoldjdnak  konyvizsgdlardra  konywizsgdld
tdrsasdghént a Deloitte Konyvvizsgdlé és Tandesadd Kfi-t (000083, 1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy it 84/c) vilasztia meg a 2019. mdjus 1-jét61 2020. dprilis 30-ig terjedd iddtartamra. A
Kozgyiilés hozzdjdrul a konyvvizsgdlatért felells személyként dr. Hruby Attila, 007118 szdmon
bejegyzett konywizsgdlo kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoziatdsa esetén Horvdth Tamds,
003449 szdmon bejegyzett konyvvizsgdlo, mint a konyvvizsgdlatért felels személy kijeloléséhez.
A Kozgyiilés a 2019. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett egyedi
és konszoliddlt Eves beszdmold kinywizsgdlati dijaként dsszesen 67.128.000 Ft + AF4 dijat
dllapit meg, amelybdl az egyedi éves beszamold kinyvvizsgdlati dija 53.353.000 Ft + AFd4, a
konszoliddli éves beszdmold kinyvvizsgdloti dija 13.775.000 Ft + AFA.

Kérem a hatdrozatképesség vizsgalatat, Koszinbm.
Megallapitom, hogy hatérozatképes a Kozgyllés. Kérem, szavazzanak.

Nzavazas

Dr, Csere Balint: Koszbndm szépen, lezfrom a szavazést. Megallapitom, hogy 77,43%-0s
Lgen” szavazati ardnnyal a Kozgy(ilés jovahagyta a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kit.
megvalasztasat. Gratulalok a konyvvizsgald cégnek.

lgen szavazat: 124.483.270  (77,43%)

Nem szavazat: 36.102.971

Tartézkodas: 60.183

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 160.646.424
Az érvényes szavazalok altal képviselt részvények részesedése az alapt@kébol: 57,36%

A Kozewilés 472019, szdmn haiarozato:
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A Kozgyilés a Tdrsasdg 2019. évi, a Nemzethiizi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szering
készitett egyedi és  konszoliddlt Eves  beszamoldjanak  konyvvizsgdlatdra  kényvwizsgdld
trsasdgként a Deloitte Kénywvizsgdld és Tandcsadé Kfi-t (000083, 1068 Budapesi, Dézsa
Gyorgy df 84/c.) vdlasztia meg a 2019. mdjus 1-jétél 2020, dprilis 30-ig terjedd iddlartamra. A
Kozgyiilés hozzdidrul a kimyvvizsgdlatért felelds személyként dr. Hruby Attila, 007118 szdmon
bejegyzett kirywizsgdld kijeloléséhez, elhdrithototlan akaddlyoztatdsa esetén Horvdth Tamds,
003449 szimon bejegyzet! konywvizsgdld, mint o konyvvizsgdlatért felelds személy kijeloléséhez.
A Kozgviilés a 2019. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készilelt egyedi
és konszoliddlt Eves beszdmold komywizsgdlati dijaként Ssszesen 67.128.000 Ff A b AFA dijat
Sllapit meg, amelybdl az egyedi éves beszdmold kinyvvizsgdlati iiy(é‘ 53.353.000 Ft + AFA, a

émfzsmizdcz?z‘ éves beszdmold konyvizsgdlari dija 13.775.000 Ft + AFA.

Dr. Csere Balint: Az 5. napirendi pontra tériink 4t, az OTP Bank Nyrt. Aiaﬁps;z:abéiyéﬂak

&

médositasa. Kérem, engedjék meg, hogy ezt ismét jémagam terjesszem eld.

5. Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabily 9.4., 9.14,, 10.1,, 10.2,, 10.3,, 10.4., 11.6,,
12/A.1., 12/A.2 pontjainak moédositasdra

Dr. Csere Balint: Tisztelt Kozgyilés! Az idei Alapszabély médositdsi javaslatunk lényege az
elnok-vezérigargatoi tisziség mellett azt kiegészitd, vilaszthat6 megolddsként, elvi lehetdségként
annak megteremtése az Alapszabalyban, hogy az elndki €s a vezérigazgatdi tisziség killon - killon
személy Altal is betdlthetd legyen. Bz a lényege az Alapszabdly modositdsi javaslatunknak.
Hangstlyozni szeretném, hogy ez egy elvi lehetdség, egy piacon ismert megoldas beéplidse az
Alapszabalyba. A déntés joga az Igazgatdsage, tehdt a Kozgyiilés altal megvalasziott Igazgatosag
jogosult adott esetben gy doénteni, hogy killon személy t8ltse be az Igazgatosig elndke és a
vezérigazgatdl flisztséget, Bankunkra a Térsasigi torvény mellett a Hitelintézeti (Grvény is
vonatkozik, amely meghatirozza ezekben a struktirdkban a munkéaltatéi jog gyakorlasaf, mi
ennek megleleléen képeztiik le a — nem olvasndm fel a konkrét alapszabalyi szévegjavaslatot,
nem untatndm Ondket, mert el lehet olvasni az frasbeli eldterjesztésben. A lényeg az, hogy a
munkaltat6i jogok kialakftdsat, illetve a munkaltatéi jogok belsé szervezeten beliili gyakorlasat
leképeztik, a rugalmassdg miatt elsbsorban a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat terrénumara
gondolunk, mint ezen részletszabdlyok tertiletére. (Zarojelben jegyzem meg, hogy a Szervezeti és
Miikadési Szabélyzatot is mindenkor az Igazgatésag hagyia jéva.) Szintén rendelkeztiink a
helyettesitések rendjérél, az Igazgatdsigi lés levezetésének feladatkérérdl egy szétvalasztott
pozicié esetében, illetve egyéb olyan kiegészitd rendelkezésekrdl, mely szerint a Felligyel6
Bizottsag iilésén vald részvétel lehetbsége, ezt egyébként mind az elndk, mind a vezérigazgatd
szaméra adottként tekintené az Alapszabaly, illetve még 1-2 adminiszirativ feladat esetében volt
sziikség ennek az elvi lehetfség szerinti helyzetnek a leképezésére, rendezésére.

Nagyon rdviden el szél ez az elbterjeszids. It be is fejezném, varjuk kérdéseiket,
észrevételeiket.

Elnsk-vezérigazgatd Or szeretne hozzaszélui,

Dr, Csényi Sandor: Annak ideién az elndk-vezérigazgatd pozicid 1 személyben t8rténd ellatasat

én javasoltam az Igazgatdsagnak — és fogadia el a kozgylilés —, most hogy lehetdvé tegyiik esetleg
ezen posztok szétvalasztasat, szintén én javasoltam az §gamam&mﬁfﬁ< ¢s a Kozgylilés jogosult



médositani az Alapszabalyt. Nagyon nagy turbulencidt okozott ¢z a javaslat Bankon belil és kivil
is, rogton valtozdsokat véltek felfedezni. Szeretném jelezni mindenkinek, hogy rovid tdvon nem

szandékozok egyik poszitdl sem megvalni, hacsak az Igazgatosag vagy a Kozgyilés nem dont
gy, Fevben szeretném ellatni ezt a két posztot, egyelére fizikai, egészségligyi és szellemi

¢

kondicidim nem akadalyozzdk ezen poziciok ellatasat, de az 1d6 halad és rengeteget vagyok tavol.
Vérhatéan 12 orszagban lesziink az év végéig jelen, ezen kiviil vannak mas olyan feladataim is ~
gondolok az UEFA-ra, FIFA-ra —, amelyek segitik a Bank mozgasat is kilonbdzé orszagokban és
fizleti lehetdségeket is peneralnak. ElSfordulhat, hogy egyszer majd valamelyik poziciotol vagy
mindkettétdl megvalok, de - gondolom sokak drémére és taldn sokak csalodasara - ez nem most
kivetkezik be, hanem egy egyveltre nem tervezett iddpontban,

Ma az lgazgatosag tilésezett a kozgylilést megelézden és javaslatomra elfogadita — ez az
Tgazgatdsig hatdskdre —, hogy a Banknal legyen djra alelndk kinevezve, aki tavollétem idején
helyettesit és ezen kiviil néhany kérdésben az Igazgatdsdg megbizhatja kiilon feladatokkal is. Az
Igazgatosdg Frdei Tamas urat vélasztotta meg az Igazgatosg alelntkének, ami a Kozgylilés utan
a Bank legfontosabb testillete. Erdel Tamés Gr 18 évig vezettc a Kiilker Bankot, 13 évig volt a
Bankszévetség elndke és megfeleld tapasztalata van, hogy ezt a feladatot elldssa.

Frr6l szerettem volna Ontket tajékoztatni. K&szénom szépen.

Dr. Csere Bélint: Koszondm szépen elndk-vezérigazgatd Or kiegészitését, Megnyitom a
napirendi pont vitajat. Kérdezem, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik. (Vincs.)

Amennyiben nincsen, ismertetem a hatdrozati javaslatot. Az érdemi dontésr6l mindsitett
t6bbséggel, Y-es tobbséggel kell dinteni, azonban ezt megeldzden egy technikai jellegl
hatérozatot kell hoznia a kdzgy(ilésnek — ez egy egyszer(l szotdbbséges hatérozat — arrdl, hogy az
Alapszabaly killonbdzé pontjait érintd maédositdsokat | csomagban, 1 hatdrozatban hozza meg a
Kozgyilés, ne pedig aprolékosan. Elbszor tehat errdl a technikai kérdésrél szavaznank, a
hatérozati javaslat szbvege a kdvetkezd:

5/172018. sz, hatdrozari javasiat:

A Kézgyilés a Tdrsasdg Alapszabdlyénak midositdsdrél az Igazgatésdg Elbterjesziésében
Joglaltaknak megfelelden egy hatdrozattal dont.

Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. Kdszdndm.
Megallapftom, hogy hatdrozatképes a Kozgylilés. Kérem, szavazzanak errdl a technikai
javaslateol.

Szavazas

De. Csere Balint: KoszOnom szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 99,99%-0s ,,igen”
szavazati arannyal elfogadta a Kozgyllés ezt a technikai javaslatot.

lgen szavazat: 160.749.158 (99,99%)
Nem szavazat: 5372

Tartéekodas: 2

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szdma: 160.749.692
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptdkébdl: 57,43%
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A Kozovillds 57172019, szawmu hatdrozata:

A Kozgyiilés a Tdrsasdg Alapszabdlydnak midositdsdrdl oz Igazgatdsdg Eldterjesziésében
Joglaltaknak megfelelGen egy hatdrozattol dont.

Dr. Csere Balint: Ismertetem az érdemi hatérozati javaslatot:

5/2/2019. sz. hatdrozati fovasiat:

A Kozgyiilés elfogadja a Tdrsasdg Alapszabdlydnak 9.4., 9.14., 10.1.,, 10.2., 10.3,, 104, 11.6.,
12/4.1,, 12/4.2. pontjainak médositdsét az Iguzgatésdg ElSlerjesziésének megfelelien, a
Kozgyiilés jegyzbkonyvének melléklete szerint.

Kérem a hatdrozatképesség megallapitisat. Koszondm, megallapitom, hogy a Kozgylilés
hatérozatképes.

Ismételten felhivom figyelmiiket, hogy %-es t0bbség sziikséges a sikeres dontéshez. Kérem,
szavazzanak. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

b

Dr. Csere Bélint: Kdsz6nm szépen, lezdrom a szavazast. Megéllapitom, hogy 99,96%-0s ,,igen’
szavazati arannyal elfogadta a Kozgyllés az Alapszabdly moédositdséra vonatkozo javaslatot.
Megvolt a haromnegyedes tbbség, Nagyon szépen kdszonjiik,

Igen szavazat: 160.694.596  (99,99%)

Nem szavazat: 3.432
Tartézkodas: 49242

Ervényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények szdma: 160.747.270
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébdl: 57,41%

A Kozoviilés 5/2/201 9, szdmil hatdrozata.

A Kozgyilés elfogadia a Tdarsasdg Alapszabdlydnak 9.4., 9.14., 10.1., 10.2., 10.3., 10.4., 11.6.,
12/4.1., 12/A4.2. pontjainak mddositdsdr az Igazgatosdg Eldterfesztésének megfelelden, o
Kozgylilés jegyzokonyvének melléklete szerink.

Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Bird Tibor urat, a Jellé Bizotisdag elnokét a felligyeld bizottsagi
tag megvalasztdsara vonatkoz6 elbterjesziés ismertetésére.

6. Feliigyelt Bizottsdgi tag valaszidsa

Dr. Biré Tibor: Tisztelt Kozgyllés! Tekintettel arra, hogy Rudas Agnes urhélgy feliigyeld

bizottsdgi tag jelezte az OTP Bank vezetése felé, hogy 2019. aprilis 12-ei hatallyal le kivan
mondani, ezért 0 feliigyeld bizottsagi tagot kell vélasztani.
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Bér nem tud jelen lenni a mai kdzgylilésen Rudas Agnes urhlgy, eziton szeretném megkdszonu
t5bb éves j6 szinvonalit munkajat és azt gondolom, hogy ezen a forumon ezt illik is megtenni.
Mivel Rudas Agnes munkavallaléi kiildstt volt, a helyére 1 feliigyeld bizottsagi tagot az OTP
Bank Nyrt. fizemi tanicsa jogosult delegdlni. Az tizemi tandcs 0 feliigyeld bizottsagi taghként
Bella Klara Girholgyet, az OTP Bank Nyrt. Nagyvallalati Igazgat6saga igazgatdjat jelolte.

Az tizemi tanacs delegalt, mit csindlt a Jel6lé Bizottsdg? Az Eurdpai Bankhatosag irdnymutatasa
és a Magyar Nemzeti Bank ajinlasa a veretd testitletek tagjaira, vezet6 allast €s kulcspoziciot
betolts  alkalmazottaira kdvetelményeket frnak el6, ez alapjan elkésziilt a Bank belsd
szabilyozésa. Olyan szegmenseket kellett tirgyalni, hogy megfelelé iskolai végrettség,
szakiranyd képzettség, j6 izleti hirnév, megbizhatGsag, szakmai alkalmassag, valamint gyakorlati
tapasztalat.

Bella Klara Grholgy szakmai néletrajzanak nagyon rovid véazlatét 1atjak a tisztelt tulajdonosok. A
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen, majd a Pénziigyi és Szamviteli ['Siskolan szerzett
diplomat. 1992-1994 kazéit tigyintéz6ként dolgozott az OTP Bank fertdszentmiklosi fickjaban.
1994-1995 kozott hitelezési tandcsadd volt a Polgari Bankban. 1995-1996 kozott kockazatkezeld
az OTP Bank Kozponti Fidkjaban. Innentdl kezdve pilydja egyenesen ivelt felfelé a Kozponti
Fidkban: volt kockézatkezeld, volt iigyvezetd igazgato- helyett@s volt igazgatd és 2017. janudr 1.
Ota a Nagyvallalati Igazgatdsag 1gazgat0}akcnt tevékenykedik. U gy itéljik meg, hogy a szakmai
gyakorlata is megfelels.

Koszonom figyelmiiket.

Dr. Csere Balint: K6szondm az elSterjesztést Bird drnak. Kiegészitésként elmondanam, hogy a
Magyar Nemzeti Bank 2019. 4prilis 5-én kelt hatérozatdval engedélyezte Bella Kldra arnd
megvalasztasat feltigyels bizottsagi tagga.

Kérdezem, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik az elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)
Ismertetem a hatirozati javaslatot:

6/2019. sz. hatdrozaii javaslat.

A Kozgyiilés Bella Kldra vrhélgyet a Tarsasdg 2019. dizleti évét lezdrd éves rendes kizgyiilésének
idépontjdig, de legfelijebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasag Feliigyeld Bizoftsagdnak tagjdva
vdlaszija.

Kérem a hatdrozatképesség megallapitdsat. Koszondm, megallapitom, hogy a Kozgyllés
hatarozatképes. Kérem, hogy szavazzanak.

Szavazds

Pr. Csere Balint: Koszondm szépen, lezérom a szavazist. Megéllapitom, hogy a Kozgylilés
99,22%-kal megvalasztotta Bella Klara (rnét a Felligyelé Bizottsdg tagjava. Gratuldlok Bella
Klara trnének.

fgen szavazat: 159.504.689 (99,22%)
Nem szavazat: 1.241.302
Tartézkodas: 2
Brvényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 160.745.993

Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 57,41%
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A Kozoviilés 672019 szl hatdrozata:

A Kozgylilés Bella Kldra drholgyet a Tdrsasdg 2019. dizleti évét lezdro éves rendes kizgylilésének
iddpontidiz, de legfeliebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feligyeld Bizottsdgdnak tagjdva
valasztja.

Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Vords Jozsef urat, a Javadalmazasi Bizotisdg elndkét a
javadalmazasi iranyelvekre vonatkozd javaslat elterjesztésére.

7. Javaslat az OTP Bank Nyrt. javadalmazasi irdnyelveire

Dr. Virds Jozsef: Tisztelt Kézgylilés! Mint ismeretes, a Javadalmazasi Politika karbantartdsa ¢s
mederben tartdsa a Kozgyllés feladata és az anyavallalat kotelessége ezeknek a csoportszintll
véghezvitele és alkalmazdsa. Mint a vonatkozd jogszabélyok datumabdl lathato, mostanaban nem
tortént lényeges valtozds, ebbdl kovetkezOen viszonylag egyszerli dolgunk van ezen a
kbzgyilésen, azonmban a felligyeleti szervektél t6bb észrevétel érkezett ¢&s értelmezési
modosuldsok is torténtek, kovetkezésképpen réviden 4t kell tekinteni és hangsulyt kell helyezni
azokra a valtozdsokra, amelyek bekovetkeztel vagy be kell, hogy kovetkezzen a kévetkezd
idbszakban.

Az elsé valtozas a bal alsd sarokban lathat6, kordbban ez nem létezett, a felligyeleti észrevétel
alapjan Kockézatvallalasi-kockézatkezelési Bizottsagot is be kellett vonnunk a javadalmazisi
politika feliigyeletébe és véleményezésébe. A Kockazatvallaldsi-kockézatkezelési Bizottsdgnak a
feladata az, hogy a javadalmazasi politikat feliigyelje, ellendrizze abbdl a szempontbdl, hogy a
szervezet, az anyabank kockédzatviselési képességének mennyire felel meg a javadalmazdsi
politika, de konkrétan az (in. kockdzati térkép kidolgozasaban is ez a részleg részt vesz, amelynek
a célja, hogy beazonositsuk azokat a munkavallalokat, akik dontéseikkel jelentds mértékben
befolyasolhatjak a szervezet kockazatviselését.

A Javadalmazdsi Bizottsdg régdta ott szerepel mar ezen a f6lidn, javaslattételle] él a Felligyeld
Bizottsag felé. A Feliigyel6 Bizottsag hozza meg a leglényegesebb dontéseket. Ha megnézziik a
Feliigyeld Bizottsag feladatkorébe tartozé feladatokat, lathatjuk, hogy azok igen jelentSsek. Talan
az egyik legfontosabb, hogy teljesftményjavadalmazisra az adott pénziigyi évben milyen Ssszeg
fordithatd. Nem csak az Gsszeg nagysiga lényeges, hanem ennek a szétosztisi mddja is: mikor
ftélhetd oda, mi a szerkezete és mi az id6beli eloszlasa. Tehat amikor azt vizsgéljuk, hogy a
javadalmazasi politika hogyan teljesit és milyen elemeit kell nagyité ald venni, akkor ezeket a
pontokat kell végignéznink, tehat hogy mi a személyi hatdly és intézményi hatély, mi a vallozo
javadalmazds ardnya a fix javadalmazashoz, mi ennek az eszkizrendszere és milyen az eloszlasa.
Ha ezeket sorba vesszik, tehat elstként a hatdlyt, akkor az a legfontosabb megéllapitis, hogy a
Feliigyeld Bizottsagnak jogéban és médjaban 4ll mindenkit, akit gy 14t és akar a javadalmazasi
politika hatadlya ala vounni. Természetesen ebben egy nagyon fontos eszkiz és segitség all
rendelkezésre, az el6bb emlitett kockazati térkép, amelynek segitségével beazonositja azokat a
dontéshozékat, akik nagy hatdst gyakorolnak konszolidalt, szubkonszolidalt és helyi szinten a
szervezetek kockdzatviselésére. Ehhez egy nagyon jo eszkdz a jelentds flizleti epységek
meghatérozasa, melyek a csoporton beliil legaldbb a 2%-4t lekétik a bels6 t6kének, igy az ilyen
itzleti egységet vezetd dontéshozdkat a javadalmazasi politika hatélya ala kell vonri.

Az utolso két pont is nagyon lényeges, mivel megadja a Feliigyeld Bizottsagnak azt a jogot, hogy
konnyitsen ezen, az tin. mentesités lehetGségét hasznalva, mely esetben az MNB jévahagyaséaval
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kivonhat a javadalmazasi politika hatdlya alol munkavallaldkat, ugyanakkor ha nem esnének a
felsé pontok alapian a személyi hatdly ald olyan személyek, akik egyébként komoly hatdst
gyakorolnak a kockézatvallalds szintjére, akkor a Feligyel Bizottsdg minden tovabbi nelkil
bevonhatja a személyi hataly ald ezeket a munkavallalokat. Tobb mint 400 munkavallalé tartozik
csoportszinten a javadalmazési politika hatdlya ald, ami igen pagy szém a korabbiakhoz képest.
Kb. 170 3 konszolidalt szinten és majdnem ugyanennyi lokdlis szinten tartozik a javadalmazasi
politika hatdlya ald és kozel 100 f& szubkonszolidalt szinten. Ha megnézzilk, hogy
Magyarorszigon kik tartoznak a javadalmazési politika hatélya ald, aklor azt latjuk, hogy 114
ilyen munkavallald van és ezek kouziil nagysagrendileg 70 azon munkavallalék szama, akik
konszolidalt szinten a javadalmazési politika hatélya alé tartoznak, hiiszat tesznek ki azok, akik
szubkonszolidalt szinten és 18-an, akik lokalis szinten tartoznak a javadalmazasi politika hatdlya
ald. Konszolidalt szinten tartozik a javadalmazasi politika hatalya ald, aki az OTP Csoportra
gyakorol hatést, szubkonszolidalt szint példaul a Merkantil Bank, mert vannak leanyvallalatai és
lokalis szint az OTP Lakastakarékpénztdr, mert nincsenek lednyvallalatai. Az elmult évben
mintegy otvennel ndtt a javadalmazdsi politika hatilya ald tartozd személyek szima, tehat egy
természetes torekvés, hogy prébaljunk ezen kénnyiteni és egyszeriisiteni, ami nem olyan
egyszerfl. A javadalmazds szerkezetét tekintve &ll a fix javadalmazdsb6l vagy mdés néven
alapjavadalmazasbol és all a valtozd javadalmazdsbol, mas néven teljesitményjavadalmazasbol. A

.....

torekvése minden dolgozénak, hogy 6 szeretné, ha a készpénz alapti rész nem 50% lenne, hanem
akdr 100%. A teljesitményjavadalmazdst rdadasul még halasztis is sOjtja, ugyanakkor a
kockdzatviselése a  szervezeinek  érielemszerfien  akkor  hatékonyabb, ha a
teljesftményjavadalmazds valamilyen mértékben részvényalapt kifizetést is tartalmaz, fgy
valahogy meg kell allapitani az egészséges egyensilyt. :

A kovetkerd f6lia mutatja az aranyokat, amely egyrészt szervezettipust kitlonboztet meg, {ehat
hitelintézet vagy mdas bankcsoporti lednyvéllalat és azon beltil dontési funkciokat — harom ilyen
funkei6t latunk — és azon beliil pedig dontési szinteket, Ertelemszerfien ez a bal felsd rész az

csak el az a helyzet, amikor az alapjavadalmazas 50%-ot tesz ki és 50% az éves javadalmazéson
beliil a valtoz6 javadalmazas ardnya. Ahogy a hierarchidban a déntési szintek fontosséga cskken,
gy a valtoz6 javadalmazés ardnya is csSkkenthetd.

A kovetkezt [dliank a teljesitménymérés kritériumait sorolja fel, ezek kozil is az egyik
legfontosabb mutatét, amelyet valamennyi évben a Feliigyeld Bizotisag hagy jovd, ez a
kockéztatott tdkére vetiteti éves nyereség, a RORAC mutatd. Ez egy alapvetd mutatészam a
stratégiai célok meghatirozasaban, mind csoportszinten, mind helyi szinten. Ugyancsak fontos
mutaté  emellett az eszkozardnyos kiltségszint alakuldsa, valamint a teljes{té hitelek
dlloményénak alakuldsa, ezek a stratégiai célok. I kritériumok alapjin dGsszesen 100 pontot
szerezhet a munkavallalé és ugyanfigy 100 pontot lehet szerezni az egyéni célkitiizések alapjan, e
ket atlaga hatdrozza meg azt, hogy a maximalis 6sszegnek hdny szazaléka jut valakinek, feltéve,
hogy egyik mutatoszam sem 0. Ha barmelyik szdm 0, akkor nem jér a teljesitményjavadalmazds.
A teljesitményjavadalmazas dsszege nem azonnal all rendelkezésre, hiszen bizonyos dontéseknek
a hatdsa idében elnyulik és a halasztds azt a célt szolgdlja, hogy tartos és fenntarthaté dontéseket
hozzunk a vallalattal kapcsolatban, Példaul a felsGvezetdi szinten azt 1atjuk konszoliddlt szinten,
hogy a 60%-ot eléri a teljesitményjavadalmazas cimén kapott jovedelem halasztott része €s a
legfelsbbb szinten ez négy évre oszlik el, az alsébb szinteken pedig 3 évre. Sok gondot és
problémat jelent ezen szabdlyozas betartdsa és azon vagyunk, hogy kdnnyitsiink. Ebb6] a célbol
keriilt elSterjesztésre az a javaslat, hogy a Felligyeld Bizottsag engedélyezhesse szubkonszolidalt
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és helyi szinten olyan munkavallalok esetében, akiknek a valtozo javadalmazdsi Osszege ¢ves
szinten az 50 ezer eurét nem haladja meg és ardnya nem teszi ki a teljes javadalmazason beliil a
25%-ot, akkor valamilyen kénnyftés a fenti szigorli rendszerben bekdvetkezzen, A feliigyelet
szerveink kifejezték, hogy ez konszolidalt szinten nem lehetséges, kizardlag szubkonszolidalt és
helyi szinten lehetséges, mivel ezeknek a szinteknek a kockazatviselési képessége alacsonyabb.
Mindenesetre ennek a bevezetése az MNB feliigyelete mellett, fokozatosan kell, hogy
megvalosuljor.

A részvény alapt javadalmazds szerkezete is elég véltozatos képet mutat. Kétféleképpen lehet a
teljesitményjavadalmazas részvény alapl részét érvényesiteni, az egyik a kedvezményes ard
részvényvasarlas, a masik pedig a részvényre valtott javadalmazas lehet6sége. A kedvezményes
4rll részvényvasarlas tulajdonképpen csak konszolidalt szinten lehetséges, szubkonszolidalt és
konszolidalt szinten nem. Uj szabdlyozas, hogy 2019-t6l a hazai szubkonszolidalt és lokalis
szinten is részvényhez lehet jutni, tehat nem fantom részvényhez, mint a kordbbi években, hanem
torzsrészyvényhez. A fantom részvény az BEurdpai Unids lednyvallalatokon kivill marad meg ¢s
valamennyi kiilfsldi lednyvallalatndl szubkonszoliddlt és lokalis szinten. A fantom részvény
ugyanigy mitkédik, mint a normalis részvény, csak készpénzre van viltva.

A kovetkezé abra mutatia — nem mer(ilok bele, mert tavaly a KozgyGlést mér farasziottam vele —,
hogy kiilsnbszd jogeimeken lehet egy évben részvényhez jutni, hiszen halasziott részek vannak,
ez a szamlaloban szerepel, a nevezdben pedig a szdm, amit ott ldtunk Sl-vel, cz vagy 2000 Ft
vagy a tészvény adott arfolyama. Ha 2000 Ft-tal osztjuk el, akkor ennyi részvényt lehet
megvasarolni kedvezményesen, ha pedig a részvény érfolyamdival osztjuk el, akkor pedig annyit
valtottunk részvényre a valtozd javadalmazasbol. Erdekesség még az - azért mondtam 2000 Ft-ot,
mert ez a kedvezmény Ssszege -, hogy 4000 Ft-ndl t6bbet nem lehet realizalni, ha ilyen opcidt
valasztunk. Hangstlyozom, hogy ez csak konszolidalt szinten lehetséges.

Az utolsé dolog, amirdl még kell beszélniink: a munkavéllaléi résztulajdonosi program. Ezt az
anyavallalat alapftotta abb6l a célbol, hogy a javadalmazdsi politikat tdmogassa, illetve a
munkavéllalékat dszténszze. Csatlakoztak hozzd a magyarorszagi lednyvéllalataink. A Iényege
az, hogy az alapitd és a csatlakozd lednyvallalatok vagyont juttatnak azért, hogy a tagok szamdra
tagi részesedés keriiljon létrehozdsra. 620 személy tartozik most mér ehhez a szervezethez, ebb6l
70, aki a javadalmazési politika hatilya ald tartozik, tehat latjuk, hogy a kép vegyes. A 70
javadalmazasi politika hatdlya ald tartozé személy tekintetében a Feliigyelé Bizottsag hoz
dintéseket, a Management Committee pedig a t6bbi személy vonatkozasaban.

Kérem, hogy tdmogassa a Kozgy(ilés a javadalmazési politikankat. K6sz0ndm szépen.

Dr. Csere Balint: Koszonom szépen Vords urnak az eldterjesziést. Kérdezem, hogy van-¢
kérdés, észrevétel, hozzaszolas. (Nines.)

Ismertetem a hatarozati javaslatot.

7/2019. sz. hatdrozati lavaslat:

A Kozgyiilés a Kozgyiilés jegyz&konyvének melléklete szerint jovahagyja az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazdsi irdnyelveit és egyidejiileg felhatalmazza a Tdrsasdg Feliigyeld Bizoitsdgdt, hogy a
Jjavadalmazdsi  irdnyelvekkel — Osszhangban  megdllapitsa  a  bankesoport  javadalmazdsi
politikdjanak részletes szabdlyait.

Kérem szépen a hatdrozatképesség vizsgdlatat. Koszondm, megallapitom, hogy a Kozgyiilés
hatérozatképes. Kérem, szavazzanak.



Szavazds

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 98,05%-0s
tobbséggel a Kozgylilés elfogadta a hatirozati javaslatot. Koszonjilk szépen.

Igen szavazat: 157.628.390 (98,05%)
Nem szavazat: 3.053.825
Tartozkodas: 59.638

Frvényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 160.741.853
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokebol: 57,40%

A Kozeviilds 772019, szdmu hatdrozata.

A Kozgyilés a Kozgyiilés jegyzdkonyvének melléklete szerint jévdhagyja az OTP Bank Nyrt.
javadalmazdsi irdnyelveit és egyidejifleg felhatalmazza a Tdrsasdg Feliigyeld Bizotisdgdt, hogy a
javadalmazdsi  irdnyelvekkel — Osszhangban  megdllapitsa  a  bankcsoport  javadalmazdsi
politikdjdnak részletes szabdlyait.

Dr. Csere Balint: Ismét Dr. Voros Jozsef urat kérem fel, hogy a 8. napirendi pont keretében
ismertesse a tiszteletdijakra vonatkozo elbterjesziést. -

8. Az Igazgatéssg, a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsdg tagjai dijazdsdnak
megallapitdsa

Dr. Viords Jozsef: Tisztelt Kozgytilés! Az Igazgatosdg tagjainak tiszteletdija két tényez6bsl
tevddik Gssze: a forintban elszamolt fix dijazasbdl, valamint a fix torzsrészvény juttatdsbol.
Tekintettel arra, hogy az OTP részvény arfolyama jelentSs mértékben emelkedett, igy gondoljuk,
hogy az Igazgatosagi tagok tiszteletdijan nem kell véltoztatni.

A Feligyelé Bizottsag tagjainak tiszteletd{jat a Kozgylilés két évvel ezeldtti tlésén rendezte. Az
Audit Bizotisdg tagjai nem részesiilnek dijazasban, tovabbra is azt javasoljuk, hogy ne kapjanak
semmit. Osszegezve azt javasoljuk a kbzgyllésnek, hogy a 9/2016. és 10/2017. szami
hatdrozataiban meghatirozott tiszteletd{jat hagyja véltozatlanul, tehét erdsitse meg ezt a dontéseét.
Kosztndm szépen.

Dr. Csere Balint: Koszoném szépen az elterjesziést. Kérdezem, hogy van-e kérdésiik,
észrevételiik az elhangzottakhoz. (Nincs.,)

Ismertetem a hatérozati javaslatot.

82019 sz hatdrozaii javasial:

A Kozgyiilés az Igazgatdsag és a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak a Kozgyiilés 9/2016. és 10/2017.
szdmii hatdrozataiban megdllapiiott tiszteletdijdt nem mddositja. Az Audit Bizotisdg tagjoi
dijazdsban nem részesiilnek.
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Kérem szépen a hatirozatképesség vizsgalatat, Kdszonom, megallapitom, hogy a Kozgyiilés
hatarozatképes. Kérem, hogy szavazzanak.

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen, lezdrom a szavazdst. Megéllapitom, hogy 99,21%-0s
tibbséggel a Kozgyiilés elfogadta a tiszteletdijakra vonatkozé javaslatot. Koszonjiik szépen.

Igen szavazal: 157.457.148 (99,21%)
Nem szavazat: 1.243.397
Tartézkodas: 4

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szdma: 158.700.549
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébsl: 56,68%

A Kéozeviilés 872018 szamal hatdrozata:

A Kozgyiilés az Igazgatdsdg és a Feligyeld Bizottsdg tagjainak a Kozgyilés 9/2016. és 10/2017.
szam hatdrozataiban megdllapiiott tiszteletdijat nem mddositja. Az Audit Bizottsdg tagjai
dijazdsban nem részesiilnek.

Dr. Csere Balint: Az utolsé napirendi pont a sajat részvények megszerzésére tortend
felhatabmazas, egy révid eldterjesztést én fogok eléadni err6l.

9, Az lgazgatésig felhatalmazdsa sajit részvények megszerzésére

Dr. Csere Balint: Tisztelt Kozgyiilés! Hagyomanyosan terjesztjilk el8, a szokdsok szerint ezt a
javaslatot. AlapvetSen a korabbiaknak megfelel6 4 cél, a vezetdi részvény érdekeltségi program,
a befektetési szolgaltatdsok keretében az tgyfeleknek nyujtott szolgaltatasok fejlesziése,
fenntartasa, arfolyam karbantartas, illetve a tSkeoptimalizdcié az a 4 cél, ami indokolhatja
elsésorban sajat részvény vasarldst. Nagyon fontos tudni, hogy mds nem banki tarsasagokkal
ellentétben minden egyes sajat részvény vasérlds esetén a Magyar Nemzeti Banktdl engedélyt
kell kémiimk. Jelenleg is vannak keretengedélyeink, pl. a javadalmazisi politika végrehajtdsira
rendelkeziink engedéllyel.

A kovetkezd slide-on a tavalyi évr6l szamolunk be, ez tSrvényi kotelezettség. A szdmok alapjan
lehet latni, hogy a 2018. mércius 31-ei induld allapothoz képest idén marcius 31-én hogyan
alltunk. Itt alapvetfen egy cstkkenés mutatkozik, a két z6ld szin egyrészt a Bank altal, masrészt
pedig egyéb banki csoporttagok altal tulajdonolt sajat részvényeket tikréznek. Itt az évkozi
tranzakciokrol annyit érdemes megjegyezni, hogy az MRP, tehat a Munkavallal6i Résztulajdonosi
Program keretében tortént részvény dtruhdzas az MRP Szervezet részére, mivel ez a szervezet
volt az, aki effektive a javadalmazis keretében t0rténé részvényjuitatdst elvégezte, ami latszik,
hogy idén mércius végére kevesebb a sajat részvény darabszam a Bank tarcdjaban, mint tavalyi év
hasonld napjan volt, béven a torvényi kiiszob, a 25%-os kiisz6b alatt van ez a mennyiség.
Készindm szépen a figyelmet.

Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel az elSterjesztéssel kapesolatban. (Nincs.)

Ismertetem a hatarozati javaslatot,
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V2019, sz, hatdrozati javaslol:

A Kozgylilés a Pik. 3:223.§ (1) bekezdése alapjin felhatalmazza az OTP Bank Nyrt. (a
tovdbbiakban a ,, Bank”) Igazgatdsdagdt a Bank sajdl részvényeinek megszerzésére, killondsen a
Bankndl mitkods vezetdi érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositdsa, illetve a
részvény drfolvam-ingadozdsa esetén a gyors beavatkozds lehetGségének megteremtése céljabol,
az dgyfelelnek nydjtott  szolgdliatdsok  fejlesztése és fenntartdsa, valamint o Tdrsasdg
(6keoptimalizdcidjaval kapcsolatos tranzakciok végrehajtdsa érdekében.

Az Igozgatisdg legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszdz forint névértékii, o Bank dital kibocsdiott
10rzsrészvény megszerzésére jogosult, hogy a sajat részvények dllomdnya — a Magyar Nemzeli
Bank vonatkezé keretengedélyeiben meghatdrozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000
darabot a jelen felhatalmazds hatdlya alatt egy id6pillanatban se haladja meg.

Amennyiben a sajét részvények megszerzésére visszterhes modon keril sor, akkor az ennek sordn
alkalmazott ellendriék legaldbb a részvény névériéke, és legfeljebb az vigylet [étrejottét megelzd
napon, a Budapesti Ertéktézsdén rigzitett legmagasabb dr 150%-a, illetve tézsdei dgylet esetén
az dgylet létrejottét megeldzd napon a Budapesti ErtéktGasdén rogzitett zdrd dr 120%-a lehet. Az
Igazgatésdg jelen felhatalmazdshan régzitett jogaival 2020. oktéber 12. napjdig élhet. A
Kozgyiilés 10/2018. szdmii hatdrozatdban foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozataldval
hatdlydt veszti.

Kérem szépen a hatdrozatképesség vizsgalatat. Koszondm, megallapitom, hogy a Kozgyllés
hatérozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazis

Dr. Csere Bélint: Koszénom szépen, lezdrom a szavazast. Megéllapitom, hogy 77,58%-kal a
Kézgyilés clfogadta a hatdrozati javaslatot. K&szbn6m szépen.

Igen szavazat: 124.727.305  (77,58%)
Nem szavazat: 35,945,258
Tartdzkodas: 60.288

Hrvényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények széma: 160.732.851
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 57,39%

A Kozeviilés 92019, szamu haldrozata:

A Kozgyillés a Ptk 3:223.§ (1) bekezdése alapjin felhatalmazza az OTP Bank Nyri. (a
tovabbiakban a , Bank”) Igazgatésagdt a Bank sajdi részvényeinek megszerzésére, kiilonisen a
Bankndl miikéds vezeti drdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biziositdsa, illetve a
részvény drfolyam-ingadozdsa esetén a gyors beavatkozds lehetGségének megteremiése céljgbdl,
az dgyfeleknek mydjtott  szolgdltaidsok  fejlesziése és  fenntortdsa, valamint a Tdrsasdg
iGkeoptimalizdcidjdval kapesolatos tranzakcidk végrehajidsa érdekében.

Az Igazgatosag legfeljebb annyi 100,- Fi, azaz egyszdz forint névértékil, a Bank dlial kibocsdioi
thrzsrészvény megszerzésére jogosull, hogy a sajat részvények dllomdnya — a Magyar Nemzeti
Bank vonatkozd keretengedélyeiben meghatdrozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000
darabot a jelen felhatalmazds hatdlya alatt egy iddpillanatban se haladio meg.
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Amennyiben a sajdr részvények megszerzésére visszterhes modon keriil sor, akkor az ennek sordn
alkalmazoit ellendriék legaldbb a részvény névértéke, és legfeljebb az igylet létrejotiét megeldzd
napon, a Budapesti ErtéliSzsdén rogzitett legmagasabb dr 150%-a, illetve (6zsdei tigylet esetén
az tigylet létrejoriér megeldzd napon a Budapesti Ertéladusdén vogzitett zdrd dr 120%-a lehet. Az
Igazgatésdg jelen felhatalmozdsban rdgzitett jogaival 2020. oktéber 12. napjdig élhel. A
Kézgyiiés 10/2018. szdmui hatdrozatdban foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozaloldval

hatalydt veszii.

Dr. Csere Balint: Megallapitom, hogy valamennyi napirendi pontot megtargyaltuk. Kérdezem,
hogy barmely részvényesiinknek van-e egyéb kérdése, észrevétele. (Nincs.)
Felkérem Dr. Csényi Sandor urat, a Bank elnik-vezérigazgatojat a Kozgytlés bezardsara.

mindenkinek. Egy eredményes évet zartunk, azt gondolom, hogy az OTP mér most, de a merge-k
révén és a folyamatban lévé tranzakciok révén még inkabb felkeriilt az eurépai nagybankok
térképére, ahogy emlitettern a 48 nagy eurdpai bank kozdtt a 9. helyen zértunk stressztiirl
képességben. A stratégiank mindig az volt, hogy ne csak novekedjink, hanem hatékonyak
legylink és stabilak legyiink, akéar likviditasban, akér t6kében, ezt az utat fogjuk a jévoben is
kévetni. A részvényarfolyam alakuldsa azt mutatja, hogy a menedzsment szandéka és az elért
eredmények egybeesnek a részvényesek érdekeivel.

K#szondm az Ondk tAmogatasat és remélem, hogy a kvetkezd évben egy még eredményesebb év
zarasardl tudok beszamolni.

Kaszbndm szépen.

A jegyzikonyvet vezetie:

[ A

[
7 feop

Dombévari Olivia

. -
g

{ Py
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Dr. Csere Bélint

a kdzgylilés elndke

A jegyzbkinyvet hitelesitette:

Dir. Harangi Ldszl6
részvényesi képviseld



2/2019. szamua hatarozat melléklete

Felels Tarsasagiranvyitasi Jelentés

Bevezetés

Az OTP Bank Nyrt. (tovabbiakban: OTP Bank, Bank vagy Tarsasag) kiemelkedd jelentéséglinek
tartia a hazai és nemzetkdzi elvarasoknak megfelel6, magas szintl tarsasagiranyitasi
rendszer kialakitasat és fenntartasat. A hatékony és eredményes mikédéshez a megbizhato
vezetési rendszer, a preciz pénzlgyi tervezés, a felelés menedzsment és a megfeleld
ellenbrzési mechanizmusok biztositanak stabil alapokat.

Ennek érdekében a Bank tarsasagiranyitasi gyakorlatat folyamatosan felilvizsgalja, fejleszti.

A tarsasagiranyitasi gyakorlat az egyik fontos biztositéka annak, hogy stratégiai céljainkat
megvalosithassuk. Igy ennek megfeleléen a jogszabalyi kereteken belll a tarsasagiranyitasi
rendszerinket gy alakitottuk ki, hogy egyszerre biztositsa az Ugyfelek bizalmat és
elégedettségét, a részvényesi érték novekedését, valamint a tarsadalomnak felelSs
magatartast. A tarsasagiranyitasnak nincs olyan univerzdlisan tokéletes megoldasa, amely
mindig és minden cél elérését a leghatékonyabban képes biztositani. Ezért gyakorlatunkat
folyamatosan figyelemmel kisérjik, a kuls6é és belsé valtozasokbdl fakadd esetleges
hianyossagainkat azonositjuk, és a céljaink elérését leginkabb szolgdlé mobdositasokat
érvényesitjik.

A célokhoz igazitott iranyitasi struktiara figyelembe veszi a tevékenység sajatossagait, a Bankra
vonatkozo jogszabalyi, felugyeleti és tézsdei kovetelményeket, és ezek mellett térekszik arra,
hogy a Budapesti Ertékiézsde (tovabbiakban: BET) ajanlasainak is megfelelien. A BET
tarsasagiranyitasi ajanlasainak célja, hogy a tézsdén jegyzett tarsasagok iranyitasi és mikédési
strukturaja atlathatd és dsszemérhetd legyen egy egységes szempontrendszer alapjan. £z
lehetGséget biztosit a befektetdk szamara, hogy figyelembe véve az adott cég mikédesi
sajatossagait, tevékenységének oOsszetettségét, a kockazatkezelésével és a pénziigyi
kimutatasaival szemben tamasztott jogszabalyi kovetelményeket megalapozott és érdemi
dontést hozhasson, hogy az adott tarsasagiranyitasi gyakorlat mennyiben szolgalia a
megbizhaté és eredményes mikédeést.

Mint minden pénzigyi és befektetési szolgaltatast nyljtd szervezet, a Bank tevékenysége jogi
rendelkezések altal jelentés mértékben szabalyozott. Mindez azt eredményezi, hogy nem csak
egyes tevékenységeink vannak szabalyozva, hanem a mikddésink egésze részletesen
szabalyozott és a hatdésagok altal folyamatosan fellgyelt. Az egyes belsd kontroll funkcioknak
(kockazatkezelés, compliance tevékenység, Dbelsé ellenbrzési rendszer) szigord
kovetelményeknek kell megfelelnie, és eredményességilket nem csak a belsd tarsasagiranyitasi
rendszerben, hanem a kilsé hatésagi felligyelet elétt is igazolniuk kell. Mindezek biztositjak a
tudatos, teljes korl(i és ellenérzott kockazatkezelesi tevékenységet, valamint a megbizhato és
felligyelt adatszolgaltatast. A pénzigyi és befektetési tevékenység tehat komplex és hatékony
tarsasagiranyitasi gyakorlatot kdvetel meg t6link, amely egyszerre biztositja az Ggyfeleknek és
részvényeseknek felelés magatartast, a megbizhaté mikddést és a hosszu tavu
eredményességet.
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1.) Nvilatkozat a Felelos Tarsasagiranyitasi gyakorlatrél

A Bank milkodése soran maradéktalanul betartja a ra vonatkozé jogszabalyokban, felligyeleti
rendelkezésekben és a BET szabalyzatokban foglaltakat. A Tarsasag felépitését és mikodesi
feltételeit a Kézgyllés altal elfogadott Alapszabaly tartalmazza.

1.1. Vezetd testiiletek

lgazgatésag

A Tarsasag Ugyvezetd szerve az lgazgatosadg. Az lgazgatdsag feleldssege a Tarsasag telies
mikodésére kiterjed, amely keretében fébb feladatai tobbek kozott a Tarsasag stratégiajanak,
éves beszamoldjanak, jelentés szervezeli atalakitdsainak, szabalyzatainak jovahagyasa, és
egyéb lényeges cégjogi déntések meghozatala. Célkitlizéseiben, tevékenysegeben kiemelt
jelentéségli a részvényesi érték, az eredményesség és a hatékonysag novelése, a kockazatok
kezelése, a kilsé eléirasoknak mindenben maradéktalanul megfelelé mikédés, azaz az Uzleti,
etikai, és belsd kontroll politikak leghatékonyabb érvényesiilésének biztositasa.

Hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a Bank Alapszabalya, a kozgy(lési hatarozatok, valamint a
Szervezeti és M(kodési Szabdlyzat szabja meg. Az lgyrendje tartalmazza az lgazgatosag
jogéllasat, dsszetételét, a mikodés és a dontéshozatal szabalyait.

Az lgazgatosag tagjaira vonatkoznak mindazok a kotelezettségek, illetve tilto szabalyok,
amelyeket a hitelintézetekrél és a pénzigyi vallalkozasokrol sz6lo 2013. évi CCXXXVIL. torvény
(Hpt.) a vezetd allasu személyekre megallapit.

Az lgazgatésag a Bank iranyitasaban lgyvezetd szerepet tolt be, tagjainak dijazasa ezzel
tsszhangban van, amelynek lényeges eleme a részvényalapl tiszteletdij, a testllet és a
részvényesi érdekek Osszehangolaséanak biztositasa céljabol.

A Tarsasag operativ iranyitasat az elntk-vezérigazgatd Gtjan feligyeli. Az elndk-vezérigazgatd
hataskoérébe tartozik mindazoknak az Ugyeknek az eldontése, amelyeket az Alapszabaly nem
utal a Kozgydlés, illetve az lgazgatosag hataskorébe. A Tarsasag Ugyvezetbivel kapcsolatos
munkaltatdi jogokat az lgazgatosag fészabaly szerint testiletként gyakorolja azzal, hogy a
vezérigazgato-helyettesek esetében a munkaltatoi jogkdr gyakorlas az elndk-vezérigazgatd
utjan torténik, a kinevezéshez és a kinevezés visszavonasahoz az lgazgatdsag elOzetes
tajékoztatasa szlikséges.

Tekintettel arra, hogy az lgazgatdsagnak fontos szerepe van a management munkajanak
ellenérzésében is, ezért érdemi jelentésége van annak, hogy az lgazgatésagban érvényesil a
kills6 tagok tébbségének elve (3 belsé tag, 7 kilsé tag). Az lgazgatbésag személyi Osszetétele
biztositja, hogy a szakértelem, a tapasztalat és a fentieken tiimend fuggetlenség egyforman
jelen legyen a dontéshozatali eljarasokban.
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Az OTP Bank Nvrt. loazoatdsaganak tagjai;

Az |lgazgatbdsag tagjait a Kozgydlés valasztja meg, megbizatasuk &t évre szol.

Belsd tagok:

Dr. Csanyi Sandor
elnék-vezérigazgatd

Dr. Csanyi Sandor 1974-ben a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan okleveles lizemgazdasz, 1980-
ban a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen okleveles kdzgazda diplomat szerzett.
Pénziigy szakos kbzgazda, bejegyzett kbnywvizsgdld. Az egyetem utdn a Pénzigyminisztérium
Bevételi Féigazgatosagan, illetve a Pénzlgyminisztérium Titkarsagan dolgozott, majd 1983-1dl
1986-ig osztalyvezetd volt a Mezbégazdasagi és Elelmiszeripari Minisztériumban. 1986-t6l 1989-
ig a Magyar Hitel Bank Rt.-nél féosztalyvezeté. A K&H Bank vezérigazgato-helyettese 1989 és
19092 kozott, 1992-161 az OTP Bank elndk-vezérigazgatdja. Alelndke a MOL  Nyrt.
lgazgatosaganak, tarselndke a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos SzOvetseégenek (VOSZ),
valamint a Kinai-Magyar Uzleti Tanacs tarselnbke. Az MLSZ elndke 2010. julius ota, 2015
marciusatol az UEFA Végrehajto Bizottsaganak tagja. 2017 aprilisatél a FIFA Tanacsanak tagja.
2018 februarjatdl a FIFA Tanacsanak alelndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 740.667 darab volt (kdzvetlen és kdzvetett
tulajdonaban levé OTP részvények darabszama 3.425.995).

Kovacs Antal Gyorgy
vezérigazgato-helyettes
Retail Divizié

Kovacs Antal Gyérgy a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles
kbzgazda diplomat. Szakmai palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és Hitelbank Nagyatadi
fiokjaban kezdte, ahol 1993-95-ig fidkigazgatoként dolgozott. 1995-t61 az OTP Bank
munkatarsa, elébb megyei igazgatd, majd 1998-t6l az OTP Bank Dél-Dunantili Regidjanak
Ugyvezetd igazgatdja. 2007. julius 1-jétél az OTP Bank vezérigazgatd-helyettese. Szakmai
ismereteit a Nemzetkézi Bankarképzd Kozpont, illetve a World Trade Institute kurzusain
bévitette.

2007. aprilis-2012. aprilis kozott az OTP banka Hrvatska Felugyeld Bizottsaganak elndke volt.
2012. december 12-t61 az OTP Bank Romania SA Feligyelb Bizottsaganak elndke. 2014. aprilis
2416l az OTP Jelzalogbank Zrt. és az OTP Lakastakarék Zrt. |gazgatésaganak eindke. Az OTP
Alapkezel6 és az OTP Mobil Szolgaltatd Kft. Felligyeld Bizottsaganak elntke.

2004-2016. aprilis 14-ig tagja az OTP Bank Fellgyel6 Bizotisdganak.

2016. aprilis 15-16l az OTP Bank lgazgatosaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 27.263 darab volt.

Wolf Laszlé
vezérigazgato-helyettes
Kereskedelmi Banki Divizio

Wolf Laszld 1983-ban végzett a Marx Kéroly Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen.

A diploma megszerzése utan a Magyar Nemzeti Bank Bankkapcsolatok Féosztalyan dolgozott 8
évig, majd a BNP-KH-Dresdner Bank treasury vezetdje volt 1991-93 kézott.

1993 aprilisatél az OTP Bank Treasury lgazgatdsaganak lgyvezetd igazgatoja, majd
1994-181 a Kereskedelmi Banki Divizid vezérigazgatd-helyettese. A DSK Bank Fellgyel6
Bizottsaganak tagja. 2010. december 10-t6l az OTP banka Srbija lgazgatésaganak elndke.

36



2014, janius 30. és 2018. szeptember 9. kozdétt az OTP Ingatlan Zrt. Feligyeld Bizottsaganak
elndke.

2016. aprilis 15-t6l az OTP Bank lgazgatdésaganak tagja.

OTP toérzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 605.029 darab volt.

Kiilsd tagok:

Baumstark Mihaly
okleveles mezdgazdasagi izemgazdasz, okleveles kzgazda

Baumstark Mihaly mezégazdasagi Uzemgazdaszként a Godolisi Agrartudomanyi Egyetemen
(1973), okleveles kozgazdaként a Marx Karoly Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen (1981)
végzett. A Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Minisztérium alkalmazottia 1978 és 1989 koézott.
Tavozasakor a Minisztérium Beruhazaspolitikai Osztalyanak helyettes vezetdje, ezt kdvetben a
Hubertus Bt Ugyvezetd igazgatdja lett, majd 1999-161 2011-ig a Csanyi Pincészet Zrt.
vezérigazgato-helyettese, majd elndk-vezérigazgatdja volt. Jelenleg nyugdijas. 1992-1999.
kozott az OTP Bank Fellgyelé Bizottsaganak, majd 1999 6ta Igazgatdésaganak kilsd tagja.
2010-t61 az OTP Bank Etikai Bizottsaganak elntke, 2011-t8l a Javadalmazasi Bizottsdganak és
2014-t6l a Jelold Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 54.000 darab volt.

Dr. Bird Tibor
foiskolai docens

Dr. Bir6 Tibor diplomat okleveles Uzemgazdaszként a Pénzigyi és Szamviteli Féiskolan (1974)
és a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen (1978) szerzett. 1986-161 okleveles
koénywvizsgald, bejegyzett konyvszakérté. A Tatabanyai Varosi Tanacs VB. Pénzigyi
Osztalyanak vezetdje 1978-82 koézott. 1982 ota foiskolai tanar a Pénzlgyi és Szamviteli
Féiskolan, majd a Budapesti Gazdasagi Foéiskolan 1990-2013 koézoétt tanszékvezetd, 2015, évi
nyugdijazasa utan vendégoktatd, kdnyvvizsgalé-tanacsado cégében aktivan dolgozik.

2000-t6l a Magyar Kénywvizsgaldi Kamara Févarosi Eindkségének tagja 10 éven keresztil, 5
évig a Kénywvizsgaldi Kamara Oktatasi Bizottsaganak tagjaként is dolgozott.

1992 ota az OTP Bank lgazgatésaganak kilsé tagja. 2009161 az OTP Bank Javadalmazasi
Bizottsaganak tagja, 2014-t6l a Jel6ld Bizottsaganak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 24.956 darab volt.

Erdei Tamas
okleveles lizemgazdasz

Erdei Tamas diplomat 1978-ban szerzett a Pénzlgyi és Szamviteli Fdiskolan. Szakmai
palyafutasat az OTP-nél kezdte, ahol kllénbdzé Ugyviteli munkakdroket toltoit be (utolsd
beosztasa: fickigazgatd), majd két évig dolgozott a Pénziigyminisztériumban bankfelligyeleti
tertileten.

1983 ota allt a Magyar Kilkereskedelmi Bank (ma MKB) alkalmazasaban, ahol fokozatosan
[épett egyre feljebb a ranglétran. 1985-161 Ggyvezetd igazgatd, 1990-t6l vezérigazgatd-helyettes,
1994-t6l vezérigazgato és 1997 bta elndk-vezérigazgatd volt 2012. marcius végeéig.

1997-2008 és 2009-2011 kdzott volt a Magyar Bankszovetség valasziott elndke.

A Nemzetkdzi Gyermekmentd Szolgalat Fellgyeld Bizotisaganak az eindke.

2012. éaprilis 27-ét6l tagja az OTP Bank lgazgatésaganak. 2014-t161 az OTP Bank
Kockazatvéllalasi-kockazatkezelési Bizottsaganak elindke és a Jeldld Bizottsaganak tagja.

OTP térzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 9.639 darab volt.
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Dr. Gresa Istvan
okleveles lizemgazdasz, okleveles kozgazda

Dr. Gresa Istvan a Pénzlgyi és Szamviteli F8iskolan diploméazott 1974-ben, majd a Marx Karoly
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles kozgazda diplomat 1980-ban. A
Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen 1983-ban lett egyetemi doktor.

1989 ota dolgozik a bankszektorban. 1989 és 1993 kozott a Budapest Bank Ri. zalaegerszegi
fiokigazgatdjakent dolgozott.

1993-161 az OTP Bank Zala Megyei lgazgatosaganak megyei igazgatdja, majd 1998-16l
2006. marcius 1-2016. aprilis 14-ig — nyugdijba vonulasaig — az OTP Bank Hitelengedélyezési
és Kockazatkezelési Diviziojanak vezérigazgatd-helyettese. 2006 és 2017 kozott az OTP
Faktoring Koveteléskezel6 Zrt. Igazgatésaganak elndke.

2012. aprilis 27-ét6l tagja az OTP Bank lgazgatésaganak.

OTP tdrzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 154.401 darab volt.

Dr. Pongracz Antal
okleveles kézgazda

Dr. Pongracz Antal 1969-ben a Marx Kéroly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen diplomazott,
majd doktori cimet szerzett 1971-ben. 1969-t6l a Petrolkémiai Beruhazasi Vallalatnal elemz6
kézgazdaszként, majd a Bevételi Féigazgatosagon csoportvezetéként dolgozott 1975-ig. 1976-
tél a Pénzigyminisztériumban kilénbozé terlleteken, vezetdként dolgozott. 1986-87-ig az
Allami Ifjusagi és Sporthivatal elsé elndkhelyettese. 1988 és 1990 kézott az OTP Bank elsé
vezérigazgato-helyettese. 1991-161 1994-ig az Eurdpai Kereskedelmi Bank Rt. vezérigazgatoja,
majd elnok-vezérigazgatdja. 1994 és 1998 kozott a Szerencsejaték Rt. elndk-vezérigazgatdja,
majd 1998-99-ben a Malév Rt. vezérigazgatoja. 2001-t6l az OTP Bank Torzskari Divizidjanak
Ugyvezett igazgatodja, késdbb ~ 2016. aprilis 14. napjaig, nyugdijba vonulasaig — vezérigazgato-
helyettes.

2012. aprilis 12-t6l az OTP banka Hrvatska d.d. Fellgyel6 Bizottsaganak eindke, valamint 2017.
majus 2-t6l annak sikeres integracidjaig (2018. november 30.) a Splitska banka Feligyeld
Bizottsagénak elndke volt.

2002-t6l az OTP Bank lgazgatésaganak tagja. 2009. janius 9-t6l 2016. aprilis 14-ig az OTP
Bank lgazgatosaganak alelndke.

OTP t6rzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 86.901 darab volt.

Dr. Utassy Lé$zi6
elndk-vezérigazgato
Merkantil Bank Zrt.

Dr. Utassy LAaszl6 a Budapesti Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Jogi Karan diplomazott 1978-
ban.

1978 és 1995 kozott az Allami Biztositonal, majd az AB-AEGON Rt.-nél dolgozott killénbézé
vezetd pozicickban. 1996-2008 kdzott az OTP Garancia Biztosité elndk-vezérigazgatoja. 2009-
2010-ig az OTP Bank Ugyvezet6 igazgatdja. 2011. janudr 1-jetdl a Merkantil Bank elnok-
vezérigazgatdja.

2001-t6l az OTP Bank lgazgatésaganak tagja. 2014161 az OTP Bank Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsaganak tagja. 2018. aprilis 4-t6l a Merkantil Ingatlan Lizing Zrt.
lgazgatosaganak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 208.792 darab volt.
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Dr. Véros Jozsef
professzor, akadémikus
Pécsi Tudomanyegyetem

Dr. Voérds Jozsef 1974-ben szerzett okleveles kozgazda diplomat a Marx Karoly
Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen. 1984-ben  kandidatusi fokozatot, 1993-ban a
kdzgazdasagtudomany akadémiai doktora cimet szerezte, 2013-16l tagja az MTA-nak. 1990-93
kozott a JPTE Kbézgazdasagtudomanyi karanak dékanja. 1993-ban elvégzi a Harvard
felsbvezetbi programjat, 1994-t61 a JPTE professzora, 2004-2007 kozott a Pecsi
Tudomanyegyetem altalanos rektor-helyettese, 2007-2011 kozott a GT elndke.

1992 6ta az OTP Bank lgazgatdsaganak kilsé tagja. 2009-t6l az OTP Bank Javadalmazasi
Bizottsaganak elnodke, 2014-t6l a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizotisaganak tagja.

OTP t6rzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 151.314 darab volt.

Az OTP Bank Nyrt. lgazgatosaganak mikodése

Az lgazgatésag Uléseit az elndk-vezérigazgatd hivia dssze irasbeli meghivoval, a munkaterv
figyelembe vételével.

Az elnok-vezérigazgat6 koteles 6sszehivni az lgazgatésag ulését, ha

- igazgatdsagi hatarozat soron kivilli igazgatdsagi Glésrél dontott,;

- legalabb hérom igazgatdésagi tag az ok és cél megjeldlésével, a napirendi pont
meghatarozasaval, a hozand6 doéntésre vonatkozd irasbeli eléterjesztés rendelkezésre

~ bocsétasaval azt irdsban kezdeményezi;

- aFeliugyeld Bizottsag, vagy a kdnyvvizsgald azt irdsban inditvanyozza,

- a Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB vagy Felligyelet) erre kotelezi;

- torvény alapjan rendkivili kozgyllés ésszehivasardl kell donteni.

Az lgazgatdsag Uléseit szilkség szerint, de évente legaldbb hat alkalommail tartja.

Az lgazgatésag a hatarozatait az Ugyrend szerint, szo6tébbséggel hozza, lléseirdl jegyzOkonyv
készll, és hatarozataik dokumentalasra kertinek.

Az Ulés tartasa nélkuli déntéshozatal esetén jegyzokonyv helyett hatarozati dsszesitdé készil,

mely az eredményes irasos szavazast kovetd, soron koévetkezd igazgatosagi (lés
jegyzdkényvéhez csatolasra kerdl.
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Az alabbiakban réviden ismertetjiik a 2018. évben tartott Igazgatdsagi (lések szamét, valamint
a részveteli aranyt:

lgazgatosagi lilések

2018. év

Idépont Jelenlévok Tavollévdk
02.28. 9 1

03.13. 10 -

06.05. 10

09.17. 10 -

11.19. 9 1

12.12. 10

Megijegyzés:
2018. évben 6 alkalommal llésezett az lgazgatdsag. Emellett irasos szavazas forméjaban 102
esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.

Az lgazgatdosag Uléseinek napirendjén szerepeltek tobbek kozott torvenyben nevesitett
feladatok, ugymint a Kézgyllés ésszehivasardl, napirendjének megallapitadsardl térténd doéntés,
az éves rendes kézgylilés elé kertlé dokumentumok elfogadasa, a Szamviteli torveny szerinti
éves beszamold és az adozott eredmény felhasznalasara vonatkoz6 javaslat elkészitése, az
Ugyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és uzletpolitikajarol szold jelentés elkeszitése,
gondoskodas a Bank Ozleti kényveinek szabalyszer( vezetésérdl.

Uzletpolitikai tervének megallapitasa, a gyorsjelentések alapjan a bank vagyoni helyzetének
attekintése, a likviditasi helyzet attekintése, a mindsitett kdvetelésallomany alakulasanak
értékelése, az Igazgatosdg hataskdrébe tartozé6 szabdlyzatok (fedezetértékelési,
kockazatvallalasi, Ugyfélmindsitési stb.) jovahagyasa és felllvizsgalata, rendszeres tajékozodas
Hpt.-nek, a tékepiacrol szolo 2001, évi CXX. toérvénynek (tovabbiakban: Tpt.) valé megfelelésrdl,
a compliance tevékenységrél, az Ugyfélpanaszok kezelésének tapasztalatairdl. Tajékoztatast
kap tovabbéa a 3 Mrd Ft-ot meghalad6 kotelezettségvallalasokrol.

Emellett operativ jellegll feladataként egyedi déntéseket hoz limit hatér feletti Ggyletekben.

Felligvelé Bizoitsag

A Bankban a kettés iranyitasi struktirat kovetve, a Tarsasag Ugyvezelésének és Uzletvitelének
ellenérzését a Feliigyelé Bizottsag latja el. Emiatt — a toérvényi elbirasokkal dsszhangban — a
Fellgyelé Bizottsag osszetételében maradéktalanul érvényesil a fuggetlen tagok tébbségének
elve.

A flggetlen feltigyelt bizottsagi tagok (4 f6) aranya a Feligyeld Bizottsag teljes letszamara (6
f6) vetitve 67%. '

A Felugyeld Bizottsag munkavallaldi kuldottiének jelolésével, visszahivasaval kapcsolatos
szabalyokat a Tarsasagnal mikodé Uzemi Tanacs hatarozza meg, e tagot a Tarsasag nem
tekinti fliggetlennek.

Az osszeférhetetlenség elkerllése érdekében a Kozgylilés nem valaszthatja a Felugyeld
Bizotisag tagjava az lgazgatdsag tagjait és azok kodzeli hozzatartozoit.

A Felugyel6 Bizottsag maga allapitja meg és fogadja el az Ggyrendjét.
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A Fellgyelé Bizottsag feleléssége kiterjed a Tarsasag muikddése toérvényességének,
Uzletvitelének és Ogyvezetésének ellenbrzésére, és ennek keretében a Tarsasag belsd
ellenérzési szervezetének iranyitasara. A Fellgyelé Bizottsag eldzetes egyetériési jogot
gyakorol a belsé ellenérzési szervezet vezetdi —munkaviszonyanak [|étesitésével,
megsziintetésével, dijazdsuk megallapitasaval kapcsolatos dontéseknél.

A Felligyeld Bizottsag feladata, hogy a javadalmazasi politika elveit — a KozgyUlés altal
meghatarozott kereteken belll — elfogadja és rendszeresen fellilvizsgalja.
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Az OTP Bank Nyrt. Felligyeld Bizottsaganak tagiai:

A Felugyel6 Bizottsag tagjait a Kézgyllés valaszija meg, megbizatasuk harom évre szol.

Filiggetien tagok:

Tolnay Tibor
a Feliligyel6 Bizottsag elndke

Tolnay Tibor 1978-ban épitémérndkként, majd 1983-ban gazdasagi mérndkként végzett a
Budapesti Miiszaki Egyetemen, a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemi diplomajat, mint
szakkdzgazdasz 1993-ban szerezie.

1994-2015-ig a Magyar Epité Rt. elndk-vezérigazgatoja. 199416l az ERTEK Kft. ligyvezetd
igazgatdja.

1992-t6l az OTP Bank Fellugyelé Bizottsaganak tagja, 1999 6ta az elndke. 2007-2011-ig,
valamint 2014-t6l az OTP Bank Audit Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 54 darab volt.

Dr. Horvath Jozsef Gabor
a Feliigyelé Bizottsag alelndke

ligyvéd

Dr. Horvath Jézsef Gabor 1980-ban a Budapesti E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karan szerzett diplomat.1983-t6l az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott. 1986-tdl
tgyvéd. 1990-161 sajat tgyvédi irodat vezet. F6 tevékenységi kore a vallalatfinanszirozas és a
corporate governance. 1995 6ta az OTP Bank Fellugyeld Bizottsaganak, 1999 és 2014 kozott
pedig a MOL Nyrt. lgazgatosaganak tagja.

2007 ota az OTP Bank Felugyel6 Bizottsaganak alelntke. 2007-2011-ig, valamint 2014-t6! az
OTP Bank Audit Bizottsaganak elndke. 2014-t61 2018-ig az INA Industija Nafte d.d.
lgazgatosaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 0 darab volt.

Olivier Péogueux
Groupama

A Francia Aktuariusi Intézeten és a Parizs-Dauphine Egyetemen szerzett diplomat.

1998-ban a francia Biztositasi Feligyelet Hatésagnal kezdett dolgozni felligyeld biztosként.
2003-ban a francia Pénzigyminisztériumban részt vett a nyugdijtdrvény reformjaban, illetve a
koztisztviseldk nyugdijalapjanak létrehozasaban. Ezt kovetben a francia egészség- és
nyugdijigyi miniszter technikai tanacsaddjaként dolgozott.

2005-ben csatlakozott a Groupama csoporthoz, elészér mint a Gan Patrimoine életbiztosito
aktuariusi és konyvelési osztalyanak vezetbje, ezt kdvetben 2007-ben a Groupama Paris Val de
Loire gazdasagi vezetdjeként.

2011 marciusaban Kinaba koltozott a Groupama China vezérigazgato-helyetteseként ahol a
Groupama és az AVIC kozos vallalat pénzlgyekért, aktuariusi kérdésekért és befektetésekert
feleldse.

2015-2017 kozdtt a Groupama AVIC vezérigazgatoja. 2017 6ta a Groupama-Avic Property
Insurance Company Ltd. elndke.

2018 éta tagja az OTP Bank Felligyeld Bizottsaganak és az Audit Bizottsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 0 darab volt.
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Dr. Vagi Marton Gellért
fotitkar
Magyar Labdarigé Szovetség

Dr. Vagi Marton Gellért 1987-ben végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem,
kilgazdasagi szakan, ahol 1994-ben doktori cimet is szerzett. 1987-2000 kozott egyetemi
oktatd, 1994-t6] tanszékvezetd egyetemi docens. 2000-2006 kozétt az APV Zrt. Ugyvezetd
igazgatojaként, vezérigazgatd-helyetteseként, majd vezérigazgatdjaként dolgozott. 2006-2010
kozott a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség elndke. 2002 juliusatél 2011, januar 1-jéig az FHB Nyrt.
igazgatdsagi tagja, ezen id6észak alatt 4 évig az lgazgatdsag elndki tisztét is betdltdtte. 2010-t6l
a Magyar Labdarugo Szévetség fétitkara.

2011 ota tagja az UEFA HatTrick Bizottsaganak, 2017 6ta a FIFA Pénzigyi Bizottsaganak.
Tébb mint 80 tanulmany, cikk és szakkényv szerzdje, tarsszerzdje.

2011 ota tagja az OTP Bank Felugyel6 Bizottsdganak. 2014-t61 az OTP Bank Audit
Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 0 darab volt.

Munkavallaloi killdottek:

Rudas Agnes
tigyvezetd igazgato

Eindki Kabinetiroda

Az OTP Bank alkalmazottainak képviselbje, okleveles lizemgazdasz, diplomajat Budapesten a
Pénzlgyi és Szamviteli Foiskolan szerezte 1979-ben. Mérlegképes kényveld.

1992 ota a bank alkalmazottja, elébb a bank operativ. mikédését tamogatd titkarsagi
tevékenységet iranyitd féosztalyvezetd, majd 1994-t6l szervezetfejlesztési, folyamat szervezési
és hatékonysag javitasi projektek vezetését latta el. 1999-t61 a bank humaneréforras
menedzsment tevékenységét iranyito igazgato, 2007-t61 Ggyvezetd igazgato.

2008. januar 1-jétél az OTP Onkéntes Kiegészité Nyugdijpénztar Igazgatd Tanacsanak tagja,
2012. aprilis 12-t6l az OTP Banka Slovensko a.s. Feligyel6 Bizottsaganak tagja.

2016. aprilis 15-t6l az OTP Bank Fellgyel6 Bizotisaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 160.118 darab volt.

Michnai Andras
ligyvezetd igazgato

Michnai Andras 1981-ben a Pénzigyi és Szamviteli Foiskolan szerzett okleveles
szaklzemgazddasz diplomat.

1974 ota a Bank alkalmazottja és 1981-ig a fidokhalézataban dolgozott kilénbdzd
beosztasokban. Ezt kévetben a kdzponti halozatiranyitasi terlleten majd ismét a halézatban
végzett vezetdi munkat. 1994-161 Ugyvezetd igazgatd helyettesként a fidkhalozat kdzponti
iranyitasaban muikaddott kozre. 2005-t61 2014-ig a Bank Compliance teriletét vezette lgyvezetd
igazgatoként. Szakmai ismereteit a BGF masoddiplomaval bévitette, bejegyzett addszakeértd.
2008 ota az OTP Fellgyelé Bizottsaganak tagja, a Bank alkalmazottainak képvisel6je. 2011
decemberétél az OTP Bank Dolgozdéi Szakszervezetének titkara.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 100 darab volt.
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Az OTP Bank Nyrt. Feliigyelé Bizottsagéanak milkodése
A Felligyelé Bizottsag évente legalabb hat alkalommal tart Glést.

A Felugyel6 Bizottsag Ulését az elndk hivja dssze. Az Ulést dssze kell hivni akkor is, ha azt az
FB egy tagja, vagy az IG legalabb két tagja, vagy a kényvvizsgald irasban kéri az ok és a cél
megjeldlésével.

A Fellgyelé Bizottsag a hatarozatait egyszer( szotdbbséggel hozza, Uléseirdl jegyzikonyv
készll, és hatarozataik dokumentalasra kerliinek.

Az (lés tartédsa nélkilli dontéshozatal esetén jegyzdkdnyv helyett hatarozati 6sszesitd készil,
mely az eredményes irasos szavazast kovetd, soron kévetkezd felligyeld bizottsagi Gles
jegyzékényvéhez csatolasra keril.

Az alabbiakban roviden ismertetjik a 2018. évben tartott Feligyelé Bizotisagi Ulések szamat,
valamint a részvételi aranyt:

Felligveld bizottsagi Giések
2018, év

ldépont Jeleniévék Tavollévdk
03.02.
03.13.
05.18.
06.05
09.21.
11.23.
12.12.

N = IN N

OHOIEN TGOS FE N BN

Megjegyzés: :

2018. évben 7 alkalommal (ilésezett a Feliigyels Bizottség. Emellett irdsos szavazas formajaban
48 esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.

Dominique Uzel a Feliigyeld Bizottsagi tisztségérdl 2018. aprilis 13-i hatallyal lemondott.

2018. aprilis 13-an a Bank Kézgylilése a Felligyels Bizolisag uj tagjanak véalasztotta Olivier
Péqueux urat.

A Fellgyel6 Bizottsag legfébb feladata gondoskodni arrél, hogy a bank rendelkezzen atfogo és
eredményes mikodésre alkalmas ellenérzési rendszerrel. Uléseinek napirendjén szerepelt
tdbbek kozoétt az éves rendes kozgylilés elé kertilé dokumentumok vizsgalata, jelentés az éves
beszamoldkrél, valamint az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozoé javaslatrol, a Bank
éves és kozbens® pénzlgyi jelentéseinek ellendrzése, javaslattétel a Kozgylilés szamara a
megvalasztandd kdnyvvizsgald személyére és dijazasara.

A belsd ellen6rzési szervezet iranyitasaval kapcsolatos feladatok a bankcsoport szint(
ellenérzési terv elfogadasa, bankcsoport szinti beszamold az ellenbrzési szervezetek
vizsgalatairol, valamint a bankcsoport szint( ellendrzési feladatok teljesitésérél szolo jelentés
megtargyalasa.

A vezetd allasi munkavallalok hosszu tavl dijazasi, 6sztdnzési rendszerének iranyelveit és
kereteit a Kozgy(llés allapitia meg. A 2014. évidl a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika
rendelkezéseit a Fellgyelé Bizottsdg fogadja el, hajtja végre és vizsgdlja felil, ellendrzéseeért
pedig az lgazgatdsag felel. Ennek megfelel6en a Felligyeld Bizottsag a javadalmazasi politika
miiktdtetésével 6sszefliggd kérdésekben a szikséges dontéseket meghozza.

Tovabbi témak a Hpt. eléirdsainak betartasa, az Egységes Belsé Ellendrzési Rendszer
csoportszint(l implementalasanak helyzete és a rendszer tovabbfejlesztése, a mindsitett

44



koévetelésallomany nagysaganak és Osszetételének alakuldsa, az értékvesziés valamint a
kockazati céltartalék-képzési kitelezettség valiozasa, jelentés a compliance tevekenységrol stb.
1.2 Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsdg a Bank Fellgyelé Bizottsaganak munkajat a pénzigyi beszamolorendszer
ellenBrzésében, a kényvvizsgald kivalasztasaban és a konyvvizsgaloval vald egylttmikddésben
segit6 testllet. 2017. januar 1-jét6l gyakorolt U] hataskorei keretében figyelemmel kiséri a belsd
ellendrzési, kockazatkezelési, beszamolasi rendszereket és a kényvvizsgald tevekenységét. Az
Audit Bizottsag a konywvizsgalonak a konyvvizsgalati tevékenysége mellett - telies OTP
Bankcsoport tekintetében - felllvizsgalja és figyelemmel kiséri a fuggetlenségét, kilonos
tekintettel a konywvizsgald altal nyujtandé nem tiltott, nem konyvvizsgdloi szolgaltatasok
végzésére. Ellalja tovabba a hazai leanybankok audit bizottsagi teendéit is.

Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak tagjai:

Az Audit Bizottsag négy fébdl all, tagjait a Kézgyllés a Felugyeld Bizottsag fliggetlen tagjai
kozil valasztja. Megbizatasuk harom évre szdl. Az Audit Bizottsag tagjai kdzul elndkot valaszt.

Dr. Horvath Jozsef Gabor
az Audit Bizottsag elndke

(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek c. résznél)
Tolnay Tibor
(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testlletek c. résznél)

Olivier Pégueux
(szakmai bemutatasat Id. a Vezetd testlletek c. résznél)

Dr. Vagi Marton Gellért

(szakmai bemutatasat Id. a Vezetd testlletek c. résznel)

Az OTP Bank Nvrt. Audit Bizottsaganak mikddése

Az Audit Bizottsag évente legalabb két alkalommal tart Glést.

Az alabbiakban rdviden ismertetjik a 2018. évben tartott Audit Bizotisagi llések szamat,
valamint a részvételi aranyt:

Audit bizottsagi Ulések

2018. év
Idépont Jelenlévék Tavollévék
03.18. 3 1
12.12. 4 -

Megjegyzes:

2018. évben 2 alkalommal liésezett az Audit Bizottség. Emellett irasos szavazas formajaban 24
esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.

Dominique Uzel az Audit Bizottsagi tisztségérdl 2018. aprilis 13-i hatallyal lemondoft.
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2018. aprilis 13-an a Bank Kozgyllése az Audil Bizottsag uj tagjanak valasziotta Olivier
Péqgueux ural.

Az Audit Bizottsag Uléseinek napirendjén szerepelt tobbek kozott a Tarsasag kodnyvvizsgaldja
altal elfogadott eredményérdl szolo tajékoztatas, a Tarsasag nemzetkozi pénzigyi beszamolasi
standardok szerint készitett nem konszolidalt beszamolodja, jelentés a beszamolokrol, valamint
az adozott eredmény felhasznaladsara vonatkozd javaslatrol, tovabbd javaslat Tarsasag
kényvvizsgaldjanak megvalasztasara, a kénywvizsgalatért felelés kijelolt személy elfogadasara,
a dijazas megallapitasara.

Az Uj hataskorokkel 6sszeflggésben a hazai leanybankok eléterjesziései, valamint a nem tiltott
kényvvizsgaldi szolgaltatasi szerzédésekrdl szold negyedévenkénti tajékoztatdk is az Audit
Bizottsag napirendjére kerlltek.

Az lgazgatosag, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak dijazasa

Az lgazgatdsag, a Fellgyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa a
Tarsasag legfébb szervének, a Kozgyllésnek a hataskdre.

1.3. Az egyes bizotisagok mikbdesérdl
a) A Téarsasag lgazgatdsaganak kilsé tagjai részvételével mikddd bizottsagok:

Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi. Bizottsag az lgazgatosag altal létrehozott, folyamatos mikédésd bizottsag,
amely javaslatokat készit elé a vezetd testiletek szamara javadalmazasi iranyelvek és rendszer
kialakitasara, ellenérzésére, egyes konkrét javadalmazasi déntésekre.

A Javadalmazasi Bizottsag jogkéreit testiletileg latja el.

Elndkét és tagjait az Igazgatésag nevezi ki, Ggyrendjét ugyancsak az lgazgatosag fogadja el.

Jeldld Bizoltsdg
Az lgazgatdsag altal 2014-ben létrehozott, folyamatos mikodés( bizottsag kialakitja a Bank
vezetd testlleti tagjainak kivalasztasi elveit és annak megfelelden jelélteket allit, valamint

,,,,,,

kulcspozicidt betoltd alkalmazottaira eldirt kdvetelményeknek vald megfelelbség vizsgalatanak
alapelveire és keretrendszerére.
Elndkét és tagjait az lgazgatosag nevezi ki, Ugyrendjét a bizottsag maga fogadja el.

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizotisag

Az lgazgatosag altal létrehozott bizottsag folyamatos mikddésl, amely déntéstamogatd
funkciot tolt be, véleményezi a Bank kockazatvéllalasi stratégiajat és a kockazatvallalasi
hajland6sagat, tdmogatja a kockazatvallalasi stratégia végrehajtasanak feligyeletét.

Einokét és tagjait az Igazgatdésag nevezi ki, Ugyrendjét a bizottsag maga fogadja el.

b) Specialis bizottsay:

Etikai Bizottsag

Specidlis bizottsagként a Banknal az lgazgatdsag altal létrehozott ~ delegalt tagokbol allo -
Etikai Bizottsag mikédik, az Igazgatdsag egyik killsd tagjanak vezetésével.

A Bizottsag feladata, hogy altalanos és egyedi ligyekben hozott allasfoglalasaival, értelmezést
segitd dontéseivel hatarozott iranyt mutasson az etikus magatartas kdvetésere. A bizotisag
tovabba doént a Bankot érintd, etikai bejelentbvonalon érkezett bejelentés esetén, illetve
masodfoku eljaras keretében kivizsgalja a bejelentéseket és hoz dontest.
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Ugyrendjét a bizottsag maga fogadja el.
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¢) A Bank lgazgatosaga altal létrehozott, a vezetési funkcidkat segité allando bizottséag:

Management Committee

A Management Committee az lgazgatdésag altal létrehozott allando bizottsdg, az elndk-
vezérigazgatd munkajat kézvetlenll thmogatd forumként a Bank legmagasabb szintl tigyvezetd
szerve. Dontési jogosultsaggal rendelkezik a Szervezeti és Mlkodési Szabélyzat altal a
hataskorébe utalt kérdésekben, elézetesen allast foglal, dontés-eldkészitd funkcidt tolt be a
Kézgyiiles, az lgazgatosag és a Felugyelé Bizottsag elé kerlld témak jelents részében,
koordinacids szerepe van a Bank felsd szint( iranyitasaban.

A Management Committee ugyanakkor biztositia a Banknak piaci, illetve szabalyozasi
impulzusokra t6rténd rugalmas és hatékony reagalasat, az Osszbanki szinten koordinalt
cselekvést.

A Management Committee a sajat maga altal elfogadott féléves munkaterv alapjan végzi
munkajat, havi egy alkalommal (tovabba szikség szerint) Ulésezik. Munkarendjét Ugyrendje
hatarozza meg.

A Tarsasagnal meghatarozott feladatok ellatasara tovabbi allandé bizottsagok mikédnek:
- Eszkdz-Forrés Bizottsag (ALCO)

- Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (TEAB) )

- Nemzetkdzi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (NTEAB)

- Work-out Bizottsag (WOB)

- Hitel és Limit Bizottsag (HLB)

- IT és Operacios Bizottsag (ITOB)

- Csoportszint(i Mikodési Kockazatkezelési Bizottsag (OpRisk)

- Csoportos Ertékvesztés Bizottsag

Az allandd bizottsagok a Bank dontést hozé, déntést elékészitd, illetve tanacskozd szervei. Az
allandd bizottsagok feladata a Bank Uzleti tevékenységeinek végzeséhez, kockazatainak
minimalizalasahoz, illetve mikédéséhez szilkséges dontések elbkészitése, illetve meghozatala.
Az allando bizottsagok létrehozasarol a Bank Igazgatésaga dont. A bizottsagok tagjai az adott
témaban kiemelkedé szakértelemmel és teljes kor(i kompetenciaval rendelkez6, az érintett
szakmai terilleteket vezetd személyek. A bizotisagok elndkeit az Elndk-vezérigazgatd nevezi ki,
ugyrendjiket — a Management Committee kivételével — a Jogi Igazgatbsag vezetbje fogadja el.
A Management Committee az Ugyrendjét maga fogadja el. A hatarozathozatalt tekintve a
szavazat-tdbbségi elven mikodik az Eszkoz-Forrds Bizottsag, a Hitel és Limit Bizottsag, a
Csoportszintli  MUkédési Kockazatkezelési Bizottsdg, a Nemzetkdzi Termékfejlesziési,
Ertékesitési és Arazasi Bizottsdg , a Work-out Bizottsag, valamint a Csoportos Ertékvesztés
Bizottsag, mig a Management Committee, a Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi
Bizottsag, valamint az IT és Operacids Bizottsag esetében a szavazat-tdbbségi déntéshozatal
mellett az elndki véto lehetbsége is fennall.
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1.4. Az OTP Bank Nyrt. fels6 vezetésének tagjai (5néletrajz):

Dr, Cséanyi Sandor
elndk-vezérigazgatd

(szakmai bemutatasat |d. a Vezeto testiletek ¢. résznél)

Dr. Barna Zsolt
altalanos vezérigazgatd-helyeties
Bankcsoport-iranyitasi és Operaciés Divizio

Dr. Barna Zsolt palyafutasat az Allami Pénz- és Tékepiaci Felligyeleten kezdte, ahol a szakmai
ranglétrat veégig jarva 2006-ban a Pénz- és Tokepiaci Feligyeleti lgazgatosdg Ugyvezetd
igazgatoja lett. Ebben a pozicidban a bankok, bankcsoportok feligyeletét iranyitotta. 2006 es
2010 kozétt tagja, allandd meghivottja a CESR, CEBS vezet® testileteinek, valamint szakmai
bizottsagainak.

2010 6ta dolgozik az OTP Csoportnal, ebben az idészakban lett a montenegréi CKB Bank
lgazgattsaganak elndke, melynek reorganizacidjat irdnyitotta. Az OTP Csoporton belil betdltott
tébb vezetéi pozicidja utan 2016. junius 8. és 2018. augusztus 31. kozott az OTP Ingatlan
Befektetési Alapkezeld Zrt. elndk-vezérigazgatéi, emellett 2016 szeptemberétdl 2018.

Ty

PSP

napjatol kezdédéen az OTP Ingatlan Zrt. Felugyeld Bizottsaganak elndke.

2018. szeptember 1. ota az OTP Bank altalanos vezérigazgato-helyettese, a Bankcsoport-
iranyitasi és Operacios Divizid vezetdje.

OTP térzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 0 darab volt.

Bencsik Laszlo
vezérigazgato-helyettes
Stratégiai és Pénzligyi Divizio

Bencsik Laszlé 1996-ban a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodastudomanyi
Karan diplomazott, majd 1999-ben a franciaorszagi INSEAD Business School Programjan
szerzett Master of Business Administration (MBA) diplomat.

1996-t61 2000-ig az Andersen Consulting (Accenture) cégnél dolgozott tandcsaddkent. 2000-
2003-ig a McKinsey & Company Inc. tanacsadod cég projekimenedzsere volt.

2003-ban csatlakozott az OTP Bankhoz és lett a Banklzemgazdasagi Igazgatdsag Ugyvezetd
igazgatdja, a controlling és tervezési feladatokért felelds vezetd.

2009 augusztusatdl az OTP Bank vezérigazgato-helyettese, a Stratégiai és Pénzigyi Divizio
vezetdje. 2012. marcius 13-t6l a DSK Bank Felligyel6 Bizottsaganak elnoke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 39.105 darab volt.

Johancsik Tibor Andras
vezérigazgatd-helyettes
IT és Bankiizemi Divizié

Johancsik Tibor Andras a Budapesti Miszaki Egyetem Villamosmérndki Karan szerzeit
okleveles villamosmérnoki diplomat 1988-ban, majd 1993-ban a Kilkereskedelmi Fdiskolan
kilkereskedelmi (izemgazdasz diplomat. Szakmai pélyafutasat az MTA SZTAKI-ban kezdte
kutatoként ipari automatizalasi terlleten. 1994-t6l nemzetkdzi hatter( informatikai fejleszté
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tarsasagok (ICL, Unisys, Cap Gemini) magyarorszagi vallalatainal toliétt be vezetd
poziciokat.

2001-t61 informatikai és szervezetfejlesztési terilleteken tanacsadéi feladatokat latott el,
majd 2003-t6l a JET-SOL Kft. Ugyvezetbjeként vett részt szamos hazai és Kkulfoldi
informatikai rendszer kialakitdsaban.

2016. februar 24-ét6l az OTP Bank IT és Banklzemi Diviziojadnak vezérigazgaté-helyettese.
2016. aprilis 1. napjatél a Monicomp Zrt. Fellgyeld Bizottsaganak elnoke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 8.558 darab volt.

Kiss-Haypéal Gyorqgy
vezérigazgatd-helyettes
Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio

Kiss-Haypal Gyorgy okleveles kozgazdasz. Diplomajat 1996-ban szerezte a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen. Szakmai palyafutdsa kezdetén a Budapest Bank Nyrt-nél
dolgozott projektfinanszirozasi elemzoként, majd 2007-re a kockazatkezelési tertlet elsé szamu
vezetdje lett. 2002 és 2006 kozott irorszagban a GE Consumer Finance vallalati hitelkockazati
portfoli® menedzsereként, és Ausztridban a GE Money Bank fogyasztasi hitelek portfolid
menedzsereként is dolgozott.

2015-t6] az OTP Bank Nyrt. Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid vezetbjének
helyettese, majd a Divizié megbizott vezetbje volt.

2017. majus 3-t6l a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio vezérigazgato-helyettese.
2017. szeptember 1-t6l az OTP Faktoring Kéveteléskezeld Zrt. Igazgatbsaganak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 20.131 darab volt.

Kovacs Antal Gyorgy
igazgatosagi tag, vezérigazgato-helyettes
Retail Divizid

(szakmai bemutatasat Id. a Vezetd testiletek c. résznél)

Wolf Laszld
igazgatosagi tag, vezérigazgato-helyettes
Kereskedelmi Banki Divizio

(szakmai bemutatasat Id. a Vezetd testiletek ¢. résznél)

1.5. Bels6 kontrollok rendszere

A belsd kontrollok rendszerének miikddése a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelben, tovabba
a vonatkoz6 Ajanlasok figyelembevételével, bankcsoporti szinten is biztositott.

A belsé kontroll rendszer a felelés iranyitds mellett a belsé védelmi vonalak meghatarozo
alappillére, melyek eldsegitik a prudens, megbizhat6 és hatékony, a jogszabalyoknak és belsd
szabalyzatoknak megfelelé mlkédést, az Ugyfelek és a tulajdonosok gazdasagi érdekeinek,
tarsadalmi céljainak védelmét, tovabba a Tarsasaggal szembeni bizalom fenntartasat.

A belsé kontroll funkciok fuggetlenek egymastdl és az altaluk felugyelt, ellendrzétt teriletektdl.
Makodésiket alapvetden meghatarozo tényez6 a vezetés tamogatasa, ugyanakkor a belsd
kontroll funkcidk mikodésével szemben is érvényesil az az alapvetd elvaras, hogy tamogassa
a felsé vezetést a megalapozott déntéshozatalban.
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EllenGrzés

A belst ellenérzési rendszer legfoébb funkcidja az tgyfelek, illetve a Tarsasag eszkdzeinek és a
tulajdonosok érdekeinek védelme, valamint a Tarsasag jogszabalyoknak megfeleld
mukddésének elésegitése és ellenbrzése.

A belsé ellenbrzési rendszer kiterjed a Tarsasag valamennyi szervezeti egységére, Uzleti
terlletére és tevékenységére, beleérive a kiszervezelt tevékenységeket is. A hatékony auditalas
erdekében a belsd ellendrzési rendszer tdbb, egymasra épllé kontroll szinten valdésul meg és
terlleti bontas szerint tagolt. A folyamatba épitett és a vezetdi ellendrzés, valamint a fuggetlen
belsd ellenbrzési szervezet és a vezetdi informaciods rendszer alkofjak a belsé ellenbrzési
rendszer elemeit.

Az OTP Bank Nyrt. olyan bankcsoport szintl egységes belsd ellendrzési rendszert alakitott ki és
mikddtet, amely az OTP Csoport méretével és a Tarsasag piaci részesedésével aranyos,
magaba foglalja a koOIféldi és belféldi csoporttagoknal végzett tulajdonosi ellenbrzéseket,
valamint a Hpt.-ben meghatarozott dsszevont fellgyelet ala tartozéd pénzigyi intézmények belsé
ellenérzési szervezeteinek szakmai fellgyeletét. Ennek eszkdzeként kertlnek kidolgozasra,
folyamatos fejlesztésre és alkalmazasra a bankcsoporttagok ellenérzési szervezeteinek
mukddésére, tevékenységére vonatkozé egységes belsd ellendrzési eljarasok és
mobdszertanok. A belsé ellenbrzés rendszeres kapcsolatot tart és egylttmikodik a kilsé
ellenérzd szervezetekkel is. :

A fuggetlen belsd ellenbrzési szervezet segiti az eszkdzokkel és forrasokkal vald térvényes és
eredményes gazdalkodast, a tulajdon védelmét, tamogatja a biztonsagos lUzletmenetet, a belsd
kontrollrendszerek miikédésének hatékonysagat, gazdasagossagat és eredményességét, a
kockazatok minimalizaldsat, tovabba — a compliance szervezet mellett — feltarja és jelenti a
torvényi elbirasoktdl, illetve belsé szabalyzatokban foglaltaktdl valé eltéréseket, javaslatot tesz a
hianyossagok megszintetésére és nyomon koveti az intézkedések végrehajtasat.
Tevékenységét onalldan, objektiven és szakszerlen végzi. Flggetlenségét biztositja, hogy a
Hpt. altal meghatarozott keretek kézotti szakmai irdnyitasat a Fellgyeld Bizottsag latja el. A
fuggetlen belsé ellenbrzési szervezet ugy kerllt kialakitasra, hogy megfeleléen biztositott legyen
a Tarsasagnal, a haldzatban, illetve a kiulfdldi és belféldi csoporttagoknal végzett tulajdonosi
ellenbrzések végrehajtasa, valamint a kilféldi és belfdldi belsé ellenbrzési szervezetek szakmai
feligyelete.

A flggetlen belsé ellendrzési szervezet éves ellenbrzési tervvel rendelkezik, melyet a Felligyeld
Bizottsag hagy jova. Az éves terv kockazat alapu modszertan szerint készil, és amellett hogy a
szabalyozasi, Uzleti, mikddési és a f6 kockazati kitettségeket hordozéd terlletekre fokuszal,
kiemelt hangsulyt helyez a beszamoldkészités és az adatok kontrolljaira, valamint figyelembe
veszi a Tarsasag éppen aktualis stratégiai prioritasait is.

A fuggetlen belst ellenbrzési szervezet korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatok
végrehajtasahoz sziikséges informacidkhoz, dokumentumokhoz és adatokhoz, és folyamatosan
értesll a csoport felépitésében, kockazataiban és prioritasaiban bekévetkezé valtozasokrol.

A belsé ellendrzési szervezet a vezetd testlletek részére negyedéves, illetve éves
rendszerességgel az ellenbrzési tevékenységrdl beszamoldkat készit. Negyedévente
csoportszint(l Osszesitett jelentésben beszamol az adott negyedévben végzett vizsgalatokrél, a
sajal és a haldséagi vizsgalatok soran feltart kockazatokrol, illetve az azok kikilszdbdlésére
hozott intézkedések feljestlésérél. Az azonnali beavatkozast igényl6, rendkivili esetekben
soron kivili tajékoztatast ad a vezetés részére. Eves gyakorisaggal szamol be a csoportszinti]
éves tervben elbiranyzott feladatok teljesitésérdl, a végrehajtott vizsgalatokrol és egyéb
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tevékenységekrél, tovabba a szervezet mikodési kériiményeirdl, valamint a belsé ellenbrzési
rendszerben bekdvetkezett valtozasokrol.

A belsé ellenérzési szervezet éves gyakorisaggal jelentést készit a Felugyel6 Bizotisag részeére
a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok, valamint a tarsasagi iranyitasi funkciok
mukodéseérs!, valamint a Hpt. eldirdsaival 6sszhangban évente beszamol a Felligyeld Bizottsag
és az lgazgatdésag részére a belsé ellendrzési feladatok, szakmai kovetelmények és az
ellenérzés lefolytatasanak szabalyozottsagardl, valamint az ellenbrzésekhez szikséges
informatikai és egyéb technikai feltételeknek vald megfelelés feliilvizsgalatarol.

Kockazatkezelés

A csoportszint(i kockazatkezelés alapja a standardizalt, OTP-konform szervezeti strukiura,
szabalyzatok és eljarasok mikodtetése az érintett leanyvallalatok kérében. A Tarsasag
részletes, a kockézatok minden tipuséra (likviditési, piaci, orszag, partner, hitel, mikodeési,
compliance) kiterjedé kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, melyek ésszhangban allnak a
prudens banki mlkodést szabalyozéd jogszabalyokkal. A kockazatkezelési gyakorlatrol, az
alkalmazott limitekrél és azok betartasarol az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A tarsasagnal a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizié valamint a Stratégiai és
Pénzigyi Divizié gyakorolja a funkcionalis kontrollt a bankcsoporti kockazatkezelési stratégia
iranyelvei, modszertana, infrastrukturaja felett, melynek célja a csoportszintl, egyértelmien
meghatarozott, atlathatd, szabvanyositott, a Felligyeleti elvarasoknak valamint a helyi
kornyezetnek is megfeleld hitel, orszag-, partner-, piaci és miikddési kockazatkezelési rendszer
kialakitdsa. A Bankcsoport Kockézatvallalasi Stratégidjat, valamint a Hpt.-ben el8irt kockézati
szabalyzatokat a Bank lgazgatdsaga hagyja jova.

A Kockéazatvallalasi Stratégia a Bankcsoport egészére kiterjedben hatarozza meg a
kockazatkezelés keretrendszerét, a kockazatvallalasi alapelveket és iranyelveket.

A kockéazatkezelési modszertanok sarokpontjait, illetve a csoporttagok f& kockazati témakoreit
illetéen a végsd dontési kompetencia a Bankcsoporttagok kockazati bizottsagait (Hitel és Limit
Bizottsag, Work-out Bizottsag, Csoportszint( Miikédési Kockazatkezelési Bizottsag) illeti meg.
A bank kockazatkezelési rendszere magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk
felmérését, elemzését, a szikséges intézkedési tervek Kkialakitdsat, valamint ezek
hatékonysaganak és eredményeinek nyomon kovetését. A vezetés az Uzleti dontéseit
valamennyi fontos kockézat ismeretében hozza meg. Minden [ényeges, a belsé és Kilsé
tevékenységhez, illetve a pénzligyi és jogi kovetelményeknek vald megfeleléshez kapcsolodo,
valamint szamos egyéb kockazat jol meghatarozott, transzparens belsé mechanizmus alapjan
keriil kiértékelésre és kezelésre.

Compliance

Az Europai Unié és a magyar jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a Tarsasagnal a
compliance kockazatok feltarasara és kezelésére onalld szervezeti egység mukddik
(Compliance és Biztonsagi Igazgatosag). A funkcié rendelkezik a megfelelé szabdlyozasi
dokumentumokkal: compliance és biztonsagpolitika, stratégia, munkaterv. A compliance és
biztonsagpolitika célja, hogy Osszefoglalia a Bank megfeleléségével és biztonsagaval
kapcsolatos alapelveket, kijeldlje a fuggetlen compliance és biztonsagi tevékenység f6
iranyvonalat, amelyek egylttesen meghatarozzak, elésegitik és tdmogatjak a Bank megfeleld,
térvényes, biztonsagos és prudens miikodését. A compliance politikat a Bank Igazgatdésaga
hagyja jova. A compliance és biztonsagpolitika gyakorlati megvalosulasaért a Bankcsoport felsé
vezetése felel.
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A Compliance és Biztonsagi lgazgatésag évente atfogd jelentést készit a Bankcsoport
compliance tevékenységérdl és helyzetérdl, amelyet a Bank lgazgatésaga hagy jova.

Konyvvizsgald

A konyvvizsgalatot végz6 gazdalkodd szervezet megvélasztasara, illetve a konyvvizsgalatért
felelds tag kijeldlésének jovahagyasara a Kozgyllés jogosult.

Tarsasagunk kényvvizsgalatat a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. (Cg. 01-09-071057)
végzi. A tavalyi év soran a konywvizsgald nem végzett semmilyen olyan tevékenységet, amely a
flggetlenségét veszélyeziette volna.

A kénywvizsgalonak adott minden, nem kénywvizsgdlati szolgaltatasrol az Audit Bizottsag dont
és csak a Bizottsag jovahagyasa esetén engedélyezett a szerzddéskotés. Az Audit Bizottsag
negyedévente jelentést kap a nem konyvvizsgaldi szerzédések Osszetételérdl és Osszegérdl,
biztositva a kdnyvvizsgal6 figgetlenségét.

A konywvizsgalonak adott mas jelentdés megbizasrdl az lgazgatdsag tajékoztatni koteles a
Tarsasag kézgyllését és Felugyeld Bizottsagat. Ezen tilmenden indokolt esetben a Tarsasag
lgazgatosaga, Felugyeld Bizottsaga, illetve testileti bizottsdgai kilsé tanacsadé szolgaltatasait
is igénybe vehetik.

A Téarsasag szamviteli politikdjanak Osszedllitasa, valamint szamviteli rendjének kialakitasa
soran olyan belsé kontrollokat, folyamatokat alakit ki, amelyek megbizhatéan garantaljak a
Tarsasag céljainak elérését a pénzugyi beszamolas megbizhatésdga, a kulonbdzd vallalati
miveletek eredményessége és hatékonysaga, a hatalyos jogszabalyokkal valé dsszhang
megteremtése, valamint az egyes felugyeleti szervek részére torténd adatszolgaltatasok
maradéktalan kielégitése érdekében. A beszamolé készitéssel és a szamviteli ellenbrzéssel
kapcsolatos részletes feladatok belsé szabalyozé dokumentumban kerllnek szabdlyozasra,
amelyek a Bank minden — a beszamold Osszedllitasa soran érintett — szervezeti egységére
kiterjednek.

Bels6é szabalyozd dokumentum rendelkezik a Tarsasag évkozi (havi, negyedéves, feléves)
valamint éves beszamoldinak elkészitéséhez kapcsolddd zarlati  feladatokrdl  és
adatszolgaltatasokrol, egységes rendszerbe foglalja a havonta, negyedévente, félévente
valamint az év végén végrehajtandd zarlati munkalatokat, az elvégzendd feladatokat,
adatszolgaltatasokat, meghatarozza a feladatok elvégzésének hataridejét, felelbseit.

Szintén szabalyozéd dokumentum rendelkezik az olyan tételek ideiglenes nyilvantartasara
szolgalo fokényvi szamlak leltarozasaro! és egyeztetésérdl, amelyek keletkezésik idépontjaban
kilénbozé okok miatt nem szamolhatdk el azonnal tényleges eszkdz- vagy forrasszamlakon,
illetve a mérlegen kivili tételek nyilvantartasara szolgalé fékoényvi szamlakon.

A szamviteli torvény (IFRS-ek) elbirasai szerint a beszamol6t leltarral kell alatamasztani. Belsé
szabalyozo dokumentum rendelkezik részletesen a leltarozassal 6sszefiiggd feladatokroél, annak
érdekében, hogy a helyes eszkdz- és forrasdllomanyok megallapitasan keresztil a mérleg
valodisaga biztositva legyen, a konyvelés, illetve a nyilvantartasok ellenérzése, s ezen keresztil
a bizonylati fegyelem megerésitése, a tulajdon védelme, a csékkent ériékll készletek és a
hasznalaton kivili eszkozok feltarasa megvaldsuljon.

A fentieken tUl a Tarsasdg részletes szamlarendet készitett és alkalmaz, illefve az egyes Uj
termékek, tevékenységek kapcsan folyamatosan alakitja ki a kapcsolddo szamviteli elbirasokat.
Az egyes szamviteli vonatkozasu belsé szabdlyozd dokumentumok rendszeresen (évente)
felulvizsgalatra, szikség esetén aktualizalasra kerlnek. A banki belsé szabalyozo
dokumentumok kialakitasaban, modositasaban a jogi, a belst ellendérzési és a compliance
terllet is részi vesz.

1.6. Tajékoztatas
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A rendszeres, hiteles tajékoztatas a részvényesek, illetve a t6kepiac egyéb szereplbi szamara
elengedhetetlen a megalapozott dontéshozatalhoz, nem utolsé sorban pedig a Téarsasag
megitélésére is hatassal van az altala kovetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Polgari Torvénykényvrdl szolo 2013. évi V. térveny
(tovabbiakban: Ptk.), a Tpt.,, a Hpt. és a befektetési vallalkozdsokrol és az arutbzsdei
szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhet6 tevékenységek szabalyairél szold 2007. évi
CXXXVIL. térvény, a szamvitelr6l szold 2000. évi C. térvény és a 24/2008. (VIIL.15.) PM
rendelet, valamint a BET vonatkozd Szabalyzatéban foglalt rendelkezéseket szigordan betartva
teliesiti. A Tarsasag emellett rendelkezik a nyilvadnossagra hozatali kotelezetiseg teljesitéset
biztosito hatalyos belsé szabalyzattal.

A hivatkozott szabalyozasok biztositjak, hogy minden, a Térsasagot érintd, a Tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld jelentés informacié pontosan, maradéktalanul és
idében kozzétételre kerliljon.

Az lgazgatosag minden éves rendes KozgyUllésen tajékoztatas ad az adott év Uzleti, stratégiai
céljairol. A Kozgylilés szamara készitelt elbterjesztést a Téarsasag a BET honlapjan
nyilvanossagra hozatali szabalyainak, illetve a BET vonatkozéd Szabalyzataiban foglalt
rendelkezéseknek megfeleléen kdzzéteszi.

A Tarsasag a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a Tarsasag honlapjan és Eves jelentésében
nyilvanossagra hozza az lgazgatoésag, a Fellgyeld Bizotisag és a menedzsment tagjainak
szakmai palyafutasara vonatkozé informacidkat.

Az lgazgatdsag elndkének és tagjainak, illetve a Fellgyeld Bizottsag elntkének és tagjainak
javadalmazasara vonatkozo javaslat része a kozgyllési elbterjesztéseknek.

A Tarsasag részletes, a kockdzatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszédg, partner,
hitelkockazat, muikddeési, compliance) kiterjedé kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik,
amelyek o6sszhangban éallnak a prudens banki miikédést szabalyozé jogszabalyokkal. A
Tarsasag altal kovetett kockazatkezelési gyakorlatrdl, az alkalmazott limitekrdl és azok
betartasardl az Eves jelentés ad tajékoztatast. ‘

A Tarsasag részletes, a bennfentes és a potencidlisan bennfentes személyekre kiterjedé belsd
szabalyozassal rendelkezik, amely a hatalyos Tpt. altal részletesen szabalyozott korlatoknak és
tilalmaknak telijes mértékben megfelel. Ezen tiimenden a honlapon is elérhetdéek a bennfentes
személyek értékpapir kereskedelmére vonatkozd iranyelvek. Az lgazgatdsag, a Feligyeld
Bizotisag tagjainak a Tarsasag részvényeivel kapcsolatos franzakcidit a Tarsasag a
nyilvanossagra hozatali szabalyoknak megfeleléen kozzéteszi, Eves jelentésében feltlnteti a
vezetd allas személyek Tarsasagban fennalld érdekeltségét (részvények szama).

Az lgazgatosag felmérte a 2018. évi nyilvanosséagra hozatali folyamatok hatékonysagat, és
megfelelének talalta.
1.7. A részvényesi jogok gyakorlasa mdédjanak attekintd ismertetése

A Koézavllésen vald részvétel és szavazati jog

A részvényesek a Kozgyllésen valé részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy
meghatalmazottak Utjan gyakorolhatjak.

A meghatalmazast kozokiratba vagy teljes bizonyitdé ereji maganokiratba kell foglalni.
Amennyiben a Kozgyllésen a részvénytulajdonos szervezet térvényes képviselbje jar el (pl.:
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igazgatd, Ugyvezetd, polgarmester), a képviseleti jogosulisagot igazold hiteles birosagi,
cégbirdsagi okiratot, illetve a polgdrmester megvalasztdsarol szolo igazolast a Kozgyllés
helyszinén kell bemutatni.

A meghatalmazast a Kozgylilés ésszehivasardl szold hirdetményben erre megjeldlt helyen és
nyitva all6 id6tartamban kell atadni. A meghatalmazas egy kézgyllésre vagy meghatarozott
idére, de legfeljebb tizenkét honapra szdlhat. A meghatalmazas — eltéré rendelkezés hianyaban
— kiterjed a felfliggesziett kozgyllés folytatasara és a hatarozatképtelenség miatt ismételten
dsszehivott kézgyllésre. Amennyiben a meghatalmazas kilfoldon készalt, a meghatalmazas
alakisaganak meg kell felelnie a kilfoldon kidllitott okiratok hitelesitésére, illetve
felilhitelesitésére vonatkozé jogszabalyoknak. Err6l részletes tajékoztatast a magyar
kilképviseleti szervek adnak.

A Kozgylilésen valo részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy

o a tulajdonosi megfeleltetés idéponitjaban fennalld részvénytulajdonlast a tulajdonosi
megfeleltetés eredménye igazolja;

o a részvény tulajdonosa a Tarsasag Részvénykdényvébe annak a Tarsasag
Alapszabalyanak (tovabbiakban: Alapszabaly) 8.4. pontja szerinti lezardsaig hatalyosan
be legyen jegyezve; és

o a részvényes részvénytulajdona, illetve szavazati joga nem sérti a jogszabalyok, illetve
az Alapszabaly rendelkezéseit, amely korilményt a Tarsasag a KELER Kozponti
Ertéktar Zartkérien Mikodd Részvénytarsasagtdl (tovabbiakban: KELER Zrt) a
tulajdonosi megfeleltetésrol kapott értesitést kdvetden ellenbrzéssel allapit meg.

A Kézgy(llésen a szavazas szamitogépes Uton, szavazokészilékkel torténik. A részvényes vagy
meghatalmazottja abban az esetben, ha részvétele az Alapszabaly rendelkezéseire is tekintettel
térvényes, a Kézgyllés szinhelyén személyazonossaga egyidejl igazolasaval, a jelenléti iv
aladirasa ellenében felveheti a szavazdkésziléket. Amennyiben technikai okok miatt a
szavazokészilékkel valé szavazas nem lehetséges, akkor a szavazas szavaz6tdombbel torténik.
Egy részvényes (ideérive a részvényesi képviseld Utjan képviselt részvényest is) kizardlag egy
szavazokészilékre (szavazétombre) jogosult.

A GDR tulajdonosok kézgyllési részvételének és szavazati joguk gyakorlasanak szabalyait a
The Bank of New York és a Tarsasag kozott létrejott Letéti Megallapodas tartalmazza.

Tovabbi részletek a honlapunkon kézzétett Alapszabalyban talalhaték meg.

1.8. A kbzgyiilés lebonyolitasaval 6sszefiiggd szabélyok révid ismertetése

A Téarsasag a Kozgyllés (ide értve a megismételt Kozgyllést is), mint tarsasagi esemeny
idépontjara a KELER Zrt.-t6l tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi megfeleltetés
idépontja kizardlag a Kézgyliést (ide értve a megismételt Kézgylilést is) megelézd 7. és 5.
kereskedési napok kozotti idbészakra eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos
szabalyokat a KELER Zrt. mindenkor hatdlyos szabalyzata tartalmazza.

A Tarsasag a Kozgyllés (ide értve a megismételt Kozgyllést is) napjat megeldz6 masodik
munkanapon budapesti idé szerint 18 orakor a Részvénykényvben szerepld valamennyi adatot
torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelelé adatokat a
Részvénykdnyvbe bejegyzi, s azt a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja. Ezt kévetben a
Részvénykonyvbe a részvényes részvénytulajdonat érinté bejegyzést leghamarabb a Kozgylles
bezérasat, vagy a hatarozatképtelen Kozgylilés napjat kdvetd munkanapon lehet tenni.



A Kozgylilés oOsszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott moédon a tervezett
Koézgylilés kezd6 napjat — a Ptk. és a Hpt. eltérd rendelkezése hianyaban - legalabb 30 nappal
megelézden kell kézzétenni. A Hpt. 135.§ (2) bekezdésében hivatkozott eljaras elrendelésének
elkerllése érdekében szikséges tdkeemelésrdél dontd (rendkivil) kézgyllés oOsszehivasat
annak tervezett kezd6 napjat legalabb 10 nappal megelézden lehet kdzzétenni.

A meghivonak tartalmaznia kell

a) a Téarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a Koézgyllés idbépontjat és helyét;

c) a Kozgyllés megtartasanak maodjat;

d) a Kozgydlés napirendjét;

e) az Alapszabaly 8.5. pontjaban foglalt rendelkezéseket, azzal a figyelmeztetéssel, hogy a
Kozgylilésen részt venni és szavazni csak ezek betartdsaval lehetséges;

f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérél és idejérdél ;

9) a hatarozatképtelenség esetére a megismételt Kézgydlés helyét és idejét,

h) a tulajdonosi megfeleltetés és a Részvénykdnyv zarasanak idépontjat,

i) azt a tényt, hogy a Kozgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasanak feliétele, hogy a

részvényes a Részvénykdonyv zardsakor a Részvénykonyvben szerepelien, de ezt
kévetéen a részvények szabadon forgalmazhatok anélkill, hogy ez a Kézgyllésen a
részvényest megilletd jogok gyakorolhatdsagat érintené,

i) a részvényes felvilagositds kérésére vonatkozd joganak gyakorlasédhoz az
Alapszabdlyban eléirt feltételeket,

k) a részvényesnek a Kozgyllés napirendjének kiegészitésére vonatkoz6 joga
gyakorlasahoz az Alapszabalyban el6irt feltételeket, és

) a Kozgyllés napirendjén szerepld elbterjesztések és hatarozati javaslatok elérésének
idépontjara, helyére és modjara (ideértve a Tarsasag honlapjanak cimét is) vonatkozo
tajékoztatast.

A meghirdetett napirenden nem szerepld kérdéseket a Kozgylleés csak akkor targyalhatja meg,
ha valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag hozzajarulnak.

A Kozgylilés akkor hatdrozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények Aaltal
megtestesitett szavazatok tébb mint egyharmadat kepvisel6 részvényes jelen van.

Ha a szabalyszer(ien Osszehivott Koézgylilés nem hatarozatképes, a — az Alapszabaly 8.13.
pontja szerint kdzzétett hirdetményben rogzitett idépontra és helyre ésszehivolt — megismételt
Kozgyllés az eredeti napirenden szerepld Ugyekben a jelenlévok altal képviselt szavazati jog
mértékétdl fuggetlentl hatarozatképes. Amennyiben a Kozgyilés napirendjén a részvények
valamennyi szabalyozott piacon 1orténé forgalomban tartasanak megszintetésére
(tovabbiakban: kivezetés) vonatkozod elbterjesztés szerepel, akkor a megismételt Kozgyllés
ebben a napirendi pontban akkor hatarozatképes, ha azon a szavazdsra jogositoé részvények
altal megtestesitett szavazatok t6bb mint felét képviseld részvényes jelen van.

Abban az esetben, ha a hatarozatképes Kozgyllés nem tud hatarozatot hozni valamennyi
napirendje targyaban, akkor a Kozgyllés felfiggesziésérél s az Uj idopont és helyszin
megjellésével egyltt folytatdlagos Kozgyllés megtartasardl hatarozhat. A Kozgyllés
felfliggesziésére csak egy alkalommal kertilhet sor, s a folytatdlagos Kozgydlést a
felfiggesztéstdl szamitott 30 napon belll meg kell tartani.

A korabban felfliggesztett és kés6bb folytatott Kozgylles (folytatdlagos Kozgylilés)
hatarozatképességére az altalanos szabalyok az iranyadoak. A folytatdlagos Kozgyilés csak az
eredeti Kozgyllésre meghirdetett azon napirendek targyaban hatarozhat, amelyekben az
eredeti Kézgyllés nem hatarozott.
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A Kézgyllésen az lgazgatosag elndke vagy az lgazgatosag altal ezzel a feladattal megbizott
mas személy elndkol, amely soran

- megnyitja a Kézgyllést;

- kijeloli a jegyz6kdnyvvezetdt;

- megallapitja a hatarozatkepességet;

- megadja és megvonja a szot;

- megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat;

- a szavazatszamlalok jelzése alapjan kozli a szavazdsok eredményét;
- szunetet rendel el;

- bezarja a Kdzgydlést.

A Kézgylilés megnyitasat megelézéen a szavazokészilékkel rendelkez6 részvényesek irasban
jelezhetik a Kozgyllés elndkének, hogy a Koézgyllés soran valamely napirend targyaban szot
kérnek. A részvényesek hozzaszblasa nem térhet el a jelzett napirend targyatél. A Kdozgylilés
elndke az igy jelentkezetteknek koteles szo6t adni.

A Koézgylilés elntke az adott napirendhez t6rténé hozzaszoélasok sorrendjét meghatarozhatja,
barkinek szoét adhat és megvonhatja a szot azzal, hogy a szdldsra irdsban jelentkezett
részvényestdl csak a napirend targyatol valo figyelmeztetés ellenére torténé eltérés esetén
vonhaté meg a szd. A sz6 megvonasat kdvetden elhangzottak jegyzékényvezését a Kozgyllés
elndke ledllithatja és a hozzaszolas technikai feltételeit (hangositas) megsziintetheti.

A Kézgyllés elndke donthet a nyilvanossag kizarasarol és az Igazgatosag tagjai, a Hpt. szerinti
Ugyvezeték, a Feliigyelé Bizottsag tagjai, a kénywvizsgdld, a szavazokészilékkel rendelkezé
részvényesek, illetve az ilyen részvényesek meghatalmazottai és tolméacsai, tovabba az MNB,
illetve a BET képviseldje kivételével barkit kizarhat a Kézgydlésrol.

A Kozgyilés hatarozatait abban az esetben, amennyiben az Alapszabaly eltéréen nem
rendelkezik, a jelenlévé részvényesek szavazatainak egyszer( tébbségével hozza.

A Kézgyllésen a dontés nyilt szavazassal torténik.

A Kézgylilés els6 hatarozataval a Kozgyllés elndke altal elbterjesztettek kozil megvalaszija a
jegyzOkonyvet hitelesitd jelenlévé részvényest és szavazatszamlalokat. Sikertelen valasztas
esetén a Kozgyllés elndkének Uj elbterjesztést kell tennie.

A Kozgyllésrél jegyzékényvet kell késziteni, amely tartalmazza:

- a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

- a Kozgyllés megtartasanak modjat, helyét és idejét;

- a Kézgyllés hatarozatképességének megallapitasahoz szikséges adatokat, a jelenlévok
szamaban bekodvetkezett valtozasokat;

- a Kézgyllés elndkének, jegyzokonyvvezetdjének, jegyzékonyvi hitelesitdinek és a
szavazatszamlaloinak nevét;

- a Kozgyllésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;
a hatérozati javaslatokat, minden hatarozat esetében azon részvények szamat, amelyek
tekintetében érvényes szavazat leadasara kerilt sor, az ezen szavazatok altal képviselt
alaptbke részesedés mértékét, a leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat,
valamint a tartdézkoddk szamat;

- a részvényes, az igazgatosagi tag, vagy a feligyel® bizottsagi tag tiltakozasat valamely
hatarozat ellen, ha ennek rogzitését a tiltakoz6 maga kéri;
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A jegyzékonyvet a Kozgyllés elndke és a jegyzOkonyvvezetd irjak ala, és egy erre
megvalasztott jelenlév részvényes hitelesiti.

Az lgazgatosag a Kozgyllési jegyzOkonyv hiteles példanyat a Kozgyllés berekesztésetdl
szamitott 30 napon belil a jelenléti ivvel és az Osszehivas szabalyszer(ségét igazolo
dokumentumokkal egyUtt megkiildi a Cégbirdsagnak.

Tovabbi részletek a honlapunkon kézzétett Alapszabalyban talalhatok meg.

1.9. Javadalmazéasi nyilatkozat

Az FEurdpai Unidé vonatkozo iranyelvével (CRD 1V), valamint a Hpt. rendelkezéseivel
dsszhangban a Bank 2017. évet zaro Kézgyllése, lgazgatésaga, valamint Fellgyeld Bizotisaga
gondoskodott a Bank és Bankcsoport Javadalmazasi Politikdjanak felilvizsgalatarél. A hazai és
Eurdpai Unios jogszabdlyi kérnyezethez igazoddan a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika
muikddtetésének folyamata tartalmazza a Bankcsoporti Javadalmazési Politika hatélya ala
tartozd személyi kér kialakitdsanak alapjat képez6, a kockazatokra jelentés hatast gyakorld
tevékenységek és munkavallalok azonositaséra vonatkozd moédszertan keretrendszeret,
valamint az éves értékelési folyamatra vonatkozo eljarasrendet.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattliré képességeén belll a
Bank menedzsmentjének és kulcspoziciot betdltd vezetbinek, tovabba a Bankcsoporttag
leanyvallalatok vezetbinek a banki és csoportszinti eredmények elérésében nyujtott
teljesitményének elismerése és dsztdnzési oldalrdl térténd aladtamasztasa.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ald tartoznak a Bank és a Bankcsoportban
miksds intézmények (hitelintézetek és befektetési vallalkozasok) lgazgatésaganak és
Feliigyelé Bizotisaganak tagjai, valamint a Bankkal és a Bankcsoportban mikédd
intézményekkel munkaviszonyban all6 munkavallalok kodzil a management tagjai (elndk-
vezérigazgatd és annak helyettesei), a kockazati profilt és eredményt jelentés mértékben
befolyasold vezetdk, az egyedi iranyitasi funkciokért felelés vezetdk, az ellenérzési funkciot
ellatd vezetbk, tovabba mindazon vezetdk, akik jovedelmének nagysaga azonos kategoriaba
esik az adott intézmény managementjének javadalmazasaval. Szintén a személyi hataly ala
tartoznak az 6sszevont alapu fellgyelet ala tartozé és a Bank vagy az adott leanyintézmeény
vonatkozasaban jelentés Uzleti egységeknek minésilé Bankcsoporttag Ileanyvallalatok
els6szaml vezetdi és azok helyettesei, valamint az Osszevont alapu feligyelet ald tartozo
Bankcsoporttag leanyvallalatoknal foglalkoztatott azon munkavallalok, akiknek jovedelme a
Bankcsoport, az intézmény altal vezetett szubkonszolidalt csoport, vagy az intézmény szintjén a
legjobban keresé 0,3%-0s szegmensbe tartozik. Azon vezetdk, akiknek a kockazati profilra
gyakorolt hatasa a Bankcsoport szintjén jelentés, a konszolidalt szint(i személyi hataly ala
tartoznak, mig azon vezetdk, akiknek a kockdzati profilra gyakorolt hatdsa csak az intezmény
altal vezetett szubkonszolidalt csoport vagy az intézmény szintjén jelentds, a szubkonszolidalt,
illetve a helyi szintl személyi hataly ald tartoznak. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika
hatalya ala tartozd személyekrél a Bank Fellgyeld Bizottsaga hataroz.

Az lgazgatésag és a Fellgyeld Bizottsag tagjai e minbségikben fix dsszegl tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapt javadalmazasban nem részesiinek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi korben a javadalmazas fix és
teljesitményalapu javadalmazasi elemekbdl all. A fix és teljesitményalapu javadalmazasi elemek
arédnyat az iranyitott szervezet funkcidja, mérete és Osszetettsége alapjan a Bank Felligyeld
Bizottsaga allapitia meg. A teljesitményjavadalmazas ardnya egyetlen érintett személy esetében
sem haladhatja meg a fix javadalmazas 100%-at.
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A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitményalapt
javadalmazas mértékét — a kockazatok elézetes és utdlagos értékelese mellett —~ a
bankcsoporti/banki/leanyvallalati szintli, illetve az egyéni célkitlizések megvalosulasanak
szintjéhez kéti.

A Bankkal munkaviszonyban allo vezeték esetében a teljesitmény értékelése a bankcsoporti
szintll, a tevékenység kockazatanak tékeigényére vetitett megtértlést tukréz6 RORAC mutato
mellett, a stratégiai és az egyéni teljesitményt méré kritériumok (pénzlgyi mutatok és a
munkavégzés mindségét meérd mutatok) alapjan torténik. A Bankcsoporttag leanyvallalatok
vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok tevékenységének jellege alapjan
differencialtan torténik. A mutatok célértékeit a Bank Feliigyeld Bizotisaga allapitja meg a
mindenkori éves pénzlgyi terv alapjan.

A teljesitményériékelésen alapuld, valtozéd javadalmazas cash bonus és — ahol ezt a nemzeti
jogi szabalyozas lehetévé teszi — részvényre valtott javadalmazas vagy kedvezményes aron
torténd részvényjuttatas formajaban torténik 50-50%-os aranyban. Fbészabalyként a konszolidalt
szint(i személyi kér esetében a valtozo javadalmazas részvényalapt részét az érintettek részére
a Bank biztositja, mig a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott személyi kérben, valamint
az Eurdpai Uni6 terlletén kivil mikédd Bankcsoporti lednyvallalatokban  virtualis
részvényjuttatasra (a mindenkori részvényarfolyamhoz igazodd 6sszegl cash bonus
kifizetésére) kerul sor.

A Banknal, az OTP Jelzalogbank Zrt-nél, az OTP Lakastakarék Zrt-nél, a Merkantil Bank Zrt-
nél, az OTP Alapkezeld Zrt-nél, az OTP Faktoring Zrt-nél, az OTP Ingatlan Befektetési
Alapkezeld Zrt-nél, az OTP Ingatlan Zrt-nél, valamint az OTP Pénzigyi Pont Zrt-nél
foglalkoztatott, a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika konszolidalt szint(i személyi hatalya alatt
allo, teljesitményjavadalmazasban részestlé munkavallalok onkéntes elhatarozasuk alapjan
jogosultak teljesitményjavadalmazasuk részvény alapl részének erejéig tagi részesedést
szerezni az OTP Bank Munkavallaloi Résztulajdonosi Program (MRP) Szervezetben. Az MRP
szervezetben fennalld tagi részesedés nem forgalomképes, nem terhelheté meg, biztositékkent
nem ajanthato fel, és csak a javadalmazasi politikaban el6irt feltételek (teljesitményériekelées
eredménye, kockazatok utolagos értékelése) teljestlésétdl fliggben biztositja az egyen szamara
a’ részvényjuttatds tényleges elszamolasat. A feltételeket nem teljesitd tagi részesedes
visszaszall a Bankra.

A Hpt. eléirasaihoz igazoddan a konszolidalt szinten azonositott személyi kérben a valtozo
javadalmazas 60%-a, mig a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott személyi kérben
fészabaly szerint 40%-a halasztasra kertl oly moédon, hogy a halasztas idétartama 3 év — a
Bank managementje esetén 4 év ~, amely id6tartamon belll a halasztott kifizetés mertéke
évente egyenlé aranyban kerll megallapitasra. A halasztott részletekre vald jogosultsag
megéllapitasara a kockazatok utdlagos értékelése alapjan keril sor. A kockézatok ériekelése
egyrészt a prudens mikodést vizsgald kvantitativ kritériumok, masrészt kvalitativ értékelési
szempontok alapjan torténik. Az érintettek tevékenységéhez kapcsolodod kockazatok értékelése
alapjan a teljesitményjavadalmazas halasztott része csdkkentésre, vagy megvonasra kerllhet.
A halasztott részletre vald jogosultsag tovabbi feltétele a munkaviszony fennéllasa.

A Feliigyelé Bizotisag és az lgazgatdésdg tagjainak Kozgyllési hatarozattal megallapitott
dijazasa nyilvanos, a javadalmazasi politika vonatkozésaban pedig a Bank a hitelintezetek
nyilvanossagra hozatali kévetelményének teljesitésérél szold mindenkor hatalyos jogszabalyi
rendelkezéseknek megfelelben tesz eleget kozzétételi kdtelezettségének.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika keretén bellil a Bankban a kockazati profilra lenyeges
hatast gyakorld poziciéban foglalkoztatott személyek — a menedzsment javadalmazasat is
magaban foglald - javadalmazasara vonatkozd Osszesitett informaciokat az alabbi tablazatok
tartalmazzak a Bankra iranyadd agazati jogszabalyok szerinti bontasban.
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A javadalmazas 6sszesitett mennyiségi adatai a Bankban tevékenységi korokre? lebontva:

(millic Ft)

408 1 601 2619 596 331

Megjegyzések:
1) A tevékenységi korok meghatdrozasa az 28/2017. (X1.22.) MNB rendelet 13. sz.
mellékletében foglaltak szerint tortént:

a.

Befektetési bank: ebbe a korbe a vallalatfinanszirozasi tanacsadasi szolgaltatdsok, részvény- és tbkepiaci
szolgaltatasok, kereskedés és értékesités sorolando;

Lakossagi bank: ebbe a korbe a betétgyljtés és a teljes kdlcsdnnyuijtasi tevékenység (maganszemélyeknek és
véllalatoknak soroland6;

Eszkdzkezelés: ebbe a kérbe a portfolié kezelés, az atruhazhatd értékpapirokkal foglalkozoé kollektiv befektetési
véllalkozas és az eszkbzkezelés mas formai sorolandok;

Vallalati funkciok: minden funkcié, amely konszolidaciés szinten a teljes intézményért és egyedi szinten a
lednyvallalatok ityen funkcidjaért (pl. emberi eréforrasok, IT) felelds;

Fuggetlen kontroll funkcio: a flggetlen kockazatkezelési, megfeleldéség biztositasi és belsé ellendrzesi
funkcidkban dolgozok az EBA belsd iranyitasra vonatkoz6 iranymutatésaiban leirtak szerint;

Egyéb tevékenység: azon munkavallaldk, akiket nem lehet besorolni az egyik Uzleti terlletre sem.

A javadalmazas 6sszesitett mennyiségi adatai a Bankban a javadalmazas tipusaira lebontva:

(1%

48

2827 1364 1364 261 3055 1192

Megjegyzések:
1) 2018. évben a Bankban a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika keretén belul a kockézati
profilra lényeges hatast gyakorl6 pozicidban foglalkoztatott munkavallaldk szama.

2) Tartalmazza a fix javadalmazas részét képezd részvényjuttatas elhatarolt 6sszegét is,
amelynek elszamolasara a 2018. évet lezaro Kozgyllest kdvetden kerdil sor.

3) A 2018. évi teljesitményjavadalmazas szamitott Gsszege, melynek elszamolasara a
teljesitmények értékelése alapjan a 2019. évi Kozgyllést kévetden kerlihet sor.

4) A 2017. évi teljesitményjavadalmazas els6, masodik, harmadik és negyedik halasztott
részlete és a rovidtavi részvényalapl teljesitményjavadalmazas visszatartoit hanyada

60




(megszerzeit jogosultsag), a 2016. évi teljesitményjavadalmazas masodik és harmadik
halasztott részlete és a 2015. évi teljesitményjavadalmazas harmadik halasztott részlete.

5) A 2018-ben elszamolt 2014. évi teljesitményjavadalmazas harmadik, a 2015. évi
teljesitményjavadalmazas masodik és a 2016. évi teljesitményjavadalmazas elsd
halasztott teljesitményalapt javadalmazds Osszege és a 2016. évi rovidtavy
részvényalapu teljesitményjavadalmazas visszatartott hanyada.

A 2018. évet megeldzd években kockazati profilra l1ényeges hatast gyakorld, azonositott, de
2018-ban a Bankban mar nem azonositott poziciéban foglalkoztatott vagy méar nyugdijba vonult
munkavallalok esetében a ki nem fizetett halasztott javadalmazas, illetve az Uzleti év soran
megitélt halasztott teljesitményjavadalmazas 6sszege az alabbi volt:

(5} (mllio Ft)

22 5 | 357 | 426

Az (izleti év soran a Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozd munkavallaloi kdrben a Bankban
térvényi szabalyozas feletti végkielégitésben, Uj munkaszerzédéshez kapcsolddd kifizetésben
nem részesult munkavallalo.

A 2018. év utan 1 f6 részesul 3,0-3,5 millié6 EUR, 2 f6 1,0-1,5 millié EUR kozotli
javadalmazasban (2018. december 28-ai MNB arfolyamon szamitva).
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Az OTP Bank Nyrt. Igazgatdésaga és Felugyeld Bizottsadga tagjainak 2018-ban elszamolt
javadalmazasa 1.232 millié Ft sszegl volt, amely tartalmazza az lgazgatosag tagjainak a fix
javadalmazasat képezd részvényjuttatas osszegeét is, amelynek elszamolaséra a 2017. lzleti
évet lezaro Kozgyllést kdvetden kerilt sor.

gazgatosag

Dr. Csényi Sandor IG elndk 810 000 1000 9720 000
Kovéacs Antal Gydrgy IG tag 695 000 800 8 340 000
Wolf Laszlo IG tag 695 000 800 8 340 000
Dr. Pongracz Antal IG tag (kiils6) 695 000 800 8 340 000
Dr. Gresa Istvan IG tag (kils8) 695 000 800 8 340 000
Baumstark Mihaly IG tag (kils &) 695 000 800 8 340 000
Erdei Tamas IG tag (kils &) 695 000 800 8 340 000
Dr. Bird Tibor IG tag (kuls6) 695 000 800 8 340 000
Dr. Utassy Laszlo IG tag (kills &) 695 000 800 8 340 000
Dr. Véros Jozsef IG tag (kuls &) 695 000 800 8 340 000
Felligyeld Bizottsag | '

Tolnay Tibor FB elndk 2 400 000 n 28 800 000
Dr. Horvath Gabor FB aleindk 1900 000 - 22 800 000
Dominique Uzel FB tag 1700 000 e 2
Olivier Péqueux FB tag 1 700 000 —— e
Dr. Vagi Marton Gellert  |FB tag 1700 000 rem 20 400 000
Rudas Agnes FB tag (alkalmazott) - 1700 000 e 20 400 000
Michnai Andras FB tag (alkalmazott) - 1700 000 e 20 400 000

Megjegyzések:

1) A részvényjuttatas elszamolasa évenkeént egyszer, az adott Uzleti évet lezaro kozgyUiést
kévetd 30 napon belll torténik, a részvények 50%-a tekintetében a mandatum
id6tartamanak lejartaig kiterjesztett tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalomy) terheli a
jogosultakat.

2) 2018, aprilis 13-ig, a tiszteletdij a Groupama S.A. részére kerlilt atutalasra.
3) 2018. aprilis 13-t6l, a tiszteletdij a Groupama S.A. részére keriilt atutalasra.

1.10. Az lgazgatésag, a Feliigyeld Bizottsag, a menedzsment munkéjanak értékelése

A Felugyeleti elvarasokkal Gsszhangban az lgazgatosag, a Fellgyeldé Bizottsag valamint a
menedzsment végrehajtasi képességének vizsgalata az érintett vezetbk esetében az éves
teliesitményértékelés keretében a 2018. év sordn megvaldsult. Az elvégzett ertékeles
alapvetben az lzleti gondolkodas, Uzlet- és mikddésfejlesztés, az iranyitas, kapcsolatok és
eréforrasok menedzselése, valamint az integritas és belsé hajtéerék dimenzidkat vizsgalta. Az
értékelés eredményei alapjan intézkedésre okot ado kérilmény nem merult fel.

Az érintett vezetdi korben az értékelt idészakban — az 0sszeférhetetlenségi szabalyozas, etikai
kodex, illetéleg humankockazati szempontok alapjan ~ érdekkonfliktus vagy a vezetdk
fuggetlenségével kapcsolatos kdriilmeény nem mertilt fel.
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1.11. A vallalkozas (igyviteli, iigyvezeté és feliigyelb testilletei esetében alkalmazoti
soksziniséggel kapcsolatos politika leirasa

A Bank a hitelintézetek miikbdését alapvetéen meghatarozd Eurdpai Unids és hazai jogszabalyi
elvarasokkal és iranyelvekkel dsszhangban hatarozza meg és szabalyozza a vezetd allasu
személyek kivalasztasara vonatkozo kdvetelményeket.

A Bank a vezetd testlleti tagok (Igazgatosag; Fellgyelé Bizottsag) jeldlésénel, valamint az
lgazgatosag az Ugyviteli (Menedzsment) tagok kinevezésénél is elsddlegesnek tekinti a szakmai
felkésziltség, a magas szint(i human-és vezetdi kompetencia, a sokrétll tanulmanyi hattér, a
széleskor( Uzleti tapasztalat és Uzleti megbizhatésag meglétét, ugyanakkor erésen elkételezett
abban is, hogy a vallalati mikodés kapcsan hatékony intézkedéseket tegyen a sokszinlség
biztositasa érdekében, beleértve a ndk részvételi aranyanak fokozatos javitasat is.

Ennek szellemében a Bank Jel6lé Bizottsaga folyamatosan napirendjén tartja a néi kvoétara
vonatkozo Eurdpai Unids és hazai szabalyozés nyomon kdvetését azzal, hogy amennyiben
egyértelmlen megfogalmazott elvarasok kertilnek kihirdetésre, Ugy haladéktalanul megteszi a
szukséges intézkedeseket.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy nyilvanosan mikoédé részvénytarsasagként a vezetd
testlleti tagok megvalasztasa a kozgyllés kizardlagos hataskére, melyre a Bank a fenti
szempontok maximalis érvényesitésével torténd jeldlésen tul nem bir érdemi rahatassal.

A Bank Alapszabalya értelmében a Banknal 5-11 tagu lgazgatéség és 5-9 tagu Fellgyeld
Bizottsag miikédik. A jelenlegi lgazgatdsag 10 fével mikddik és nincs néi tagja, mig a Felugyeld
Bizottsag 6 f6boél all, amelynek 2016. aprilis 15. napjatol egy holgy tagja van. A Bank
menedzsmentje jelenleg 7 f8s, és nincs ndi tagja.
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2.) FT Jelentés a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak vald megfelelésrdl

A tarsasag a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitGltesevel
nyilatkozik arrdl, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok (tovabbiakban: FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat,
javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kénnyen tajékozédhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felelds tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt
bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen oOsszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok
gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazia az adott
ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikédik,
vagy erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.
Igen

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
Igen :

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikben térténd joggyakorlast, a tarsasag koézzétette honlapjan annak modjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

lgen

1.2.1. A tarsasag osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kdzzétette a kdzgyiilések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo6 szabalyokat.
Igen :

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozéan
allapitiak meg az adott tarsasagi eseményen valé részvételre jogosultak korét
(fordulonap), tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi
eseményre valo jogosultsagot biztosité részvényekkel.

lgen

1.2.3. A tarsasag kézgyliléseit Ggy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban valé megjelenését.
lgen

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely koézgyiilésre
értékpapirszamlanként kiilon képviselét jeléthessen ki.
lgen

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elSterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati
javaslatan talmenéen a felligyeldbizottsdg véleménye is megismerheté volt a
részvényesek szamara.

Igen
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1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kdzgyllésen résztvevd részvényesek felvilagositas
iranti, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem
tamasziott, kivéve a kdzgyiilés szabalyszeri és rendeltetésszerii lebonyolitasa érdekében
hozott intézkedéseket.

lgen

1.3.4. A tarsasag a kézgyllésen felmeriilt kérdésekre 16rténd valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a tézsdei elbirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és
nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

lgen

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kézgyllést kovetdé harom munkanapon beliil kézzétette
azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait, amelyeket a kbzgyiilésen a tarsasag
testiileteinek jelenlévé képviselSi, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen
megvalaszolni, vagy kozzétette tajékoztatasat a valaszadastél vald tartézkodas
indokairol.

lgen

1.3.7. A kozgyiilés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a koézgydilés
felfliggesztésére, ha a kozgyiilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany,
javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudiak a kozgyilést megelbzben
megismerni.

lgen

1.3.8.1. A kozgyiilés elndke nem alkalmazott Gsszevont szavazasi eljarast a vezetd
fisztségviselbk és feliigyel6bizotisagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval
kapcsolatos dontésnél.

Igen

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jeloli vezetd tisztségviselbk és felligyelGbizottsagi
tagok esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tAmogato részvényes(ek) személyét illetéen.
lgen

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat
megelézéen a kdzgyilés kiilén hatarozattal déntdtt arrdl, hogy az alapszabaly médositas
egyes pontjairél killon-kiilon, vagy oOsszevont, illetve bizonyos szempontok szerint
osszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

lgen

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé
kozgyilési jegyzokdnyvet a kdzgyiilést kdvetd 30 napon bellil kbzzétette.

lgen

1.5.1.1. Az igazgatoésagligazgatotanacs, illetve az igazgatdsagligazgatétanacs tagjaibol
felallitott bizottsagy iranyelveket és szabalyokat  fogalmazott meg az
igazgatosagligazgatotanacs, a feliigyelbbizottsdg, és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozdan.

lgen
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1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alap0 javadalmazasanak megallapitasanal
figyelembe vették a tagok feladatait, a felelésségiik mértékét, valamint azt is, hogy a
tarsasag milyen mértékben valdsitotta meg a célkitiizéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag
gazdasagi-pénziigyi helyzete.

lgen

1.5.1.3. Az igazgatésagligazgatotanacs, illetve az igazgatdsagligazgatotandcs tagjaibol
felallitott bizottsag altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a felligyeldbizottsag
vélemeényezte.

Igen

1.5.1.4. Az igazgatdsagligazgatotanacs, valamint a feliigyelbébizotisag tagjainak
javadalmazasara vonatkozd elveket (és azok jelentés valtozédsait) a kdzgyiilés kiildn
napirendi pontban hagyta jova.

Igen

1.5.2.1. Az igazgatésag /| Iigazgatétanacs hataskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének elienbrzése és javadalmazasanak megallapitasa.
Igen

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illeté, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek
valtozasait a kdzgyhlés kiildn napirendi pontban hagyta jova.
lgen

1.5.3.1. A részvény alapti javadalmazasi konstrukcidk elveit a kdzgylilés jévahagyta.
lgen :

1.5.3.2. A részvény alapt javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kézgyiilési dontést
megeldézéen a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban
foglaltak szerint).

Igen :

1.5.4. A tarsasag Ggy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizarélag az a
részvényarfolyamok rovid tava maximalizalasara 6szténdzzon.
lgen

1.5.5. A feliigyelbbizotisagi tagok esetében fix Osszegl javadalmazasi rendszer van
érvényben és nincs részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem. :
lgen

1.5.6. Az igazgatdsagligazgatotanacs, a feliigyeldbizotisag és a menedzsment tagjainak
javadalmazasi elveirél és a tényleges javadalmazasukrol a tarsasag tajékoztatast
("Javadalmazasi nyilatkozat") készitett —~ a ra kdtelezben iranyadd agazati jogszabalyok
altal elvart tartalommal és részletezettséggel ~ a tulajdonosok szamara, amelyet a
kbzgylilés elé terjesztetiek. A javadalmazasi nyilatkozatban bemutattak az
igazgatosagligazgatdtanacs és a felligyeldbizotisag tagjainak dijazasat, tovabba azokat
az iranyelveket, amelyek alapjan a tevékenységiiket értékelik, és dijazasukat
megallapitjak. A tdjékoztatas része az igazgatdsagligazgatotanacs és a felligyelbbizotisag
testiileti szint( javadalmazasara vonatkozo informaciok kozzététele, kifejive a fix és a
valtozd alkotdelemeket, egyéb jutiatasokat, tovabba a javadalmazési rendszer
alapelveinek ismertetése és ezek lényeges valtozasai az el6zd pénziigyi évvel vald
osszehasonlitasban.

Igen
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1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.
lgen

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetok
tajékoztatasat szem elétt tartva alakitja ki.
lgen

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé belsd
szabalyozassal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok
kezelésére.

Igen

1.6.2.2. A tarsasag belsé szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabol
jelentés események mindsitésére.
Igen

1.6.2.3. Az igazgatésag | igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.
igen

1.6.2.4. A tarsasdg a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét
kozzétette. ' ‘
lgen

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi esemeénynaptarat.
Igen

wrs g

érdekeltekkel kapcsolatos iranyelveit.
Igen

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatosagligazgatotanacs, a felligyel6bizotisag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarol szolé informaciokat.

lgen

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelelé informaciokat az
igazgatosagligazgatotanacs, a felligyelSbizottsag és a menedzsment munkajarol, ezek
értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfelelden
nyilvanossagra hozta javadalmazasi iranyelveit.
lgen

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogaimazoit ajanlasoknak megfelelben
nyilvanossagra hozta javadalmazasi nyilatkozatat.
lgen

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok
rendszerére, tovabba a f6bb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozd
tajékoztatasat.



Igen

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossigra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag
részvényei ériékpapir kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.
Igen

1.6.9.2, A tarsasag az Iigazgatésag [/ igazgatétanacs, felligyelébizottsag, és a
menedzsment tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennallo részesedését, illetve a
részvény-alapl dszténzési rendszerben fennalld érdekeliségét az éves jelentésben vagy
egyéb moédon kbzzétetie.

Igen

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsagl/igazgatotanacs, a felligyelbbizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikédését
befolyasolhatja.

Igen

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz a kozgylilés és az
igazgatosagligazgatotanacs feladatairol és hataskorérél.
lgen

2.2.1. Az igazgatosagligazgatétanacs rendelkezik lgyrenddel, amely meghatarozza az
iilések elékészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadoit hatarozatokkal kapcsolatos
teenddket, valamint az igazgatosagligazgatotanacs mitkodését érintd egyéb kérdéseket.
Igen

2.2.2. Az igazgatésag | igazgatotanacs tagjainak jellésére vonatkoz6 eljarast, a dijazas
kialakitasanak elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.
lgen

2.3.1. A feliigyel6bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
miikddését, hataskérét és feladatait, valamint azokat az lgyintézési szabalyokat és
folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyelébizotisag eljar.

lgen

2.4.1.1. Az igazgatosag | igazgatotanacs, illetve a feliigyelébizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal lilést tartott.
Igen

2.4.1.2. Az igazgatdésag | igazgatétanacs, illetve a felligyeldbizottsag igyrendje
rendelkezik az el6re nem tervezhet6 lilések lebonyolitasarol, az elektronikus hirkézls
eszkozok Gtjan torténd dontéshozatalrol.

Igen

2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti Gilést legalabb 6t munkanappal megeléz6en
hozzafértek az adott iilés elbterjesziéseihez.
lgen

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az (lések szabalyszeri lefolyasat és az ilésekrol

jegyz6kényv készitését, az igazgatésadg [/ igazgatétanacs és a feliigyeldbizotisag

aogoa s

Igen

68



2.4.3. Az lgyrendben szabalyozasra keriil a nem testileti tagok testileti tilésen valo
rendszeres, illetve eseli részvétele.
lgen

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatétanacs illetve a feliigyelSbizottsag tagjainak jellése és
megvalasztasa atlathaté modon tértént, a jeldltekre vonatkozéd informaciok megfeleld
idében a kdzgyilést megel6zéen nyllvanossagra keriiltek.

Igen

2.5.2. A testiiletek Osszetétele, létszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban
meghatarozott elveknek.
lgen

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Gjonnan vélasztott testiileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, miikddéseét, illetve a testiileti tagkent ellatando
feladataikat.

Igen

2.6.1. Az igazgatétanacs / feliigyeldébizottsag rendszeres id6kdzonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését
kérte fliggetlennek tekintett tagjaitél.

lgen

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkdzokrdl, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatosag / igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.
Igen '

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / felligyeldbizottsag
fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.
lgen

2.6.4. A tarsasag felligyelébizotisaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megeldzé 6t
évben a tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide
nem értve a munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.

lgen

2.71. Az igazgatésag /| igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot [
igazgatotanacsot (feliigyelébizottsagot / auditbizotisagot), ha a tarsasag (vagy barmely
ledanyvallalata) valamely ligyletével kapcsolatban neki (illetve vele lizleti kapcsolatban allé
személyeknek vagy hozzatartozojanak) olyan jelentés személyes érdekeltsége allt fenn,
amely miait nem flggetien.

lgen

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban allé szemeélyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott létrejott ligyleteket, megbizasokat a
tarsasag altalanos lizleti gyakorlata szerint, de az altalanos lzleti gyakorlathoz képest
szigorabb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jovahagyasra.

lgen

2.7.3. A testilleti tag tajékoztatta a felligyelbbizottsagot [/ audit bizottsagot
(jelblébizottsagot), ha nem a cégcesoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra,
menedzsment tisztségre vonatkozoé felkérést,

lgen
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2.7.4. Az igazgatésag [ igazgatotandcs  kialakitotta a tarsasagon  belili
informacidaramlasra, a bennfentes informaciok kezelésére vonatkozd iranyelveit, és
felligyeli ezek betartasat.

igen

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkcidt, mely az audit
bizottsagnak / felligyelébizottsagnak tartozik beszamolasi kdtelezettseggel.
igen

2.8.2. A belsd ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informaciéhoz.
lgen

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikédésérdl.
Igen

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleléség biztositasi (compliance) funkcidval.
Igen

2.8.5.1. Az igazgatésag / igazgatétanacs, vagy az altala miikodtetett bizotisag feleldés a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.
Igen

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgylilés tajékoztatast kapoit a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarél.
" lgen

2.8.6. Az igazgatbésagligazgatotanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az
agazati és tarsasagi sajatossagoknak megfeleld kockazatkezelési alapelveket.
Igen

. 2.8.7. Az igazgatésag | igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
- kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érintdé kockazatok
kezelését, ellendrzését, valamint a tarsasag kitlizo6tt teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

Igen

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkeciéi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testilletnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkcidk
miikodésérél.

Igen

2.9.2. Az igazgatdésag / igazgatdtanacs a pénziigyi beszamolot megtargyalé lléseire

tandcskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.
lgen
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A Javaslatoknak valdé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
(lgen / Nem). A tarsasagnak lehetbsége van arra is, hogy a javaslatoktol valo eltérest
megindokolja.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavolléiében is gyakorolhassa.
Igen

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgyiilés helyszinét és idépontjat
a kezdeményezd részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.
lgen

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyértelmi, vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak
hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen

1.3.1.1. Az igazgatosag/ igazgatétanacs és a felligyelbbizotisdg a koézgyilésen
képviseltette magat.
lgen

1.3.4.2. Az igazgatésag/ igazgatotanacs és a felliigyelSbizotisdag esetleges
tavolmaradasarol a kozgyiilés elnbke még a napirendi pontok érdemi targyalasa eldtt
megfeleld tajékoztatast adott. '

igen

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyiilésein az
igazgatésagl igazgatétanacs  elnodkének  kezdeményezésére  barmely személy
hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e

személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve elbsegiti a részvényesek
tajékoztatasat, a kozgyllési dontések meghozatalat.
Igen

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kbzgyiilésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kéré részvényeseinek kezdeményezésére barmely
személy hozzészdlasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

lgen

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoloja a részvényesek szamara
rovid, kozértheté és szemléletes Osszefoglaldt tartaimaz, amely magaban foglalja a
tarsasag éves mitkédésével kapcesolatos lényeges informéaciokat.

lgen

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelSen angol

nyelven is kozzétette.
Igen
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1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetSit
miikddeésérdl, pénziigyi és vagyoni helyzetérol.
igen

2.91. A tarsasag rendelkezik a killsé tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezeit
szolgaltatasainak az igénybevétele esetén kdvetendd belsd eljarasokrol.
lgen
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5/2/2019. szamu hatarozat melléklete

AZ ELNOK-VEZERIGAZGATOI TISZTSEGBEN LEVO UGYVEZETES! FUNKCIOK SZUKSEG ESETEN
KULON TISZTSEGEKBEN ELLATHATOVA TETELEVEL KAPCSOLATOS MODOSITASI JAVASLAT

(ALAPSZABALY [9.4., 9.14.,10.1., 10.2., 10.3., 10.4., 11.6., 12/A.1., 12/A.2. PONTJA])

|[Az Igazgatdsag]
Az lgazgat6sag sajat tagjai kozil elndkot valaszt, illetve egy, vagy tobb alelndkét valaszthat, akiknek

94.

9.14.

Az Igazgatdsdg az Elndk-vezérigazgatd feletti munkaltatdi jogokat kozvetlenill gyakorolja. A dontéssel

érintett személy a hatdrozathozatalban nem vehet részt. A Téarsasag tigyvezetSivel kapesolatos munkaltatoi
jogokat az Igazgatosag az Elndk-vezérigazgatd Utjan gyakorolja azzal, hogy a vezérigazgato-helyettesek
kinevezéséhez ¢és a kinevezés visszavondsdéhoz az Igazgatésdg elbzetes tajékoztatasa szilkséges. Az
alkalmazottak munkaltatéi joganak gyakorlasaval kapcsolatos tigyekben a Tarsasdagot az Elnok-
vezérigazgatd, valamint a Tarsasag Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatdban meghatarozott vezetd beosztasu
tarsasagi dolgozok képviselik az Igazgatosag altal jévahagyott hataskor megosztas szerint. Amennyiben az
Igazgatosag elndke és a vezérigazgatd kiilonbozd személy, a Tarsasag tovabbi ligyvezetbivel (vezérigazgato,
vezérigazgatd-helvettesek) kapcsolatos munkaltatéi jogokat az Igazgatdsde az Igazgatdsag elndke utjan
(ak munkaltatoéi jogénak

_Térsasdg Szervezeti és M ]

[Elndk-vezérigazgatd]

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Az Igazgatosag és az Elndk-vezérigazgatd kozott a feladatok akként oszlanak meg, hogy a Téarsasag napi
munkajat az Elntk-vezérigazgat6 iranyitja és ellendrzi a jogszabalyok és a Térsasag Alapszabalyanak keretei
kozott, illetve a Kozgy(ilés és az Igazgatdsig dontéseinek megfelelben. Az Elndk-vezérigazgatd hataskorébe
tartozik mindazoknak az tgyeknek eldontése, amelyeket az Alapszabaly nem utal a Kozgyiilés, illetve az
Igazgatosag hataskorébe. Fz a feladatmegoszlas nem érinti az Igazgatosagnak, illetve az igazgatdsagi
tagoknak a jogszabalyban meghatarozott feleldsségét. Amennyiben az Igazgatosag elndke és a vezérigazgatd

Az Elndk-vezérigazgatot akadalyoztatasa esetén elnoki mindségében a kijeldlt alelnsk (illetve a kijelolt
igazgatdsagi tag), vezérigazgatdi minbdségében a kijeldlt vezérigazgatd-helyettes helyettesiti azzal, hogy a
helyettesitési jogkoér nem terjed ki a munkaltatdi jogok gyakorldsara. Ha az Igazgatdsig elndke és a

3ri 5 killonbozd | lgazeatdsie elnokét a kijelol kijelslt igazgatdsagi

Az Elnok-vezérigazgatd gyakorolja - a 9.14, pontban foglaltaknak megfeleléen - a Tarsasag alkalmazottaival
i z lgazgatosig elndke ¢ zérigazgatd killonboz6 személy,

en az Igazgatosag

timeg.

Az Igazgatdésag munkajat az Elndk-vezérigazgaté iranyitja, az tiléseket levezeti.
a vezérigazgato kilonbozo személy, gy ez a hatdskor az Ipazgatosag

[A Feliigyel6 Bizottsdg]

11.6.

A Felugyeld Bizottsag iilése hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag jelen van. A
Feligyeld Bizottsag dontéseit egyszerli szo6tobbséggel hozza.
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A Teliigyeld Bizottsag tiléseire meg kell hivni az Elnok-vezérigazgatot, vagy az altala kijelolt személyt.
Amennyiben az Icazeatosde elndke és a vezéricazgatd kilonbozd személy, Ggy a Feliigveld Bizottsag
iiléseire mind az leazeatdsae elndkét, mind a vezérigazgatot meg kell hivni,

A Feliigyelbizottsag koteles napirendjére tlizni a kdnyvvizsgald altal megtargyalasra javasolt tigyeket.

[A Térsaség vezet('i él]ésﬁ SLemélyei]

12/A.1.

12/A.2.

Felugyelo szottsag elnoke, a Fclugyelo B1zottsag ta,a]a, a vezengazgato helyettes (ve7eto allasu
munkavallalo).

az Igazgatdsdg @M_é_s ]

a.) valamely Vallalkozasban a Hpt szer1nt1 befolyasolo 1eszcsedes<el vagy ellenorzo befolyassal
rendelkezik;

b.) kozeli hozzatartozdja valamely véllalkozasban a Hpt. szerinti befolydsolo részesedéssel vagy
ellen6rzd befolyassal bir;

¢) megbizatisat kovetden a vezetd allas betoltését kizaro ok kovetkezett be.
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7/2019. szamu hatarozat melléklete

AZ OTP BANK NYRT. JAVADALMAZASI IRANYELVEI

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika a vallalatiranyitasi rendszer szerves része, amelyet a
Bankcsoport egészében érvényre kell juttatni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika az Eurépai
Unié vonatkoz6 iranyelvének megfeleléen, Osszhangban &all a hatékony és eredmeényes
kockazatkezeléssel, célja szerint nem 0sztonéz a Bank és Bankcsoporttag leanyvéllalatok
kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok véllaldsara, tovabba igazodik a Bank es

érdekeihez, valamint elésegiti annak megvaldsitasat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattiiré képességén belll az OTP
Bank Nyrt. és a Bankcsoporti Leanyvéllalatok azon vezetSinek és munkavallaloinak a banki és
csoportszintli eredmények elérésében nyujtott teljesitményének elismerése és Osztdnzési oldalrol
torténé alatamasztasa, akik szakmai tevékenységiikkel a Bankcsoportban mikéd6é egyes
intézmények kockazati profiljara jelentés hatast gyakorolnak.

2. A Javadalmazasi Politika intézményi és személyi hatalya

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika intézményi hatalya ala tartozik az OTP Bank Nyrt., valamint
annak valamennyi, a Magyar Nemzeti Bank altal 6sszevont alapt feliigyelet ala vont lednyvallalata.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika személyi hatalyanak ezen intézményi koron beldl torténd
meghatarozasa az iranyadd Eurdpai Unids elbirdsoknak megfeleléen a Bankcsoportban mikodo
intézmények kockazati profiljan alapulé mingségi, valamint a jovedelemszint altal meghatarozott
mennyiségi kritériumok alapjan torténik. A mindségi szempontok érvényesitése érdekében a Bank a
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mindenkor hatalyos jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen veszi figyelembe.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak azok a vezet$ tisztségviselOk,
illetve munkavallalék, akik a 604/2014/EU felhatalmazason alapulé bizottsagi rendeletben
meghatarozott mindségi, illetve mennyiségi ismérvek alapjan a Bankcsoport miikbdésére és
kockazati profiljara konszolidalt szinten, illetve a Bankcsoport egyes intézményeinek miikédésére és
kockazati profiljara szubkonszolidalt, vagy helyi szinten jelentds hatast gyakorolnak.

A Bank a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet altal meghatarozott kockazati
szempontokat konszolidalt szinten a Feligyeld Bizoitsag altal elfogadott, atfogd belsé
kockazatelemzési modszertannal is kiegésziti.
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A Bankcsoporti Javadalmazasi Politka hatalya ala tartozd személyekrfl a Bank Felligyeld
Bizotisaga hataroz a kévetkezd szempontok figyelembevétele mellett:

3.

(-7

Azon munkavallalok esetében, akiket kizardlag mennyiségi vagy ennek lehetéségét ki nem
zard mindségi szempontok azonositanak, a Bank Felligyelé Bizottsadga jogosult mérlegelni,
hogy szakmai tevékenységikkel a kockazati profilra jelentds hatast gyakorolnak-e, és ilyen
hatas hianydban donthet az érintett személyek javadalmazéasi politika hatalya aldl torténd
kivonasarol — a vonatkozd jogszabaly eléirasatdl fuggden — a Magyar Nemzeti Bank felé
torténd elbzetes bejelentés mellett vagy engedély birtokaban.

Azon hitelintézetnek vagy befektetési vallalkozasnak nem minésiilé leanyvallalatok, amelyek
a Bankcsoport vagy egy iniézmény szubkonszolidalt csoportja belsé t6kéjének
Osszetételébdl 2%-ot el nem éré aranyt képviselnek, nem mindsilnek jelentdés zleti
egységnek. A jelentés Uzleti egységnek nem mindsilé lednyvallalatok vezeté tisziségviseldit
és munkavallaloit a Bank ~ egyéb azonositasi kritérium teljesiilése hianyaban — fészabaly
szerint nem tekinti egy intézmény kockazati profilra jelentds hatast gyakorlonak.

Azon személyeket, akiket a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizotisagi rendeletben
definialt kritériumok nem azonositottak, de a Bank mikodésére és/vagy a kockazati profiljara
szakmai tevékenységilk révén jelentés hatast gyakorolhatnak, a Bank Felligyel6 Bizottsaga
jogosult a javadalmazasi politika személyi hatalya ala vonni.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika leanyvallalatokra vonatkozé alkalmazasanak

keretei

A javadalmazasi politikai alapdontéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az egyes lednyvallalatok
felel6ssége a helyi szintl jogszabalyi elbirasoknak és kételezettségeknek valdo megfelelés.

4.

®

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika f6szabalyként az anyabanki azonositott személyi
kort, valamint a lokalis javadalmazasi politika hatélya ala nem tartozo leanyvallalatoknal
azonositott szemelyi kort fedi le.

A Bankcsoportban mikddd kiilféldi intézmények altal elkészitett lokélis javadalmazasi
politikak — melyek a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika el6irasait az egyes orszagok helyi
jogszabalyi kbryezetébe (iltetik a1 — f6szabaly szerint a kilfdldi intezmény szubkonszolidalt
csoportjaban foglalkoztatott, egy bankcsoporti intézmény kockazati profiljara jelentbés hatast
gyakorl6 személyi kort fedik le.

Az Eurdpai Unidban miikédd alapkezeld tarsasagnak mindsiilé lednyvéllalatok 6nallé
javadalmazasi politikdk elfogadaséara is jogosultak az ABAK-iranyelv (2011/61/EU
iranyelv) el6irasainak valé megfelelés érdekében.

Az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranya

Az lgazgatosag és a Feliigyeld Bizottsag tagjai e mindséglikben fix dsszegi tiszieletdijat kapnak,
feljesitményalapl javadalmazasban nem részesilnek.

A

javadalmazasi polittka hatdlya ala vont tovabbi személyi korben a javadalmazas
alapjavadalmazashdl és teljesitményjavadalmazasbdl all. Az alapjavadalmazas elemei fészabaly
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szerint az alapbér valamint egyes Eurdpai Unié terGletén mikddé Bankcsoportiag intézmények
esetén az QTP Bank altal kibocsatott térzsrészvény, Az alapjavadalmazéds a jogosuliak
teljesitmenyetdl, illetve a munkaltatd diszkrecionalis dontéseétdl nem fugghet.

Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranyat az iranyitott szervezet funkcidja,
mérete és Osszelettsége alapjan az OTP Bank Nyrt. Feligyeld Bizottsaga allapitia meg, mely
jogkorét a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott személyi kdr vonatkozasaban — a jelen
iranyelvekben meghatarozott kereteken belll — atruhazhatja a Bank altalanos vezérigazgato-
helyettesére. A teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett személy esetében sem haladhatja
meg az alapjavadalmazas 100 szazalekat.

A teljesitményjavadalmazasnak a teljes javadalmazashoz viszonyitott aranya az érintett vezetd
tisztségviseld vagy munkavallalé altal bet6ltdtt funkciotdl és szervezeti elhelyezkedéstdi figgden a
bankcsoportban mikédé intézménynek mindsiié leanyvallalatok esetén az alabbiak szerint
meghatarozott savokon belll alakulhat azzal, hogy az OTP Bank Nyrt. FFeligyelé Bizottsaga — a
kulcsfontossagu munkavallalok megtartasanak kockazatat és a helyi munkaerépiaci gyakorlatokat
figyelembe véve — felhatalmazast adhat a meghatarozott savoktol valo eltérésre:

Szintek
1. szint 2. szint 3. szint 4. szint
min. max. min. max. min. max. min. max.
o Uzleti 35% 50% 25% 50% 14% 40% 0% 25%
F;,‘;Zu'g;o Témogaté - - 25% | 50% | 0% | 34% | 0% | 25%
Kontroll - - 25% 50% 0% 34% 0% 25%

A bankcsoportban  midkédd  intézménynek nem  min6silé  leanyvallalatok esetén a
teljesitmeényjavadalmazas arényai az érintett vezetd tisztségviseld vagy munkavallalé szervezeti
elhelyezkedéstdl figgden az alabbiak szerint meghatarozott savokon belul alakuthat azzal, hogy az
OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga — a kulcsfontossagu munkavallalok megtartasanak kockazatat
€s a helyi munkaerdpiaci gyakorlatokat figyelembe véve — felhatalmazast adhat a meghatarozott
savoktol valé eltérésre:

Szintek

1. szint 2. szinttdl

min. max. min. max.
14% 50% 7% 40%

o

5. A teljesitményjavadalmazashoz kapcsolodoan a teljesitménymérés modja

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban all6 vezeték esetében a feljesiimény értékelése a
bankcsoporti szintli és az egyéni teljesitményt mér6é kritériumok (pénziigyi mutaték és a

munkavégzés mindségét mérd mutatok) alapjan torténik.

A Bankcsoporitag leanyvallalatok vezetdi esetében a teljesitmények ériékelése a tarsasagok
tevékenységének jellege alapjan differencialtan {6rténik.
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A Bankcsoporti szintll teljesitmény ériékelésére a Feligyel6 Bizotisag dontése alapjan a
csoportszinth RORAC mutatdé vagy a csoportszintli Economic Value Added (FVA) mutaté
alkalmazasaval keril sor.!

A csoportszintli RORAC mutato a tevékenység kockazatanak tékeigényére vetitett megtériilést méri,
mig az EVA mutaté a bankcsoport nomindlis értékteremiését méri a csoport ltal termelt nyereség
és az ehhez szikséges szavatolo téke elvart hozamanak killonbségeként.

A teljesitmeny értékeléséhez valasztott bankcsoporti szintli mutato célértékét a Bank Feltigyeld
Bizottsaga allapitia meg a mindenkori éves pénzugyi terv alapjan. A Fellgyelé Bizottsag a
celerteket, az annak meghatarozasat kovetéen bekévetkezett olyan jogszabalyi valtozas, ésivagy a
piaci korllményben beallé valtozés alapjan modosithatja, amely a Bankcsoport eredményére, illetve
a kitlzott célértékek teljesitésére jelents objektiv befolyast gyakorol.

6. A teljesitményjavadalmazasra valo jogosultsag megallapitasa

Az értékelt év vonatkozésaban a Bankcsoport teljesitményének figyelembe vételével a
teliesitményjavadalmazasra fordithaté maximalis 6sszegrél az adott évet lezaré éves rendes
kozgylilést kdvetd 45 napon beltl a Felugyel6 Bizottsag dont.

A teljesitményjavadalmazasra valo jogosultsagot és a juttatds mértékét az éves szervezeti és egyéni
célkitlizések teljestlése ardnyaban :

* az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatoja esetében a Javadalmazasi Bizottsag el6terjesziése
alapjan az lgazgat6sag,

* a banki alkalmazott vezet6k esetében a munkaltatdi jogkért gyakorlo vezets azzal, hogy a
kockazatkezelés, belsé ellen6rzés és compliance terlletek vezetdi esetén a Javadalmazasi
Bizottsagot egyutt dontési jog illeti meg,

¢ a Bankcsoporti leanyvallalatok elsé szami vezetdi és konszolidalt szinten azonositott
munkavallal6i esetében a tulajdonosi jogokat gyakorlo testilet,

- a Bankcsoporti lednyvallalatok szubkonszolidalt és helyi szinten azonositott vezet6i esetében
- ide nem érive az elsd szamu vezetét — a munkaltatoi jogkort gyakorl6 vezetd allaspontja
ismeretében az elsé szamu vezets

allapitja meg, figyelemmel a Fellgyeld Bizottsag esetleges korlatoz6 dontésére is.

7. A teljesitményjavadalmazas kifizetésére vonatkozo elvek és szabalyok
7.1 Alapelvek

¢ Az ertékelt ev (T. év) teljesitményének értékelésekor meghatarozasra keril a
teljesitményjavadalmazas Osszege 6s egyeénekre lebontott szintje. A
teliesitményjavadalmazas Osszege az egyéni teljesitmények kiértékelése, valamint az
alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranya alapjan keriil meghatarozasra.

¢ A kockazati profilra konszolidalt szinten jelentds hatast gyakorld személyi kérben, a
teljesitményjavadalmazas fészabaly szerint cash bonus és a jogosult valasztasatél fiiggéen
kedvezményes éaron torténd részvényjuttatds vagy részvényre valtott javadalmazas

b A mutaté szémitdsara azon csoporttagként miksds hazai és kilfoldi vallalatok adatai alapjan kerdl sor, amelyek az értékelt
gazdasagi év egészében a konszolidalt kérbe tartoztak.



formajaban toérténik azzal, hogy a teljesitményjavadalmazason belil a részvényalapu
hanyad legalabb 50%-0s mértékl. Az Eurdpai Uni6 terliletén kivil székhellyel rendelkezd
leanyvéllalatok esetén, a teljesitményjavadalmazas fGszabaly szerint cash bonus és a
jogosult valasztasatol filggbéen olyan pénzbeli kifizetés forméjaban toriénik, mintha a
jogosult részére kedvezményes aron toriénd részvényjuttatas vagy részvényre valtott
javadalmazas elszamoldsara keriiine sor azzal, hogy a juttatds névieges értéke
szamitasanak maédjat a Banktdl figgetlen szakértbnek szikséges jovahagynia. Ez utébbi
juttatasi forma a teljesitményjavadalmazason belil legalabb 50%-0s mértéki.

A kockdzati profilra szubkonszolidalt szinten vagy helyi szinten jelentés hatast gyakorlé
magyarorszagi leanyvallalati személyi kérben a teljesitményjavadalmazas fészabaly szerint
cash bonus és részvényre valiolt javadalmazas formajaban {Orténik azzal, hogy a
teljesitményjavadalmazason belll a részvényalapu hanyad iegalabb 50%-0s mértéka.

A kockazati profilra szubkonszolidalt szinten vagy helyi szinten jelentés hatast gyakorld
kalfoldi leanyvallalati személyi kérben a teljesitményjavadalmazés fészabdly szerint cash
bonus és olyan pénzbeli kifizetés formajaban térténik, mintha a jogosult részére részvényre
valtott javadalmazas kerililne elszamolasra azzal, hogy a juftatés névieges értéke
szamitasanak modjat a Bank{dl fliggetlen szakérté hagyja joéva. Ez utdbbi juttatasi forma a
teljesitményjavadalmazason bellll legalabb 50%-0s mertékd.

Amennyiben az OTP térzsrészvény juttatasa vagy az azzal egyenértékl pénzbeli kifizetés
valamely Eurdpai Unié tertletén mikads kalfoldi leanyvallalat esetén jogszabély elbirasa,
vagy a kilfoldi pénzigyi felligyelet gyakorlata alapjan nem lehetséges, tovabba ha a helyi
addjogi eldirasok az OTP tbrzsrészvény formajaban nyujtott juttatast a pénzbeli juttatasi
formaval szemben lényegesen magasabb adoteherrel sijtjak, a leanyvallalat jogosult azt a
Bizottsag 527/2014/EU felhatalmazason alapuld rendelete eldirasainak megfeleld eszkdz
nydjtasaval is helyettesiteni, illetve a konszolidait szinten azonositott munkavallaldkra az
Eurépai Unid terlletén kivili székhellyel rendelkezé leanyvallalatokra iranyado, fenti
szabalyokat alkalmazni.

A részvényjuttatasban részesllé személyi korben — ide nem értve az OTP Bank MRP
Szervezethez részivevOként csatlakozoé személyi kért — a valtozd javadalmazas
részvényalapl részét az OTP Bank Nyrt. biztositja.

Fészabalyként a kockazati profilra konszolidalt szinten jelentés hatast gyakorldé személyi
korben a teljesitményjavadalmazas 60%-a, mig a kockazati profilra szubkonszolidalt és
helyi szinten jelentds hatast gyakorlé személyi kér esetén a teljesitményjavadalmazas 40%-
a kertl halasztasra.

A halasztas id6tartama legaldbb 3 év — az OTP Bank Nyri. Elndk-vezérigazgatdja és
vezérigazgato-helyettesei esetében 4 év — amely idétartamon beldl a halasziotl kifizetés
mériéke évente egyenlé aranyban kerll megallapitasra.

A halasziolt részletekre vald jogosulisag megallapitdsara a kockazatok utdlagos értékelése
alapjan kerl sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens mikddést vizsgald
kritériumok alapjan torténik, azaz legalabb a térvényben meghatarozott szavatold tbéke
minimum szintje feletti t6ke, valamint a betétbiztositasi alap igénybevétele nélkili mikodés
biztositasa szilkséges, masrészt az az érintetfek tevékenységéhez kapcsolodik. Az
érintettek tevékenységéhez kapcsolddo kockazatok értékelése alapjan cstkkentésre, vagy
megvonasra kerlil a halasztott részlet a bels6 szabalyok - kiemelten a kockazatkezelésre
vonatkoz6 elbirasok — jelentds megsériése esetén.

A halasztott részletre vald jogosultsag a kockazatok utdlagos eértékelése, illetbleg a
halasztott részlet kifizetése idépontjdban fennalld munkaviszonyhoz kapcsolddik. Ettdl
érvényesen az (gyvezeidk (elndk-vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettesek) esetében az
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OTP Bank Nyrt. Feligyelé Bizoltsaga térhet el, kivételes teljesitmény esetén, mig a banki
alkalmazott vezetdk, valamint a leanyvallalatok konszolidalt szinten azonositott eisé szamd
vezelbi eseiében az OTP Bank Nyrt. elnék-vezérigazgatdjanak doniése alapjan lehet
eltérni. A konszolidalt szinten azonositott tovabbi személyi kérben, valamint a
szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott elsd szamu vezetdk esetében az eltérésre az
OTP Bank Nyrt. altalanos vezérigazgato-helyeitese jogosult. A szubkonszolidalt- és helyi
szinten azonosifott tovabbi szemeélyi kérben az eltérés a lednyvéllalat elsé szamu
vezetbjének dontése alapjan, a tulajdonosi iranyitéd testilet elndkének egyetértése mellett
lehetséges.

e Az OTP Bank Nyrt. Fellgyelé Bizottsaga jogosult a javadalmazasi iranyelvekben
meghatarozott szabalyok aranyos alkalmazasardl donteni azon szubkonszolidalt- és helyi
szinten  azonositott  munkavallaldk {eljesitményjavadalmazasanak  elszamolasara
vonatkozéan, akiknek éves {eljesitményjavadalmazédsa az 50.000 EUR &sszeget nem
haladja meg, és akinek teljesitményjavadalmazasa az éves teljes javadalmazason belll
legfeljebb 25%-0s aranyt képvisel. Az aranyos alkalmazas keretében egyes elbirdsok
(halasztott kifizetés, részvényalapu kifizetés) alkalmazasa részben vagy egészben
mellézhetévé valik, feltéve, hogy az ilyen eltérés nem Utkdzik helyi jogszabalyi vagy
feligyeleti elbirasokba. A bankcsoport konszolidalt szintli kockazati profiljara jelentds
hatast gyakorlé munkavallaloi kbrben a szabalyok aranyos alkalmazdsara nincsen
lehetseég.

7.2 Elszéamolasi szabalyok

« A teljesitményjavadalmazas esedékes részleteinek eiszamolasara az ériékelt id6szakot
kdvetd év legkésdbb junius 30. napjaig kerll sor.

e A teljesitményjavadalmazas részvény alapl hanyadanak elszamolasahoz felhasznalhatd
részvények egyénekre lebontott darabszamat a részvényalapu teljesitményjavadalmazas
dsszege és a Fellgyel6 Bizotisag altal megallapitott részvényarfolyam hanyadosaként kell
maghatarozni. '

« A Felugyeldé Bizottsag a részvény darabszamanak meghatarozasahoz figyelembe veendd
arfolyamot a teljesitmeényjavadalmazas elszamolasat megel6z6 10 napon beldl meghozott
dontése idépontjat megelézé harom tézsdei napon a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett OTP
Bank altal kibocsétott t0rzsrészvény napi atlagarfolyamanak szamtani éatlaga alapjan
allapitja meg.

o Ezzel egyidejileg keril sor a kedvezményes aron i0rténd részvényjuitatds konkrét
feltételeinek megallapitdsara is azzal, hogy a kedvezményes aron 16rténd részvényjuitatas
maximum 2.000 forint kedvezményt ftartalmazhat és a részvényenként elérhetd
jovedelemtartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idéponijaban maximum 4.000 forint
lehet.

A Bank lgazgatésdga a javadalmazasi politika keretében megszerezhet6 részvények
kezelése érdekében MRP szervezet léfrehozasardl dontétt. A javadalmazasi politika
mikdadtetese keretében az MRP szervezet részére atadhatoak, illetve az MRP szervezet a
Bank vagy annak leanyvallalata altal rendelkezésre bocsatott forrasbol megvasarolhatja,
illetve lejegyezheti az OTP Bank Nyrt. mint alapitd altal kibocsatott azon részvényeket,
illetve kotvényeket, melyek a jogosuliat teljesitményjavadalmazas cimén megillets juttatas
kifizetéséenek fedezetét képezik. Ezen értékpapiroknak az MRP szervezet részére toriéné
atadaséaval, illetve azoknak az MRP szervezet altal t6rténd megvasariasaval vagy
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lejegyzesével — az MRP javadalmazasi politikaban meghatarozott mddon — az érintett
jogosult tagi részesedést szerez az MRP szervezetben. Az MRP szervezetben fennallé tagi
részesedés nem forgalomképes, nem terhelhetd meg, biztositékként nem ajanlhaté fel, és
csak a javadalmazasi politikdban elbirt feltételek (teljesitményértékelés eredménye,
kockazatok utdlagos értékelése) teljesiiléséidl figgden biztositja az egyén szamara a
juttatas tényleges elszamolasat. A feltételeket nem teljesitd tagi részesedés visszaszall a
Bankra vagy a Banknak az érintett egyént foglatkoztatod leanyvallalatara.

= A Bankcsoporti Javadalmazési Politika altal azonositott személyi kdrben a
tfeljesitményjavadalmazas MRP szervezet utjan tdriéné juttatasanak részletes feltételeit — a
Javadalmazasi Iranyelvek korlatai kozott — a Feligyelé Bizottsag jogosult meghatarozni
azzal, hogy a jogosultak MRP szervezetben vald részvételére, és ekként a
teljesitmenyjavadalmazas MRP szervezet Gfjan térténd elszamolasara a jogosultak
dnkeéntes déntésétdl figgben kerlilhet sor.

Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizoltsaga a jogszabaly aital kdzgylilési hataskérbe telepitett
targykorok kivételével — a tulajdonosok utblagos tajékoztatasi kotelezetisége mellett ~ jogosult a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika médositasara.
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