AZ OTP BANK NYRT. JAVADALMAZASI IRANYELVEI

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika a vallalatiranyitasi rendszer szerves része, amelyet a
Bankcsoport egészében érvényre kell juttatni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika az Eurdpai
Unid vonatkozo iranyelvének megfeleléen, 6sszhangban all a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel, célja szerint nem 0szténdéz a Bank és Bankcsoporttag leanyvallalatok
kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok vallalasara, tovabba igazodik a Bank és

érdekeihez, valamint el6segiti annak megvalositasat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattiir6 képességén beliil az
OTP Bank Nyrt. és a Bankcsoporti Leanyvallalatok azon vezet6inek és munkavallaléinak a banki
és csoportszintli eredmények elérésében nyujtott teljesitményének elismerése és Osztonzési
oldalrél térténé alatamasztasa, akik szakmai tevékenységikkel a Bankcsoportban mikédé egyes
intézmények kockazati profiljara jelentés hatast gyakorolnak.

2. A Javadalmazasi Politika intézményi és személyi hatalya

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika intézményi hatalya ala tartozik az OTP Bank Nyrt.,
valamint annak valamennyi, a Magyar Nemzeti Bank altal 6sszevont alapu fellgyelet ald vont
leanyvallalata.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika személyi hatalyanak ezen intézményi kérén beldl térténd
meghatarozasa az iranyadd Eurdpai Unids elbéirasoknak megfeleléen a Bankcsoportban mikédé
intézmények kockazati profiljan alapulé minéségi, valamint a jovedelemszint altal meghatarozott
mennyiségi kritériumok alapjan torténik. A minéségi szempontok érvényesitése érdekében a
Bank a csoport Uzleti és kockazati stratégiajanak megfeleld, atfogd kockazatelemzési eljarast
alkalmaz, amely alapjan évente harom alkalommal értékelést végez a kockazati profilra jelentés
hatast gyakorl6 munkavallalék azonositasa céljabdl. A Bank a min6ségi és mennyiségi
kritériumokat a mindenkor hatalyos jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen veszi figyelembe.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak azok a vezet6 tisztségviseldk,
illetve munkavallalok, akik a 604/2014/EU felhatalmazason alapulé bizottsagi rendeletben
meghatarozott mindségi, illetve mennyiségi ismérvek alapjan a Bankcsoport mikddésére és
kockazati profiljara konszolidalt szinten, illetve a Bankcsoport egyes intézményeinek mikodésére
és kockazati profiljara szubkonszolidalt, vagy helyi szinten jelentds hatast gyakorolnak.

A Bank a 604/2014/EU felhatalmazason alapulo bizottsagi rendelet altal meghatarozott kockazati
szempontokat konszolidalt szinten a Fellgyel6 Bizottsag altal elfogadott, atfogé belsd
kockazatelemzési modszertannal is kiegésziti.



A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyekrél a Bank Fellgyeld
Bizottsaga hataroz a kévetkezd szempontok figyelembevétele mellett:

e Azon munkavallalék esetében, akiket kizardlag mennyiségi vagy ennek lehetéségét ki
nem zard mindségi szempontok azonositanak, a Bank Felligyel6 Bizottsaga jogosult
mérlegelni, hogy szakmai tevékenységiikkel a kockazati profira jelentds hatast
gyakorolnak-e, és ilyen hatas hianyaban donthet az érintett személyek javadalmazasi
politika hatalya aldl torténd kivonasarol — a vonatkozo jogszabaly elirasatél fliggéen — a
Magyar Nemzeti Bank felé torténé elézetes bejelentés mellett vagy engedély birtokaban.

e Azon hitelintézetnek vagy befektetési vallalkozasnak nem mindsulé leanyvallalatok,
amelyek a Bankcsoport vagy egy intézmény szubkonszolidalt csoportja belsé tékéjének
Osszetételébdl 2%-ot el nem érd aranyt képviselnek, nem mindsilnek jelentés Uzleti
egységnek. A jelentés Uuzleti egységnek nem minésulé leanyvallalatok vezetd
tisztségvisel6it és munkavallaléit a Bank — egyéb azonositasi kritérium teljestlése
hianyaban — fészabaly szerint nem tekinti egy intézmény kockazati profilra jelentés hatast
gyakorlonak.

e Azon személyeket, akiket a 604/2014/EU felhatalmazason alapulé bizottsagi rendeletben
definialt kritériumok nem azonositottak, de a Bank miikddésére és/vagy a kockazati
profiljara szakmai tevékenységik révén jelentés hatast gyakorolhatnak, a Bank Felligyel6
Bizottsaga jogosult a javadalmazasi politika személyi hatalya ala vonni.

3. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika leanyvallalatokra vonatkozo alkalmazasanak
keretei

A javadalmazasi politikai alapdontéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az egyes leanyvallalatok
felel6ssége a helyi szint(i jogszabalyi eldirasoknak és kotelezettségeknek valé megfelelés.

« A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika f&szabalyként az anyabanki azonositott
személyi kort, valamint a lokalis javadalmazasi politika hatalya ald nem tartozo
leanyvallalatoknal azonositott személyi kort fedi le.

« A Bankcsoportban miikodé kilféldi intézmények altal elkészitett lokalis
javadalmazasi politikak — melyek a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika el6irasait az
egyes orszagok helyi jogszabalyi kdrnyezetébe Ultetik at — fészabaly szerint a kulféldi
intézmény szubkonszolidalt csoportjaban foglalkoztatott, egy bankcsoporti intézmény
kockazati profiljara jelentés hatast gyakorlé személyi kort fedik le.

Az Eurdpai Unidban miikodé alapkezelé tarsasagnak mindésilé leanyvallalatok
onallé javadalmazasi politikak elfogadasara is jogosultak az ABAK-iranyelv
(2011/61/EU iranyelv) eléirasainak valéo megfelelés érdekében.

4. Az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranya

Az lgazgatosag és a Feliigyelé Bizottsag tagjai e mindségikben fix 0sszegl tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részestlnek.

A javadalmazasi politika hatalya ald vont tovabbi személyi kbérben a javadalmazas
alapjavadalmazasbodl és teljesitményjavadalmazasbdl all. Az alapjavadalmazas elemei fészabaly
szerint az alapbér valamint egyes Eurépai Uni6 tertletén miikédé Bankcsoporttag intézmények
esetén az OTP Bank altal kibocsatott torzsrészvény. Az alapjavadalmazas a jogosultak
teljesitményétdl, illetve a munkaltatd diszkrecionalis dontésétél nem fligghet.



Az alapjavadalmazéas és a teljesitményjavadalmazas aranyat az iranyitott szervezet funkcioja,
mérete és Osszetettsége alapjan az OTP Bank Nyrt. Felliigyel6 Bizottsaga allapitja meg, mely
jogkorét a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott személyi kér vonatkozasaban — a jelen
iranyelvekben meghatarozott kereteken beliil — atruhazhatja a Bank altalanos vezérigazgato-
helyettesére. A teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett személy esetében sem
haladhatja meg az alapjavadalmazas 100 szazalékat.

A teljesitményjavadalmazasnak a teljes javadalmazashoz viszonyitott aranya az érintett vezetd
tisztségvisel6 vagy munkavallalo altal betoltott funkciotdl és szervezeti elhelyezkedéstdl fliggéen
a bankcsoportban m{ikddd intézménynek mindsulé leanyvallalatok esetén az alabbiak szerint
meghatarozott savokon belll alakulhat azzal, hogy az OTP Bank Nyrt. Felligyel®é Bizottsaga — a
kulcsfontossagu munkavallalok megtartdsanak kockazatat és a helyi munkaerdpiaci
gyakorlatokat figyelembe véve — felhatalmazast adhat a meghatarozott savoktél valé eltérésre:

Szintek
1. szint 2. szint 3. szint 4. szint
min. max. min. max. min. max. min. max.
o Uzleti 35% 50% 25% 50% 14% 40% 0% 25%
Ft’;zu';: Tamogaté | - - 25% | 50% | 0% | 34% | 0% | 25%
Kontroll - - 25% 50% 0% 34% 0% 25%

A bankcsoportban mikdédd intézménynek nem mindsilé leanyvallalatok esetén a
teljesitményjavadalmazas aranyai az érintett vezet6 tisztségvisel6 vagy munkavallalé szervezeti
elhelyezkedéstédl figgben az alabbiak szerint meghatarozott savokon belll alakulhat azzal, hogy
az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga — a kulcsfontossagl munkavallalok megtartasanak
kockazatat és a helyi munkaer8piaci gyakorlatokat figyelembe véve — felhatalmazast adhat a
meghatarozott savoktdl vald eltérésre:

Szintek
1. szint 2. szinttdl
min. max. min. max.
14% 50% 7% 40%

5. A teljesitményjavadalmazashoz kapcsoléddan a teljesitménymérés médja

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban allé vezetdk esetében a teljesitmény értékelése a
bankcsoporti szintli és az egyéni teljesitményt mérd kritériumok (pénzigyi mutaték és a
munkavégzeés minéségét mérd mutatok) alapjan torténik.

A Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetéi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok
tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik.

A Bankcsoporti szintl teljesitmény értékelésére a Felligyeld Bizottsag dontése alapjan a
csoportszinti RORAC mutatd vagy a csoportszinti Economic Value Added (EVA) mutato
alkalmazasaval kertl sor.’

' A mutatoé szamitasara azon csoporttagként miikodé hazai és kiilféldi vallalatok adatai alapjan keril sor, amelyek az értékelt
gazdasagi év egészében a konszolidalt kdrbe tartoztak.



A csoportszintli RORAC mutatd a tevékenység kockazatanak tékeigényére vetitett megtériilést
méri, mig az EVA mutaté a bankcsoport nominalis értékteremtését méri a csoport altal termelt
nyereség és az ehhez sziikséges szavatolo téke elvart hozamanak kilénbségeként.

A teljesitmény értékeléséhez valasztott bankcsoporti szintli mutaté célértékét a Bank Felligyel6
Bizottsaga allapitia meg a mindenkori éves pénzigyi terv alapjan. A Fellgyel6 Bizottsag a
célértéket, az annak meghatarozasat kdvetéen bekdvetkezett olyan jogszabalyi valtozas, és/vagy
a piaci kérilményben beadllé valtozas alapjan modosithatja, amely a Bankcsoport eredményére,
illetve a kitlizott célértékek teljesitésére jelentds objektiv befolyast gyakorol.

6. A teljesitményjavadalmazasra valo jogosultsag megallapitasa

Az értékelt év vonatkozasaban a Bankcsoport teljesitményének figyelembe vételével a
teljesitményjavadalmazasra fordithatd maximalis 6sszegrél az adott évet lezaré éves rendes
kozgyllést kovetd 45 napon belll a Feligyeld Bizottsag dont.

A teljesitményjavadalmazasra vald jogosultsagot és a juttatas mértékét az éves szervezeti és
egyeéni célkitlizések teljestlése aranyaban

« az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatoja esetében a Javadalmazasi Bizottsag
el6terjesztése alapjan az lgazgatésag,

* a banki alkalmazott vezeték esetében a munkaltatoi jogkdrt gyakorld vezeté azzal, hogy a
kockazatkezelés, belsé ellenérzés és compliance terliletek vezet6i esetén a
Javadalmazasi Bizottsagot egytt dontési jog illeti meg,

* a Bankcsoporti leanyvallalatok els6 szamu vezetbi és konszolidalt szinten azonositott
munkavallaléi esetében a tulajdonosi jogokat gyakorlo testilet,

» a Bankcsoporti leanyvallalatok szubkonszolidalt és helyi szinten azonositott vezetdi
esetében — ide nem értve az els6 szamu vezetét — a munkaltatéi jogkort gyakorld vezetd
allaspontja ismeretében az elsé szamu vezetd

allapitja meg, figyelemmel a Fellgyel6 Bizottsag esetleges korlatozd dontésére is.

7. A teljesitményjavadalmazas kifizetésére vonatkozo elvek és szabalyok
7.1 Alapelvek

o Az értékelt év (T. év) teljesitményének értékelésekor meghatarozasra kerudl a
teljesitményjavadalmazas Osszege és egyénekre lebontott  szintje. A
teljesitményjavadalmazas O0sszege az egyéni teljesitmények kiértékelése, valamint az
alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranya alapjan keriil meghatarozasra.

* A kockazati profilra konszolidalt szinten jelentés hatast gyakorld személyi kdrben, a
teliesitményjavadalmazas fészabaly szerint cash bonus és a jogosult valasztasatol
fuggbéen kedvezményes aron torténd részvényjuttatas vagy részvényre valtott
javadalmazas formajaban torténik azzal, hogy a teljesitményjavadalmazason belll a
részvényalapu hanyad legaldbb 50%-o0s mérték(i. Az Eurdpai Unid terlletén kivdl
székhellyel rendelkezd leanyvallalatok esetén, a teljesitményjavadalmazas fészabaly
szerint cash bonus és a jogosult valasztasatél fliiggbéen olyan pénzbeli kifizetés
formajaban torténik, mintha a jogosult részére kedvezményes aron torténd
részvényjuttatas vagy részvényre valtott javadalmazas elszamolasara kerllne sor azzal,
hogy a juttatas névleges értéke szamitasanak maodjat a Banktol fliggetlen szakértének
szllkséges jovahagynia. Ez utébbi juttatasi forma a teljesitményjavadalmazason belil
legalabb 50%-0s mértéka.



A kockazati profilra szubkonszolidalt szinten vagy helyi szinten jelentés hatast gyakorlo
magyarorszagi leanyvallalati személyi koérben a teljesitményjavadalmazas fészabaly
szerint cash bonus és részvényre valtott javadalmazas formajaban térténik azzal, hogy
a teljesitményjavadalmazason belll a részvényalapu hanyad legalabb 50%-0os mértékda.

A kockazati profilra szubkonszolidalt szinten vagy helyi szinten jelentés hatast gyakorlo
kilfoldi leanyvallalati személyi kérben a teljesitményjavadalmazas fészabaly szerint
cash bonus és olyan pénzbeli kifizetés formajaban térténik, mintha a jogosult részére
részvényre valtott javadalmazas keriilne elszamolasra azzal, hogy a juttatas névleges
értéke szamitdsanak modjat a Banktdl fliggetlen szakérté hagyja jova. Ez utébbi
juttatési forma a teljesitményjavadalmazéson belll legaldbb 50%-0s mértékd.

Amennyiben az OTP torzsrészvény juttatasa vagy az azzal egyenértékli pénzbeli
kifizetés valamely Eurdpai Unio terlletén mikddé kilfoldi leanyvallalat esetén
jogszabaly elbirasa, vagy a kilfoldi pénzigyi felligyelet gyakorlata alapjan nem
lehetséges, tovabba ha a helyi addjogi elbirasok az OTP tdrzsrészvény formajaban
nyujtott juttatast a pénzbeli juttatasi formaval szemben Iényegesen magasabb
adoteherrel  sujtiak, a leanyvallalat jogosult azt a Bizottsag 527/2014/EU
felhatalmazason alapulé rendelete el6irasainak megfelelé eszkdéz nydjtasaval is
helyettesiteni, illetve a konszolidalt szinten azonositott munkavallalékra az Eurépai Unid
tertletén kivuli székhellyel rendelkez6 leanyvallalatokra iranyado, fenti szabalyokat
alkalmazni.

A részvényjuttatasban részesulé személyi kérben — ide nem értve az OTP Bank MRP
Szervezethez résztvevOként csatlakozd személyi koért — a valtozd javadalmazas
részvényalapu részét az OTP Bank Nyrt. biztositja.

FOszabalyként a kockazati profilra konszolidalt szinten jelentds hatast gyakorlé személyi
kérben a teljesitményjavadalmazas 60%-a, mig a kockazati profilra szubkonszolidalt és
helyi szinten jelent6s hatast gyakorlé6 személyi koér esetén a teljesitményjavadalmazas
40%-a kerul halasztasra.

A halasztas id6tartama legalabb 3 év — az OTP Bank Nyrt. EInok-vezérigazgatdja és
vezérigazgato-helyettesei esetében 4 év — amely id6tartamon belll a halasztott kifizetés
mértéke évente egyenl6 aranyban kertl megallapitasra.

A halasztott részletekre vald jogosultsag megallapitasara a kockazatok utélagos
értékelése alapjan keril sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens miikodést
vizsgalé kritériumok alapjan torténik, azaz legalabb a tdérvényben meghatarozott
szavatolé t6ke minimum szintje feletti t6ke, valamint a betétbiztositasi alap
igénybevétele nélkili mikddés biztositasa szikséges, masrészt az az érintettek
tevékenységéhez kapcsolddik. Az érintettek tevékenységéhez kapcsoldédd kockazatok
értékelése alapjan csodkkentésre, vagy megvonasra kerul a halasztott részlet a belsé
szabalyok — kiemelten a kockazatkezelésre vonatkozé elbirasok — jelentés megsértése
esetén.

A halasztott részletre valé jogosultsag a kockazatok utdlagos értékelése, illetbleg a
halasztott részlet kifizetése idépontjaban fennall6 munkaviszonyhoz kapcsolédik. Ettdl
érvényesen az lUgyvezetdk (elnOk-vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettesek) esetében
az OTP Bank Nyrt. Felligyel® Bizottsaga térhet el, kivételes teljesitmény esetén, mig a
banki alkalmazott vezet6k, valamint a leanyvallalatok konszolidalt szinten azonositott
elsé szamu vezet6i esetében az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatéjanak dontése
alapjan lehet eltérni. A konszolidalt szinten azonositott tovabbi személyi korben,
valamint a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott elsé szamu vezeték esetében
az eltérésre az OTP Bank Nyrt. altaldnos vezérigazgato-helyettese jogosult. A
szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott tovabbi személyi kdrben az eltérés a



lednyvallalat elsé szamu vezet6jének dontése alapjan, a tulajdonosi iranyité testllet
elndkének egyetértése mellett lehetséges.

« Az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga jogosult a javadalmazasi iranyelvekben
meghatarozott szabalyok aranyos alkalmazasardl doénteni azon szubkonszolidalt- és
helyi szinten azonositott munkavallaldk teljesitményjavadalmazasanak elszamolasara
vonatkozodan, akiknek éves teljesitményjavadalmazasa az 50.000 EUR dsszeget nem
haladja meg, és akinek teljesitményjavadalmazasa az éves teljes javadalmazason bellil
legfeljebb 25%-o0s aranyt képvisel. Az aranyos alkalmazas keretében egyes el6irasok
(halasztott kifizetés, részvényalapu kifizetés) alkalmazasa részben vagy egészben
mellézhetévé valik, feltéve, hogy az ilyen eltérés nem Utkdzik helyi jogszabalyi vagy
feligyeleti el6irdsokba. A bankcsoport konszolidalt szintl kockazati profiljara jelentés
hatast gyakorlé munkavallaléi kdrben a szabalyok aranyos alkalmazasara nincsen
lehetéség.

7.2 Elszamolasi szabalyok

* A teljesitményjavadalmazas esedékes részleteinek elszamolasara az értékelt idészakot
kovet év legkésébb junius 30. napjaig kertl sor.

« A teljesitményjavadalmazds részvény alapu hanyadanak elszamolasahoz
felhasznalhaté részvények egyénekre lebontott darabszamat a részvényalapu
teljesitményjavadalmazas Osszege és a Fellgyel6 Bizottsag altal megallapitott
részvényarfolyam hanyadosaként kell maghatarozni.

A Felligyel6 Bizottsag a részvény darabszamanak meghatarozasahoz figyelembe
veendd arfolyamot a teljesitményjavadalmazas elszamolasat megel6z6é 10 napon belll
meghozott déntése idépontjat megel6z6 harom tézsdei napon a Budapesti Ertékt6zsdén
rogzitett OTP Bank altal kibocsatott torzsrészvény napi atlagarfolyamanak szamtani
atlaga alapjan allapitja meg.

*  Ezzel egyidejlleg kerul sor a kedvezmeényes aron torténé részvényjuttatds konkrét
feltételeinek megallapitasara is azzal, hogy a kedvezményes aron torténd
részvényjuttatas maximum 2.000 forint kedvezményt tartalmazhat és a részvényenként
elérhetd jovedelemtartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idépontjaban maximum
4.000 forint lehet.

* A Bank Igazgatésaga a javadalmazasi politika keretében megszerezhetd részvények
kezelése érdekében MRP szervezet létrehozasardl dontétt. A javadalmazasi politika
mikodtetése keretében az MRP szervezet részére atadhatoak, illetve az MRP
szervezet a Bank vagy annak leanyvallalata altal rendelkezésre bocsatott forrasbdl
megvasarolhatja, illetve lejegyezheti az OTP Bank Nyrt. mint alapité altal kibocsatott
azon részvényeket, illetve kotvényeket, melyek a jogosultat teljesitményjavadalmazas
cimén megilletd juttatas kifizetésének fedezetét képezik. Ezen értékpapiroknak az MRP
szervezet részére torténd atadasaval, illetve azoknak az MRP szervezet altal térténd
megvasarlasaval vagy lejegyzésével — az MRP javadalmazasi politikdban
meghatarozott modon — az érintett jogosult tagi részesedést szerez az MRP
szervezetben. Az MRP szervezetben fennall6 tagi részesedés nem forgalomképes, nem
terhelheté meg, biztositékként nem ajanlhato fel, és csak a javadalmazasi politikaban
el6irt feltételek (teljesitményértékelés eredménye, kockazatok utdlagos értékelése)
teljestilésétol figgden biztositja az egyén szamara a juttatas tényleges elszamolasat. A
feltételeket nem teljesité tagi részesedés visszaszall a Bankra vagy a Banknak az
érintett egyént foglalkoztato leanyvallalatara.



« A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika &ltal azonositott személyi korben a
teljesitményjavadalmazas MRP szervezet utjan torténd juttatasanak részletes feltételeit
— a Javadalmazasi Iranyelvek korlatai koézott — a Fellgyelé Bizottsag jogosult
meghatarozni azzal, hogy a jogosultak MRP szervezetben vald részvételére, és ekként
a teljesitményjavadalmazas MRP szervezet utjan térténd elszamolasara a jogosultak
onkéntes dontésétdl figgden kerdlhet sor.

Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga a jogszabaly altal kdzgyllési hataskorbe telepitett
targykorok kivételével — a tulajdonosok utdlagos tajékoztatasi kotelezettsége mellett — jogosult a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika modositasara.



