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Az OTP Bank Nyrt. 2018. évi rendes kozgyiilésének hatarozatai

1/2018. Sz. HATAROZAT

A Kobzgyiilés elfogadja az Igazgatésagnak a Tarsasag 2017. évi lzleti tevékenységérdl szolo
Jelentését, tovabba a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Kbnywvizsgald jelentésének
ismeretében a Bank Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett 2017. évi
anyavallalati és a konszolidalt beszamolokrol szolo elbterjesztését, illetve az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatot.

A Koézgyiilés a Tarsasag 2017. évi anyavallalati mérlegét 7.771.882 millié Ft mérleg f66sszeggel,
és 251.550 milli6 Ft adézott eredménnyel allapita meg azzal, hogy a Kbézgyllés az addzoft
eredményrél az alabbiak szerint dént: a Bank 25.155 millié Ft altalanos tartalékot képez, valamint a
targyévi eredménybdl 61.320 millié Ft osztalékot fizet ki.

Az osztalék mértéke részvényenként 219,- Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 219%. Az
egyes részvényeseknek ténylegesen fizetend6 osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak
megfelelben keriil kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat részvénynek mindsiilé
részvényekre esé osztalékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek kézott. Az osztalék
kifizetésére 2018. junius 4-t6l keriil sor az Alapszabaly szerint meghatarozott eljarasi rendnek
megfeleléen.

A Kbézgyililés a Tarsasag 2017. évi konszolidalt mérlegét 13.190.228 milli6 Ft mérleg f66sszeggel,
281.339 millié Ft netté eredménnyel éllapitia meg. A részvényesekre juté netté eredmény 281.142
millié Ft.

Igen szavazat: 147.700.722 (99,36%) Nem szavazat: 18.672 Tartézkodas: 921.867

2/2018. SZ. HATAROZAT

A Kozgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2017. évre vonatkozo Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentéset.

Igen szavazat: 148.591.995 (99,96%) Nem szavazat: 120 Tartozkodas: 1

3/2018. Sz. HATAROZAT

A Koézgyllés a vezets tisztségviselbk 2017. lzleti évben végzett tevékenységének értékelése
alapjan igazolja, hogy a vezetd tisztségviselbk az lizleti év soran a Tarsasag érdekeinek
elsédlegességét szem elbtt tartva végezték munkajukat.

lgen szavazat: 144.936.940 (98,74%) Nem szavazat: 530 Tartézkodas: 1.795.900



4/2018. Sz. HATAROZAT

A Koézgyliles a Tarsasag 2018. évi, a Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett egyedi és konszolidalt Eves beszéamoldjanak kbnyvvizsgélatara kényvvizsgélé tarsaséagként
a Deloitte Kényvvizsgalod és Tanacsado Kit.-t (000083, 1068 Budapest, Dézsa Gydrgy ut 84/c.)
valasztia meg a 2018. méjus 1-jétdl 2019. aprilis 30-ig terjedé id6tartamra.

A Kozgylilés hozzajarul a kényvvizsgalatért felelés személyként dr. Hruby Attila, 007118 szamon
bejegyzett kbnywvizsgald kijelbléséhez, elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Horvath Tamas,
003449 szamon bejegyzett kbnyvvizsgald, mint a kbnyvvizsgalatért felelés személy kijelbléséhez.

A Kbézgydlés a 2018. évi, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi
és konszolidalt Eves beszamolé kénywvizsgélati dijaként 6sszesen 65.300.000 Ft + AFA dijat allapit
meg, amelybél az egyedi éves beszamolé kénywvizsgalati dija 51.900.000 Ft + AFA, a konszolidalt
éves beszamol6 kényvvizsgalati dija 13.400.000 Ft + AFA.

Igen szavazat: 102.488.653 (68,94%) Nem szavazat: 36.609.216 Tartézkodas: 9.488.941

5/2018. SZAMU HATAROZAT
A Kbézgylilés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak 5.7., 6.4., 8.4., 13.3., 13.4., 15.2. pontjainak

modositasat az Igazgatdésag Elbterjesztésének megfeleléen, a Kbézgylilés jegyzbkbnyvének
melléklete szerint.

Igen szavazat: 148.587.960 (99,96%) Nem szavazat: 0 Tartézkodas: 2.500

6/2018. SZAMU HATAROZAT

A Kbzgydlilés Olivier Péqueux urat a Tarsasag 2019. lizleti évét lezard éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljiebb 2020. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyelb Bizottsaganak tagjava valasztja.

Igen szavazat: 147.704.631 (99,36%) Nem szavazat: 882.571 Tartézkodas: 3.273

7/2018. SZAMU HATAROZAT

A Kbzgyiilés Olivier Péqueux urat a Tarsasag 2019. lizleti évét lezard éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljiebb 2020. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava valasztja.

Igen szavazat: 146.012.649 (98,23%) Nem szavazat: 2.574.553 Tartézkodas: 3.273

8/2018. SZAMU HATAROZAT

A Koézgyliles a Kozgyliilés jegyz6kényvének melléklete szerint jovahagyja az OTP Bank Nyrt.
jJjavadalmazasi iranyelveit és egyidejlileg felhatalmazza a Tarsasag Felligyel6 Bizottsagat, hogy a
Javadalmazasi iranyelvekkel 6sszhangban megallapitsa a bankcsoport javadalmazasi politikajanak
részletes szabalyait.

Igen szavazat: 145.186.262 (97,80%) Nem szavazat: 3.158.838 Tartézkodas: 93.085



9/2018. SZAMU HATAROZAT

A Koézgylilés az Igazgatésag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak a Kézgydilés 9/2016. és 10/2017
Sz. hatarozataiban megallapitott tiszteletdijat nem mddositia. Az Audit Bizottsag tagjai dijazasban
nem részestilnek.

lgen szavazat: 143.361.865 (97,89%) Nem szavazat: 3.025.423 Tartézkodas: 46.657

10/2018. SZAMU HATAROZAT

A Kbézgyllés felhatalmazza a Bank Igazgatésagat az OTP Bank Nyrt.-nél mikéds vezeti
érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa, illetve a részvény arfolyam-ingadozasa
esetén a gyors beavatkozas lehet6ségének megteremtése céljabdl, az (gyfeleknek nyuijtott
szolgaltatasok fejlesztése és fenntartasa, valamint a Tarsasag t6ke-optimalizacidjaval kapcsolatos
tranzakciok végrehajtasa érdekében sajat részvények megszerzésére.

Az |Igazgatésag legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszaz forint névértékii térzsrészvény
megszerzésére jogosult, hogy a sajat réeszvények allomanya — a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo6
keretengedélyeiben meghatarozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot a jelen
felhatalmazas hatalya alatt egy id6pillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre kerlil sor, akkor az ennek soran alkalmazott ellenérték
legalabb a részvény névértéke, és legfeljebb az (ligylet létrejéttét megel6z6 napon, a Budapesti
Ertékt6zsdén régzitett legmagasabb ar 150%-a, illetve tézsdei iigylet esetén az igylet Iétrejottét
megel6z6 napon a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett zaré ar 120%-a lehet. Az Igazgatésag jelen
felhatalmazasban rogzitett jogaival 2019. oktober 11-ig élhet. A Kézgyllés 11/2017. szamu
hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozataléval hatélyat veszti.

Igen szavazat: 100.967.316 (68,01%) Nem szavazat: 38.857.656 Tartozkodas: 8.611.936

Budapest, 2018. aprilis 13.

OTP Bank Nyrt.

OTP Bank Nyrt.

Levélcim: 1876 Budapest, Pf. 501
Telefon: +36 1 473 5460

Fax: +36 1 473 5951

E-mail: investor.relations@otpbank.hu

Internet: www.otpbank.hu
Tarsasag székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 16.



2/2018. szamu hatarozat melléklete

Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés

Bevezetés

Az OTP Bank Nyrt. (tovabbiakban: OTP Bank, Bank vagy Tarsasag) kiemelkedd
jelentéséglinek tartia a hazai és nemzetkdzi elvarasoknak megfelel6, magas szintii
tarsasagiranyitasi rendszer kialakitasat és fenntartdsat. A hatékony és eredményes
mikodéshez a megbizhatd vezetési rendszer, a preciz pénzigyi tervezés, a felel6s
menedzsment és a megfeleld ellenérzési mechanizmusok biztositanak stabil alapokat.

Ennek érdekében a Bank tarsasagiranyitasi gyakorlatat folyamatosan fellilvizsgalja, fejleszti.

A tarsasagiranyitasi gyakorlat az egyik fontos biztositéka annak, hogy stratégiai céljainkat
megvaldsithassuk. Igy ennek megfeleléen a jogszabalyi kereteken belil a
tarsasagiranyitasi rendszertnket ugy alakitottuk ki, hogy egyszerre biztositsa az Ugyfelek
bizalmat és elégedettségét, a részvényesi érték ndvekedését, valamint a tarsadalomnak
felelés magatartast. A tarsasagiranyitasnak nincs olyan univerzalisan tokéletes megoldasa,
amely mindig és minden cél elérését a leghatékonyabban képes biztositani. Ezért
gyakorlatunkat folyamatosan figyelemmel kisérjik, a kilsé és belsd valtozasokbdl fakado
esetleges hianyossagainkat azonositjuk, és a céljaink elérését leginkabb szolgald
modositadsokat érvényesitjuk.

A célokhoz igazitott iranyitasi struktira figyelembe veszi a tevékenység sajatossagait, a
Bankra vonatkozo jogszabalyi, felligyeleti és tézsdei kdvetelményeket, és ezek mellett
torekszik arra, hogy a Budapesti Ertéktézsde (tovabbiakban: BET) ajanlasainak is
megfelelien. A BET tarsasagiranyitasi ajanlasainak célja, hogy a tézsdén jegyzett tarsasagok
iranyitasi és mikodési strukturaja atlathaté és oOsszemérhetd legyen egy egységes
szempontrendszer alapjan. Ez lehet6séget biztosit a befekteték szamara, hogy figyelembe
véve az adott cég mikoddési sajatossagait, tevékenységének dsszetettségét, a
kockazatkezelésével és a pénzigyi kimutatasaival szemben tamasztott jogszabalyi
kovetelményeket megalapozott és érdemi dontést hozhasson, hogy az adott
tarsasagiranyitasi gyakorlat mennyiben szolgalja a megbizhat6 és eredményes mikddést.

Mint minden pénzlgyi és befektetési szolgaltatast nyujté szervezet, a Bank tevékenysége
jogi rendelkezések altal jelentés mértékben szabalyozott. Mindez azt eredményezi, hogy
nem csak egyes tevékenységeink vannak szabalyozva, hanem a mikodéslink egésze
részletesen szabalyozott és a hatésagok altal folyamatosan felligyelt. Az egyes belsd kontroll
funkcidknak (kockazatkezelés, compliance tevékenység, belsd ellenérzési rendszer) szigoru
kovetelményeknek kell megfelelnie, és eredményességuket nem csak a belsd
tarsasagiranyitasi rendszerben, hanem a kiilsé hatdsagi felligyelet elétt is igazolniuk kell.
Mindezek biztositjdk a tudatos, teljes kor(i és ellenérzétt kockazatkezelési tevékenységet,
valamint a megbizhatoé és felugyelt adatszolgaltatast. A pénzugyi és befektetési tevékenység
tehat komplex és hatékony tarsasagiranyitasi gyakorlatot kdvetel meg télink, amely
egyszerre biztositia az ugyfeleknek és részvényeseknek felelés magatartast, a
megbizhaté miikodést és a hosszu tava eredményességet.



1.) Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyitasi gyakorlatrél

A Bank mikodése soran maradektalanul betartia a ra vonatkozd jogszabalyokban,
feligyeleti rendelkezésekben és a BET szabalyzatokban foglaltakat. A Tarsasag felépitését
és mikodési feltételeit a Kozgyilés altal elfogadott Alapszabaly tartalmazza.

1.1. Vezeto testiiletek

Igazgatésaqg

A Tarsasag ugyvezetd szerve az lgazgatdésag. Célkitlizéseiben, tevékenységében kiemelt
jelentéségli a részvényesi érték, az eredményesség és a hatékonysag ndvelése, a
kockazatok kezelése, a kilsé eldirasoknak mindenben maradéktalanul megfelelé mikddés,
azaz az Uzleti, etikai, és belsdé kontroll politikdk leghatékonyabb érvényesulésének
biztositasa.

Hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a Bank Alapszabalya, a koézgyllési hatarozatok,
valamint a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat szabja meg. Az Ugyrendje tartalmazza az
Igazgatosag jogallasat, 6sszetételét, a miikddés és a dontéshozatal szabalyait.

Az lgazgatosag tagjaira vonatkoznak mindazok a kotelezettségek, illetve tiltd szabalyok,
amelyeket a hitelintézetekrdl és a pénzugyi vallalkozasokrol szélo 2013. évi CCXXXVIL.
torvény (Hpt.) a vezet6 allasu személyekre megallapit.

Az Igazgatosag a Bank iranyitasaban lgyvezetd szerepet t0lt be, tagjainak dijazasa ezzel
O0sszhangban van, amelynek lényeges eleme a részvényalapu tiszteletdij, a testilet és a
részvényesi érdekek 6sszehangolasanak biztositasa céljabal.

A Tarsasag operativ iranyitasat az elndk-vezérigazgatd atjan felligyeli. Az elndk-
vezérigazgatd hataskdrébe tartozik mindazoknak az Ugyeknek az elddntése, amelyeket az
Alapszabaly nem utal a Kodzgyilés, illetve az Igazgatéosag hataskdrébe. A Téarsasag
ugyvezetdivel kapcsolatos munkaltatéi jogokat az lgazgatdésag f6szabaly szerint testiletként
gyakorolja azzal, hogy a vezérigazgato-helyettesek esetében a munkaltatoi jogkér gyakorlas
az elndk-vezérigazgatd utjan torténik, a kinevezéshez és a kinevezés visszavonasahoz az
Igazgatdsag el6zetes tajékoztatasa szikséges.

Tekintettel arra, hogy az Igazgatésagnak fontos szerepe van a management munkajanak
ellenérzésében is, ezért érdemi jelent6ésége van annak, hogy az lgazgatésagban
érvényesiil a kilsé tagok tobbségének elve. Az Igazgatésag személyi Osszetétele
biztositja, hogy a szakértelem, a tapasztalat és a fentieken tulmené fliggetlenség egyforman
jelen legyen a déntéshozatali eljarasokban.



Az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaganak tagjai:

Az lgazgatésag tagjait a Kdzgylilés valasztja meg, megbizatasuk 6t évre szol.

Belsd tagok:

Dr. Csanyi Sandor
elndk-vezérigazgato

Dr. Csanyi Sandor 1974-ben a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan okleveles Uzemgazdasz,
1980-ban a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen okleveles kdzgazda diplomat
szerzett. Pénzigy szakos kozgazda, bejegyzett konyvvizsgald. Az egyetem utan a
Pénzigyminisztérium Bevételi Féigazgatdésagan, illetve a Pénzigyminisztérium Titkarsagan
dolgozott, majd 1983-t6l 1986-ig osztalyvezeté volt a Mezégazdasagi és Elelmiszeripari
Minisztériumban. 1986-t6l 1989-ig a Magyar Hitel Bank Rt.-nél féosztalyvezeté. A K&H Bank
vezérigazgatd-helyettese 1989 és 1992 kdzott. 1992-161 az OTP Bank elndk-vezérigazgatodja.
Tagja az egyik legjelentésebb nemzetkdzi kartyatarsasag, a MasterCard eurdpai tanacsado
testuletének, valamint alelnoke a MOL Nyrt. lgazgatosaganak, tarselnoke a Vallalkozok és
Munkaltatok Orszagos Szdévetségének (VOSZ), valamint a Kinai-Magyar Uzleti Tanacs
tarselndke. Az MLSZ elndke 2010. julius 6ta, 2015 marciusatdl az UEFA Végrehajtd
Bizottsaganak tagja. 2017 aprilisatol a FIFA Tanacsanak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2017. december 31-én 605.097 darab volt (kbzvetlen és
kdzvetett tulajdonaban lévé OTP részvények darabszama 2.405.097).

Kovacs Antal Gyorgy
vezérigazgatd-helyettes
Retail Divizié

Kovacs Antal Gydérgy a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles
kbdzgazda diplomat. Szakmai palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és Hitelbank Nagyatadi
fiokjaban kezdte, ahol 1993-95-ig fidkigazgatoként dolgozott. 1995-t61 az OTP Bank
munkatarsa, el6bb megyei igazgatd, majd 1998-t6l az OTP Bank Dél-Dunantuli Régidjanak
Ugyvezet6 igazgatdja. 2007. julius 1-jétél az OTP Bank vezérigazgato-helyettese. Szakmai
ismereteit a Nemzetkdzi Bankarképzd Kozpont, illetve a World Trade Institute kurzusain
bdvitette.

2007. aprilis-2012. aprilis k6zoétt az OTP banka Hrvatska Fellgyelé Bizottsaganak elndke
volt.

2012. december 12-t6l az OTP Bank Romania SA Fellgyelé Bizottsaganak elndke. 2014.
aprilis 24-t6l az OTP Jelzalogbank Zrt. és az OTP Lakastakarék Zrt. Igazgatésaganak
elndke. Az OTP Alapkezel6 és az OTP Mobil Szolgaltatdé Kft. Fellgyelé Bizottsaganak
elndke.

2004-2016. aprilis 14-ig tagja az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak.

2016. aprilis 15-t61 az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.

OTP tdrzsrészveny tulajdona 2017. december 31-én 23.728 darab volt.

Wolf Laszlo
vezérigazgato-helyettes
Kereskedelmi Banki Divizio

Wolf Laszl6é 1983-ban végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen.

A diploma megszerzése utan a Magyar Nemzeti Bank Bankkapcsolatok Féosztalyan
dolgozott 8 évig, majd a BNP-KH-Dresdner Bank treasury vezetdje volt 1991-93 koz6tt.

1993 aprilisatdl az OTP Bank Treasury Igazgatésaganak dgyvezetd igazgatoja, majd 1994-
t6l a Kereskedelmi Banki Divizi6 vezérigazgaté-helyettese. A DSK Bank Feligyeld
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Bizottsaganak tagja. 2010. december 10-t6] az OTP banka Srbija Igazgatésaganak elndke.
Az OTP Ingatlan Zrt. Felligyel6 Bizottsaganak elnoke.

2016. aprilis 15-t61 az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.

OTP tdrzsrészveny tulajdona 2017. december 31-én 597.164 darab volt.

Kiilsé tagok:

Baumstark Mihaly
okleveles mezégazdasagi izemgazdasz, okleveles kdzgazda

Baumstark Mihaly mez6gazdasagi Uzemgazdaszként a Godolléi Agrartudomanyi Egyetemen
(1973), okleveles kdzgazdaként a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen (1981)
végzett. A Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Minisztérium alkalmazottia 1978 és 1989
kozott. Tavozasakor a Minisztérium Beruhazaspolitikai Osztalyanak helyettes vezetdje, ezt
kovetéen a Hubertus Bt. igyvezet6 igazgatdja lett, majd 1999-t6l 2012-ig a Csanyi Pincészet
Zrt. vezérigazgaté-helyettese, majd elndk-vezérigazgatdja volt. Jelenleg nyugdijas. 1992-
1999. kdz6tt az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaganak, majd 1999 6ta Igazgatdésaganak kulsé
tagja. 2010-t6l az OTP Bank Etikai Bizottsaganak elndke, 2011-t6l a Javadalmazasi
Bizottsaganak és 2014-t6l a Jeldld Bizottsaganak tagja.

OTP tdrzsrészveny tulajdona 2017. december 31-én 54.400 darab volt.

Dr. Biré Tibor
foiskolai docens

Dr. Biré Tibor diplomat okleveles Uzemgazdaszként a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan
(1974) és a Marx Karoly Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen (1978) szerzett. 1986-tdl
okleveles konyvvizsgald, bejegyzett kdnyvszakértd. A Tatabanyai Varosi Tanacs VB.
Pénzlgyi Osztalyanak vezetbje 1978-82 kozott. 1982 ota f6iskolai tanar a Pénzlgyi és
Szamviteli F&iskolan, majd a Budapesti Gazdasagi Foéiskolan 1990-2013 kozott
tanszékvezetd, 2015. évi nyugdijazasa utan vendégoktatd, konyvvizsgalé-tanacsadd
cégeében aktivan dolgozik.

2000-t6l a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara Févarosi EIndkségének tagja 10 éven keresztul, 5
évig a Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Bizottsaganak tagjaként is dolgozott.

1992 6ta az OTP Bank Igazgatosaganak kilsé tagja. 2009-t61 az OTP Bank Javadalmazasi
Bizottsaganak tagja, 2014-t6l a Jel6l6 Bizottsaganak elndke.

OTP torzsrészveny tulajdona 2017. december 31-én 22.356 darab volt.

Erdei Tamas
okleveles ilizemgazdasz

Erdei Tamas diplomat 1978-ban szerzett a Pénzigyi és Szamviteli Féiskolan. Szakmai
palyafutasat az OTP-nél kezdte, ahol kulonb6z6 Ggyviteli munkakoroket toltétt be (utolso
beosztasa: fiokigazgatd), majd két évig dolgozott a Pénziigyminisztériumban bankfellgyeleti
terlleten.

1983 o6ta allt a Magyar Kulkereskedelmi Bank (ma MKB) alkalmazasaban, ahol fokozatosan
Iépett egyre feljebb a ranglétran. 1985-t6] Ugyvezetd igazgatd, 1990-t6l vezérigazgato-
helyettes, 1994-t61 vezérigazgatd és 1997 ota elndk-vezérigazgatd volt 2012. marcius
végeéig.

1997-2008 és 2009-2011 kdzo6tt volt a Magyar Bankszdvetség valasztott elndke.

A Nemzetkozi Gyermekmentd Szolgalat Felligyeld Bizottsaganak az elndke.

2012. aprilis 27-ét6l tagja az OTP Bank lgazgatéosaganak. 2014-t6l az OTP Bank
Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaganak elndke és a Jeldld Bizottsaganak tagja.
OTP torzsrészvény tulajdona 2017. december 31-én 16.039 darab volt.



Dr. Gresa Istvan
okleveles lizemgazdasz, okleveles kézgazda

Dr. Gresa Istvan a Pénzligyi és Szamviteli F6iskolan diplomazott 1974-ben, majd a Marx
Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles kbzgazda diplomat 1980-ban.
A Kbdzgazdasagtudomanyi Egyetemen 1983-ban lett egyetemi doktor.

1989 o6ta dolgozik a bankszektorban. 1989 és 1993 ko6zoétt a Budapest Bank Rt.
zalaegerszegi fibkigazgatdjaként dolgozott.

1993-t6l az OTP Bank Zala Megyei Igazgatésaganak megyei igazgatdja, majd 1998-tél
ugyvezetd igazgatoként a hitelintézet Nyugat-dunantuli Régidjanak vezetéje volt.

2006. marcius 1-2016. aprilis 14-ig — nyugdijpa vonulasaig — az OTP Bank
Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizidjanak vezeérigazgaté-helyettese. 2006 és
2017 k6zott az OTP Faktoring Kdveteléskezel6 Zrt. lgazgatésaganak elndke.

2012. aprilis 27-ét6l tagja az OTP Bank Igazgatésaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2017. december 31-én 143.071 darab volt.

Dr. Pongracz Antal
okleveles kézgazda

Dr. Pongracz Antal 1969-ben a Marx Karoly Kodzgazdasagtudomanyi Egyetemen
diplomazott, majd doktori cimet szerzett 1971-ben. 1969-t6l a Petrolkémiai Beruhazasi
Vdéllalatnal elemzd kbzgazdaszként, majd a Bevételi Fbéigazgatdésagon csoportvezetéként
dolgozott 1975-ig. 1976-t61 a Pénzigyminisztériumban kilénb6zé terlleteken, vezetdéként
dolgozott. 1986-87-ig az Allami Ifijisagi és Sporthivatal elsd elndkhelyettese. 1988 és 1990
kozétt az OTP Bank elsé vezérigazgaté-helyettese. 1991-t6l 1994-ig az Eurdpai
Kereskedelmi Bank Rt. vezérigazgatdja, majd elndk-vezérigazgatdja. 1994 és 1998 kozott a
Szerencsejaték Rt. elnok-vezérigazgatdja, majd 1998-99-ben a Malév Rt. vezérigazgatdja.
2001-t81 az OTP Bank Torzskari Divizidjanak Ggyvezetd igazgatdja, késébb — 2016. aprilis
14. napjaig, nyugdijba vonulasaig — vezérigazgato-helyettes.

2012. aprilis 12-t61 az OTP banka Hrvatska d.d. Felligyelé Bizottsaganak elndke, valamint
2017. majus 2-t6l a Splitska banka Felligyeld Bizottsaganak elndke.

2002-t61 az OTP Bank Igazgatésaganak tagja. 2009. junius 9-t6l 2016. aprilis 14-ig az OTP
Bank Igazgatésaganak alelnoke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2017. december 31-én 82.101 darab volt.

Dr. Utassy Laszlé
elnok-vezérigazgato
Merkantil Bank Zrt.

Dr. Utassy Laszl6 a Budapesti E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Jogi Karan diplomazott
1978-ban.

1978 és 1995 kdzott az Allami Biztositonal, majd az AB-AEGON Rt.-nél dolgozott kiilénbdzd
vezeté poziciokban. 1996-2008 kozott az OTP Garancia Biztositd elndk-vezérigazgatdja.
2009-2010-ig az OTP Bank Ugyvezetd igazgatdja. 2011. januar 1-jét6l a Merkantil Bank
elndk-vezérigazgatoja.

2001-t61 az OTP Bank Igazgatésaganak tagja. 2014-t6l az OTP Bank Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2017. december 31-én 200.000 darab volt.



Dr. Voros Jozsef
professzor, akadémikus
Pécsi Tudomanyegyetem

Dr. Voros Jozsef 1974-ben szerzett okleveles kdzgazda diplomat a Marx Karoly
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen. 1984-ben kandidatusi fokozatot, 1993-ban a
kbdzgazdasagtudomany akadémiai doktora cimet szerezte, 2013-tdl tagja az MTA-nak. 1990-
93 kozoétt a JPTE Kozgazdasagtudomanyi karanak dékanja. 1993-ban elvégzi a Harvard
felsGvezetdi programjat, 1994-t6l a JPTE professzora, 2004-2007 kozoétt a Pécsi
Tudomanyegyetem altalanos rektor-helyettese, 2007-2011 kdz6tt a GT elndke.

1992 6ta az OTP Bank Igazgatdsaganak kilsé tagja. 2009-t61 az OTP Bank Javadalmazasi
Bizottsaganak elndke, 2014-t6l a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaganak tagja.
OTP tdrzsrészveny tulajdona 2017. december 31-én 150.714 darab volt.

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak miikodése

Az lgazgatésag Uléseit az elndk-vezérigazgatd hivja 6ssze irasbeli meghivéval, a munkaterv
figyelembe vételével.

Az elndk-vezérigazgato koteles dsszehivni az Igazgatdsag ulését, ha

- igazgatésagi hatarozat soron kivili igazgatdsagi tlésrdl dontott;

- legaldbb harom igazgatésagi tag az ok és cél megjeldlésével, a napirendi pont
meghatarozasaval, a hozand6 dontésre vonatkozo irasbeli elbterjesztés rendelkezésre
bocsatasaval azt irasban kezdeményezi;

- aFellugyel6 Bizottsag, vagy a kdnyvvizsgald azt irdasban inditvanyozza;

- a Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB vagy Fellgyelet) erre kotelezi;

- toérvény alapjan rendkivlli kdzgyilés dsszehivasardl kell donteni.

Az Igazgatdsag Uléseit szukség szerint, de évente legalabb hat alkalommal tartja.

Az lgazgatésag a hatarozatait az Ugyrend szerint, szoétébbséggel hozza, uléseirél
jegyz6konyv készll, és hatarozataik dokumentalasra kertilnek.

Az Ulés tartasa nélkili dontéshozatal esetén jegyzdkonyv helyett hatarozati 6sszesité készill,
mely az eredményes irasos szavazast kovetd, soron kovetkezd igazgatdsagi Ulés
jegyz6koényvehez csatolasra kerdl.

Az alabbiakban rdviden ismertetjilk a 2017. évben tartott Igazgatésagi Ulések szamat,
valamint a részvételi aranyt:

Igazgatdsagi uilések

2017. év
Idépont Jelenlévék Tavollévék
02.27. 9 1
03.16. 10 -
06.12. 9 1
09.18. 10 -
11.14. 9 1
12.14. 9 1

Megjegyzés:
2017. évben 6 alkalommal (ilésezett az Igazgatdésag. Emellett irdsos szavazas forméjaban
98 esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.



Az lgazgatésag Uléseinek napirendjén szerepeltek tdbbek kozott torvényben nevesitett
feladatok, ugymint a Kozgyllés Osszehivasardl, napirendjének megallapitasardl torténd
dontés, az éves rendes kozgyllés elé kertld dokumentumok elfogadasa, a Szamviteli
torvény szerinti éves beszamolo és az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat
elkészitése, az Ugyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikajardl szélo
jelentés elkészitése, gondoskodas a Bank lzleti kdnyveinek szabalyszerl vezetésérél.
Tovabbi, stratégiai feladatok pl. a bank stratégiajanak jovahagyasa és évenkénti
felUlvizsgalata, Uzletpolitikai tervének megallapitasa, a gyorsjelentések alapjan a bank
vagyoni helyzetének attekintése, a likviditasi helyzet attekintése, a minésitett
kovetelésallomany alakulasanak értékelése, az Igazgatésag hataskorébe tartozé
szabalyzatok (fedezetértékelési, kockazatvallalasi, lgyfélmindsitési stb.) jovahagyasa és
felllvizsgalata, rendszeres tajékozédas Hpt.-nek, a tékepiacrél széld 2001. évi CXX.
torvénynek (tovabbiakban: Tpt.) valé megfelelésrél, a compliance tevékenységrél, az
Ugyfélpanaszok kezelésének tapasztalatairdl. Tajékoztatast kap tovabba a 3 Mrd Ft-ot
meghaladé kotelezettségvallalasokrol.

Emellett operativ jellegil feladataként egyedi dontéseket hoz limit hatar feletti Ggyletekben.

Feliigyeld Bizottsaqg

A Bankban a Kkettés iranyitasi strukturat kovetve, a Tarsasag Uugyvezetésének és
Uzletvitelének ellen6rzését a Felligyelé Bizottsag latja el. Emiatt — a torvényi el6irasokkal
O0sszhangban — a Fellgyeld Bizottsag 6sszetételében maradéktalanul érvényestil a fliggetlen
tagok tobbségének elve.

A fuggetlen felligyel6 bizottsagi tagok (4 f6) aranya a Fellgyeld Bizottsag teljes létszamara
(6 f6) vetitve 67%.

A Felugyeld Bizottsag munkavallaloi kildottienek jeldleésével, visszahivasaval kapcsolatos
szabalyokat a Tarsasagnal mikodd Uzemi Tanacs hatarozza meg, e tagot a Tarsasag nem
tekinti fiiggetlennek.

Az Osszeférhetetlenség elkerilése érdekében a Kozgyillés nem valaszthatja a Fellgyel6
Bizottsag tagjava az lgazgatosag tagjait és azok kozeli hozzatartozait.

A Felligyel6 Bizottsag maga allapitja meg és fogadja el az ligyrendjét.

A Tarsasag bels6 ellendrzési szervezetének a Hpt. altal meghatarozott keretek kodzotti
iranyitasa a Fellgyel6 Bizottsag feladata. A Felligyeld Bizottsag el6zetes egyetértési jogot
gyakorol a belsé ellenbrzési szervezet vezet6i munkaviszonyanak Iétesitésével,
megszlntetésével, dijazasuk megallapitasaval kapcsolatos dontéseknél.

A Fellgyel6 Bizottsag feladata, hogy a javadalmazasi politika elveit — a Kdzgyilés altal
meghatarozott kereteken bellil — elfogadja és rendszeresen felllvizsgalja.
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Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai:

A Felligyel6 Bizottsag tagjait a Kdzgylilés valasztja meg, megbizatasuk harom évre szdl.

Fiiggetlen tagok:

Tolnay Tibor
a Feliigyel6 Bizottsag elnoke

Tolnay Tibor 1978-ban épitémérndkként, majd 1983-ban gazdasagi mérndkként végzett a
Budapesti Miszaki Egyetemen, a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemi diplomajat,
mint szakkdzgazdasz 1993-ban szerezte.

1994-2015-ig a Magyar Epité Rt. elndk-vezérigazgatdja. 1994-t8l az ERTEK Kift. igyvezet6
igazgatoja.

1992-t61 az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak tagja, 1999 6ta az elndke. 2007-2011-ig,
valamint 2014-t61 az OTP Bank Audit Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészveény tulajdona 2017. december 31-én 54 darab volt.

Dr. Horvath Jézsef Gabor
a Feliigyel6 Bizottsag alelndke
tigyvéd

Dr. Horvath Jézsef Gabor 1980-ban a Budapesti Eétvés Lorand Tudomanyegyetem Allam-
és Jogtudomanyi Karan szerzett diplomat.1983-t6l az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott.
1986-t6l Ugyvéd. 1990-t6l sajat Ugyvédi irodat vezet. F6 tevékenységi kore a
vallalatfinanszirozas és a corporate governance. 1995 é6ta az OTP Bank Fellgyeld
Bizottsaganak, 1999 és 2014 k6zo6tt pedig a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagja.

2007 ¢6ta az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak alelndke. 2007-2011-ig, valamint 2014-t6l
az OTP Bank Audit Bizottsaganak elndke. 2014-t6l az INA Industija Nafte d.d.
Igazgatosaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2017. december 31-én 0 darab volt.

Dominique Uzel
igazgato
Groupama International SA

Dominique Uzel mez8gazdasagi fejlesztdmérnokként végzett, majd az ESSEC lizleti iskola
mez6gazdasagi és élelmiszeripari menedzsment szakan szerzett Master fokozatot. A
Ganhoz 1991-ben csatlakozott a mezdgazdasagi teriilet vezet6jeként. Ot évvel késébb
Franciaorszagot elhagyva a Gan Espana munkatarsa lett, ahol a leanyvallalat tervezésért és
auditért felelés osztalyat vezette, majd az uUjonnan létrejétt Groupama Seguros technikai
igazgatdja lett. 2008-ban biztositési vezérigazgatova nevezték ki, és ebbéli minéségében
tevékenyen hozzjarult a spanyolorszagi biztositasi piac kdzvetlen értékesitési eszkdzének,
a Click Segurosnak az elinditdsahoz és Kkiteljesitéséhez. 2010 juliusaban kézvetlen
biztositasi igazgatoként csatlakozott a Groupama S.A. nemzetkdzi igazgatésagahoz, de
mindekdzben tovabbra is felelés maradt a spanyolorszagi és lengyelorszagi koézvetlen
biztositasi agazat iranyitasaért. 2012. oktéber 1-je 6ta a Groupama nemzetkozi
tevékenységét iranyitja.

2013 ota tagja az OTP Bank Fellgyelé Bizottsaganak. 2014-t6l az OTP Bank Audit
Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2017. december 31-én 0 darab volt.
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Dr. Vagi Marton Gellért
fotitkar
Magyar Labdarugé Szovetség

Dr. Vagi Marton Gellért 1987-ben végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem,
kllgazdasagi szakan, ahol 1994-ben doktori cimet is szerzett. 1987-2000 kdzott egyetemi
oktatd, 1994-t8] tanszékvezets egyetemi docens. 2000-2006 kdzétt az APV Zrt. ligyvezet6
igazgatojaként, vezérigazgato-helyetteseként, majd vezérigazgatdjaként dolgozott. 2006-
2010 kozott a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség elndke. 2002 jaliusatél 2011. januar 1-jéig az
FHB Nyrt. igazgatésagi tagja, ezen id0szak alatt 4 évig az Igazgatdésag elnoki tisztét is
betdltotte. 2010-t61 a Magyar Labdariugo Szovetség fétitkara.

2011 6ta tagja az UEFA HatTrick Bizottsaganak, 2017 6ta a FIFA Pénzlgyi Bizottsaganak.
Tobb mint 80 tanulmany, cikk és szakkdnyv szerzbje, tarsszerzgje.

2011 o6ta tagja az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak. 2014-t6l az OTP Bank Audit
Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2017. december 31-én 0 darab volt.

Munkavallaldi klildottek:

Rudas Agnes
ligyvezet6 igazgatoé
EInoki Kabinetiroda

Az OTP Bank alkalmazottainak képvisel6je, okleveles lizemgazdasz, diplomajat Budapesten
a Pénzigyi és Szamviteli F8iskolan szerezte 1979-ben. Mérlegképes konyveld.

1992 6ta a bank alkalmazottja, elébb a bank operativ mikddését tamogatd titkarsagi
tevékenységet iranyitd f6osztalyvezetd, majd 1994-t6l szervezetfejlesztési, folyamat
szervezési €s hatékonysag javitasi projektek vezetését latta el. 1999-t61 a bank
humaneréforras menedzsment tevékenységét iranyitd igazgatd, 2007-t6l Ugyvezetd
igazgato. 2016 ota az EIndki Kabinetiroda vezetdje.

2008. januar 1-jétél az OTP Onkéntes Kiegészité Nyugdijpénztar Igazgaté Tanacsanak
tagja, 2012. aprilis 12-t6l az OTP Banka Slovensko a.s. Felligyel6 Bizottsaganak tagja.

2016. aprilis 15-t61 az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak tagja.

OTP tdrzsrészveny tulajdona 2017. december 31-én 145.598 darab volt.

Michnai Andras
ligyvezet6 igazgatoé

Michnai Andras 1981-ben a Pénzugyi és Szamviteli F&iskolan szerzett okleveles
szaklizemgazdasz diplomat.

1974 o6ta a Bank alkalmazottia és 1981-ig a fiokhalézataban dolgozott kilénb6zé
beosztasokban. Ezt kdvetéen a kdzponti halézatiranyitasi terileten majd ismét a halézatban
végzett vezetdi munkat. 1994-t6] Ugyvezetd igazgatd helyettesként a fidkhalozat kozponti
iranyitasaban mikodott kozre. 2005-t61 2014-ig a Bank Compliance teriletét vezette
Ugyvezetd igazgatdként. Szakmai ismereteit a BGF masoddiplomaval bévitette, bejegyzett
adoszakeértd.

2008 ota az OTP Felligyel6 Bizottsaganak tagja, a Bank alkalmazottainak képviseldje. 2011
decemberétél az OTP Bank Dolgozéi Szakszervezetének titkara.

OTP torzsrészveény tulajdona 2017. december 31-én 5.624 darab volt.
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Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak miikodése
A Felluigyel6 Bizottsag évente legalabb hat alkalommal tart Glést.

A Fellgyel6 Bizottsag Ulését az elndk hivja 6ssze. Az Ulést 6ssze kell hivni akkor is, ha azt
az FB egy tagja, vagy az |G legalabb két tagja, vagy a kdnyvvizsgald irasban kéri az ok és a
cél megjeldlésével.

A Felligyeld Bizottsag a hatarozatait egyszeri sz6tdbbséggel hozza, lléseirdl jegyzékdnyv
készul, és hatarozataik dokumentalasra kerllnek.

Az Ulés tartasa nélklli dontéshozatal esetén jegyzdkodnyv helyett hatarozati 6sszesité készll,
mely az eredményes irasos szavazast kovetd, soron kovetkezd felligyelé bizottsagi ulés
jegyz6koényvehez csatolasra kerdl.

Az alabbiakban réviden ismertetjiik a 2017. évben tartott Felligyel6 Bizottsagi Gilések szamat,
valamint a részvételi aranyt:

Feliigyeld bizottsagi lUlések
2017. év

Idépont Jelenlévék Tavollévék
02.17.
03.03.
03.16.
04.12.*
05.19.
06.16.
09.22.
12.01.
12.14.

<A N[

N1

[N 16, e NG I BN, 1 1d)]

Meqgjegyzeés:

2017. évben 9 alkalommal (lésezett a Feliigyel6 Bizottsag. Emellett irasos szavazas
formajaban 37 esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.

*2017. aprilis 12-én a Bank Kbzgylilése 6 tagu Feliigyelb Bizottsagot valasztott

A Fellgyel6 Bizottsag legfébb feladata gondoskodni arrél, hogy a bank rendelkezzen atfogé
és eredményes miikddésre alkalmas ellendrzési rendszerrel. Uléseinek napirendjén
szerepelt tdbbek kozott az éves rendes kozgyllés elé kertld dokumentumok vizsgalata,
jelentés az éves beszamoldkrdl, valamint az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo
javaslatrol, a Bank éves és kdzbensd pénzigyi jelentéseinek ellenbrzése, javaslattétel a
Kdzgylilés szamara a megvalasztando kdnyvvizsgald személyére és dijazasara.
A bels6 ellen6rzési szervezet iranyitasaval kapcsolatos feladatok a bankcsoport szinti
ellenérzési terv elfogadasa, bankcsoport szintli beszamolé az ellen6rzési szervezetek
vizsgalatairdl, valamint a bankcsoport szint(i ellenérzési feladatok teljesitésérdl szélo jelentés
megtargyalasa.
A vezet6 allasu munkavallaldok hosszu tavu dijazasi, 6sztonzési rendszerének iranyelveit és
kereteit a Kozgyllés allapitia meg. A 2014. évtél a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika
rendelkezéseit a Fellgyeld Bizottsag fogadija el, hajtja végre és vizsgalja felll, ellenérzéséért
pedig az Igazgatésag felel. Ennek megfeleléen a Felligyeld Bizotisag a javadalmazasi
politika mikodtetésével 0sszefliggd kérdésekben a szikséges dontéseket meghozza.
Tovabbi témak a Hpt. elbirasainak betartdsa, az Egységes Bels§ Ellenérzési Rendszer
csoportszintli implementalasanak helyzete és a rendszer tovabbfejlesztése, a mindsitett
kovetelésallomany nagysaganak és odsszetételének alakulasa, az értékvesztés valamint a
kockazati céltartalék-képzési kotelezettség valtozasa, jelentés a compliance tevékenységrol
stb.
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1.2 Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag a Bank Fellgyeld Bizottsaganak munkajat a pénzigyi beszamolérendszer
ellenérzésében, a konyvvizsgalé kivalasztasaban és a konyvvizsgaloval valo
egyuttmikddésben seqitd testllet. 2017. januar 1-jétél gyakorolt Uj hataskorei keretében
figyelemmel kiséri a bels6 ellendrzési, kockazatkezelési, beszamolasi rendszereket és a
konyvvizsgalé tevékenységét. Az Audit Bizottsag a konyvvizsgalonak a konyvvizsgalati
tevékenysége mellett - teljes OTP Bankcsoport tekintetében - felllvizsgalja és figyelemmel
kiséri a flggetlenségét, kulonods tekintettel a kdnyvvizsgald altal nyujtandd nem tiltott, nem
kdnyvvizsgaldi szolgaltatasok végzésére. Ellatjia tovabba a hazai leanybankok audit
bizottsagi teendéit is.

Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak tagjai:

Az Audit Bizottsag négy fébél all, tagjait a Kézgyllés a Felligyeld Bizottsag fliggetlen tagjai
kozil valasztja. Megbizatasuk harom évre szél. Az Audit Bizottsag tagjai kézil elndkot
valaszt.

Dr. Horvath Jézsef Gabor
az Audit Bizottsag elnéke

(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek c. résznél)

Tolnay Tibor

(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testlletek c. résznél)

Dominigue Uzel

(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek c. résznél)

Dr. Vagi Marton Gellért

(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testlletek c. résznél)

Az OTP Bank Nyrt. Audit Bizottsaganak miikodése

Az Audit Bizottsag évente legalabb két alkalommal tart lést.

Az alabbiakban rdviden ismertetjuk a 2017. évben tartott Audit Bizottsagi Ulések szamat,
valamint a részvételi aranyt:

Audit bizottsagi ulések

2017. év
Idépont Jelenlévék Tavollévék
03.16. 3 1
04.12 3 1
12.14. 4 -
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Megjegyzés:
2017. évben 3 alkalommal lilésezett az Audit Bizottsag. Emellett irasos szavazéas forméjaban
21 esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.

Az Audit Bizottsag Uléseinek napirendjén szerepelt tdbbek kozott a Tarsasag
konyvvizsgaloja altal elfogadott eredményérél szélo tajékoztatas, a Tarsasag nemzetkdzi
pénzlgyi beszamolasi standardok szerint készitett nem konszolidalt beszamolodja, jelentés a
beszamolokrol, valamint az adozott eredmény felhasznaldsara vonatkozo javaslatrdl,
tovabba javaslat Tarsasag konyvvizsgaléjanak megvalasztasara, a kdnyvvizsgalatért felelés
kijelolt személy elfogadasara, a dijazas megallapitasara.

Az Uj hataskorokkel dsszeflggeésben a hazai leanybankok elbterjesztései, valamint a nem
tiltott kényvvizsgaloi szolgaltatasi szerz6désekrdl szold negyedévenkénti tajékoztatdk is az
Audit Bizottsag napirendijére kerultek.

Az lgazgatosag, a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak dijazasa

Az |gazgatosag, a Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak
megallapitasa a Tarsasag legfébb szervének, a Kdzgyllésnek a hataskore.

1.3. Az egyes bizottsagok miikédésérél
a) A Tarsasag lgazgatésaganak kiilsé tagjai részvételével mikodo bizottsagok:

Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag az lgazgatdsag altal Iétrehozott, folyamatos miikddés( bizottsag,
amely javaslatokat készit el6 a vezetd testuletek szamara javadalmazasi iranyelvek és
rendszer kialakitasara, ellendrzésére, egyes konkrét javadalmazasi dontésekre.

A Javadalmazasi Bizottsag jogkdreit testiletileg latja el.

EInbkét és tagjait az Igazgatdsag nevezi ki, igyrendjét ugyancsak az lgazgatésag fogadja el.

Jeldld Bizottsag

Az |lgazgatosag altal 2014-ben létrehozott, folyamatos mikddési bizottsag kialakitja a Bank
vezetd testuleti tagjainak kivalasztasi elveit és annak megfeleléen jeldlteket allit, valamint
javaslatot tesz a Bank és a Bankcsoport vezet6 testileti tagjaira, valamint vezetd allasu és
kulcspoziciét betdlté alkalmazottaira el6irt kdvetelményeknek vald megfelel6ség
vizsgalatanak alapelveire és keretrendszerére.

EInokét és tagjait az lgazgatdsag nevezi ki, Ugyrendjét a bizottsag maga fogadija el.

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag
Az lgazgatésag altal Iétrehozott bizottsag folyamatos mikoédésl, amely dontéstamogaté

hajlanddsagat, tamogatja a kockazatvallalasi stratégia végrehajtasanak felligyeletét.
EInbkét és tagjait az lgazgatdsag nevezi ki, igyrendjét a bizottsag maga fogadija el.

b) Specialis bizottsag:

Etikai Bizottsag

Specialis bizottsagként a Banknal az Igazgatésag altal 1étrehozott — delegalt tagokbdl allé —
Etikai Bizottsag miikddik, az Igazgatosag egyik kilsé tagjanak vezetésével.

A Bizottsag feladata, hogy altalanos és egyedi Ugyekben hozott allasfoglalasaival,
értelmezést segitd dontéseivel hatarozott iranyt mutasson az etikus magatartas kévetésére.
A bizottsag tovabba dont a Bankot érint6, etikai bejelentévonalon érkezett bejelentés esetén,
illetve masodfoku eljaras keretében kivizsgalja a bejelentéseket és hoz dontést.

Ugyrendjét a bizottsag maga fogadja el.
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c) A Bank Igazgatésaga altal Iétrehozott, a vezetési funkcidkat segit6 allandé bizottsag:

Management Committee

A Management Committee az lgazgatdésag altal Iétrehozott alland6 bizottsag, az elndk-
vezérigazgatd munkajat kozvetlendl tamogaté forumként a Bank legmagasabb szinti
ugyvezet6 szerve. DOntési jogosultsaggal rendelkezik a Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat
altal a hataskorébe utalt kérdésekben, elézetesen allast foglal, dontés-elékészitd funkciot tolt
be a Kozgyilés, az lgazgatosag és a Felugyel6 Bizottsag elé keruld témak jelentds
részében, koordinaciés szerepe van a Bank felsd szintli iranyitasaban.

A Management Committee ugyanakkor biztositja a Banknak piaci, illetve szabalyozasi
impulzusokra toérténd rugalmas és hatékony reagaldsat, az 6sszbanki szinten koordinalt
cselekvést.

A Management Committee a sajat maga altal elfogadott féléves munkaterv alapjan veégzi
munkajat, havi egy alkalommal (tovabba sziikség szerint) Ulésezik. Munkarendjét Ugyrendje
hatarozza meg.

A Tarsasagnal meghatarozott feladatok ellatasara tovabbi allando bizottsagok miikédnek:
- Eszkoz-Forras Bizottsag (ALCO)

- Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (TEAB)

- Nemzetkdzi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (NTEAB)

- Work-out Bizottsag (WOB)

- Hitel és Limit Bizottsag (HLB)

- IT és Operacios Bizottsag (ITOB)

- Csoportszintl Mlkddési Kockazatkezelési Bizottsag (OpRisk)

Az allando bizottsagok létrehozasarol a Bank Igazgatésaga dont. A bizottsagok elndkeit az
EIndk-vezérigazgatd nevezi ki, tigyrendjiket — a Management Committee kivételével — a Jogi
Igazgatosag vezetdje fogadja el. A Management Committee az Ggyrendjét maga fogadija el.
A hatarozathozatalt tekintve a szavazat-tobbségi elven mikddik az Eszkdz-Forras Bizottsag,
a Hitel és Limit Bizottsag, a Csoportszinti Mikddési Kockazatkezelési Bizottsag, a
Nemzetkézi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag valamint Work-out
Bizottsag, mig a Management Committee, a Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi
Bizottsag, valamint az IT és Operaciés Bizottsag esetében a szavazat-tébbségi
dontéshozatal mellett az elndki véto lehetésége is fennall.

1.4. Az OTP Bank Nyrt. fels6 vezetésének tagjai (Onéletrajz):

Dr. Csanyi Sandor
elnodk-vezérigazgato

(szakmai bemutatasat Id. a Vezetd testiletek c. résznél)

Bencsik Laszlé
vezérigazgato-helyettes
Stratégiai és Pénzugyi Divizié

Bencsik Laszlo 1996-ban a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdalkodastudomanyi Karan diplomazott, majd 1999-ben a franciaorszagi INSEAD
Business School Programjan szerzett Master of Business Administration (MBA) diplomat.
1996-t61 2000-ig az Andersen Consulting (Accenture) cégnél dolgozott tanacsadoként. 2000-
2003-ig a McKinsey & Company Inc. tanacsadé cég projektimenedzsere volt.

2003-ban csatlakozott az OTP Bankhoz és lett a Banklzemgazdasagi lgazgatésag
Ugyvezet6 igazgatdja, a controlling és tervezési feladatokért felel6s vezetd.

2009 augusztusatol az OTP Bank vezeérigazgaté-helyettese, a Stratégiai és Pénzugyi Divizid
vezetbje. 2012. marcius 13-t6l a DSK Bank Felligyeld Bizottsaganak elndke.

OTP tdrzsrészvény tulajdona 2017. december 31-én 34.961 darab volt.
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Johancsik Tibor Andras
vezérigazgaté-helyettes
IT és Bankiizemi Divizio

Johancsik Tibor Andras a Budapesti Miszaki Egyetem Villamosmérnoki Karan szerzett
okleveles villamosmérndki diplomat 1988-ban, majd 1993-ban a Kulkereskedelmi
Foéiskolan kulkereskedelmi Uzemgazdasz diplomat. Szakmai palyafutasat az MTA
SZTAKI-ban kezdte kutatdéként ipari automatizalasi tertleten. 1994-t6l nemzetkdzi
hatter informatikai fejleszt6 tarsasagok (ICL, Unisys, Cap Gemini) magyarorszagi
vallalatainal t6ltott be vezet6 poziciokat.

2001-t6l informatikai és szervezetfejlesztési terlleteken tanacsadoi feladatokat latott el,
majd 2003-t6l a JET-SOL Kft. Ugyvezet6jeként vett részt szamos hazai és kulfoldi
informatikai rendszer kialakitasaban.

2016. februar 24-ét6l az OTP Bank IT és Bankizemi Diviziojanak vezérigazgaté-
helyettese.

OTP torzsrészvény tulajdona 2017. december 31-én 4.510 darab volt.

Kiss-Haypal Gyoérgy
vezérigazgato-helyettes
Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid

Kiss-Haypal Gyorgy okleveles kbézgazdasz. Diplomajat 1996-ban szerezte a Budapesti
Koézgazdasagtudomanyi Egyetemen. Szakmai palyafutasa kezdetén a Budapest Bank Nyrt-
nél dolgozott projektfinanszirozasi elemzdként, majd 2007-re a kockazatkezelési teriilet els6
szamu vezetSje lett. 2002 és 2006 kdzétt irorszagban a GE Consumer Finance vallalati
hitelkockazati portfoli®6 menedzsereként, és Ausztriaban a GE Money Bank fogyasztasi
hitelek portfoli6 menedzsereként is dolgozott.

2015-t6l az OTP Bank Nyrt. Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizié vezetdjének
helyettese, majd a Divizié megbizott vezetdje volt.

2017. majus 3-t6l a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio vezérigazgatd-
helyettese.

2017. szeptember 1-t61 az OTP Faktoring Koveteléskezeld Zrt. Igazgatésaganak elndke.
OTP torzsrészvény tulajdona 2017. december 31-én 6.935 darab volt.

Kovacs Antal Gyorqy
igazgatésagi tag, vezérigazgato-helyettes
Retail Divizié

(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek c. résznél)

Wolf Laszlé
igazgatésagi tag, vezérigazgato-helyettes
Kereskedelmi Banki Divizié

(szakmai bemutatasat Id. a Vezet6 testiletek c. résznél)
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1.5. Bels6 kontrollok rendszere

A bels6é kontrollok rendszerének miikddése a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen,
tovabba a vonatkozo Ajanlasok figyelembevételével, bankcsoporti szinten is biztositott.

A belsé kontroll rendszer a felelés iranyitas mellett a belsé védelmi vonalak meghatarozé
alappillére, melyek el6segitik a prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabalyoknak és
belsé szabdalyzatoknak megfelel6 mikddést, az Ugyfelek és a tulajdonosok gazdasagi
erdekeinek, tarsadalmi céljainak vedelmeét, tovabba a Tarsasaggal szembeni bizalom
fenntartasat.

A belsé kontroll funkciok flggetlenek egymastdl és az altaluk fellgyelt, ellendrzott
tertletektdl. Mikodéslket alapvetéen meghatarozo tényez6 a vezetés tamogatasa,
ugyanakkor a belsd kontroll funkciék mikddésével szemben is érvényesll az az alapvetd
elvaras, hogy tamogassa a felsd vezetést a megalapozott déntéshozatalban.

Ellenorzés

A bels6 ellenérzési rendszer legfébb funkcidja az lgyfelek, illetve a Tarsasag eszkdzeinek és
a tulajdonosok érdekeinek védelme, valamint a Tarsasag jogszabalyoknak megfeleld
mikodésének elésegitése és ellenbrzése.

A bels6 ellenérzési rendszer kiterjed a Tarsasag valamennyi szervezeti egységére, lUzleti
terlletére és tevékenységére, beleértve a kiszervezett tevékenységeket is. A hatékony
auditalas érdekében a bels6 ellenérzési rendszer tobb, egymasra épulé kontroll szinten
valésul meg és terlileti bontas szerint tagolt. A folyamatba épitett és a vezetdi ellenérzés,
valamint a fuggetlen belsé ellenérzési szervezet és a vezetéi informacios rendszer alkotjak a
belsé ellenbrzési rendszer elemeit.

Az OTP Bank Nyrt. olyan bankcsoport szintl egységes belsd ellenérzési rendszert alakitott
ki és mikodtet, amely az OTP Csoport méretével és a Tarsasag piaci részesedésével
aranyos, magaba foglalja a kulfoldi és belfoldi csoporttagoknal végzett tulajdonosi
ellenérzéseket, valamint a Hpt.-ben meghatarozott 6sszevont felligyelet ala tartozé pénzigyi
intézmények belsd ellenbrzési szervezeteinek szakmai feligyeletét. Ennek eszkdzeként
kertulnek kidolgozasra, folyamatos fejlesztésre és alkalmazasra a bankcsoporttagok
ellenérzési szervezeteinek miikddésére, tevékenységére vonatkozé egységes belsd
ellen6rzési eljardsok és modszertanok. A belsd ellen6rzés rendszeres kapcsolatot tart és
egyuttmikddik a kilsé ellenérzd szervezetekkel is.

A flggetlen belsé ellenérzési szervezet segiti az eszk6zdkkel és forrasokkal valé torvényes
és eredményes gazdalkodast, a tulajdon védelmét, tAmogatja a biztonsagos Uzletmenetet, a
belsé kontrollrendszerek ~ mikddésének  hatékonysagat, gazdasagossagat  és
eredményesseégét, a kockazatok minimalizalasat, tovabba — a compliance szervezet mellett —
feltarja és jelenti a torvényi el6irasoktdl, illetve belsd szabalyzatokban foglaltaktél vald
eltéréseket, javaslatot tesz a hianyossagok megszintetésére és nyomon koveti az
intézkedések végrehajtasat. Tevékenységét onalldan, objektiven és szakszerlien végzi.
Flggetlenségét biztositja, hogy a Hpt. altal meghatarozott keretek kézoétti szakmai iranyitasat
a Fellgyel6 Bizottsag latja el. A fuggetlen belsé ellenbrzési szervezet ugy kerult kialakitasra,
hogy megfeleléen biztositott legyen a Tarsasagnal, a halézatban, illetve a kulféldi és belfoldi
csoporttagoknal végzett tulajdonosi ellenérzések végrehajtasa, valamint a kalféldi és belfoldi
belsé ellenérzési szervezetek szakmai fellgyelete.

A flggetlen bels6é ellenérzési szervezet éves ellenérzési tervvel rendelkezik, melyet a
Felugyel® Bizottsag hagy jova. Az éves terv kockazat alapu moédszertan szerint készll, és
amellett hogy a szabalyozasi, uzleti, mikodési és a f6 kockazati kitettségeket hordozo
terliletekre fokuszal, kiemelt hangsulyt helyez a beszamoldkészités és az adatok
kontrolljaira, valamint figyelembe veszi a Tarsasag éppen aktualis stratégiai prioritasait is.
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A belsé ellenbrzési szervezet a vezetd testlletek részére negyedéves, illetve éves
rendszerességgel az ellenbrzési tevékenységrél beszamoldkat készit. Negyedévente
csoportszintl 6sszesitett jelentésben beszamol az adott negyedévben végzett vizsgalatokrol,
a sajat és a hatdsagi vizsgalatok soran feltart kockazatokrdl, illetve az azok kikiszobolésére
hozott intézkedések teljesilésérél. Az azonnali beavatkozast igényl6, rendkiviili esetekben
soron kivilli tajékoztatast ad a vezetés részére. Eves gyakorisaggal szamol be a
csoportszintl éves tervben elbiranyzott feladatok teljesitésérdl, a végrehaijtott vizsgalatokrol
és egyéb tevékenységekrél, tovabba a szervezet mikddési kérilményeirdl, valamint a belsé
ellendrzési rendszerben bekdvetkezett valtozasokrol.

A belsé ellenbrzési szervezet a Fellgyeld Bizottsag részére éves gyakorisaggal jelentést

készit a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok, valamint a tarsasagi iranyitasi
funkciok mikodésérél.

Kockazatkezelés

A csoportszintli kockazatkezelés alapja a standardizalt, OTP-konform szervezeti struktura,
szabdlyzatok és eljarasok mikodtetése az érintett leanyvallalatok kérében. A Téarsasag
részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag, partner, hitel, mikodési,
compliance) kiterjedé kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, melyek 6sszhangban
allnak a prudens banki mikodést szabalyozé jogszabalyokkal. A kockazatkezelési
gyakorlatrél, az alkalmazott limitekrdl és azok betartasarél az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A tarsasagnal a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizido valamint a Stratégiai és
Pénzlgyi Divizié gyakorolja a funkcionalis kontrollt a bankcsoporti kockazatkezelési stratégia
irdnyelvei, médszertana, infrastrukturaja felett, melynek célja a csoportszintl, egyértelmien
meghatarozott, atlathatd, szabvanyositott, a Fellgyeleti elvarasoknak valamint a helyi
kdérnyezetnek is megfeleld hitel, orszag-, partner-, piaci és mikddési kockazatkezelési
kockazati szabalyzatokat a Bank Igazgatosaga hagyja jova.

A Kockazatvallalasi Stratégia a Bankcsoport egészére kiterjedben hatarozza meg a
kockazatkezelés keretrendszerét, a kockazatvallalasi alapelveket és iranyelveket.

A kockazatkezelési modszertanok sarokpontjait, illetve a csoporttagok 6 kockazati
témakoreit illetéen a végsd dontési kompetencia a Bankcsoporttagok kockazati bizottsagait
(Hitel és Limit Bizottsag, Work-out Bizottsag, Csoportszinti MUkodési Kockazatkezelési
Bizottsag) illeti meg.

A bank kockazatkezelési rendszere magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk
felmérését, elemzését, a szikséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek
hatékonysaganak és eredményeinek nyomon kovetését. A vezetés az (zleti dontéseit
valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg. Minden Iényeges, a bels6 és kiilsé
tevékenységhez, illetve a pénzigyi és jogi koévetelményeknek valé megfeleléshez
kapcsol6dd, valamint szamos egyéb kockazat jol meghatarozott, transzparens belsé
mechanizmus alapjan kerdl kiértékelésre és kezelésre.

Compliance

Az Eurdpai Unid6 és a magyar jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen a Tarsasagnal a
compliance kockazatok feltarasara és kezelésére 0Onallé szervezeti egység mikodik
(Compliance és Biztonsagi Igazgatdosag). A funkcid rendelkezik a megfeleld szabalyozasi
dokumentumokkal: compliance és biztonsagpolitika, stratégia, munkaterv. A compliance és
biztonsagpolitika célja, hogy 0Osszefoglalia a Bank megfelel6ségével és biztonsagaval
kapcsolatos alapelveket, kijeldlie a fliggetlen compliance és biztonsagi tevékenység f6
irdnyvonalat, amelyek egylttesen meghatarozzak, elésegitik és tamogatjdk a Bank

19



megfeleld, térvényes, biztonsagos és prudens mikddését. A compliance politikat a Bank
Igazgatdésaga hagyja jéva. A compliance és biztonsagpolitika gyakorlati megvaldsulasaért a
Bankcsoport fels6 vezetése felel.

A Compliance és Biztonsagi lgazgatosag évente atfogo jelentést készit a Bankcsoport
compliance tevékenységérél és helyzetérdl, amelyet a Bank Igazgatésaga hagy jova.

Konyvvizsgalo

A konyvvizsgalatot végz6 gazdalkodd szervezet megvalasztasara, illetve a kdnyvvizsgalatért
felel6s tag kijeldlésének jovahagyasara a Kdzgydllés jogosult.

Tarsasagunk konyvvizsgalatat a Deloitte Kényvvizsgalé és Tanacsadd Kft. (Cg. 01-09-
071057) végzi. A tavalyi év soran a konyvvizsgaldo nem végzett semmilyen olyan
tevékenységet, amely a fiiggetlenségét veszélyeztette volna.

A koényvvizsgalonak adott minden, nem konyvvizsgalati szolgaltatasrél az Audit Bizottsag
dont és csak a Bizottsag jovahagyasa esetén engedélyezett a szerz6déskdtés. Az Audit
Bizottsag negyedévente jelentést kap a nem konyvvizsgaloi szerz6dések Osszetételérdl és
Osszegérdl, biztositva a kdnyvvizsgalo fliggetlenségét.

A kdényvvizsgaldnak adott mas jelentés megbizasrol az lgazgatdsag tajékoztatni koteles a
Tarsasag kozgyllését és Felligyel6 Bizottsagat. Ezen tulmenéen indokolt esetben a
Tarsasag lgazgatésaga, Felugyel6é Bizottsaga, illetve testlleti bizottsagai kilsé tanacsado
szolgaltatasait is igénybe vehetik.

A Tarsasag szamviteli politikajanak osszeallitasa, valamint szamviteli rendjének kialakitasa
soran olyan belsé kontrollokat, folyamatokat alakit ki, amelyek megbizhatéan garantaljak a
Tarsasag céljainak elérését a pénzigyi beszamolas megbizhatdésaga, a kilonbdzé vallalati
miveletek eredményessége és hatékonysaga, a hatalyos jogszabalyokkal valé 6sszhang
megteremtése, valamint az egyes fellgyeleti szervek részére torténd adatszolgaltatasok
maradéktalan kielégitése érdekében. A beszamold készitéssel és a szamviteli ellenérzéssel
kapcsolatos részletes feladatok belsé szabalyozé dokumentumban kertlnek szabalyozasra,
amelyek a Bank minden — a beszamol6 dsszeallitasa soran érintett — szervezeti egységére
kiterjednek.

Belsd szabalyozé dokumentum rendelkezik a Tarsasag évkdzi (havi, negyedéves, féléves)
valamint éves beszamoléinak elkészitéséhez kapcsoldédd zarlati feladatokrol és
adatszolgaltatasokrol, egységes rendszerbe foglalja a havonta, negyedévente, félévente
valamint az év végén végrehajtandd zarlati munkalatokat, az elvégzendd feladatokat,
adatszolgaltatasokat, meghatarozza a feladatok elvégzésének hataridejét, felel6seit.

Szintén szabalyozé dokumentum rendelkezik az olyan tételek ideiglenes nyilvantartasara
szolgalé fékonyvi szamlak leltarozasardl és egyeztetésérél, amelyek keletkezésik
idépontjaban kilénb6zd okok miatt nem szamolhatdk el azonnal tényleges eszkdz- vagy
forrasszamlakon, illetve a mérlegen kivili tételek nyilvantartasara szolgald fékonyvi
szamlakon.

A szamviteli térvény (IFRS-ek) elirasai szerint a beszamolét leltarral kell alatamasztani.
Bels§ szabalyozé dokumentum rendelkezik részletesen a leltarozassal 0Osszefliggd
feladatokrol, annak érdekében, hogy a helyes eszkdz- és forrasallomanyok megallapitasan
keresztil a mérleg valédisaga biztositva legyen, a koényvelés, illetve a nyilvantartasok
ellenérzése, s ezen keresztil a bizonylati fegyelem megerésitése, a tulajdon védelme, a
csokkent értéki készletek és a hasznalaton kivili eszk6zok feltarasa megvalosuljon.

A fentieken tul a Tarsasag részletes szamlarendet készitett és alkalmaz, illetve az egyes Uj
termékek, tevékenységek kapcsan folyamatosan alakitia ki a kapcsolddd szamviteli
eléirasokat. Az egyes szamviteli vonatkozasu belsé szabalyozé6 dokumentumok
rendszeresen (évente) felllvizsgalatra, sziikség esetén aktualizalasra kerlilnek. A banki
belsé szabalyozé dokumentumok kialakitasaban, mddositasdban a jogi, a belsé ellenbrzési
és a compliance tertlet is részt vesz.
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1.6. Tajékoztatas

A rendszeres, hiteles tajékoztatdas a részvényesek, illetve a tékepiac egyéb szerepldi
szamara elengedhetetlen a megalapozott dontéshozatalhoz, nem utolsé sorban pedig a
Tarsasag megitélésére is hatassal van az altala kovetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Polgari Térvénykonyvrél szélé 2013. évi V. térvény
(tovabbiakban: Ptk.), a Tpt., a Hpt. és a befektetési vallalkozasokrdl és az arutbzsdei
szolgaltatdkrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szold 2007. évi
CXXXVIII. térvény, a szamvitelrél szolé 2000. évi C. torvény és a 24/2008. (VIII.15.) PM
rendelet, valamint a BET vonatkozé Szabalyzataban foglalt rendelkezéseket szigortan
betartva teljesiti. A Tarsasag emellett rendelkezik a nyilvanossagra hozatali kotelezettség
teljesitését biztositd hatalyos bels6 szabalyzattal.

A hivatkozott szabalyozasok biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érint6, a Tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlo jelentés informacié pontosan, maradéktalanul
és idében kozzétételre kerdljon.

Az lgazgatésag minden éves rendes Kozgylilésen tajékoztatas ad az adott év uzleti,
stratégiai céljairdl. A Kézgy(lés szamara készitett el6terjesztést a Tarsasag a BET honlapjan
nyilvanossagra hozatali szabdlyainak, illetve a BET vonatkozé Szabalyzataiban foglalt
rendelkezéseknek megfeleléen kozzéteszi.

A Tarsasadg a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a Tarsasag honlapjan és Eves
jelentésében nyilvanossagra hozza az Igazgatésag, a Felligyel6 Bizottsag és a
menedzsment tagjainak szakmai palyafutasara vonatkozé informaciokat.

Az lgazgatosag elnOkének és tagjainak, illetve a Felugyeld Bizottsag elndkének és tagjainak
javadalmazasara vonatkozé javaslat része a kdzgyllési el6terjesztéseknek.

A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag, partner,
hitelkockazat, miikddési, compliance) kiterjedé kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik,
amelyek 6sszhangban allnak a prudens banki mikdodést szabalyozé jogszabalyokkal. A
Tarsasag altal kovetett kockazatkezelési gyakorlatrdl, az alkalmazott limitekrél és azok
betartasarol az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A Tarsasag részletes, a bennfentes és a potencidlisan bennfentes személyekre kiterjedd
belsé szabalyozassal rendelkezik, amely a hatalyos Tpt. altal részletesen szabalyozott
korlatoknak és tilalmaknak teljes mértékben megfelel. Ezen tulmendéen a honlapon is
elérhetéek a bennfentes személyek értékpapir kereskedelmére vonatkozé iranyelvek. Az
lgazgatosag, a Felugyel6 Bizottsag tagjainak a Tarsasag részvényeivel kapcsolatos
tranzakcidit a Tarsasag a nyilvanossagra hozatali szabalyoknak megfeleléen kozzéteszi,
Eves jelentésében feltiinteti a vezetd allasu személyek Tarsasagban fennallé érdekeltségét
(részvények szama).

Az lgazgatésag felmérte a 2017. évi nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat, és
megfelelének talalta.
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1.7. A részvényesi jogok gyakorlasa modjanak attekinté ismertetése

A Kozgylilésen valo részvétel és szavazati jog

A részvényesek a Kozgylilésen vald részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy
meghatalmazottak utjan gyakorolhatjak.

A meghatalmazast koézokiratba vagy teljes bizonyitd erejii maganokiratba kell foglalni.
Amennyiben a Kbézgyllésen a részvénytulajdonos szervezet térvényes képviseldje jar el (pl.:
igazgatd, Ugyvezetd, polgarmester), a képviseleti jogosultsagot igazold hiteles birdsagi,
cégbirdsagi okiratot, illetve a polgarmester megvalasztasarol szold igazolast a Kozgydlilés
helyszinén kell bemutatni.

A meghatalmazast a Kozgyilés 6sszehivasardl szélé hirdetményben erre megjeldlt helyen
és nyitva all6 idétartamban kell atadni. A meghatalmazas egy kozgyllésre vagy
meghatarozott idére, de legfeljebb tizenkét honapra szélhat. A meghatalmazéas — eltéré
rendelkezés hianydban — kiterjed a felflggesztett kdzgyilés folytatasara és a
hatarozatképtelenség miatt ismételten 0Osszehivott kdzgyllésre. Amennyiben a
meghatalmazas kuilféldon készilt, a meghatalmazas alakisdganak meg kell felelnie a
kalféldon  kiallitott  okiratok  hitelesitésére, illetve  felllhitelesitésére  vonatkozé
jogszabalyoknak. Errél részletes tajékoztatast a magyar kilképviseleti szervek adnak.

A Kdzgydlilésen valoé részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy

0 a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban fennalld részvénytulajdonlast a tulajdonosi
megfeleltetés eredménye igazolja;

O a részvény tulajdonosa a Tarsasag Részvénykdényvébe annak a Tarsasag
Alapszabalyanak (tovabbiakban: Alapszabaly) 8.4. pontja szerinti lezarasaig
hatalyosan be legyen jegyezve; és

0 a részvényes részvénytulajdona, illetve szavazati joga nem sérti a jogszabalyok,
illetve az Alapszabaly rendelkezéseit, amely korilményt a Tarsasag a KELER
Kozponti Ertéktar Zartkdriien Miikddé Részvénytarsasagtol (tovabbiakban: KELER
Zrt.) a tulajdonosi megfeleltetésrél kapott értesitést kovetden ellenbrzéssel allapit
meg.

A GDR tulajdonosok kdzgyd(ilési részvételének és szavazati joguk gyakorlasanak szabalyait a
The Bank of New York és a Tarsasag kozott Iétrejott Letéti Megallapodas tartalmazza.

Tovabbi részletek a honlapunkon kdzzétett Alapszabalyban talalhatok meg.

1.8. A kbzgyiilés lebonyolitasdval 6sszefiiggb szabalyok rovid ismertetése

A Tarsasag a Kozgyulés (ide értve a megismételt Kozgydlést is), mint tarsasagi esemény
idépontjara a KELER Zrt.-t6l tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi megfeleltetés
idépontja kizarélag a Kozgydlést (ide értve a megismételt Kézgydlést is) megel6z8 7. és 5.
kereskedési napok kozotti idészakra eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos
szabalyokat a KELER Zrt. mindenkor hatalyos szabalyzata tartalmazza.

A Tarsasag a Kozgyillés (ide értve a megismételt Kézgydlést is) napjat megel6z6 masodik
munkanapon budapesti id§ szerint 18 6rakor a Részvénykdnyvben szerepld valamennyi
adatot torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld
adatokat a Részvénykdnyvbe bejegyzi, s azt a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja.
Ezt kovetben a Részvénykdnyvbe a részvényes részvénytulajdonat érintd bejegyzést
leghamarabb a Kozgylilés bezarasat, vagy a hatarozatképtelen Kozgyllés napjat kovetd
munkanapon lehet tenni.
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A Kozgyllés o6sszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon a tervezett
Kdzgyllés kezdd napjat — a Ptk. és a Hpt. eltér6 rendelkezése hianyaban — legaldbb 30
nappal megel6z6en kell kdzzétenni. A Hpt. 135.§ (2) bekezdésében hivatkozott eljaras
elrendelésének elkerlilése érdekében sziikséges t6keemelésrél donté (rendkivili) kozgyilés
Osszehivasat annak tervezett kezdd napjat legalabb 10 nappal megel&zden lehet kdzzétenni.

A meghivonak tartalmaznia kell

a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a Kozgytlés iddpontjat és helyét;

c) a Kozgyllés megtartasanak madjat;

d) a Kozgyllés napirendjét;

e) az Alapszabaly 8.5. pontjaban foglalt rendelkezéseket, azzal a figyelmeztetéssel,
hogy a Kozgyllésen részt venni és szavazni csak ezek betartasaval lehetséges;

f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérél és idejérél ;

g) a hatarozatképtelenség esetére a megismételt Kbzgylilés helyét és idejét,

h) a tulajdonosi megfeleltetés és a Részvénykdnyv zarasanak idépontjat,

i) azt a tényt, hogy a Kézgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasanak feltétele, hogy a

részvényes a Részvénykdnyv zarasakor a Részvénykodnyvben szerepeljen, de ezt
koévetben a részvények szabadon forgalmazhatok anélkil, hogy ez a Kbézgyillésen a
részvényest megilletd jogok gyakorolhatésagat érintené,

i) a részvényes felvilagositas kérésére vonatkozé joganak gyakorlasahoz az
Alapszabalyban el6irt feltételeket,

k) a részvényesnek a Kozgyllés napirendjének kiegészitésére vonatkozé joga
gyakorlasahoz az Alapszabalyban el8irt feltételeket, és

) a Kozgyulés napirendjén szerepl§ elbterjesztések és hatarozati javaslatok elérésének

idépontjara, helyére és modjara (ideértve a Tarsasag honlapjanak cimét is)
vonatkozé tajékoztatast.

A meghirdetett napirenden nem szereplé kérdéseket a Koézgyllés csak akkor targyalhatja
meg, ha valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag hozzajarulnak.

A Kozgylilés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tébb mint egyharmadat képvisel6 részvényes jelen van.

Ha a szabalyszerlien dsszehivott Kézgy(ilés nem hatarozatképes, a — az Alapszabaly 8.13.
pontja szerint kdzzétett hirdetményben rogzitett idépontra és helyre 6sszehivott -
megismételt Kézgylilés az eredeti napirenden szerepld ligyekben a jelenlévék altal képviselt
szavazati jog mértékétél figgetlenil hatarozatképes. Amennyiben a Kézgytlilés napirendjén a
részvények valamennyi szabalyozott piacon tortén6 forgalomban tartadsanak
megszintetésére (tovabbiakban: kivezetés) vonatkozd elbterjesztés szerepel, akkor a
megismételt Koézgylilés ebben a napirendi pontban akkor hatarozatképes, ha azon a
szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tdbb mint felét képvisel6
részvényes jelen van.

Abban az esetben, ha a hatarozatképes Kdzgyilés nem tud hatarozatot hozni valamennyi
napirendje targyaban, akkor a Koézgyllés felfiggesztésérél s az uj idépont és helyszin
megjeldlésével egyitt folytatdlagos Kozgyllés megtartasardl hatarozhat. A Kozgydlés
felflggesztésére csak egy alkalommal kerllhet sor, s a folytatdlagos Kozgyilést a
felflggesztéstdl szamitott 30 napon belll meg kell tartani.

A korabban felfliggesztett és késdbb folytatott Kozgylilés (folytatdlagos Kozgyiilés)
hatarozatképességére az altalanos szabalyok az iranyaddak. A folytatélagos Kézgytlilés csak
az eredeti Kozgyllésre meghirdetett azon napirendek targyaban hatarozhat, amelyekben az
eredeti Kozgyllés nem hatarozott.
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A Kozgyllésen az Igazgatdsag elndke vagy az Igazgatdsag altal ezzel a feladattal megbizott
mas személy elndkol, amely soran

- megnyitja a Kozgydlést;

- kijeldli a jegyz6kodnyvvezetst;

- megallapitja a hatarozatképesseget;

- megadja és megvonja a szot;

- megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat;

- a szavazatszamlalok jelzése alapjan kézli a szavazasok eredményét;
- szlnetet rendel el;

- bezarja a Kézgydlést.

A Kozgyillés megnyitasat megel6zéen a szavazokésziilékkel rendelkezd részvényesek
irasban jelezhetik a Kdzgyillés elndkének, hogy a Kozgyllés sordn valamely napirend
targyaban szot kérnek. A részvényesek hozzaszolasa nem térhet el a jelzett napirend
targyatdél. A Kozgyilés elndke az igy jelentkezetteknek koteles szét adni.

A Kozgyllés elndke az adott napirendhez t0rténé hozzaszdlasok sorrendjét
meghatarozhatja, barkinek sz6t adhat és megvonhatja a szét azzal, hogy a szélasra irasban
jelentkezett részvényestdl csak a napirend targyatdl valé figyelmeztetés ellenére torténé
eltérés esetén vonhaté meg a sz6. A sz6 megvonasat kovetéen elhangzottak
jegyz6konyvezését a Kozgyllés elndke leallithatja és a hozzaszolas technikai feltételeit
(hangositas) megsziintetheti.

A Kozgyilés elndke donthet a nyilvanossag kizarasardl és az lgazgatésag tagjai, a Hpt.
szerinti Ugyvezetdk, a Fellgyel6 Bizottsag tagjai, a kdnyvvizsgald, a szavazokészilékkel
rendelkezd részvényesek, illetve az ilyen részvényesek meghatalmazottai és tolmacsai,
tovabba az MNB, illetve a BET képviseldje kivételével barkit kizarhat a Kézgyilésrél.

A Kozgyllés hatarozatait abban az esetben, amennyiben az Alapszabaly eltéréen nem
rendelkezik, a jelenlévd részvényesek szavazatainak egyszer( tobbségével hozza.

A Kozgylilésen a dontés nyilt szavazassal torténik.

A Kozgyllés els6 hatarozataval a Kozgyilés elndke altal el6terjesztettek kozul megvalasztja
a jegyz6konyvet hitelesitdé jelenlévé részvényest és szavazatszamlalokat. Sikertelen
valasztas esetén a Kdzgyillés elndkének U] el6éterjesztést kell tennie.

A Kozgyllésrél jegyz6konyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

- a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

- a Kozgyillés megtartasanak maodijat, helyét és idejét;

- a Kozgyllés hatarozatképességének megallapitasahoz szikséges adatokat, a
jelenlévék szamaban bekdvetkezett valtozasokat;

- a Kozgyllés elndkének, jegyz6konyvvezetdjének, jegyz6konyvi hitelesitbinek és a
szavazatszamlaldinak nevét;

- a Kozgyulésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

- a hatarozati javaslatokat, minden hatarozat esetében azon részvények szamat,
amelyek tekintetében érvényes szavazat leadasara kerilt sor, az ezen szavazatok
altal képviselt alaptbke részesedés mértékét, a leadott szavazatok és
ellenszavazatok szamat, valamint a tartézkodok szamat;

- a részvényes, az igazgatdsagi tag, vagy a felligyel6 bizottsagi tag tiltakozasat
valamely hatarozat ellen, ha ennek régzitését a tiltakozé maga kéri;

A jegyzOkonyvet a Kozgyilés elndke és a jegyzOkodnyvvezetd irjak ala, és egy erre
megvalasztott jelenlévd részvényes hitelesiti.
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Az lgazgatdésag a Kozgyllési jegyz6kdnyv hiteles példanyat a Kdzgyllés berekesztésétdl
szamitott 30 napon belll a jelenléti ivvel és az dsszehivas szabalyszerliségét igazold
dokumentumokkal egyltt megkuldi a Cégbirésagnak.

Tovabbi részletek a honlapunkon kbzzétett Alapszabalyban talalhatok meg.

1.9. Javadalmazasi nyilatkozat

Az Eurdépai Unié vonatkozé iranyelvével (CRD V), valamint a Hpt. rendelkezéseivel
O0sszhangban a Bank 2016. évet zar6 Kozgyilése, lgazgatdésaga, valamint Fellgyeld
Bizottsaga gondoskodott a Bank és Bankcsoport Javadalmazasi Politikajanak
felUlvizsgalatardl. A hazai és Eurdpai Unids jogszabalyi koérnyezethez igazoddéan a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika mikddtetésének folyamata tartalmazza a Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyi kor kialakitasanak alapjat képezd, a
kockazatokra jelentds hatast gyakorldo tevékenységek és munkavallalok azonositasara
vonatkozd moddszertan keretrendszerét, valamint az éves értékelési folyamatra vonatkozo
eljarasrendet.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattlré képességén belll a
Bank menedzsmentjének és kulcspozicidt betdltd vezetinek, tovabba a Bankcsoporttag
leanyvallalatok vezetbinek a banki és csoportszintl eredmények elérésében nyujtott
teljesitményének elismerése és dszténzési oldalrodl tortend alatdmasztasa.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak a Bank és a Bankcsoportban
mikodé intézmények (hitelintézetek és befektetési vallalkozasok) lgazgatésaganak és
Felugyel6 Bizottsaganak tagjai, valamint a Bankkal és a Bankcsoportban mikodd
intézményekkel munkaviszonyban &all6 munkavallalék kézdl a management tagjai (elndk-
vezérigazgatd és annak helyettesei), a kockazati profilt és eredményt jelentéds mértékben
befolyasold vezeték, az egyedi irdnyitasi funkciokért felelés vezetdk, az ellenbrzési funkciot
ellaté vezetdk, tovabba mindazon vezeték, akik jovedelmének nagysaga azonos kategoriaba
esik az adott intézmény managementjének javadalmazasaval. Szintén a személyi hataly ala
tartoznak az dsszevont alapu felligyelet ala tartozé és a Bank vagy az adott leanyintézmény
vonatkozasaban jelentés Uzleti egységeknek minésilé Bankcsoporttag leanyvallalatok
els6szamu vezet6i és azok helyettesei, valamint az dsszevont alapu felugyelet ala tartozo
Bankcsoporttag leanyvallalatoknal foglalkoztatott azon munkavallalok, akiknek jovedelme a
Bankcsoport, az intézmény altal vezetett szubkonszolidalt csoport, vagy az intézmény
szintjén a legjobban keresé 0,3%-0s szegmensbe tartozik. Azon vezetdk, akiknek a
kockazati profilra gyakorolt hatasa a Bankcsoport szintjén jelentés, a konszolidalt szint(
személyi hataly ala tartoznak, mig azon vezetdk, akiknek a kockazati profilra gyakorolt
hatasa csak az intézmény altal vezetett szubkonszolidalt csoport vagy az intézmény szintjén
jelent6s, a szubkonszolidalt, illetve a helyi szintl személyi hataly ala tartoznak. A
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyekrdl a Bank Felligyel6
Bizottsaga hataroz.

Az lgazgatésag és a Felligyel6é Bizottsag tagjai e mindségikben fix dsszegl tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részesulnek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi kérben a javadalmazas fix és
teljesitményalapu javadalmazasi elemekbél all. A fix és teljesitményalapu javadalmazasi
elemek aranyat az iranyitott szervezet funkcidja, mérete és 6sszetettsége alapjan a Bank
Fellgyel6 Bizottsaga allapitia meg. A teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett
szemeély esetében sem haladhatja meg a fix javadalmazas 100%-at.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitményalapu
javadalmazas meértékét — a kockazatok elbzetes és utdlagos értékelése mellett — a
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bankcsoporti/banki/leanyvallalati szintl, illetve az egyéni célkitlizések megvaldsulasanak
szintjéhez koti.

A Bankkal munkaviszonyban all6 vezet6k esetében a teljesitmény értékelése a bankcsoporti
szintl, a tevékenység kockazatanak tdkeigényére vetitett megtérilést tikr6z6 RORAC
mutatoé mellett, a stratégiai és az egyéni teljesitményt méré kritériumok (pénziigyi mutatdk és
a munkavégzés mindsegéet mérdé mutatdk) alapjan térténik. A Bankcsoporttag leanyvallalatok
vezetli esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok tevékenységének jellege alapjan
differencialtan torténik. A mutatok célértékeit a Bank Felligyel6 Bizottsaga allapitia meg a
mindenkori éves pénzugyi terv alapjan.

A teljesitményértékelésen alapuld, valtozé javadalmazas cash bonus és — ahol ezt a nemzeti
jogi szabalyozas lehetdvé teszi — részvényre valtott javadalmazas vagy kedvezményes aron
torténd részvényjuttatas formajaban torténik 50-50%-os aranyban. Fészabalyként a
konszolidalt szintli személyi kér esetében a valtozé javadalmazas részvényalapu részét az
érintettek részére a Bank biztositja, mig a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott
személyi korben, valamint az Eurdépai Unié teriletén kivil mikdédé Bankcsoporti
leanyvallalatokban virtualis részvényjuttatasra (a mindenkori részvényarfolyamhoz igazodo
0sszegl cash bonus kifizetésére) kertil sor.

A Banknal, az OTP Jelzalogbank Zrt-nél, az OTP Lakastakarék Zrt-nél, valamint a Merkantil
Bank Zrt-nél foglalkoztatott, a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika konszolidalt szintl
személyi hatalya alatt allo, teljesitményjavadalmazasban részesild munkavallalok dnkéntes
elhatarozasuk alapjan jogosultak teljesitményjavadalmazasuk részvény alapu részének
erejéig tagi részesedést szerezni az OTP Bank Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
(MRP) Szervezetben. Az MRP szervezetben fennallé tagi részesedés nem forgalomképes,
nem terhelheté meg, biztositékként nem ajanlhaté fel, és csak a javadalmazasi politikdban
el6irt feltételek (teljesitményértékelés eredménye, kockazatok utdlagos értékelése)
teljesulésétél fliggben biztosita az egyén szamara a részvényjuttatdas tényleges
elszamolasat. A feltételeket nem teljesit6 tagi részesedés visszaszall a Bankra.

A Hpt. eléirasaihoz igazoddéan a konszolidalt szinten azonositott személyi kérben a valtozé
javadalmazas 60%-a, mig a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott személyi kdrben
fészabaly szerint 40%-a halasztasra kerll oly médon, hogy a halasztas id6tartama 3 év — a
Bank managementje esetén 4 év —, amely id6tartamon belll a halasztott kifizetés mértéke
évente egyenlé aranyban keril megallapitasra. A halasztott részletekre valé jogosultsag
megallapitasara a kockazatok utdlagos értékelése alapjan kerll sor. A kockazatok értékelése
egyrészt a prudens miikddést vizsgald kvantitativ kritériumok, masrészt kvalitativ értékelési
szempontok alapjan torténik. Az érintettek tevékenységéhez kapcsolodd kockazatok
értékelése alapjan a teljesitményjavadalmazas halasztott része csokkentésre, vagy
megvonasra kerllhet. A halasztott részletre vald jogosultsag tovabbi feltétele a
munkaviszony fennallasa.

A Fellgyel6 Bizottsag és az lgazgatdésag tagjainak Kozgyllési hatarozattal megallapitott
dijazadsa nyilvanos, a javadalmazasi politika vonatkozasaban pedig a Bank a hitelintézetek
nyilvanossagra hozatali kbvetelményének teljesitésérél sz6l6 mindenkor hatalyos jogszabalyi
rendelkezéseknek megfeleléen tesz eleget kozzétételi kdtelezettségének.

1.10. Az Igazgatdsdg, a Feliigyel6 Bizottsag, a menedzsment munkajanak értékelése

A Fellgyeleti elvarasokkal 6sszhangban az lgazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag valamint a
menedzsment végrehajtasi képességének vizsgalata az érintett vezetdk esetében az éves
teljesitményértékelés keretében a 2017. év soran megvaldsult. Az elvégzett értékelés
alapvetéen az Gzleti gondolkodas, Uzlet- és mikddésfejlesztés, az iranyitas, kapcsolatok és
er6forrasok menedzselése, valamint az integritas és belsé hajtéerék dimenzidkat vizsgalta.
Az értékelés eredményei alapjan intézkedésre okot add kérilmény nem mertilt fel.
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Az érintett vezet6i kdrben az értékelt idészakban — az 6sszeférhetetlenségi szabalyozas,
etikai koédex, illetéleg humankockazati szempontok alapjan — érdekkonfliktus vagy a vezet6k
fuggetlenségével kapcsolatos korilmény nem merdlt fel.

1.11. A vallalkozas ligyviteli, iigyvezetb és feliigyel6 testiiletei esetében alkalmazott
sokszinliséggel kapcsolatos politika leirasa

A Bank a hitelintézetek mikodését alapvetéen meghatarozé Eurdpai Unids és hazai
jogszabalyi elvarasokkal és iranyelvekkel 6sszhangban hatarozza meg és szabalyozza a
vezetd allasu személyek kivalasztasara vonatkozo kdvetelményeket.

A Bank a vezet6 testileti tagok (lgazgatdésag; Felligyelé Bizottsag) jelolésénél, valamint az
Igazgatosag az ugyviteli (Menedzsment) tagok kinevezésénél is elsédlegesnek tekinti a
szakmai felkésziiltség, a magas szintl human-és vezet6i kompetencia, a sokrét( tanulmanyi
hattér, a széleskorl Gzleti tapasztalat és Uzleti megbizhatosag meglétét, ugyanakkor erésen
elkotelezett abban is, hogy a vallalati mikoédés kapcsan hatékony intézkedéseket tegyen a
sokszinliség biztositasa érdekében, beleértve a n6k részvételi aranyanak fokozatos javitasat
is.

Ennek szellemében a Bank Jel6ld Bizottsaga folyamatosan napirendjén tartja a néi kvotara
vonatkozé Eurdpai Unids és hazai szabalyozas nyomon kovetését azzal, hogy amennyiben
egyértelmien megfogalmazott elvarasok keriinek kihirdetésre, ugy haladéktalanul megteszi
a szUkséges intézkedéseket.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy nyilvanosan mikodd részvénytarsasagként a vezetd
testlleti tagok megvalasztasa a koézgylilés kizarélagos hataskére, melyre a Bank a fenti
szempontok maximalis érvényesitésével torténd jeldlésen tul nem bir érdemi rahatassal.

A Bank Alapszabalya értelmében a Banknal 5-11 tagu Igazgatésag és 5-9 tagu Felligyeld
Bizottsag mikddik. A jelenlegi lgazgatésag 10 fével mikddik és nincs ndi tagja, mig a
Felugyel6 Bizottsag 6 f6bdl all, amelynek 2016. aprilis 15. napjatdl egy hdlgy tagja van. A
Bank menedzsmentje jelenleg 6 f6s, és nincs ndi tagja.

27



2.) FT Jelentés a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé medfelelésrél

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésevel
nyilatkozik arrol, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok (tovabbiakban: FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat,
javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k kdnnyen tajékozdédhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felelés tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban
foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba koénnyen O&sszehasonlithatéva teszi az egyes
tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatésdg / igazgatétanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a
megfelel6 idében hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informdciékhoz.

Igen

A 1.1.2 A tarsasdg az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Nem

A Tarsasag torzsrészvényei részvényenként egy szavazat jogot biztositanak. A Tarsasag
Alapszabalyanak el6irasai szerint a szavazati jogok a részvénytulajdon nagysagatél fliggben
specialisan érvényesulnek.

A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével
vehetnek részt a tarsasag kozgyiilésén.

Igen

A 1.2.9 A tarsasag kozgyiilési napirendi pontjai k6z6tt csak olyan témak szerepelnek,
melynek témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyel6 bizottsag javaslatdra, valamint a dontés
hatasainak részletes magyarazatara.

Igen

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket
legkésébb a kbzgyiilést két nappal megelb6zéen kézzétettek.

Igen

A 1.3.8 A kozgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb
a regisztracioval egyidejiileg megismerhették.
Igen

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a koézgyiilést két

munkanappal megel6z6en kozzétették.
Igen

A 1.3.10 A vezeté tisztségviselok megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilon
hatarozattal tértént.

Igen
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A 2.1.1 Az igazgatésag / igazgatétanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban
foglaltakra.

Igen

A 23.1 Az igazgatésag / igazgatétandacs elbre meghatarozott rendszeres
gyakorisadggal lilést tartott.

Igen

A feliigyel6 bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisdggal iilést tartott.
Igen

Az igazgatosdg / igazgatdtandcs iigyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhet6 iilések

lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6z6k utjan térténé déntéshozatalrdl.
Igen

A feliigyel6 bizottsdag iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd I(ilések

lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6z6k utjan térténé déntéshozatalrol.
Igen

A 2.5.1. A tarsasdg igazgatotandcsaban / feliigyel6 bizottsagaban elegendé szamu
fiiggetlen tag van a partatlansag biztositasahoz.

Igen

A 2.5.4 Az jgazgatotanacs / feliigyelé bizottsag rendszeres id6kézénként (az éves FT
jelentés kapcsan) a fiiggetlenség megerositését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A 2.5.6 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs / feliigyelb
bizottsag fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi
kritériumokat.

Igen

A 2.6.1 Az igazgatoésdg / igazgatdétandcs tagja tdjékoztatta az igazgatésagot /
igazgatotandcsot (feliigyelé bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy
barmely leanyvallalata) valamely (igyletével kapcsolatban neki (illetve vele koézeli
kapcsolatban all6 személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

Igen

A 2.6.2 A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban all6 személyek),
valamint a tarsasdg (illetve leanyvallalata) kézétt létrejott iigyleteket a tarsasag
altalanos (izleti gyakorlata szerint, de az altalanos lizleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatosagi szabdlyok alapjan bonyolitottak le.

Igen

A 2.6.2 szerinti, az altalanos lizleti gyakorlattdl eltéré iigyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a feliigyel6 bizottsdggal (audit bizottsaggal).

Nem

Az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltéré Ugyletek jovahagyasara a Tarsasag eljarasrendet
dolgozott ki, amely biztositja a megfelelé kontrolt.

A 2.6.3 A testiileti tag tajékoztatta a feliigyelé6 bizottsagot / audit bizottsagot
(jelélébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasdagnal kapott testiileti
tagsdagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

Igen
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A 26.4 Az igazgatésag / igazgatétanacs kialakitotta a tarsasdagon beliili
informaciéaramlasra, a bennfentes informaciok kezelésére vonatkozé iranyelveit, és
feliigyeli ezek betartasat.

Igen

Az igazgatésag / igazgatotandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkoz6 iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen

A 2.7.1 Az igazgatésdg / igazgatotandcs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg
az igazgatoésag / igazgatotanacs, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozéan.

Igen

A feliigyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
lgen

Az igazgatésdg / igazgatotandcs és a feliigyel6 bizottsag javadalmazasara vonatkozé
elveket és azok valtozasait a kézgytilés kiilbn napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A 2.7.2 Az igazgatésag / igazgatétanacs az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte
sajat munkajat.

Nem

A Tarsasagnal Jeldlé Bizottsag mikodik, amely értékelte a testllet munkajat, illetve Id. a
jelentés 1.10. pontjat.

A 2.7.21 A felugyelé bizottsag az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkajat.

Nem

A Tarsasagnal Jelolé Bizottsag mikodik, amely értékelte a testulet munkajat, illetve Id. a
jelentés 1.10. pontjat.

A 2.7.3 Az igazgatésdg / igazgatotandcs hataskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellenbérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

7 s

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostol eltéré juttatasok kereteit és ezek
valtozasait a kézgyiilés kiilbn napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A 2.7.4 A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kbzgydilés jovahagyta.
Igen

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos ko6zgylilési déntést
megel6zéen a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint)

Igen

A 2.7.7 A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kézgyiilés elé
terjesztette.

Nem

Az Eurépai Unié vonatkozé iranyelvével (CRD 1V), valamint a Hpt. rendelkezéseivel
0sszhangban a Bank 2016. évet zaré Kozgyllése, lgazgatdésaga, valamint Fellgyeld
Bizottsdga gondoskodott a Bank és Bankcsoport Javadalmazasi Politikgjanak
felUlvizsgalatardl. A hazai és Eurdpai Uniés jogszabalyi kornyezethez igazoddan a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika mikddtetésének folyamata tartalmazza a Bankcsoporti
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Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozd személyi kor kialakitasanak alapjat képezd, a
kockazatokra jelentés hatast gyakorld tevékenységek és munkavallaléok azonositasara
vonatkozd moddszertan keretrendszerét, valamint az éves értékelési folyamatra vonatkozo
eljarasrendet.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattiiré képességén beliil a
Bank menedzsmentjének és kulcspoziciot betdltd vezetinek, tovabba a Bankcsoporttag
leanyvallalatok vezetdinek a banki és csoportszinti eredmények elérésében nyujtott
teljesitményének elismerése és dszténzési oldalrdl tértend alatdmasztasa.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak a Bank és a Bankcsoportban
mikodoé intézmények (hitelintézetek és befektetési vallalkozasok) lgazgatésaganak és
Feligyel6 Bizottsaganak tagjai, valamint a Bankkal és a Bankcsoportban mikoédé
intézményekkel munkaviszonyban all6 munkavallalék kézul a management tagjai (elndk-
vezérigazgatd és annak helyettesei), a kockazati profilt és eredményt jelentés mértékben
befolyasold vezetbk, az egyedi iranyitasi funkcidkért felelés vezetdk, az ellendrzési funkciot
ellaté vezetdk, tovabba mindazon vezeték, akik jovedelmének nagysaga azonos kategdriaba
esik az adott intézmény managementjének javadalmazasaval. Szintén a személyi hataly ala
tartoznak az dsszevont alapu felligyelet ala tartozé és a Bank vagy az adott leanyintézmény
vonatkozasaban jelentés Uzleti egységeknek minésilé Bankcsoporttag leanyvallalatok
els6szamu vezet6i és azok helyettesei, valamint az dsszevont alapu felugyelet ala tartozo
Bankcsoporttag leanyvallalatoknal foglalkoztatott azon munkavallalok, akiknek jovedelme a
Bankcsoport, az intézmény altal vezetett szubkonszolidalt csoport, vagy az intézmény
szintién a legjobban keresé 0,3%-0s szegmensbe tartozik. Azon vezetdk, akiknek a
kockazati profilra gyakorolt hatasa a Bankcsoport szintjén jelentés, a konszolidalt szint(
személyi hataly ala tartoznak, mig azon vezetdk, akiknek a kockazati profilra gyakorolt
hatésa csak az intézmény altal vezetett szubkonszolidalt csoport vagy az intézmény szintjén
jelentés, a szubkonszolidalt, illetve a helyi szinti személyi hataly ala tartoznak. A
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyekrél a Bank Felugyel6
Bizottsaga hataroz.

Az lgazgatésag és a Felligyel6é Bizottsag tagjai e mindségikben fix dsszegl tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részesilnek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi kérben a javadalmazas fix és
teljesitményalapu javadalmazasi elemekbél all. A fix és teljesitményalapu javadalmazasi
elemek aranyat az iranyitott szervezet funkcioja, mérete és 6sszetettsége alapjan a Bank
Feligyel6 Bizottsaga allapitia meg. A teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett
szemeély esetében sem haladhatja meg a fix javadalmazas 100%-at.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitményalapu
javadalmazas mértékét — a kockazatok el6zetes és utdlagos értékelése mellett — a
bankcsoporti/banki/leanyvallalati szint(, illetve az egyéni célkitizések megvalosulasanak
szintjéhez koti.

A Bankkal munkaviszonyban allé vezet6k esetében a teljesitmény értékelése a bankcsoporti
szintli, a tevékenység kockazatanak tdkeigényére vetitett megtérilést tikr6z6 RORAC
mutaté mellett, a stratégiai és az egyeéni teljesitményt méré kritériumok (pénzuigyi mutatok és
a munkavégzés mindségét méré mutatdk) alapjan térténik. A Bankcsoporttag leanyvallalatok
vezetbi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok tevékenységének jellege alapjan
differencialtan torténik. A mutatok célértékeit a Bank Felligyel6 Bizottsaga allapitia meg a
mindenkori éves pénzugyi terv alapjan.

A teljesitményértékelésen alapuld, valtozé javadalmazas cash bonus és — ahol ezt a nemzeti
jogi szabalyozas lehet6vé teszi — részvényre valtott javadalmazas vagy kedvezményes aron
torténé részvényjuttatas formajaban torténik 50-50%-o0s aranyban. F&szabalyként a
konszolidalt szintli személyi kor esetében a valtozé javadalmazas részvényalapu részét az
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érintettek részére a Bank biztositja, mig a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott
személyi korben, valamint az Eurdpai Unié teriletén kivil mikédé Bankcsoporti
leanyvallalatokban virtualis részvényjuttatasra (a mindenkori részvényarfolyamhoz igazodé
0sszegl cash bonus kifizetésére) kerul sor.

A Banknal, az OTP Jelzalogbank Zrt-nél, az OTP Lakastakarékpénztar Zrt-nél, valamint a
Merkantil Bank Zrt-nél foglalkoztatott, a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika konszolidalt
szintl személyi hatalya alatt allo, teljesitményjavadalmazasban részesilé munkavallalék
onkéntes elhatarozasuk alapjan jogosultak teljesitményjavadalmazasuk részvény alapu
részének erejéig tagi részesedést szerezni az OTP Bank Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program (MRP) Szervezetben. Az MRP szervezetben fennall6 tagi részesedés nem
forgalomképes, nem terhelhetd meg, biztositékként nem ajanlhaté fel, és csak a
javadalmazasi politikaban el6irt feltételek (teljesitményértékelés eredménye, kockazatok
utdlagos értékelése) teljestilésétdl figgden biztositja az egyén szamara a részvényjuttatas
tényleges elszamolasat. A feltételeket nem teljesité tagi részesedés visszaszall a Bankra.

A Hpt. el6irdsaihoz igazoddan a konszolidalt szinten azonositott személyi kérben a valtozé
javadalmazas 60%-a, mig a szubkonszolidalt- és helyi szinten azonositott személyi korben
fészabaly szerint 40%-a halasztasra kerll oly médon, hogy a halasztas id6tartama 3 év — a
Bank managementje esetén 4 év —, amely id6tartamon belll a halasztott kifizetés mértéke
évente egyenlé aranyban kerul megallapitdsra. A halasztott részletekre vald jogosultsag
megallapitasara a kockazatok utdlagos értékelése alapjan keril sor. A kockazatok értékelése
egyrészt a prudens miikddést vizsgald kvantitativ kritériumok, masrészt kvalitativ értékelési
szempontok alapjan torténik. Az érintettek tevékenységéhez kapcsolddd kockazatok
értékelése alapjan a teljesitményjavadalmazas halasztott része csokkentésre, vagy
megvonasra kerilhet. A halasztott részletre vald jogosultsag tovabbi feltétele a
munkaviszony fennallasa.

A Fellgyel6 Bizottsag és az lgazgatésag tagjainak Kozgyllési hatarozattal megallapitott
dijazésa nyilvanos, a javadalmazasi politika vonatkozasdban pedig a Bank a hitelintézetek
nyilvanossagra hozatali kovetelményének teljesitésérél szolé mindenkor hatalyos jogszabalyi
rendelkezéseknek megfeleléen tesz eleget kozzétételi kotelezettségének.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésdg / igazgatoétanacs, a feliigyel6
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem

Lasd: el6z6 pont.

A 2.8.1 Az igazgatosag / igazgatétanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelés a
tarsasdg teljes kockadzatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatésdag / igazgatétanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysdgarol.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatétandacs megtette a sziikséges Iépéseket a fobb kockazati
teriiletek azonositasa érdekében.

Igen

A 283 Az igazgatésdag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok
rendszerével kapcsolatos elveket.

Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag
tevékenységét eérinté kockazatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

Igen
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A 2.8.4 A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatosag / igazgatétanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé6 szempontokat.

Igen

A 2.8.5 A menedzsment feladata és feleléssége a bels6 kontrollok rendszerének
kialakitasa és fenntartasa.

Igen

A 2.8.6 A tarsasadg kialakitott egy fiiggetlen bels6é ellenérzési funkcioét, mely az audit
bizottsagnak / feliigyel6 bizottsagnak tartozik beszamolasi kbtelezettséggel.

Igen

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / feliigyel6
bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a
tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérél.

lgen

A 2.8.7 A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag
megbizasa alapjan a belsé ellenbrzés hajtja végre.

Igen

A belsé ellenérzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzb6
menedzsmenttol.

Igen

A 2.8.8 A belsé audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az igazgatésag /
igazgatotandcs (feliigyeld bizottsag) hagyta jova.
Igen

A 289 Az igazgatésag / igazgatotandcs elkészitette jelentését a részvényesek
szamara a belsé kontrollok miik6désérél.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs kidolgozta a belsé kontrollok miikédésérél készitett
jelentések fogadasaval, feldolgozasadval, és sajat jelentésének elkészitésével
kapcsolatos eljdrasait.

Igen

A 2811 Az igazgatosdg / igazgatotanacs beazonositotta a belsé kontrollok
rendszerének Iényeges hianyossagat, feliilvizsgadlta és atértékelte az ezzel
kapcsolatos tevékenységeket.

Igen

A 2.9.2 Az igazgatésag / igazgatotandcs, a feliigyel6 bizottsag és az audit bizottsag
minden esetben értesitést kapott arrél, ha a kényvvizsgalonak adott megbizas
jellegénél fogva jelentés raforditast jelenthet, érdekiitk6zést idézhet el6, vagy
barmilyen mas médon lényeges hatassal lehet az iizletmenetre.

Igen

A 2.9.3 Az igazgatbésdg / igazgatotanacs tajékoztatta a feliigyel6 bizottsagot arrél, hogy
a tarsasag miikédését lényegesen befolyasol6 eseménnyel kapcsolatban bizza meg a
kényvvizsgalatot ellaté gazdalkodo szervezetet, illetve kiils6 szakértét.

Igen

33



Az igazgatésag / igazgatoétandcs hatarozataban el6zetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a tarsasag
miikédését.

Nem

Az Igazgatdésag 2017-ben nem hozott erre vonatkoz6 hatarozatot.

A 3.1.6 A tarsasdg honlapjan nyilvanossdagra hozta az audit bizottsagra delegalt
feladatokat, a bizottsag célkitiizéseit, ligyrendjét, 6sszetételét (a tagok nevének, révid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

Az OTP Bank Nyrt.-nél kialakitasra kerult és mikodik Audit Bizottsag, amely a Fellgyel6
Bizottsag munkajat segiti, és a Bank a tagok nevét rovid életrajzuk feltlintetésével
nyilvanossagra hozta. Az Audit Bizottsagra delegalt feladatok, a Bizottsag célkitlizései
nyilvdnosak, megtalalhatéak az Alapszabalyban és a Felelés Tarsasagiranyitasi
Jelentésben. Az Audit Bizottsag Ugyrendje nem nyilvanos.

A 3.1.6.1 A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozta a jel6l6bizottsagra delegalt
feladatokat, a bizottsag célkitiizéseit, ligyrendjét, 6sszetételét (a tagok nevének, révid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

Az OTP Bank Nyrt.-nél kialakitasra kerult és mikodik Jeldld Bizottsag, és a Bank a tagok
nevét rovid életrajzuk feltlintetésével nyilvanossagra hozta. A Jel6ld Bizottsagra delegalt
feladatok, a Bizottsag célkitiizései nyilvanosak, megtalalhatéak a Felel8s Tarsasagiranyitasi
Jelentésben. A Jeldld Bizottsag Ugyrendje nem nyilvanos.

A 3.1.6.2 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra
delegalt feladatokat, a bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok
nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen

A 3.21 Az audit bizottsag / feliigyelé6 bizottsag feliigyelte a kockadzatkezelés
hatékonysagat, a bels6é kontroll rendszer miikédését és a bels6 ellenérzés
tevékenységét is.

lgen

A 3.2.3 Az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott
a belsé ellenér és a fiiggetlen kényvvizsgalé munkaprogramjardl; s megkapta a
kényvvizsgalbé kbnyvvizsgalat soran feltart problemakra vonatkozé beszamoldjat.

Igen

A 3.2.4 Az audit bizottsdg / felligyel6 bizottsag az uj konyvvizsgalo jel6lttél bekérte a
3.2.4 szerinti feltaro nyilatkozatot.

Igen

A 3.3.1 A tarsasdgnal jel6lébizottsag miikodik.
Igen

A 3.3.2 A jel6lébizottsag gondoskodik a személyi valtozasok el6készitésérél.

Igen
A Jel6l6 Bizottsag hataskorébe tartozé vezetéi korben.

A jelblébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére
vonatkozo eljarasokat.

Igen

A jellébizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Igen
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A jel6lébizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jelélésére vonatkozé 6sszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatésag / igazgatotanacs terjeszt eléb.

Igen

A 3.4.1 A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.
Igen

A 3.4.2 A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak
rendszerére (dijazas egyéni szintje, strukturdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek
ellenérzését.

Igen

A 3.4.3 A menedzsment javadalmazasat a javadalmazdsi bizottsag javaslata alapjan az
igazgatosag / igazgatétanacs hagyta jova.
Igen

Az igazgatdésag / igazgatoétanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata
alapjan a kézgyiilés hagyta jova.
lgen

A javadalmazasi bizottsag a részvényopcidk, koltségtéritések, egyeb juttatasok
rendszerét is ellendrizte.
Igen

A 3.4.4 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi
elvekre vonatkozoéan.

Igen

A 3.4.4.1 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozéan

Igen

A 3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsdag attekintette a menedzsment tagokkal kotott
szerzbdések feltételeit.

Nem

A menedzsment tagokkal kotott szerzédések feltételeinek attekintése nem tartozik a
javadalmazasi bizottsag hataskorébe.

A 3.4.4.3 A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasdg eleget tett-e a
javadalmazasi kérdéseket érintb tajékoztatasi kbtelezettségeknek.

Igen

A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsdgi tagok tobbsége fiiggetlen.
Igen

A 3.5.1 Az igazgatésdg / igazgatétanacs nyilvanossdgra hozta indokait a
javadalmazasi és a jel6l6bizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Nem

A Tarsasagnal Javadalmazasi Bizottsag és Jeldl6 Bizottsag is mikddik.

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatotanacs végezte el a jelo6lobizottsag feladatait, s ennek
indokairol tajékoztatast adott ki.

Nem

A Jel6l6 Bizottsag latta el a feladatait.
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A 3.5.2.1 Az igazgatosag / igazgatétanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag
feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.

Nem

A Javadalmazasi Bizottsag latta el a feladatait.

A 4.1.1 Az igazgatésag / igazgatdtandacs a tarsasdg nyilvanossdagra hozatali
iranyelveiben meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak,
hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasdg értékpapirjainak arfolyamara
hatast gyakorlo jelentés informdcié pontosan, hianytalanul és idében kézzétételre
keriiljon, hozzaférheté legyen.

Igen

A 4.1.2 Az informdcié szolgaltatas soran a tdrsasag biztositotta, hogy minden
részvényes, piaci szereplé azonos elbdnas ala esik.

Igen

A 4.1.3 A tarsasdag nyilvanossdgra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus,
internetes k6zzététel eljarasaira.

Igen

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befekteték
tajékoztatasat szem elbtt tartva alakitja ki.

Igen

A 4.1.4 Az igazgatésag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysdgat.
lgen

A 4.1.5 A tarsasag honlapjan kbézzéteszi tarsasagi esemény-naptarat.
Igen

A 4.1.6 A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot
stratégiai céljairél, a f6 tevékenységével, iizleti etikdaval, az egyéb érintett felekkel
kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen

A 4.1.8 Az igazgatosdg / igazgatotandcs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az
éves pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataval megbizott kényvvizsgaléo gazdasagi
szervezet milyen jellegii, és nagysagrendii egyéb megbizast kapott a tarsasagtol,
illetve annak leanyvallalatatol.

Igen

A 4.1.9 A tarsasdg éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatosag / igazgatotanacs, feliigyelé bizottsag és a menedzsment tagjainak
szakmai palyafutasarol sz6l6 informaciokat.

Igen

A 4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatésdg / igazgatotanadcs, feliigyelb
bizottsag bels6 szervezetérdl, miikédeésérol.

Igen

A 4.1.10.1 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatésag / igazgatétanacs,
menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett
szempontokrol.

Igen
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A 4.1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi
nyilatkozatban tajékoztatia a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi
iranyelvekrél, azon beliil az igazgatésag / igazgatétanacs, feliigyelé bizottsag és a
menedzsment tagjainak dijazasaroél, javadalmazasarol.

Nem

Lasd a 2.7.7 pontnal leirtakat.

A 4.1.12 Az igazgatosag / igazgatétanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit,
melyben kitér a bels6 kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési
alapelvekre és alapvetb szabalyokra, illetve a fébb kockazatok attekinté ismertetésére.

Igen

A 4.1.13 A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasdg évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felelés tarsasagiranyitassal kapcsolatos
jelentését.

Igen

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a
tarsasdg részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen

A tarsasag az igazgatoésag / igazgatotanacs, feliigyel6é bizottsag, és a menedzsment
tagok a tarsasdg értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a részvény-alapu
Oszténzési rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasdg
honlapjan feltiintette.

Igen

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan ko6zzétette az
igazgatdésag / igazgatotanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel
valé kapcsolatat, amely a tarsasag miikodését befolyasolhatja.

Igen
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
Igen

J 1.1.3 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikodik.
Igen

J 1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a koézgyllésének lebonyolitasara és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott atjan térténd szavazasra)
vonatkozé 6sszefoglalé dokumentumat.

Igen

J 1.2.2 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd
Igen

J 1.2.3 A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események
fordulénapjara vonatkozd) informaciokat kdzzétették.

Igen

J 1.2.4 Az 1.2.4 pont szerinti kozgyUllésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat
(meghivo, elbterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6kényv) a tarsasag
honlapjan nyilvanossagra hozta.

Igen

J 1.2.5 A tarsasag kozgylését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban val6 megjelenését.

Igen

J 1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kdvetd 6t napon belll, az eredeti kézgyillési meghivo
kozzétételével megegyezd modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen

J 1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelm(, vildgos és gyors meghatarozasat.
Igen

J 1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kézgyiléshez
kapcsolddé informaciokat.

Igen

J 1.3.1 A kozgyilés elndkének személyét a tarsasag kdzgyillése a napirendi pontok érdemi
targyalasa elétt elfogadta.
Nem

J 1.3.2 Az igazgatdsag / igazgatétanacs és a felligyeld bizottsag a kozgyllésen képviseltette
magat.
Igen

J 1.3.3 A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag koézgyllésein az
igazgatésag / igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kdzgylilésen a kapcsolodd
napirend megtargyalasakor hozzaszoélasi és véleményezési jogot kapjon.

Igen
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J 1.3.4 A tarsasag nem korlatozta a kdozgyilésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast kérd,
észreveétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

Igen

J 1.3.5 A tarsasag honlapjan harom napon belll kb6zzétette azokra a kérdésekre vonatkozo
valaszait, melyeket a kdzgyllésen nem tud kielégitben megvalaszolni. A tarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadaséara vonatkozéan.

Igen

J 1.3.6 A kozgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgyllésen felmertld
kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei el6irasokban megfogalmazott
tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sértiljenek, illetve azok betartasra keriljenek.

Igen

J 1.3.7 A Kkozgyilési doéntésekrdl a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

Igen

J 1.3.11 Az egyes alapszabaly modositasokrdl a tarsasag koézgyillése kildén hatarozatokkal
dont.

Igen

J 1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé
kozgyilési jegyz6kdnyvét a kdzgyllést kdvetd 30 napon belll kdzzétette.

Igen

J 1.4.1 A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden szikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen

J 1.4.2 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozo
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.
Nem

J 21.2 Az igazgatésag / igazgatdtanacs ugyrendje tartalmazza az igazgatésag /
igazgatotanacs felépitését, az ulések el6készitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatdésag / igazgatdtanacs
mikddését érintd kérdéseket.

Igen

J 2.2.1 A felligyelé bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
mikodését és feladatait, valamint azokat az lgyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felugyeld bizottsag eljart.

Igen

J 2.3.2 A testlleti tagok az adott testileti Ulést legaldbb 6t nappal megel6z6en hozzafértek
az adott Ulés elbterjesztéseihez.

Igen

J 2.3.3 Az Ugyrendben szabalyozasra kerlil a nem testlleti tagok testlleti Glésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen
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J 2.4.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté médon tortént, a
jeloltekre vonatkozé informaciok legalabb 6t nappal a kdzgyilést megel6zéen nyilvanossagra
keriltek.

Igen

J 2.4.2 A testliletek dsszetétele, Iétszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
Igen

J 2.4.3 A tarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, miikddését, illetve a testileti tagként jelentkezé
feladataikat.

Igen

J 252 Az elndki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tarsasag
alapdokumentumaiban rogzitették.

Igen

J 2.5.3 A tarsasdag tajékoztatast tett kdzzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség
kombinalasa esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatétanacs
objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem

J 2.5.5 A tarsasag felugyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom
évben a tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.
Nem

J 2.7.5 Az igazgatésag / igazgatétanacs, a felligyel6 bizottsdg és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitdasa a tarsasag, és ezen keresztil a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgalja.

Igen

J 2.7.6 A tarsasag a felligyel6 bizottsagi tagok esetében fix Osszegl javadalmazast
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Igen

J 2.8.2 Az igazgatésag / igazgatétanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egyluttmikddve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikddtetéséert, ellenbrzéséért, valamint a
tarsasag napi miikodésébe torténé beépitéséért felelések.

Igen

J 2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdésag / igazgatotanacs
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen

J 2.8.12 A tarsasag konyvvizsgaloja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo
jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak / felligyel6 bizottsagnak.

Igen

J 2.9.1 Az igazgatdsdag / igazgatétanacs lgyrendije kitér a kilsé tanacsado szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Igen

J 29.1.1 A felugyel6 bizottsag Ugyrendje kitér a kulsé tanacsado szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Igen
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J 29.1.2 Az audit bizottsag ugyrendje kitér a kiulsé tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetend§ eljarasra.

Igen

J. 2.9.1.3 A jeldlébizottsag Ugyrendje kitér a kilsé tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Igen

J 2.9.1.4 A javadalmazasi bizottsag Ugyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetend6 eljarasra.

Igen

J 2.9.4 Az igazgatésag / igazgatétanacs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyalo
Uléseire tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaléjat.
Igen

J 2.9.5 A tarsasag bels6 ellenbrzése egyuttmikodott a kényvvizsgaloval a kdnyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen

J 3.1.2 Az audit bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatia az igazgatésagot /
igazgatétanacsot a bizottsag egyes uléseirél, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett
az ugyvezetd testlletnek, illetve a felligyel® bizottsagnak az adott tzleti évben.

Nem

J 3.1.21 A jelolébizottsdg elndke rendszeresen tajékoztatia az igazgatdésagot /
igazgatétanacsot a bizottsag egyes uléseirél, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett
az ugyvezetd testlletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott tzleti évben.

Igen

J 3.1.2.2 A javadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot /
igazgatétanacsot a bizottsag egyes uléseirél, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett
az ugyvezetd testlletnek, illetve a feliigyel® bizottsagnak az adott tzleti évben.

Igen

J 3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen

J 3.1.5 A tarsasagnal mikddé bizottsagok tgyrendije tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen

J 3.2.2 Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag tagjai teljes korl tajékoztatast kaptak a
tarsasag szamviteli, pénzigyi és mikddési sajatossagairol.
Igen

J 3.3.3 A jeloldbizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatosag / igazgatotanacs
elnbke szamara az igazgatosag / igazgatétanacs mikodésérdl, illetve az igazgatésag /
igazgatétanacs egyes tagjainak munkajarél, megfelelésérdl az adott tzleti évben.

Igen

J 3.3.4 A jeldldbizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.
Igen

J 3.3.5 A jelolébizottsag ligyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
Nem
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J 3.4.5 A javadalmazasi bizottsag gondoskodik a javadalmazasi nyilatkozat elkészitéseérdl.
Nem

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatésag / igazgatétanacs nem-
operativ tagjaibdl all.
Igen

J 4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Igen

Az igazgatosag / igazgatétanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgalatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatja a részvényeseket.

Igen

J 4.1.7 A tarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.
lgen

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvdnossagra hozza tajékoztatasait.
lgen
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5/2018. szamu hatarozat melléklete

1. ATPT. MODOSITASAVAL KAPCSOLATOS RENDELKEZESSEL OSSZEFUGGO VALTOZAS
MIATTI MODOSITAS
(ALAPSZABALY [6.4. PONTJA])

[A részvényesek jogai és kotelezettségeil

6.4. [..] A Tpt. 61. §-anak (7)-(8) és (11) bekezdései, valamint 61. §-anak (10)-aH)(11a)-
(12) bekezdései szerinti, bejelentési kotelezettség aldli mentesiilés feltételeinek
fennallasat a Tarsasag felé is igazolni kell.

2. Az SzTV. NEMZETKOZI SZAMVITELI STANDARDOK (UN. IFRS-EK) KAPCSOLATOS
RENDELKEZESEVEL OSSZEFUGGO VALTOZASA MIATTI MODOSITAS
(ALAPSZABALY [13.3., 13.4. PONTJA])

[A Tarsasag szamadasai és nyereség felosztasa]

13.3. A Téarsasag eredményének megallapitidsa mindenkerahatdlyosmagyarjogszabélyok a
szémviteli térvény értelmében a nemzetkdzi szamviteli standardok alkalmazésardl
zolo Rendeletben foglalt ellaras alapjan az EU Hlvatalos Lag]aban rendeleti formaban

13.4. A reszvenyest a Tarsasagnak a kozgyules altal felosztam rendelt a—s—zamﬂteh—teweny
; ttett-az [FRS-ek

szerint rneghatarozott2 az utolso beszamoloval lezart uzletl év_targyévi addzott
eredményét is magéba foglald szabad eredménytartalékbol osztalék illeti meg.

3. Az UJ PP. 2018. JANUAR 01. NAPJAVAL TORTENO HATALYBA LEPESEVEL
KAPCSOLATOS RENDELKEZESEKKEL OSSZEFUGGO VALTOZAS MIATTI MODOSITAS
(ALAPSZABALY [5.7.,15.2. PONTJA])

[A Tarsasag alaptékéje, Részvényei és a Részvénykonyv]
5.7. A részvényt szerzd a javara tortént részvényatruhazast kovetden az 5.6. pontban
meghatdrozott adatokat tartalmazo kérelemmel barmikor, a—pelgariperrendtartasrél

szele—l—%%—ew—IrH.—téweny polgdri perrendtartasrél sz6ld térvény szerinti teljes
bizonyitd ereji maganokiratba foglalt okiratban kérheti az Igazgatosagtol, hogy a

Részvénykonyvbe jegyezze be. [...]
[Ertesitések]

15.2. A részvényesnek a Tarsasag fel¢ tett barmely jognyilatkozata kizarolag akkor

érvényes, ha azt kozokiratba vagy — a—pelgariperrendtartasrélsz6161952 —évi-HE

térvény a polgari Qerrendtartasrol sz0l6 toérvény szerinti — teljes bizonyitd erejii
maganokiratba foglalja.”
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4. A KELER K6zPONTI ERTEKTAR ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
CEGNEVENEK MODOSITASAVAL KAPCSOLATOS RENDELKEZESEKKEL OSSZEFUGGO
VALTOZAS MIATTI MODOSITAS
(ALAPSZABALY [8.4. PONTJA])

[A Tarsasag Kozgyiilése]
8.4. A Tarsasag a Kozgyulés (ide értve a megismételt Kozgytilést is), mint tarsasagi
eseményre  a ~ . . 12 . 1o C 1 e 1 g

Részvénytarsasagtél KELER  Kozponti  Ertéktar  Zartkoriien  Miikodd
Részvénytarsasagtol (a tovabbiakban: Keler Zrt.) tulajdonosi megfeleltetést kér. [...]
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8/2018. szamu hatarozat melléklete

AZ OTP BANK NYRT. JAVADALMAZASI IRANYELVEI

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika a vallalatirdnyitasi rendszer szerves része, amelyet a
Bankcsoport egészében érvényre kell juttatni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika az Eurdpai
Unid vonatkozo iranyelvének megfeleléen, 6sszhangban all a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel, célja szerint nem 06szténéz a Bank és Bankcsoporttag leanyvallalatok
kockazatvallalasi limitjeit meghaladd kockazatok vallalasara, tovabba igazodik a Bank és

érdekeihez, valamint el6segiti annak megvaldsitasat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattlir6 képességén belll az
OTP Bank Nyrt. és a Bankcsoporti Leanyvallalatok azon vezet6inek és munkavallaldinak a banki
és csoportszintli eredmények elérésében nyujtott teljesitményének elismerése és Osztonzési
oldalrél torténdé alatamasztasa, akik szakmai tevékenységuikkel a Bankcsoportban mikoédé egyes
intézmények kockazati profiljara jelentés hatast gyakorolnak.

2. A Javadalmazasi Politika intézményi és személyi hatalya

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika intézményi hatalya ala tartozik az OTP Bank Nyrt.,
valamint annak valamennyi, a Magyar Nemzeti Bank altal 6sszevont alapu fellgyelet ala vont
leanyvallalata.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika személyi hatalyanak ezen intézményi koérén beldl térténé
meghatarozasa az iranyadé Eurdpai Unids el6irasoknak megfeleléen a Bankcsoportban mikédd
intézmények kockazati profiljan alapulé mindségi, valamint a jovedelemszint altal meghatarozott
mennyiségi kritériumok alapjan torténik. A minéségi szempontok érvényesitésére a Bank a
amely alapjan évente értékelést végez konszolidalt, szubkonszolidalt és helyi szinten a kockazati
profilra jelentés hatast gyakorld munkavallalék azonositasa céljabél. A Bank a mindségi és
mennyiségi kritériumokat a mindenkor hatalyos jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen veszi
figyelembe.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak azok a vezet6 tisztségviseldk,
illetve munkavallalok, akik a 604/2014/EU felhatalmazason alapulé bizottsagi rendeletben
meghatarozott mindségi, illetve mennyiségi ismérvek alapjan a Bankcsoport mikddésére és
kockazati profiljara konszolidalt szinten, illetve a Bankcsoport egyes intézményeinek mikodésére
és kockazati profiljara szubkonszolidalt, vagy helyi szinten jelentds hatast gyakorolnak.

A Bank a 604/2014/EU felhatalmazason alapul6 bizottsagi rendelet altal meghatarozott kockazati
szempontokat a Fellgyel6 Bizottsag altal elfogadott, atfogd belsé kockazatelemzeési
modszertannal is kiegésziti.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyekrél a Bank Felligyel6
Bizottsaga hataroz a kévetkez8d szempontok figyelembe vétele mellett:
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e Azon munkavallalok esetében, akiket kizarélag mennyiségi vagy ennek lehetéségét ki
nem zard mindségi szempontok azonositanak, a Bank Feliligyel6 Bizottsaga jogosult
mérlegelni, hogy szakmai tevékenységikkel a kockazati profira jelentds hatast
gyakorolnak-e, és ilyen hatas hianyaban donthet az érintett személyek javadalmazasi
politika hatalya aldl torténé kivonasardl — a vonatkozd jogszabaly elbirasatél fuiggben — a
Magyar Nemzeti Bank felé torténd el6zetes bejelentés mellett vagy engedély birtokaban.

e Azon hitelintézetnek vagy befektetési vallalkozasnak nem mingsilé leanyvallalatok,
amelyek a Bankcsoport vagy egy intézmény szubkonszolidalt csoportja belsd tékéjének
Osszetételébdl 2%-ot el nem érd aranyt képviselnek, nem mindsilnek jelentés Uzleti
egységnek. A jelentds Uzleti egységnek nem minésilé leanyvallalatok vezet6
tisztségvisel6it €s munkavallaléit a Bank — egyéb azonositasi kritérium teljesilése
hianyaban — f6szabaly szerint nem tekinti egy intézmény kockazati profilra jelentés hatast
gyakorlénak.

e Azon személyeket, akiket a kockazatelemzés nem azonositott, de a Bank mikddésére
és/vagy a kockazati profiljara szakmai tevékenységik révén jelentés hatast gyakorolnak,
a Bank Felligyel6 Bizottsaga jogosult a javadalmazasi politika személyi hatalya ala vonni.

3. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika leanyvallalatokra vonatkozoé alkalmazasanak
keretei

A javadalmazasi politikai alapdéntéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az egyes leanyvallalatok
felel6ssége a helyi szintli jogszabalyi el6irasoknak és kotelezettségeknek valé megfelelés.

« A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika f6szabalyként az anyabanki és a lokalis
javadalmazasi politika hatalya ala nem tartozé leanyvallalatoknal azonositott személyi
kort fedi le.

« A Bankcsoportban miikodé kiilfoldi intézmények altal elkészitett lokalis
javadalmazasi politikak — melyek a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika eléirasait az
egyes orszagok helyi jogszabalyi kornyezetébe (ltetik at — fészabaly szerint a kilfoldi
intézménnyel azonos orszagban foglalkoztatott, egy bankcsoporti intézmény kockazati
profiljara jelentds hatast gyakorld személyi kort fedik le.

+ Az Eurépai Uniéban miikédd alapkezelé tarsasagnak mindsiilé leanyvallalatok
onallé javadalmazasi politikak elfogadasara is jogosultak az ABAK-iranyelv
(2011/61/EU iranyelv) elbirasainak valé megfelelés érdekében.

4. Az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranya

Az lgazgatosag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai e mindségikben fix dsszegi tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részesulnek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi koérben a javadalmazas
alapjavadalmazasbol és teljesitményjavadalmazasbol all. Az alapjavadalmazas f6 elemei az
alapbér valamint egyes Eurdpai Unio teriletén mikéd6é Bankcsoporttag intézmények esetén az
OTP Bank altal kibocsatott térzsrészvény. Az alapjavadalmazas a jogosultak teljesitményétdl,
illetve a munkaltatd diszkrecionalis dontésétél nem fiigghet.

Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranyat az iranyitott szervezet funkcioja,
meérete és Osszetettsége alapjan, a Bank Felligyeld Bizottsaga allapita meg. A
teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett személy esetében sem haladhatja meg az
alapjavadalmazas 100 szazalékat.
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A teljesitményjavadalmazasnak a teljes javadalmazashoz viszonyitott aranya az érintett vezetd
tisztségvisel6 vagy munkavallalo altal betoltott funkciotdl és szervezeti elhelyezkedéstdl fliggéen
az alabbiak szerint meghatarozott savokon belll alakulhat azzal, hogy az OTP Bank Nyrt.
Felligyel6 Bizottsaga — a kulcsfontossagl munkavallalék megtartasanak kockazatat és a helyi
munkaerdpiaci gyakorlatokat figyelembe véve — felhatalmazast adhat a meghatarozott savoktdl
valo eltérésre:

Szintek
1. szint 2. szint 3. szint 4. szint
min. max. min. max. min. max. min. max.
o Uzleti 35% 50% 20% 40% | 14,3% | 35% | 14,3% | 25%
Ft’;zu';: Tamogaté | - - 15% | 35% | 15% | 30% | 15% | 25%
Kontroll - - 20% 35% 15% 30% 0% 25%

5. A teljesitményjavadalmazashoz kapcsolédoan a teljesitménymérés médja

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban allé vezetdk esetében a teljesitmény értékelése a
bankcsoporti szintli, és az egyéni teljesitményt méré kritériumok (pénzigyi mutaték és a
munkavégzeés minéségét mérdé mutatok) alapjan torténik.

A Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetéi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok
tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik.

A Bankcsoporti szintl teljesitmény értékelésére a Felligyeld Bizottsag dontése alapjan a
csoportszinti RORAC mutatd vagy a csoportszinti Economic Value Added (EVA) mutato
alkalmazasaval kertl sor.’

A csoportszintli RORAC mutatd a tevékenység kockazatanak tékeigényére vetitett megtérilést
méri, mig az EVA mutatd a bankcsoport nominalis értékteremtését méri a csoport altal termelt
nyereség és az ehhez sziikséges szavatolo téke elvart hozamanak kilénbségeként.

A teljesitmény értékeléséhez valasztott bankcsoporti szintli mutaté célértékét a Bank Felligyel6
Bizottsaga allapitia meg a mindenkori éves pénzigyi terv alapjan. A Fellgyel6 Bizottsag a
célértéket, az annak meghatarozasat kdvetéen bekdvetkezett olyan jogszabalyi valtozas, és/vagy
a piaci kérilményben beallé valtozas alapjan modosithatja, amely a Bankcsoport eredményére,
illetve a kitlizott célértékek teljesitésére jelentds objektiv befolyast gyakorol.

6. A teljesitményjavadalmazasra val6 jogosultsag megallapitasa

Az értékelt év vonatkozasaban a Bankcsoport teljesitményének figyelembe vételével a
teliesitményjavadalmazasra fordithaté maximalis 6sszegrél az adott évet lezaré éves rendes
kozgyllést kovetd 45 napon belll a Feligyeld Bizottsag dont.

' A mutatd szamitasara azon csoporttagként miikodé hazai és kiilfoldi vallalatok adatai alapjan keril sor, amelyek az értékelt
gazdasagi év egészében a konszolidalt kdrbe tartoztak.
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A teljesitményjavadalmazasra vald jogosultsagot és a juttatas mértékét az éves szervezeti és
egyeéni célkitlizések teljeslilése aranyaban

az OTP Bank Nyrt. elnbk-vezérigazgatoja esetében a Javadalmazasi Bizottsag
el6terjesztése alapjan az lgazgatosag,

a banki alkalmazott vezet6k esetében a munkaltatéi jogkdrt gyakorl6 vezetd azzal, hogy a
kockazatkezelés, belsd ellenérzés és compliance terlletek vezet6i esetén a
Javadalmazasi Bizottsagot egydtt dontési jog illeti meg,

a Bankcsoporti leanyvallalatok els6szamu vezetdi és konszolidalt szinten azonositott
munkavallaléi esetében a tulajdonosi jogokat gyakorl6 testiilet

a Bankcsoporti leanyvallalatok szubkonszolidalt és helyi szinten azonositott vezetéi
esetében — ide nem értve az els6szamu vezet6t — a munkaltatoi jogkort gyakorld vezetd
allaspontja ismeretében az elsészamu vezetd

allapitja meg, figyelemmel a Felligyel6 Bizottsag esetleges korlatozd dontésére is.

7. A teljesitményjavadalmazas kifizetésére vonatkozé elvek és szabalyok

7.1 Alapelvek

Az értékelt év (T. év) teljesitményének értékelésekor meghatarozasra keril a
teljesitményjavadalmazas  Osszege és  egyénekre lebontott  szinte. A
teljesitményjavadalmazas O0sszege az egyéni teljesitmények kiértékelése, valamint az
alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranya alapjan keril meghatarozasra.

A kockazati profilra konszolidalt szinten jelentés hatast gyakorld személyi koérben, a
teliesitményjavadalmazas f6szabaly szerint cash bonus és a jogosult valasztasatol
fuggbéen kedvezményes aron torténd részvényjuttatas vagy részvényre valtott
javadalmazas formajaban torténik azzal, hogy a teljesitményjavadalmazason belll a
részvényalapu hanyad legaldbb 50%-o0s mértékli. Az Eurdpai Unid terlletén kivdl
székhellyel rendelkezd leanyvallalatok esetén, a teljesitményjavadalmazas fészabaly
szerint cash bonus és a jogosult valasztasatél fiiggéen olyan pénzbeli kifizetés
formajaban torténik, mintha a jogosult részére kedvezményes aron torténd
részvényjuttatas vagy részvényre valtott javadalmazas elszamolasara keriilne sor azzal,
hogy a juttatas névleges értéke szamitasanak maodjat a Banktol fliggetlen szakértének
szlkséges jovahagynia. Ez utébbi juttatasi forma a teljesitményjavadalmazason belll
legalabb 50%-0s mértéka.

A kockazati profilra szubkonszolidalt szinten vagy helyi szinten jelentés hatast gyakorlo
leanyvallalati személyi kérben a teljesitményjavadalmazas fészabaly szerint cash bonus
és olyan pénzbeli kifizetés formajaban térténik, mintha a jogosult részére részvényre
valtott javadalmazas kerlilne elszamolasra azzal, hogy a juttatas névleges értéke
szamitasanak modjat a Banktdl fliggetlen szakérté hagyja jova. Ez utdbbi juttatasi forma
a teljesitményjavadalmazason belil legalabb 50%-0s mértéka.

Amennyiben az OTP torzsrészvény juttatasa vagy az azzal egyenértékii pénzbeli
kifizetés valamely Eurdépai Unié terlletén mikddd kulféldi leanyvallalat esetén
jogszabaly elbirasa, vagy a kulfoldi pénzigyi feligyelet gyakorlata alapjan nem
lehetséges, tovabba ha a helyi addjogi eléirdasok az OTP tdrzsrészvény formajaban
nyujtott juttatast a pénzbeli juttatasi formaval szemben Iényegesen magasabb
adoteherrel  sujtiak, a leanyvallalat jogosult azt a Bizottsag 527/2014/EU
felhatalmazason alapulé rendelete elGirasainak megfelel6 eszkdéz nydjtasaval is
helyettesiteni, illetve a konszolidalt szinten azonositott munkavallalékra az Eurépai Unid
terGletén kivili székhellyel rendelkezd leanyvallalatokra iranyadd, fenti szabalyokat

alkalmazni.
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» A részvényjuttatasban részesilé személyi korben — ide nem értve az OTP Bank MRP
Szervezethez résztvevoként csatlakozd személyi koért — a valtozd javadalmazas
részvényalapu részét az OTP Bank Nyrt. biztositja.

+ F6szabalyként a kockazati profilra konszolidalt szinten jelentds hatast gyakorlé személyi
korben a teljesitményjavadalmazas 60%-a, mig a kockazati profilra szubkonszolidalt és
helyi szinten jelent6s hatast gyakorl6 személyi kor esetén a teljesitményjavadalmazas
40%-a kerul halasztasra.

* A halasztas id6tartama legalabb 3 év — az OTP Bank Nyrt. EIndk-vezérigazgatdja és
vezérigazgato-helyettesei esetében 4 év — amely id6tartamon belll a halasztott kifizetés
mértéke évente egyenl6 aranyban kerul megallapitasra.

A halasztott részletekre vald jogosultsag megallapitasara a kockazatok utélagos
értékelése alapjan keril sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens mikodést
vizsgalo kritériumok alapjan torténik, azaz legalabb a térvényben meghatarozott
szavatold t6ke minimum szintjie feletti t6ke, valamint a betétbiztositasi alap
igénybevétele nélkuli mikddés biztositasa szikséges, masrészt az az érintettek
tevékenységéhez kapcsolédik. Az érintettek tevékenységéhez kapcsoldédo kockazatok
értékelése alapjan csokkentésre, vagy megvonasra keril a halasztott részlet a belsé
szabalyok — kiemelten a kockazatkezelésre vonatkozo elbirasok — jelentés megsértése
esetén.

* A halasztott részletre vald jogosultsag a kockazatok utdlagos értékelése, illetbleg a
halasztott részlet kifizetése idépontjaban fennalld6 munkaviszonyhoz kapcsolddik. Ettdl
érvényesen az lgyvezettk (elndk-vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettesek) esetében
az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga térhet el, kivételes teljesitmény esetén, mig a
banki alkalmazott vezeték, valamint a leanyvallalatok elsészamu és konszolidalt szinten
azonositott vezet6i esetében az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatdjanak dontése
alapjan lehet eltérni. A szubkonszolidalt és helyi szinten azonositott személyi kérben
— ide nem értve az els6szamu vezetbket — az eltérés a leanyvallalat elsészamu
vezet6jének dontése alapjan, a tulajdonosi iranyito testilet elndkének egyetértése
mellett lehetséges.

7.2 Elszamolasi szabadlyok

+ A teljesitményjavadalmazas esedékes részleteinek elszamolasara az értékelt idészakot
kovet6 év legkésébb junius 30. napjaig kertl sor.

« A teljesitményjavadalmazas részvény alapu hanyadanak elszamolasdhoz
felhasznalhaté részvények egyénekre lebontott darabszamat a részvényalapu
teliesitményjavadalmazas Osszege és a Felligyel6 Bizottsag altal megallapitott
részvényarfolyam hanyadosaként kell meghatarozni.

« A Fellugyelé Bizottsdg a részvény darabszamanak meghatarozasahoz figyelembe
veendd arfolyamot a teljesitményjavadalmazas elszamolasat megel6zé 10 napon belll
meghozott déntése idépontjat megel6z6 harom tézsdei napon a Budapesti Ertékt6zsdén
rogzitett OTP Bank altal kibocsatott torzsrészvény napi koézéparfolyamanak atlaga
alapjan allapitja meg.

+ Ezzel egyidejlleg kerul sor a kedvezményes aron torténd részvényjuttatas konkrét
feltételeinek megallapitasara is azzal, hogy a kedvezményes aron torténd
részvényjuttatds maximum 2 000 forint kedvezményt tartalmazhat és a részvényenként
elérhetd jovedelemtartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idépontjaban maximum
4.000 forint lehet.

49



+ A Bank Igazgatésaga a javadalmazasi politika keretében megszerezhetd részvények
kezelése érdekében MRP szervezet létrehozasardl dontétt. A javadalmazasi politika
mikodtetése keretében az MRP szervezet részére atadhatok, illetve az MRP szervezet
a Bank vagy annak leanyvallalata altal rendelkezésre bocsatott forrasbol
megvasarolhatja, illetve lejegyezheti az OTP Bank Nyrt., mint alapitoé altal kibocsatott
azon részvényeket, illetve kdtvényeket, melyek a jogosultat teljesitményjavadalmazas
cimén megilletd juttatas kifizetésének fedezetét képezik. Ezen értékpapiroknak az MRP
szervezet részére torténd atadasaval, illetve azoknak az MRP szervezet altal torténé
megvasarlasaval vagy lejegyzésével az érintett jogosult tagi részesedést szerez az
MRP szervezetben. Az MRP szervezetben fennalldé tagi részesedés nem
forgalomképes, nem terhelheté meg, biztositékként nem ajanlhaté fel, és csak a
javadalmazasi politikaban eldirt feltételek (teljesitményértékelés eredménye, kockazatok
utdlagos értékelése) teljesulésétél fuggben biztositia az egyén szamara a juttatas
tényleges elszamolasat. A feltételeket nem teljesité tagi részesedés visszaszall a
Bankra vagy a Banknak az érintett egyént foglalkoztaté leanyvallalatara.

« A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika altal azonositott személyi koérben a
teljesitményjavadalmazas MRP szervezet utjan torténd juttatadsanak részletes feltételeit
— a Javadalmazasi Iranyelvek korlatai kozoétt — a Fellgyeld Bizottsag jogosult
meghatarozni azzal, hogy a jogosultak MRP szervezetben val6 részvételére, és ekként
a teljesitményjavadalmazas MRP szervezet utjan torténd elszamolasara a jogosultak
onkéntes dontéseétdl figgden kertlhet sor.

Az OTP Bank Nyrt. Felligyelé Bizottsaga a jogszabaly altal kdzgyllési hataskorbe telepitett
targykorok kivételével — a tulajdonosok utdlagos tajékoztatasi kotelezettsége mellett — jogosult a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika modositasara.
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