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A kozgyiilés idépontja: 2017, aprilis 12.

Dr. Csere Balint: J6 reggelt kivanok, Holgyeim és Uraim, tisztelettel készontom Onoket.
Dr. Csere Balint vagyok, az OTP Bank Nyrt. Jogi Igazgatésaginak vezetdje. Tajiékoztatom a
részvényeseket, hogy a mai napon 10 6rdra dsszehivott kdzgyllésen a részvényesek részvételi
aranya 50,67 %, tehat a Kozgylilés hatarozatképes.

Felhivom tisztelt részvényeseink figyelmét a szavazOkésziilékkel vald szavazdsra vonatkozod
tmutatd tanulméanyozasara. Tajékoztatom Onoket, hogy a kozgylilésrol kép- és hangfelvétel
késziil, Amennyiben Onok ezt tudomasul véve a teremben maradnak, azt a Bank jogi értelemben
gy tekinti, hogy hozzajarulnak a kép- és hangfelvétel készitéséhez és felhasznalasdhoz.

Atadom a szét Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgatd Girnak.

DPr. Csanyi Sandor: J6 napot kivanok, Hélgyeim €s Uraim, Tisztelt Részvényeseink! Koszontém
Onoket a 2016. gazdasagi évet lezdrd kézgyilésen. Kiilon szeretném koszonteni Hornung Agnes
urhélgyet, a Nemzetgazdasagi Minisztérium allamtitkarat, Dr. Windisch Laszlé urat, az MNB
alelndkét, Gerhardt Ferenc urat, az MNB alelndkét és Patai Mihaly urat, a Magyar Bankszdvetség
elnokét.

Tajékoztatom Onéket, hogy az OTP Bank Alapszabalyanak 8.21. pontja alapjén az Igazgatosig
Dr. Csere Bélint urat, az OTP Bank Jogi Igazgatésaganak vezetdjét bizta meg a Kozgyllés
levezetésével. Errbl kiilon szavazni nem kell, Atadom a szot a levezetd elnoknek.

Dr. Csere Balint: Koszénom szépen. Ismételten tisztelettel kdszontdm részvényeseinket.
Tajékoztatom dndket, hogy a Kozgyiilés dsszehivasa szabalyszerien megtortént. 30 nappal a
Kézgylilés elott, 2017. marcius 10-én az OTP Bank a Budapesti Ertéktézsde honlapjan és az
egyéb, jogszabaly altal eloirt kdzzétételi helyeken kozzétette a kdzgyllés Ssszehivasardl sz616
hirdetményét, melyben a napirendi pontokat is rdgzitette. A megadott hataridén beliil nem jott
olyan javaslat, hogy Gj napirendi pontot kelljen felvenni a kézgylilési napirendi pontjai kézé,
illetve olyan javaslat sem érkezett hozzank, amelyben (ij hatérozati javaslatot terjesztett volna el
barmely részvényesiink, ezért a Kozgylilést az elére meghirdetett napirendi pontokkal, illetve a
Kozgylilés elétt 21 nappal kozzétett eloterjesztések és hatarozati javaslatok szerint fogjuk
lebonyolitani.

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés hatirozatképes, a megjelent részvényesek Gsszesen 139.993.110
darab szavazo részvényt képviselnek. Tekintettel arra, hogy nem 100 %-o0s a jeleniét, nem
keriilhet sor itt helyben 0j napirendi pont eléterjesztésére és elfogadésara.

Téjékoztatom a jelenléviket, hogy minden hatarozathozatal eltt a hatarozatképességet meg kell
vizsgalnunk, ezt jogszabdly irja eld. Tajékoztatom Ondket, hogy a részvényesek a Kozgytilésen
jogosultak felvilagositast kérni, észrevételt €s inditvanyt tenni, valarint szavazni. Ezek a jogok a
kozgyiilési hirdetményben szerepld napirendi pontok témakorében gyakorolhatdk. Tajékoztatom
Ondket, hogy a Kozgylilés elndke az Alapszabaly értelmében jogosult a hozzaszélasok sorrendjét



meghatarozni, illetve ha a napirendi ponttdl eltérd felszélalas érkezik, akkor levezetd elndkként
megvonhatom a szot, ezért tisztelettel kérem Ondket, hogy szoritkozzanak a napirendi pontokra.
Téjékoztatom Ondket, hogy az egyes napirendi pontoknil a szavazasndl egy kivételével
valamennyi esetben az egyszerl szo6t6bbség elegendé lesz, az Alapszabaly mddositas targyaban
kell mindsitett tobbséggel, haromnegyedes tobbséggel donteni.

Ismételten felhivom a figyelmet a technikai szabalyokat tartalmaz6 Gtmutatora. Amennyiben
technikai problémajuk van, kérem, jelezzék.

A szavazas el6tt ismertetésre keriil a hatarozati javaslat pontos szévege, amely a megfeleld szdmu
igen szavazat esetén hatdrozattd valik. Tajékoztatom Onoket, hogy az egyes szavazasok
eredményét nem a leadott szavazatok, hanem a jelenlévd részvényesek szdma alapjan kell
meghatérozni, ezt majd a technikai berendezés fogja mutatni. A kézgyllés sordn folyamatosan
rogziteniink kell a jelenlévd részvényesek szdmdt. A részvényeseknek joguk van hamarabb
elmenni, kiregisztralni, azonban csak azok tudnak szavazni, akik itt a teremben tartézkodnak,
mert az elektronikus szavazdkésziilékek c¢sak a teremben mikddnek, ezért kérem a
részvényeseket, hogy a Kozgylilés eredményes lebonyolitdsa érdekében a szavazasok ideje alatt
legyenek szivesek a teremben tartézkodni.

A Kozgytilés jogszerit lebonyolitasdhoz a napirenden szerepld elbterjesztések targyalasanak
megkezdése elott néhany formasdgnak kell eleget tenniink.

Tajékoztatom Onoket, hogy az Alapszabaly 8.21. pont b) alpontja alapjan Dombovari Olivia
arnét jeloltik ki a jegyzOkonyv vezetdjévé, Tajékoztatom a résztvevoket, hogy a jegyzOkonyv
akkor érvényes, ha azt egy jelenlévé részvényes hitelesiti. Javaslom, hogy Dr. Tisza-Papp Akost,
a Bank of New York Mellon részvényesi képviseldjét vilassza meg a Kozgyllés a jegyzokonyv
hitelesitdjéve.

Kérem a hatarozatképesség megdllapitdsat. Megallapitom, hogy hatarozatképesek vagyunk, ezért
felteszem szavazasra a kérdést, hogy hozzajérul-e a Kozgylilés ahhoz, hogy Dr. Tisza-Papp Akos,
a Bank of New York Mellon részvényesi képviseldje legyen a jegyz6konyv hitelesitdje. Kérem,
szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Kosz6ndm, a szavazast lezarom. Megallapitom, hogy jelentds tobbséggel,
92 %-ot meghalado arannyal a Koézgyiilés Dr. Tisza-Papp Akost, a Bank of New York Mellon
részvényesi képvisel§jét elfogadta a jegyz8konyv hitelesitéjeként.

Ismertetem a jelenlévdkkel, hogy a Koézgyllésen szavazatszamlald bizottsag miiktdésére van
sziikség. Javaslom a szavazatszamlalo bizottsagba Bauer Anikét, Tolvaj-Toth Beatrixot, Voros
Virdgot, Horvathné Baranyi Mariannt és Molnir-Kovécs Alexandrat megvalasztan, ¢k az OTP
Bank Nyrt. munkavallaloi, korabban is bet6listték ezt a tisztséget.

Kérem a hatarozatképesség megallapitasat. Megallapitom, hogy hatarozatképesek vagyunk.
Kérem, szavazzanak a javaslatrol.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6sz0n6m, a szavazast lezarom. Megéllapitom, hogy 92,69 %-os eredménnyel
a Kozgytilés hozzajarult Baver Anikd, Tolvaj-Téth Beatrix, Vords Virag, Horvathné Baranyi
Mariann és Molnar-Kovics Alexandra megvalasztdsdhoz a szavazatszamlalé bizottsagba.
Koszindm szépen.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e kérdés a Kozgylilés lebonyolitdsaval
kapesolatban. (Nines.)
Megallapitom, hogy a Kozgylilés megkezdheti a napirendi pontok targyalasat.




Az 1. napirendi pont az Igazgatdsag beszdmoldja, az Audit Bizottsag, a Feliigyeld Bizottsag és a
Konyvvizsgalo jelentésének meghallgatisa lesz a 2016. évi beszamolokrol. Felkérem Dr. Csanyi
Sandor elndk-vezérigazgatd urat, hogy terjessze el6 az Igazgatdsag jelentését a 2016. évi tizleti
tevékenységrol és az Igazgatésag eldterjesztését a beszamoldkrol, valamint az addzott eredmény
felhasznélasara és az osztalékfizetésre vonatkozé javaslatot.

1. A Tarsasag 2016. évre vonatkozd, szamviteli torvény szerinti éves beszamoléi (a hazai
pénziigyi beszamolis szabdlyai szerinti anyavillalati beszamolé és az EU altal
elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerint készitett konszolidalt
beszamolé), valamint az adézott eredmény felhasznalasara vonatkezo javaslat

- Az Igazgatésag jelentése a Tarsasag 2016. évi lizleti tevékenységérél;

- Eléterjesztés a 2016. évi, a szamviteli torvény és egyéb hazai pénziigyi beszamolasi
szabalyok szerinti anyavallalati éves beszamolérél (mérleg, eredmény-kimutatis,
cash-flow kimutatas, kiegészité melléklet);

- Javaslat az anyavallalat adozott eredményének felhasznilisara és az osztalékfizetésre;

- Eléterjesztés a Bank Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolisi Standardok szerint készitett
2016. évi konszolidalt beszamoléjardl (pénziigyi helyzet kimutatis, eredménykimutatas,
atfogd eredménykimutatis, cash-flow kimutatis, sajat téke valtozas kimutatis,
magyarazo jegyzetek)

Dr. Csanyi Sandor: Ismételten koszontom Onoket a 2016. Uzleti évet lezaré kozgytlésiinkén,
ami annyiban talan sikeresebb és 6romtelibb, mint az elmult évi, hogy az OTP Csoport 2016-ban
fennéllasanak harmadik legjobb eredményt érte el. A 202 millidrd Ft szdmviteli addzott eredmény
gyakorlatilag megegyezik a 201 milliard forintos korrigalt adézott eredménnyel, hiszen a
plusz/minusz tételek a korrekcioknal kioltjdk egymast. Negativ tétel a bankadd, ami ugyan
jelentdsen csdkkent az elmilt évben, 24 bazispontrdl 21-re, azt megel6zden pedig megfelezddott,
de ez nemzetkozileg még mindig a legmagasabb bankadd. Ausztridban pl. 9 bazispontrol
2,4 bazispontra csékkent a bankad6. A bankadd iényege az, hogy az eszkozokre vetitve kell
kitlénadot fizetniink, ami jelentdsen befolyasolja a versenyképességet, hiszen amennyi a bankadd,
annyival dragabban, magasabb kamattal tudunk az Ugyfeleknek hitelt kindlm. Egyéb pozitiv
korrekcids tételek kozott a legjelentdsebb, hogy a VISA nemzetkdzi kartyatirsasag kivasarolta a
bankok Eurdpai VISA-ban lévd részesedését, ebbdl volt egy rendkivilli eredménytink. Voltak
kisebb eltérések abbol, hogy 2016-ban Magyarorszdgon a magyar szamviteli szabdalyokrol
attértiink a nemzetkdzi szamviteli szabdlyokra,

Az eredmény 6nmagaban kiemelkedo, egy rendkiviil j6 évnek tudhatjuk be. Bizom benne, hogy a
kévetkezd években folytatddik ez a trend. Ha megnézzikk az eredmények megoszlasat, latjuk,
hogy Kozép- és Kelet-Eurdpaban 181 millidrd Ft korrigalt adézott eredmény keletkezett, ami nem
tartalmazza az orosz ¢és az ukran tevékenység eredményét. Az orosz és az ukran tevékenység
eredménye a 181 milliard Ft-hoz képest latszolag alacsony, 24,8 millidrd Ft. De ha azt nézziik,
hogy az el6z6 évben minusz 60 milliard Ft volt a két orszagban realizalt eredményiink,
Oroszorszagban ¢s Ukrajnaban volt a legnagyobb novekedés az elmult lizleti évben. Részben
mérséklédott a magyar és a bolgar eredmény, errdl majd kiilén beszélek. Osszességében minden
bank a terveknek megfeleléen teljesitett, ahol minusz eredmény volt, az dontden nem a bank
eredménye, hanem a lednybankok altal tulajdonolt faktoring cégeknél realizalt veszteség vitte az
adott bank eredményét negativba.

Rendkiviil biiszkék vagyunk, hogy a térségben veliink versenyz6 bankok koziil a KBC-vel egytitt
a legerdsebb bank vagyunk és bizonyos értelemben még a KBC-nél is hatékonyabbak vagyunk.
Lathatjdk, hogy a tOkére vetitett megtériilést tekintve az OTP 15,3 %-kal a legmagasabb



eredményt érte el. Ez a megtériilés kiilénosen magas akkor, ha figyelembe vessziilk, hogy mindezt
egy csbkkené kamatkornyezetben sikeriilt realizilni. Az alapvetd tékemegtfelelésiink 15,8 %, ha
figyelembe vessziik a 2016. év utdn képzddd és banknal maradd eredményt is. A nettd hitel —
betét ardny 66,5 %, ami azt jelenti, hogy gyakorlatilag az egész bankcsoport tevékenységét
betéths]l finanszirozzuk. Az sem volt jo, amikor 130 % korill voltunk 2008-ban €s voltak
kitvénylejarataink, mikdzben a piacok befagytak, ezt a mértéket pedig mér azért nem tartjuk
nagyon jonak, mert az a betét, ami nincs kihelyezve, nem termel jévedelmet. Jobban 6riiinénk egy
80-90 %-0s mutatdnak, de soha nem szeretnénk a jéovében csoportszinten 100 % {61€ menni.

Ezek a szamok azt mutatjak, hogy a Bank tbkehelyzete rendkivill erds, likviditasi helyzete
abszollt stabil és hatékonysédga, profittermeldképessége a tokére vetitve kimagasld. Killondsen
kimagasld, ha Ggy értelmezziik a tokére vetitett megtériilést, hogy azt illyen magas tdkemegfelelés
mellett értiik el, mikdzben tékemegfelelésben a célunk alacsonyabb volt, 12,5 %. A tervezettnél
magasabb érték oka egyrészt, hogy nem sikeriilt minden akvizicids terviinket teljesiteni, masrészt
az eredmény lényegesen magasabb volt, mint azt az év elején gondoltuk.

Ha mas szempontb6l hasonlitjuk Ossze magunkat a térségben vellink versenyzé bankokkal,
szintén j6 szamokat tudunk Onoknek bemutatni. Az OTP Bank részvényeinek dra a
konyvértékhez képest 1,6-szeres, ami rendkiviil magas. Lathatjak, hogy egyediil a KBC-nek van
hasonl6 értéke, de nem szabad elfelejteni, hogy 2008-ban a KBC, a belga Kreditbank rendkiviil
nagy allami t8kejuttatasban részesiilt, mikdzben mi 2008-at és az ezutdn kdvetkez0 éveket gy
menedzseltiik végig, hogy éllami tékejuttatast nem vettiink igénybe, Idén volt méar 9400 Ft is az
OTP részvény arfolyama, az 1,83-szorosa volt konyvértéknek. Nincs Eurdpaban masik bank,
amely a valsag el6tti részvény arfolyamat elérte volna. A mi részvényarfolyamunk 2008. junius
1-jén 6990 Ft volt, tehat nem csak hogy elértiik, hanem messze meghaladtuk a valsag eldtti
szintet. M4s ilyen bankot nem tudnak talalni. A piaci kapitalizaciénk aprilis 6-an 7,5 millidrd eurd
volt, 310 Ft/eur6 arfolyamon szdmolva. Nagyon fontos, hogy ezeket az eredményeket milyen
mérlegfB6sszeg mellett értiik el. Lathatjak, hogy az Unicredit mérlegfétsszege 24-szer nagyobb,
mint az OTP mérlegféosszege, ehhez képest csak 4-szer nagyobb az Unicredit piaci értéke. Ha
megnézzitkk a Raiffeisent, ugyanazt latjuk: a méreteihez képest mi nagyobb piaci értéket és
eredményt értliink el.

Ezeket az eredményeket nem csak a Tézsde, a befektetfk értékelték, nem csak az elmult év
jelentds tozsdei arfolyam emelkedésében latszott meg, hanem értékelték a bankok értékelésével
foglalkozo szervezetek és magazinok is. Tébb nemzetkdzi dijat nyertlink: a Magyarorszag legjobb
bankja cimet a Global Finance-t§] mér szinte sorozatban nyerjikk meg és meglep6 lenne, ha nem
mi nyernénk el gjra. Elnyertitk a legjobb privat bank Magyarorszagon cimet is. A privatbanki
lizletag harom jelentds nemzetkdzi rangos cimet ért el és nagyon biiszkék vagyunk arra, hogy a
privat bank, amely az eleginsabb bankok, kisebb rugalmas bankok egyik {6 uzleti teriilete,
Magyarorszagon az OTP-nél 34 %-os piaci részesedést tudhat magénak, tehat nem csak a
hagyomanyos, tdmeges ligyfélkiszolgalasban vagyunk eredményesek, hanem az igényes kiilon
szolgaltatasokat, befektetési tandcsadast igénylé privatbanki {izletagban is. Nagyon jelent6sen nott
a vagyon az elmilt években a privatbanknal, 2009. és 2016 kozdtt évente kozel 13 %-kal
emelkedett a privatbanki lizletag altal kezelt vagyon.

Nem csak az OTP-s termékek ériékesitésében vesziink részt, hanem jelentés szereplink van az
allampapir értékesitésben is, el is értiik az 1. helyezést a legtébb allampapirt értékesitett
forgalmazé kategériaban, ezzel nem csak a Bank céljait kovettiik azzal, hogy a jutalékbevételek
aranyat néveltiik a mérlegen beliil, hanem hozzdjarultunk ahhoz is, hogy a hazai adossagallomany
szerkezete kedvezd irdnyba, a devizabdl a forint irdnyaba mozduljon el és cstkkenjen a deviza
adossag aranya.

Ahogy emlitettem, az elsddleges tokemegfelelési mutatonk 13,5 %, az éves eredményt és az
osztalékfizetés hatisat beszdmitva 15,8 % - megel6legezve azt, hogy meg fogjak szavazni az
eredményfelosztasra tett javaslatunkat, A tokeattételi mutatdnk a legalacsonyabb a



versenytarsakkal Osszehasonlitva, 12,1 %. A til magas tOkeattételi mutaté a Bank
sérillékenységének nbvekedését jelentené. Ennél persze még mehetiink tovabb, de ez
gyakorlatilag piacfiiggé is.

Emlitettem, hogy a hitel-betét aranyban ndvekedntink kell. Amiben nem kellene ndvekedni, az a
likviditasi tartalék, euroban kifejezve 8,1 milliard a Bank likviditdsi tartaléka, amit a jelenlegi
kamatszintek mellett nagyon nehéz ugy menedzselni, hogy ne jelentds veszteséget termeljen a be
nem fektethetd betét. Ahogy kordbban emlitettem mar, konzekvensen az a stratégiank, hogy ahol
kicsi a piaci részesedésiink, befektetésre toreksziink, ebben az évben és a kdvetkezd évben is
probalunk ezeken a piacokon (Szlovakia, Roménia, Szerbia) megfeleld célpontokat talalni - mint
ahogy talaltunk is, err6l majd kés6bb beszamolok. Bizom benne, hogy a szigorodd eurépai banki
szabalyozas kovetkeztében végre elindul egy konszolidacié, aminek mdar vannak jelei és tdbb
eurdpai bank gylijt olyan modon is tokét, hogy eladja a térségben 1évo befektetéseit,

Elére hozom a beszamoldban az elmult év talan legérdekesebb két tranzakcidijat, az els6
Magyarorszigon tértént. Az AXA teljes portfolidjat megvasdroltuk, igy a teljesitd jelzélog
hitelallomanyunk tébb mint 150 milliard Ft-tal nétt, a betétallomany pedig 60 millidrd Ft-tal.
November 1-jén megvaldsult a migracid, ez torténelmileg is nagyon jo eredmény, mert nem
hiszem, hogy ennél gyorsabb migracié vagy merge megvalésult akar Magyarorszagon, akar
Eurdpéaban. Bz azt eredményezte, hogy anélkiil, hogy bankot vettiink volna - hiszen dllomanyokat
vettiink -, a piaci részesedésiink a jelzdlog piac esetén 2,9 szdzalékponttal nétt, a betétek piacan
pedig 0,5 szazalékponttal. Abban bizunk, hogy az atvett AXA tigyfeleknek OTP-s termékeket
tudunk keresztértékesiteni, tehat t6bb terméket is el tudunk adni. Azt gondolom, hogy igazan
sikeres tranzakcio volt.

A masik tranzakcio - amirdl csak szobeli informaciénk van, hogy varhatdan jovéhagyasra kertil -,
a horvat bank akvizicionk. Tavaly decemberben jelentettiik be, hogy megvasaroljuk a Sociéte
Generale tulajdonaban 1évd Splitska bankot. Ezért a bankért kiizd6ttiink 2006-2007-ben, de a
Sociéte Generale vdsdrolta meg. Azért nagyon fontos a Splitska banka megvasarlasa, mert az
OTP Banka Hrvatska-nak jelentés piaci részesedése van az Adriai tengerparton, de Splitska,
amely iizletileg, kereskedelmileg erds teriilet, hidnyzott ebbdl a portfolidbol. Most ki tudtuk
tBlteni ezt az Grt, hogy nagyobb bankot visiroltunk, mint az OTP Bank és nem csak a
tengerparton, ahol 30 % koriili a piaci részesedésiink, hanem a bels6 a teriileteken is jelentdsebb
piaci részesedésiink lesz és a negyedik legnagyobb bank lesziink Horvatorszagban. Ugy tiinik, a
tranzakciora az engedélyt talin mar ma vagy holnap megkapjuk és a zaras lezirul akar a ho
végéig, vagy legalabbis nagyon révid idon belil.

A két tranzakeiot kovetben is, az elsGdleges alapvetd tokemegfelelésben 12,5 %-ot célként
kitlizve - ami kelld tartalékot biztosit a szabalyozdi kotelezettségen felll -, még 1 milliard eurd
szabad tokénk van.

A f6bb csoporttagokra ttérve az elsd az OTP Magyarorszag, ezen belill is a Core, ebbe beleértjik
a Jelzalogbankot és Lakastakarékpénztart is. Azt gondolom, hogy igazan kedvezd évet zartunk,
hiszen j6 kdrnyezetben m{kodtiink és bar lassult a gazdasagi ndvekedés, a GDP 2 %-kal nétt, a
realbérek 5,3 %-kal néttek és ami még fontosabb talan, hogy a fogyasztds mdér folyamatosan
béviil, tavaly is 4,9 %-kal nétt a fogyasztas, ezen kivill szamos olyan kedvezd, Korméany vagy
jegybank 4ltal tamogatott vagy létrehozott termék volt, ami szintén ndvelte az aktivitast. Ilyen
volt a csaladi otthonteremtési kedvezmény, a CSOK ¢€s ezen kiviil a ndvekedési hitelprogram, ami
ugyan egy régebbi termék, de az elmult évben a szerzédéskotést, folyositast illetben egy sokkal
rugalmasabb terméket sikeriilt kialakitani és igy ki tudtuk hasznalni a teljes keretet.
Arfolyamszirten a teljesité hitelalloméany a Core-nal 12 %-kal nétt - AXA nélkil ez 5 % lett
volna -, mig 2015-ben 8 % visszaesés volt, tehat megtortént a hitelezési fordulat. A legnagyobb
mértékben a vallalati portfolio nétt, 14 %-kal, a fogyasztasi hitelek névekedése 4 % volt. Nincs
olyan {izleti szegmens ma Magyarorszagon a banki termékek kozott, ahol az OTP ne tudott volna
dinamikusan noévekedni az elmult években. A korrigalt adézott eredmény 1 %-kal cstkkent, ez



annak is betudhato, hogy az OTP most mar huszonvalahany éve rendkiviil prudens tartalékolasi
politikat folytat és ez volt a titka annak is, hogy a 2008-as valsagot le tudtuk menedzselni és nem
csak Magyarorszagon, de csoportszinten is a 90 napon til nem teljesitd hitelallomany
céltartalékkal fedezett aranya 97 % ¢és efolott vannak a kiilonbozo egyéb biztositékok. Az OTP fel
van késziilve arra is, hogy ha a gazdasagban barhol, barmelyik orszagban kiilénb6z6é hullamzasok
kovetkeznének be, akkor ne kerilljiink nehéz helyzetbe. Nyugodtan kijelenthetem, hogy a
tokehelyzetiinket figyelembe véve, a likviditasi helyzetlinket figyelembe véve, a céltartalékolasi
szintiinket figyelembe véve nem hiszem, hogy van biztonsiagosabb bank ma a vilagon, mint az
OTP.

Nagyon fontos, hogy minden teriileten olyan versenyhelyzetben vagyunk pénziigyi oldalrdl és
termékek és technoldgia oldalardl is, ami tartésan fenntarthatd, jovedelmezd gazdalkodast tesz
lehetdvé. Nyilvanvaléan az eddig csokkend kamatkornyezet nem segitette a bankszektort. Azt
gondolom, hogy a kamatkdmyezet valtozni fog a kovetkezd id6szakban. Sajnos nagyon megnétt a
feligyeleti szerveknek fizetett dij - elnézést kérek a jelenléviktdl, hogy ezt szoba hozom -, ami
3 milliard Ft kéltségnsvekedést okozott. Itt az OBA-nak, a BEVA-nak és a Szanalasi Alapnak
fizetett dijakra gondolok.

A Bankban 2016 éprilisaban volt 4 %-os altaldnos alapbéremelés, de ugyanigy tavaly, mint az
idén is, elsdsorban az alacsony jovedelmezdségiick kapnak béremelést, a nagyobb jovedelemmel
rendelkezék vagy kisebb mértékben vagy a legfelsé szinten egyédltalan nem részesiilnek
alapbéremelésben. Az a terviink, hogy azokat a kollégéakat, akik keveset keresnek, probaljuk meg
felhozni a megfelelé szintre. Kévetliink egy masik utat is, azokat a kollégdkat, akik ugyan nem
vezetOk, de kivald szakemberek, probaljuk kiemelt dijazasban részesiteni, mert azt tapasztaltuk,
hogy jonéhany értékes kollégank, aki itt nem tudott eldre jutni és jovedelme sem emelkedett,
végiill mas bankoknal kotott ki, mikozben it tanulta meg a szakmat €s szerzett szakmai
tapasztalatokat, az & megtartasukra a j6voben még jobban tigyeliink.

A jelzéloghiteleknél volt az egyik legnagyobb robbanés, az igénybeadas 70 %-kal, a folyositas
40 %-kal nott 2016-ban, de igy is csak a 38 %-at érjiik el a 2008-as jelzaloghitel folydsitasnak,
tehdt van még tér a ndvekedésben. Az jatszott erds szerepet a ndvekedésben, hogy orszagos
lefedettségilink van, nagyon aktivak voltunk a csaladi otthonteremtési programban, €s teljes kor@
és széles a termékpaletta, hiszen mér valtozd és fix kamatozash termeékek 1s elérhetdk, amiknek a
futamideje 5, 10 vagy 20 évet is eléri. Most vezettiik be marcius 6-dn a 20 éves fix kamatozdsu
terméket. Azt gondolom, hogy az ligyfelek szamaéra igen csak kedvez6 és vannak egyénre szabott
kamatkedvezmények attol fiiggden, hogy mennyire lojalis és megbizhato tigyfélr6l van szb.

A fogyasztasi hitelekben a piaci részesedéstink 35,4 % volt 2015-ben, 2016-ban mar 36 %.
Sikertilt bevezetni az online elérheté személyi koélesont, ez mar 600 ezer {igyfellink szamara
elérhetd €s ennek kovetkeztében noétt a hitelallomanyunk. Lakossagi megtakaritasokban 30,7 % a
Bank piaci részesedése, de ha figyelembe vesszik, hogy mennyi allampapirt értékesitettiink,
akkor gyakorlatilag a lakossdgi megtakaritisi novekmény 46 %o-a az OTP-n keresztiil kovetkezett
be. Az allampapirok az alacsony banki betétt hozamok miatt nagyon népszertiek voltak a lakossag
korében.

Ahogy emlitettem, az elmult év egyik sikertorténete a vallalati tertilet, 14 %-kal béviilt a vallalati
teljesitd hiteldllomany, ezen belil a nagyvallalati szektor 15 %-kal, a mikro- és kisvallalati
szektor pedig 10 %-kal boviillt. Nagyon aktivak voltunk a ndvekedési hitelprogramban, 2016
végéig mintegy 2600 milliard forintnyi hitel kihelyezése tortént meg szektorszinten, ebbdl az
OTP piact részesedése kdzel 17 % volt. Nagyon fontos volt a jegybanknak az az intézkedése
2016. oktoberében, hogy a felhaszndlas feltételeit rugalmasabba tette és a megkdtott
szerzOdéseknél a lehivasi idészakot fél évvel meghosszabbitotta, ami lehetdvé tette a folyositast
nagyobb mértékben. Nagyon kedvezd volt az is, hogy az NHP 3. szakaszéban a hitelszerz6dések
megkotésére vonatkozd hataridé meghosszabbitasra keriilt 2017. marcius 31-ig, igy lehetévé valt



a teljes ndvekedési hitelprogramban altalunk felhasznalhat6 keret leszerzédése, kifolyositasa az
tgyfelek részére.

Nagyon jol szerepeltiink a Piaci Hitelprogramban. A Piaci Hitelprogramban vald részvéte} a
jegybank egyik feltétele volt ahhoz, hogy forrdsokat tudjunk a jegybankndl elhelyezni. Evi
25 millidrd Ft-ot véllaltunk, 2016-ban 30 millidrd Ft-ra teljesitettiik.

A véllalati hitelek terén 2016-ban nétt a piaci részesedésiink, ezen beliil is ki kell emelnem az
agrérfinanszirozast. 2010-ben dontdttiink Ggy, hogy az agrarfinanszirozas részére egy kiilon
igazgatosagot hozunk létre. Ugy tiinik, hogy ez a déntés nagyon megalapozott volt, jelentdsen
nott az agrarhitelezésben a piaci részesedésiink, a korabbi 11,6 %-r6] 2014-ben 18,2 %-ra. Az
agrarium is részesedett az NHP kifolydsitasabol, foleg a foldet a gazdaknak program keretében.

A mikro- és kisvallalati hitelezésben 10 % volt a ndvekedés.

Mit tettiink annak érdekében, hogy ezek a szdmok valéra valjanak? A Bank digitalis fejlesztése
program keretében tobb 1j termékek keriilt bevezetésre. Bevezettiik a digitdlis gépkocsi
nyereménybetétet, ennek az ardnya mar 36 % az elmuilt 1 év 4j értékesitései alapjan. Bevezettiik
az online személyi kolcsont a hazai piacon, teljes mértékben online médon intézhetd a
kolcsonfelvétel. 600 ezer tugyfelink szaméra érhetd el és mdrcius 26-ig mar 1500 online
szerzOdest kototttink, 1,2 millidrd Ft értékben. Biztos vagyok benne, hogy ez a jovoben az
ugyfeleknek kedvelt terméke lesz. Valamennyi bankfiokban elérheté a digitalis aldirépad,
gyorsulnak ezaltal a folyamatok. Harom év alatt tdbb mint 100 millio bizonylat és tébb mint
50 millié oldal A4-es papirt takaritunk meg, mikzben n a biztonsag.

Ujdonsag a magyar piacon a személyre szabhaté bankszdmla, 3 hénap alatt 30 ezer 1j tipusd
bankszamlat nyitottak ligyfeleink. Az tigyfél Osszevélogathatja a szdmdra szimpatikus elemeket,
hogy melyeket kivénja alkalmazni és ennck megfelelen kotjiik meg a szerzédést. Jelenleg kozel
300 varidcio lehetséges. Tehat ha valaki almat kivan enni, nem kell mellé egy kortét is ennie és
mindkettdért fizetnie, hanem csak azért fizet, amire valéban szitksége van. Ugy gondolom, hogy
ez egy valoban rugalmas alkalmazas.

A Simple elég régi — most mar 2-3 éves — szolgdltatdsunk. Ami ezen belil ), a SimplePay
fizetési szolgaltatds. Egy év alatt 2 millié sikeres tranzakcid zajlott le, 18,5 milliard Ft-os
forgalmat bonyolitottak le ezen keresztiil, Noveltik a készpénzbefizetési lehetdséggel rendelkezé
ATM-ek szamit, oktdberben 40 ilyen ATM belizemelése tortént meg, 2017-ben még 200 ilyen
ATM-t telepitiink. Ez fontos azoknak a magénembereknek és kisvallalkozdoknak, akik a bankfiok
zarasa utan akarjék a napi bevételt elhelyezni. Bevezettiik az Uj loyalitds programot és az OTP
kedvezmény programot, a partnereinknél torténé vasarlasok utdn kedvezményeket kapnak az
ugyfelek. Kiemelt partnereink a MOL, a TESCO, a Praktiker és kényvaruhdzak. Nagyon fontos a
Simple mobil alkalmazas, ez az egyik olyan alkalmazas, amellyel pl. a Cinema City-ben tgy lehet
bemenni a moziba, hogy nem kell kinyomtatni a jegyet, hanem elég felmutatni a telefont.
Megtortént ezen kivill 480 ezer parkolds fizetés, 95 ezer autopalya matrica vésarlas. Azt
gondolom, hogy igazan korszerti, egyre béviild szolgéltatasi kinalattal rendelkezs alkalmazas.
Bizom benne, hogy azt az titemet, ahogy eddig fejlédtek az alkalmazdsaink, a jov6ben is tudjuk
tartani.

A digitalis transzformaci6, amelynek keretében kb, 100 killonbdzs projekt fut az OTP-n belil, a
véllalati szektorban is vezetett be 0j alkalmazasokat. Elészor is meghirdettiink egy palyazatot a
felsdoktatasi intézmények szdmara. 47 érvényes palydzat érkezett, a palydzati anyagok
elkészitésében 73 hallgatd vett részt, akik 19 intézményben folytatnak tanulmanyokat. A Piaci
Hitelprogram teljesitése a véllalt béviilés felett alakult. Az eBIZ egy teljesen 4j szolgéltatas,
vilagviszonylatban is egyediilallé, amely egy felilleten teszi lehetévé az lgyfeleink szdmdara a
vevoi, szallitdi szamldk és banki Atutalasok kezelését, valamint a vallalkozas pénziigyi
helyzetének naprakész nyomonkévetését, Ez egy olyan plusz szolgaltatas, ami felé a vilag megy:
nem csak a hagyomanyos banki termékeket keresik az tigyfelek, hanem olyan szolgaltatdsokat
kell kinalni az tigyfeleknek - nyilvan valamilyen modon a banki szolgaltatisokhoz kapcsolva -,



amely megkonnyiti az életitket, egyszeriibbé teszi a gazdalkodast. Ezt a terméket elsésorban a kis-
kozép- és mikrovallalkozasoknak ajanljuk, a visszajelzések nagyon kedvezdek.

Nagyon sikeresek voltunk kereskedelmi faktoringban: a faktoring forgalom 84 %-kal, a
finanszirozasi volumen 58 %-kal nétt. Bevezettik a vallalati szektorban is az online
szamlanyitdst. Gyors, egyszeri és 60 %-kal rovidiilt a szamlaigénylési id6 és kb. 70 %-kal
kevesebb adatot kell megadni, ha valaki szamlat akar nyitni. Odafigyeliink arra is, hogy csak
olyan adatot kérjlink, ami valdban sziikséges a bank lizleti dontéseinek a meghozataldhoz és ne
legyen olyan felesleges adat, ami adatvédelmi szempontbol problémas lehet vagy tobbletmunkat
okoz az iigyfélnek. Ahogy az eBIZ-t bevezettik a mikro-, kis- és kézépvallalkozasok szdmara,
bevezettiink egy Uj cash menedzsment rendszert a nagyvallalatok szamadra, egy versenyképes
szamlamenedzsment rendszert. Erre azért van szitkség, mert ahogy Onék is halljak, enyhiilt a
szabédlyozas és kizardlag pénzforgalmi szolgéltatasokra is alakulhatnak vallalkozdsok. Ezt
probaljuk megeldzni azzal, hogy egy olyan 4j platformot biztositunk a nagy ligyfelek részére,
amellyel sokkal egyszeriibben tudjdk a szdmlaforgalmukat menedzselni.

Attérve a lednybankjainkra, a Merkantil Bankkal kezdeném. 10 %-kal javult a bank eredménye, a
teljes bevételi marzs cskkenését ellensulyozta, hogy a volumen boviilt és az Gsszes bevétel igy
3 %-kal nétt. Sikeriilt a mikddési koéltségeknél 5 %-ot megtakaritani. A hitelportfolion beliil -
ami 5 %-kal nétt - a kis- és kozépvallalatok hitelei 15 %-kal boviiltek, a nagyobb véllalatok
hitelei 6 %-kal, a gépjarm{ finanszirozasi hitelek pedig 3 %-kal boviiltek. Az is rendkiviil
kedvezd, hogy a hitelmindség tovabbra is javul és a kockazati koltségek csokkentek, Az elmalt
napokban fogadtuk el egy atvilagitds eredményét, amelynek révén varhatéan még koltség-
hatékonyabb lesz a bank.

JelentOs eredményndvekedés volt az Alapkezelénél is, 32 %-kal nétt a mitkddési eredmeény, ami a
nettd dij- és jutalékbevételek gyors novekedésének kovetkezménye. Nagyon fontos, hogy a
jutalékbevételek jelentOs része a sikerdij bevétel volt, ahol a referenciahozamok f616tt teljesitettek
a killonb6zo alapok és igy sikerdijban részestiltek. Tobb alapunk elnyerte kiilonbozé intézmények
elismerését, Osszesen 7 dijat nyertiink a kiilsnb6zd alapok révén.

A nyugdijpénztari és egészségpénztari szektorban tovédbbra is piacvezeték vagyunk, Az
dsszesitett kezelt vagyon 230 millidrd, a taglétszam 461 ezer 16 volt 2016 végén a nyugdij- és az
egészségpénztarunknal,

Ha van a prudens bank az OTP Csoporton belill, az a DSK Bank, amelynek latszolag csokkent az
eredménye, de csak azért, mert tortént jo néhany olyan Iépés, amelynek kovetkeztében az
eddigieknél nagyobb céltartalékot képzett. Az atstrukturalt hitelek vonatkozasaban valtoztattuk a
céltartalékképzést. Ha egy hitelt atstrukturdltunk, akkor hosszabb ideig tartjuk az arra képzett
céltartalékot a kdnyveinkben, mert jé néhany esetben eléfordult, hogy késébb az Gjrastrukturalt
hitel bed6lt. Ennek kovetkeztében tobb a céltartalék. Lathatjdk, hogy a DSK 90 napon tali
fedezettsége 108 %. A nagyvallalati hitelallomany megduplazédott az elmult idészakban. Kiilon
kdszonetet mondok Violina Marinovanak, aki évek 6ta nagyon sikeres és jo munkat végez.

OTP Bank Oroszorszag - annak ellenére sikerillt egy jovedelmezdségi fordulatot elémi és
csaknem 20 %-os tékére vetitett megtériilést, hogy az orosz gazdasag még mindig recesszidban
van. Az orosz bank az elmult két év vesztesége utan fenndlldsanak 3. legmagasabb éves
eredményét hozta. Nagyon fontos, hogy Ogy tinik, hogy ez az eredmény nem egyszeri, hanem
fenntarthaté. Bizunk benne, hogy az orosz makrogazdasagi koriilmények is javulni fognak.
Fontos az is, hogy a korabbi évekkel szemben - amikor ddntéen vagy nagy részben Budapestrdl
finansziroztuk - a bank Onfinanszirozé és a hitelmindség romlés a fele a 2015. évi hitelmindség
romlasnak, tehat ugy tlinik, hogy sikeriilt stabilizalni a bank helyzetét. Az aruhiteleknél 27 %
névekedés volt és a személyi kodlesondk terén is megdupléztuk a kihelyezéseket. Ami egy picit
csokkent - de ez egy 0j kértyastratégia eredményeként remélem, hogy megfordul a trend -, a
kértyahitel portfoli6 volumene. Itt meg kell készonndm az eredményeket Major Zolinak és Ilya
Chizhevskiynek is, a jelenlév0 vezérigazgatonak. Hya nagyon jol teljesitett az elmult években,



ugy tinik, hogy sikerillt egy erds stabot felallitani, egy fenntarthatd nyereséget termeld
termékportfolidt és ezt az eredményt gy érte el, hogy kézben Oroszorszdgban folyik a Touch
Bank fejlesztése. A Touch Bank teljes mértékben elektronikus bank, egy internet bank, ami
nevében kiilon bankot sugall, de az orosz lednybankon beliil van gyakorlatilag. Még mindig
veszteséget realizalunk, sokat gondolkodtunk az elmult 1 év sordn, hogy menjiink-e tovabb az
Gton. Végiil tovabb mentiink és Ogy néz ki, hogy érdemes volt, mert sikeriilt a szolgéltatas
stabilitasat helyre allitani. A Touch Bank stabilan mikddik, egyre t6bb tgyfelet szerziink, egyre
jobb a keresztértékesités az OBRu és a Touch Bank k6zott és anélkil, hogy barmilyen marketing
kampényt elkezdtiink volna, nd az ligyfelek és a tranzakcidk szdma é€s most indulunk majd a
marketinggel. Azért fontos ez, mert olyan tuddsra tesziink szert, amely mds orszagban is
hasznathato lesz. Ha sikeres lesz, a tapasztalatainkat felhasznélva olyan orszagokba is be tudunk
lépni csak internet bankkal, ahol jelenleg még nem vagyunk jelen. Igazabol a jovobe és a tuddsba
invesztalunk, ami Ilyanak ugyan egy kis veszteséget jelent a konyveiben, de remélhetdleg mar
nem sokaig.

Ukrajnaban latvanyos javulast értiink el. Tébb mint 10 millidrd Ft addzott eredményt értiink el
Ukrajnaban, gyakorlatilag nincs olyan mutat6, ami ne mutatna javulést. Tudjak Onok is, hogy
korabban nagyon sok veszteséget szenvedtlink itt el. A Krimben elveszitettiik a fidkjainkat és a
korabbi években kihelyezett hiteleinket, mert ahhoz, hogy tovabb folytassuk a miiksdést, be
kellett volna jelentkezni az orosz jegybank ald. Ha viszont bejelentkeztiink volna, akkor eurépai
szankcié stjtott volna minket, emiatt lemondtunk az ott 1év6 befektetetéseinkrol. Hosszi évekig a
Kelet-Ukrajndban 1évé fidkjaink sem voltak megkozelithetéek és ott is szenvedtiink el
veszteséget. Ugy tiinik, hogy a nehezén talan til vagyunk és az ukran gazdasdg is talan kikeriil a
recesszios id6szakbdl. 2,1 %-kal nétt a gazdasag. A teljesité hiteldllomanyok a banknal 5 %-kal
néttek, a hitel-betét mutatd 84 %, tehat ez a bank is dnmagét finanszirozza. A legnagyobb fejfajas
Ukrajna miatt volt 2008-ban, ahova olesd eurd és dollar forrdsokat helyeztiink ki, amib6! a bank
finanszirozta az iigyfeleket. Amikor bedugult a piac és nem volt lehetdségiink 1y forrsok
felvételére, a helyzet stabilizalasa sok fejfajast okozott, de gyakorlatilag nincs mar ilyen
problémank. Javaslom, hogy tapsoljuk meg a bank vezérigazgat6jat, Hak-Kovacs Tamds urat,
mert habortis idészakban és a tiintetések idészakaban is ott allt, szinte egyediil a var fokén, mert
koziilink sem voltak sokan, akik nagyon nagy vagyat éreztek arra, hogy Ukrajndba latogassanak.
Az 8 munkaja fantasztikus volt és Major Zoli - aki késébb csatlakozott a vezetéshez, mint elndk -,
szintén sokat tevékenykedett itt.

A horvét leanybanknal az akvizicidval 0j helyzet all el§, a 4. legnagyobb bank lesziink, de az
akvizicio nélkil is javult a miikodési eredményiink és az adozott eredményiink ¢s a hitelmindség
is kedvezben alakult. Gyakorlatilag befejezddott a svajei frank hitelek eurdra valo konverzidja,
tehat ilyen szempontbdl nincs kockazat. Bizom benne, hogy még tovabbi akvizicios lehetdség is
lesz Horvatorszagban is.

A roman bank 1,7 millidrd Ft-os addzott eredményt ért el. A bank sajat kezdeményezésére
elinditott egy svajci frank hitelkonverziét diszkonttal, ami gyakorlatilag befejez6dstt, emiatt az
allomanyok egy kicsit cstkkentek és ennek voltak tizleti koltségei. Bizom benne, hogy itt nem
néziink szembe Ujabb veszélyekkel, mert a roman alkotmdanybirdsig alkotmanyellenesnek itélte
azt a torvényt, amely elbirta volna a devizahitelek lejre vald konvertilasat a folydsitaskori
arfolyamon. A jelzaloghitel teriileten is jelentésen bévilltiink, t6bb mint négyszeresére boviilt a
kihelyezés. Itt is vannak teriilet alapi tdmogatasok, jelent@sen ndtt az agrarteriileten az
aktivitasunk,

A kisebb bankokrél par szédt ejtenék. Ezeknél a bankoknal a veszteséget a bankhoz tartozod
faktoring cégek vesztesége okozza - a szlovdk és a montenegréi lednybankunknal igaz ez
elsdsorban. Képeztiink egy jelentds céltartalékot is, ez is az oka annak, hogy mindkét bank
veszteséges lett. A szlovdk és a szerb bankok esetében 1 illetve 12 %-kal nétt a teljesitd
hitelallomany, Montenegréban csokkent a hiteldloméany., Azt reméljiik, hogy mind a hirom



orszagban lesz gazdasdgi novekedés és segiti az lizleti aktivitdst. Ezekben az orszdgokban
keresiink a legnagyobb lendiilettel 0 akviziciés célpontokat. Tobb atvilagitast végziink ma is
bankoknal, illetve portfolié atvilagitast és remélhetdleg ujabb bankok kertilnek ezekben az
orszagokban is atvételre. Az egyik orszagban egészen kozel allunk a tranzakciohoz, feliigyeleti
engedélyre lenne sziikség, de tul nagy lenne a piaci részesedésiink, ezért a feliigyelet gondolkodik
rajta.

Ez volt az éviink, ami azt gondolom, hogy sikeres volt, a bankcsoport minden orszigban
novekedés elétt all. Bizom benne, hogy ehhez a makrogazdasagi feltételek is rendelkezésre
allnak. Néhany szét a jovorol: minden évben bemutattuk ezt a tdblat, az itt leirtak érvényesek a
jovére is: stabilitas, profitabilitds és novekedés. Azt gondolom, hogy a stabilitds jelentbsége
felértékeldott az elmult években a vilagban. Nagyon fontos, hogy Ukrajnaban példaul egyetlen
napot sem voltunk zarva, mindig ott voltunk, héboris idészakban is helyt tudtunk &llni és ennek
lathaté kovetkezménye, hogy az igyfelek bizalma elég nagy az OTP irdnt. Profitabilitds - azt
gondolom, hogy az egyszeri veszteségekbdl taldn mér kikeriiltink, olyan tartalékokkal
rendelkeziink, hogy ha az az {item, amit lattunk a hitelmindség javuldsdban az elmuit években,
marad, akkor a céltartalékképzés mértéke valosziniileg csokkenni fog. Novekedés kapesan
ugyanazt kovetjiik, amit eddig is: prébalunk organikusan is n6ni Uj termékek bevezetésével,
aktivabb értékesitéssel, de ahol kicsik vagyunk, az akvizicio lehet megoldds ahhoz, hogy
szamottevo bankka valjunk.

Ha megnézziik a gazdasagi kornyezetet, azt lithatjuk, hogy minden orszdgban, ahol jelen
vagyunk, ndvekedés varhatd. Azt varjuk, hogy az uniés forrdsok bedramlisa €s a fogyasztas
novekedése miatt kézel 4 %-os GDP novekedés lesz Magyarorszdgon. Oroszorszag hatalmas
piac, azt ldtjuk, hogy a gyenge kereslet és a stabilizalédo rubel tdmogatja az inflacio piac altal
vartnal gyorsabb cstkkenését és bizunk benne, hogy az olajér is stabilizalodik és ha a fiskalis
tartalékokat vissza tudja tolteni az orosz kormény, az orszagkockézati prémium feldrak
csokkennek és lazabb monetaris politika révén még kedvezoébb kérnyezet fog kialakulni. Arra
szamitunk, hogy ahogy eddig is, az alapkamat is cstkken.

Mindezek kdvetkeztében 2017-ben is 15 %-ot meghaladd tdkeardnyos megtériilést kivanunk
elérni. Minimum 12,5 % elsédleges t6kemegfelelést kivanunk fenntartani, ez megfelelden
biztonségos. A probléma az, hogy ha nem talalunk Gj célpontot, akkor kénytelen leszek Onék elé
dlini a kovetkezd évi kozgylilésen, hogy vagy részvényt vésarolunk vissza vagy magasabb
osztalékot fizetiink, de tartdsan ezt a magas t6keszintet nem kivanjuk fenntartani. Jelenleg olyan
tranzakciok vannak kilatasban, ahol nem egyediil vagyunk, verseny van €s nem arazunk soha {6l¢€.
Pont Bulgaridban veszitettiink el egy tendert, a National Bank of Greece bulgdriai bankjat nem
sikeriilt megvdsdrolnunk, mert lényegesen alacsonyabb 4rat fizettiink volna, mint a nyertes KBC.
A ndvekedést mi nem mindendron, csak ésszerl és jovedelmezdség révén kitermelhetd aron
kivanjuk megvaldsitani. Nem mindenaron fogjuk elkélteni a pénzt. Amit eddig is igértiink, azt
tudom {gérni jovodre is, hogy akarhogy is alakul, az osztaléktomeget 15 %-kal ndvelni fogjuk,
tehat mi egyre tobbet dolgozunk, Onok pedig egyre jobban jarnak.

Ismertetnem kell az Igazgatosag javaslatat, ami szerint a 2016. évi 181.477 millié forintos targy
évi eredménybdl — a 20.164 millié Ft dltalanos tartalék képzés utan van ez a cstkkent eredmény -
53.200 millié Ft osztalék kifizetését javasolja, amely részvényenként 190 Ft osztalékot jelent. A
Bank tulajdonaban jelenleg 3.790.000 db részvény van, amire a szabélyok értelmében nem
fizethetiink osztalékot, igy varhatoan az 1 részvényre jut6 osztalék 190 Ft helyett 193 Ft lesz. Az
osztalékfizetés utan marado dsszeggel természetesen a Bank tokéje no.

K8szondm szépen a figyelmet.

Dr. Csere Balint: Ko6szontm szépen elndk-vezérigazgatod Ur eldterjesztését. Felkérem Tolnay
Tibor urat, a Feltigyelé Bizotisag elndkét, az Audit Bizottsag alelndkét, hogy terjessze Ondk elé a
Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentését.
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- A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag jelentése a 2016. évi éves beszimolokrél,
valamint az adézott eredmény fethasznaldsara vonatkozé javasiatrél

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyllés, Holgyeim és Uraim! Az Audit Bizottsdg és a Feliigyeld
Bizottsag részletes jelentését a Kozgylilés irdsos dokumentumai ko6z6itt megtalljak, ezért
engedelmiikkel most csak a leglényegesebb, jogszabalyokban el6irt elemeit emelném ki, kiilonds
tekintettel az Audit Bizottsag hataskorét is érintd témakordkre.

Az OTP Bank Nyrt. Feltigyeld Bizottsdga nevében tdjékoztatom a Tisztelt Kozgytlést arrél, hogy
a Felligyeld Bizottsdg 2016. évben a Hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasokrdl szolé
térvényben, valamint a Polgéri Torvénykonyvrél sz610 térvényben foglaltakkal Ssszhangban és a
sajat Ugyrendjében szabdlyozott rendnek megfeleléen teljesitette a tulajdonosi ellendrzési
funkcidjabédl fakado feladatait, valamint a szakmai iranyitisa ald tartozé belsd ellendrzési
szervezeten keresztiil érvényesitette irdnyit6 szerepét. Az iratanyagban megtalalhaté, hogy a bels
ellenfrzési szervezet a tavalyl évben 162 befejezett vizsgalatot folytatott le, 26 vizsgalatot
megkezdett €s Osszességében 1315 javaslatot fogalmazott meg.

A hivatkozott torvényekben és az tigyrendben foglaltaknak megfelelden, az OTP Bank Feliigyeld
Bizottsaga eleget téve jogszabalyi kotelezettségének a Kozgylilést megelézden megvizsgalt
minden lényeges tzletpolitikai jelentést, és minden olyan elSterjesztést, amely a Tarsasag legfobb
szerve kizdrolagos hataskorébe tartozo iigyre vonatkozik.

A Feliigyel6 Bizottsdg a Kozgyllést megelézden megismerte a Bank felelds tarsasagirdnyitdsi
Jelentését, az Alapszabdly modositasara, és a javadalmazési iranyelvekre vonatkozod javaslatot,
majd jovahagyta a kozgyiilési eldterjesztését.

A Felugyeld Bizottsag Osszedllitotta a vezetd tisztségviseldk tUzleti évben végzett
tevékenységének érickelését, tovabbé az Audit Bizottsig kozremikodésével elkészitette javaslatat
a megvalasztandé konyvvizsgalé személyére és dijazasara.

A Felligyeld Bizottsag ¢s az Audit Bizottsag megismerkedett az auditalt éves beszamoldkban és a
konszolidalt éves beszamolokban foglaltakkal, meghallgattik a kényvvizsgdl6 tajékoztatdjat.

A Bizottsagok a rendelkezésiikre bocsatott dokumentéciok alapjan megallapitottak, hogy az OTP
Bank Nyrt. az éves beszamolot a Hitelintézetek és pénziigyi véllalkozdsokrol szold térvény és a
Szamvitelrdl sz0l6 torvény eldirdsainak és a vonatkozé Kormanyrendeletnek megfelelden,
valamint a konszolidalt éves beszamolét a Szamvitelrdl sz0l6 térvényben foglaltaknak
megfeleléen, az Eurépai Unié altal is elfogadott nemzetkdzi pénziigyi beszamoldsi
sztenderdekkel dsszhangban készitette el.

A Dbeszamoldk ismeretében az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsiga a kényvvizsgalo
jelentésében foglaltakkal megegyezben és az Audit Bizottsdg egyetértésével a 2016. iizleti évrdl
sz0l6, a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készitett nem konszolidalt beszdmolot
7.109.622 millié forintos mérleg f60sszeggel, a Nemzetkdzi Pénziigyl Beszamoldsi Standardok
szerint készitett konszolidalt éves beszamoldt 11.307.665 millié forintos mérleg fédsszeggel,
tovabba a Magyar Szamviteli Szabalyok szerinti adézott eredményt 201.641 millié Ft dsszeggel
elfogadja.

A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag egyetért az Igazgatdsag azon javaslataval, hogy a
2016-0s gazdasagi évre vonatkozéan az osztalék mértéke részvényenként 190 Ft legyen, tovibba,
hogy az egyes részvényekre ténylegesen fizetend6 osztalék mértéke a Tarsasdg Alapszabalyanak
megfelel6en kertiljon kifizetésre, ahogy Csanyi tr az elébb emlitette.

Tisztelt Kozgyiilés! Az OTP Bank Nyrt. Feltigyelé Bizottsiga a Kozgytilésnek jovahagyédsra
javasolja az Igazgatdsag lizleti jelentését, a 2016. évi beszamoldkat és az osztalékfizetésre és
annak mértékére vonatkozd elbterjesziést.

K&sz6ndm megtiszteld figyelmiiket!
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Dr. Csere Balint: K6szoném szépen Tolnay Tibor Ur eléterjesztését. Felkérem a konyvvizsgdld
cég képviseldjét, Dr. Hruby Attila urat, hogy ismertesse a 2016. évi beszamolok vizsgalatinak
eredményét,

- A konyvvizsgal6 jelentése a 2016. évi éves beszamolék vizsgialatinak eredményérél

Dr. Hruby Attila: Tisztelt Kozgylilés! Elvégeztik az OTP Bank Nyrt. 2016. december 314,
Szamvitell tOrvény szerint késziilt éves beszamoldjanak és az Eurdpai Unio 4ltal elfogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszémoldsi Standardok szerint késziilt konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak konyvvizsgalatat és kibocsatottuk a vonatkozéd konyvvizsgal6i jelentéseinket.
Kényvvizsgalatunkat a magyar nemzeti konyvvizsgélati sztenderdekkel &sszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozé, Magyarorszdgon hatalyos t6rvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Meggyb6zddésiink, hogy az altalunk megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték
elegendé ¢és megfeleld alapot nyGjt véleményeink megadasdhoz. Mind az éves beszamold, mind a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok vonatkozasaban megallapitottuk, hogy azok a Bank 2016.
december 31-én fennalld vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhato és valds képet
adnak.

Kd&szénom figyelmiiket.

Dr. Csere Balint: Koszonom szépen Dr. Hruby Attila ur eléterjesztését. Megnyitom az
1. napirendi pont vitdjat. Kérem a felszolalokat, hogy hozzaszolasaikban, javaslataikban e
napirendi pontra szoritkozzanak. Kérem tovabba, hogy a felszolalé mondja be a nevét, illetve az
altala képviselt részvényes nevét is.

Zelena Janos: Mindenek el6tt az impondlo szamok lattdn szeretném elismerésem kifejezni
Bankunk menedzsmentjének az elmult évi és kordbbi évek teljesitményéhez is.
Elndk-vezérigazgatd ur emlitette, hogy a tobbletlikviditds 6sszege 1500 milliard Ft koriili, ez az
Osszeg hitelezési, illetve befektetési célpontokat keres. Szeretném felhivni a tisztelt menedzsment
figyelmét arra, hogy Magyarorszdgon az MNB statisztikdja szerint a magyar vallalkozasok,
amelyek kiilfoldi tulajdonosokkal rendelkeznek, a kiilf6ldi tulajdonosokts] felvett hiteleinek
Osszege 10bbszOrése az OTP Bank likviditisanak. Itt én latok lehetdséget, hogy ha a bank
lizletpolitikdja ezt tamogatja, hogy a jelent6s kiilfoldi tulajdonosi hitelekkel rendelkezd
magyarorszagi  véllalkozasokat hitelajdnlattal megbombazzuk. Egy konkrét példat is
megemlitenék — és itt egy feltdréd nyilatkozatot kell tennem -, a Magyar Telekomnak is
részvényese vagyok, onnan van az informéciom, a Telekom honlapjan olvashat, hogy kapcsolt
vallalkozasoktol, kulfoldrél a Deutsche Telekomtél és mas csoporthoz tartozd tagoktél
300 milliard Ft hiteldllomannyal rendelkeznek, melynek az atlag kamata 4 és 5 % kozott.
Legutébb 2016-ban vettek fel 5 %-0s eurd hitelt 40 millidrd Ft dsszegben 2021, évi lejarattal.
Amennyiben nem idegen az lizletpolitikanktol, egy 6nkéntes megkeresésre, illetve ajanlattételre
hivnam fel a szives figyelmitket. Annal is inkibb merem ezt javasolni, mert Gigy gondolom, hogy
a kapesolt vallalkozasok kiilfoldi hitelfelvételeinél egy hazai bank kedvezd hitelajénlatanak
elutasitisa kényelmetlen lehet egyes tarsasagoknak most.

Dr. Csanyi Séndor: Egyik nagy problémdja a magyar bankszektomak, hogy a
legdinamikusabban novekv6 nemzetgazdasagi 4gazatokban - mint pl. az autéipar, a gépgyartas -
lévd nagyvallalatok nagy része kiilfoldi tulajdonban van, igy a hitelfelvételi kérdésekben nem
Magyarorszagon dontenek. Mi folyamatosan keressik ezeket a véllalatokat, majdnem
mindegyikkel van valamilyen kapcsolatunk van, de a hitelfelvétel nem a helyi menedzsment
dontése egyrészt, masrészt pedig ahogy nem nagyon képes ndlunk olcsébb forraskoltséget elémi
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senki Magyarorszagon forintban, gy azt gondolom, hogy mi sem lennék képesek olcsobb
forraskoliséget devizdban realizalni.

Ertem a Javaslatat, ravilagit a magyar bankszektor egy jelentds problémajara, hiszen folyamatosan
kaptuk a vidakat a korabbi években, hogy a magyar bankszektor nem finanszirozza a gazdasagot,
de az igazsag az, hogy minden bank keresi a kihelyezési Iehetdséget, de elutasitdsban részesiilink.
Az egy ¢rdekes felvetés, hogy ha 5 % az anyabanki finanszirozas, mikézben mi tudnank ennél
lényegesen olcsobban finanszirozni - nem akarok igéreteket tenni, de akar fele 4ron is. Egy
kisérletet megér az On javaslata, kész6ndm szépen.

Dr. Csere Bilint: Koszonom szépen. Tovébbi kérdés, észrevétel? (Nincs. ) Koszonettel vettiik az

¢szrevételt, lezarom a napirendi pont vitajat.
Ismertetem az 1. napirendi ponthoz tartoz6 hatdrozati javaslatot.

172017 sz hatarozati javasiat.

A Kozgydlés elfogadia az Igazgatésdgnak a Tarsasag 2016. évi iizleti tevékenységérdl szl
Jelentésél, tovabbd a Feliigyeld Bizottsdg, az Audit Bizottsag és a Konyvvizsgdlé jelentésének
ismeretében a 2016, évi éves — a magyar szdmviteli szabdlyok szerinti — anyavdllalati és a —
Nemzetkozi  Pénziigyi Beszdmoldsi  Standardok (IFRS) alapjén  készilt ~ honszoliddlt
beszdmoldkrol szol6 elGterjesztését, illetve az adézott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd
Javaslatot.

A Kozgyililés a Tdrsasdg 2016. évi anyavdllalati mérlegét 7.109.622 millié Ft mérleg fodsszeggel,
és 201.641 millio Ft osszegii addzott eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy a Kozgyiilés az
adozott eredményrdl az alabbiak szerint dont: a Bank 20.164 millié Ft dltaldnos tartalékot képez,
valamint a 181.477 millié Ft osszegii tdrgyévi eredménybdl 53.200 millié Ft osztalékot fizet ki,

Az osztalék mériéke részvényenként 190,- Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 190%. Az
egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a Tarsasdag Alapszabdlydnak
megfelelGen keril kiszamitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasdg a sajat részvénynek mindsiild
részvényekre esé osztalékot felosztia az osztalékra Jogosult részvényesek kozétl. Az osztalék
kifizetésére 2017. jumius 6-t6] keriil sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott eljdrdsi rendnek
megfelelden.

A Kozgyiilés a Tdrsasdg 2016. évi konszoliddlt mérlegét 11.307.665 millié Ft mérleg foosszeggel,
202.452 millid Ft nett6 eredménnyel dllapitia meg. A részvényesekre Juté netto eredmény 202.210
millio Ft.

Kérem a hatdrozatképesség megallapitisat. Kosz6nom.
Hatdrozatképes a Kozgytilés, kérem, szavazzanak az elhangzott inditvanyrél.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszoném szépen, lezdrom a szavazast. Megéllapitom, hogy a Kézgytilés
99,72 %-o0s ,igen” szavazati ardnnyal elfogadta a Kozgylilésre eldterjesztett Igazgatosagi éves
beszamoldt és az osztalékfizetésre vonatkozé javaslatot,

Igen szavazat: 139.606.469 (99,72%)
Nem szavazat: 38.972
Tartdézkodas: t]

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 139.645.441
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Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébal: 49,87%

A Kozeviiles 172017, szdmii hatdrozata:

A Kozgyilés elfogadja az Igazgatésdgnak a Tdrsasdg 2016. évi iizleti tevékenységérdl sz6lo
Jelentését, tovabbd a Feliigyeld Bizotisig, az Audit Bizotisdg és a Konywvizsgalo jelentésének
ismeretében a 2016. évi éves — a magyar szdmviteli szabdlyok szerinti — anyavdllalati és a —
Nemzetkozi  Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok (IFRS) alapjdn  késziilt —  konszoliddlt
beszdmolokrdl sz0ld elbterjesziését, illetve az adozott eredmény felhaszndldsdra vonatkozé
Jjavaslatot.

A Kozgydlés a Tdrsasag 2016. évi anyavdllalati mérlegét 7.109.622 millié Ft mérleg fGosszeggel,
és 201.641 millic Ft ésszegii adozott eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy a Kozgyiilés az
addzott eredményrdl az aldbbiak szerint dont: a Bank 20.164 millié Ft dltalanos tartalékot képez,
valamint a 181.477 millio Ft dsszegil targyévi eredménybdl 53.200 millio Ft oszialékot fizet ki,

Az osztalék mértéke részvényenként 190,- Fi, azaz a részvények névériékére vetitve 190%. Az
egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a Tdrsasdg Alapszabdlydnak
megfelelGen keril kiszdmitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasdg a sajdi részvénynek mindsild
részvényekre esd osztalékot felosztia az oszialékra jogosult részvényesek kizott. Az osztalék
kifizetésére 2017. junius 6-16 keril sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott eljdrdsi rendnek
megfeleléen.

A Kozgyiilés a Tdrsasdg 2016, évi konszoliddlt mérlegér 11.307.665 millié Ft mérleg f6osszeggel,
202.452 millio Ft nettd eredménnyel dilapitia meg. A részvényesekre juté netté eredmény 202.210
millio Ft.

Dr. Csere Balint: Attériink a 2. sz. napirendi pontra, ez az OTP Bank Nyrt. 2016. évi felelbs
tarsasagi iranyitasi jelentésének elfogadasa.

2. A 2016. évi felelés tarsasagiranyitdsi jelentés elfogadasa

Dr. Csere Balint: Tisztelt Holgyeim és Uraim, az OTP Bank Nyrt. idén is elkészitette a felelds
tarsasagirdnyitasi gyakorlatarél sz616, a Budapesti Ertéktdzsde 4ltal kotelezden eldirt felelds
tarsasdgirdnyitasi jelentését, amelynek célja elsdsorban az 4ttekinthetd és hatékony piaci mitksdés
el0segitése, az irott és iratlan jogszabdlyi és egyéb etikai elvarasoknak vald megfelelés, illetve
annak bemutatdsa, hogy a kiilonbozd stake-holderek, tehat a részvényesek, hitelez6i befektetdk,
szabalyoz6i ¢és feliigyel6 szervek, illetve az iigyfelek kiilonbozé érdekei hogyan keriilnek
Gsszehangoldsra, miként biztositja a Bank a transzparens, atlithatd, és a befekteti bizalmat
erdsitd mitkddesét.

Nagyon révid jogszabalyi ismertetést szeretnék csak tenni. Ez egy olyan napirend és olyan
eloterjesztés, amelyet a tarsasagi torvény tesz kotelezévé minden nyilvanosan miikods tézsdei
tarsasagnak, nem csupdn a bankoknak. Ezt a napirendet arra is szeretnénk felhaszndlni, hogy a
BET altal rendszeresitett kérdéiv eredményeinek a bemutatésan tilmenden réviden beszéljink a
Bankunk 4ltal mikdodtetett belsé kontroll funkcidk teljesitményérsl, mikédésérsl. Nagyon
lényeges, hogy mint hitelintézet és mint nyilvanosan miikodé tézsdei tarsasag is rendkiviil
szigors, mély szabdlyozasi kovetelményeknek vagyunk aldvetve, igy kiilondsen a Magyar
Nemzeti Bank altal megfogalmazott belsé iranyitasi és kontroll funkciokrdl sz6l6 5/2016. MNB
ajanlasnak valdo megfelelés egy elsddleges célja hitelintézetiinknek. Tudni kell az OTP
Bankcesoportrél, hogy egy rendkiviil nagy szdmh lednyvallalatot mikodtetd cégesoportrol
beszéliink. Itt Jatjuk a szdmokat - mind belfSldén, mind kilfsldén gyakorlatilag onallo
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cégesoportoknak tekinthet6 ,,mini” cégesoportokat, entitdsokat irdnyit az anyavéllalat, az QTP
Bank Nyrt. Azt ériem a ,,mini” cégcsoportok alatt, hogy példaul az OTP Faktoring vagy a
Merkantil Bank is sajat maga altal tulajdonolt és iranyftott leanyvallalatokkal rendelkezik mind
belf6ldon, mind kiilfldon. Ezt a rendkiviil komplex cégesoportot a csoporton beliil egy integralt
csoportiranyitasi rendszer és egy rendkiviil szofisztikalt szabalyozasi kérnyezet kezeli, amelyben
cél az anyavallalati stratégiai szempontok és lednyvallalati érdekek és szinergiak osszehangolasa,
a szinergidk minél alaposabb kihasznalasa.

A kovetkezé oldalon a belsé kontroll funkciok miikddésérsl adunk egy rovid statisztikai
bemutatast. A banki szabalyozas 3 belsé kontroll funkciét killdnboztet meg: a belsé ellenérzést, a
kockazatkezelést és a compliance funkcidt. Természetesen ennél szélesebb a tag értelemben vett
kontroll funkciok szerepe, hiszen ide értjiik a bank iranyitasat, a vallalatiranyitasi rendszereket is,
¢s maganak a menedzsmentnek a mikodését is. Ezek a belsd védelmi vonalak kifejezetten a
szabdlyozottsag és a kockézatkezelés céljait szolgaljak.

A fuggetlen bels6 ellendrzésiink a jogszabalyi kovetelményeknek megfelelSen a Feliigyeld
Bizottsag szakmai iranyitdsa alatt miikodik, rendszeresen ad jelentést az Igazgatdsig és a
Feliigyelé Bizottsag szdméra €s rendkiviil intenziven dolgozik. Ez nem csupan a Bankra értends,
hanem a Bank bels6 ellendrzési szakteriilete szakmailag irdnyitja a csoport, igy a kiilfsldi bankok
belsd ellendrzési teriileteit is és egy integralt belsé ellenérzési program szerint folytatjak le éves
ellendérzéseiket.

A kockézatkezelési funkcié egy kiilon divizioban keriilt ethelyezésre az OTP Bankon beliil, amely
a banki kockézatkezelési feladatokon tilmenden a Csoport kockazatkezelési funkci6it is
tamogatja, kiterjedve valamennyi ismert kockdzat kezelésére, kezdve a hitelkockdzatoktol
egészen a miikddeési és az egyéb szabdlyozoi és a rezidualis kockdzatokra.

A compliance €s bankbiztonsagi teriiletiink egy igazgatosag iranyitasa alatt mitkodik. Az a fontos
killonbség a két tertilet kozott, hogy a compliance teriiletiink elsésorban a tOkepiaci és a
fogyasztovédelmi megfelelésiinket biztositja, itt lényeges hogy az 5 darab vizsgalat esetében azt
kell latni, hogy a compliance teriiletnek nem elsésorban a programszert vizsgalatok lefolytatasa a
feladata, hiszen az a belsé ellendrzési tertiletiinknél mikédik, hanem az ad-hoc, illetve a
bejelentésen alapulé nem megfeleldségek kivizsgaldsa és ezek nyomon kévetése az elsodleges
feladata. Itt csak jelezni szeretném, hogy rendkivilli szabalyoz6i nyomds nehezedik a bankunkra
mint tékepiaci szerepldre, uniés szinten nagyon sok Jogszabily keletkezett és folyamatosan
keletkezik, amelyeknek az implementalasa nagy kihivasok elé allitja a Bank tokepiaci teriileteit és
ezen talmenden a compliance teriiletiinket is. Rendkiviil fontos feladatot 14t el a bankbiztonsagi
szaktertiletiink, hiszen az un. fehérgalléros bilindzésté] egészen a fizikai blindzésig ez a teriilet
latja el a Bank védelmét. A szamok Snmagukért beszélnek, csak kiemelném, hogy a bankkartya
visszaélések szdmdban rendkiviili eredményességgel mik6dik a banki biztonsagi teriilet, hiszen
az latszik, hogy egy nagységrenddel alacsonyabb az eurdpai atlagnal a bankkartyds visszaélések
szama az OTP Banknal. Szintén nagyon eredményes az internetes biindzés elleni védekezés,
hiszen idén nem érte eredményes tdmadas a bankot, holott (5bb tizezer adathaldsz és egyeb hacker
tamadasok érik az intézményiinket.

Transzparens lizleti mikodésrdl szol a kovetkezd slide. Itt arrél van sz0, hogy mint nyilvanos
kibocsatd, folyamatos, rendszeres és rendkiviili tajékoztatasi kotelezettséggel tartozunk a
befektetdk felé, ezeknek igyeksziink folyamatosan eleget tenni. Szintén az atlathatd mitkodésiink
bizonyos formajat jelenti az, hogy a sajat szakmai munkank mellett részt vesziink kiilénbozs
szakmai szervezetek, igy elsdsorban a Bankszovetség munkdjaban. Talan nem szerénytelenség azt
mondani, hogy élen jarunk a kiilénbozé szakmai munkacsoportok munkajaban és nagyon sok
know-how-t és szellemi terméket visziink be a bankszektor szintil fejlesztésekbe. Szorosan
egylittmikddiink a feliigyeleti hatosagokkal, itt egyrészt a kooperdciora helyezziik a hangsulyt,
tehat a jogszabaly moédositasok, jogszabaly alkotasok terén vagyunk ott, illetve természetesen a
felligyeleti munkdt is igyekszink sajat eszkozeinkkel tamogatni. Itt elsésorban a
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fogyasztovédelem és a pénziigyi békéltetd testiilet altal ellatott fogyasziovédelmi feladatokban
valo nyilt, észinte és johiszemli egyiittmilkddés a kulesfontossagi. Az latszik, hogy bér
szamszerlleg rendkivil sok bejelentés érkezik az OTP-hez - ez értheté a tobb millids
tigyfélkorbdl adédoéan -, de ezekhez képest nagyon jo szdm, hogy megkdzelitéleg csak 12.500
ugyféliigyletenként volt 1 jogos panasz,

Magdrol a tarsasagiranyitasi gyakorlatunkrol néhény statisztika: nagyon intenziv belsd bizottsagi
munka folyik a Bankban, az egyéb soron nagy szam 4ll: 163 iilés, ez azt jelzi, hogy a Banknal sok
allando bizottsag mikddik, néhany példa: Hitel-Limit Bizottsag, Work-out Bizottsag, a hazai és a
nemzetkozi Termék Ertékesitési és Arazasi Bizottsag, Miikodési Kockazatkezelési Bizottsag,
Informatikai Bizottsag, Eszkoz-Forras Bizottsdg. Ezek a bizottsagok nagyon sok, szinte heti vagy
havi rendszerességgel tartanak iilést, ahol érdemben déntenek kiilénbozé lényeges kérdésekrol.

A sokszinliség is része a felelds tarsasdgirdnyitdsi gyakorlatnak, a ndi kvétdt folyamatosan
vizsgaljuk és figyelemmel kisérjiik. Fontos, hogy még nincs kiérlelt unios szabalyozds és elvaras,
Amint ez megsziiletik, nyilvan ehhez fogunk alkalmazkodni. Most azt tudjuk mondani a
kivélasztasi rendszeriinkre, hogy a meritokracia elve alapjan miikodik, tehat az érdemek, a
tapasztalatok, a szakértelem jelzi az elsddleges szempontot, de emellett természetesen a
soksziniiség s ezen beliil a n6i szerepek fontossdga is szempont szdmunkra, ezt folyamatosan
napirenden tartjuk.

A kovetkezd slide-on a tdrsadalmi szerepvallaldst mutatja be a grafikonunk, a szamok szintén
onmagukeért beszélnek. Tobb mint 1,6 millidrd Ft tamogatést nyujtott tavaly a Bank. Az
aranyokbol litszik, hogy az oktatdsra és a sportra, illetve szocidlis célra koltétte a legtobbet a
Bank, pl. 15 millié Ft-os tdmogatast nyujtottunk a Péterffy Sandor utcai korhaznak egy ultrahang
késziilck beszerzésére. JelentGs hangstlyt helyeziink az onkéntességre is, ezt is kiilon slide
mutatja. Belsé Gszionzokkel is segitjiik ezt a fajta tevékenységet.

Végiil magérdl a tozsdei ajanlasoknak megfelelésrél engedjenek meg egy mondatot. Allandésult
az ,igen”-ek szdma. Nagyon fontos azt kiemelni, hogy a ,nem’-ek szdma nem jelent
Jogszabalysériést, nem jelenti kotelez$ elvardsok megsértését, maga a Tézsde is ajanlasként
fogalmazza meg ezeket a legjobb gyakorlatokat. Az eltérések elsdsorban a szektor-specifikus
vondsokbol fakadnak: mi egy hitelintézet vagyunk, amely elsésorban az Eurépai Unids és hazai
Jogszabalyi kovetelményeknek van aldvetve, amelyek olykor nem egyeznek vagy némileg
cltérnek, a Tézsde altal valamennyi ipardgban megjelend tézsdei tarsasdgokra eldirt ajanlasoktol.
K&sz6n6m szépen a figyelmet!

Megnyitom a vitat ezen napirendi pont f5lott. Kérem, hogy ha kérdésiik, észrevételitk van az

elhangzottakkal kapcsolatban, azt tegyék fel. (Nines.)
Ismertetem a hatdrozati javaslatot.

2/2017. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyllés elfogadia az OTP Bank Nyrt. 2016. évre vonatkozo Felelds Tarsasagirdnyiidsi
Jelentésér.

Kérem szépen a hatérozatképesség megallapitasit. Koszonom, megallapitom, hogy a Kozgytilés
hatérozatképes, szavazdsra bocsatom az elbterjesztést.

Szavazads

Dr. Csere Balint: Koszonom szépen, lezdrom a szavazast. Megéllapitom, hogy 99,99 %-os
tobbséggel a K6zgyiilés elfogadta az OTP Bank 2016. évi felelds tarsasagiranyitasi jelentését.



Igen szavazat: 139.981.888 (99,99%)
Nem szavazat: 50
Tartézkod4ss: 0

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szdma: 139.981.938
Az érvenyes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alapt6kébol: 49,99%

A Kozevilés 272017, szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2016. évre vonatkozd Felelds Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentésér.

[A jegyzOkdnyv a Ptk. 3:278.§ (1) bekezdés d) pontja alapjan rogziti, hogy a kozgyilésen a
tovabbiakban a Feliigyelé Bizottsdgot és az Audit Bizottsdgot Tolnay Tibor helyett dr. Horvath
Gabor, a Feliigyelé Bizottsag alelndke és az Audit Bizottsag elndke képviseli. ]

Dr. Csere Bdlint: Felkérem Dr. Horvath Gabor urat, a Felligyeld Bizottsag alelnokét és az Audit
Bizottsag elndkét, hogy terjessze a Kozgylilés elé a vezetd tisztségviselok elmult tizleti évben
vegzett tevékenységének értékelésérl, a felmentvény megadasardl szol6 eldterjesztést.

3. A vezetd tisztségvisel6k elmult iizleti évben végzett tevékenységének értékelése; dintés a
felmentvény megadasarél

Dr. Horvath Gabor: Holgyeim és Uraim, Tisztelt Kozgyilés! Eloszor is nagyon sajnalom, hogy
Tolnay ur helyett be kellett ugranom ebbe a szerepbe és Gszintén reméljiik, hogy csak atmeneti
rosszullétrdl van szé és jobbulast kivanunk Tolnay dGrnak.

A vezetd tisztségviselok elmult lzleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés a
felmentvény megaddsérél a napirendi pont cime. A Polgari Torvénykényvrél szolo torvény
rendelkezései alapjan, valamint az OTP Bank Alapszabalydban foglaltak szerint a Bank
Kozgyllésének kizarolagos hatdskorébe tartozik a vezetd tisztségviselok iizleti évben végrett
tevékenységének értékelése, majd ennek eredményeként dontést hozni a felmentvény
megadasarol.

Téjékoztatom Onoket arrdl, hogy a Feliigyels Bizottség a vonatkozd jogszabdlyban és az
Alapszabalyban el6irt feladatainak eleget téve 2016. év folyaman figyelemmel kisérte az
lgyvezetés tevekenységét és rendszeresen tdjékozodott a Bankesoport aktudlis vagyoni
helyzetérél ¢és uzleti tevékenységérfl. A felmentvény megaddsshoz szikséges dontés
meghozatalahoz a Kozgylilés részére elkészitette a vezetd tisztségviselokbdl allé testillet, az
Igazgat6sag elmult Uzleti évben végzett tevékenységének értékelését és javaslatit a felmentvény
megadaséara. A Feliigyel6 Bizottsig a rendelkezésére bocsatott dokumentumok és az Igazgatosag
ilésein vald személyes részvétele alapjan megallapitotta, hogy a Bank Igazgatdsaga az elmult
lizleti évben az Ugyvezetés beszdmoltatdsaval, valamint a konyvvizsgald 4ltal elfogadott
1ddszakos beszamolok alapjén folyamatosan nyomon kévette a Bank eredményeinek alakulasat, a
bankcsoport portfolié minGségének valtozasait, vagyoni helyzetét és tzleti tevékenységét,
tovabba a tevékenységére vonatkozo jogszabalyokban, ajanlasokban foglaltaknak vald
megfelelést. Dontéseket hozott a mikodését meghatarozé jogszabélyokban, valamint sajat
tigyrendjében meghatarozott €s a hataskorébe tartozo tigyekr6l.

A Feliigyeld Bizottsag meggy6zodott arrdl, hogy az Igazgatosag a 2016. évi kozeyiilésen
beszamolt a Bank 2015. évi lizleti tevékenységérdl, az elért eredményekrél; a hitelintézetekrs] és
pénziigyi vallalkozasokrol, tovabba a szémvitelr6l sz6l6 torvényekben foglaltaknak megfeleléen,
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azokkal Osszhangban elkészitett éves beszamol6jat, valamint konszolidalt éves beszamoléjat a
Kézgyllés elé terjesztette. A jogszabalyi kotelezettségének eleget téve eldtetjesztette a Felligyel6
Bizottsag altal véleményezett és jovéhagyott felelds tarsasdgirinyitdsi jelentését és a Bank
Alapszabalyanak modositisdra vonatkozd javaslatst a Feliigyeld Bizottsdg eldzetes
véleményezését kivetden.

A Feliigyel6 Bizottsag meggy6z6dstt arrdl is, hogy az Igazgatdsag az elmult {izleti évben eleget
tett a Budapesti Ertéktozsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanldsaiban foglaltaknak, igy
feliilvizsgalta a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonységat, valamint a vonatkoz6
jogszabalyok betartdsa mellett a menedzsmenttel egyiitt biztositotta a tarsasagi informacidk
nyilvanossdgra hozataldval kapcsolatos eljarasok lehetéség szerinti Osszhangjat a Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanldasokkal.

Az Igazgatosag a Hitelintézetekrdl és a pénziigyi véllalkozasokrél sz616 térvényben foglaltaknak
megfelelden, valamint az Eurdpai Parlament és a Tandcs rendeletét figyelembe véve eleget tett a
nyilvanossagra hozandé informaciés kozzétételi kotelezettségének, melynek keretében
informéaciokat szolgaltatott a véllalatirdnyitési rendszerével és a javadalmazasi politikajaval
kapcsolatosan is.

A Polgari Torvénykonyvrél szold térvény értelmében az Igazgatosag intézkedett a Bank 2015. évi
konszolidalt és egyedi éves beszamoldinak, tovabba az Igazgatosag és a Feliigyel$ Bizottsag
jelentésének, lényeges adatainak kozzétételérdl.

Az értékelést Osszefoglalva elmondhatom, hogy az OTP Bank Nyrt. Feltugyelé Bizotisdga gy
iteli meg, hogy a Bank Igazgatsiga a vonatkozd jogszabalyokban és az OTP Bank Nyrt.
Alapszabdlydban eldirt feladatainak a 2016-os iizleti év folyaman eleget tett. Miikodése sordn a
részvényesi érték megbrzése érdekében és a Tarsasag érdekeinek megfelelden veégezte munkajat.
A Feliigyel6 Bizottsag az elhangzott értékelés és a kdzétett dokumentacios anyagban kifejtettek
alapjan javasolja, hogy a felmentvény megadésival a Kozgylilés igazolia, hogy a vezetd
tisztségviselok az értckelt idészakban a Térsasag érdekeivel Gsszhangban, a részvényesek
elvarasainak megfelelve végezték munkéjukat.

Ko6sz8nom figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen Dr. Horvath Gabor ur eldterjesztését. Megnyitom a
napirendi pont vitajat. Kérem, jelezzék, ha van kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot.

372017, sz hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés a vezetS tisztségviseldk 2016. iizleti évben végzett tevékenységének ériékelése
alapjan igazolja, hogy a vezefd fisztségviseldk az izleti év sordn a Tdrsasdg érdekeinek
elsddlegességét szem eldtt tartva végezték munkdjukat.

Kérem szépen a hatarozatképesség vizsgalatat. Koszonsm.
Megallapitom, hogy hatarozatképes a Kozgyiilés. Kérem, szavazzanak.

Szavazds

Dr. Csere Balint: Kosz6ndm szépen, lezdrom a szavazast. Megaéllapitom, hogy a Kézgyiilés
99,99 %-0s t6bbséggel elfogadta a felmentvény megadasardl sz616 hatérozati Javaslatot,

Igen szavazat: 138.303.730  (99,99%)

Nem szavazat: 0
Tartézkodas; 837
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Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 138.304.567
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 49,.39%

A Kozovitlés 37201 7. szdmu hatdrozala:

A Kozgyiilés a vezeté tisztségviselok 2016. tizleti évben végzett fevékenységének értékelése
alapjdn igazolja, hogy a vezetd tisziségviseldk az iizleti év sordn a Tdrsasdg érdekeinek
elsddlegességét szem eldit tartva végezték munkdjukat.

Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Horvath Gabor urat, a Feliigyeld Bizottsig alelndkét, hogy a
4. napirendi pont keretében terjessze elé a Feliigyeld Bizottsig javaslatit a konyvvizsgdlo
megvalasztisara, a dijazds megéllapitdsara, a konyvvizsgaloval kotendd szerzodés lényeges
tartalmanak megallapitasara.

4. A Tarsasag konyvvizsgilojanak megvilasztisa, a dijazas megallapitisa, a
kinyvvizsgaloval kotendé szerzédés Iényeges tartalmanak a megallapitasa

Dr. Horvath Gabor: Tisztelt Kozgyllés, ez az eldterjesztés a Felligyelé Bizottsag és az Audit
Bizottsag kozds eldterjesziése.

A 2016. évben megtartott Kozgytlilésen hozott dontésnek megfeleléen az OTP Bank Nyrt.
kényvvizsgalatat 2016-ban a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadé Kft. végezte. A Deloitte
Koényvvizsgdld és Tandcsadé Kft. altal elvégzett szinvonalas munka €s a Bankkal fennalld
folyamatos egyiittmilikddése figyelembevételével a Feliigyelé Bizottsag javaslatot tesz a
Kozgyllésnek arra, hogy 2017. évben is a Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft-t bizza meg
az auditalasi munkak elvégzésével.

Az elhangzottak, valamint a hitelintézetekrdl és pénziigyi véllalkozasokrol szo6l6 torvény alapjan,
az OTP Bank Nyrt. 2017. évi, szédmviteli torvény el6irdsainak megfeleld egyedi éves
beszdmoldjanak, valamint a konszolidalt éves beszdmoldjanak kdnyvvizsgalataval kapcsolatos
teendok ellatasaval a Feliigyeld Bizottsag és az Audit Bizottsdg a Kozgylilésnek elfogadasra
javasolja, hogy konyvvizsgalé tirsasigként a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanicsadd Kft-t,
kényvvizsgald személyként Gion Gabort, valamint elbérithatatlan akadalyoztatisa esetén
dr. Hruby Attilat bizzak meg.

A hitelintézetekrd] és pénziigyi véllalkozasokrol sz6lo torvény alapjan az OTP Bank Nyrt. 2017,
évi, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett egyedi és konszolidalt éves
beszamoldjanak konyvvizsgalati dijat a Feliigyeld Bizottsdg Osszesen 63.760.000 Ft + AFA
Osszegben javasolja a Tisztelt Kdzgytlésnek elfogadni. A beszamolok dijainak megoszldsa: az
egyedi éves beszamold konyvvizsgélati dija 50.700.000 Ft + AFA, a konszolidalt éves beszamold
konyvvizsgalati dija 13.060.000 Ft + AFA,

Koszéndm figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: Koszondom szépen az elbterjesztést. Megnyitom a napirendi pont vitdjat.
Kérem, hogy jelezzék, ha van kérdésik, észrevételiik. (Nincs.)
Amennyiben nincs, lezdrom a vitat és szavazasra bocsatom a hatdrozati javaslatot:

4/2017 sz hatdrozali javasiat.

A Kozgyiilés a Tarsasag 2017. évi, a Nemzetkézi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint
készitett egvedi és konszolidalt Eves beszamoldjanak konyvvizsgdlatdra konyvvizsgdlo
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tarsasagként a Deloitte Komyvvizsgdlo és Tandcsadd Kft.-t (000083, 1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy ut 84/c.) vdlasztja meg a 2017. mdjus 1-jét6] 2018. dprilis 30-ig terjedd idétartamra.

A Kozgyiilés hozzdjdrul a konyvvizsgdlatért felelds személyként Gion Gdbor, 005252 szdmon
bejegyzett kionyvvizsgdlo kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatdsa esetén dr. Hruby Attila,
007118 szdmon bejegyzett konyvvizsgdlo, mint a konyvvizsgdlatért felelds személy kijeloléséhez.

A Kozgyiilés a 2017. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint készitett egyedi
és konszoliddlt Eves beszdmolo kinywvizsgdlati dijaként osszesen 63.760.000 Ft + AFA dijai
dllapit meg, amelybdl az egyedi éves beszamolo konyvvizsgalati dija 50.700.000 Ft + AFA, a
konszoliddlt éves beszdmolé komyvvizsgdlati dija 13.060.000 Ft + AFA.

Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. Koszénom.
Megallapitom, hogy hatarozatképes a Kozgytlés. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K&szondm szépen, lezdrom a szavazist. Megéllapitom, hogy 92,16 %-os
~gen” szavazati ardnnyal a Kozgylilés jovahagyta a Deloitte Konyvvizsgald és Tanécsadd Kft.
ismertetett feltételek szerinti megvalasztasat. Gratulalok a konyvvizsgalonak.

lgen szavazat:  129.025.087 (92,16%)

Nem szavazat: 10.811.831
Tartdozkodéss: 145.020

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 139.981.938
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 49,99%

A Kozenrilés 47201 7. szamu hatdrozata:

A Kozgviilés a Tdrsasdg 2017. évi, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint
készitert egvedi és konszolidadlt Eves beszdmoldjanak konywvizsgdlatdra  konywvizsgdlo
tarsasdgként a Deloitte Konyvvizsgdld és Tandcsadé Kfi.-t (000083, 1068 Budapest, Dizsa
Gyorgy ut 84/c.) valasztja meg a 2017. mdjus 1-jétol 2018. aprilis 30-ig terjedd iddtartamra.

A Kozgylilés hozzdjdrul a konyvvizsgdlatért felelés személyként Gion Gabor, 003252 szdmon
bejegyzett konywvizsgdld kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatdsa esetén dr. Hruby Attila,
007118 szdmon bejegyzett kinyvvizsgdlo, mint a kényvvizsgdlatért felelés személy kijeloléséher.

A Kozgyiilés a 2017. évi, a Nemzetkizi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett egyedi
és konszolidalt Eves beszdmolo komywvizsgdlati dijaként dsszesen 63.760.000 Ft + AFA dijat
dllapit meg, amelybdl az egyedi éves beszdmold komyvvizsgalati dija 50.700.000 Ft + AFA, a
konszoliddll éves beszdmold konyvvizsgdlati dija 13.060.000 Ft + AFA.

Dr. Csere Balint: Az 5, napirendi pont az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyanak modositasa.

5. Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabily 11/A.2. pontjanak moédositasara
Dr. Csere Balint: Tisztelt KozgyGlés! Az Alapszabaly modositasara idén csupan egyetlen

jogszabaly altal kitelezben eldirt modositast javaslunk, ez pedig az Audit Bizotisag feladatkorét
érinti. Arrél van sz0, hogy tavalyi évben modosult a Hitelintézeti tdrvény, amelynek eldzménye
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az tn. audit reform volt, amely egy uniés térvénykezési csomag, ezen belill a konyvvizsgalo,
konyvvizsgalati funkcidk, illetve az audit bizottsagok miikddése kerilt atfogd vizsgalat és
mébdositas ala. Nyilvanvaloan a feladatkérok szélesitése, illetve a fliggetlenség erdsitése volt
ennek az audit reform csomagnak a kdzéppontjdban. Ami ebbdl lényeges sz&munkra, az az, hogy
az Audit Bizottsdg részben mar eddig is ellatott, de most nevesitett 0 feladatkordket kap,
amelyek elsésorban a belsd ellenérzés és a kockdzatkezelés rendszereinek figyelemmel kisérését,
a konyvvizsgaloi tevékenység figyelemmel kisérését, beszamolo készités monitorozasat, illetve a
konyvvizsgalo fuggetlenségének vizsgalatat jelentik. Ennek megfeleléen az Audit Bizofisag
modositotta mar az iigyrendjét és tételesen jovahagyja a meghatdrozott értékhatar {616iti azon
kényvvizsgaloi megbizasokat, amelyek nem a konyvvizsgalati feladat ellatdsat, hanem ahhoz
képest mds, de a jogszabalyok &ltal megengedett tevékenységek konyvvizsgilod Deloitte altali
végzését jelentik.

Osszefoglalva tehat ez egy térvény altal kitelezden eléirt Alapszabaly médositds, érdemben nem
véltoztatja meg az eddigi folyamatokat, de még 4tlathatobb és még tobb garancidlis elemet ad
annak, hogy az Audit Bizottsag, illetve rajtuk keresztiil a kdnyvvizsgdld flggetlensége garantalt
legyen a részvényesek érdekében.

Kaszondm szépen.

Megnyitom a vitdt, ha kérdés vagy észrevétel van, kérem, tegyék fel. (Nincs).
Amennyiben nincs, lezdrom a vitat és ismertetem a hatarozati javaslatot.

5/2017. sz, hatarozati javaslat;

A Kozgyiilés elfogadia a Tdrsasdg Alapszabdlydnak 11/4.2. pontja médositdsdt az Igazgatdsdg
Eldterjesztésének megfelelden, a Kozgyiilés jegyz6konyvének melléklete szerint.

Kérem szépen a hatarozatképesség megdllapitdsat. Koszondm, megdllapitom, hogy
hatarozatképes a K6zgytilés. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6szondm szépen, lezarom a szavazast. Megéllapitom, hogy 99,99 %-os
.igen” szavazati arAnnyal jovahagyta a Kozgyiilés az Alapszabaly médositasat. A haromnegyedes
szOtobbség teljestilt.

Igen szavazat: 139.979.857 (99,99%)
Nem szavazat: 220
Tartézkodas: 3.802

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 139.983.879
Az érvényes szavazatok 4ltal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 49,99%

A Kozeyiilés 5/2017. szamu hatdrozata.

A Kozgyiilés elfogadja a Tdrsasdg Alapszabdlydnak 11/4.2. pontja mdédositdsat az Igazgatosag
Eldterjesztésének megfelelden, a Kozgyiilés jegyzékonyvének melléklete szerint,

Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Bird Tibor urat, a Jelolé Bizottsag elnokét a Igazgatdsagi tag
megvalasztasara vonatkozo eléterjesztés ismertetésére
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6. Igazgatésdgi tag megvilasztasa

Dr. Biré Tibor: Tisztelt Kozgytilés! Az OTP Bank Nyrt. Jel6ld Bizottsaga javaslatot tesz
igazgatOsagi tag valasztisira. Az el6zményekr6l roviden: Kovacs Antal Gydrgy az OTP Bank
Nyrt. vezérigazgato-helyettese, a Retail Divizid vezetdje, egyben az OTP Bank Nyrt. belsé
igazgatésagi tagja. Munkaviszonya nyugdijazasra tekintettel 2017. marcius 17. napjan kozos
megegyezéssel megszlint. A belsd igazgatosagi tagsag a hitelintézeti és pénziigyi vallalkozasokrol
s2010 torvény értelmében a munkaviszony megsziinésével egyidejlileg szintén megsziinik. Kovacs
Antal Gybrgy és az OTP Bank Nyrt. 2017. mércius 20. napjaval kezddéen hatdrozatlan idejti
munkaszerzdést kotott egymassal, mely alapjan Kovacs Antal Gydrgy a Magyar Nemzeti Bank
engedélyének  birtokdban vezérigazgatd-helyettesként a  hitelintézeti és a pénziigyi
vallalkozasokrol sz6l6 torvény szerinti iigyvezetoként a tovabbiakban is ellatja a Retail Divizio
vezetését.

Szakmai Onéletrajza: Kovacs Antal Gydrgy a Marx Karoly Kozgazdasigtudoményi Egyetemen
szerzett okleveles kozgazda diplomat. Szakmai palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és
Hitelbank nagyatadi fidkjaban kezdte, ahol 1993-1995 kozétt fickigazgatoként dolgozott,
1995-t6l az OTP Bank munkatirsa, el6bb megyei igazgatd, majd 1998-t6] az OTP Bank
Dél-dunantuli Régidjanak iigyvezetd igazgatSja. 2007. jilius 1-jétél az OTP Bank vezérigazgatd-
helyettese. Szakmai ismereteit a Nemzetkdzi Bankarképzé Kozpont, illetve a World Trade
Institute tanfolyamain bévitette. 2009. prilis és 2012. aprilis kozott az OTP Banka Hrvatska
Feltigyeld Bizottsdganak elndke volt. 2012. december 12-t61 az OTP Bank Romania SA Feltigyel6
Bizottsaganak elndke. 2014, aprilis 24-161 az OTP Jelzalogbank Zrt. és az OTP Lakastakarck Zzt.
Igazgatosaganak elndke. Az OTP Alapkezeld és az OTP Mobilszolgaltaté Kft. Felugyeld
Bizottsdganak elndke. 2004-t61 2016, éprilis 14-ig tagja az OTP Bank Feliigyeld Bizottsaganak.
2016. 4prilis 15-t61 2017, marcius 17. napjaig az OTP Bank Igazgatdsaganak tagja volt.

A Jel6ld Bizottsag javasolja megvalasztasat igazgatésagi tagnak.

Koszondm szépen!

Dr. Csere Balint: Kosz6nom szépen az eléterjesztést, Tjékoztatom a Koézgytlést, hogy Kovacs
Antal ur belsé igazgatdsagi tagga torténd megvalasztasat a Magyar Nemzeti Bank 2017. mércius
20-an kelt H-EN-I-230/2017. sz. hatarozataval engedélyezte.

Megnyitom a napirendi pont vitdjat. Kérdezem, hogy van-e kérdésitk, észrevételik az
elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)

Lezarom a napirendi pont vitajat és hatirozathozatalra bocsatom a javaslatot.

6/2017. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyillés Kovdcs Antal Gyorgy urat, a Tdrsasdg 2020. iizleti évet lezdrd kozgyiilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatésdgdnak tagjdvd vdlasztia.

Kérem a hatdrozatképesség megallapitasat. Koszonom, megallapitom, hogy hatérozatképes a
kozgyllés. Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Bilint: K&sz6n6m szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 96,84 %-os
tobbséggel a Kozgylilés Kovacs Antal urat megvalasztotta az OTP Bank Nyrt. Igazgatdsdganak
tagjava, Gratuldlok Kovacs Antal trnak.
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Igen szavazat: 135.314.494 (96,84%)
Nem szavazat: 4.350.586
Tartézkodas: 53.382

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szdma: 139.718.462
Az érvényes szavazatok 4ltal képviselt részvények részesedése az alapt6kébdl: 49,90%

A Kozeviilés 6/2017. szamil hatdrozata:

A Kozgyilés Kovdes Antal Gyorgy wrat, a Tdrsasdg 2020. iizleti évet lezdré kozgyiilésének
idépontjig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatdsdgdnak tagjava valaszija.

Dr. Csere Balint: Ismét Dr. Biré Tibor urat, a Jelslé Bizottsag elndkét kérem fel a 7. sz
napirendi pont, a Feliigyel6 Bizottsdg tagjainak megvalasztasa c. napirendi pont el6terjesztésére.

7. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak megvalasztasa

Dr. Biré Tibor: Tisztelt Kozgyllés! A Feltigyeld Bizottsag tagjainak mandatuma lejart. A Jel516
Bizottsag javaslatot tesz feliigyels bizottsagi tagok megvalasztasara.

Tolnay Tibor Gr 1973-ban épitémérndkként, majd 1983-ban gazdasigi mérndkként végzett a
Budapesti Miiszaki Egyetemen. A Budapesti Kdzgazdasagtudoményi Egyetemi diplomdjat, mint
szakkOzgazdasz 1993-ban szerezte. 1994 és 2015 kozott a Magyar Epitd Rt elnok-
vezérigazgatdja. 1994-t61 az ERTEK Kfi. iigyvezetd igazgatdja. 1992-t61 az OTP Bank Feligyelo
Bizottsaganak tagja, 1999 dta az elndke. 2007 és 2011 kozott, valamint 2014-t61 az OTP Bank
Audit Bizottsdganak tagja.

Dr. Horvath Gabor ur 1980-ban a Budapesti Eotvos Lorand Tudoméanyegyetem Allam- és
Jogtudoményi Karén szerzett diplomdt. 1983-t6] az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott,
1986-t61 tigyvéd, 1990-t81 sajat tigyvédi irodat vezet. Fo tevékenységi kore a vallalatfinanszirozas
¢és a corporate governance. 1995 ota az OTP Bank Feliigyelé Bizottsaganak, 1999 és 2014 kozott
pedig a MOL Nyrt. Igazgatosaganak tagja. 2014-t6] az INA Industija Nafte d.d. Igazgatésaganak
tagja. 2007 ota az OTP Bank Feliigyeld Bizottsaginak alelnoke. 2007-2011-ig, valamint 2014-t61
az OTP Bank Audit Bizottsaginak elntke.

Michnai Andrds Gr 1981-ben a Pénziigyi és Szamviteli Foiskolan szerzett okleveles
szaklizemgazddsz diplomat. Szakmai ismereteit a Budapesti Gazdasigi Féiskoldn
masoddiplomdval bovitette, bejegyzett adoszakértd. 1974 ota a Bank alkalmazottja, 1981-ig a
fickhal6zataban dolgozott kiilonbdz6 beosztdsokban. Ezt kovetden a kdzponti halézatiranyitasi
terileten, majd ismét a halozatban végzett vezetdi munkat. 1994-t61 ligyvezetd igazgatd
helyettesként a fiokhalozat kozponti irdnyitasdban mikodott kozre. 2005-t61 2014-ig a Bank
Compliance teriiletét vezette ligyvezetd igazgatoként. 2011, decemberétdl az OTP Bank Dolgozéi
Szakszervezetének titkdra. 2008 ota munkavallaléi killdsttként az OTP Bank Feliigyeld
Bizottsaganak tagja.

Rudas Agnes asszony okleveles {izemgazdész, diplomajat Budapesten a Pénziigyi és Szamviteli
Foiskolan szerezte 1979-ben. Mérlegképes kdnyveld. 1992 6ta a bank alkalmazottja, elébb a bank
operativ mikddését tamogato titkarsagi tevékenységet iranyitd féosztalyvezetd, majd 1994-t6l
szervezetfejlesztési, folyamat szervezési és hatékonysag javitasi projektek vezetését latta el.
1999-t01 a bank humaneréforras menedzsment tevékenységét iranyitotta, kezdetben igazgatoként,
2007101 ugyvezetd igazgatoként. 2016 ota az Elnoki Kabinetiroda vezetdje. 2008, janudr 1-jét6l
az OTP Onkéntes Kiegészité Nyugdijpénztar Igazgaté Tanacsanak tagja, 2012. aprilis 12-t6] az
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OTP Banka Slovensko a.s. Feliigyeld Bizotisdgénak tagja. 2016. aprilis 15-t6] munkavallaloi
kiildsttként az OTP Bank Feliigyel$ Bizottsaganak tagja.

Dominique Uzel tr mezdgazdasagi fejlesztémémokként végzett, majd az ESSEC iizleti fdiskola
mezdgazdasdgi és élelmiszeripari menedzsment szakan szerzett Master fokozatot, A Gan-hoz
1991-ben csatlakozott a mezdgazdasagi teriilet vezetbjeként. Ot évvel késébb Franciaorszagot
elhagyva a Gan Espafia munkatrsa lett, ahol a leanyvallalat tervezésért és auditért felelds
osztalyat vezette, majd az (jonnan létrejott Groupama Seguros technikai igazgatoja lett. 2008-ban
biztositasi vezérigazgatéva nevezték ki, és ebbéli mindségében tevékenyen hozzajarult a
spanyolorszagi biztositisi piac kozvetlen értékesitési eszkozének, a Click Segurosnak az
elinditasahoz ¢€s kiteljesitéséhez. 2010. juliusaban kozvetlen biztositasi igazgatoként csatlakozott
a Groupama S.A. nemzetkbzi igazgatdsigahoz, de mindekdzben tovébbra is felelés maradt a
spanyolorszagi és a lengyelorszagi kozvetlen biztositdsi dgazat irdnyitasaért. 2012. oktéber 1-je
Ota a Groupama nemzetkdzi tevékenységét iranyitja. 2013 éta tagja az OTP Bank Feliigyeld
Bizottsaganak, 2014-t6] az OTP Bank Audit Bizottsaganak is tagja.

Dr. Vagi Marton Gellért tr 1987-ben végzett a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
kiilgazdasagi szakan, ahol 1994-ben doktori cimet is szerzett. 1987-2000 kézott egyetemi oktato,
1994-161 tanszékvezetd egyetemi docems. 2000-2006 kozott az APV Zrt. ligyvezeto
igazgatOjaként, vezérigazgato-helyettescként, majd vezérigazgat6jaként dolgozott. 2006-2010
kozott a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség elndke. 2002 juliusatol 2011. januér 1-jéig az FHB Nyrt.
igazgatosagi tagja, ezen idészak alatt 4 évig az Igazgatosag elndki tisztét is betsltotte. 2010-t8] a
Magyar Labdarigé Szovetség f6titkara. Tobb mint 80 tanulmany, cikk és szakkonyv szerzbje,
tarsszerzdje. 2011 6ta tagja az OTP Bank Feltigyel$ Bizottsaganak, 2014-t61 az OTP Bank Audit
Bizottsaéganak is tagja.

Koszdéndém szépen.

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen az elterjesztést Bir6 trnak. Tajékoztatom a Kozgyiilést,
hogy a feliigyelé bizottsdgi tagok megvélasztasthoz a Magyar Nemzeti Bank megadta a
szitkséges engedélyeket a H-EN-1-291/2017. és a H-EN-I-300/2017 sz. hatdrozataival, tehat a
torvényi feltételeknek a jeloltek teljes mértékben megfelelnek. Szeretném felhivni a figyelmet,
hogy két feliigyeld bizottsagi tag, Michnai Andrds ar és Rudas Agnes urhélgy munkavallaloi
kiildotiként keriil a Feliigyeld Bizottsagba, itt az a jogszabalyi eldiras, hogy az Uzemi Tanécs
javaslata alapjan, amennyiben megfelelnck a torvényi feltételeknek, gy a Kdozgyllés kvazi
deklarativ modon hagyja jova az & megvalasztasukat.

Amennyiben nincs kérdésiik, észrevételik az elhangzottakkal kapesolatban — (Nincs.) -,
ismertetem a hatdrozati javaslatokat. Itt fontos felelds tarsasagiranyitasi elvards, hogy kiilon-kiilon
szavazzunk a jeloltekrdl, ezért kiilon bocsatom szavazasra a hatérozati javaslatokat,

7/172017. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés Tolnay Tibor urat, a Tdrsasdg 2019. iizleti évét lezdré éves rendes kozgyiilésének
idépontjaig, de legfeliebh 2020. dprilis 30-ig a Térsasdg Feliigyels Bizoftsagdnak tagjdva
vdlasztja.

Kérem a hatdrozatképesség megallapitasit. Koszonom, megallapitom, hogy a Kozgyiilés
hatérozatképes. Kérem, hogy szavazzanak.

Szavazas
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Dr. Csere Balint: K6sz6ndm szépen, lezdrom a szavazéast. Megéllapitom, hogy 98,51%-kal
Telnay Tibor urat megvalasztotta a Kozgyfilés a Feliigyel6 Bizottsag tagjava. Gratulalok Tolnay
Tibor drnak.

Igen szavazat: 137.679.932 (98,51%)
Nem szavazat: 1.803.238
Tartézkodas: 254.458

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szama: 139.737.628
Az érvényes szavazatok éltal képviselt részvények részesedése az alaptékébsl: 49,91%

A Kozgyiilés 77172017, szdmu hatdrozala;

A Kézgyitlés Tolnay Tibor urat, a Tdrsasdag 2019, iizleti évét lezdré éves rendes kizgyillésének
idépontjdig, de legfeljebb 2020. aprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyel§ Bizotisigdnak tagjdvd
valasztja.

Dr. Csere Bilint: Kévetkezd hatarozati javaslat:

7/2/2017. sz hatdrozati javasiat:

A Koézgyiilés Dr. Horvdath Gdbor urat, a Tarsasdag 2019. iizleti évér lezdro éves rendes
kozgytilésének idépontjdig, de legfeljebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyel$ Bizottsagdnak
tagjdva vdlasztja.

Kérem szépen a hatdrozatképesség megallapitasat. Koszondm, megallapitom, hogy a Kozgytilés
hatérozatképes. Kérem, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Ksz8ndm szépen, lezarom a szavazist. Megéllapitom, hogy 98,02 %-kal
Dr. Horvath Gébor urat a Feltigyeld Bizotisag tagjiva valasztotta a Kdzgytlés. Gratuldlok
Dr. Horvath Gébor Girnak.

Igen szavazat: 136.995.116 (98,02%)
Nem szavazat: 2.691.543
Tartozkodas: 52.423

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 139.739.082
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 49,91%

A Kazoviilés 7/2/2017. szamu hatdrozata;

A Koézgyilés Dr. Horvdth Gabor urat, a Tdrsasdg 2019 iizleti évét lezdré éves rendes
kozgyiilésének iddpontjdig, de legfeljebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyel§ Bizottsdgdnak
tagjava vdlasztja.

Dr. Csere Balint: Kovetkez6 hatdrozati javaslat:
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7/3/2017. sz. hatdrozati javaslat.

A Kozgyiilés Michnai Andrds urat, a Tdrsasdg 2019. iizleti évét lezdrd éves rendes kozgyiilésének
iddpontidig, de legfeliebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizotisdganak tagjavd
valasztja.

Kérem a hatarozatképesség megallapitisat. Koszondm, megéllapitom, hogy a Kozgylilés
hatarozatképes. Kérem, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Kdszondm szépen, lezarom a szavazédst. Megallapitom, hogy 96,30%-kal
Michnai Andras urat megvélasztotta a Kozgylilés a Feligyeld Bizottsag tagjava. Gratuldlok
Michnai Andras Grnak.

Igen szavazat: 134.573.071 (96,30%)
Nem szavazat: 5.159.788
Tartozkodas: 3.673

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 139.736.532
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokebol: 49,91%

A Kozevillés 7/3/201 7. szami hatdrozata;

A Kozgyiilés Michnai Andrds urat, a Tarsasdag 2019. iizleti évét lezdrd éves rendes kizgyiilésének
iddpontidig, de legfeljebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizotisdgdnak itagjava
valaszija.

Dr. Csere Balint: Kovetkez6 hatérozati javaslat:

7/4/2017. sz, hatarozati javasiat.

A Kézgyilés Rudas Agnes vrholgyet, a Tdrsasag 2019. iizleti évét lezdrd éves rendes
kozgytilésének iddpontidig, de legfeljebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsdgdnak
tagjava valaszija.

Kérem a hatarozatképesség megallapitasat. Koszondm, megallapitom, hogy a Kozgylilés
hatdrozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszontm szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 96,26%-kal
Rudas Agnes trhdlgyet megvalasztotta a Kozgyllés a Feliigyeld Bizottsag tagjava. Gratulalok
Rudas Agnes urhélgynek.

Igen szavazat: 134.390.860 (96,26%)
Nem szavazat: 5.154.727
Tartdézkodas: 52.693

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 139.598.280
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Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 49,86%

A Kozevilés 7/4/201 7, szamu hatarozala:

A Kozgyiilés Rudas Agnes drhélgyet, a Tdrsasdg 2019. iizleti évér lezdré éves rendes
kozgyiilésének iddpontidig, de legfeljebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasag Feliigyeld Bizoitsagdanak
tagjava valaszija.

Dr. Csere Balint: Kdvetkez6 hatarozati javaslat:

7/5/2017. sz hatarozati javaslat;

A Kozgyiilés Dominique Uzel urat, a Tdrsasag 2019. iizleti évét lezdrd éves rendes kozgyiilésének
idGpontjdig, de legfeljebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsdgdnak tagjdvd
valaszija.

Kérem a hatdrozatképesség megallapitisat. Koszondm, megallapitom, hogy a Kozgyiilés
hatarozatképes. Kérem, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Bailint: Kdszonom szépen, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy 97,63%-kal
Dominique Uzel urat megvalasztotta a Kozgytlés a Felligyeld Bizottsag tagjava. Gratulalok
Dominique Uzel trnak.

Igen szavazat: 136.430.308 (97,63%)

Nem szavazat: 3.289.535
Tartozkodas: 8.339

Ervényesen leadott szavazatok &ltal képviselt részvények szdma: 139.728.182
Az érvényes szavazatok 4altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 49,90%

A Kozgyiilés 7/5/201 7. szdamil hatdrozatq:

A Kozgyiilés Dominigue Uzel urat, a Tarsasdg 2019. iizleti évét lezaro éves rendes kozgytilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsaganak tagjdva
vdlaszija.

Dr. Csere Balint: K6vetkez6 hatarozati javaslat:

7/6/2017. sz. hatdrozati javaslal:

A Kozgyiilés Dr. Vigi Mdrton Gellért urat, a Tdarsasdg 2019. iizleti évét lezdro éves rendes
kozgylilésének iddpontidig, de legfeljebb 2020. aprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsdgdnak
tagiava vdlaszija.

Kérem a hatarozatképesség megallapitasat. Koszéndm, megallapitom, hogy a Kozgyllés
hatarozatképes. Kérem, hogy szavazzanak.
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Szavazas

Dr. Csere Bidlint: Koszonom szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 98,70%-kal
Dr. Vagi Marton Gellért urat a Kozgy(ilés a Feliigyels Bizottsag tagjava vélasziotta. Gratulalok
Dr. Vagi Marton Gellért arnak.

lgen szavazat: 137.925.052 (98,70%)
Nem szavazat: 1.758.567
Tartézkod4as: 53.043

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 139.736.662
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébél: 49,91%

A Kozgyilés 7/6/2017. szdmu hatdrozata;

A Kozgydlés Dr. Vagi Mdrton Gellért urat, a Tdrsasdg 2019, iizleti évét lezdre éves rendes
kozgyiilésének idbpontidig, de legfeljebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsagdnak
fagjavad vdlasztja.

Dr. Csere Bilint: Felkérem Dr. Bir6 Tibor urat, a Jel6l6 Bizottsig elndkét a 8. napirendi pont
elbterjesztésére, amely az Audit Bizottsdg tagjainak megvalasztasa.

8. Az Audit Bizottsag tagjainak megvilasztisa

Dr. Biré Tibor: Tisztelt Kozgytilés! Az Audit Bizottsag tagjainak mandatuma is lejart. Audit
bizottsagi tagnak a Feligyeld Bizottsag azon tagjai koziil lehet valasztani, akik nem rendelkeznek
munkavéllaléi jogviszonnyal a Bankkal. Az wjravalasztott Feliigyeld Bizottsagnak 4 ilyen tagja
van, ezt a 4 tagot javasolja a Jelold Bizottsag audit bizottsagi tagnak. Ok Dr. Horvath Gabor -
gondolom megbocsitjidk, ha nem ismétlem meg a szakmai életrajzokat -, Tolnay Tibor,
Dominique Uzel és Dr. Vagi Marton Gellért. Oket javasoljuk audit bizottsagi tagnak
megvalasztani.

K8szondém szépen.

Dr. Csere Balint: K6szonom szépen. Megnyitom a napirendi pont vitajat. Ha jol latom, nincs
¢szrevétel, kérdés. Koszonom szépen.
Ismertetem a hatarozati javaslatokat.

8172017, sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgywlés Dr. Horvdth Gdbor urat, a Tdrsasdg 2019, iizleti évét lezdré éves rendes
kozgytilésének idépontidig, de legfeljebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Audit Bizottsagdnak
tagjavd vdlaszija.

Kérem szépen a hatdrozatképesség vizsgdlatat. Koszonom, megallapitom, hogy a Koézgyiilés
hatarozatképes. Kérem, hogy szavazzanak.

Sravazis
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Dr. Csere Balint: Kdsz6ndm szépen, lezarom a szavazdst. Megéllapitom, hogy 94,99%-kal
Dr. Horvath Gabor urat az Audit Bizottsdg tagjdva vélasztotta a Kozgytilés. Gratulalok
Dr. Horvéath Gébor Grnak.

Igen szavazat: 132.738.921 (94,99%)
Nem szavazat: 6.942.802
Tartozkodas: 52.823

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szédma: 139.734.546
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 49,91%

A Kozoviilés 8/1/2017. szamu hatdrozata:

A Koézgyiilés Dr. Horvdth Gabor wrat, a Tdrsasdg 2019. iizleti évér lezdré éves rendes
kozgyiilésének iddpontjdig, de legfeliebb 2020. dprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsdganak
tagjava vdlasztja.

Dr. Csere Balint: Kdvetkez6 hatarozati javaslat:

8/2/2017. sz hatarozati javaslat:

A Kozgyitlés Tolnay Tibor urat, a Tdrsasdg 2019. iizleti évét lezdrd éves rendes kizgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2020. dprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsdgdnak tagjava vdlasztia.

Kérem a hatarozatképesség megdallapitisdt. Kdszondm, megallapitom, hogy a Kozgyiilés
hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszonom szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy 95,07%-kal
Tolnay Tibor urat az Audit Bizottsig tagjava valasztotta a Kozgylilés. Gratuldlok Tolnay Tibor
nrnak.

Igen szavazat: 132.857.466 (95,07%)

Nem szavazat: 6.832.139

Tartoézkodas: 49.553

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 139.739.158
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 49,91%

A4 Kozeviilés 8/2/201 7. szamil hatdrozata:

A Kozgyiilés Tolnay Tibor urat, a Tdrsasag 2019. iizleti évét lezdaro éves rendes kozgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2020. dprilis 30-ig a Tarsasdg Audit Bizottsaganak tagjava vdlaszija.

Dr. Csere Bilint: Kovetkezd hatarozati javaslat:
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8/3/2017. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés Dominigque Uzel urat, a Tdrsasdg 2019. iizleti évét lezaro éves rendes kozgyiilésének
idépontidig, de legfeljebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Audit Bizottsdgdnak tagjdvd vdlasztja.

Kérem a hatdrozatképesség vizsgalatdt. Koszondm, megallapitom, hogy a Kozgylilés
hatdrozatképes. Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Kdszondm szépen, lezarom a szavazést. Megallapftom, hogy 99,99%-kal
Dominique Uzel urat az Audit Bizottsig tagjava valasztotta a Kozgyiilés. Gratulalok Dominique
Uzel trnak. ‘

Igen szavazat: 139.729.033  (99,99%)
Nem szavazat: 6.206

Tartézkodas: 3.973

Ervényesen leadott szavazatok alial képviselt részvények szdma: 139.739.212
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 49,91%

A Kozovitlés 8/3/2017, szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés Dominique Uzel urat, a Tarsasdg 2019. dizleti évét lezdro éves rendes kozgyiilésének
id6pontjdig, de legfeliebb 2020. aprilis 30-ig a Tdrsasdg Audit Bizottsdgdnak tagjava vdlaszija.

Dr. Csere Balint: Kovetkezd hatarozati javaslat:

8/4/2017. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Dr. Vagi Mdrton Gellért ural, a Tdrsasdg 2019. iizleti évét lezdrd éves rendes
kozgytilésének iddpontidig, de legfeljebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Audit Bizottsdgdnak
fagiava vdlaszija.

Kérem szépen a hatrozatképesség megallapitasat. Koszondm, megallapitom, hogy a Kozgyilés
hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K&sz6ném szépen, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy 99,94%-kal
Dr. Vagi Marton Gellért urat az Audit Bizottsdg tagjava valasztotta a Kozgyilés. Gratulalok
Dr. Vagi Méarton Gellért urnak.

Igen szavazat: 139.665.108 (99,94%)
Nem szavazat: 645

Tartozkodéas: 57.709

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 139.723.462
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 49,90%
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A Kozeviilés 8/4/2017. szamal hatdrozata:

A Kozgydlés Dr. Vigi Mdrton Gellért urat, a Tarsasdg 2019. iizleti évét lezdro éves rendes
kozgyiilésének idépontidig, de legfeliebb 2020. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Audit Bizottsagdnak
tagjdva valasztia.

Dr. Csere Balint: Ismételten gratulalok a Feliigyel§ Bizottsag €s az Audit Bizottsag Gjonnan
megvalasztott tagjainak.

A javadalmazasi iranyelvekr6l sz016 9. sz. napirendi pont ismertetésére Dr. Voros Jézsef urat, a
Javadalmazasi Bizottsag elntkét kérem fel

9. Javaslat az OTP Bank Nyrt. jhvadalmazési irdnyelveire

Dr. Virds Jozsef: Tisztelt Kozgylilés, Holgyeim és Uraim! Az ok, hogy a Javadalmazasi Politika
ismét a kdzgytilés elé keriil, abbodl ered, hogy j6 néhany pontban komoly szigorité intézkedések
léptek hatalyba 2017-t6l. Ezeket a {0 szabdlyokat az BEurdopai Bankhatosdg irdnymutatdsai €s
technikai sztenderdjei (RTS) hatarozzdk meg, amelyek betartdsa kotelezd. A kozgyilés
hataskérébe tartozik, hogy a fé javadalmazas politikai irnyelveket elfogadja, amely alapjan az
anyabanknak, mint irdnyito testiiletnek kotelessége biztositani, hogy az egész csoporton beliil
ezek érvényestiljenek. A konkrét szabdlyozd rendszer meghatdrozdsa a Feliigyeld Bizotisag
feladata, ebben a munkajaban a Javadalmazéasi Bizottsdg segiti. Igen lényeges pontokban hoz
dontést a Feligyeld Bizottsag. Elstdleges feladat a személyi és intézmeényi hatdly megallapitéasa,
hogy kik tartoznak a javadalmazasi politika hatélya ala. Tovdbbiakban az eszkdzrendszer nagyon
fontos, ennek a szerkezete, meghatarozasa alapvetd és nem utolsé sorban az, hogy évente milyen
dsszeget lehet a valtozo vagy teljesitményjavadalmazasra forditani. Ugyancsak a Feliigyeld
Bizottsag feladatai kozé tartozik az utolagos kockézatértékelés alapjan annak megéllapitasa, hogy
a halasztott részletek kifizethetdk-e vagy sem. Tehat amikor a javadalmazési politika
feltilvizsgalatarol beszéliink, ezeket a pontokat kell végignézniink, els6sorban azt, hogy mi lesz a
javadalmazasi politika intézményi és személyi hatélya. Azt lehet mondani, hogy a legjelentésebb
szigotitd 1épés ezen a ponton tortént, hiszen korabban volt a semlegesités, ez most nem
lehetséges, a feliigyelet ala tartozd dsszes intézmény a javadalmazasi politika ald kell tartozzon,
ami lényegesen megnoveli a feladatot és bonyolitja az attekinthetséget. Ennek alapjan G
kategoridkat alkottunk, van a konszolidalt, a szubkonszolidalt és a helyi szint. Az 5. oldalon Iehet
latni, hogy ez miért jelent jelentds valtozast, hiszen ennek a kiterjesztésnek az lett az eredménye,
hogy az Eurépai Bankhatosag sztenderdjeit figyelembe véve a javadalmazasi politika hatalya ala
vérhatéan tobb mint 200 személy fog tartozni, mig kordbban az érintettek szdma 120 volt. Az
emlitett technikai sztenderdek alapjan mindségi és mennyiségi kritériumokat alkalmazunk a
személyi hataly megdllapitasahoz. A min6ségi kritériumok meghatarozasa, tehat hogy ki keriiljon
a csoportszintli javadalmazasi politika ald, Ggy tortént, hogy kockazati kategoridkat hatdroztunk
meg és beazonositottuk azokat a beosztasokat az intézményen belll, ahol a dontések nagyban
befolyasoljak a viselendé kockézat szintjét. fgy tulajdonképpen egy matrix keletkezett, ami
alapjan nagyon pontosan behatarolhatd, hogy kik azok a személyek, akiknek a dontése az
intézmény altal viselt kockdzatra igen nagy hatdssal bir. Ezek a mindségi kritériumok, a
mennyiségi kritériumok pedig azt jelentik, hogy a felsé 0,3 %-ba tartozd kereset alapjan ide
tartozé személyek a jovedelemszintjilk alapjdn a javadalmazasi politika hatélya ala kell, hogy
tartozzanak. A Kkizérélag mennyiségi kritériumok altal azonositott személyek — amennyiben
szakmai tevékenységiikkel a kockézati profilra jelentds hatast nem gyakorolnak ~ kivonhatoak a
javadalmazasi politika hatdlya alél a Magyar Nemzeti Bank felé torténd elézetes bejelentés

31



mellett vagy engedély birtokaban. Azon hitelintézetnek vagy befektetési vallalkozasnak nem
mindsiilld leanyvallalatok, amelyek a csoport belsd tokéjének Osszetételébdl 2%-ot el nem €r6
aranyt képviselnek, a Bank nem tekinti a kockazati profilra jelentds hatast gyakorlonak. Azon
személyeket, akiket a kockazatelemzés nem azonositott, de a Bank miikddésére és/vagy a
kockazati profiljara szakmai tevékenységilk révén mégis jelentds hatast gyakorolnak, a Bank
Feliigyel6 Bizottsaga jogosult a javadalmazasi politika személyi hatdlya ald vonni.

Visszatérve erre az abrdra, ha megnézzilk a s6tét szineket, azt lehet latni, hogy korabban 72 {6
tartozott a csoportszintti javadalmazasi politika ald és mindossze 52 a szubkonszolidalt szint. A
szubkonszolidalt szint a 6nallé csoportként miksdo leanyvallalatokat jelenti, a helyi szint pedig
az e koron kiviil esé lednyvallalatokat. A jobb oldali dbrén pedig lathatd, hogy a szubkonszolidalt
és a helyi szinteken szereplé személyek szama n6tt meg drasztikusan, 140 o lett a korabbi 52
helyett, ezt azt jelenti, hogy majdnem megduplazddott azon személyek szdma, akik valamilyen
modon — kozvetleniil vagy kbzvetetten - a javadalmazasi politika hatalya ala tartoznak.

A javadalmazasi politikdnak olyannak kell lenni, hogy ide vonzza és itt tartsa azokat a
munkavallalokat, akik értéket jelentenek és jelentdsen hozzdjarulnak a cég eredményességéhez,
prudens magatartas mellett képesek a profitot maximalizalni. Versenyképes jovedelmet kell
szamukra biztositani, ugyanakkor olyan javadalmazasi politikdt kell kialakitanunk, amely
Gsszhangba hozza a vezet6i érdekeket a tulajdonosi érdekekkel, tehat biztositani kell azt, hogy a
részvényarfolyamok megfelelden képviselve legyenek pl. a javadalmazasban is.

Ennek alapjin Ggy gondoljuk, hogy az Igazgatésig és a Feliigyeld Bizottsdg tagjainak fix
javadalmazas jar, 6k fix &sszegll tiszteletdijat kapnak.

A teljesitményjavadalmazas aranya nem lehet akarmilyen, vannak rd eurOpai technikai
sztenderdek. A lényege az, hogy az alapjavadalmazasnak a 100 %-at nem haladhatja meg a
teljesitményjavadalmazas, tehat ha bruttonak tekintem a teljes javadalmazast, akkor 50 %o-nal
nem lehet magasabb a teljesitmény-javadalmazas ardnya és ez is valtozik szintenként. Az elobb
emlitett konszolidalt szinten ez az ardny 40-50 % kozott van, szubkonszolidalt szinten 30-50 %
kozott, helyi szinten pedig 30-40 % lehet a valtozd javadalmazas ardnya. Hogy mikor lehet
hozzajutni a teljesitményjavadalmazas keretében odaitélt Osszegekhez, ennek a kritériumai is
valtoznak. Kordbban a RORAC mutatd kapesan hatarozott meg a Feliigyelé Bizottsdg elérendd
célokat a vezetdség szamara. A RORAC a kockézattal modositott tokére jutd nyereséget mutatja.
Lehetdség van az EVA mutat6é alkalmazésara is, ami az economic-valuec-added roviditése, ez
magyarra leforditva azt jelenti, hogy a szavatolétékének eldirjdk bizonyos ad6zas utani hozamat.
A portfolié elméletbdl ismert a capital asset pricing model, ez alapjan jott ki az, hogy kb. 10 %-0s
dsszeget kell az OTP-nek a szavatolotbke alapjan biztositani. Ez az elvart érték, ennek
teljesitésének  fiipgvényében ad a Feliigyelo Bizottsdg javaslatot arra, hogy a
teljesitményjavadalmazds kioszthaté-e, illetve milyen Osszegben, milyen feltételek mellett férnek
hozz4 ehhez az alkalmazottak.

Ha a struktirajat és az eszkozrendszerét megnézziik, alapvetd cél, hogy a tulajdonosi érdekekkel
dsszhangban érvényesitsiik a menedzsment érdekeket is, tehat hogy legaldbb 50 %-ban részvény
alapt legyen a valtozo6 javadalmazas része ¢s a halasztds ardnya is igen érdekessé vilt. Azt latjuk,
hogy konszolidalt szinten a cash és az OTP torzsrészvény halasztasi aranya 60 %. Ez kordbban is
60 % volt, viszont az elndk-vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek esetében a halasztas
mértéke 3-rdl 4 évre nodne, tehdt 15-15-15 %, ami nagyon lényeges valtozas. A szubkonszolidalt
szinteken maradna a 3 év, a halasztas aranya pedig 40-60 %.

Tovabbi érdekes kérdés, hogy végiil is mennyi az a részvény darabszam, ami a munkavallalot
illeti. Itt nagyon fontos pont a Feliigyelé Bizottsag dontésének id6pontja, hiszen a részvény
darabszdmanak meghatdrozasahoz figyelembe veendd arfolyamot a dintést megelézé 3 tdzsdei
napon a BET-en régzitett napi kozépéarfolyam atlaga alapjén allapitja meg a Feligyeld Bizottsag.
Tovabbi nagyon fontos szempont, hogy a Feliigyel$ Bizottsag ezen dontését legkésdbb 10 napon
beliil kell, hogy kovesse az elszamolds. Adott a részvény ara, kovetkezésképpen ha tudjuk azt,
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hogy a munkavallalé teljesitményjavadalmazas cimén milyen dsszeghez jut és ezen beliil mennyi
a részvényre fordithaté Osszeg, a kettd hanyadosa adja meg azt a darabszamot, amihez a
munkavallalo hozzajut. A részvény alapl javadalmazas masik formaja az opcids részvénycsomag,
A kedvezményes 4ron torténé részvényjuttatas maximum 2000 Ft kedvezményt tartalmazhat és a
részvényenként elérhetd jovedelemtartalom a részvényjuttatds érvényesitésének idSpontjaban
maximum 4 000 forint lehet.

Az utolsd rész, hogy miként kapjak meg a vezetOk ezeket a részvényeket. A tavalyi kozgyGlési
hatarozat értelmében az OTP-nek lehetsége nyilt arra, hogy létrehozza az MRP szervezetet és az
MRP szervezet javadalmazasi politikdjan alapulé munkavallaloi résztulajdonosi programot. A
tavalyi év soran létre jott ez a szervezet, a szervezet forrdsoldalat a részvény- és értékpapir
vasarlasra fordithatd teljesitményjavadalmazasi Osszeg adja, amelyen ez a szervezet OTP
értékpapirokat vasdrothat. Amelyik munkavéllald Onkéntesen részese akar lenni ennek a
programnak, tagi részesedést szerez ebben a szervezetben, igy az 6 teljesitményjavadalmazasanak
az elszamolasa az MRP szervezeten keresztill térténik.

Ezek a legfontosabb iranyelvek. Ugy gondoljuk, hogy ezek a nagyon lényeges valtozasok tovabb
szolgaljak a részvényesi érdekeket és Osszhangba hozzak a vezetdéi dontésekkel, ezért javaslom,
hogy a Kdzgytilés fogadja el a vazolt javadalmazasi politikat.

Koszondm a figyelmiiket.

Dr. Csere Balint: Koszonom szépen Vords trnak az elSterjesztést. Megnyitom a napirendi pont
vitdjat.
Amennyiben nincs kérdés, észrevétel, lezdrom a vitat és ismertetem a hatédrozati javaslatot.

9/2017. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés a Kozgyilés jegyzokinyvének melléklete szerint jovahagyja az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazdsi irdnyelveit és egyidejiileg felhatalmazza a Tdrsasdg Feliigyeld Bizotisdgdt, hogy a
Javadalmazdsi  irdnyelvekkel —oOsszhangban megdllapitsa a  bankcsoport  javadalmazdsi
politikdjdnak részletes szabdlyait.

A Kozgyiilés jovahagyja, hogy a 2016. évi teljesitményiavadalmazdsnak a Tdrsasdg dltal alapitott
MRP szervezet witjcn torténd elszdmoldsa az érintett személyi kirben a jelen Kozgyilés dltal
Jjovdhagyott bankesoporti javadalmazdsi politika elvei és szabdlyai szerint torténjen.

Kérem szépen a hatdrozatképesség megallapitasat. Koszonom, megallapitom, hogy a Kozgyllés
hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszoném szépen, lezdrom a szavazast. Megéllapitom, hogy 99,95 %-os
tobbséggel a Kozgyllés jovahagyta az OTP Bank Nyrt. javadalmazasi irdnyelveit. Kdszonjik
szépen.

Igen szavazat: 139.674.854 (99,95%)
Nem szavazat: 10.066
Tartozkodas: 52,723

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 139.737.643
Az érvényes szavazatok dltal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 49,91%
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A Kozgyiilés 9/2017, szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés a Kozgyllés jegyzékonyvének melléklete szerint jovdhagyja az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazdsi irdnyelveit és egyidejiileg felhatalmazza a Tdrsasdg Feliigyel Bizottsagdt, hogy a
Javadalmazdsi  irdnyelvekkel dsszhangban  megdllapitsa a  bankesoport  javadalmazdsi
politikdjanak részletes szabdlyait,

A Kozgyilés jovahagyja, hogy a 2016. évi teljesitményjavadalmazdsnak a Tdrsasdg dlial alapitott
MRP szervezet dtjdn toriénd elszamoldsa az érintett személyi kirben a jelen Kizgvillés dlial
Jovdhagyott bankcsoporti javadalmazdsi politika elvei és szabdlyai szerint térténjen.

Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Vords Jozsef urat, hogy a 10. napirendi pont keretében
ismertesse a tiszteletdfjakra vonatkozo eldterjesztést.

10. Az Igazgatésag, a Feliigyelé Bizottsig és az Audit Bizottsag tagjai dijazdsanak
megallapitisa

Dr. Virds Jozsef: Tisztelt KozgyGlés! Elfogadott elveink kozé tartozik, hogy a vezetd
tisztségviselok dijazésanak modositasa §sszhangban van az OTP Bank munkavallaléi dijazasanak
modositasaval. Idén t6riént bérfejlesztés, ettd] fliggetleniil ugy gondoljuk, hogy - tekintettel az
OTP részvény arfolyaméanak alakuldséra - az Igazgatosag tagjainak javadalmazdsa ne valtozzon, a
tavalyi kozgylilés 9/2016. sz. hatdrozataban elfogadott struktira maradjon érvényben, mely
szerint az Igazgatdsag tagjai fix Osszegi tiszteletdijban részesiilnek, melynek egy része készpénz,
egy része részvény alap(.

A Feliigyeld Bizottsdg esetében més a helyzet. A Feliigyeldé Bizottsag tagjainak tiszteletdija
készpénz alapi és mivel nem részesiilnek részvény formaji dijazdsban, jovedelmiik nem
emelkedett. Ahogy az az el6z0 napirendek kapesén elhangzott, a Feliigyel$ Bizottsag feladatkore
lényegesen boviilt és nagyon jelentds dontéseket kell hozniuk Mindezek miatt az a javaslatunk,
hogy a Feliigyelé Bizottsag elndkének tiszteletdija havi 2.400.000 Ft legyen, a Feliigyels
Bizottsag alelnokének tiszteletdija 1.900.000 Ft, a Feliigyelé Bizottsag tagjaié pedig 1.700.000 Ft,
K&sz6ndm szépen.

Dr. Csere Balint: K6sz6nom szépen az elterjesztést. Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel.
(Nincs.)

Ismertetem a hatarozati javaslatot.

10/2017. sz, hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés az Igazgatdsdg tagjainak a Kozgyiilés 9/2016. szémit hatdrozatéban megdllapitott
tiszteletdijdt nem mddositja, a Feliigyel§ Bizottsdg tagjainak havi tiszteletdijar 2017. dprilis
12-é161 a kovetkezdk szerint dllapitia meg:

a Feliigyel6 Bizottsdag elndke  2.400.000,- forint,
a Feliigyeld Bizotisdg alelnoke 1.900.000,- forint,
a Feliigyeld bizottsdg tagiai  1.700.000,- forint.

Az Audit Bizottsdg tagjai dijazdsban nem részesiilnek.
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Kérem szépen a hatarozatképesség megallapitasat. Kosz6nom, megéllapitom, hogy a Kozgyiilés
hatarozatképes. Kérem, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Kdszondm szépen, lezdrom a szavazést. Megallapitom, hogy 81,67 %-kal a
Kozgylilés jovahagyta a vezetd testiileti tagok javadalmazasdra vonatkozo javaslatot. Koszonjik
szépen.

Igen szavazat: 112.650.141 (81,67%)
Nem szavazat: 10.437
Tartozkodas: 25.258.651

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szama: 137,919.229
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 49,26%

A Kozeviilés 1072017, szamy hatdrozata.

A Kozgyiilés az Igazgatdsag tagjainak a Kozgyiilés 9/2016. szamu hatdrozataban megdllapitott
tiszteletdijdt nem mddositja, a Feliigyeld Bizottsdg tagiainak havi tiszteletdijar 2017. dprilis
12-ét61 a kovetkezSk szerint dllapitia meg:

a Feliigyeld Bizottsdg elnoke  2.400.000,- forint,
a Feliigyeld Bizottsdg alelndke 1.900.000,- forint,
a FeliigyelG bizottsdag tagjai  1.700.000,- forint.

Az Audit Bizottsdg tagjai dijazdsban nem részesiilnek.

Dr. Csere Balint: Elérkeztiink az utolsé napirendi ponthoz: sajat részvény vdsarlasra torténd
felhatalmazas.

11. Az Igazgatésag felhatalmazdsa sajat részvények megszerzésére

Dr. Csere Balint: Tisztelt Kozgyllés! Szintén egy kotelezd napirendi pontrdl van szd. A
Tarsasag szokas szerint ugyanazt az elGterjesztést javasolia elfogadni. Szokds alatt azt értem,
hogy az itt meghatéarozott 4 stratégiai célbol késziil fel a Tarsasag menedzsmentje, az Igazgatdsag
arra, hogy adott esetben sajat részvényt vaséroljon. Ez a javadalmazisi cél, az 4rfolyam
karbantartas, a tokeoptimalizacié és az Un. arjegyzés, tehat a banki szolgaltatashoz kapesolodo
fedezeti ligyletek részvénysziikségletének biztositdsa. Nagyon fontos, hogy a Magyar Nemzeti
Bank hatdlyos engedélyei szerint kell, hogy eljarjunk, ezeket minden esetben beszerezziik, illetve
jelenleg is vannak keretengedélyeink. A tdrvényi kotelezettségnek valo megfelelés érdekét
szolgélja a kovetkez6 slide, itt azt mutatjuk be, hogy az elmult évben milyen volumenben tortént
sajat részvény vasarlas, sajat részvény ligylet. Osszességében az mondhat6 el, hogy volumenében
nem tértiink el az azt megel6zO évektdl. Itt a jobb oldali hasabban latszik egy Ujdonsig a
tavalyihoz képest, a kozépsd z6ld arnyalat jelenti az MRP szervezet részére biztositott
részvényallomanyt. Itt azt kell tudni, hogy az MRP Szervezet altal megszerzett részvények is sajat
részvénynek minésiilnek a tarsasagi jog szabalyai értelmében.

K&sz6nbm.
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Kérdezem a Tisztelt Kozgyiilést, hogy van-e kérdés, észrevétel az eldterjesztéshez.
Zelena Janos: A MOL részvények esetleges visszacserélése kapesén kérdezem, hogy az a sajat
részvény vasarlas keretét cstkkenti, ha erre esetleg sor kerlilne?

Ko6széndm.

Dr. Csanyi Sandor: Igen, csokkenti, egyiitt kell szdmolni a kettot.

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen. Egyéb kérdés, észrevétel? (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot.

11/2017. sz. hatdrozati javasiat.

A Kozgyilés felhatalmazza a Bank Igazgatosdgdt az OTP Bank Nyrt.-nél mikodd vezetdi
érdekeltségi rendszer részvényszitkségletének biztositdsa, illetve a részvény drfolyam-ingadozdsa
esetén a gyors beavatkozds lehetdségének megteremtése céljdbol, az iugyfeleknek nyijrort
szolgdltatdsok  fejlesztése és fenmtartdsa, valamint a Tdrsasdg i6ke-optimalizacidjaval
kapesolatos tranzakcidk végrehajtdsa érdekében sajdt részvények megszerzésére.

Az Igazgatésdg legfeliebb anmyi 100,-Ft, azaz egyszdz forint névériékii torzsrészvény
megszerzésére jogosult, hogy a sajdt részvények dllomdnya — a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo
keretengedélyeiben meghatdrozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot a jelen
felhatalmazas hatdlya alatt egy iddpillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre keriil sor, akkor az ennek sordn alkalmazott ellenérték
legaldbb a részvény névértéke, és legfeliebb az iigylet létrejittét megelézé napon, a Budapesti
Ertékibzsdén rogzitett legmagasabb dr 150%-a, illetve (6zsdel tigylet esetén az ugylet léirejitiét
megel6z6 napon a Budapesti Ertékidzsdén rogzitett zdré dr 120%-a lehet. Az Igazgatdsdg jelen
felhatalmazdsban rogzitett jogaival 2018. okidber 12-ig élhet. A Kozgyilés 10/2016. szdamu
hatgrozatdban foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozataldval hatdlydt veszti.

Kérem szépen a hatarozatképesség megéllapitasat. Koszonom, megéllapitom, hogy a Kozgytiles
hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen, lezdrom a szavazdst. Megallapitom, hogy 74,04 %-kal a
Kézgyiilés jévahagyta az Igazgatosag részére szolo fethatalmazast. Kosz0ndm szépen.

Igen szavazat: 103.469.743  (74,04%)
Nem szavazat: 35.870.778
Tartézkodas: 389.583

Ervényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények szama: 139,730,104
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokebdl: 49,90%

A Kozeviilés 11/2017. szdmu hatdrozaia:

A Kozgylilés felhatalmazza a Bank Igazgatosdgdt az OTP Bank Nyrt.-nél milkods vezetdi
érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa, illetve a részvény drfolyam-ingadozdsa
esetén a gyors beavatkozds lehetdségének megteremtése céljabdl, az igyfeleknek nyujtott
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szolgdltatdsok  fejlesztése és  fenntartdsa, valamint « Tdrsasdg i6ke-optimalizdcidjaval
kapesolatos tranzakcidk végrehajtdsa érdekében sajdt részvények megszerzésére.

Az Igazgatésdg legfeliebb annyi 100,-Ft, azaz egyszdz forint névértékii torzsrészvény
megszerzésére jogosult, hogy a sajat részvények dllomdnya — a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo
keretengedélyeiben meghatdrozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot a jelen
felhatalmazds hatdlya alatt egy idbpillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre keril sor, akkor az ennek sordn alkalmazott ellenériék
legaldbb a részvény névértéke, és legfeljebb az iigylet létrejotiét megeldz6 napon, a Budapesti
Ertéktdzsdén rogzitett legmagasabb dr 150%-a, illetve t6zsdei tigylet esetén az digylet létrejottét
megeldz6 napon a Budapesti ErtéktGzsdén rogzitett zard dr 120%-a lehet. Az Igazgatésdg jelen
felhatalmazdsban régzitett jogaival 2018. oktober 12-ig élhet. A Kozgyilés 10/2016. szamu
hatdrozatdban foglalt felhatalmazas jelen hatdrozat meghozataldval hatdlydt veszti,

Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Csanyi Sandor urat, a Bank elntk-vezérigazgatdjat, hogy zarszot
mondjon a Kdzgyllés bezarasara.

Dr. Csanyi Sandor: Tisztelt Részvényeseink, szeretném megkoszonni részvételiket a
kozgyiilésen. Ahogy jO évet zartunk 2016-ban, remélhetdleg idén is j6 évet zarunk, de még til
messze van az év vége. A mai nap vége nincs olyan messze, eddig 75 Fi-tal emelkedett az OTP
részvény arfolyama.

Koszondm a figyelmiiket és a tamogatasukat!

A jegyzbkdnyvet vezette:

Dombovari Olivia
féosztalyvezetd

i

Dr. Csere Balint
a kizgylilés elnoke

A jegyzékinyvet hitelesitette:

Dr_f.’fTisza Papp Akos
részvényesi képviseld
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| 2/2017. szamu hatérozat melléklete

Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés

Bevezetés

Az OTP Bank Nyrt. (tovabbiakban: OTP Bank, Bank vagy Tarsasag) kiemelkedd
jelentéséginek tartia a hazai és nemzetkézi elvardsoknak megfeleld, magas szintd
tarsasagiranyitasi rendszer kialakitasat és fenntartasat. A hatékony és eredményes
makédéshez a megbizhatd vezetési rendszer, a preciz pénzlgyi tervezés, a felelés
menedzsment es a megfeleld ellendrzési mechanizmusok biztositanak stabil alapokat.

Ennek érdekében a Bank tarsasagiranyitasi gyakoriatat folyamatosan feliivizsgalja, fefieszti.

A tarsasagirdnyitasi gyakorlat az egyik fontos biztositéka annak, hogy stratégiai céljainkat
megvalosithassuk. gy ennek megfeleiben a jogszabalyi kereteken belil a
tarsasagiranyitési rendszeriinket ugy alakitottuk ki, hogy egyszerre biztositsa az {igyfelek
bizalmat és elégedettségét, a részvényesi érték novekedését, valamint a tarsadalomnak
felelés magatartast. A tarsasagiranyitasnak nincs olyan univerzalisan tokéletes megoldasa,
amely mindig és minden cél elérését a leghatékonyabban képes biztositani. Ezért
gyakorlatunkat folyamatosan figyelemmel kiserjiik, a kulsé és belsd valtozasokbdl fakado
esetleges hianyossagainkat azonositiuk, és a celiaink eléerését leginkabb szoigalé
modositasokat érvényesitjiik.

A célokhoz igazitott iranyitasi struktira figyelembe veszi a tevékenység sajatossagait, a
Bankra vonatkozé jogszabélyi, felugyeleti és tézsdei kévetelményeiget, es ezek mellett
torekszik arra, hogy a Budapesti Ertéktzsde (tovabbiakban: BET) ajaniasainak is
megfeleljen. A BET tarsasagiranyitasi ajanlasainak celja, hogy a tézsdén jegyzett tarsasagok
iranyitasi és miikodési strukturaja atlathaté és Ssszemérhetd legyen egy egységes
szempontrendszer alapjan. Ez lehetéséget biztosit a befektetsk szamara, hogy figyelembe
véve az adott cég mikodési sajatossagait, tevékenységének Gsszetettségét, a
kockazatkezelésével és a pénzigyi kimutatdsaival szemben tamasztott jogszabalyi
kovetelményeket megalapozott és érdemi déntést hozhasson, hogy az adott
tarsasagiranyitasi gyakorlat mennyiben szolgalja a megbizhat és eredményes miikddést.

Mint minden pénzlgyi és befektetési szolgaltatast nyujté szervezet, a Bank tevékenysége
jogi rendelkezések altal jelentés mériékben szabalyozott. Mindez azt eredményezi, hogy
nem csak egyes tevékenységeink vannak szabalyozva, hanem a miikédésink egésze
részletesen szabalyozott és a hatésagok altal folyamatosan felligyelt. Az egyes belsé kontroli
funkciéknak (kockézatkezelés, compliance tevékenység, belsé ellendrzési rendszer) szigoru
kovetelményeknek kell megfelelnie, és eredményességiiket nem csak a belsé
tarsasagiranyitasi rendszerben, hanem a kiils6 hatosagi feltigyelet eldtt is igazolniuk kell.
Mindezek biztositjak a tudatos, teljes korl és ellenérzott kockazatkezelési tevékenységet,
valamint a megbizhaté és felugyelt adatszolgaltatast. A pénzigyi és befektetési tevékenység
tehat komplex és hatékony tarsasagiranyitasi gyakorlatot kovetel meg tolink, amely
egyszerre biztositja az {gyfeleknek és részvényeseknek felelGs magatartast, a
megbizhaté miikddést és a hosszi tavi eredményességet.




1,) Nyilatkozat a FelelSs Tarsasagiranyitasi ayakorlatrol

A Bank miikédése soran maradektalanul betartia a ra vonatkozd jogszabalyokban,
feligyeleti rendelkezésekben és a BET szabalyzatokban foglaltakat. A Tarsasag felépitesét
&s muksdési feltételeit a Kozgylilés altat elfogadott Alapszabaly tartalmazza.

1.1. Vezetd testiiletek

Igazgatésag

A Tarsasag Ugyvezeté szerve az lgazgatosag. Célkitlizéseiben, tevékenységében kiemelt
jelentdségl a részvényesi értek, az eredményesség és a hatékonysag nodvelése, a
kockazatok kezelése, a kilsé eléirasoknak mindenben maradektalanul megfelelé mikddes,
azaz az Uzleti, etikai, és bels6é kontroll politikak leghatékonyabb érvényesilésének
biztositasa.

Hataskérét a hatalyos jogszabalyok, a Bank Alapszabalya, a kozgyGlési hatérozatok,
valamint a Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat szabja meg. Az tgyrendje tartalmazza az
Igazgatosag jogéllasat, dsszetetelét, a miikddés szabalyait, a dontéshozatai szabalyait.

Az Igazgatésag tagjait a Kozgyllés ot évre vélasztja. Az Igazgatdsag tagjaira vonatkoznak
mindazok a kotelezetiségek, illetve tiltd szabalyok, amelyeket a hitelintézetekrél és a
pénzigyi vallalkozasokrdl szdlo 2013. évi CCXXXVII. torvény (Hpt) a vezetd allasu
személyekre megallapit.

Az lgazgatosag a Bank irdnyitasaban igyvezets szerepet tolt be, tagjainak dijazasa ezzel
gsszhangban van, amelynek lenyeges eleme a részvényalapu tiszteletdij, a testllet es a
részvényesi érdekek osszehangolasanak biztositasa céljabol.

A Tarsasag operativ iranyitasat az elnsk-vezérigazgatd Otjan felugyeli. Az elndk-
vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazoknak az ligyeknek az eldbntése, amelyeket az
Alapszabaly nem utal a Koézgyllés, illetve az lgazgatosag hataskorébe. A Tarsasag
tgyvezetdivel kapcsolatos munkaltatoi jogokat az Igazgatosag fészabaly szerint testUletként
gyakorolja azzal, hogy a vezérigazgato-helyettesek esetében a munkaltatoi jogkor gyakorlas
az elndk-vezérigazgat6 utjan torténik, a kinevezéshez és a kinevezés visszavonasahoz az
|gazgatosag elozetes tajékoztatasa szitkséges.

Tekintettel arra, hogy az igazgatésagnak fontos szerepe van a management munkajanak
cllenérzésében is, ezért érdemi jelentdsége van annak, hogy az lgazgatésagban
érvényesiil a kiilsé tagok tdbbségének elve. Az lgazgatosag személyi Osszetétele
biztositja, hogy a szakértelem, a tapasztalat és a fentieken tuimeno flggetlenség egyforman
jelen legyen a déntéshozatali eljarasokban.



Az OTP Bank Nyrt, lgazgatésaganak tagjai:
Belsé tagok:

Dr. Csanyi Sandor
elndk-vezérigazgatéd

Dr. Csanyi Sandor 1974-ben a Penzlgyi és Szamviteli Féiskolan okleveles lzemgazdasz,
1980-ban a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen okleveles kdzgazda diplomat
szerzett. Penzlgy szakos kézgazda, bejegyzett konyvvizsgald. Az egyetem utan a
Pénzigyminisztérium Bevételi Féigazgatosagan, illetve a Pénzigyminisztérium Titkarsagan
dolgozott, majd 1983-t0| 1986-ig osztalyvezeté volt a Mezbgazdasagi és Elelmiszeripari
Minisztériumban. 1986-t6l 1989-ig a Magyar Hitel Bank Rt.-nél féosztalyvezets. A K&H Bank
vezerigazgato-helyettese 1989 és 1992 kozott. 1992-t61 az OTP Bank elnbk-vezérigazgatoja.
Tagja az egyik legjelentésebb nemzetkdzi kartyatarsasag, a MasterCard europai tanacsadé
testlletének, valamint alelnéke a MOL Nyrt. lgazgatosaganak, tarseindke a Vallalkozok és
Munkaltatok Orszagos Szévetségének (VOSZ), valamint a Kinai-Magyar Uzleti Tanacs
tarselndke. Az MLSZ elnske 2010. jalius ota, 2015 marciusatol az UEFA Végrehaijto
Bizottsaganak tagja. 2017 januarjatdl a FIFA Pénzigyi Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 416.753 darab volt (kézvetlen és
kbzvetett tulajdonaban lévé OTP részvények darabszédma 2.216.753 db).

Kovécs Antal Gyérqy

vezérigazgato-helyettes
Retail Divizié

Kovacs Antal Gysrgy a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles
kézgazda diplomat. Szakmai palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és Hitelbank Nagyatadi
fickjaban kezdte, ahol 1993-95-ig fidkigazgatdként dolgozott. 1995181 az OTP Bank
munkatarsa, elébb megyei igazgatd, majd 1998-16! az OTP Bank Dél-Dunantdli Régidjanak
ugyvezetl igazgatdja. 2007. julius 1-jétél az OTP Bank vezérigazgato-helyettese. Szakmai
ismereteit a Nemzetkdzi Bankarképzé Kézpont, ilfetve a World Trade Institute tanfolyamain
bévitette. :

2009. aprilis-2012. aprilis k&z6tt az OTP Banka Hrvatska Felligyels Bizottsdganak elnske
volt.

2012. december 12-t8! az OTP Bank Romania SA Feligyelé Bizottsaganak elnske. 2014.
aprilis 24-t61 az OTP Jelzélogbank Zrt. és az OTP Lakastakarék Zrt. lgazgatésaganak
eintke. Az OTP Alapkezelé és az OTP Mobil Szolgaitatdé Kft. Feliigyelé Bizottsaganak
elndke.

2004-2016. aprilis 14-ig tagja az OTP Bank Feltgyels Bizottsaganak.

20186. aprilis 15-t61 az OTP Bank lgazgatésaganak tagja.

OTP tirzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 22.000 darab volt.

Wolf Laszlé
vezérigazgato-helyettes
Kereskedelmi Banki Divizio

Wolf Laszlé 1983-ban végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen.

A diploma megszerzése utan a Magyar Nemzeti Bank Bankkapcsolatok Féosztalyan
dolgozott 8 évig, majd a BNP-KH-Dresdner Bank treasury vezettje volt 1991-93 kozott.

1993 aprilisatél az OTP Bank Treasury lgazgatdsaganak Ugyvezeté igazgatoja, majd
1994-t6l a Kereskedelmi Banki Divizio vezerigazgato-helyettese, a DSK Bank Felugyeld
Bizottsaganak tagja. 2010. december 10-t8i az OTP banka Srbija Igazgatosaganak elntke.
Az OTP Ingatian Zrt. Felugyel6 Bizottsaganak elndke.

2016. aprilis 15-t61 az OTP Bank Igazgatdsaganak tagja.

OTP térzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 595.791 darab volt.




Kiilsé tagok:

Baumstark Mihaly
okleveles mezégazdasagi lizemgazdasz, okleveles kdzgazda

Baumstark Mihaly mez8gazdasagi lizemgazdaszkent a Godallsi Agrartudomanyi Egyetemen
(1973), okleveles kozgazdaként a Marx Karoly Koézgazdasagtudomanyi Egyetemen (1981)
végzeit. A Mezbgazdasagi és Elelmiszeripari Minisztérium alkalmazottja 1978 és 1989
kézott, Tavozasakor a Minisztérium Beruhazaspolitikai Osztalyanak helyettes vezetdje, ezt
kavetden a Hubertus Bt. igyvezet6 igazgatdja lett, majd 1999-t61 2012-ig a Csanyi Pincészet
Zrt. vezérigazgato-helyettese, majd einok-vezérigazgatoja volt. Jelenleg nyugdijas. 1992-
1999. kozott az OTP Bank Feliigyelé Bizottsaganak, majd 1999 ota Igazgatoésaganak kiilsd
tagja. 2010-t8l az OTP Bank Efikai Bizottsaganak elndke, 2011-t6l a Javadalmazasi
Bizottsaganak és 2014-t6! a Jeldld Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 44.800 darab volt.

Dr. Biro Tibor
foiskolai docens

Dr. Biro Tibor diplomat okleveles lizemgazdaszként a Pénzugyi es Szamviteli Foiskolan
(1974) és a Marx Karoly Koézgazdasagtudomanyi Egyetemen (1978) szerzett. 1986-tol
okieveles konyvvizsgalo, bejegyzett konyvszakérto. A Tatabanyai Vérosi Tanacs VB.
Peénziigyi Osztalyanak vezetéje 1978-82 kozott. 1982 ota foiskolai tanar a Pénzlgyi es
Szamviteli Féiskolan, majd a Budapesti Gazdasagi Foiskolan 1990-2013 kozdott
tanszékvezetd, 2015. évi nyugdijazasa utdn vendégoktato, kényvvizsgald-tanacsado
cégében aktivan doigozik.

2000-t6! a Magyar Kényvvizsgaléi Kamara Fovarosi Eindkségének tagia 10 éven keresztll, 5
évig a Kényvvizsgaldi Kamara Oktatasi Bizottsaganak tagjaként is dolgozott.

1992 6ta az OTP Bank lgazgatésaganak kulso tagja. 2009-t61 az OTP Bank Javadalmazasi
Bizottsaganak tagja, 2014-t61 a Jeldld Bizottsaganak elndke.

OTP térzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 31.956 darab volf.

Erdei Tamas
okleveles lizemgazdasz

Erdei Tamas diplomat 1978-ban szerzett a Pénzlgyi es Szamviteli Foiskolan. Szakmai
palyafutasat az OTP-nél kezdte, ahol kilénbozo agyviteli munkakdrdket toltott be (utolso
beosztasa: fickigazgatd), majd két évig dolgozott a Pénziigyminisztériumban bankfelligyeleti
terileten.

1983 6ta allt a Magyar Kulkereskedelmi Bank (ma MKB) alkalmazéasaban, ahot fokozatosan
jepett egyre feljebb a ranglétran. 1985-161 Ugyvezetd igazgatd, 1990-101 vezérigazgato-
helyettes, 1994-t61 vezérigazgato és 1997 ota elndk-vezérigazgatd volt 2012. marcius
végeig. '

1997-2008 és 2009-2011 kozott volt a Magyar Bankszévetség valasztott elndke.

A Nemzetkdzi Gyermekmentd Szolgalat Feliigyel6 Bizottsaganak az elndke.

2012. aprilis 27-é18] tagia az OTP Bank |gazgatésaganak. 2014-t6l az OTP Bank
Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaganak elntke és a Jeldld Bizottsaganak tagja.
OTP torzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 6.439 darab volf.



Dr. Gresa Istvan
okleveles lizemgazdasz, okleveles kdzgazda

Dr. Gresa Istvan a Pénziigyi és Szamviteli Faiskolén diplomazott 1974-ben, majd a Marx
Kéroly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles kézgazda diplomat 1980-ban.
A Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen 1983-ban lett egyetemi doktor.

1989 ota dolgozik a bankszektorban. 1989 és 1993 kézéit a Budapest Bank Rt.
zalaegerszegi fibkigazgatdjaként dolgozott,

1993-tdl az OTP Bank Zala Megyei lgazgatdsaganak megyei igazgatéja, majd 1998-tol
Ugyvezetd igazgatként a hitelintézet Nyugat-dunéntali Régidjanak vezetéje volit.

2006. marcius 1-2016. aprilis 14-ig — nyugdijba vonuldsdig -~ az OTP Bank
Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizidjanak vezérigazgato-helyettese. Az OTP
Faktoring Kéveteléskezeld Zrt. lgazgatésaganak elndke.

2012. aprilis 27-6t6! tagja az OTP Bank lgazgatosaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2018. december 31-én 132.041 darab volf,

Dr. Pongracz Antal

okleveles kdzgazda

Dr. Pongracz Antal 1969-ben a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen
diplomazott, majd doktori cimet szerzett 1971-ben. 1969-45| a Petrolkémiai Beruhazasi
Vallalatnal elemzd kozgazdaszként, majd a Bevételi Féigazgatosagon csoportvezetdként
dolgozott 1975-ig. 1976-t61 a Pénzigyminisztériumban kilénbozé terlleteken, vezetékent
dolgozott. 1986-87-ig az Allami Ifjusagi és Sporthivatai elsé elndkhelyettese. 1988 és 1990
kézott az OTP Bank elsé vezerigazgatd-helyettese.  1991-16l 1994-ig az Eurdpai
Kereskedelmi Bank Rt. vezérigazgatéja, maijd elnGk-vezérigazgatdja. 1994 és 1998 kdzétt a
Szerencsejaték Rt. elndk-vezérigazgatdja, majd 1998-99-ben a Malév Rt. vezérigazgatdja.
20016l az OTP Bank Térzskari Divizidjanak Ugyvezett igazgatoja, késébb — 2016. aprilis
14. napjaig, nyugdijba vonulasaig — vezérigazgato-helyettes.

2012. aprilis 12-t6l az OTP banka Hrvatska d.d. Fellgyeld Bizottsaganak eindke.

2002-t61 az OTP Bank Igazgatdsaganak tagja. 2008. junius 8-t6l 2016. aprilis 14-ig az OTP
Bank igazgatoésaganak aleindke.

OTP térzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 70.077 darab voit.

Dr. Utassy Laszlé

eindk-vezérigazgatd
Merkantil Bank 2Zrt.

Dr. Utassy Laszlo a Budapesti Eotvés Lorand Tudomanyegyetem Jogi Karan diploméazott
1978-ban.

1978 és 1995 kozott az Allami Biztositénal, majd az AB-AEGON Rt.-nél dolgozott kilénbdzé
vezetd pozicidkban. 1996-2008 kézott az OTP Garancia Biztositd elndk-vezérigazgatdja.
2009-2010-ig az OTP Bank Ugyvezeté igazgatéja. 2011. januar 1-jétél a Merkantil Bank
elndk-vezérigazgatdja.

2001-t6l az OTP Bank lgazgatosaganak tagja. 2014-t81 az OTP Bank Kockazatvallalasi-
kockazatkezelési Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 264.000 darab volt.




Dr. Vérds Jozsef
professzor, akadémikus
Pécsi Tudomanyegyetem

Dr. Vords Jozsef 1974-ben szerzett okleveles kdzgazda diplomat a Marx Karoly
Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen. 1984-ben kandidatusi fokozatot, 1993-ban a
kozgazdasagtudomany akadémiai doktora cimet szerezte, 2013-t6l tagja az MTA-nak. 1980-
93 kozott a JPTE Koézgazdasagtudomanyi karanak dékanja. 1993-ban elvégzi a Harvard
felsévezetsi programjat, 1994-t61 a JPTE professzora, 2004-2007 kozott a Pecsi
Tudomanyegyetem altalanos rekior-helyetiese, 2007-2011 koz6tt a GT eindke.

1092 6ta az OTP Bank igazgatosagénak kilst tagja. 2009-t6t az OTP Bank Javadalmazasi
Bizottsaganak elndke, 2014-t6l a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsaganak tagja.
OTP torzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 156.114 darab volt.

Braun Péter
okleveles villamosmeérndk

Braun Péter okleveles villamosmérndki diplomat szerzett a Budapesti Miszaki Egyetemen.
1954 és 1989 kozott a Villamosenergiai Kutatéintézet munkatarsa, tavozésakor
fosztalyvezetd. Utdna a K&H Bank Rt. gyvezetd igazgatdja, a bank Szamitastechnikai és
informéaciés Kézpontjaban. Az OTP Bank vezérigazgato-helyettese  1993-t6l 2001-ig,
nyugdijba vonulasaig. 2009. év Ii. felétdl a Vezetd Informatikusok Szovetségének az eintke.
Az OTP Bank Igazgatosaganak tagja volt 1997-2016. aprilis 7. napjaig.

Hernadi Zsolt
elndk-vezérigazgatd
MOL Nyrt.

Hernadi Zsolt 1986-ban végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem ipari-
tervezd szakan. 1989. és 1994, kdzétt szamos poziciot tuitstt be a Kereskedelmi és
Hitelbank Rt-nél, ahol 1992-1994 kozétt a pénzintézet vezérigazgato-helyettese voit. 1994-
2001 kozott a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt. vezérigazgatdja, és igazgatésagi tagja.
1094-t51 a MOL Igazgatosaganak tagja, 2000-t01 elntke, majd 2001. junius 11-td] a tarsasag
elndk-vezérigazgatdja. Tagja a MOL Igazgatosag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsaganak. ‘

2011. aprifis 29-2016. aprilis 14-ig az OTP Bank igazgatésaganak tagja.

Dr. Kocsis Istvan
ligyvezetd igazgato
Merkantil Bank Zrt.

Dr. Kocsis Istvan 1976-ban a Budapesti Miszaki Egyetem, Gépészmémnaki Karan, okleveles
gépészmérndki diplomat, 1885-ben egyetemi doktori fokozatot szerzett. Palyafutasanak
Allomasai: 2002-2005-ig a Paksi Atomerdm{ vezérigazgatdja; 2005-2008 az MVM Zrt.
vezérigazgatéja; 2008-2011. a BKV Zrt. vezérigazgatoja, 2011-t6l a Merkantil Bank Zrt.
gyvezetd igazgatdja. Betoltott tisztségei: Jedik Anyos Tarsasag, elndk; MATE
Méréstechnikai, Automatizatasi és Informatikai Tudomanyos Egyesliet elntk; Pécsi
Tudomanyegyetem Tarsadalmi Szenétusanak tagja; Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
elnokségi tag; Duna-Mecsek Terlletfejlesztési Alapitvany, kuratérium elndke.

1997-2016. aprilis 14-ig az OTP Bank Igazgatosaganak kiiso tagja.



Az |gazgatésag tagjait a Kozgylilés valasztja meg, megbizatasuk &t évre szol.

Az lgazgatosag lléseit az elndk-vezérigazgaté hivja 6ssze irasbeli meghivdval, a munkaterv
figyelembe vételével. -

Az elndk-vezérigazgatd kételes dsszehivni az lgazgatdsag Ulését, ha

- igazgatdsagi hatarozat soron kiviili igazgatosagi Glésrél dontott:

- legalabb harom igazgatosagi tag az ok és cél megjeldlésével, a hapirendi pont
meghatarozasaval, a hozandé déntésre vonatkozo irasbeli elbterjesztés rendelkezésre
bocsatasaval azt iradsban kezdeményezi;

- aFelugyeld Bizottsag, vagy a kodnyvvizsgalé azt irasban inditvanyozza;

- aMagyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB vagy Felligyelet) erre kételezi:

- térveny alapjan rendkivili kézgy(ilés dsszehivasard! kell ddnteni,

Az lgazgat6sag évente legalabb hat alkalommal tart Glést.

Az lgazgatésag a hatdrozatait az Ugyrend szerint, szétobbséggel hozza, uléseird
jegyzikényv kész(il, és hatarozataik dokumentalasra keriiinek.

Az alabbiakban réviden ismertetitk a 2016. évben tartott Igazgatésagi Ulések szamat,
valamint a részvételi aranyt:

lqgazgatésagi lilések

2016. év

Idépont Jelenlévik Tavollévik
02.29. 7 2

03.18, 8 1

04.15. 10 -

06.07. 10 -

10.04. 10 -

11.25, 10 -

12.14. 10 -

Megjegyzés:

2016. évben 7 alkalommal (ilésezett az lgazgatosag. Emellett irdsos szavazas formajaban
97 esethen keriit sor hatérozathozatalra.

2016. aprilis 7-én Braun Péter igazgatésagi tagséga megsziint.

2016. aprilis 15-én a Bank Kozgylilése 10 tagu Igazgatésagot valaszioft (Hemédi Zsolt és
Dr. Kocsis Istvan mandatuma lejart, két Uj tag: Kovécs Antal Gy6rgy és Wolf Laszlo).

Az lgazgatésag Uléseinek napirendjén szerepeltek tdbbek koézott tdrvényben nevesitett
feladatok, Ggymint a Kézgylilés Gsszehivasarol, napirendjének megallapitasarédl térténé
dintés, az éves rendes kézgyllés elé kerlld dokumentumok eifogaddsa, a Szamviteli
térvény szerinti éves beszamolé és az adézoit eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat
elkészitese, az lUgyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérsl és Uzletpolitikajarol szolod
jelentés elkészitése, gondoskodas a Bank tzleti kényveinek szabalyszer(i vezetésérsl.
Tovabbi, stratégiai feladatok pi. a bank siratégiajanak jovahagyasa és évenkénti
fellilvizsgalata, Gzletpolitikai tervének megallapitdsa, a gyorsjelentések alapjan a bank
vagyoni helyzetének attekintése, a likviditasi helyzet attekintése, a minésitett
kovetelesdllomany - alakuldsénak értékelése, az lgazgatosag hataskérébe tartozé
szabalyzatok (fedezetértékelési, kockazatvalialasi, Ggyfélminésitési sth.) jovahagyasa és
felllvizsgalata, rendszeres tajékozodas Hpt-nek, a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX.
torvénynek (tovabbiakban: Tpt) valé megfelelésrél, a compliance tevekenységrél, az
Ugyfélpanaszok kezelésének tapasztalatairdl. Téjékoztatast kap tovabba a 3 Mrd Ft-ot
meghaladd kotelezettségvallaiasokrot,
Emellett operativ jellegii feladataként egyedi dontéseket hoz limit hatar feletti tgyletekben.
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Feliigyelé Bizottsag

A Rankban a kettés iranyitasi struktorat koévetve, a Tarsasag Lgyvezetésének eés
uzletvitelének ellenérzését a Felligyeld Bizottsag latja el. Emiatt — a térvényi elbirasokkal
&sszhangban — a Fellgyelé Bizotisag dsszetételében maradéktalanul érvényesil a figgetlen
tagok ttbbségének elve.

A bizottsagi tagokat a Kézgylilés valasztja meg, megbizatasuk harom évre sz0l. A figgetlen
feliigyeld bizottsagi tagok (4 f6) aranya a Felligyel Bizottsag telies létszamara (6 fo) vetitve
67%.

Az Gsszeférhetetlenség elkeriilése érdekében a Kozgylilés nem valaszthatja a Felligyeid
Bizottsag tagjava az lgazgatosag tagjait és azok kozeli hozzatartozéit. A Feligyei6 Bizottsag
dolgozdi tagjanak jeldlésével, visszahivasaval kapcsolatos szabélyokat a Tarsasagnal
mikédd Uzemi Tanacs hatarozza meg, e tagot a Tarsasag nem tekinti fuggetiennek.

A Feliigyel6 Bizottsag maga allapitja meg tgyrendjét.
A Tarsasag belsd ellendrzési szervezetének a Hpt. altal meghatarozott keretek kozotti
iranyitasa a Felugyel6 Bizottsag feladata. A Felugyeld Bizottsag elézetes egyetértési jogot

gyakorol a belsé ellenérzési szervezet vezetdi munkaviszonyanak létesitésével,
megsziintetésével, dijazasuk megallapitasaval kapcsolatos dontéseknél.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigveld Bizottsaganak tagjai:

Tolnay Tibor
a Felligyeld Bizottsag einbke

Tolnay Tibor 1973-ban épitdmemokkent, majd 1983-ban gazdasagi mérndkként vegzett a
Budapesti Miszaki Egyetemen, a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemi diplomajat,
mint szakkdzgazdasz 1993-ban szerezte.

1994-2015-ig a Magyar Epité Rt. eindk-vezérigazgatoja. 1994-t0l az ERTEK Kft. igyvezetd
igazgatdja.

1992-16) az OTP Bank Feligyelé Bizottsaganak tagja, 1999 oOta az eindke. 2007-2011-ig,
valamint 2014-t61 az OTP Bank Audit Bizottsaganak tagja.

OTP térzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 54 darab volt.

Dr. Horvath Gabor
a Feliigyel6 Bizottsag aleinOke
ligyvéd

Dr. Horvath Gabor 1980-ban a Budapesti Eotvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karan szerzett diplomat. 198310l az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott.
1986-t61 Ggyvéd. 1990-t61 sajat Ugyvedi irodat vezet F6 tevékenysegi kire a
vallalatfinanszirozas és a corporate governance. 1995 o6ta az OTP Bank Feijgyeld
Bizottsaganak, 1999 és 2014 kdz4tt pedig a MOL Nyrt. Igazgatosaganak tagja.

2007 éta az OTP Bank Felligyelé Bizottsaganak aleindke. 2007-2011-ig, valamint 2014-t61
az OTP Bank Audit Bizottsaganak elntke. 2014-t61 az INA Industija Nafte d.d.
|gazgatosaganak tagja.

OTP toérzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 0 darab volt.



Michnai Andras
ligyvezetd igazgatd

Michrai Andras 1981-ben a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan szerzett okleveles
szakiizemgazdasz diplomat.

1974 ota a Bank alkalmazottia és 1981-ig a fiokhalozataban dolgozott kiienbdzs
beosztasokban. Ezt kévetéen a kézponti halézatiranyitasi terlleten majd ismét a halézatban
vegzett vezetdi munkat. 1994-t6! ligyvezets igazgaté helyettesként a fiokhalozat kdzponti
iranyitasaban mikddott kézre. 2005-18) 2014-ig a Bank Compliance teriletét vezette
ugyvezetd igazgatoként. Szakmai ismereteit a BGF masoddiplomaval bévitette, bejegyzett
adoszakerté,

2008 ota az OTP Felugyelé Bizottsaganak tagja, a Bank alkalmazottainak képviseldje. 2011
decemberétél az OTP Bank Dolgozoi Szakszervezetének titkara,

OTP térzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 100 darab volt.

Rudas Agnes

ligyvezett igazgato
Eindki Kabinetiroda

Az OTP Bank alkalmazottainak képviselbje, okleveles lizemgazdasz, diplomajat Budapesten
a Penzigyi és Szamviteli Féiskolan szerezte 1979-ben. Mérlegképes kényveié.

1992 ota a bank alkalmazottia, elébb a bank operativ mlikodését tamogatd titkarsagi
tevékenységet iranyité féosztalyvezets, majd 1994-16] szervezetfejlesziési, folyamat
szervezesi s hatékonysag javitasi projektek vezetését latta el. 1999-t61 iranyitja a bank
humanerdforras menedzsment tevékenységét, kezdetben igazgatokeént, 2007-t6] ligyvezets
igazgatokent. 2016 ota az Einoki Kabinetiroda vezetdje,

2008. januar 1-jétél az OTP Onkéntes Kiegészité Nyugdijpénztar Igazgaté Tanacsanak
tagja, 2012. aprilis 12-t6t az OTP Banka Slovensko a.s. Felugyeld Bizottsaganak tagja.

20186. aprilis 15-t6| az OTP Bank Feliigyel Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 141,138 darab volt.

Dominigue Uzel
igazgato
Groupama international SA

Dominique Uzel mezégazdasagi fejlesztémémakként végzett, majd az ESSEC uzleti iskola
mezdgazdasagi és éleimiszeripari menedzsment szakan szerzett Master fokozatot A
Ganhoz 1991-ben csatlakozott a mezdgazdasagi terilet vezetdjeként. Ot évvel késébb
Franciaorszagot elhagyva a Gan Espafia munkatarsa lett, ahol a lednyvalialat tervezésért és
auditert felelés osztalyat vezette, majd az Gjonnan létrejott Groupama Seguros technikai
igazgatdja lett. 2008-ban biztositasi vezerigazgatova nevezték ki, és ebbéli mindségében
tevekenyen hozzajarult a spanyolorszagi biztositasi piac kdzvetlen értékesitési eszkdzének,
a Click Segurosnak az elinditasahoz és kiteljesitéséhez. 2010 juliusaban kézvetlen
biztositasi igazgatéként csatlakozott a Groupama S.A. nemzetkézi igazgatosagahoz, de
mindekdzben tovabbra is felelés maradt a spanyolorszagi es lengyelorszagi kozvetien
biztositasi agazat irdnyitasaént. 2012. oktéber 1-je 6ta a Groupama nemzetkozi
tevékenységét iranyitja.

2013 ota tagja az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak. 2014-t61 az OTP Bank Audit
Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 0 darab volt.




Dr. Vagi Marton Geilért
fotitkar
Magyar Labdariug6 Szévetség

Dr. Vagi Marton Geliért 1987-ben veégzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem,
kilgazdasagi szakan, ahol 1994-ben doktori cimet is szerzett. 1987-2000 kozott egyetemi
oktat6, 1994-18] tanszékvezetd egyetemi docens. 2000-2006 kozott az APV Zrt. igyvezetd
igazgatojakent, vezérigazgato-helyetteseként, majd vezérigazgatojaként dolgozott. 2006-
2010 k&zott a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség eindke. 2002 jatiusatol 2011, januar 1-jéig az
FHB Nyrt. igazgatosagi tagja, ezen iddszak alatt 4 évig az lgazgatésag elndki tisztét is
petoltctie. 2010-t61 a Magyar Labdarugd Szovetség fétitkara. T6bb mint 80 tanulmany, cikk
és szakkonyv szerzdje, tarsszerzdje.

2011 6ta tagja az OTP Bank Feligyeld Bizottsaganak. 2014-t6l az OTP Bank Audit
Bizottsaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 0 darab voit.

A Felligyeld Bizottsag évente legalabb hat atkalommal tart ulést.
A Feliigyeld Bizottsag ulését az elndk hivja dssze. Az Ulést 6ssze kell hivni akkor is, ha azt
az FB egy tagja, vagy az 1G legaldbb két tagja, vagy a kényvvizsgalo frasban kéri az ok és a

cél megjeldlésével.

A Feliigyelé Bizottsag a hatarozatait egyszerd sz6tsbbséggel hozza, Uléseirdl jegyzokonyv
késziil, és hatarozataik dokumentalasra kerllnek.

Az Glés tartasa nélkili dontéshozatal esetén jegyzikonyv helyett hatarozati 6sszesitét
szikséges késziteni, melyet az eredmeényes irasos szavazast kovetd, soron kovetkezd
feligyeld bizottsagi Lilés jegyzOkonyvéhez kell csatolni.

Az alabbiakban réviden ismertetjiitk a 2016. évben tartott Felligyel Bizoitsagi Ulések szamat,
valamint a részvételi aranyt: _

Feliigyel§ bizottsagi lilések

2016. ev
Idépont Jelenlévék Tavollévik
02.12. 5 1
' 03.04. 4 2
03.18. 5 1
05.20. 4 2
06.07. 5 1
06.24. 4 2
10.07. 5 1
11.25. 5 1
12,14. 6 -

Megieqgyzes:

2016, évben 9 alkalommal (lésezett a Feligyelé Bizoltség. Emeflett irasos szavazas

formajaban 29 esetben kerlift sor hatarozathozatalra.

Kovacs Antal Gybrgy tagséga 2016. aprilis 14-en megsz{int.

2016. aprilis 15-én a Kozgyilés a Feligyeld Bizoitsag tagjénak megvalasziotta Rudas
gnest.

A Feluigyelé Bizottsag legfébb feladata gondoskodni arrél, hogy a bank rendelkezzen atfogd
és eredményes mikodésre alkalmas ellendrzési rendszerrel. Uléseinek napirendjén
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szerepelt tobbek kozott az éves rendes kbzgy(iés elé kerilé dokumentumok vizsgalata,
jelentés az éves beszamolékrél, valamint az adozott eredmeény felhasznalasara vonatkoz6
javaslatréi, a Bank éves és kozbensé pénzlgyi jelentéseinek ellendrzése, javaslattétel a
Kézgyllés szamara a megvalasztandd konyvvizsgalo személyére és dijazasara.

A belsé elienbrzési szervezet iranyitasaval kapcsolatos feladatok a bankcsoport szint(
ellenérzési terv elfogadasa, bankcsoport szintli beszamolé az ellendrzési szervezetek
vizsgalatairdl, valamint a bankcsoport szintii ellenérzési feladatok teljesitésérd! szol6 jelentés
megtargyalasa. Tovabbi témak a Hpt. eléfrasainak betartasa, az Egységes Belsd Ellendrzési
Rendszer csoportszinti implementaiasanak helyzete és a rendszer tovabbfejlesztése, a
mindsitett kovetelésallomany nagysaganak és oOsszetételének alakulasa, az értékvesziés
valamint a kockazati céltartalék-képzési kbtelezettség valtozasa, jelentés a compliance
tevékenységrél stb.

Az lgazgatésag és a Fellgyels Bizottsadg tagjai dijazasanak megallapitasa a Tarsasag
legfobb szervének, a Kozgylilésnek a hataskore. A vezets allast munkavallalék hosszi tava
dijazasi, 6sztbnzési rendszerének iranyelveit és kereteit szintén a Kozgyllés allapitia meg.
Ezzel ésszhangban - a vonatkozé Unids iranyelveknek megfelelé, a Hpt. javadalmazasi
politikdra vonatkozo rendelkezései alapjan - a Bank 2011. évi Kézgyiilése 9/2011. szamu
hatarozataval fogadta el elsé alkalommal a Bank és bankcsoport javadalmazasi politikajanak
iranyelveit és szabélyait, az lgazgatosag pedig kiadta a végrehajtas érdekében sziikséges
belsé szabalyzatokat és eljarasi rendeket, amely dokumentumokat a Bank Kézgylilése,
Igazgatosaga, illetve a 2014. évben beksvetkezett jogszabalyi valtozas okan a Felligyeld
Bizottsag az elmdlt években tébb alkalommal médositott. A 2014. evtdl a Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika rendelkezéseit a Felugyel6 Bizottsag fogadja el, hajtia végre és
vizsgalja felll, ellendrzéséért pedig az igazgatdsag felel. A Javadalmazasi Bizottsag az éves
rendes KézgyUiésen tajékoztatast ad a javadalmazasi politika alapelveirsl, peremfeltételeirdl,
a teljesitmenyjavadalmazashoz kapcsolédé értekelés alapjat képezé éves és kdzéptavu
celkitGzésekrol és azok teljesiilésérsl egyarant.

1.2 Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag a Bank Feliigyelé Bizottsaganak munkajat a pénzigyi beszamolérendszer
ellenbrzésében, a koénywizsgald kivalasztdsaban és a konyvvizsgéloval vald
egylttmlikédésben segité testilet.

Az Audit Bizotisag hataskorébe tartozik:

- aszamviteli térvény szerinti beszamold véleményezése;

- a kdnywvizsgaloval megkétendd szerzédés elbkeszitése, irasos nyilatkozat beszerzése a
konyvvizsgaloi posztra jeloit szemelyrél, amely feltarja, hogy van-e osszeferhetetlenségi
kapcsolat a tarsasag és a jelsit kozostt:

- kapcsolattartas a kényvvizsgaléval, ennek keretében a konywvizsgaléval szembeni
szakmai kovetelmények és Osszeferhetetienségi  el6irasok ervenyre juttatasanak
figyelemmel kisérése, sziikség esetén a Felligyeid Bizottsag szamara intézkedeések
megtételere valé javasiattétel;

- a Felugyelé Bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld
ellenbrzése érdekében, ennek keretében a pénzigyi beszamolasi rendszer
miikodésének értékelése és javaslattétel a szUkséges intézkedések megtételére;

- rendszeres tajékoztatast kap a bels6 ellendrzés és a fuggetlen konywvizsgalé
munkaprogramjar6l; megkapja a feltart problemakra vonatkozo kényvvizsgal6i
beszamoldkat;

- elbzetesen véleményezi a belsé ellendrzésnek a Felligyelé Bizottsag elé kerillé éves
beszamolojat a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi
funkcidk miikodéseérsl.

Az Audit Bizottsag négy fébé! all, tagjait a Koézgyilés a Felugyel6 Bizottsag fliggetien tagjai
koziil valasztotta. Az Audit Bizottsag tagjai k6éz0i elnckst valaszt.
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Az Audit Bizottsag évente legalabb két alkalommal tart Glést.

Az alabbiakban roviden ismertetjik a 2016. évben tartott Audit Bizottsagi ilések szamat,
valamint a részvételi aranyt:

Audit bizottsagi lilések

2016. év
Idépont Jelenlévék Tavollévék
03.18. 3 1
12.14. 4 -

Megiegyzés:
2016. évben 2 alkalommal Ulésezett az Audit Bizottsag. Emellett irasos szavazas forméjaban
10 esetben kertilt sor hatdrozathozatalra.

Az Audit Bizottsag Uléseinek napirendjén szerepelt tébbek kézétt a Tarsasag
konywvizsgaléja altal elfogadott eredményérdl sz6l0 tajékoztatas, a Tarsasag nemzetkozi
pénziigyi beszamolasi standardok szerint készitett nem konszolidalt beszamoldja, jelentés a
heszamolokrél, valamint az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatrdl,
tovabba javaslat Tarsasag konyvvizsgalojanak megvalasziasara, a konyvvizsgélatén felel6s
kijelolt személy elfogadasara, a dijazas megallapitasara. Az Audit Bizottsag Ugyrendje Uj
hataskorskkel bévilt, melyeket 2017. januér 1-jétéi gyakorol.

1.3. Az egyes bizottsagok miikGdéseérol
a) A Tarsasag lgazgatosaganak kiils tagjai részvételével mikddsd bizottsagok:

Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag az lgazgatosag aital letrehozott, folyamatos miikddési bizottsag,
amely javaslatokat készit elé a vezetd testilletek szamara javadalmazasi iranyelvek es
rendszer kialakitasara, ellenérzésére, egyes konkrét javadalmazasi dontésekre.

A Javadalmazasi Bizottsag jogkoreit testletileg latja el.

Elnskét és tagjait az igazgatdsag nevezi ki, igyrendjét ugyancsak az lgazgatosag fogadja el.

Jeldlé Bizotisa
Az \gazgatosag aital 2014-ben létrehozott, folyamatos miikédés( bizottsag kialakitja a Bank

vezets testileti tagjainak kivalasztasi elveit és annak megfelelen jelditeket allit, valamint
javaslatot tesz a Bank és a Bankcsoport vezetd testleti tagjaira, valamint vezetd ailasi és
kulcspoziciot betsité  alkalmazottaira  elGirt kévetelményeknek valé megfeleldséy
vizsgalatanak alapelveire és keretrendszerere.

Elnskét és tagjait az lgazgatosag nevezi ki, igyrendjét a bizottsag maga fogadja el.

Kockazatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag

Az lgazgatésag altal létrehozott bizottsag folyamatos miikddésl, amely dontéstdmogatd
funkciét tolt be, véleményezi a Bank kockazatvallalasi stratégidjat és a kockazatvallalasi
hajland6sagat, tAmogatja a kockazatvallalasi stratégia végrehajtasanak felligyeletét.

Einokét és tagjait az lgazgatosag nevezi ki, ugyrendjét a bizottsag maga fogadja el.

12



b) Specialis bizottsag:

Etikai Bizottsaq
Specislis bizottsagként a Banknal az lgazgatosag altal létrehozott — delegalt tagokbdl allé —

Etikai Bizotisag miikédik, az lgazgatdsag egyik kiisé tagjanak vezetésével.

A Bizottsag feladata, hogy 4ltalanos és egyedi Ugyekben hozott allasfoglalasaival,
ertelmezést segité déntéseivel hatarozott iranyt mutasson az etikus magatartas kovetésére.
A bizottsag tovabba dént a Bankot érinté, etikai bejelentévonalon érkezett bejelentés esetén,
iletve méasodfoku eljaras keretében kivizsgalja a bejelentéseket és hoz déntést.

Ugyrendjét a bizottsag maga fogadja el.

¢} A Bank lgazgatésaga aital Iétrehozott, a vezetési funkcidkat segité allandé bizottsag:

Management Commitiee :

A Management Commitice az lgazgatésag altal létrehozott aliands bizottsag, az elnck-
vezérigazgatd munkajat kozvetiendl tamogatd férumként a Bank fegmagasabb szintd
Ugyvezetd szerve. Dontési jogosultsaggal rendelkezik a Szervezeti és Mikdodési Szabalyzat
altal a hataskorébe utait kérdésekben, elézetesen allast foglal, dontés-elékészitd funkciét tolt
be a Kozgylilés, az lgazgatésag és a Felugyels Bizottsag elé keriils témak jelentds
részeben, koordinacios szerepe van a Bank felsé szinti irényitasaban.

A Management Committee ugyanakkor biztositia a Banknak piaci, illetve szabalyozasi
impulzusokra térténé rugaimas és hatékony reagélasat, az &sszbanki szinten koordinait
cselekvést.

A Management Committee a sajat maga altal elfogadott féléves munkatery alapjan végzi
munkajat, havi egy alkalommal (tovabba szlkseég szerint) (lésezik. Munkarendjét ugyrendje
hatarozza meg. :

A Tarsasagnal meghatarozott feladatok ellatasara tovabbi allandé bizottsagok mikodnek:

- Eszkéz-Forras Bizottsag (ALCO)

- Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag (TEAB)

- Nemzetkézi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazési Bizottsag (NTEAB)
- Work-out Bizottsag (WOB)

- Hitel és Limit Bizottsag (HLB)

- IT és Operacios Bizottsag (ITOB)

- Csoportszint(i Miikédési Kockazatkezelési Bizottsag (OpRisk)

Az allandd bizottsagok létrehozasarst a Bank lgazgatésaga dént. A bizottsagok elnskeit az
Eindk-vezérigazgaté nevezi ki, tgyrendjuket — a Management Committee kivételével — g Jogi
lgazgatésag vezetbje fogadja el. A Management Committee az tgyrendjét maga fogadja el.
A hatarozathozatalt tekintve a szavazat-tobbségi elven mikédik az Eszkdz-Forras Bizottsag,
a Hitel és Limit Bizottsdg, a Csoportszintii Mikédési Kockazatkezelési Bizottsag, a
Nemzetkdzi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsdag wvalamint Work-out
Bizottsag, mig a Management Committee, a Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi
Bizottsag, valamint az IT és Operéciés Bizottsag esetében a szavazat-tdbbseégi
déntéshozatal mellett az elndki vété lehetésége is fennall.
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1.4. Az OTP Bank Nyrt. felso vezetésének' tagjai (6néletrajz):

Dr. Csanyi Sandor
elndk-vezérigazgaté

(szakmai bemutatasat id. A vezetd testiiletek ¢. résznél)

Bengsik Lasz16
vezérigazgatd-helyettes
Stratégiai és Pénziigyi Divizid

Bencsik  Laszid 1996-ban a  Budapesti Kozgazdasagtudomanyi  Egyetem
Gazdalkodastudomanyi Karan diplomazott, majd 1999-ben a franciaorszagi INSEAD
Business School Programjan szerzett Master of Business Administration (MBA) diplomat.
1996-t6l 2000-ig az Andersen Consulting (Accenture) cégnél dolgozott tanacsaddként.
2000-2003-ig a McKinsey & Company Inc. tanacsadd cég projektmenedzsere volt.

2003 szeptemberében csatlakozott az OTP Bankhoz és lett a Bankizemgazdasagi
lgazgatosag Ugyvezetd igazgatoja, a controlling es tervezési feladatokert felelds vezetd.
2009 augusztusatél az OTP Bank vezérigazgat6-helyettese, a Stratégiai és Penzligyi Divizio
vezetdje. 2012. marcius 13-t6f a DSK Bank Feliigyeld Bizottsaganak eindke.

OTP térzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 30.033 darab volt.

Dr. Gresa Istvan
igazgatosagi tag, vezérigazgatd-helyettes
Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizié

Vezérigazgato-helyettesi kinevezése 2016. aprilis 14. napjaval, nyugdijba vonulasa miatt
megszint.

(szakmai bemutatasat Id. A vezeté testiletek c. résznél)

Johancsik Tibor Andras
vezérigazgato-helyettes
IT és Bankiizemi Divizid

Johancsik Tibor Andras a Budapesti Mdszaki Egyetem Villamosmérndki Karan szerzett
okleveies villamosmérnaki diplomat 1988-ban, majd 1993-ban a Killkkereskedelmi Fdiskolan
kilkereskedelmi (izemgazdasz diplomat. Szakmai palyafutasat az MTA SZTAKI-ban kezdte
kutatoként ipari automatizalasi terlleten. 1994-t81 nemzetkozi hatter(i informatikai fejleszté
tarsasagok (ICL, Unisys, Cap Gemini) magyarorszagi vélialatainal toltétt be vezetd
pozicidkat.

2001-t6! informatikai &s szervezetfejlesztési terlleteken tanacsadoi feladatokat latott el, maijd
2003-t6! a JET-SOL Kft. Ugyvezetdjeként vett részt szamos hazai és koifeldi informatikai
rendszer kialakitasaban.

2016. februar 24-6t6l az OTP Bank IT és Bankiizemi Divizidjanak vezérigazgaté-helyettese.
OTP torzsrészvény tulajdona 2016. december 31-én 0 darab volt.

! Dr. Pongracz Antal alelndk, a Torzskari Diviziot vezetd vezérigazgatd-helyettes, valamint Dr. Gresa Istvan a
Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Diviziot vezetd vezérigazgato-helyettes kinevezése 2016. aprilis 14.
napjaval megsziint (onéletrajzukat lasd a kiilsd Igazgatdsagi tagok felsorolasinal).
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Kovacs Antal Gydrqy
igazgatosagi tag, vezérigazgato-helyettes
Retail Divizié

(szakmai bemutatasat Id. A vezetd testiiletek c. résznél)

Dr. Pongracz Antal
igazgatdsagi tag, vezérigazgatsd-helyettes
Torzskari Divizid

Vezérigazgato-helyettesi kinevezése 2016. aprilis 14. napjaval nyugdijba vonulasa miatt
megsz(int.

{szakmai bemutatasat Id. A vezets testilletek c. résznél)

Wolf | 4szid
igazgatésagi tag, vezérigazgato-helyettes
Kereskedelmi Banki Divizié

{szakmai bemutatasat Id. A vezeté testilletek c. résznél)

1.5. Belsd kontroliok rendszere

A belsd kontrollok rendszerének miikédése a vonatkozé jogszabélyoknak megfeleléen,
tovabba a vonatkozo Ajanlasok figyelembevéteiével, bankcsoporti szinten is biztositott.

A bels6 kontroll rendszer a felelés iranyitas mellett a belsé védelmi vonalak meghatarozé
alappiliere, melyek eiésegitik a prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabalyoknak és
belsé szabalyzatoknak megfeleld miiksdést, az ugyfelek és a tuiajdonosok gazdasagi
érdekeinek, tarsadalmi céljainak védelmét, tovabba a Tarsasaggal szembeni bizalom
fenntartasat.

A belsd kontroli funkciék flggetienek egymastol és az altaluk felugyelt, ellenérzott
terlletektdl. Mikodésiket alapvetben meghatarozé tényezd a vezetés tamogatasa,
ugyanakkor a belsé kontroll funkciok mdkodésével szemben is érvényesil az az alapveté
elvaras, hogy tAmogassa a felsé vezetést a megalapozott déntéshozatalban.

A belsé ellenérzési rendszer legfébb funkcitja az ugyfelek, illetve a Tarsasag eszkdzeinek és
a tulajdonosok érdekeinek védelme, valamint a Tarsasag jogszabalyoknak megfelelé
mikodésének eldsegitése és ellendrzése.

A beist ellendrzési rendszer kiterjed a Tarsasag valamennyi szervezeti egységére, (zleti
terlletére és tevékenységére, beleértve a kiszervezett tevékenységeket is. A hatékony
auditalas érdekében a belsé ellenérzési rendszer tobb, egymasra épllé kontrol! szinten
valosul meg és terilleti bontas szerint tagolt, A folyamatba épitett és a vezetsi ellenérzés,
valamint a fliggetlen belss ellenérzési szervezet és a vezetsi informaciés rendszer alkotjak a
belsé ellendrzési rendszer elemeit.

Az OTP Bank Nyrt. olyan bankcsoport szint(i egyseges belsd ellenbrzési rendszert alakitott
ki és mikddtet, amely az OTP Csoport méretével és a Tarsasag piaci részesedésével
aranyos, magaba foglalja a kulfdldi és belfsldi csoporttagoknal végzett tulajdonosi
ellendrzéseket, valamint a Hpt.-ben meghatérozott sszevont felugyelet ala tartozé pénzigyi
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intézmények belsé ellendrzési szervezeteinek szakmai felugyeletét. Ennek eszkoézeként
kertllnek kidolgozasra, folyamatos fejlesztesre és alkalmazasra a bankcsoportiagok
ellendrzési szervezeteinek miikddésére, tevékenységére vonatkozo egységes belso
ellendrzési eljarasok és modszertanok. A belsd ellendrzés rendszeres kapcsolatot tart és
egyuttmikodik a killsé ellendrz6 szervezetekkel is.

A faggetlen belsé ellendrzési szervezet segiti az eszkozokkel és forrasokkal valo térvényes
és eredményes gazdalkodast, a tulajdon védelmét, tamogatja a biztonsagos lzletmenetet, a
bels6  kontrollrendszerek  milkddésének  hatékonysagat, gazdasagossagat  es
eredményességét, a kockazatok minimalizalasat, tovabba — a compliance szervezet mellett —
feltarja és jelenti a torvényi elbirasoktol, illetve belsé szabalyzatokban foglaltaktol valo
eltéréseket, javaslatot tesz a hianyossagok megsziintetésére és nyomon koveti az
intézkedések végrehajtasat. Tevékenységét dnalidan, objektiven és szakszerlien végzi
Fuggetlenségét biztositja, hogy a Hpt. altal meghatarozott keretek kozotti szakmai iranyitasat
a Felugyeld Bizottsag latja el. A fiiggetlen belso ellenérzési szervezet Ugy keriilt kialakitasra,
hogy megfeleléen biztositott legyen a Tarsasagnal, a halézatban, illetve a kilfgldi és belfoldi
csoporitagoknal végzett tulajdonosi ellendrzések végrehajtasa, valamint a kiifdldi és belfoldi
pelst ellendrzési szervezetek szakmai felagyelete.

A fuggetien bels6 ellendrzési szervezet éves ellendrzési tervvel rendelkezik, melyet a
Feligyelé Bizottsag hagy jova. Az éves terv kockazat alapti modszertan szerint készil, és
amellett hogy a szabalyozasi, Uzleti, mikddési és a f6 kockazati kitettségeket hordozo
terliletekre fokuszal, kiemelt hangsilyt helyez a beszamolokeszités és az adatok
kontrolljaira, valamint figyelembe veszi a Tarsasag éppen aktualis stratégiai prioritasait is.

A belst ellendrzési szervezet a vezetd testlletek reszére negyedéves, llletve éves
rendszerességgel az ellendrzési tevékenyseégroi beszamolokat készit. Negyedévente
csoportszintl 6sszesitett jelentésben beszamol az adott negyedévben végzett vizsgalatokrol,
a sajat és a hatosagi vizsgalatok soran feitart kockazatokrél, illetve az azok kikiiszébolesere
hozott intézkedések teljesiilésérsl. Az azonnali beavatkozast igényld, rendkivili esetekben
soron kivili tajékoztatast ad a vezetés részére. Eves gyakorisaggal szamol be a
csoportszint(i éves tervben elSiranyzott feladatok teliesitésérdl, a végrehajtott vizsgalatokrol
és egyéb tevékenységekrdl, tovabba a szervezet mikodési kéraiményeirs!, valamint a belsd
ellenérzési rendszerben bekovetkezett valtozasokrol.

A belsé ellendrzési szervezet a Feliigyelé Bizottsag részére éves gyakorisaggal jelentést

készit a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok, valamint a tarsasagi iranyitasi
funkciok mikodéserdl.

Kockazatkezelés

A csoportszint(i kockazatkezelés alapja a standardizalt, OTP-konform szervezeti struktura,
szabalyzatok és eljarasok mikodtetése az grintett leanyvallalatok kérében. A Tarsasag
részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag, partner, hitel, mikodesi,
compliance) kiterjedd kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, melyek &sszhangban
allnak a prudens banki mikodést szabalyozo jogszabalyokkal. A kockazatkezelési
gyakorlatrél, az alkalmazott limitekrél és azok betartasarol az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A tarsasagnal a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid valamint a Strategiai és
Pénzigyi Divizié gyakorolja a funkcionalis kontrolit a bankcsoporti kockazatkezelési stratégia
iranyelvei, modszertana, infrastrukturaja felett, melynek célja a csoportszint(i, egyérteimien
meghatarozott, atlathaté, szabvanyositott, a Felugyeleti elvarasoknak valamint a helyi
kornyezetnek is megfeleld hitel, orszag-, partner-, piaci és mikodési kockazatkezelési
rendszer kialakitasa. A Bankcsoport Kockéazatvallalasi Stratégiajat, valamint a Hpt.-ben elirt
kockazati szabalyzatokat a Bank lgazgatésaga hagyja jova.
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A Kockazatviilalasi Stratégia a Bankcsoport egészére kiterjedéen hatarozza meg a
kockazatkezelés keretrendszerét, a kockazatvallalasi alapelveket és iranyelveket.

A kockazatkezelési modszertanok sarckpontjait, illetve a csoporttagok 6 kockazati
témakoreit illetéen a végsé dontési kompetencia a Bankcsoporttagok kockazati bizottsagait
(Hitel és Limit Bizottsag, Work-out Bizottsag, Csoportszintli Miikodési Kockazatkezelési
Bizottsag) illeti meg.

A bank kockazatkezelési rendszere magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk
felméreését, elemzését, a szikséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek
hatékonysaganak és eredményeinek nyomon kovetését. A vezetés az Uzleti déntéseit
valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg. Minden lényeges, a belsd és killsé
tevékenységhez, illetve a pénzigyi és jogi kovetelményeknek vald megfeleléshez
kapcsolodd, valamint szamos egyéb kockazat &t meghatarozott, transzparens bels6
mechanizmus alapjan ker{ll kiértékelésre és kezelésre.

Compliance

Az Eurbpai Unio és a magyar jogszabalyi eldirasoknak megfelelten a Tarsasagnal a
compliance kockazatok feltarasara és kezelésére o6nalls szervezeti egység mikodik
(Compliance és Biztonsagi Igazgatésag). A funkcid rendelkezik a megfeleld szabdlyozasi
dokumentumokkal: compliance és biztonsagpolitika, stratégia, munkaterv. A compliance és
biztonsagpolitika célja, hogy Osszefoglalja a Bank megfeleléségével és biztonsagaval
kapcsolatos alapelveket, kijeldlje a figgetlen compliance és biztonsagi tevékenység f6
iranyvonalat, amelyek egylttesen meghatarozzak, el6segitik és tamogatjdk a Bank
megfelel6, térvényes, bizionsagos és prudens miikodését. A compliance politikat a Bank
lgazgatésaga hagyja jova. A compliance és biztonsagpolitika gyakorlati megvalésulasaért a
Bankcsoport feisé vezetése felel.

A Compliance és Biztonsagi Igazgatosag évente atfogo jelentést készit a Bankcsoport
compliance tevékenységérd! és helyzetérsi, amelyet a Bank Igazgatosaga hagy jova.

Koényvvizsgalé

A kényvvizsgalatot végzé gazdalkodo szervezet megvélasztasara, illetve a kényvvizsgalatért
felelds tag kijellésének jovahagyasara a Kézgylilés jogosult.

Tarsasagunk kényvvizsgalatat a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft. (Cg. 01-09-
071057) végzi. A tavalyi év soran a kOnyvvizsgaléo nem végzett semmilyen olyan
tevékenyseget, amely a fiiggetlensegét veszélyeztette voina.

A konyvvizsgalénak adott mas jelentés megbizasrol az igazgatosag tajekoztatni koteles a
Tarsasag kozgylilését és Feligyel6 Bizottsagat. Ezen tuimenden indokolt esetben a
Tarsasag Igazgatésaga, Felugyels Bizottsaga, illetve testiileti bizottsagai kiilsé tanacsadé
szolgaltatésait is igénybe vehetik.

A Tarsasag szamviteli politikdjanak osszeallitasa, valamint szamviteli rendjének kialakitasa
soran olyan belsé kontroflokat, folyamatokat alakit ki, amelyek megbizhatéan garantaljak a
Tarsasag céljainak elérését a pénzugyi beszamolas megbizhatésaga, a kilénbdzd vallalati
miveletek eredményessége és hatekonysaga, a hatalyos jogszabalyokkal valé Osszhang
megteremtése, valamint az egyes feligyeleti szervek részére torténé adatszolgaltatasok
maradektalan kielégitése érdekében. A beszamold készitéssel és a szamviteli ellendrzéssel
kapcsolatos részletes feladatok belsé szabalyoz6 dokumentumban kerlinek szabalyozasra,
amelyek a Bank minden ~ a beszamolo tsszeallitasa sordn érintett — szervezeti egységére
kiterjednek.

Belsé szabalyozd dokumentum rendelkezik a Tarsasag évkozi (havi, negyedéves, feléves)
valamint éves beszamoldinak elkészitéséhez kapcsolodd zarlati  feladatokrél  és
adatszolgéltatasokrdl, egységes rendszerbe foglalja a havonta, negyedévente, félévente

17




valamint az év végén végrehajtandd zarlati munkalatokat, az elvégzendd feladatokat,
adatszolgaltatasokat, meghatérozza a feladatok elvégzésének hataridejét, feleléseit.

Szintén szabalyozd dokumentum rendelkezik az olyan tételek ideiglenes nyilvantartasara
szolgald fékonyvi szamiak leltarozasardl es egyeztetésérél, amelyek keletkezesik
idépontjaban killénboz6 okok miatt nem szamolhatok el azonnal tényleges eszkdz- vagy
forrasszamlakon, illetve a mérlegen kivili tételek nyilvantartdsara szolgalo fokonyvi
szamléakon.

A szamviteli torvény elbirasai szerint a beszamolét leltarral kell alatamasztani. Beist
szabalyozé dokumentum rendelkezik részletesen a leltarozassal Ssszefuggd feladatokrol,
annak érdekében, hogy a helyes eszkoz- és forrasallomanyok megallapitasén keresztil a
mérleg valddisaga biztositva legyen, a kényvelés, illetve a nyilvantartasok ellenfrzése, s
ezen keresztll a bizonylati fegyelem megerdsitése, a tulajdon védelme, a cstikkent értekd
készletek és a hasznalaton kivili eszkdzok feltarasa megvalosuljon.

A fentieken tal a Tarsasag részietes szamlarendet készitett és alkalmaz, illetve az egyes Uj
termékek, tevékenységek kapcsan folyamatosan alakitia ki a kapcsolodd  szamviteli
eldirasokat. Az egyes szamviteli vonatkozasu belsé szabalyozd dokumentumok
rendszeresen (évente) felilvizsgalatra, szikség esetén aktualizélasra kerlilnek. A banki
belsd szabalyozd dokumentumok kialakitasaban, modositasaban a jogi, a belsé ellenbrzesi
és a compliance terllet is reszt vesz.

1.6. Tajékoztatas

A rendszeres, hiteles tajékoztatas a részvényesek, illetve a tbkepiac egyéb szerepldi
szamara elengedhetetlen a megalapozott déntéshozatalhoz, nem utolsé sorban pedig a
Tarsasag megitélésére is hatassal van az altala kovetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Polgari Torvenykonyvrol szold 2013. évi V. torveny
(tovabbiakban: Ptk), a Tpt, a Hpt. és a befekietési vallalkozasokrdl és az éarutézsdei
szolgaltatokrol, valamint az altaluk vegezheté tevékenységek szabalyairol sz6lé 2007. évi
CXXXVIIL torvény, a szamvitelrél szolé 2000. évi C. térvény és a 24/2008. (Viil.15.) PM
rendelet, valamint a BET vonatkozé Szabalyzataban foglait rendelkezeéseket szigorian
betartva teljesiti. A Tarsasag emellett rendelkezik a nyilvanossagra hozatali kotelezettség
teljesitését biztosito hatalyos belsé szabalyzattal.

A hivatkozott szabalyozasok biztositigk, hogy minden, a Tarsaségot érintd, a Tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld jelentds informacié pontosan, maradéktalanul
és idében kozzétételre kerlijon.

Az lgazgatésag minden éves rendes Kézgyiilésen tajékoztatas ad az adott év Uzlet,
stratégiai céljairol. A Kozgyllés szamara készitett elSterjesztest a Tarsasag a BET honlapjan
nyilvanosséagra hozatali szabalyainak, illetve a BET vonatkozé Szabalyzataiban foglalt
rendelkezéseknek megfelelden kozzéteszi.

A Tarsasag a jogszabélyi eldirasoknak megfeleléen a Tarsasadg honlapian és Eves
jelentésében nyilvanossagra hozza az lgazgatdésag, a Felugyeld Bizotlsag es a
menedzsment tagjainak szakmai palyafutasara vonatkozo informaciokat.

Az |gazgatosag elntkének és tagjainak, illetve a Feliigyeit Bizottsag elndkenek és tagjainak
javadalmazasara vonatkozo javaslat része a kozgy(ilési elbteriesztéseknek.

A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag, partner,
hitelkockazat, miikédési, compliance) kiterjedé kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik,
amelyek 6sszhangban alinak a prudens banki mikodest szabalyozo jogszabalyokkal. A
Tarsasag altal kovetett kockazatkezelesi gyakorlatrol, az alkalmazott limitekrél és azok
betartasardl az Eves jelentés ad tajékoztatast.
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A Tarsasag részletes, a bennfentes és a potencialisan bennfentes szemelyekre Kiterjeds
beisd szabalyozassal rendelkezik, amely a hatalyos Tpt. altal részletesen szabalyozott
korlatoknak és tilalmaknak teljes mértékben megfelel. Ezen tulmenden a honlapon is
elérhetdek a bennfentes személyek értékpapir kereskedelmére vonatkozé irdnyelvek. Az
lgazgatésag, a Felugyels Bizottsag tagjainak a Tarsasag részvényeivel kapcsolatos
tranzakcioit a Tarsasag a nyilvanossagra hozatali szabalyoknak megfeleléen kézzéteszi,

Eves jelentésében feltiinteti a vezets allas szemelyek Tarsasagban fennalls érdekeltségét
(részvények szdma).

Az lgazgatdsag felmérte a 2016. évi nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat, és
megfelelének talaita.

1.7. A részvényesi jogok gyakorlisa moédjénak attekintsd ismertetése

A Kozaylilésen valé részvétel és szavazati iog

A részvenyesek a Kozgyllésen valo részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy
meghatalmazottak Gtjan gyakorolhatjak.

A meghatalmazast kézokiratba vagy teljes bizonyité erejii maganokiratba kell foglaini.
Amennyiben a Kézgylilésen a részvénytulajdonos szervezet térvényes kepviselsje jar el (pl.:
igazgato, lgyvezetd, polgarmester), a képviseleti jogosultsagot igazold hiteles birésagi,
cégbirésagi okiratot, illetve a polgarmester megvalasztasardl sz6l6 igazolast a Kozgylilés
helyszinén kell bemutatni.

A meghatalmazast a Kozgylilés Ssszehivasarol szélo hirdetményben erre megjeloit helyen
és nyitva allo idétartamban kell atadni. A meghatalmazas egy kozgylilésre vagy
meghatarozott idére, de legfeljebb tizenkét honapra széthat. A meghatalmazas - eltérs
rendelkezés hianyaban - kiterjed a feifiggesztett koézgylilés folytatasara és a
hatarozatképtelenség miatt  ismételten Osszehivott  kOzgyllésre. Amennyiben a
meghatalmazas kuiféldén készilt, a meghatalmazas alakisaganak meg kell feieinie a
Kilféldén  kialiitott  okiratok hitelesitesére, illetve feiiithitelesitésére vonatkozd
jogszabalyoknak. Errél részietes tajekoztatast a magyar killképviseleti szervek adnak.

A Kézgylilésen val6 részvétel s a szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy

o a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban fennalld reszvénytulajdontast a tulajdonosi
megfeleltetés eredménye igazolja;

o a részvény ftulajdonosa a Tarsasag Részvénykonyvébe annak a Tarsasag
Alapszabalyanak (tovabbiakban: Alapszabaly) 8.4. pontja szerinti lezarasaig
hatélyosan be legyen jegyezve; és

© a reszvényes részvénytulajdona, illetve szavazati joga nem sérti a jogszabalyok,
illetve az Alapszabaly rendelkezéseit, amely kériilményt a Tarsasag a KELER
Kézponti Ertéktar Zartkorden Miksds Részvénytarsasagtél (tovabbiakban: KELER

Zrt) a tulajdonosi megfeleltetésré kapott értesitést kovetben ellenérzéssel allapit
meg.

A GDR tulajdonosok kézgylilési részvételének és szavazati joguk gyakorlasanak szabalyait a
The Bank of New York és a Tarsasag kozott letrejott Letéti Megallapodas tartalmazza.

Tovabbi részletek a honlapunkon kézzétett Alapszabalyban talathatok meg.
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1.8. A kézgylilés lebonyolitasaval sszefiiggé szabalyok révid ismertetése

A Tarsasag a Kozgyliés (ide ertve a megismételt Kozgy(iést is), mint tarsasagi esemény
idépontjara a KELER Zrt.-t6l tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi megfeleitetés
idépontja kizarolag a Kézgyliést (ide ertve a megismételt KézgyUlést is) megelézd 7. és 5.
kereskedési napok kozott id6szakra eshet. A tulajdonosi megfeleltetésse! kapcsolatos
szabalyokat a KELER Zrt. mindenkor hatalyos szabalyzata tartalmazza.

A Tarsasag a Kozgyiilés (ide értve a megismételt Kozgylilést is) napjat megel6zé masodik
munkanapon budapesti id6 szerint 18 Orakor a Részvénykényvben szerepld valamennyi
adatot torli, és ezzel egyidejileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld
adatokat a Részvénykdnyvbe bejegyzi, s azt a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja.
Ezt kovetden a Részvénykényvbe a részvenyes részvénytulaidonat érinté bejegyzest
leghamarabb a Koézgyliles bezarasat, vagy a hatarozatképtelen Kozgyllés napjat kovetd

munkanapon lehet tenni.

A Kozgylilés dsszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon a tervezett
Kozgylilés kezd6é napjat — a Ptk. és a Hpt. eltérd rendelkezése hianyaban - legalabb 30
nappal megel6zden kell kézzétenni. A Hpt. 135.§ (2) bekezdésében hivatkozott eliaras
elrendelésének elkeriilése érdekében szlkséges tékeemelésrol dontd (rendkivili) kdzgydlés
dsszehivasat annak tervezett kezdé napjat legatabb 10 nappal megelszden lehet kdzzétenni.

A meghivénak tartalmaznia kell

a) a Tarsasag cégneveét és székhelyét,

b) a Kozgylilés idépontjat és helyet;

) a Kozgylilés megtartasanak modjat;

d) a Kézgydlés napirendjet;

e) az Alapszabaly 8.5. pontjaban foglalt rendelkezéseket, azzal a figyelmeztetéssel,
hogy a Kézgyilésen részt venni és szavazni csak ezek betartasaval lehetseges;

f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérél és idejerél ;

g) a hatarozatképtelenség esetére a megismetelt Kozgylilés helyét és idejét,

h) a tuiajdonosi megfeleltetés és a Részvénykényv zarasanak idépontjat,

)] azt a tényt, hogy a Kozgy(ilésen a részvényesi jogok gyakorlasanak feltétele, hogy a

részvényes a Részvénykonyv zarasakor a Részvénykényvben szerepelien, de ezt
kévetéen a részvények szabadon forgalmazhatdk anelkdl, hogy ez a Kézgyllésen a
részvényest megilletd jogok gyakorolhatéségat érintené,

i a részvényes felvildgositas kéreésére vonatkozé joganak gyakorlaséhoz az
Alapszabalyban eibirt feltételeket, '

k) a részvényesnek a Kozgyllés napirendjének kiegészitésére vonatkozd joga
gyakortasahoz az Alapszabalyban eléirt feltételeket, és

4] a Kézgylés napirendjén szerepld elterjesztések és hatarozati javaslatok elérésének

idépontjara, helyére és modjara (ideértve a Tarsasag honlapjanak cimét is)
vonatkozo tajékoztatast.

A meghirdetett napirenden nem szerepld kérdéseket a Kozgyllés csak akkor targyaihatja
meg, ha valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag hozzajarulnak.

A Koézgylilés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tébb mint egyharmadat képvisels részvenyes jeten van.

Ha a szabalyszerlen dsszehivott Kézgydilés nem hatarozatképes, a — az Alapszabaly 8.13.
pontja szerint kozzetett hirdetményben régzitett idépontra es helyre &sszehivolt -
megismételt Kézgy(iiés az eredeti napirenden szereplé Ggyekben a jelenlévék aital képviselt
szavazati jog mértékétdl fuggetiend! hatarozatképes. Amennyiben a Kdzgy(ilés napirendjén a
részvények  valamennyi  szabalyozott piacon torténé  forgalomban tartasanak

20



megszintetésére (tovabbiakban: kivezetés) vonatkozd elbterjesztés szerepel, akkor a
megismételt Kozgylilés ebben a napirendi pontban akkor hatarozatképes, ha azon a
szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tébb mint felét képviseld
részvényes jelen van.

Abban az esetben, ha a hatdrozatképes K&zgylilés nem tud hatarozatot hozni valamennyi
napirendje targyaban, akkor a Kozgylilés felfiiggesztésérsl s az Uj idépont és helyszin
megjeldlésével egyltt folytatélagos Kozgylilés megtartasard! hatarozhat A Kézgylilés
felflggesztésére csak egy alkalommal keriilhet sor, s a folytatblagos Kozgydiest a
felfuggesztéstdl szamitott 30 napon beldl meg kel tartani.

A kordbban felfiggesztett és késébb folytatott Kozgylilés (folytatélagos Kozgyiilés)
hatarozatképességére az altalanos szabalyok az iranyadéak. A folytatdlagos Kozgyiilés csak
az eredeti Kdzgylilésre meghirdetett azon napirendek targyaban hatarozhat, amelyekben az
eredeti Kdzgyllés nem hatérozott,

A Kézgylilésen az Igazgatésag elndke vagy az lgazgatdsag altal ezzel a feladattal megbizott
mas személy elnokél, amely soran _

- megnyitjia a Kézgydlést;

- kijeldli a jegyzSkonyvvezetst:

- megallapitja a hatarozatképességet;

- megadja és megvonja a szot:

- megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat:

- a szavazatszamialok jelzése alapjan kozli a szavazasok eredmenyét;
- szlnetet rendel ei; _

- bezarja a Kozgylilést.

A Kozgylilés megnyitasat megelézéen a szavazobkészilékkel rendelkezd részvényesek
irasban jelezhetik a Kozgytilés elndkének, hogy a Kézgylilés soran valamely napirend
targyaban szét kérnek. A részvényesek hozzaszoldsa nem térhet el a jelzett napirend
targyatol. A Kézgylilés elnske az igy jelentkezetteknek koteles szét adni.

A Kozgyiilés eindke az adott napirendhez torténé hozzaszolasok sorrendjét
meghatarozhatja, barkinek szot adhat és megvonhatja a szét azzal, hogy a szdlasra irasban
jelentkezett részvényestdl csak a napirend targyatél vald figyelmeztetés ellenére térténd
elterés esetén vonhatdé meg a sz6. A szé megvonasat kovetéen elhangzottak
jegyz8kényvezését a Kézgyllés eindke leallithatja és a hozzaszélas technikai feltételeit
(hangositas) megszintetheti.

A Kozgyllés eindke donthet a nyilvanossag kizarasarol és az lgazgatésag tagjai, a Hpt.
szerinti Ugyvezetdk, a Fellgyelé Bizottsag tagjai, a kénywvizsgald, a szavazokésziilékkel
rendelkezd részvényesek, illetve az ityen részvényesek meghatalmazottai és tolmacsai,
tovabba az MNB, illetve a BET képviseltje kivételével barkit kizarhat a Kézgydilésral.

A Kozgyllés hatarozatait abban az esetben, amennyiben az Alapszabaly eltéréen nem
rendelkezik, a jeleniévé részvényesek szavazatainak egyszer( tébbségével hozza.

A Kozgydlésen a ddntés nyilt szavazassal térténik.
A Kbzgylilés elsé hatarozataval a Koézgy(les eintke altal elsterjesztettek kozil megvalasztja

a jegyzbkényvet hitelesité jelenlévé reszvényest és szavazatszamlalokat. Sikertelen
valasztas esetén a Kézgylilés einékének U} elbterjesztést keil tennie.

21




A Kozgy(iésrol jegyztkonyvet kell kesziteni, amely tartaimazza:

- a Tarsasag cégnevét és székhelyet;

- a Kozgy(ilés megtartasanak modjat, helyét és idejét;

- a Kozgylilés hatarozatképessegenek megallapitdsahoz szikséges adatokat, a

jelenlévok szamaban bekovetkezett valtozasokat;

- a Kdzgyllés elnokenek, jegyz6konyvvezetdjének, jegyzokonyvi hitelesitdinek és a
szavazatszamlaloinak neveét;

- a Kozgy(ilésen lezajiott fontosabb eseményeket, az ethangzott inditvanyokat;

- a hatarozati javaslatokat, minden hatarozat esetében azon részvények szamat,
amelyek tekintetében érvényes szavazat leadasara kerllt sor, az ezen szavazatok
altal képviselt alaptbke részesedés mértékét, a leadott szavazatok és
ellenszavazatok szamat, valamint a tartézkoddk szamat;

- a részvényes, az igazgatdsagi tag, vagy a felugyeld bizottsagi tag tiltakozasat
valamely hatarozat ellen, ha ennek rogzitését a tittakozd maga keri;

A jegyzokényvet a Kozgyliés elnbke és a jegyzékonyvvezetd irjak ald, és egy erre
megvalasziott jelenlévé részvényes hitelesiti,.

Az |gazgatésag a Kozgylilési jegyzokonyv hiteles példanyat a Kozgylilés berekesztésétdl
szamitott 30 napon belll a jeleniéti ivvel es az dsszehivas szabalyszerliségét igazold
dokumentumokkal egyUtt megkuldi a Cégbirdsagnak.

Tovabbi részletek a honlapunkon kozzétett Alapszabalyban talalhatok meg.

1.9. Javadalmazasi nyilatkozat

Az Eurépai Unié vonatkozd iranyelvével (CRD [V), valamint a Hpt. rendelkezéseivel
dsszhangban a Bank 2015. évet zard Kozgyllése, lgazgatésaga, valamint Feliigyeld
Bizottsaga gondoskodott a Bank és Bankcsoport Javadalmazéasi Politikajanak
felilvizsgalatarél. A hazai és Eurdpai Uniés jogszabalyi komyezethez igazoddan a
Bankcsoporti Javadaimazasi Politika mikodtetésének folyamata tartalmazza a Bankcsoporti
Javadaimazasi Politika hatalya ald tartozd személyi kor kialakitdsanak alapjat képezd, a
kockazatokra jelentds hatast gyakorld tevékenységek és munkavallalok azonositasara
vonatkozé modszertan keretrendszerét, valamint az éves értékelési folyamatra vonatkozo
eljarasrendet.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika celja a Bankcsoport kockazattliré képessegen belll a
Bank menedzsmentjének és kulcspozicidt betoitd vezetbinek, tovabba a Bankcsoporttag
lednyvallalatok vezetbinek a banki és csoportszintii eredmények elérésében nyujtott
teljesitményének elismerése és ssztonzési oldalrél torténd alatamasztasa.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak a Bank lgazgatbsaganak és
Felugyeld Bizottsaganak tagjai, valamint a Bankkal munkaviszonyban alié munkavallalék
kézdi a bank managementjiének tagjai (elnok-vezérigazgatd és annak helyettesei), a
bankcsoport kockazati profiljat és eredményét jelentés mértékben befolyasold vezetdk,
egyedi irdnyitasi funkciokért felelds vezetdk, ellendrzési funkciot ellaté vezetbk, mindazon
vezetdk, akik jovedelmének nagysaga azonos kategoriaba esik a funkcijuk szerint a
javadalmazasi politika hatalya ala tartozd vezetékével. Az dsszevont feliigyelet ala tartozd
Bankcsoporttag leanyvallalatokkal munkaviszonyban allé vezeték koézll a leanyvallalatok
elsd szamu vezetdi, egyes leanyvailalatok esetében a legdnyvallalat masodik szintl
(helyettes) vezetdi, egyes kulfoldi leanybankok nemzeti jogszabalyok rendelkezései alapjan
meghatarozott, egyedi irényitasi, dontési jogkorrel rendelkezd vezetSi. A Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozd személyekrél a Bank Feligyelé Bizotisaga
hataroz.
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Az lgazgatdsag és a Felugyel6 Bizottsag tagjai e mindéségikben fix Osszegl tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapu javadaimazasban nem részesiilnek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi szemelyi kdrben a javadalmazas fix és
teliesitmenyalapt javadalmazasi elemekbd! all. A fix és teljesitményalapd javadalmazasi
elemek aranyat az iranyitott szervezet funkcidja, mérete és Osszetettsége alapjan a Bank
Feiligyelé Bizottsaga allapitia meg. A teliesitményjavadalmazas aranya egyetien érintett
személy esetében sem haladhatja meg a fix javadalmazas 100%-at.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitményalapi
javadalmazas mértékét — a kockazatok elbzetes és utdlagos értékelése mellett — a
bankcsoportifbankifleanyvallalati szintl, ilietve az egyeéni célkitizések megvaldsulasanak
szintjéhez koti.

A Bankkal munkaviszonyban all6 vezetsk esetében a teljesitmény értékelése a bankcsoporti
szintll, a tevékenység kockazatanak tokeigényére vetitett megtérilést tikrézé RORAC
mutato meilett, a stratégiai és az egyéni teliesitményt méré kritériumok (pénzigyi mutaték és
a munkavégzeés minéségét méré mutatok) alapjan torténik. A Bankcsoporttag leanyvallalatok
vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok tevékenységének jellege alapjan
differencialtan térténik. A mutatok célértékeit a Bank Fellgyelé Bizottsaga allapitja meg a
mindenkori éves pénzigyi terv alapjan.

A teljesitményértékelésen alapuld, valtozs javadaimazas cash bonus és — ahol ezt a nemzeti
jogi szabalyozas lehetévé teszi — részvényre valtott javadalmazas vagy kedvezményes aron
torténd részvényjuttatds formajaban torténik  50-50%-o0s aranyban. Fészabalyként a
Bankcsoport valamennyi tagja esetében a valtozé javadalmazas részvényalapl részét az
érintettek részére a Bank biztositja.

A Banknal foglalkoztatott, a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika szemelyi hatalya alatt alio,
teliesitményjavadalmazasban részesié munkavailalék Gnkéntes elhatérozasuk alapjan
jogosultak teljesitményjavadaimazasuk részvény alapl részének erejéig tagi részesedést
szerezni az OTP Bank Munkavalialoi Résztulajdonosi Program (MRP) Szervezetben. Az
MRP szervezetben fennalié tagi részesedés nem forgalomképes, nem terhelhets meg,
biztositékként nem ajanlhaté fel, és csak a javadalmazasi politikaban elsirt feltételek
(teliesitményértékelés eredménye, kockazatok utdlagos értékelése) teljesiilésétsi figgben
biztositja az egyén szamara a részvenyjuttatas tényleges elszamolasat. A feltételeket nem
teljesitd tagi részesedés visszaszall a Bankra.

A Hpt. elbirasaihoz igazoddan fészabaly szerint a vaitozé javadalmazas 60%-a halasztasra
kertl oly médon, hogy a halasztas idétartama 3 év, amely id6tartamon beliil a halasztott
kifizetés mértéke évente egyenls aranyban kerll megallapitasra. A halasztott reszletekre
valo jogosultsag megaliapitasara a kockazatok utblagos értékelése alapjan keril sor. A
kockazatok értékelése egyrészt a prudens mijkédést vizsgalé kvantitativ kritériumok,
masreszt kvalitativ értékelési szempontok alapjan tériénik. Az érintettek tevekenységéhez
kapcsolodé kockazatok értékelése alapjan a tefjesitményjavadaimazas halasztott része
csOkkentésre, vagy megvonasra kertthet. A halasztoft részletre vald jogosultsag tovabbi
feitétele a munkaviszony fennallasa.

A Felugyel6é Bizottsag és az lgazgatosag tagjainak Kozgylilési hatarozattal megallapitott
dijazasa nyilvanos, a javadalmazasi politika vonatkozassaban pedig a Bank a hitelintézetek
nyilvanossagra hozatali kévetelményének teljesitésérdl szoi6 mindenkor hatalyos jogszabalyi
rendelkezéseknek megfelelten tesz eleget kozzétételi kotelezettségének.
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1.10. Az Igazgat6sag, a Feliigyelé Bizottsag, a menedzsment munkajanak értékelése

A Felugyeleti elvarasokkal dsszhangban az Igazgatésag, a Feliigyelé Bizottsag valamint a
menedzsment végrehajtasi képességének vizsgalata az érintett vezetbk esetében az eves
teljesitményértékelés keretében a 2016. ev soran megvaldsult. Az elvégzett érickeles
alapvetden az Uzleti gondolkodas, lizlet- és miikbdésfejlesztés, az iranyitas, kapcsolatok és
eréforrasok menedzselése, valamint az integritds és belsé hajtdertk dimenzidkat vizsgalta.
Az értékelés eredményei alapjan intézkedésre okot add kéraimény nem mer(li fel.

Az érintett vezetti kdrben az értékelt idészakban — az dsszeférhetetlenségi szabalyozas,
etikai kodex, illetéleg humankockazati szempontok alapjan — érdekkonfliktus vagy a vezetok

fuggetlenségével kapcsolatos koriimény nem merdlt fel.

1.11. A véllalkozas ligyviteli, tigyvezetd és felligyeld testiiletei esetéhen alkalmazott
soksziniiséggel kapcsolatos politika leirasa

A Bank a hitelintézetek miikodését alapvetéen meghatarozo Eurépai Unios és hazai
jogszabalyi elvarasokkal és iranyelvekkel &sszhangban hatarozza meg és szabalyozza a
vezetd allasu személyek kivalasztasara vonatkoz6 kovetelményeket.

A Bank a vezeté testuleti tagok (Igazgatosag; Feliigyel$ Bizottsag) jelélésenél, valamint az
Igazgatosag az ugyviteli (Menedzsment) tagok kinevezésénel is elsédlegesnek tekinti a
szakmai felkészlitség, a magas szintd human-és vezetdi kompetencia, a sokrétii tanulmanyi
hattér, a széleskor( Uzleti tapasztalat és Gzleti megbizhatosag meglétét, ugyanakkor erdsen
elkételezett abban is, hogy a valialati mikodés kapcsan hatékony intézkedéseket tegyen a
sokszinliség biztositasa érdekében, beleértve a nok részvételi aranyanak fokozatos javitasat
is.

Ennek szellemében a Bank Jeltld Bizottsaga folyamatosan napirendjén tartja a ndi kvotara
vonatkoz6 Eurépai Unids és hazai szabalyozas nyomon kivetését azzal, hogy amennyiben
egyértelmiien megfogaimazott elvarasok keriiinek kihirdetésre, ugy haladéktalanul megteszi
a szikséges intézkedéseket.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy nyilvanosan miikdé részvénytarsasagkent a vezetd
testileti tagok megvalasztdsa a kozgyllés kizarélagos hataskére, melyre a Bank a fenti
szempontok maximalis érvényesitésével tortené jelolésen tal nem bir érdemi rahatassal.

A Bank Alapszabalya értelmében a Banknal 5-11 tagl lgazgatosag és 5-9 tagu Fellgyeld
Bizottsag mikodik. A jelenlegi lgazgatésag 10 fovel mikodik €s nincs ndi tagja, mig a
Felugyelt Bizottsag 6 f6bél all, amelynek 20186. aprilis 15. napjatol egy holgy tagja van. A
Bank menedzsmentje jelenleg 5 fds, és nincs néi tagja.
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foglaltaknak valé megfelelésréi

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyftasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitéitésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajaniasok (tovabbiakban: FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajaniasokat,
javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen meértékben alkalmazta.

A tablazatok 4ttekintésével a piaci szereplok kénnyen tajékozédhatnak arréi, hogy az egyes
tarsasagok felelos tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban
foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen Osszehasonlithatéova teszi az egyes
tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozo ajaniast alkaimazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén révid tajékoztatast ad arrol, hogy mityen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatoség / igazgatétandcs gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a
megfeleld idében hozzéjussanak a Jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciékhoz.

lgen

A 1.1.2 A térsasig az "egy részvény - egy szavazat” elvet alkalmazza.

Nem

A Tarsasag tdrzsrészvényej részvényenként egy szavazat jogot biztositanak. A Tarsasag
Alapszabalyanak eléirdsai szerint a szavazati jogok a részvénytulajdon nagysagatoél fuggben
specialisan érvényesiilnek.

A 1.2.8 A tarsasig biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével
vehetnek részt a tarsasag kbzgyiilésén.

lgen

A 1.2.9 A tarsasag kdzgyiilési napirendi pontjai kézétt csak olyan témak szerepelnek,
melynek témajat pontosan meghataroztik, leirtak.

igen

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyeld bizottsig javaslatira, valamint a déntés
hatasainak részletes magyarézatira.

lgen

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket
legkésébb a kozgytilést két nappal megelbzéen kézzétették.

igen

A 1.3.8 A kdzgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb
a regisztracioval egyidejileg megismerhették.
lgen

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irisos észrevételeket a kbzgyiilést két
munkanappal megelézéen kézzétettok.

Igen

A 1.3.10 A vezet tisztségviselék megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilén
hatarozattal tértént.

igen
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A 211 Az igazgatésdg / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban
foglaltakra.

Igen

A 231 Az igazgatéség / Iigazgatdtanics elbre meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal iilést tartott.

lgen

A feliigyelé bizottség elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
lgen

Az igazgatosag / igazgatotanacs iigyrendje rendelkezik az el6re nem tervezheto lilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkézlé eszk&zEk utjan térténé déntéshozatalrol.

lgen

A feliigyelé bizottsag iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (lések
lebonyolitasarol, az elektronikus hirkézl6 eszk&zok Utjan torténé dontéshozatalrol.

igen

A 2.5.1. A tarsasag igazgatotanacsaban / feliigyeld bizottsdgaban elegendd szamu
fiilggetlen tag van a partatlansag biztositasahoz.
igen

A 2.5.4 Az igazgatotanacs / feliigyel6 bizottsag rendszeres id6kézénként (az éves FT
jelentés kapcsén) a fiiggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

lgen

A 2.5.6 A tirsasag honlapjin nyilvdnossagra hozta az igazgatotandcs / feliigyelé
bizottsag fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetienségi
kritériumokat.

lgen

A 2.6.1 Az igazgatésdg / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatésagot /
igazgatétandcsot (feliigyeld bizottsdgot / audit bizottsigot), ha a tarsasag (vagy
barmely lednyvéllalata) valamely iigyletével kapcsolatban neki (illetve vele kézeli
kapcsolatban &ll6 személynek) jelentés személyes érdeke &lit fenn.

lgen

A 2.6.2 A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban allé személyek),
valamint a tirsasdg (illetve leanyvallalata) koézott létrejott iigyleteket a tarsasag
4ltalanos iizleti gyakorlata szerint, de az altalanos iizleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

igen

A 2.6.2 szerinti, az altalanos lizleti gyakorlattol eltéré iigyleteket és azok Teltételeit
elfogadtatték a feliigyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Nem

Az altalanos Uzieti gyakorlatto! eltérd tgyletek jovahagyasara a Tarsasag eljarasrendet
dolgozott ki, amely biztositja a megfeleld kontrolt.

A 2.6.3 A testiileti tag tajékoztatta a feliigyelé bizottsagot / audit bizottsagot
(jelbl6bizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testiileti
tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

lgen
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A 264 Az igazgatésdg / igazgatotandcs kialakitotta a tirsasagon beliili
informéaciodramlasra, a bennfentes informaciék kezelésére vonatkozé iranyelveit, és
feliigyeli ezek betartisat,

igen

Az igazgatosdg / igazgatotanics kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozé irdnyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

lgen

A 2.7.1 Az igazgatésag / igazgatotanics Javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg
az igazgatdsag / igazgatotanics, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkéjanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozéan.

Igen

A feliigyel6 bizottsiag véleményezte a Javadalmazasi irdnyelveket.
igen

Az igazgatbsag / igazgatotanics és a feliigyelé bizottsag javadalmazisara vonatkozé
elveket és azok valtozasait a kdzgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jov4.

Igen

A 2.7.2 Az igazgatésag / igazgatétanics az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte
sajat munkajat.

Nem

A Tarsasagnal Jelsls Bizottsag miikédik, amely értékelte a testiiet munk3ajat, illetve id. a
jelentés 1.10. pontjat.

A 2.7.21 A felligyelé bizottsag az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkajat,

Nem

A Tarsasagnal Jelslé Bizottsag miikodik, amely értékelte a testilet munkajat, illetve Id. a
jelentés 1.10. pontjat.

A 273 Az igazgatésédy / igazgatétanics hatiskdrébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

igen

A menedzsment tagokat illets, a szokisosté! eltérd Jjuttatisok kereteit és ezek
valtozdsait a kGzgyiilés kiilén napirendi pontban hagyta jova.
lgen

A 2.7.4 A részvény alapu javadalmazéasi konstrukciék elveit a kozgylilés jovahagyta.
lgen

A részvény alapi javadalmazasi konstrukciékkal kapcsolatos kézgylilési déntést
megelGzéen a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalibb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint)

lgen

A 2.7.7 A tirsasdg a Javadalmazisi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgyiilés elé
terjesztette,

Nem

Az Europai Unié vonatkozé iranyelvével (CRD V), valamint a Hpt. rendelkezéseivel
Osszhangban a Bank 2015. évet zaro Kozgyliése, lgazgatdsaga, valamint Felugyels
Bizottsdga gondoskodott az OTP Bank és Bankcsoport Javadaimazasi Politikdjanak
felllvizsgélatarél. A hazai és Eurdpai Unids jogszabalyi koérnyezethez igazoddan a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika mikédtetésének folyamata tartaimazza a Bankcsoporti
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Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozo személyi kér kialakitasanak alapjat képezé, a
kockazatokra jelentds hatast gyakorlé tevékenységek és munkavallalok azonositasara
vonatkozé maodszertan keretrendszerét, valamint az éves értékelési folyamatra vonatkozd
eljarasrendet.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattlrd képességén belul a
Bank menedzsmentiének és kuicspoziciét betoitd vezetbinek, tovabbad a Bankcsoporttag
leanyvalialatok vezetdinek a banki és csoportszint(i eredmények elérésében nyujtott
teljesitményének elismerése és dszténzési oldalrdl terténd aldtamasztasa.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak a Bank lgazgatésaganak és
Felugyeld Bizottsaganak tagjai, valamint a Bankkal munkaviszonyban &ll6 munkavallaiok
kézill a bank managementjének tagjai (elnbk-vezérigazgaté és annak helyettesei), a
bankcsoport kockazati profiliat és eredményet jelentds mértékben befolyasolo vezetdk,
egyedi iranyitasi funkciokert felelés vezetdk, ellendrzési funkciot ellatd vezetdk, mindazon
vezetk, akik jovedelmének nagysaga azonos kategoriaba esik a funkciojuk szerint a
javadaimazasi politika hatalya ala tartozé vezetSkével,. Az dsszevont felligyelet ala tartozd
Bankcsoporttag leanyvallalatokkal munkaviszonyban &li¢ vezetdk kozdl a lednyvallalatok
olsh szam( vezetbi, egyes leanyvallalatok esetében a lednyvallalat masodik szintd
(helyettes) vezetdi, egyes kiiféldi leanybankok nemzeti jogszabalyok rendelkezései alapjan
meghatarozott, egyedi iranyitasi, dontési jogkorrel rendelkezé vezetéi. A Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozd személyekrdl a Bank Feliugyelé Bizotisaga
hatéroz.

Az lgazgatésag és a Feligyeld Bizottsag tagjai € minéségitkben fix sszegl tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részeslinek.

A javadalmazasi politka hatalya ala vont tovabbi személyi korben a javadalmazas fix és
teljesitményalapt javadalmazasi elemekbél all. A fix és teliesitményalapu javadalmazasi
elemek aranyat az iranyitott szervezet funkcidja, mérete és Osszetettsége alapjan a Bank
Feligyel6 Bizottsaga dllapitia meg. A teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett
személy esetében sem haladhatja meg a fix javadalmazas 100%-at.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitményaiapu
javadalmazds mértéket ~ a kockazatok elézetes és utdlagos eértékelése mellett — a
bankcsoporti/banki/leanyvalialati szintd, illetve az egyéni célkitizések megvalésulasanak
szintiéhez koti.

A Bankkal munkaviszonyban allé vezetSk esetében a teljesitmeny értékelése a bankcsoporti
szint(, a tevékenység kockazatanak tbkeigényére vetitett megtérilést tikrozé RORAC
mutaté meliett, a stratégiai és az egyéni teljesitményt meré kritériumok (pénziigyi mutatok és
a munkavégzés mindségét méré mutatok) alapjan torténik. A Bankcsoporttag leanyvallalatok
vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok tevékenységének jellege alapjan
differencialtan torténik. A mutatok célértékeit a Bank Felugyeld Bizottséga allapitja meg a
mindenkori éves pénzugyi terv alapjan.

A teljesitményértékelésen alapuld, valtozd javadalmazas cash bonus és — ahol ezt a nemzeti
jogi szabalyozas lehetdvé teszi — részvényre valtott javadalmazas vagy kedvezmenyes aron
torténd részvényjuttatas formajaban torténik 50-50%-0s aranyban., Foszabalykent a
Bankcsoport valamennyi tagja esetében a valtozé javadalmazas részvényatapu reszét az
érintettek részére a Bank biztositja.

A Banknal foglalkoztatott, a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika személyi hatalya alatt allo,
teliesitményjavadalmazésban reszesié munkavallalok dnkéntes elhatarozasuk alapjan
jogosultak teliesitményjavadalmazasuk részvény alapu részének erejéig tagi részesedeést
szerezni az OTP Bank MRP Szervezetben. Az MRP szervezetben fennalld tagi részesedés
nem forgalomképes, nem terhelheté meg, biztositékként nem ajanihaté fel, és csak a
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javadalmazasi politikaban eléirt feltételek (teliesitmenyértékelés eredménye, kockazatok
utolagos értékelése) teljesiiésétsl fuggden biztositia az egyén szamara a részvényjuttatas
tényleges elszamolasat. A feltételeket nem teljesitd tagi részesedés visszaszall a Bankra,

A Hpt. eléirasaihoz igazoddan fészabaly szerint a valtozé javadalmazas 60%-a halasztasra
kertl oly médon, hogy a halasztas idétartama 3 év, amely id6tartamon belill a halasztott
kifizetés mértéke évente egyenls aranyban kerll megallapitasra. A halasztott részletekre
vald jogosultsag megallapitasara a kockazatok utolagos értékelése alapjan keril sor. A
kockazatok értékeiése egyrészt a prudens miikédést vizsgald kvantitativ kritériumok,
masrészt kvalitativ értékelési szempontok alapjan térténik. Az érintettek tevékenységéhez
kapcsolddd kockazatok értékelése alapjan a teljesitményjavadalmazas halasztott része
csdkkentésre, vagy megvonasra kerilhet. A halasztott részletre valé jogosultsag tovabbi
feitétele a munkaviszony fennallasa.

A Feligyeld Bizottsag és az lgazgatésag tagjainak Kozgyllési hatarozattal megallapitott
dijazasa nyilvanos, a javadalmazasi politika vonatkozasaban pedig a Bank a hitelintézetek
nyilvanossagra hozatali kévetelményeének teljesitésérdi szoldé mindenkor hatélyos jogszabalyi
rendelkezéseknek megfeleléen tesz eleget kdzzétételi kotelezettségének.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésay / igazgatétanacs, a feliigyel6
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazgsat,

Nem

Lasd: elézé pont.

A 2.8.1 Az igazgatbsag / igazgatétanacs, vagy az altala miikddtetett bizottsag felelds a
tarsasag teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

igen

Az igazgatésdy / igazgatétanics meghatarozott rendszerességgel téjékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékon ysagarol.

lgen

Az jgazgatésag / igazgatétanics megtette a szitkséges lépéseket a f6bb kockizati
teriiletek azonositisa érdekében.

Igen

A 283 Az igazgatosig / igazgatétandcs megfogalmazta a beisé kontroilok
rendszerével kapcsolatos elveket. -

lgen

A belsé kontrollok menedzsment &ital kialakitott rendszere biztositia a tirsasag
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a tarsasdg célkitiizéseinek elérését.

Igen

A 2.8.4 A bels6 kontrollok rendszerének kialakitisdnal az igazgatésdg / igazgatotanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szerepld szempontokat.

Igen

A 285 A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének
kialakitésa és fenntartisa.

Igen

A 2.8.6 A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkciét, mely az audit
bizottsagnak / feliigyel6 bizottsagnak tartozik beszimolssi kotelezettséggel,

fgen
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A belsé audit csoport legaliabb egyszer beszamolt az audit bizottsdgnak / feliigyel6
bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a
tarsasagiranyitasi funkciok mitkédésérol.

lgen

A 2.8.7 A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizotisag / feliigyel6 bizottsay
megbizésa alapjan a bels6 ellenérzés hajtja végre.
gen

A belsé ellenérzés szervezetileg elkiilonil az operativ vezefést végzd
menedzsmenttol.

Igen

A 2.8.8 A belsé audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az igazgatosag /
igazgatétanacs (feliigyeld bizottsag) hagyta jova.
igen

A 2.8.9 Az igazgatésag / igazgatétanacs elkészitette jelentését a részvényesek
szaméara a belsé kontrollok miikédésérdl.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatotandcs kidolgozta a belsé kontrollok miikGdésérdl készitett
jelentések fogaddsaval, feldolgozadséval, és sajat jelentésének elkészitésével
kapcsolatos eljarasait.

lgen

A 28.11 Az igazgatésdg / igazgatotandcs beazonositotta a belsé kontrollok
rendszerének lényeges hidnyosségat, feliilvizsgélta és atértékelte az ezzel
kapcsolatos tevékenységeket.

lgen

A 2.9.2 Az igazgatosag / igazgatotanacs, a feliigyel6 bizottsdg és az audit bizottsag
minden esetben értesitést kapott arrol, ha a konyvvizsgalonak adott megbizas
jellegénél fogva jelentés réforditast jelenthet, érdekiitkdzést idézhet el6, vagy
barmilyen mas médon lényeges hatassal lehet az lizletmenetre.

lgen

A 2.9.3 Az igazgatdsag / igazgatbtanécs tajékoztatta a feliigyelé bizottsagot arrol, hogy
a tarsasag miikédését lényegesen befolyasolo eseménnyel kapcsolatban bizza meg a
kdényvvizsgélatot ellaté gazdélkodd szervezetet, illetve kiilsé szakértot.

lgen

Az igazgatosdg / igazgatotanacs hatarozatiban elézetesen régzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, mely jelentésen befolyasoljdk a tarsasag
miikbdését.

lgen

A 3.1.6 A tarsasdg honlapjén nyilvanosségra hozta az audit bizottsagra delegalt
feladatokat, a bizottsag célkitiizéseit, iigyrendjét, Gsszetételét (a tagok nevének, rovid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

Az OTP Bank Nyrt.-néi kialakitasra kerllt és mikodik Audit Bizottsag, amely a Fellgyeld
Bizottsag munkajat segiti, és a Bank a tagok nevét rovid életrajzuk feltintetésével
nyilvanossagra hozta. Az Audit Bizottsagra delegalt feladatok, a Bizottsag célkitizései,
igyrendje nem nyilvanos.
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A 3.1.6.1 A tirsasig honlapjan nyilvanossagra hozta a Jelblébizottsagra delegalt
feladatokat, a bizottsig célkitiizéseit, ligyrendjét, Gsszetételét (a tagok neveének, rovid
eéletrajzinak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

Az OTP Bank Nyrt.-nél kialakitasra kerilt és mik&dik Jelsls Bizottsag, és a Bank a tagok
nevet révid életrajzuk feltintetésével nyilvanossagra hozta. A Jelold Bizottsagra delegélt
feladatok, a Bizottsag célkitiizései, tigyrendje nem nyilvanos.

A 3.1.6.2 A tarsasag honiapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra
delegalt feladatokat, a bizottsag celkitlizéseit, ligyrendjét, dsszetételét (a tagok
nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen

A 3.2.1 Az audit bizottsag / feliigyels bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés
hatékonységat, a belsé kontroll rendszer miikédését és a belsé ellenérzés
tevékenységét js.

lgen

A 3.2.3 Az audit bizottsag / feliigyelé bizottsdg pontos és részletes tijékoztatist kapott
a belsé ellenér és a fiiggetien kényvvizsgéléd munkaprogramjarol; s megkapta a
konyvvizsgélé konyvvizsgélat soran feltart problémakra vonatkozé beszamolojat.

igen _

A 3.2.4 Az audit bizottsag / feliigyelé bizottsag az 4j kényvvizsgalé jelsittsl bekérte a
3.2.4 szerinti feltaré nyilatkozatot.

lgen

A 3.3.1 A tarsasagnal jelblébizottsag mitkédik.
igen

A 3.3.2 A jellbbizottséag gondoskodik a személyi valtozésok el6készitéséral.

lgen
A Jelold Bizottsag hataskérébe tartozé vezetdi kérben.

A jelblobizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasdra és kinevezésére
vonatkozo eljarasokat.

lgen

A jelbl6bizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
igen

A jelbihizotisag megvizsgalta a testiileti tagok jeldlésére vonatkozé Gsszes olyan
Javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatésay / igazgatotanics terjeszt eld.

lgen

A 3.4.1 A tarsasdgnal javadalmazasi bizottsag makédik.
fgen

A 3.4.2 A javadalmazisi bizottsdg a testiiletek és a menedzsment Javadalmazaséanak
rendszerére (dijazds egyéni szintje, struktaraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek
ellendrzését.

igen

A 3.4.3 A menedzsment javadalmazésat a javadalmazési bizottsaq javaslata alapjén az
igazgatoséag / igazgatétanacs hagyta jéva,

lgen
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Az igazgatésdg / igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata
alapjan a kézgyiilés hagyta jova. '
lgen

A javadalmazéasi bizotisdg a részvényopciok, kéltségtéritések, egyéb juttatiasok
rendszerét is ellenbrizte.
igen

A 3.4.4 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi
elvekre vonatkozoan.

Igen

A 3.4.4.1 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogaimazott meg az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozéan

lgen

A 3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsdg é&ttekintette a menedzsment tagokkal kotott
szerzbdések feltételeit.

Nem

A menedzsment tagokkal kotott szerzédések feltételeinek attekintése nem tartozik a
javadalmazasi bizottsag hataskorébe.

A 3.4.4.3 A javadalmazési bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasdag eleget tett-e a
javadalmazasi kérdéseket érinté tajékoztatasi kbtelezettségeknek.

lgen

A 3.4.7 A javadalmazési bizottségi tagok tébbsége fiiggetien.
lgen

A 3.5.1 Az igazgatéség / igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a
javadalmazasi és a jelblébizotisag dsszevonasaval kapcsolatban.

Nem

A Tarsasagnal Javadalmazasi Bizotisag és Jeldlo Bizottsag is miikddik.

A 3.5.2 Az igazgatésag / igazgatotanacs végezte el a Jjeltlébizottsag feladatait, s ennek
indokairol tajékoztatast adoit ki.

Nem

A Jeldld Bizottsag latta el a feladatait.

A 38.5.2.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs végezte el a javadalmazdasi bizottsag
feladatait, s ennek indokairél tajékoztatast adott ki.

Nem .

A Javadalmazasi Bizottsag latta el a feladatait.

A 4.1.1 Az igazgatésdg / igazgatétanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali
iranyelveiben meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak,
hogy minden, a tirsasagot érintd, illetve a tirsasag értékpapirjainak arfolyamara
hatast gyakorlé jelentés informéacié pontosan, hianytalanul és idében kézzétételre
keriiljén, hozzaférheté legyen.

lgen

A 4.1.2 Az informécié szolgéaltatds sordn a tarsasag biztositotta, hogy minden
részvényes, piaci szereplé azonos elbandés ala esik.

lgen
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A 4.1.3 A térsasag nyilvanosségra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus,
internetes kozzététel eljardsaira.

lgen

A tarsasdg honlapjit a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befekteték
lajekoztatasat szem elGtt tartva alakitja ki,

lgen

A 4.1.4 Az igazgatosayg / igazgatotandcs felmérte a n yilvénossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.
igen

A 4.1.5 A tarsasdg honlapjin kbzzéteszi tarsasagi esemény-naptarat.

lgen

A 4.1.6 A tirsasag az éves jelentésében és honlapjan tijékoztatta a nyilvanossagot
Stratégiai céljairdl, a f6 tevékenységével, iizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel
kapcsolatos iranyelveirél is.

igen

A 4.1.8 Az igazgatGsag / igazgatotanics az éves Jjelentésben nyilatkozott arrél, hogy az
éves pénziigyi kimutatisok kényvvizsgalatival megbizott kényvvizsgélé gazdasagi
Szervezet milyen jellegi, és nagységrendii egyéb megbizast kapott a tarsasdgtol,
illetve annak leanyvallalatatél.

lgen

A 4.1.9 A tirsasdg éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvinossagra hozta az
igazgatosdg / igazgatotanics, feliigyels bizottsdg és a menedzsment tagjainak
szakmai palyafutaséarél sz616 informéciékat.

lgen

A 4.1.10 A tirsasdg tijékoztatist adott az igazgatésag / igazgatétanacs, feliigyelé
bizottsag belsé szervezetérl, miikédéseérdl.

Nem

A Tarsasag honlapjan megtalalhato a Tarsasag Alapszabalya, amely informéciot biztosit a
vezetd testiletek mikédéseérsl,

l.asd meg a 2.7.2 pontban leirtakat.

A 4.1.10.1 A ftirsasdg tijékoztatist adott az igazgatéség / igazgatétandcs,
menedzsment munkdjanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett
szempontokrol.

igen

A 4111 A tirsasidg az éves jelentésében, illetve honlapjin a Javadalmazasi
nyilatkozatban tajékoztatia a nyilvanossigot az alkalmazott javadalmazasi
iranyelvekrél, azon beliil az igazgatésag / igazgatétandcs, felligyel6 bizottsag és a
menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasarol.

Nem

Lasd a 2.7.7 pontnél leirtakat.

A 4.1.12 Az igazgatésag / igazgatotandcs kbzzétette a kockéazatkezelési iranyelveit,
melyben kitér a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockézatkezelési
alapelvekre és alapveté szabdlyokra, illetve a fébb kockazatok attekintd ismertetésére.

lgen
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A 4.1.13 A piaci szerepl6k tijékoztatasa érdekében a tarsasdg évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felelés tarsasagiranyitissal kapcsolatos
Jjelentését.

lgen

A 4.1.14 A térsasag honlapjan nyilvdnossagra hozza a bennfentes személyeknek a
tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

igen

A tirsasdg az igazgatésag / igazgatotanacs, feliigyelé bizottsag, és a menedzsment
tagok a tarsasdg értékpapirjaiban fennallo részesedését, illetve a részvény-alapu
Sszténzési rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentésben és a larsasag
honiapjan feltiintette.

lgen

A 4.1.15 A tirsasag az éves jelentésben és a tirsasdg honlapjan kdzzétette az
igazgatésag / igazgatétanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel
valé kapcsolatat, amely a tarsasag miikédését befolyasolhatja.

igen
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Javaslatoknak valoé megfeleiés szintje

A tarsaségnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
lgen

J 1.1.3 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység miikadik.
Igen

J 1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgyllésének lebonyolitasara és a részvényes
szavazati joganak gyakorldsara (kitérve a meghatalmazott utjan torténd szavazésra)
vonatkozo ¢sszefoglalé dokumentumat.

lgen

J 1.2.2 A tarsaséag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthet
lgen

J 123 A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelelé (a tarsasagi esemeények
fordulénapjara vonatkozé) informaciokat kézzétettek.

lgen

J 1.2.4 Az 1.2.4 pont szerinti kdzgyiilésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat
(meghivd, eldterjesztések, hatarozati javasiatok, hatarozatok, jegyzékényv) a tarsasdg
honlapjan nyilvanossagra hozta.

Igen

J 1.2.5 A tarsasag kézgy(lését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvenyesek
minél nagyobb szamban valé megjelenését.

lgen

J 1.2.6 A tarsasdg a kézhezvételt kévets 6t napon belll, az eredeti kozgydlési meghivé
kozzetételével megegyezé modon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

igen .

J 1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok déntésének
egyerteiml, vildgos és gyors meghatarozasat.

lgen

J 1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kézgyliléshez
kapcsolédé informaciokat.

lgen

J 1.3.1 A kozgytiés elndkének személyét a tarsasag kézgylilése a napirendi pontok érdemi
targyalasa elétt elfogadta.
Nem

J 1.3.2 Az igazgatosag / igazgatétanacs és a felugyeld bizottsag a kézgylilésen képviseltette
magat.
Igen

J 1.3.3 A tarsasag alapszabalya lehetséget ad arra, hogy a tarsasag kézgyllésein az
igazgatésag / igazgatdtanacs  elndkének, vagy a ftarsasag részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kdzgydiésen a kapcsolodod
napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és vélemenyezési jogot kapjon.

lgen
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J 1.3.4 A tarsasag nem korlatozta a kozgylilésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kéré,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

lgen

J 1.3.5 A tarsasag honlapjan harom napon belil kézzéteite azokra a kérdésekre vonatkozé
valaszait, melyeket a kdzgylilésen nem tud kielégitden megvalaszolni. A tarsasag kézzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozdan.

lgen

J 1.36 A kozgyliés elnbke és a tarsasag biztositotta, hogy a kézgydiésen felmerild
kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei eléirasokban megfogalmazott
tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali etvek ne sérilljenek, illetve azok betartasra kerlljenek.

Igen

J 137 A kézgylilési dontésekrdl a tarsasag sajtékézleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

lgen

J 1.3.11 Az egyes alapszabaly médositasokrol a tarsasag kozgyliése kilon hatarozatokkal
dont.
lgen

J 1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javasiatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdeseket és valaszokat is tartalmazé
kézgyUlési jegyzokonyvét a kozgyiiést kovetd 30 napon beliil kézzétette.

igen

J 1.4.1 A tarsasag 10 munkanapon belul kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden szukséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

lgen

J 142 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasariast megakadalyozo
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.
Nem

J 212 Az igazgatésag / igazgatotanacs Ogyrendje tartalmazza az igazgatosag [/
igazgatétanacs felépitését, az Ulések elékészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok
megfogalmazaséval kapcsolatos teendOket és egyéb, az igazgatosag / igazgatétanacs
mikddését érinté kérdéseket.

lgen

J 2.2.1 A feligyelé bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
miikodéseét és feladatait, valamint azokat az (gyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felugyeld bizottsag elfjart.

lgen

J 2.3.2 A testileti tagok az adott testileti Giést legalabb 6t nappal megeldzéen hozzafértek
az adott Ulés elbterjesztéseihez.
lgen

J 2.3.3 Az ugyrendben szabalyozasra kertll a nem testiieti tagok testileti Gilésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

lgen
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J 2.4.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathatdo modon tértént, a
jelditekre vonatkozd informaciok legalabb 6t nappal a kozgy(iést megeldzden nyilvanossagra
keriiltek.

lgen

J 2.4.2 A testiletek Ssszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
lgen

J 2.4.3 A tarsasag bevezeté programjaban az Ujonnan vélasztott nem-operativ testileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testileti tagkent jelentkezd
feladataikat.

igen

J 252 Az elndki és vezérigazgatsi hataskerok megosztasat a tarsasag
alapdokumentumaiban régzitették.

lgen

J 2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrél, hogy az elncki és vezérigazgatoi tisztség
kombinalasa esetén milyen eszk6zokkel biztositja azt, hogy az igazgatésag / igazgatotanacs
objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem

J 2.5.5 A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeidlését megelézé harom
évben a tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toitott be.
Nem

J 2.7.5 Az igazgatosag / igazgatotanacs, a felugyeld bizottsag és a menedzsment
javadaimazasi rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztil a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgalja.

lgen

J 276 A tarsasag a felugyels bizottsagi tagok esetében fix &sszegli javadalmazast
atkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kétott javadalmazasi elemet.

gen

J 282 Az igazgatésag / igazgatotandcs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egyuttmikddve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséert, mikddtetéséért, ellendrzéséért, valamint a
tarsasag napi miikodésébe térténé beépitéséért felelbsek.

lgen

J 2.810 A belsd kontroliok rendszerének értékelésénél az igazgatésag / igazgatétanacs
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

lgen

J 2.8.12 A tarsasag koényvvizsgaldia felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozé
jelentését benyUjtotta az audit bizottsagnak / feligyeld bizottsagnak.

igen

J 2.9.1 Az igazgatdsdag / igazgatdtanacs tgyrendije kitér a kiils6 tanacsado szolgaitatasainak
igénybevétele esetén kévetends eljarasra.

Igen

J 2911 A fellgyelé bizottsdg Ugyrendje kitér a kilsé tanacsadé szolgaltatasainak
igénybevetele esetén kévetends eljarasra.
lgen
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J 2912 Az audit bizottsdg Ugyrendje kitér a Kkilsé tanacsadod szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

lgen

J. 2913 A |elolébizottsag Ugyrendje kiter a kuisd tanacsad® szolgdltatasainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.
Nem

J 2.9.1.4 A javadaimazasi bizottsag (gyrendje kitér a kilsé tanacsado szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.
Nem

J 2,04 Az igazgatosag / igazgatdtanacs a kozgyllesi napirendi pontokat megtargyalo
iléseire tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat.
lgen y

J 2.9.5 A tarsasag belsd ellendrzése egylttmilkodott a kdnyvvizsgaloval a kfjnywiz'sgétat
eredményes végrehajtasa érdekében.

tgen

J 342 Az audit bizottsdg eindke rendszeresen tajékoztatja az igazgatosagot /
igazgatétanacsot a bizotisag egyes Uleseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést keszitett
az Ugyvezetd testletnek, illetve a feligyeld bizottsagnak az adott (izleti évben.

Nem

J 3121 A jeloldbizottsag elndke rendszeresen tajékoztatia az igazgatésagot /
igazgatotanacsot a bizotisag egyes {léseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentest keszitett
az Ugyvezetd testiletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott izleti evben.

lgen

J 3.1.2.2 A javadalmazasi bizottsag eindke rendszeresen tajékoztatjia az igazgatdsagot /
igazgatétanacsot a bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett
az ugyvezetd testlletnek, illetve a felugyeld bizottsagnak az adott izleti évben.

lgen

J 3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbol alinak fel, akik megfeleld képességgel,
szakértelemme! és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

lgen

J 3.1.5 A tarsasagnal miikédé bizottsagok Ugyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba fogiaitakat.
lgen

J 3.2.2 Az audit bizottsag / feligyeld bizottsag tagjai teljes kor( tajékoztatast kaptak a
tarsasag szamviteli, pénzigyi és miikodési sajatossagairdl.
lgen

J 3.3.3 A jeloldbizottsag legaldbb egy értékelest készitett az igazgatésag / igazgatotanacs
elndke szamara az igazgatésag / igazgatdtanacs mikodeserdl, illetve az igazgatosag /
igazgatétanacs egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérd| az adott Uzleti evben.

lgen

J 3.3.4 A jeléldbizottsag tagjainak tobbsége fuggetlen.
lgen

J 3.3.5 A jelolébizottsag Ugyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
Nem
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J 3.4.5 A javadalmazasi bizottsag gondoskodik a javadalmazési nyitatkozat elkészitésérd!.
Nem

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-
operativ tagjaibol all.
lgen

J 4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaitakra
kiteriednek.

lgen

Az igazgatésag / igazgatotanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkoz6
vizsgalatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatja a részvényeseket,

igen

J 4.1.7 A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.
lgen

J 4.1.16 A tarsaség angol nyelven is eikésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.
lgen
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5/2017. szamu hatarozat melléklete

A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrél $2616 2013. évi CCXXXVIIL
térvénnyel {Hpt.) 6sszefliggd modositas (ALAPSZABALY [11/A.2. PONTJA})

{Audit Bizottsag|

L11/A2. Az Audit Bizotisdg segiti a Felligyeld Blzottsagot a pénzigyi beszamoldrendszer
eiienorzeseben a konyvvizsgalo kivalasztasaban és a  kOnyvvizsgaloval vaio
egyuttmukodesben fipvelemmel kiséri_a_ Tdrsasdg belsd ellendrzési, kockdzatkezeldsi

szer me hatékonysdgdt val mint e z" i be zamo ’s ol matdt és szukse eset 7]

fiiggetlenségél.”
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9/2017. szamu hatarozat melléklete

AZ OTP BANK NYRT. JAVADALMAZASI IRANYELVE]

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika a véllalatiranyitasi rendszer szerves része, amelyet a
Bankcsoport egészében érvényre kell juttatni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika az Eurépai
Unid vonatkozd iranyelvének megfelelen, Gsszhangban 4&ll a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel, célja szerint nem o&sztontz a Bank és Bankcsoporttag lednyvéalialatok
kockazatvallalasi limitieit meghaladé kockazatok véllalasara, tovabba igazodik a Bank és

Bankesoporttag leanyvallalatok Uzleti stratégigjahoz, célkitiizéseihez, értékeihez és hosszii tavil
érdekeihez, valamint eldsegiti annak megvaldsitasat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politka célja a Bankcsoport kockazattiirs képességén belil az
OTP Bank menedzsmentjének és kulcspoziciét betolté vezetdinek, tovabba a Bankcsoporttag
lednyvallalatok vezetbinek a banki és csoportszintd eredmenyek elérésében nyljtott
teliesitmeényének elismerése és észténzési oldalrdl torténd alatamasztasa.

2. A Javadalmazasi Politika szeméiyi hatalya

A Bankcsoporti Javadaimazasi Politika személyi hatélyanak meghatarozasa az iranyadé Eurdpai
Unios eldirasoknak megfeleléen az intézmény sajat kockazati profiljan alapuld mindségi, valamint
a jovedelemszint altal meghatéarozott mennyiségi kritériumok alapjan torténik. A minbségi
szempontok ervényesitésére a Bank a csoport Uzleti és kockazati stratégiajanak megfeleld,
atfogd kockazatelemzési efjarast alkalmaz, amely alapjan évente értékelést végez konszolidait,
szubkonszolidalt és helyi szinten a kockézati profilra jelentés hatast gyakortd munkavallalok
- azonositasa céljabdl. A mennyiségi kritériumokat a mindenkor hatalyos jogszabalyi elvarasoknak

megfeleléen veszi figyelembe.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak azok a vezetd tisztségviseldk,
iletve munkavallaldk, akik a 604/2014/EU felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelethben
meghatarozott mindségi, illetve mennyiségi ismérvek alapjan a Bankcsoport milkodésére és
kockazati profiljdra konszolidalt szinten, szubkonszolidalt szinten, vagy helyi szinten jelentds
hatast gyakoroinak.

A Bank a 604/2014/EU felhatalmazéason alapuld bizottsagi rendelet altal meghatarozott kockazati
szempontokat a Felligyelé Bizottsag altal elfogadott, &tfogo belsé kockazatelemzési
maodszertannal is kiegesziti.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo személyekrél a Bank Feligyeld
Bizottsaga hatéroz a kdvetkezd szempontok figyelembe vétele mellett:

» Azon munkavallalok esetében, akiket kizardlag mennyiségi szempontok azonositanak, a
Bank Felugyeld Bizottsdga jogosult mérlegelni, hogy szakmai tevékenységikkel a
kockazati profira jelentds hatast gyakorolnak-e, és ilyen hatds hidnyaban dénthet az
érintett személyek javadalmazasi politika hatdlya aldl torténd kivonasarél a Magyar
Nemzeti Bank felé torténd eltzetes bejelentés mellett vagy engedély birtokaban.

» Azon hitelintézetnek vagy befektetési vallalkozasnak nem mindsilé leanyvélialatok esetén,
amelyek a csoport belsd {6kéjének dsszetételébsdt 2%-ot el nem éré aranyt képviselnek és
ekként jelentés UGzleti egységnek nem tekinthetbek, a mennyiségi kritériumok alapjan
azonositott személyi kort a Bank nem tekinti a kockazati profilra jelentés hatast
gyakorlonak.
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» Azon személyeket, akiket a kockazatelemzés nem azonositott, de a Bank miikddésére
ésivagy a kockazati profiljara szakmai tevékenyseguk révén jelentds hatast gyakorolnhak, a
Bank Feliigyeld Bizottsaga jogosult a javadalmazasi politika személyi hatalya ala vonni.

3. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika leanyvatialatokra vonatkozé alkalmazasanak
keretei

A javadalmazasi politikai alapdontéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az egyes leanyvallalatok
feleléssége a helyi szintli jogszabalyi eibirasoknak és kitelezettségeknek valo megfeleiés.

« A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika foszabalyként a csoportszintl kockazati profilra
jelentés hatést gyakorlé anyabanki és bankcsoporti személyi kort fedi le, tovdbba a
szubkonszolidalt korbe nem tartoz6 lednyvatialatoknal azonositott szemelyi kért.

« A szubkonszolidalt javadalmazasi politikak a kockazati profira szubkonszolidait és helyi
szinten jelentés hatast gyakorlo személyi kort fedik fe.

» Az alapkezel6 tarsasagok helyi szint(i javadalmazasi politikak elfogadasara is
jogosultak a Bszt., illetve az ABAK-iranyelv (2011/61/EU iranyelv) eldirasainak vald
megfelelés érdekében.

4. Az alapjavadalmazas és teijesitményjavadalmazas aranya

Az Igazgatésag és a Feliigyelé Bizottsag tagjai e minéséglkben fix &sszegl tiszteletdijat
kapnak, teliesitményalaptl javadalmazasban nem részeslinek.

A javadalmazasi politka hatalya ald vont tovabbi szemelyl korben a javadalmazas
alapjavadalmazasbol és teliesitményjavadalmazasbdl all. Az alapjavadalmazas 0 elemei az
alapbér valamint az OTP Bank altal kibocsatott torzsrészvény. Az alapjavadalmazas a jogosultak
teljesitményétdl, illetve a munkaltato diszkreciondlis dontésétdl nem fligghet.

Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranyat az irdnyitott szervezet funkcidja,
mérete s Osszetettsége alapjan, a Bank Fellgyel6 Bizottsaga dllapita meg. A
teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett személy esetében sem haladhatja meg az
alapjavadalmazas 100 szazalékat.

A teliesitményjavadalmazasnak a teljes javadalmazashoz viszonyitott aranya az érinteft vezett
altal betoltott funkciotol fiiggben az alabbiak szerint meghatarozott savokon bellt alakulhat azzal,
hogy a kontroll funkciot betoitéd vezetSk esetében a teljesitményjavadalmazas aranya a sav also
értékehez kozelit:

«» A Bank kockazati profiliara konszolidalt szinten jelentds hatast gyakorlé személyek esetén
a teljesitményjavadaimazas aranya 40-50% kozétt kerll meghatarozésra.

« A Bank kockazati profiliara szubkonszolidalt szinten jelentds hatast gyakorid szemelyek
esetén a teliesitményjavadalmazas arénya 30-50% kozott kerll meghatarozasra.

« A Bank kockazati profiiara helyi szinten jelentés hatast gyakorld személyek esetén a
teljesitményjavadalmazas aranya 30-40% kozott kertl meghatarozasra.

5. A teljesitményjavadalmazashoz kapcsolédéan a teljesitménymérés modja

Az OTP Bank Nyrt-ve! munkaviszonyban alié vezetdk esetében a teljesitmény értékelése a
bankcsoporti szint(, és az egyéni teljesitményt mérd kriteriumok (pénzlgyi mutatdk és a
munkavégzés minéségét méré mutatdk) alapjan torténik.

A Bankcsoporttag leanyvalialatok vezetdi eseteben a teljesitmények értékelése a tarsasagok
tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik.
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A Bankcsoporti szintl teljesitmény értékelésére a Fellgyelé Bizottsag dontése alapjan a
csoportszinti RORAC mutaté vagy a csoportszinti Economic Value Added (EVA) mutatd
alkalmazésaval keriil sor.?

A csoportszintli RORAC mutaté a tevékenység kockazatanak tokeigényére vetitett megtérilést
meri, mig az EVA mutaté a bankcsoport nominalis értékteremtését méri a csoport altal termeit
nyereség és az ehhez szikséges szavatold tdke elvart hozaméanak kilénbségeként,

A teliesitmény ériékeléséhez valasztott bankcsoporti szinti mutatd célértékét a Bank Fellgyels
Bizottsaga &llapitia meg a mindenkori éves pénzigyi terv alapjan. A Feligyelé Bizottsag a
célerteket, az annak meghatarozasat kdvetden bekovetkezett olyan jogszabalyi valtozas, ésfvagy
a piaci kérilményben beallo valtozas alapjan modosithatja, amely a Bankcsoport eredményére,
Hletve a kitlzott célértékek teljesitésére jelentés objektiv befolyast gyakorol.

6. A teljesitményjavadaimazasra valé jogosultsag megallapitasa

Az eértékelt év vonatkozasaban a Bankcsoport teliesitményének figyelembe vételével a
teljesitményjavadalmazasra fordithatd maximalis 6sszegrél az adott évet lezard éves rendes
kozgyllest kivetd 45 napon belll a Feliigyel Bizottsag dént.

A teljesitményjavadalmazasra vald jogosultsagot és a juttatas mértékét az éves szervezeti és
egyeni celkitiizések teljesilése aranyaban

» az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatdja esetében a Javadalmazasi Bizottsag
eldterjesztése alapjan az lgazgatosag,

* a banki alkalmazott vezettk esetében a munkaltatdi jogkort gyakorlé vezett azzal, hogy a
kockazatkezelés, belsé ellendrzés és compliance terilletek vezetéi esetén a Javadalmazasi
Bizottsagot egylitt dontési jog illeti meg,

+ a Bankesoporttag leanyvallalati vezeték esetében a tulajdonosi jogokat gyakorlé testillet

» a Bankcsoporttag lednyvallalatok alkalmazott vezetdi esetében a munkaltatoi jogkort
gyakorl6 vezetd

allapitja meg, figyelemmel a Felugyeld Bizottsag esetleges korlatozé dontésére is.

7. A teljesitményjavadalmazas kifizetésére vonatkozé elvek és szabalyok
7.1 Alapelvek

» Az értékelt év (T. év) teliesitményének értékelésekor meghatarozasra keril a
teljesltmeényjavadalmazas fsszege és egyénekre lebontott  szintje. A
tellesitmeényjavadalmazas Gsszege az egyéni teljesitmények kiértekelése, valamint az
alapjavadalmazas és teliesitményjavadalmazas aranya alapjan keriil meghatarozasra.

* A kockazati profilra konszolidalt szinten jelentés hatast gyakorld személyi koérben, a
teljesitményjavadalmazas foszabaly szerint cash bonus és a jogosult valasztasatol
fuggben kedvezményes 4&ron torténd részvenyjuttatds vagy részvényre valtott
javadalmazas formajaban torténik azzal, hogy a teliesitményjavadalmazason beltl a
részvényalapl hanyad legalabb 50%-0s mértékd.

* A kockazati profira szubkonszolidalt szinten vagy helyi szinten jelentds hatast gyakorlé
leanyvallalati személyi kérben a teljesitményjavadalmazas fészabaly szerint cash bonus
és olyan pénzbeli kifizetés formajéban térténik, mintha a jogosuilt részére részvényre
valtott javadalmazas kerline elszamolasra azzal, hogy a juttatdas névieges értéke
szamitasanak modjat a Banktol figgetlen szakénd hagyja jova. Ez utobbi juttatasi forma a
teljesitmenyjavadalmazason bellll legalabb 50%-0s mértéki. Amennyiben utébbi juttatasi
forma alkalmazasa valamely kulféldi leanyvallalat esetén jogszabaly elbirasa okan nem

? A mutaté szamitasara azon csoporitagként mikadd hazai s kilftidi vallalatok adatai alapjan kerlll sor, amelyek az értékeit
gazdasagi év egészében a konszolidalt korbe tartoztak,
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7.2

lehetséges, az Eurépai Unio teriletén székhellyel rendelkezd leanyvalialat jogosult azt a
Bizottsag 527/2014/EU felhataimazason alapulé rendelete elbirasainak megfeleld eszkodz
nydjtasaval is helyettesiteni. Az Eurépai Unid terlletén kivil székhellyel rendelkezd
leanyvallalatok esetén, amennyiben jogszabaly eldirasa e juttatas biztositasat nem teszi
lehetévé, a teljesitményjavadalmazas elszamolasa telies egészében pénzbeli kifizetes
formajaban is térténhet.

A részvényjuttatasban részesild személyi korben a valtozo javadalmazas részvényalapu
részét az érintettek részére az OTP Bank Nyrt. biztositja.

Fészabalyként a kockazati profilra konszolidalt szinten jelentds hatast gyakorlo személyi
kdrben a teljesitményjavadaimazas 60%-a, mig a kockazati profilra szubkonszolidalt és
helyi szinten jelentds hatast gyakorlo szemelyi kor esetén a teljesitmenyjavadalmazas
40%-a kerlil halasztasra.

A halasztas idétartama legalabb 3 év — az OTP Bank Nyrt. Einok-vezérigazgatdja és
vezérigazgato-helyettesei esetében 4 év — amely idStartamon belll a halasztott kifizetés
mértéke évente egyenld aranyban keriit megaliapitasra.

A halasztott részletekre vald jogosulisadg megallapitdsara a kockazatok utdlagos
értékelése alapjan keriil sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens miikddest
vizsgald kritériumok alapjan torténik, azaz legalabb a torvényben meghatarozott szavatolo
tdke minimum szintje feletti téke, valamint a betétbiztositasi alap igénybevétele nelkuli
miikodés biztositasa szikséges, masrészt az az érintettek tevékenysegehez kapesolddik.
Az érintettek tevékenységéhez kapcsolddd kockazatok értékelése alapjan cstkkentésre,
vagy megvonasra kerll a halasztott részlet a belsé szabalyok - kiemelten a
kockazatkezelésre vonatkozd elbirdsok — jelentds megsértése esetén.

A halasztott részletre valé jogosultsag a kockazatok utblagos ertékelese, illetbleg a
halasztott részlet kifizetése idépontjaban fennalidé munkaviszonyhoz kapcsolodik. Ettol
érvényesen az (gyvezetdk (elnok-vezérigazgato, vezérigazgaté-helyettesek) esetében az
OTP Bank Nyrt. Felugyeld Bizottsaga térhet el, kivételes teljesitmény esetén a banki
alkalmazott vezetsk, valamint a leanyvailaiatok vezetdi esetében az OTP Bank Nyrt.
elndk-vezérigazgatdjanak dontése alapjan lehet eiterni.

Elszémolasi szabalyok

L

A teljesitményjavadalmazas esedékes részleteinek elszamolasara az ertekelt idGszakot
kévetd év legkésébb junius 30. napjaig kerll sor.
A teljesitményjavadalmazas részvény alapl hanyadanak elszamolasahoz felhasznathato
részvények egyénekre lebontott darabszamat a részvényalapu teljesitményjavadalmazas
dsszege és a Felugyeld Bizottsag altal megaliapitott részvényarfolyam hanyadosaként
kell maghatarozni.
A Felugyeld Bizottsag a részvény darabszamanak meghatarozasahoz figyelembe veendd
arfolyamot a teljesitményjavadaimazas elszamolsat megel8z4 10 napon belil meghozott
dontése idépontjat megel6zé harom tézsdei napon a Budapesti Ertéktozsdén rogzitett
OTP Bank altal kibocsatott térzsrészvény napi kdzéparfolyamanak atlaga alapjan aflapitja
meg.
Ezzel egyidejlleg kertl sor a kedvezményes &ron tortend részvenyjuttatas konkrét
feltételeinek megdllapitasara is azzal, hogy a kedvezményes aron torténd
részvényjuttatas maximum 2.000 forint kedvezmenyt tartaimazhat és a részvényenként
elérhetd jovedelemtartalom a részvenyjuttatas érvényesitésének idépontjaban maximum
4.000 forint lehet.
A Bank lgazgatosaga a javadalmazasi politika keretében megszerezhetd részvények
kezelése érdekében MRP szervezet létrehozasardl dontott. A javadaimazasi politika
milkddtetése keretében az MRP szervezet részére atadhatoak, illetve az MRP szervezet
a Bank vagy annak Ieanyvéllalata altal rendelkezésre bocsatott forrasbol
megvasarolhatja, illetve lejegyezheti az OTP Bank Ny, mint alapitd altal kibocsatott
azon részvényeket, illetve kotvényeket, melyek a jogosultat teljesitményjavadaimazas
cimén megilletd juttatas kifizetésének fedezetét képezik. Ezen ertékpapiroknak az MRP
szervezet részére torténd atadasaval, illetve azoknak az MRP szervezet altal torténd
megvasarlasaval vagy lejegyzésével az érintett jogosult tagi részesedest szerez az MRP
szervezetben. Az MRP szervezetben fennalld tagi részesedés nem forgalomkeépes, nem
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terhelhetd meg, biztositékként nem ajanlhaté fel, és csak a javadalmazasi politikaban
elirt feltetelek (teljesitményértékelés eredménye, kockazatok utdiagos értékelése)
teljestlesetdi flggben biztositja az egyén szamara a juttatas tényleges elszamolasat. A
feltételeket nem teljesitd tagi részesedés visszaszall a Bankra vagy a Banknak az érintett
egyent foglalkoztatd feanyvalialatara.

* A teliesitmenyjavadalmazas MRP szervezet (tjan torténs juttatasanak részletes feltételeit
— a Javadalmazasi lIranyelvek korldtai kozott — a Felugyelé Bizottsag jogosult
meghatarozni azzal, hogy a jogosultak MRP szervezetben valé részvételére, és ekként a
teljesitményjavadaimazas MRP szervezet dtjan torténd elszamolasara a iogosultak
Onkentes dontésétsl fuggden keriilhet sor.

Az OTP Bank Nyrt Fellgyel¢ Bizottsaga a jogszabaly altal kdzgyllési hataskorbe telepitett
targykorok kivételével - a tulajdonosok utélagos tajékoztatasi kotelezettsége mellett — jogosult a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika modositasara,
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