Jegyzékonyv
az OTP Bank Nyrt.

2016. évi rendes, a részvényesek személyes jelenlétével
megtartott kozgyilésérol

A kizgyiilés helye: Sofitel Budapest Chain Bridge (Budapest V., Széchenyi Istvéan tér 2.)

A kozgyiilés idépontia: 2016. aprilis 15.

Dr. Csere Balint: J6 reggelt kivanok, Hélgyeim és Uraim, tisztelettel koszontom Onoket. Csere
Balint vagyok, az OTP Bank vezetd jogtanacsosa. T4jékoztatom a részvényeseket, hogy a mai
napon 10 ordra 8sszehivott kozgytilésen a részvényesek részvételi ardnya 52,97 %. Megallapitom,
hogy a Kozgyiilés hatdrozatképes. Felhivom tisztelt részvényeseink  figyelmét a
szavazokésziilékkel valo szavazasra vonatkoz6 Gtmutatd tanulmanyozasara.

Tajekoztatom a részvényeseket, hogy a jegyzdkonyvvezetés megkodnnyitése érdekében a
kézgyllésrol kép- és hangfelvétel késziil. Amennyiben a résztvevdk a teremben maradnak, azt a
Tarsasag ugy tekinti, hogy hozzdjdrulnak a kép- és hangfelvétel készitéséhez és felhasznaldsahoz,
Atadom a szt Dr. Csanyi Sandor elnik-vezérigazgatd rnak.

Dr. Csanyi Sandor: J6 napot kivanok, Hélgyeim és Uraim, Tisztelt Részvényeseink! Készontdm
Onoket a 2015. gazdasagi évet lezaré kozgylilésen. Kiilon tisztelettel készontom Varga Mihaly
nemzetgazdasdgi miniszter urat, aki megtisztelte jelenlétével koézgyiilésinket, Dr. Windisch
Laszl6 urat, az MNB alelnskét, Gerhardt Ferenc urat, az MNB alelnskét és Pataj Mihély urat, a
Magyar Bankszvetség elnokét.

A miniszter Or jelezte, hogy sz6Ini kivan a Kozgyiilésen, de mielétt atadnam a szot, szeretnék
gratuldlni neki ¢és a korménynak az elmult években elért gazdasagi eredményekhez, a
makrogazdasdg helyzetének stabilizdlasdhoz és kiillon szemé€ly szerint neki azért, hogy a
Euromoney pénziigyi szaklap 2015-ben a kelet-kbzép-eurdpai régié pénziigyminiszterének
vilasztotta. Kiilon gratulalok ahhoz - ami nagyon férfias jellemre vall -, hogy az elmult évek
korményzati intézkedései ellenére el mert jonni egy banki kozgyiilésre.

Varga Mihaly: K8szonom szépen. J6 napot kivanok, tisztelt Vezérigazgato Ur, tisztelt Elnok Ur,
Tisztelt Aleln6k Urak, Holgyeim és Uraim, Kosz6n6m a kedves felvezetét, Azt hiszem, hogy
manapsag mar nem kell olyan nagy bétorsdg ahhoz, hogy egy korménytag elmenjen egy banki
kézgyllésre, bar mondhatnék, hogy attél fiigg, melyik bank kozgylilésére. Azt gondolom - és
errdl majd szeretnék is néhany sz6t szolni -, hogy a magyar bankrendszer, a magyar pénzintézeti
rendszer kezd egy olyan allapotba keriilni, ahol a pénziigyminiszter szaméra sem jar kiilénosebb
kockézattal az, hogy részt vegyen kozgyllésen, plane nem akkor, ha jo hireket tud mondani. En is
erre késziiltem ma. Engedjék meg, hogy mindenek elétt megkdszénjem a kedves meghivast.

Azt gondolom, hogy nagyon komoly Gt all mégdttiink, hiszen a hazai bankrendszernek, az
OTP-nek és a kormanynak is nyilvanvalé kozos céljaik vannak, ezek a kozos célok a gazdasagi
névekedés megteremtésében, a fellendiilés ersitésében, a csaladok eldrejutasdban, a vallalati
hitelezés novelésében Gltenek testet. Mindezek mellett szeretném hangstlyozni, hogy az OTP
Kozgyiilésén vagyunk, szeretnék készonetet mondani azért, hogy a legfontosabb
gazdasagpolitikai dontéseinkben és ezek végrehajtasdban az OTP is részt vett, két esetet hadd
emlitsek meg. Az egyik nyilvanvaléan a 2008-as valsag id6szaka, amikor - bar még nem ez a
kormény volt hivatalban - az OTP magatartisa és a vélsaghoz viszonyuldsa alapvetden hatarozta



meg szerintem részben a t&bbi bank, részben a magyar gazdasag tobbi szereplbjének a
magatartasat. Itt emlékeztetnék arra, hogy éppen Cséanyi elnok ar volt az, aki 2008. észén arrd!
beszélt, hogy miikédhetnek barmilyen jol egy orszagban véllalatok vagy bankok, ha az
orszagkockazat nd, annak kihatasa van a vallalatok és a bankok megitélésére is. Tehat amikor
2008. G6szén az OTP részvény arfolyama Mariana-arok melységbe ment le, vildgossa valt
mindenki szémdra, hogy nem az OTP teljesitménye romlott egyik pillanatrél a masikra, hanem az
orszagkockéazatban tortént egy olyan gydkeres valtozas, aminek a hatisdt a részvényarfolyamon
keresztiil mindenki lathatta. Azt gondolom, hogy ez egy fontos mondat volt akkor.

Ugyancsak szeretném megkoszénni, hogy az OTP partneriink volt az egyik legfontosabb
gazdasagpolitikai tSrekvésiinkben, amelyik 2015-ben zarult az akkori dontésekkel, ez pedig a
deviza jelzaloghitelek kivezetése volt. Kozos eredménytink, hogy 2016-ra a lakossagi
devizahitelek Iényegében megszintek, a jelzaloghitelek forintositésa, annak idézitése jelentds
terhektdl 6vta meg a lakosségot és egyutial a bankrendszer egészét is. Ttt hadd utaljak vissza arra,
hogy a pénziigyminiszter mindig csak azzal tud eldicsekedni, amit a gazdasag - vagy éppen az
allamhéztartas — eredményei jelentenek. Az Onék egyiittmikodése, a magyar gazdasag
szerepldinek egyiittmiikddése nélkiil én sem kaphattam volna ilyen elismerést tavaly Osszel.
Holgyeim €s Uraim, azt is hozz4 kell tennem, hogy egyre kézelebb keriiliink azon célunkhoz,
hogy a magyar 4llamaddssag nagyobb része is magyar vagy hazai befekteték kezében legyen.
Furcsa errél éppen most beszélnem, hiszen tegnap a kinai piacon jelentiink meg édllamkotvény
kibocsatassal. Akik ismerik a szdmokat, tudjék jol, hogy ez a nagysagrendi kibocsatas sokkal
inkabb arrél sz6l, hogy a magyar allamadéssag finanszirozasat tobb labra allitjuk, megjeleniink
olyan piacokon, ahol korabban nem voltunk. Gondolok itt arra, hogy az amerikai, az angolszasz
€s a japan piacok utan Magyarorszag most egy olyan teriileten tudott megjelenni és megmérettetni
magat, ahol kordbban nem volt jelen és ez mindenképpen fontos.

Nehéz idékon vagyunk tal tehat és azt hiszem, hogy Magyarorszdgon most azok a kérdések
kertilnek el6térbe, hogy hogyan tovabb, hogyan tudunk novekedést tamogatni, 8szténdzni, hogyan
tudunk hitelezést béviteni, hogyan tudjuk az emberek ¢letkorilményeit javitani. Ehhez
nyilvanvaléan bizalom ¢s kiszamithatosig szitkséges. A magyar kormany az elmalt hénapokban
¢s az elmilt években arra torekedett, hogy a bankszektor és a magyar gazdasig minden szerepl6je
azt €rezze, hogy egyre inkdbb kiszdmithatd palyara keril a gazdasag novekedése és olyan
dontéseket kivanunk hozni, ahova Onoket egyre inkdbb be kivédnjuk vonni. Ennck egyik
kiindulépontja minden év koltségvetésének elkészitése. A tavalyi esztendében ezt mdr
elorehoztuk, hiszen a nyar elején fogadtuk el a koltségvetést, idén ugyanezt fogjuk tenni. A
foglalkoztatds ndvelése, stabilitas, az allamaddssag csokkend palyan val6 tartdsa és alapvetben az
adéesokkentés, otthonteremtds lesz ennek a dokumentumnak a legfontosabb iranya. Most az a
Korméany szdméra a dilemma — ami sokkal kellemesebb dilemma annél, amivel 2008-ban vagy
2010-ben kellett foglalkoznia az akkori korményoknak -, hogy mire forditsuk a
tébbletbevételeket, A magyar gazdasdg novekedési palyara keriilt, az idei 2,5 % koriili ndvekedés
utdn jovore 3 % koriil lesz a novekedésiink, ezt minden nemzetkszi intézmény megerdsiti. Az a
kérdés tehat, hogy ha van egy névekedés a gazdasagban és parhuzamosan vele van fehéredés is -
hiszen az sem hatrany, ha a jogszabalyok, torvények alapjén jard adokat mindenki befizeti -, tehat
ha a ketté egylitt tobbletbevételeket general a koltségvetésben, akkor ezeket mire érdemes
forditani. Az IMF hitelt visszafizettiik, lezartuk ezt az idészakot, A magyar kormanynak tehat
ebben kellett dontést hozni és végiil négy teriiletet, négy irdnyt jeloltiink ki, amire a kévetkezd évi
kdltségvetés, az allamhaztartas legfontosabb dokumentuma koncentralni fog és ami egyébként a
gazdasag szereplSinek is eligazitdst adhat arrél, hogy mi varhaté 2016-2017-ben.

Az els6 irany nyilvanvaléan az, hogy a magyar kéltségvetésnek tovabbra is az addssagestkkentés
palydjan kell maradnia és a hidnyt is csiokkentenie kell. Ezt a célt nem szabad feladni, a
hitelességtinket 2010-2016 kozott visszanyertiik, nem szabad kockaztatni az elért eredményt. Azt
gondolom, hogy ebbdl a szempontbdl fontos, hogy egy Uj szerkezetl koltségvetést fogunk



benyljtani a Parlamentnek. Ez a koltségvetés az Allam mitkédési tertiletein 0 %-os hidgnunyal
tervez. Ebben még nagy tjdonség nincsen, hiszen a magyar koltségvetés els6dleges hianya mar
tavaly is 1,7 %-a volt a hazai bruttd terméknek, tehat ha leszamitanank az allamadodssag
torlesztésére, a kamatterhekre kifizetett pénzt, akkor a magyar &llamhaztartds szufficites,
tobbletes lenne. Meg kell jegyeznem, hogy olyan szerkezetii koltségvetést még nem készitettiink
sosem, amely kiilon vélasztana egymastl a mikodés, valamint felhalmozas, a beruhdzasok
teriiletét. Most ezt fogjuk tenni, a Magyar Allam miikddése nullszaldés lesz. Csak abban az
értelemben  lehet hidnyrol beszélni, amit a fejlesztésekre és beruhazasokra, tehat
vagyongyarapitasra forditunk. A hidnyunkat tehat 3 % alatt fogjuk tartani, 2,4 Y%-ra terveziink
2017-ben. Hozza kell tennem, hogy az elmilt 3 évben a Kormény varakozasaihoz képest minden
egyes évben kb. 0,4-0,5 %-kal kisebb volt az 4llamhaztartss hianya, tehat van reménytink arra,
hogy ez a folyamat az elmult 3 év utan idén és jovére is folytatodjon.

A masodik teriilet, a masodik irdny - ami azt gondolom, hogy tarsadalmi konszenzust fog talélni -
egy bérfelzarkoztatas, bérkonvergencia. Arrél van sz6, hogy a gazdasagi novekedésnek a tébblet
bevételeibdl nyilvan az emberek is kérik a maguk részét, hiszen 6k jarulnak hozz4 alapvetten
munkaad6ként vagy munkavallaloként. Azt hiszem, helyes dontés volt, hogy elinditottuk mar a
mult évben és az azt megel6z8 iddszakban a bérfelzarkoziatast, pedagégusok béremelése,
hivatasos dllomanytiak béremelésével ezeket folytatni fogjuk idén és jovére is, ehhez tarsul a
korménytisztviselék és az adohivatalban dolgozék életpdlya rendszer kialakitasa és
megteremtettilk a lehetdséget arra, hogy 2017-re vonatkozoan az egeszségligyben, a szocidlis
agazatban és a kulturalis teriileten dolgozdk szdméra is bérndvelés térténhessen meg. Err6l majd
nyilvanvaléan a teriiletért felels miniszter kollégam fog egyeztetéseket folytatni.

A harmadik teriilet az adocsokkentések teriilete, az idei évben is ezt hajtottuk végre, a személyi
jovedelemadé 16 %-r6l 15 %-ra cstkkent, egy alapvetd élelmiszer, a sertéshiis AFA mértékét
25 %erol 5 %-ra csokkentettiik, ezt folytati kivanjuk, hiszen a tapasztalatok kedvezdek.
Sertéshisnal az elsd két honapban & %-kal novekedett a fogyasztds mértéke, persze hozza kell
tennem, hogy baromfihls fogyasztdsa is novekedett tobb mint 3 %-kal, Latjuk, hogy az 4gazat
fehéredik, a fogyasztas nd, van egy kedvezd hatisa, ezért a Kormany gy déntét, hogy 2017-re az
alapvetd élelmiszereknél tovébbi termékkoroket jelsl meg: tej, tojas és a baromfihas. Abban a
helyzetben még nem vagyunk, hogy telies AFA kules csékkentés torténjen €s minden termék és
szolgaltatas esetében a 27 %-os kulcs 18 %-ra vagy 5 %-ra csdkkenjen, de abban a helyzetben
mar vagyunk, hogy a hidny csdkkentése, bérintézkedések mellett az adécsokkentést is folytatni
tudjuk, tehdt jovore ezeknél a termeékeknél 27 %-rél 5 %-ra csdkken majd az AFA kulcsa.
Emellett lesz két olyan teriilet, ahol 27 %-rol 18 %-ra csékken az AFA kulcs: egyik az éttermi
szolgaltatdsok, a masik az internet szolgéltatdsok. Abban bizunk, hogy nem automatikusan kell
szamolni bevételkieséssel, hanem a fehéredésbdl, a fogyasztds béviilésébd] az allamkassza is
tobbletbevételhez tud jutni.

A negyedik terilet: folytatni kivanjuk a megkezdett beruhizasokat, Szemmel lathat6, hogy a
magangazdasdg, a maganpiac beruhdzdsai mellett szikség van arra, hogy nagyon fontos
teriileteken az Allam aktiv szereploként vegyen rész. Gondolok itt azokra a beruhdzdsokra,
amelyek kulturalis, egészségligyi vagy éppen energetikai beruhdzasok: Paks 2 elinditasa, a Budai
vér feltjitasa, a Liget beruhdzas megkezdése, a Budapest-Belgrad gyorsvasut elinditdsa, az Gszé
vilagbajnoksag beruhdzasa. Azt hiszem, hogy ezekre szitkség van, ezek mellett a haztartasi
beruhdzdsokat is ndvelni kivanjuk, az otthonteremtés alapvetben errdl szol, az otthonteremtés
tamogatdsat 100 milliard Ft-tal noveli meg a Kormany, hiszen azzal szamolunk, hogy az idén
elinditott intézkedések hatdsa igazdbol 2017-ben jelentkezik, ez mindenképpen befolyssolni fogja
a bankok hitelezési lehet6ségét is. Itt térnék ra arra, hogy az OTP Bank esetében is igaz az, amit a
bankokra 4ltalaban mondtam: a Bank profittal zarta a 2015-6s €vet, a hitelezés terilletén nagyon
komoly valtozas, dinamizmus indult el. Természetesen nem vagyunk még mi sem elégedettek és
nyilvan On6k sem azok, hiszen j6 lenne, ha a hitelezés bbviilés nagyobb ardnyt érne el. 2014-r81



2015-re a haztartasi hitelek allomanya 34 %-kal emelkedett, tehdt jol lathato, hogy a gazdasagi
novekedésben ma mar nem csak az export, a jarmiipar, gy6gyszeripar vagy éppen az
€lelmiszeripar htizza a gazdasig egészét, hanem egyre inkabb névekszik a belsd kereslet is, ez
pedig részben megtakaritasokban, részben a fogyasztasban csapodik ki, amiben a hitelnsvekedés
is ott van. Tavaly 690 millidrd Ft uj hitelt nytjtottak a bankok a lakossagnak, ez is azt timasztja
ala, hogy ez a valtozas mindenképpen pozitiv irany,

Tisztelt Holgyeim és Uraim, befejezésiil még egy dologrol hadd beszéljek, hiszen ha itt {ilnék,
mint részvenyes, feltenném magamnak a kérdést, hogy nyereséges lesz-e a Bank, lesz-e hozama a
befektetett pénzemnek, erre mit tud mondani egy gazdasagi miniszter vagy pénziigyminiszter. A
konnyl vélasz persze az lenne, hogy kérdezzék meg a bank vezetését, hogy nyereséges lesz-e
vagy marad-¢ a bank a jévében. Nem akarom a valaszt megkeriilni. Tegnap 6rommel lattam az
egyik nemzetk6zi sajtdorganumot - taldn a Reuters szdmolt be arrol, hogy a magyar bankoknél
feltett kérkérdésre, miszerint 2016-ban a bank nyereséges lesz-¢, a legtobb bank igennel felelt. Ha
jol lattam, az OTP, a KH, Unicredit, Erste, Raiffeisen, MKB, Budapest Bank, mind arrél adott
hirt, hogy ugy tervezik, 2016-ban nyereségesen fognak miikodni. Tegyik hozza azt is, hogy
hogyan tud ehhez a Korminy a maga részéré] segitséget adni. Ahogy utaltam ra a beszédem
elején, kiszamithatosdgot és bizalmat tudunk mindezekhez hozzatenni. A magyar kormény 2015,
februdrjaban tett egy nagyon komoly vallalast, maga a miniszterelndk irta ald a dokumentumot.
Az EBRD-vel, az Europai Ujjaépitési és Fejlesztési Bankkal és egy kereskedelmi bankkal
allapodtunk meg arr6l, hogy a magyar kormany véllalasokat tesz. Ez olyan véllalds, amelynek
semmiféle szankcidja nincs, tehdt a magyar kormény megtehetné, hogy azt mondja, régen irtuk
mar ala, azota a helyzet megvaltozott, értékeljitk at. De nem ezt tettiik. 2015, februarja 6ta ezt a
dokumentumot kévetkezetesen betartjuk. A bizalomhoz alapvetden ezze! tudunk hozzédjarulni.
Vallaltunk hdarom nagyon komoly dolgot. Véllaltuk azt, hogy 2016-ban és 2017-ben a bankadé
mért€ke csdkkenni fog. 2016-ra ez megtdrtént, lényegében a felére cstkkent a bankadd mértéke.
Ha most valaki megnézi a beterjesztett koltségvetést — most még ne nézze meg, mert nem
nyilvénos -, ebben az szerepel, hogy 2017-re is egy kozel 20 milliard Fi-os adécsdkkentéssel
szamolunk a bankszektor egésze tekintetében a bankadd vonatkozésaban. Annak reményében
csokkentjiik a bankadd mértékét, hogy Ondk tobbet fognak hitelezni és a hitelezési aktivitds néni
fog. Azt vallaltuk, hogy a rendszerszinten meghatarozo bankokban 1évé Allami tulajdont 3 éven
beliil értekesiteni fogjuk. Nem hogy 3 éven, de 1 éven beliil értékesiteni fogjuk ezeket. Harom
meghataroz6 bankrél van szo: OTP, MKB, Budapest Bank. Ezek tekintetében ketténél azt tudom
mondani, hogy lényegében végrehajtott tigyletrdl van sz6. Az OTP részvények értékesitése
rendkivill sikeres volt, 75 milliard Ft ritkan folyik be az Allamkasszaba. Koszondm az OTP
vezetbinek, hogy a részvényarfolyamok abban a stadiumban voltak, hogy az Allam a kb. 25 %-o0s
részvénycsomagjat ilyen 4ron tudta értékesfteni. Ahogy olvashatjdk a hirekben, a
Kiilkereskedelmi Bankndl a tranzakci6 lezdrasa van, az év végéig le kivanjuk zérni a Budapest
Bankban meglév dllami tulajdon értékesitését. Nekem a 2017-es koltségvetésben be van irva egy
sorra egy 12 jegy(i szam. Nagyon bizom benne, hogy a Budapest Bank értékesitése is megtorténik
még ebben az esztenddben.

Volt egy harmadik vallalasunk, ami kevésbé érdekes, mert a konkurenciat érinti. Azt vallaltuk,
hogy 15 %-4t vesszilk meg egy hazai kereskedelmi banknak, az EBRD pedig egy masik 15 %-dt.
Itt is azt tudom mondani, hogy junius 30-ig lezarul a tranzakcié. Az armeghatdrozas megtériént,
az crickeléseket lezartak a kollégak, most mar csak arrél van sz6, hogy a szerz6déseket alairjuk.
Tisztelt Holgyeim és Uraim, mi ezzel tudunk hozz4jarulni a 2016-0s és 2017-es éviikhoz, azzal,
hogy a magyar kormény kiszamithaté és stabil magatartast tanusit a pénzintézeti rendszer irdnt.
Tl vagyunk a nehezén, konszolidaltuk a gazdasagot, ebben koszonjiik, hogy a partnereink voltak,
koszonjiik, hogy a Bankszovetségen keresztiil ebben mindenki részt vett, de most mar arrél kell
beszélniink, hogyan lesz Magyarorszagon nagyobb gazdasdgi novekedés és hogyan lesz a miik6d6
kereskedelmi bankoknal nagyobb profit.



Meég egy dologrol szeretnék beszélni, mert ezt a jovére vonatkozdan sziviigyemnek tekintem é&s ez
érinti az OTP mikodését is, ez pedig a készpénzforgalom alakuldsa. Ahhoz nem kell
tanulmanyokat megiratni, hogy az ember rdjojjon, minél nagyobb cgy orszagban a
készpénzforgalom, annal nagyobb a feketegazdasag arinya. Ez Magyarorszagon is igy van.
Kollégaink mindig el szoktak mesélni, hogy Izlandon a koldusok néha mér Ggy koldulnak, hogy
POS terminal van naluk, mert olyan mértékben esett vissza a készpénzforgalom, hogy kevés
olyan embernél van készpénz, aki adni akar. Svédorszagban hasonlé szituacidk alakulnak ki.
Ezekben az orszdgokban a feketegazdasdg ardnya is sokkal kisebb. Ezért arra késziliink, hogy
mar az idén olyan doéntéseket hozzunk, amelyek megprobaljak elésegiteni azt, hogy az emberek
szamara vonzo legyen az elektronikus eszkdzOk hasznalata a fizetéskor. Elokészitettiink olyan
intézkedéseket, amelyek a készpénzforgalom visszaszoritdsat kivanjak elérni. Nyilvan sokan
mondjak most, hogy csokkentse a kormény a tranzakcios illetéket és akkor egybfl terjedni fog az
elektronikus utalds vagy fizetés. Ez is benne van a gondolkodasunkban, de megnézziik, hogy més
intézkedések is idejuttatnak-e benniinket. Szeretnénk csokkenteni a POS terminalok magas
kicpitési és fenntartasi koltségeit, ehhez akar allami segitséget, dllami thmogatast is tudunk adni
¢s nyilvan szeretnénk elhdritani azokat a technikai akadalyokat, amelyek a rendszerek technikai
kiépitése elott vannak. Abban bizunk, hogy a bankok és a Bankszovetség részérél egyltt tudunk
mitkddni abban, hogy a kovetkezé idBszakban egy erdteljesebb &sztonzést adjunk az
elfogadohelyek szamanak jelentds béviilésében.

Tisztelt Holgyeim és Uraim, bar néhany perccel tulléptem a nekem adott idét, azt gondolom, hogy
fontos dolgokrdl tudtam Onoket tajékoztatni. Bizom abban, hogy a Kormany és bankok
egylttmikddése a jévében is eredményes lesz. Bizom abban, hogy a piaci szereplék élnek majd a
megnyilé lehetSségekkel, élnek azzal, hogy a névekedésben részt tudnak venni, mert ezaltal
valamennyitinknek javulnak az életkdriilményei, javuinak az Onok profit- és osztalék kilatasai.
Abban is bizom, hogy a mindenkori pénzilgyminiszier vagy gazdasagi miniszier minden félelem
vagy aggodalom nélkiil tud a kovetkezd évek kozgyiilésein részt venni.

K8sz6n6m szépen a figyelmiiket, a mai napra eredményes munkat kivanok Onoknek!

Dr. Csanyi Sandor: Holgyeim és Uraim, elkezdenénk a formalis részét a kozgytlésnek.
Koszonbm a miniszter r szavait, valéban biztaté helyzet kezd kialakulni makrogazdasagi
szempontbol a bankszektor szaméra és bizom benne, hogy azokat a veszteségeket, amelyeket
elszenvedtiink az elmult években, a jovében vissza tudjuk keresni.

A miniszter Ur jelezte, hogy id6kézben el kell mennie elfoglaltsaga miatt - ne tgy vegyék, hogy a
kozgylilés vagy a beszédem mondanivaldja untatja.

Tajékoztatom Onoket, hogy az Alapszabaly 8.21. pontja alapjan az Igazgatosag Dr. Csere Bélint
urat, az OTP Bank jogi igazgatojat bizta meg a Kozgyillés levezetésével. Errdl kiilon szavazni
nem kell. Atadom a sz6t a levezetd elndknek.

Dr. Csere Bilint: Koszéndm szépen. Ismételten tisztelettel koszéntém részvényeseinket.
Téjekoztatom a Kozgylilést, hogy a Kézgyiilés dsszehivasa szabalyszertien megtortént. Az OTP
Bank és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan a hirdetmény a Kozgyllésrsl tobb mint 30 nappal
korabban, 2016. marcius 12-4n megjelent. Megallapitottam, hogy a részvényesek nem
inditvanyoztak tovabbi napirendi pont felvételét, illetve a meghirdetett napirendi pontokkal
kapcsolatban nem terjesztettek el hatrozati javaslatot,

Megallapitom, hogy a Kozgyiilésen a részvéieli arany a jelenléti ivek tanusaga szerint 52,97 %,
ami azt jelenti, hogy 146.380.909 részvényt képviselé részvényes jelent meg, tehat a Kozgyilés
hatarozatképes. Téjékoztatom a jelenlévéket, hogy a Kézgylilés a hirdetményben kozzétett
napirendi pontokban a Kozgyiilés megnyitdsa pillanatdban hatarozatképes, 4 napirendi pont
felvételére a részvételi ardnyra valé tekintettel nem keriilhet sor, mivel nincs itt minden
részvényes.



Tajékoztatom a jelenlevéket, hogy a hatdrozatképesség vizsgalatara minden hatdrozathozatal elétt
sor fog keriilni.

Tajekoztatom a jelenlevéket, hogy a részvényesek a Kozgyiilésen jogosultak felvilagositast kérni,
¢szrevételt €s inditvanyt tenni, valamint szavazni. Ezek a jogok a kdzgyiilési hirdetményben
szerepl0 napirendi pontok témakorében gyakorolhatok. Ismertetem, hogy az Alapszabaly 8.23
pontja szerint a hozzdszolasok sorrendjét a levezetd elntk hatirozza meg, igy elstként azok
kapnak szot, akik az Alapszabdly szerint irasban jelezték ezen szandékukat. Levezetd elndkként
megvonhatom a sz6t, de a hozzdszolasra elézetesen irdsban jelentkezett részvényestdl csak akkor,
ha a napirendi ponttdl figyelmeztetés ellenére eltér. Ha a levezetd elndk a szot megvonta, a
tovabbiak jegyzOkonyvezését leallithatja és a hozzaszolas technikai feltételeit, igy a hangositast
megszintetheti.

Téjékoztatom a jelenlévéket, hogy az egyes napirendi pontoknél a szavazas altalaban egyszer
szotobbséggel torténik; ahol nem - {gy az Alapszabaly médositisdnal -, erre az egyes
szavazasoknal killon figyelmeztetni fogom a Kézgytilést.

A hatdrozati javaslatokrdl a szavazds a részvényesek altal a regisziracidkor kézhez kapott
szavazOkészillékekkel torténik. A szavazdkésziilékkel torténd szavazas technikai szabalyait a
részvényesek szdmara dtadott (tmutaté részletesen tartalmazza. Kérem, hogy technikai probléma
vagy ezzel kapcsolatos kérdés esetén ezt azonnal jelezzék.

A szavazis el6tt ismertetésre kertil a hatérozati javaslat pontos szévege, amely a megfeleld szamu
igen szavazat esetén hatdrozattd valik. T4jékoztatom a jelenlevéket, hogy a kozgylilés sordn
folyamatosan rogziteni kell a jelenlévé részvényesek szamat. A hatarozatképesség szempontjabdl
jelenlévbnek mindsiil az a részvényes, aki a kézgyiilésre szabélyszerlien beregisziralt, és a
kbzgyllésr8] nem regisztralt ki. Felhivom a részvényeseket, hogy az elektronikus
szavazokésziilékek csak a teremben milkodnek, azaz csak a teremben helyet foglalva lehet a
szavazOkészillékkel érvényes szavazatot leadni. Ezért felkérem a részvényeseket, hogy a
Kozgytlés eredményes lebonyolitdsa érdekében a szavazdsok ideje alatt legyenek szivesek
tartdzkodni a terem elhagyasatol.

A Kozgyilés jogszerli lebonyolitdsihoz a napirenden szerepld eléterjesztések targyaldséanak
megkezdése elott néhany formasagnak kell eleget tenniink.

Az Alapszabaly 8.21. pont b) alpontja alapjan kijelslom Dombévéri Olivia arnét a jegyzOkonyv
vezet6jéve. Tajékoztatom a résztvevbket, hogy a jegyzOkonyv akkor érvényes, ha azt egy
jelenlévl részvényes hitelesiti. Javaslom a jegyzékonyv hitelesitéjéiil Dr. Korba Szabolcs
részvényesi képvisel6t, aki a Bank of New York Mellon részvényest képviseli. Szeretném kérni
az els6 szavazast és ehhez kérem a hatarozatképesség megéllapitasat.

Megallapitom, hogy hatarozatképesek vagyunk, ezért szavazasra bocsitom a javaslatot, kérem
szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koészonom, a szavazast lezdrom. Megallapitom, hogy dént6 tsbbséggel,
126.171.426 db igen szavazattal a Kozgyiilés Dr. Korba Szabolesot jegyzdkonyv-hitelesitéként
elfogadta.

Ismertetem a jelenlévOkkel, hogy a Kozgyilésen szavazatszamiald bizottsag miikddésére van
szilkség. Javaslom a szavazatszamlalé bizottsagba a kdvetkezd személyeket megvalasztani: Bauer
Anikot, Tolvaj-Té6th Beatrixot, Kovacs Anitat, Vords Viradgot és Toth Agnes Editet,

Kérem a hatarozatképesség megéllapitdsat. Megallapitom, hogy hatarozatképesek vagyunk.
Kérem, szavazzanak a javaslatrél.

Szavazas



Dr. Csere Balint: Készoném, a szavazast lezdrom. Megallapitom, hogy ismét tobbséget értiink
el, 113.095.905 db igen szavazattal a Kozgyiilés elfogadta az elébb felsorolt személyeket, mint a
szavazatszamlalo bizottsag tagjait. Kdszondm szépen.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e kérdés a Kozgyiilés lebonyolitasanak szabélyaival
kapcsolatban. (Nincs.)

Megallapitom, hogy a Kozgytilés megkezdheti a napirendi pontok targyaldsat.

Az 1. napirendi pont keretében az Igazgatosag beszamoldjdnak, az Audit Bizottsag, a Feliigyel6
Bizottsdg és a K6nyvvizsgalo jelentésének meghallgatasa utan keriil sor szavazasra a 2015, évi
beszdmolokrol. Felkérem Dr. Csanyi Sandor elnsk-vezérigazgatd urat, hogy terjessze elé az
Igazgatésag jelentését a 2015. évi iizleti tevékenységrél és az Igazgatosag elGterjesztését a
beszamolokrdl, valamint a javaslatot az adézott eredmény felhaszndlasard! és az
osztalékfizetésrol.

1. A Térsasig 2015. évre vonatkozé, szamviteli torvény szerinti éves beszamoléi (a hazai
pénziigyi beszimolds szabilyai szerinti anyavallalati beszdmolé és az EU altal
elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint késziteit konszolidalt
beszamolé), valamint az adozott eredmény felhaszndldsdra vonatkozé javaslat;

- Az lIgazgatésig jelentése a Tarsasag 2015. évi iizleti tevékenységérél;

- Elterjesztés a 2015. évi, a szamviteli torvény és egyéb hazai pénziigyi beszamolasi
szabalyok szerinti anyavallalati éves beszamolérsl (mérleg, eredmény-kimutatds, cash-
flow kimutatas, kiegészité melléklet);

- Javaslat az anyavillalat adézott eredményének felhasznalisira és az osztalékfizetésre;

- Eléterjesztés a Bank Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
2015. évi konszolidalt beszdmol6jarél (mérleg, eredménykimutatas, atfogé
eredménykimutatas, cash-flow kimutatds, sajit téke viltozds kimutatds, magyarazé
jegyzetek)

Dr. Csdnyi Sdndor: Ismételten j6 napot kivanok! Mielstt elkezdeném a formalis iizleti
beszdmolét, szeretnék megemiékezni Braun Péterrdl, aki 1992, 6ta volt az OTP dolgozdja, el6bb
vezérigazgato-helyettesként a szamitdstechnikaért felelt, késébb az én tandcsaddém volt és
igazgatésdgi tag, a napokban bekévetkezett halaldig. Braun Péter nem csak az OTP toriénetében
¢s fejlddésében jatszott jelentds szerepet, de az egész magyar pénziigyi szekior fejlesztésében,
hiszen alapveté szerepe volt a GIRO kialakitasaban, a korszeri pénzitgyi eszkézok fejlesztésében
€s elterjesztésében, igy pl. személy szerint neki készénhetjiik, hogy Magyarorszag elkeriiltc a
csekk bevezetését ¢s rogton kartyarendszerre alltunk 4t, ami rendkiviil jelentés megtakaritast
jelentett az orszag szamara. Mondhatom azt, hogy nem csak a bankszektor, hanem a teljes magyar
szamitastechnikai szektor elismerését kivivia tevékenységével és emberi magatartisival.

Kérem, hogy 1 perces néma felallassal adézzunk emlékének.

Holgyeim és Uraim, nem leszek nagyon révid, de megprobalok nem tal hossz lenni, Tudom,
hogy szakemberek vannak Ongk kozétt, de hogy érthet legyen a prezentaciom, 1-2 dolgot
elézetesen elmondanék. Az elsé, hogy bar Magyarorszagon egyelre a magyar szamviteli
szabilyok vannak érvényben, a Bank a T6zsde, a befektetdk felé mindig a nemzetkézi szamviteli
szabalyok szerint riportdl. Tehat amikor most az iizleti tevékenység eredményéré! szamolok be,
akkor a nemzetkdzi szamviteli szerint szamolok be, amikor pedig az eredmény felosztasara teszek
Javaslatot, akkor a magyar szamviteli szabalyok szerint kialakitott eredményrél beszélek. Jovo év



janudr 1-j€t8l a bankok csak a nemzetkézi szamviteli szabalyok szerint jarnak el, aszerint
vezetjlik a kényveinket és aszerint tdjékoztatjuk a befektetdket is.

Az &bran két eredmény lathaté: a szdmviteli adézott eredmény az, amit a nemzetkdzi szamviteli
szabalyok szerint a konyvekben kimutatunk; a korrigalt adézott eredmény pedig tartalmazza
azokat az egyszeri hatdsokat, vagy koézponti intézkedéseket, amelyek nem a Bank
tevekenységéhez kapcsolodnak, nem a mi tevékenységiink hatasa, illetve ha nekiink koszonhetd,
egyszeri alkalom és nem egy folyamatosan fennallo, iizleti tevékenységet befolyasold eredmény,
A legfontosabb, amit el tudok mondani, hogy végre ujra nyereségesek vagyunk a szamviteli
credmény szintjén is. Az elmalt év 102 milliard Ft-os vesztesége utan 63 milliard Ft nyereséget
ertink el Lathato, hogy 2014-ben a legnagyobb negativ tényezd a forintositds és a
devizahitelesekkel és mds hitelesekkel elszamolas hatdsa volt, ami 156 milliard Ft veszieséget
okozott. Idén ebbél a korabbi tartalékok felszabaditdsa révén 5 milliard Ft nyereség keletkezett.
Nagyon pozitiv tendencia, hogy amig tavaly a szamviteli adézott eredmény és a korrigalt
eredmény kozott 220 milliard Ft eltérés volt, most mar csak 57 milliard Ft a killénbség és
remélhetbleg 2016-ban még kdzelebb keriil egymashoz a két eredmény.

Nagyon fontosnak tartom megjegyezni, hogy egy rendkiviili kézgytilést tartunk olyan értelemben,
hogy gy értékeljiik, véget ért a vélsdg és a valsag utdni idészak, 2016-t6] a bankrendszer - és
benne az OTP Bank - ndvekedési palyara all és remélem, hogy a vélsdg elbtti években
megszokott  hatékonysagi, eredményességi mutatokrél tudunk beszamolni. Szeretném
megjegyezni, hogy a 2015-6s évben az egyéb korrekcids tételek kozott szereplé 30 milliard Ft
dontéen a Horvatorszagban a devizahitelekkel kapcsolatos allami intézkedés, illetve a
Romdénidban a devizahiteles tigyfeleknek 6nkéntesen tett ajanlatunk és kedvezménytink hatdsa. A
kovetkezd oldalon lathatjak, hogy ahogy korabban is, de remélem, hogy 2015-ben utoljara, élesen
kettévalik a kozép-kelet-eurdpai bankcsoport miikddése - beleérive Magyarorszagot is - és az
orosz ¢s ukran bankok tevékenysége. A bankcsoport 120 milliard Ft adézott eredményt ért el, a
kdzép-eurdpai régid jol szerepelt, egyediil Szerbiaban mutatunk ki veszteséget, de ez sem a bank
tevékenységének az eredménye, hanem Szerbidban a bank és a faktoring cégiink egyiitt van, a
bank 6nmagaban nyereséges lenne, a faktoring - ami viseli az elmult évek veszteségeit is -
eredménye hiizta le a bankot. Oroszorszagrél és Ukrajnarol majd kiillén beszélek, de ahogy
lathatjak, mind a két orszagban jelentds veszteségeket szenvedtiink el, egyiitt 60 millidrd Ft a
veszteséglink, de vannak olyan jelek, amelyek bizakodésra adnak okot, nagyon pozitiv fordulatot
tikréznek a két orszagban. Korabban mindkét orszagban olyan makrogazdaségi és politikai
esemenyek tortentek, amelyeknek viseljik a kovetkezményeit, a veszieség nem a banki
tevékenység nem megfeleld szinvonalabs! kovetkezett.

Ha megnézzitk a regiondlis versenytirsakat, azt lathatjuk, hogy akédr az eszkézokre vetitett
megtériilés esetén, akdr az alapveté tékemegfelelés terén rendkiviil j6 eredményrSl tudunk
beszamolni. A t6keerbnket jol mutatja, hogy egyediil a KBC - amelynek a szamai tikrozik a
belga banknak az eredményét és t6kehelyzetét is, valamint titkroszik azt, hogy a KBC a vélsag
1dején jelentds allami t6kejuttatast kapott - tudott megelézni benniinket, de egyébként az Osszes
régioban lévd versenytarsunk teljes bankcsoportjat meg tudtuk haladni t6kemegfelelésben.
Lathatjék, a netté hite] - betét ardnyunk rendkiviil alacsony, 66,7 %. Amikor 2008-ban a valsag
kitdrt, 136 % kortl volt, ami azt jelentette, hogy nem betétbél, hanem kiilénbozd
kotvénykibocsatasokbé! is finansziroztunk hitelezési aktivitast. A valsag tanulsdgaképpen is
ethataroztuk, hogy a kiilfldi bankoknak magyarorszagi bank altal t6rténd refinanszirozasit
drasztikusan csokkentjitk. Magyarorszigon a hitelallomany a devizaelszamolasok, a
vegtdrlesziések kapesan jelentSsen csokkent, plusz a gazdasag nem tette lehetdvé, hogy
dinamikusan bévitsiik a kihelyezéseinket, tehat a likviditasunk nagyon jo, sét mondhatom, hogy
mar annyira j6, hogy rossz is, mert a jovedelmezségre negativ hatassal van. A £ célunk nem az,
hogy meghaladjuk a 100 %-ot, hanem hogy dinamikusan noveljiik a hitel - betét aranyat.



A teljes bevételi marzsunk lényegesen magasabb, mint a t6bbi banké. Nem kell arra gondolni,
hogy kizsakmanyoljuk az ligyfeleinket Magyarorszagon. Féleg Oroszorszagban olyan fogyasztasi
hitelezési tevékenységet végziink, amelynek olyan magas a marzsa, ami felviszi a bevételi
marzsunkat, ugyanakkor a nett marzsban ez nem jelenik meg, hiszen egy szintén kimagaslo
kockazati koltséggel jar egyutt, tehat ilyen szempontbél ez a specidlis mérlegstruktira
Oroszorszagban — €s részben Ukrajndban — emeli meg a bevételi marzsunkat. Ha orszagonként
néznénk, akkor az orszdgban miikdé bankoknak megfelelé marzs pozicidt Jthatnank.

Ahogy korabban is, idén is nagyon sok dijat kaptunk. Megkaptuk a Global Finance-t6] a legjobb
magyarorszagi bank cfmet, a Banker-t61 a legjobb privat bank cimet és amire killénosen biiszkék
vagyunk: Bulgaridban a DSK megkapta a Bulgaria legjobb bankja cimet, amihez gratuldlunk.
Bekertiltiink a kozép-kelet-eurdpai bécsi tézsdei indexbe. 11 vallalat van 6sszesen ebben az
indexben, azokat a vallalatokat teszik be az indexbe, amelyeknél a tarsadalmi szerepvallalas és a
kérnyezettudatossig példaértékii a térség szamdra.

Nagyon fontosnak tartjuk azt a tevékenységet, amit a Fdy Andris Alapitvanyon keresztiil
végziink. A Fay Andras Alapitvany Oktatdsi K6zpontja tobb tizezer kozépiskolas szaméra nyujt
pénziigyi képzést. Ugy érezzilk, erre sziikség van, mert az allami képzések még mindig nem
adnak kell§ ismeretet ahhoz, hogy a jovében el tudjunk keriilni olyan csapddkat, mint a
devizahitelezés volt és olyan tigyfelekkel talalkozzunk, akik legaldbb a banki alapvet6
terminoldgidval, kockazatokkal tisztdban vannak.

Kicsit részletesebben belemenve az eredményekbe: OTP Core alatt értjiik a magyar OTP-t és a
magyarorszagi jelzdlogbankot és a magyarorszagi lakastakarékpénztart. Ahogy lathatjak, a
szamviteli eredményiink minusz 52 milliardrél plusz 106 milliardra nétt. Nagyon fontos, hogy a
korrigalt eredmény ugyan visszaesett, de ez elsésorban annak a hatdsa, hogy a teljesité hitelek
allomanya 8 %-kal csokkent. Ez annak a kovetkezménye, hogy a végtirlesztések révén és a
devizahiteles elszamolasok révén adott diszkontok mind csdkkentették a hiteldllomanyunkat. A
nelt¢ kamatmarzs is csokkent némileg, ennek nyilvanvaléan az az oka, hogy csdkkend
kamatkdrnyezetben a bankoknak a kamatmarzsa is csokken, tehat altalanos jelenség a magyar
bankszektorban. Marzs szempontbdl kedvezétlen az is, hogy a mérlegen belill a vallalati hitelek
aranya csbkkent. Nagyon kedvezd viszont, hogy a portfolié mindsége javult. Lathatjak, hogy a
90 napon til nem teljesité hitelek ardnya 17 %-rél 12 %-ra csékkent és mindekozben a
fedezettsége 85,8 %-ra nott. A 85,8 % azt jelenti, hogy ennyi készpénz fedezet van a nem teljesitd
hitelek mdgdtt és ezen til vannak még az egyéb fedezeteink, jelzalogok és egyéb biztositékok. A
tendencia kivald és ha ez igy marad, ebben az évben j6 eredményt tudunk elémi.

Fontos a piaci részesedés: az OTP Csoport piaci részesedése a jelzaloghitel foly6sitasbol
2015-ben 26,6 % volt, 33,2 %-kal ndtt a jelzaloghitel folyositas az clézé évhez képest. Biztato az
is, hogy a személyi hiteleken belill is jelentds a névekedés, 35,5 %. A megtakaritasbdl vald
részesedésiinket nyilvanvaloan névelte az, hogy az elmult hénapok, évek botranyai miatt az
ugyfelek keresték a stabil befektetési lehetéségeket, ahol a betétjiiket biztosan visszakapjak és az
OTP-t ebben a tekintetben évek ota igy itélik meg. Nagyon kedvezd - és szembe mentiink a
magyar bankszektor trendjével -, hogy nétt a magyar vallalatoknak nyujtott hitelek allomanyaban
a részesedésiink, ma mar 13,8 % és taldan még nagyobb a névekedés a mikro és kisvallalkozasok
hiteleinél. A Magyar Nemzeti Bank altal inditott, a magyar gazdasag novekedésére nagyon jo
hatast gyakorlo Novekedési Hitelprogram mindhdrom szakaszabol kivette az OTP a részét. Akar
tobb hitelt is kihelyeztiink volna, de a Programban kihelyezhets hitelek alloméanya korldtos volt és
azt, hogy melyik banknak mennyi jut ebbél, a jegybank dontdtte el, dontéen a kisvallalkozési
hitelallomanyok alapjan, de azért volt olyan bank, mint pl. a Budapest Bank, amely az indokoltndl
kicsit kedvez6bb helyzetbe keriilt. Remélem, hogy ez a jivében mar nem lesz igy.

Nem csak a pénziigyi szamok fontosak, az is fontos, hogy mit tudunk kinalni az tigyfeleinknek,
milyen termékeket, milyen szolgdltatést. Egyértelmii, hogy alacsony kamatkdmyezetben a bankok
kéztti verseny dontben nem az drazésban, hanem a szolgaltatasokban, az lgyfélélményben, a



testre szabott termékekben 61t testet. Van egy kedvezmény programunk, elsének vezettiik be az
OTP-nél Magyarorszdgon azt a kupon programot, amely alapjan relevans izletekben
kedvezményt kapnak az ligyfelek. Egyszeriibbé tettitk a tajékozodast az E-dokumentumtarral a
fi6kokban, érint6képernyén nagyon konnyen 4t tudjék tekinteni az ajanlatainkat. Bevezettiink egy
10 éves fix kamatozast hitelt a devizahitelek kivaltasara, megtakaritasi szolgaltatasokban
eléreléptiink, Termékfejlesztés terén a KKV szekior szémunkra hosszi tivon is megcélzott
tigyfélkdr, itt olyan fejlesztéseket végeztiink és végziink, hogy az iigyfél online médon tud
szamlat nyitni, tudja minden {igyét intézni anélkiil, hogy a bankba bejonne.

Elkezd0dott a bankban egy digitdlis transzformaciés program. Azt gondolom, hogy ezzel djra le
fogjuk lépni a magyar bankszektort. Sajnalom, hogy ezt kell mondanom, de az Unicredit is ott
lesz mogéttiink. 30 projekt folyik, a 30 projekt célja az, hogy minél kevesebb emberi kéz
erintésével fussanak végig a folyamatok, minél gyorsabban szolgaljuk ki az tigyfelet, mindenki
szamdara probaljuk elektronikusan gy elérhetévé tenni a Bankot, hogy tigyeit tudja intézni. Ugy
gondolom, hogy van olyan projekt, ami mér befejezés el6tt all, van, amit csak elkezdtiink. A vilag
errefelé halad és mondhatom, hogy a régioban, Magyarorszagon és Eurdpéban is el6] vagyunk
ezen a terlileten. Van egy példamutaté termékiink, a Simple, amely Apple és androidos
applikaciobdl is letolthetd. Azért mondom, hogy példaériékii, mert a vildg arra megy, hogy egyre
tobb pénziigyi-technologiai cég probal killonbszd szolgaltatasokat nytjtani, probal egy szeletet
kiszakitani a banki tortabol. Nekiink is fel kell venniink a versenyt, tehat olyan szolgaltatasokat
kell kinalni, ami nem csak banki szolgaltatas. Ilyen a Simple, amelynek révén mobil parkolds,
autopalya matrica, ételfutdr, mozijegy vdsarlas, minden elérhetd nagyon kényelmesen és maér
125 ezer tigyfelitnk van, pedig igazdbol csak most indul be és nagyon oriiliink, hogy a Cinema
City, amely a legnagyobb mozihdlézat Magyarorszégon, szintén elfogadja ezt a szolgaltatast és
ugy tudunk fizetési forgalmat generdlni, hogy mellé szolgaltatast is adunk. Hasonld pénziigyi-
technologiai cégekbe a jovoben be fogunk tarsulni és figyelemmel kisérjiik a piacot. A Simple-t
Amerikaban az egyik nagy tandcsadd cég a vildg hdrom leginnovativabb pénziigyi-technologiai
Ujitdsa koz¢ sorolta. Londonban felkeriiltiink azon bankok listdjara, amit az ottani versenytarsaink
figyelnek, mint pénziigyi innovatorokat.

Tovabb menve a hazai bankcsoport tagjaira: a Merkantil Bank eredménye Ujra pozitiv lett,
mikodési eredménye is ndtt. Ez elsdsorban annak koszénhetd, hogy a kockézati kéltségek
jelentdsen visszaestek és a 90 napon tili nem teljesits hitelek dllomanya jelentdsen cskkent,
Evtizedek 6ta jellemez benniinket, hogy nagyon konzervativak, nagyon Ovatosak vagyunk.
Lathattdk, hogy az egész bankcsoport teriiletén néveltiik a fedezettséget, itt is 122,5 % a
fedezettsége a 90 napon tuli hiteleknek. Ez azt jelenti, hogy arra is képziink fedezetet, hogy a
hitelek behajtasa kéltséget fog jelenteni szdmunkra. Nem csak a hitelt, hanem a felmerils
koltségeket is tartalékoljuk. Nagyon fontosnak tartom, hogy visszavettik az elsd helyet az gj
kihelyezések terén és nem csak az autéhitelezésben vagyunk az élen, hanem a termeldeszkoz
finanszirozasban is egyre nagyobb szerepet kap a Merkantil Bank.

Az OTP Alapkezeld eredménye visszaesésének oka az egyes alapok teljesitményéhez kapcsol6dé
sikerdij cstkkenése. A mitkodés kiegyenstlyozott volt, bar némileg csokkent a portfolidjuk - ez
annak tudhaté be, hogy nagyon sokan a valsag miatt nem csak betétekbe, hanem allampapirokba
is tették a pénziiket és kevesebb volt a befektetés.

OTP Pénztarak: az OTP Onkéntes Nyugdijpénztamak és az OTP Egészségpénztarnak dsszesen
446 ezer tagja van, 207 milliard Ft vagyont kezelnek. Mindkét peénztar nagyon fontos
keresztértékesitési lehetdség is, bizom benne - terveink kozott van -, hogy az OTP befektet egy
olyan kérhazba, amely taldn meg tudna mutatni Magyarorszagon, hogy hogyan kell egy korszert
korhazat mikodtetni. Ott is szdmitunk az egészségpénztari tagjainkra, mint ahogy az elbzetes
egyeztetések szerint szdmithatunk feltehetden az tsszes nagy biztositora is.

Nem fogok megemliteni minden magyarorszagi lednyvéllalatot, mert akkor soha nem érnék a
vegére. Az Ingatlan Alapkezel6t és az OTP Ingatlan Zrt hatékonyan miikédik és a jovében
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varhaté ingatlan piaci boom-bdl szeretnénk kivenni a résziinket. Az OTP Travel 200 millié Ft-os
eredmeényt ért el és piacvezetd az lizleti utaztatdsok terén anélkiil, hogy az elmult 20 évben barmi
botrdny is lett volna korillotte, mikézben més utazdsi irodaknal eléfordult. Az Ingatlan
Alapkezelénk 500 millié Ft-os eredményt ért el, gratuldlok az eredménylikhoz.

Ratérnék a kiilfold bankcsoport tagok eredményeire. DSK Bank Bulgéria - szinte mar unalmas,
hogy minden évben rekordot dontenek az eredményben. Uj rekordot értek el, az 53 milliard Ft
nem csak sajat rekord, hanem bulgdriai rekord is, nem volt a bolgar bankok térténetében olyan,
hogy valaki ilyen eredményt ért volna el és ahogy emlitettem, megkapta a bank a legjobb
bulgariai bank cimet is. A bevételi marzs stabil, a 90 napon tal nem teljesitd hitelek aranya
némileg cstkkent. Lathatjdk, hogy itt is konzervativak vagyunk, a fedezettség 95,8 %. Lehet
Bulgéridban vagy Eurépa azon részén valami, ami kiilénleges energiaval lat el embereket, mert
bamulatos, ahogy Violina Marinova most mér évek 6ta vezeti ezt a bankot, tapsoljuk meg Ujra.
Mindig nagy hozzajérulas volt ennek a banknak az eredménye az OTP Csoport eredményeihez,
de killéndsen nagy volt a valsag éveiben, amikor veszteségeket kellett ellensulyozni. Gratulalok
meg egyszer.

Az orosz lednybank ad6zott eredménye tovabbra is negativ, 2015-ben minusz 15 milliard Ft volt,
amit els6sorban a visszaesé miikddési eredmény szdmlajara irhatunk. A teljesfts fogyasztasi hitel
allomany 26 %-kal cstkkent, nyilvan a kamatbevételben ennek Jjelentds hatésa volt, ugyanakkor
megugrott a forraskSltség. Az orosz gazdasig helyzetében kévetkezett be romlas és a rubel
védelme érdekében a jegybank 17 %-ra novelte az alapkamatot, ami jelentdsen novelte a
forraskoltségeinket. A draga betéteknek a mérlegb6l valé kivezetésére csak 2015 végére keriilt
sor. A kockazati koltségek év/év alapon 30 %-kal mérséklédiek, de még mindig magas a
kockazati kéltségrata, 17 %-ot ér el. Amit tudtunk, azt megtettiink, forintban szamolva 38 %-kal,
rubelben szdmolva 17 %-kal csckkentek a mikodési koltségek ugy, hogy kézben 15 %-o0s inflacié
volt Oroszorszagban, tehét valojdban 32 %-kal csokkentettitk a koltségeket. 1200 £6t kiildtink el
¢s 64 fidkot zartunk be, az iigynokokkel egylitt kb 30 ezer munkavallalénk van. Pozitiv, hogy a
II. félévben lényegesen mérséklsdott a 90 napon tili hitelek aramya. Nagyon biztatd, hogy a
IV. negyedévben az aruhitelek kockéazati koltség ratdja 8,6 % volt, ami jelentdsen kisebb az éves
17 %-os ratanal. Ugy szémolunk, hogy az orosz lednybankunk ebben az évben mér nyereséges
lesz - talan nem is kis mértékben -, minden jel erre mutat és meg kell jegyezziik, hogy Osszevetve
a befektetéstdl szamitott iddszak nyereségtermelését és veszieségét, még mindig pluszban
vagyunk. Szeretném bemutatni Ilya Chizhevskiy urat, aki az orosz lednybank j vezérigazgatdja.
Nemzetkézi banki tapasztalatokkal rendelkezik, ndlunk van mar par éve, most kapta meg a
kormanyrudat és azt tudom mondani, hogy kiv4loan teljesit. Elismerés illeti a koltségesokkentés
terén elért eredményekért Hamecz Istvan kollegat, Bencsik Laszlé kollegt és Talas Séndort, aki a
CFO-ja volt a banknak és a budapesti stab részérdl Kovéacs Antal ar csapatat, akik a
koltségesokkentést egytitt megesindltik és megalapoztak ezt az évet. Ugy latom, hogy stabil
palyara allt a bank, ehhez minden segitséget megadunk, hiszen akéarhogy is nézziik, ez a
legnagyobb piac, ahol jelen vagyunk. Ilya kérdezte télem tegnap, hogy hogyan gondolkodjon,
esetleg fektetink-e még be az orosz piacra, azt mondtam, hogy barmilyen ésszerti befektetési
célpontot hoz, azt megvizsgaljuk. Nem zérjuk ki, hogy tovabb noveljilk a piaci részesedésilinket.
Nagy lehetdséget latunk az elmilt évek utdn, hogy tijra j6 eredményeket érjlink el.

Romanidban 1,5 millidrd Ft az eredményiink, a miksdési eredmény kicsit csokkent.
Megvasaroltuk a Banca Millennium-ot egy portugal banktél, ennek koltség szinergiait 2015-ben
még nem tudtuk érvényesiteni. 2016-ban méar a mitkodési koltség jelentds csokkenésére
szamitunk. Roménidban - ugyanigy, mint Magyarorszagon - elkezdédtek a devizahitelesekkel
kapcsolatos perek. Néhany figyvéd lelkiismereti okokbol, néhany ligyved csak a haszonszerzés
reményében toborozza az ligyfeleket és csoportosan képviseli ket a bank ellen. A birésagi
tapasztalatok alapjan Onkéntesen felajénlottuk az ligyfeleinknek, hogy jelentds, 20 % korili
diszkonttal 4tvéltjuk a devizahiteleket lejre. A program jél halad, az tgyfelek tobb mint 85 %-a
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bejelentkezett és az lgyfelek 50 %-4ndl mér meg is tirtént az elszdmolas. 2015-ben
megképeztiink 30 milliard Ft kockézati céltartalékot is ezekre a megallapodasokra, ennck a
pozitly hatdsa 2016-ban fog jelentkezni.

Horvatorszagban szintén vettiink egy kisebb bankot, a Banca Popolare bankot. A horvat bank
mindig stabilan, de mérsékelt eredménnyel mitkodott, a piac sem olyan nagy, 3 millidrd Ft az
adézott eredménye. Nott a miikddési eredménye és itt volt a legkisebb a céltartalékunk. A
céltartalékot az elmilt években, igy 2015-ben is folyamatosan ngveltik, méar 70,9 % a 90 napon
tali hitelek fedezettsége. Mint minden olyan orszagban, ahol kicsik vagyunk, vizsgaljuk a
befektetési lehetéségeket, igy Horvatorszagban is szeretnénk tovabb néni.

Jelenleg Ukrajnaban a legnehezebbek a mikddési feltételek, a 2014-ben bekévetkezett katonai
konfliktus szerencsére nem névekedett tovabb, Lattdk annak idején, hogy a Krimben,
Luganszkban, Donyeckben jelentds veszteségeket szenvedtiink el. A bevételi marzsunk néni
tudott és bar a kockézati koltségratank kicsit ndvekedett, a fedezettségiink 100 % folott van. Ugy
latjuk, hogy 2015. volt az utolsé év, amikor veszteséget szenvedtiink el. Mindent letartalékoltunk,
s0t a kényveinkben még a befektetéseinkbél is irtunk le. Arra szamitunk, hogy 2016-ban
nyereségesek lesziink. Nagyon fontos, hogy folyamatosan csékken az Ukrajna felé fennallé
finanszirozdsunk, egyetien év alatt 53 milliard Ft-tal csokkent ez az Osszeg. Hak-Kovics Tamds
Ur, az ukran bank vezérigazgatdja haborts koriilmények kozstt dolgozik, kivalé munkdt végzett
az elmilt években, koszonjilk szépen. En hazajttem volna mar, de 6 maradt és olyan
problémakkal kellett szembenéznie, hogy lesz-e fiités a csalddnak vagy nem.

Vannak kisebb bankjaink is: kisebbek, mert vagy kisebbet vettiink annak idején vagy kicsi az
orszdg, nem a bankok vezetdin milik, hogy nem tudunk jelentésebb  szerephez jutni.
Szlovékidban gyakorlatilag 3 bank uralja a piacot, ennek ellenére nagy 6r6m szdmunkra, hogy a
miikédési eredmény folyamatosan stabil és a fogyasztési hitelek alakuldsa is jelentdsen
nbvekedett, a kockdzati kéltségek jelentSsen mérsékiddtek. Ugy gondolom, hogy azokkal a
fejlesztésekkel, amiket pl. elektronikus banking téren elhatdroztunk, a bank fokozatosan, pici
piaci részesedés ndvekedést el tud érni, de szeretnénk vasarolni is valamit.

Szerbidban stabilizdlodott a bank, évekig jelentés veszteségeket termelt. Ahogy emlitettem, a
mostani eredmény nem a bank miikédésének oka, hanem a faktoring cég eredménye huzta le,
egyébként plusz 400 millié koriil lenne a bank eredménye. Folyamatosan néveksziink, azt
gondolom, Szerbia egy j61 fejlods orszag lesz a jovében.

Montenegré: mi vagyunk a legnagyobbak egy kis orszagban, ennek ellenére, ha még lehet,
akvirdlunk. A miikodési eredmény egy picit csokkent, ennek oka, hogy zsugorodott a
hitelallomanyunk, viszont a kockézati kltségek is visszaestek 35 %-kal. Az elért eredmény
kivald mindsithetd.

Pér sz6t szoktunk mondani a célokrdl is nagyon Ovatosan, hogy egyrészt a versenytarsaink ne
nagyon ismerjék meg azokat, mésrészt nem szeretnénk a részvényeseket sem félrevezetni, ha
mégsem Ugy alakulnak a dolgok, ahogy terveztikk. Nem szeretnénk, hogy hibdziassanak minket,
hogy befektettek és nem nétt a részvényérfolyam.

A celjaink nem valtoztak, elsé és legfontosabb célunk a stabilitds fenntartdsa, a jévedelmezd
mikodés €s ndvekedés. Olyan események, amilyenek az elmdlt években bekévetkeziek
(Magyarorszagon a broker botranyok, Bulgéridban a 4. legnagyobb bank bed&lése) mind
felériékeli az iigyfelek szemében azt, hogy egy bank stabilan gazdilkodik, ezért azt tartjuk
fontosnak, hogy inkabb t6bb tartalékkal rendelkezziink, hogy barmilyen vératlan esemény
torténik, azt kezelni tudjuk. A profitabilitis, ahogy emlitettem, Ssszességében jol alakult és ebben
az évben mdr nem szdmitunk arra, hogy a két nagy veszteségtermeld bank, az orosz és az ukran
lednybank veszteséget termel - nyereséget varunk. Novekedésre szamitunk, hiszen lathatjuk, hogy
Oroszorszag kivételével minden orszdgban, ahol jelen vagyunk, gazdasdgi névekedés vérhato,
ezen beliil Magyarorszagon is, ami a legnagyobb nyereségtermel8. Nagyon fontosnak tartjuk,
hogy ez a névekedés meghaladja Eurépai Unié és az eurdzéna névekedését, s6t mas feltérekvd
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térségek ndvekedését is. Vannak bizonytalansagok: Oroszorszagban az olajar alakulésa, a rubel
arfolyam, itt szdmolunk még a GDP visszaesésével, de mashol nem. Ukrajnédban egyetlen
bizonytalanség az, hogy az 1ij kormény végrehajtja-e azokat a szitkséges szerkezeti reformokat,
amiben megallapodott a nemzetkdzi pénziigyi intézményekkel, szervezetekkel, Ha ez igy torténik,
ott is jobb évek jonnek.

Tavaly azt mondtam, hogy 2017-re redlis célként meg tudjuk fogalmazni, hogy 15 % folstti
tokearanyos nyereséget ériink el. Azt gondolom, hogy ezt az iranyt teljesiteni tudjuk, azok az
eredménymodosito tételek, amiket lattak az elsé oldalon, azok varhatdan nagyrészt mar ebben az
évben eltiinnek, igazabo] a bankadé marad csokkentett mértékben, mint negativ tétel, pozitivként
viszont lesz egy 34 milli6 eurds bevételiink a VISA Europe részvényeinek eladasabol, tehat ilyen
szempontbol akdr pozitiv is lesz egytitt a ketté. Nyilvanvaléan, ha mérsékl6dnek a kamatok, az
egylitt jar a marzsok csokkenésével, 25 bazispont marzscsokkenést prognosztizdlunk. A kockéazati
koltségek csokkenésére szamitunk és Gsszességében joggal mondhatom azt, hogy 2015-ben
lezartuk a vélsagot kovetd idészakot és azt remélem, hogy a bank wjra ndvekedési palyara all.
Ahogy lathattdk a beszdmolombol, akar téke, akar likviditdsi, akér miikédési hatékonysag
oldalarél a Bank képes arra, hogy Gjabb akvizicidkat hajtson végre €s ndvekedjiink, de készek
vagyunk arra is, hogy a bemutatott termékfejlesztések révén, a miiksdés korszerlisitése révén az
organikus ndvekedés utjat is bejarjuk.

Az Igazgatosag megtargyalta a Bank pénziigyi és tékehelyzetét, és tgy itélte meg, hogy annak
ellenére, hogy a magyar szamviteli szabalyok szerint a tavalyi évben még veszteségesek voltunk,
46,2 milliard Ft osztalék tomeg kifizetését javasolja, ez részvényenként 165 Ft-nak felel meg.
Tekintettel arra, hogy a Bank sajat tulajdondban 1évé részvényekre nem fizetiink osztalékot,
hanem azt kiosztjuk a t&bbi részvényes kozott, az 1 részvényre ténylegesen kifizetendd osztalék
mértéke 167 Ft lehet. Ez az elmilt 1 év 4tlagos részvényarfolyaméhoz képest 2,7 %-o0s hozamot
jelent. Azt gondolom, hogy ilyen kamatot mar nem nagyon taldlnak a betétekre, tehét ilyen
szempontb6l egy jo befektetésnek felel meg, s6t, ha az egy éves allampapir 0,9 %-o0s hozamahoz
hasonlitjuk, egészen kivald. A javaslatom tehat az, hogy a minusz 98.094 millié Ft adézoit
eredmeny ellenére 46.200 millié Ft-ot eredménytartalékbol vegyiink igénybe ¢és azt fizessiik ki
osztalékkeént.

Koszonom szépen a figyelmet.

Dr. Csere Bidlint: Koszondm szépen elnok-vezérigazgato ur elbterjesztését. Felkérem Tolnay
Tibor urat, a Feliigyel$ Bizottsag elndkét és egyben az Audit Bizottsdg tagjat, hogy ismertesse a
Felligyel6 Bizottsag ¢és az Audit Bizottsag jelentését a 2015, évi tevékenységiikrél, a 2015, évi
beszamolokrol és az adézott eredmény felhasznaldsara vonatkozd javaslatrol,

- A Feliigyelé Bizottsig és az Audit Bizottsag jelentése a 2015. évi éves beszamolokrol,
valamint az adézott eredmény felhaszndldsdra vonatkozo javaslatrol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kdzgytlés, Holgyeim és Uraim! Az Audit Bizottsag és a Feliigyeld
Bizottsdg részletes jelentése a kozgyiilés irdsos dokumentumai kézott megtalalhaté. Szives
engedelmilkkel a leglényegesebb és jogszabalyokban eldirt elemeit emelném ki, kildnés
tekintettel az Audit Bizottsdg hataskorét is érinté témakorokre.

Az OTP Bank Feliigyel6 Bizottsiga nevében tajékoztatom Onoket, hogy a Feliigyel$ Bizottsag
az elmult évben - ahogy a korabbi években is - a Hitelintézetek és pénziigyi véllalkozasokrdl
szolo  t6rvényben, valamint a Polgiri Torvénykonyvrol sz0l6  torvényben foglaltakkal
dsszhangban €s a sajat ligyrendjében meghatarozott rendnek megfelelden végezte a munkajat,
teljesitette a tulajdonosi ellendrzési funkcitjat és az irdnyitdsa ala tartozd Ellenérzési
Igazgatésagon keresztiil érvényesitette irdnyitd szerepét,
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A hivatkozott térvényekben és az ligyrendben foglaltaknak megfeleléen a Feliigyelé Bizottsag
ellenbrizte a Tarsasag ligyvezetését oly modon, hogy a Bank id6kozi vezetéségi beszamoléibol
folyamatosan nyomon kévette az eredmények alakuldsat, a Bank gazdasagi-pénziigyi
tevékenységet, tovabbd figyelemmel kisérte a Bank tevékenységére vonatkozo jogszabalyokban,
ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelést.

A Bank Feliigyeld Bizottsaga eleget téve jogszabélyi kotelezettségének a Kézgylilést megel6zben
megvizsgalt minden lényeges iizletpolitikai jelentést és minden olyan eléterjesztést, amely a
Tarsasag legfobb szerve kizarélagos hataskorébe tartozé tigyre vonatkozik.

A Feliigyelé Bizottsag a Kozgyiilést megelézien megismerte a Bank felelés tarsasagiranyitsi
jelentését, az Alapszabaly modositasara és a javadalmazési iranyelvekre vonatkozo javaslatot,
majd jovahagyta a kbzgyiilési elbterjesztését.

A Felugyelé Bizottsag Osszedllitotta a vezetd tisztségviselok tizleti évben végzett
tevékenységének értékelését, tovabba az Audit Bizottsag kozremiikodésével elkészitette javaslatat
a megvalasztandd kényvvizsgalo személyére és annak dijazasara.

A Felligyelé Bizottsag és az Audit Bizotisag megismerkedett az auditalt éves beszdmoldkban és a
konszolidalt éves beszamolSkban foglaltakkal, meghallgattak a kényvvizsgald tajékoztatojat,
ellenérizt¢k az éves beszamolokat. Ezt kévetden a Bizottsagok a 2015. tizleti évhez kapcsoléddan
rendetkezésére bocsatott dokumentéciok alapjan megallapitottak, hogy az OTP Bank Nyrt. az
¢ves beszdmolét a Hitelintézetek és pénziigyi véllalkozasokrdl szol6 torvény és a Szamvitelrdl
52016 torvény elbirdsainak és a vonatkozd korményrendeletnek megfeleléen, valamint a
konszolidalt éves beszamolot a Szamvitelr8l szélo térvényben foglaltaknak megfeleléen, az
Eurépai Unié altal is elfogadott nemzetkozi pénziigyi beszamoldsi standardokkal dsszhangban
készitette el.

A beszamolok ismeretében az OTP Bank Nyrt. Feliigyels Bizottsaga a konyvvizsgald
jelentésében foglaltakkal megegyezéen, és az Audit Bizottsag egyetértésével a 2015. Gzleti évrol
52010, a Magyar Szamviteli Szabélyok szerint készitett nem konszolidalt beszamolst 6 883 826
millié forintos mérlegféosszeggel, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett konszolidalt éves beszamoldt 10 718 848 milli6 forintos mérlegf6osszeggel, tovabba az
a Magyar Szamviteli Szabalyok szerinti adézott eredményt minusz 98 094 milli6 forint Osszeggel
javasolja elfogadni.

A Feligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag egyetért az Igazgatésig azon javaslataval, hogy a
2015-0s gazdasagi évre vonatkozdan részvényenként 165 forint Osszegl osztalék keriiljon
kifizetésre a kordbban képzett eredménytartalék terhére, a Tarsasdg Alapszabdlyanak
megfeleléen.

Tisztelt Kozgyiilés! Az OTP Bank Feliigyelé Bizottsdga a Kozgyiilésnek jovahagyésra javasolja
az lgazgatésag lizleti jelentését, a 2015. évi beszamoldkat és az osztalékfizetésre és annak
mértékere vonatkozd elGterjesztést,

Koszondm figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: Kdsz6n6m szépen Tolnay Tibor Gr elSterjesztését. Felkérem a kényvvizsgal6
cég képviseldjét, Dr. Hruby Attila urat, hogy ismertesse a 2015. évi beszamolok vizsgélatanak
eredményét.

- Akonyvvizsgalé jelentése a 2015, évi éves beszamol6k vizsgalatdnak eredményérdl
Dr. Hruby Attila: Tisztelt KézgyGlés! Elvégeztik az OTP Bank Nyrt. 2015. december 31-i,
Szamviteli t6rvény szerint késziilt Eves beszamoléjanak, valamint az Eurdpai Unié 4ltal

elfogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerint késziilt konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak konyvvizsgalatit. A konyvvizsgalatot a magyar nemzetl kényvvizsgalati
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sztenderdekben, illetve a nemzetkdzi konyvvizsgélati sztenderdekben foglaltak és a
konyvvizsgilatra vonatkozo, Magyarorszigon érvényes torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen iranyelvek értelmében a konyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kelld
bizonyossagot kell szerezniink arrdl, hogy a pénziigyi kimutatasok nem tartalmaznak lényeges
hibas allitasokat. Meggy6zodésiink, hogy munkank elegendd és megfeleld alapot nyujt a
konyvvizsgaloi vélemények megadasdhoz. Mind az éves beszamol6, mind a konszolidalt
pénziigyi kimutatasok vonatkozasaban megallapitottuk, hogy azok a Bank 2015. december 31-én
fennallé vagyoni, pénziigyi és j6vedelmi helyzetérdl megbizhaté és valos képet adnak.

Kdoszondm figyelmiiket.

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen Dr. Hruby Attila koényvvizsglé ur eloterjesztését.
Megnyitom a napirendi pont vitdjat. Kérem a jelenléviket, hogy hozzaszélasaikban,
Javaslataikban e napirendi pontra szoritkozzanak. Kérem tovabba, hogy a felszolalo mondja be a
nevet, illetve sziikség esetén az altala képviselt részvényes nevét is.

Dr. Lézir Dénes: J6 napot kivanok! Az altalam képviselt részvényes neve: Pénziigyi
Ismeretterjesztd) és Erdekképviseleti Egyesiilet.

Minden bank annyira sikeres, amennyire a sajat kockazatait menedzselni tudja, tehdt nagyban
fligg az éves eredmény attdl, hogy minden kockézatot a bank figyelembe vett-e. Mieldtt
eimondandm az elére megfogalmazott kérdéseket, réviden Osszefoglalndm a kérdések hatterét,
mert sokan az elndk-vezérigazgatd Ur és a miniszter Ur el6adasa soran azt gondolhattdk, hogy itt a
devizahitelekkel kapcsolatban mar nincsenek kockazatok. Azt gondolom, hogy a devizahitelek
egy rendkivill érdekes jelenség Magyarorszagon és ezen keresztiil nagyon j6l be lehet mutatni,
hogy miért nagy Magyarorszag orszdgkockdzata. Az orszagkockazat ugyanis nagyban fligg a
jogrendszer stabilitdsatol, a devizahitelek tiindoklése és bukdsa pedig azt mutatja, pontosabban
azt lehet latni, hogy mi a kiilénbség a magyar jogrendszer és az angol vagy német jogrendszer
kozott. A félreértések elkeriilése végett a Kozgytilés eldtt mi mar valtottunk egy levelet,
szeretnem elmondani, hogy milyen mélységli valaszt remélek a kérdéseimre. Ezzel kapesolatban
pedig felolvasnék egy mondatot az OTP Bank sajat dokumentumabdl. Az OTP Bank
dokumentuma szerint a Bank miikddtet egy kockazatkezelési rendszert, ami magaban foglalja a
kockazatok azonositdsat, hatasuk felmérését, elemzését, a szitkséges intézkedési tervek
kialakitdsat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményességének nyomon kévetését. Tudom,
hogy a mai kbzgyiilés nem alkalmas arra, hogy errél ilyen mélyen beszéljiink. Engem két dolog
¢érdekelne, hogy a felsorolt kockézatokat, amiket emlitek, azonositotta-c az lgazgatdsag és az
auditor annak érdekében, hogy elddntsék, hogy olyan jelentds kockazat e, ami bele kell, hogy
kertiljon az ¢ves jelentésbe vagy sem. Egyrészt csak az érdekel, hogy latjak-e ezt a kockazatot
vagy sem és masodik lépésben érdekelne az, hogy felmérték-e a kockéazat hatdsat, ez alapjan
viszont elég, ha azt mondjak, hogy a kockézat hatdsa a Bank éves eredményére kicsi, kdzepes
vagy nagy. Ha gondoljdk, a kérdéseket at tudom adni, mert elére meg vannak fogalmazva.

Az 1. kérdés: A vezetdség allaspontja szerint van-e annak kockdzata, hogy a Bank Osszes 2009.
elétt megkotott deviza alapt fogyasztoi szerzédése semmis. Van vagy nincs. Ha feltételezziik,
hogy a Bank dsszes 2009 el&tt kotott deviza alapi fogyasztoi kélesén szerzidése semmis, akkor
ennek mekkora hatdsa lenne a Bank pénziigyi helyzetére - kicsi, kézepes vagy nagy?

Kovetkezb kockézat: A vezetGség allaspontja szerint van-e kockdzata annak, hogy az Emberi
Jogok Eurdpai Birésaga megallapitja, hogy a devizahiteles torvények sértik az eurdpai emberi
jogokat. Van vagy nincs. Ha feltételezziik, hogy az Emberi Jogok Eurépai Birosaga ezt
megallapitja, akkor ennek mekkora hatdsa lenne a Bank pénziigyi helyzetére - kicsi, kiizepes vagy
nagy?
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A vezetBség allaspontja szerint van-e kockdzata annak, hogy a devizahitelekkel kapcsolatos
birésagi perek évekig elhuzédnak. Ha feltételezziik, hogy a devizahitelesekkel kapcsolatos perek
még évekig elhtizédnak, akkor ennek mekkora hatdsa lenne a bank iizleti teljesitményére?

A vezetdség Alldspontja szerint van-e esélye annak, hogy az OTP Bank kartéritést kapjon a
devizahiteles torvények miatt a Magyar Allamtol és ha ilyen kértéritést kapna, ennek milyen
hatésa lenne a bank éves jelentésére?

Veégezetill: A vezetSség élldspontja szerint mekkora az esélye annak, hogy az OTP Bank
mésodfokon megnyerni a Févérosi Torvényszék el6it folyamatban 16v6 32G42278/2013 szima
tigyet?

Készoném.

Dr. Csanyi Sandor: Miel6tt valaszolnank, mégis kérem, hogy hozza ide a kérdéseket, mert
hosszabbra sikeredett, mint reméltem.

Dr Csere Balint: Koszonjilk szépen a kérdéseket és a felszolaldst. Valdban, ahogy Lazéar ar
emlitette, volt egy levélvaltdsunk. Azt gondolom, hogy ezek kiziil a kérdések kil némelyik
tartozhat a napirend megtargyalasdhoz, ami alatt azt értem, hogy azon informacidk, tények,
adatok figyelembevétele tartozik a napirendhez, amelyek a napirend végén a hatarozati javaslat
elfogadasanak, illetve elutasitisdnak mérlegeiése kirébe tartoznak. Akkor tartozik a napirendhez
egy vita, ha az eléterjesztésben elSterjesztett hatarozati javaslat elfogadasahoz vagy elutasitisahoz
ad informéaciokat, arrél tudunk donteni. Roviden elézetesen ennyit €s utana vdlaszolnank
bizonyos kérdésekre.

Dr. Csanyi Sandor: Pillanat tiirelmet kérek, még nem tudom, ki valaszoljon,
Bér itt nem latom a kérdések kdztt a céltartalékot, ami széban elhangzott, hogy erre képeztiink-e
és megfelelfen figyelembe vettitk-e a kockézatokat,

Dr. Lazar Dénes: Az csak a levélben voit.

Dr. Csanyi Sdndor: Ugy gondolom, hogy az auditornak kellene vélaszolnia, hogy a Bank
kockézati politikdja s tartalékoldsi politikaja megfelel§ e és figyelembe vett-e minden lehetséges
kockazatot,

Dr. Hruby Attila: Igen, természetesen vizsgéltuk a konyvvizsgélatunk soran azt, hogy a Bank
megfeleld céltartalékokat képzett-e és megfelelden felmérte-e a kockézatokat és eleget tett~e mind
a Szamviteli 16rvényben, mind az IFRS-ben meghatérozott feltételeknek a céltartalékképzés
szempontjabol és azt llapitottuk meg, hogy ezeket a beszamolod megfelelden tartalmazza.

Dr. Csdnyi Sindor: Koszondm szépen, Azt kérem, hogy Kovécs Antal tr, a lakossagi teriilet
vezérigazgato-helyettese valaszoljon és uténa a jogi kérdések megvalaszolasara Csere Balint urat
kérem meg.

Kovics Antal: J6 napot kivénok, Tisztelt Kozgyiilés! Egy nagyobb volument filoz6fiat is
tartalmazo kérdéseket hallottunk a kockézatok felmérésével, illetve a kitlonféle perek allapotaval
kapcsolatban, ami nem az én kompetencismba tartozik és erre nem is kivénok valaszolni. Az
auditor megadta a valaszt és gondolom, a jogi kollégak is megadjak erre a valaszt.

A devizahitelezés kérdéséré) lehet nagyon réviden és hosszabban is beszélni. Az OTP Bank nem
csak a deviza alapl hitelezés kérdésében, hanem minden mas kérdésben is a jogszabalyok
elbirasai szerint mikodik, prudensen, betartja a jogszabalyokat. Nyilvan nem tévedhetetlen az
OTP Bank sem ¢s idénként tévedink, ezt a leggyorsabban ki akarjuk javitani és ki is javiuk. A
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devizahitelezés térténete 2004 k6rnyékén kezdbdstt, elsésorban a kiilf5ldi tulajdonud bankok olcsd
forrasszerzési lehetésége nyujtott erre lehetdséget. Az OTP Bank, mint a forint forrdsokban
gazdag bank ennek nyilvan ellendllt, tizletileg is nagyon rosszul j5tt a banknak ez a kérdés, de a
piaci nyomasnak nem tudott ellenéllni, hiszen az egyik negyedévrdl a masikra dramaian csékkent
a piaci részesedésiink, 46 %-r6l 12 %-ra ment le, amit a részvényesek sem engedtek volna meg a
Banknak, de a Bank vezetése is ugy gondolta, hogy fel kell venni a kesztylit és utolsoként a
nagybankok kéziil beszallt ebbe a versenybe, illetve ebbe a lehetéségbe. Erzékelve azokat a
problémakat, amit a vilag egyik legnagyobb vélsiga jelentett az egeész vilagra, az OTP Bank is
megprobalta a problémat kezelni és sajat addsvédelmi programokat dolgozott ki az adosaink
megvédése érdekében. Ezt onként tettiik, az ligyfé! és a Bank érdeke egybeeseft. A Magatartasi
Kédexet onként alkottdk meg a magyar bankok, vallaltidk azokat a kotelezettségeket, hogy az
erejiikhdz mérten mindent megtesznek a devizahitelesek problémajdnak megoldasa érdekében.
Ennek egyik kezdeményezbje és elsé aldiréja az OTP Bank volt. Késébb kitlonféle allami
programok is beindultak. Ezeket az onként vallalt kotelezettségeket a peénziigyi szervezetek
mindenkori feliigyelete szigornan ellendrizte. Késébb a gylijtdszamla néven nevezett konstrukcié
alakult ki, ami szintén segitett a devizahitel problémainak megoldasaban, majd a banki
gyakorlatokat értékelve a Kuria hozta meg azt a végsd dontését, amely szerint a devizahitelek
kapcsan a bankoknak elszamoldsi kotelezettségiik van az tgyfelekkel szemben, ez tavaly
megtortént. Ez a magyarorszagi banktdrténet legnagyobb tranzakcié szdmdval, a bankok és
tgyfelek egylittmiikodésével jart, ilyen még nem volt a magyar bankrendszerben. 1,4 millio
szerzodést kellett Gjra szamolni egy rettenetesen bonyolult képlet alapjan, az tigyfeleinkkel
pontosan elszamoltunk. Ezt folyamatosan nyomon kévette és koveti a Magyar Nemzeti Bank.
Ebbdl az 1,4 millid6 szerzédés ujra szadmoldsabdl nyilvan panaszok is keletkeztek, az OTP
Bankcsoporthoz (OTP Core és az Osszes magyarorszagi hitelezéssel kapcsolatba keriild
leanyvallalat) 29.323 panasz érkezett. Ezeket megvizsgalta az OTP Bank panaszkezelési teriilete
¢s azt talaltuk, hogy 233 esetben volt igaza az iigyfélnek, valamit valahol eltévesziettiink. Nyilvén
1 eset is sok, de ez mégis csak egy nagyon alacsony szdm. Az tigyfeleknek, aki a dontéstinkkel
nem ¢rtett egyet, lehet6sége volt a Pénziigyi Békéltets Testiilethez fordulni. Bankesoport szinten
3200 egynéhany esetben fordultak az tgyfelek a Pénziigyi Békéltetss Testiilethez, ebb6l §sszesen
823 esetben kezdeményezett eljarast a PBT. 750 esetben elutasitotta az ligyfél panaszat és a
Banknak adott igazat. 45 esetben egyezséggel zarult az ligymenet €s mindGsszesen 12 olyan eset
volt, amiben a Bankot — idézijelben mondom — elmarasztaltak. Fz az elmarasztalds nem
torvényszegés vagy a rendeletek be nem tartisa miatt volt, hanem a Pénziigyi Békéltet6 Testiilet
gy taldlta, hogy ebben a 12 esetben az tigyfelek ugyan jogveszt6 hataridd-késedelemben voltak,
mégis nézziik meg, szamoljuk ujra. Ezt 10 esetben megtettitk és 2 esetben birdsaghoz fordultunk.
Az ugyféloldali része ennek a toérténetnek, ahogy a miniszter ur is mondta, a Karia déntésével
lezarult. Amiben a Kiuria gy itélte meg, hogy a bankok nem helyesen jartak el, abban a két
esetben pontosan ki kellett szamitani, hogy mennyi jir vissza az tgyfeleknek, azt nagyon
pontosan visszafizettiik és ilyen iigyfél reakciokat kaptunk.

Dr. Csere Balint: Koszoéndém szépen vezérigazgato-helyettes Gr szavait és ha megengedi, a
tovabbiakban én folytatndm néhany informacidval. Azzal kezdeném, hogy fontos figyelembe
venni azt, hogy éppen perben allunk egymassal. A Pénziigyi Ismeretterjeszto és Erdekképviseleti
Egyesiilet kozérdekii pert inditott az OTP Bank Nyrt ellen, amely most masodfokon felfiiggesztés
stadiumaban all. Azt gondolom, hogy Léazér qr is toleralhatja, hogy egy folyamatban 1év perben a
per részleteirdl nem szeretnénk informécickat szolgaltatni,

Ami azt a kérdését illeti, hogy tartunk-e attél, hogy a 2009. elétt megkdtott Osszes deviza alapu
fogyasztoi koleson szerzédésiink semmis lenne, azt gondolom, hogy a 2014-ben hozott
jogszabalyok és az ezek alapjat képez6 kuriai Jogegységi hatdrozat vilagosan elfoglalta azt a jogi
allaspontot, hogy a jogalkotd milyen megkdzelitést tart helyesnek. A Bank is szenvedd alanyava
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valt olyan jogi alldspontoknak, amely a deviza és forint alapu hitelek esetében is megallapitotta
egyes szerz8dési elemek érvénytelenségét, igy az arfolyamrés és az egyoldalt
szerzdésmodositas, egyoldalt kamatemelés tekintetében. Erre vonatkozéan a Bank az elmult
¢vben pontosan elszamolt az tigyfeleivel. Az eldbb elhangzottak a statisztikak, hogy ez milyen
dsszeget tett ki. Az tagadhatatlan, hogy az egyes perek folytatédnak, csakigy, mint mas bankok
esetében. Az OTP az elszdmolasok megtdrténtét kovetden bejelenti a birdsdgnak az elszamolss
vegrehajtasat, ez alapjan folytatddnak a perek. Azt tudjuk mondani, hogy azokban a perekben,
ahol csak az arfolyamrés és az egyoldalii kamatemelés volt a probléma, ott a birésdgok lezarjak,
megsziintetik ezeket a pereket. Ugyanakkor az is ténykérdés, hogy egyes perekben az ligyfelek
tovabbi érvénytelenségi jogcimeket taldltak maguknak, ezt mi vitatjuk, ezekben az ligyekben
folytatédnak a jogi eljarasok, azt jelen pillanatban nem lehet sem szamszeriisiteni, sem
megjosolni, hogy mikor és milyen eredménnyel fognak ezek kifutni. Mi bizunk az igazunkban,
bizunk abban, hogy a kuriai jogegységi hatdrozat vildgos irdnymutatdst adott mind a
birbsagoknak, mind a jogkeresd kozonségnek, akar az arfolyamkockazat viselésével kapcsolatos
kérdésekben, akir egyéb kérdésekben. Meggy6zddésiink, hogy az OTP Bank Nyrt. mindenkor a
hatalyos jogszabalyok betartasaval kétstte meg ezeket a szerzédéseket és a gyakorlatban is igy
jart el. Ami a strasbourgi tigyet illeti, panaszt nydjtottunk be a strasbourgi birésaghoz. Fontos
hangstlyozni, hogy egyelére ez egy elvi jellegli beadvany volt, tehat nem szdmszeriisitettiink
kartéritési igényt. Hozzéateszem, hogy - bar Lazér urnak ezt nem kell részleteznem - a strasbourgi
birdsag nem kifejezetten kartéritést itél meg, hanem az cgyezmény betljének betartatdsa felett
orkodik. A tagllamok csatlakoztak az Eurépai Emberjogi Egyezményhez, és a birosag egy
meéltanyos Osszeget szokott megitélni, ha azt allapitja meg, hogy az Egyezmény sériilt. Egyclére
nincsenek szdmszerlisitve ilyen igények, ezért sem tudunk ebben konkrétumot mondani Onnek.
Azt inditvanyozom, hogy a tovdbbi kérdéseiben a Polgari Torvénykonyv részvényesi jogokra
vonatkozé szabalyai szerint keresse fel a Bankunkat. A részvényesi tajékozddasi jog nem csak a
kozgylilésen, hanem egyébként is megilleti a részvényeseket. A kozgylilésen arrdl szol a
tajckozodasi jog, hogy a napirendhez szorosan kapcsolodé kérdésekben kapjon megfelel6
informdciot a részvényes. Az OTP Bank maximalis transzparenciaval kivan eljarni a befektet6i
felé, nagyon szivesen fogadjuk Ont és megadjuk a sziikséges tajékoztatisokat. Bizom benne, hogy
most kell informaciot kapott On is és az 8sszes tobbi részvényesiink is ahhoz, hogy az 1. sz.
napirendhez tartozd hatarozati javaslatrél megfontolt dontést hozhasson.

K6szondm szépen.

Kérdezem, hogy van-e még kérdés, tisztelt részvényeseink.

Zelczerné Déri Erzsébet: Nemrég egy elemzést olvastam arrol, hogy ma Magyarorszagon a
maganbefektetdk aranya alatta van az 4llami befektetéseknek. Osszehasonlitva a 2002-2008-as
idészakot, nem hogy stagnal a magan befekteték ardnya, hanem alulteljesitett. Szeretném
megkeérdezni, hogy a bankszektor és az OTP részére a jovét illetben mennyire megnyugtaté az,
hogy a befektetések nagyrészt az &llam részérdl érkeznek és sokkal kisebb részhen a magan
befektetdk részérél, hiszen agy gondolom, hogy a gazdasagi ndvekedést elsésorban mégis a
magan beruh4zasoknak kellene megalapozniuk.

A kovetkezd kérdésem a Fay Andras Alapitvannyal kapcsolatos, amit én nagyon nagyra értékelek
és szeretném megkérdezni, hogy nem lehetne-e lobbyzni nagyobb mértékben azért, hogy ne csak
egy szik korben szerezzen a magyar térsadalom alapvetd pénziigyi ismercteket. Azt hiszem,
nagyon nagy sziikség lenne arra, hogy 25 év utdn egy {j piacgazdasagban, egy teljesen mads
kozgazdasagi kornyezetben az emberek tisztdban legyenek alapfogalmakkal, mint pl.
kockazatvisel6 képesség, hitel, THM, stb. Kérbenézek, hogy hanyan lehetnek itt olyanok, akik
még lathattdk a Dr. Agy sorozatot és vissza tudnak emlékezni olyan kommunikacios
eseményekre, amelyek segitettek abban, hogy a tarsadalom tagjai ismereteket szerezzenek. Ugy
hiszem, hogy ez legalabb olyan fontos lenne, mint a mindennapi testnevelés vagy ének 6ra.
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A harmadik kérdésem azzal kapesolatos, hogy iit tébbszér ethangzott, hogy 2015-t6l
tulajdonképpen @) idészdmitds kezd6ddtt a magyar gazdasagi, pénziigyi életben. Elhangzott
tobbszor, hogy 2015-ben lezérult a vélsag. Szeretném megkérdezni, hogy pontosan mit kell
ezalatt érteni, hiszen én ugy emlékszem, hogy 2010. és 2015 kozdtt a vildg tézsdéin bika piac
uralkodott, tehat mindenhol felfelé mentek a tozsdedrfolyamok, mikézben a magyar Ertéktdzsdén
ennek pontosan az ellenkezéje tortént, kb. most értiik el az OTP részvényéarfolyamnak azt a
7200 Ft-os drfolyamét, ami utoljara 2010. méjusdban volt. Azt szeretném kérdezni, hogy mi
tortént 2015-ben, hogy az Allam belatta, hogy az a kampény, amelyet a bankok ellen és a Tézsde
ellen, a pénziigyi szektor ellen folytatott éveken keresztiil, nem j6 iranyba viszi az orszagot.
K&szoném szépen.

Dr. Csinyi Sandor: Szintén nem mindegyik kérdés kapcsolédik szorosan a napirendhez, de
megprébélok réviden vélaszolni. Az elsé a befektetések kérdése. A gazdasagot 3 dolog hajtja: a
beruhdzdsok, a fogyasztds és az export. Ami kedvezé a magyar gazdasdg szdmdra és ilyen
szempontb6l kapesolodik a 3. kérdéséhez, hogy eddig dontéen export orientalt volt a gazdasdg, az
export altal volt a ndvekedés inspiralva. Tavaly is és idén is szerencsére a fogyasztas tovabb
emelkedett. Remélem, hogy azok az intézkedésck, amelyekrsl Varga miniszter ur beszélt, a
jovedelemadé csokkenés, az alapveté dolgok AFA csokkentése mind azt jelenti, hogy nagyobb
tere lesz a fogyasztds novekedésének. A beruhazdsok terén valéban a maganbervhézasok kisebb
aranyt képviseltek, dontéen allami beruhdzasok voltak, de ahogy On is latja, az Eurdpai Unié altal
biztositott forrdsok jelent6s része infrastrukturalis beruh4zasokra ment el az elézé idészakban &s a
mostani idoszakban is jelentds az infrastrukturalis beruhazasok aranya. Azt gondolom, hogy
ahhoz, hogy a magangazdasag novekedjen, sziikség van az eurdpai forrasokra is, szerencsére ezek
most rendelkezésre éllnak &s arra is sztikség van, hogy novekedés legyen a gazdasagban. A
novekedés az, ami piacot teremt és inspirdlja a befektetdket arra, hogy beruhazzanak.

A pénziigyi oktatast a kozépiskoldsok szdméara nem csak Magyarorszagon, de Eurdpaban is
egyediilalléan mi kezdtik el. Azt gondolom, hogy nem véletlen, hogy egy konferencian az
oktatasi programunkat kivalénak és példaértékimek minésitették. Az lenne a helyes, ha az llam;j
oktatisnak mar az altaldnos iskolaban, de féleg kozépiskoldban része lenne az, hogy pénziigyi
ismereteket oktassanak, hiszen nincs olyan banki tevékenység, ahol az tigyfélnek nincs kockézata,
mert ha nem devizahitel van, akkor forint hitel van, aminek van kamatkockézata és joI kell tudni
felmérni az tizleti céljait, ha kisvallalkozé beruhizasarél van szo vagy jol kell tudni a
héaztartasaban gazdalkodni, ha magénhitelrd] van sz6.

En 2016-t6] mondandm igazén, hogy vj idoszamitds kezdédik, tehat 2015-tel lezarult a régi, a
valsag utani korszakunk. Azért gondolom ezt - és taldn tiikrdzi az OTP részvény arfolyaménak az
elmult hénapokban latott emelkedése is -, mert ugy tinik, hogy a gazdasagi névekedés az elmult
év utan folytatddik. Ahogy mondtam, a gazdasdg névekedését inspirdld fogyasztas, export jél
alakul, agy tinik, hogy jon kilfsldi beruhazas Magyarorszagra és azok a kockazatok, amik a
bankszektorban jelen voltak és mindazok a nehézségek, amikkel meg kellett kiizdeni, mogottink
vannak, hiszen 2014-2015. évben a forintositds a valaha latott legnagyobb bankiizemi feladatot
jelentette a magyar bankszektor szamara, hiszen csak az OTP-nél 1,4 millié tgyféilel kellett az
elszamoldst végrehajtani. Az a csoda, hogy egyéltalan barmilyen mas iizleti aktivitasra jutotta a
Bank erejébol. Ilyen nehézségek és olyan jelentés kockazatok, mint a devizahitel volt, nem
terhelik a bankot, makrogazdasagi szinten pedig azt gondolom, hogy reélis reményiink van arra,
hogy el6bb-utébb az orszag hitelmindsiték altal t6rténd besorolasa Javulni fog és visszakertillink a
befektetési kategéridba. Nagyon sok befekteté kiilonbozé alapoktdl, intézményekitsl, biztositékiol
érkezik €s ezek nagy része csak olyan orszégba fektethet be, amely befektetési kategéridba van
sorolva. Magyarorszag nincs abban a kategoriaban, egy bank vagy barmely tézsdén 1évé vallalat
szamara pedig a mindsitésnek a felsd plafonjét az orszag mindsitése hatirozza meg, tehat mi sem
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tudunk befektetési kategéridba keriilni. Ha ez a lépés bekovetkezik, akkor azt gondoltam, hogy a
részvények iranti igény jelentésen meg fog néni. Ezért gondoltam ugy, hogy 0j korszakot éliink.
Koszondm szépen a figyelmet.

Dr. Csere Balint: Koszonom szépen. Kérdezem, hogy van-¢ meég kérdés, észrevétel.

Dr. Csaszi Ferenc: Kérdésem az, hogy az Alapkezel6nél latunk olyant, hogy a befektetési alapok
piaci részesedése 5 év ota folyamatosan csékken. Ez egy kivant irdny e?

Dr. Csanyi Sdander: Nem kivént irdny, de ahogy az eléaddsomban is véazoltam, az elmult id8szak
botranyai sok embert abba az irdnyba hajtottak, hogy az allampapirokba fektessék a pénzt,
masrészt adozdsi szempontbo6! is kedvezébb helyzetbe keriiltek az dllampapirok, ez szintén
nivelte a részesedésiiket a befektetések piacan.

Az ingatlan alapoknal egészen biztos vagyok benne, hogy azok Gsszege és piaci részesedése
névekedni fog. Az ért¢kpapir alapoknal kicsit nehezebb a helyzet, hiszen a mi alapjaink egy része
is allampapirba fektet, aminek alig van hozama: a részvénykockazatot felvallalok kore pedig
sokkal kisebb, mint a fix hozamot kereséké.

Dr. Csere Bilint: K6sz6n6m szépen. Egyéb kérdés, észrevétel? (Nincs.)

Kosz6ndm szépen az elhangzott kérdéseket, inditvanyokat. Bizunk benne, hogy megfeleld
informaciot szolgaltattunk.

Ismertetem az 1. napirendi ponthoz tartozé hatérozati javasiatot.

1/2016. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés elfogadja az Igazgarésdgnak a Tdrsasdg 2015. évi iizleti tevékenységérdl sz6lo
Jelentését, tovdbba a Feligyel§ Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a Konyvvizsgdld jelentésének
ismeretében a 2015. évi éves — a magyar szdmvitel szabdlyok szerinti — anyavdllalati és a —
Nemzetkizi  Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok (IFRS) alapjdn  késziilt ~  konszoliddlt
beszdmolokrol sz0lo elBterjesztését, illetve az addzott eredmény felhaszndldsdra vonatkozé
Javasiatot.

A Kozgyiilés a Tdrsasdg 2013. évi anyavdllalati mérlegét 6.883.826 millié Ft mérleg foosszeggel,
-95.094 millic Ft 6sszegii addzott eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy a Kozgyiilés a -98.094
millio It ésszegii addzott eredményt kovetkezbk szerint oszija fel: 98.094 millic Fr dltaldnos
lartalék keril felhaszndldsra, 46.200 millié Ft osztalék fizetésére keril sor az eredménytartalék
terhére, a mérleg szerinti eredmény tehdt 0 millié Ft.

Az osztalék mértéke részvényenként 165,- Fi, azaz a részvények névértékére vetitve 165%. Az
egves részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a Tdrsasag Alapszabdlydnak
megfelelden keril kiszamitdsra és kifizetésre, azaz a Tarsasdg a sajdt részvénynek mindsild
részvényekre esé osztalékot felosztia az osztalékra Jogosult részvényesek kozott, Az osztaldk
kifizetésére 2016. junius 6-18l keril sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott eljdrdsi rendnek
megfelelden.

A Kozgyiilés a Tdrsasdg 2015. évi konszoliddlt mérlegét 10.718.848 millié Fr mérleg fG0sszeggel
63.171 millié Ft nett6 eredménnyel dllapitia meg. A részvényesekre juté nettdé eredmény 63.583
millio Ft.

Kérem a hatdrozatképesség megallapitasat.
Hatarozatképes a Kozgyiilés, kérem szavazzanak az elhangzoft inditvanyrol.

Szavazas
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Dr. Csere Bélint: K6sz6ndm szépen, lezdrom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 146.014.869 (99,75%)
Nem szavazat: 41.419
Tartozkodas; 1.620

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 146.057.899
Az érvényes szavazatok dltal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,16%

A Kézgyilés 172016, szdmii hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatésdgnak a Tdrsasdg 2015. évi iizleti tevékenységérdl sz6l6
Jelentését, tovabbd a Feliigyeld Bizottsdg, az Audit Bizottsig és a Konyvwizsgdlé jelentésének
ismeretében a 2013, évi éves — a magyar szdmviteli szabdlyok szerinti — anyavdlialati és a —
Nemzetkozi  Pénziigyi Beszdmoldasi  Standardok  (IFRS) alapjan  késziilt ~  konszoliddl
beszdmolékrdl sz6l6 elbterjesziését, illetve az adézott eredmény felhaszndlasdra vornatkozd
Javaslatot.

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2015. évi anyavdllalati mérlegét 6.883.826 milli6 Ft mérleg f00sszeggel,
-98.094 millié Ft osszegii adézott eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy a Kézgyilés a -98.094
millio Ft osszegii adozott eredményt kovetkezdk szerint osztja fel: 98.094 millié Ft ditaldnos
tartalék keril felhaszndldsra, 46.200 millié Ft osztalék fizetésére keriil sor az eredménytarialék
ferhére, a mérleg szerinti eredmény tehdt O millié Fr.

Az osztalék mértéke részvényenként 165,- Ft, azaz a részvények névértékére vetirve 165%, Az
egyes részvényeseknek ténylegesen fizetends osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabdlydnak
megfelelben keril kiszamitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasdg a sajdr részvénynek mindsild
részvényekre esd osztalékot felosztia az osztalékra Jogosult részvényesek kozon. Az osztalék
kifizetésére 2016. junius 6-t61 keril sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott eljdrdsi rendnek
megfeleléen.

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2015. évi konszoliddlt mérlegét 10.718.848 millio Ft mérleg foosszeggel,
63.171 millié Ft nett6 eredménnyel dllapitia meg. A részvényesekre Juto nettd eredmény 63.583
millic Ft.

Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Pongrécz Antal urat a 2. napirendi pont, a felelds tarsasagi
irdnyftasi jelentés elGterjesztésére.

2. A2015. évifelelds tarsasdgirdnyitisi jelentés elfogadasa

Dr. Pongracz Antal: Tisztelt Kozgyilés, kedves vendégeink, kivalo kollégaim! A felel8s
tarsasagirdnyitasi gyakorlat napirendje immér 4, éve van a kozgylilés kitelezod napirendjei kozott.
Sok mindent ismételni kellene ahhoz, hogy részleteiben elmondjam ennek mibenlétét. Harom 6
temakorrél kellene beszélni: az OTP Bank szervezetérdl és mikoédesérdl, a compliance és
biztonsagi védvonalak miiksdésérdl és a Budapesti Ertékt6zsde vonatkozo ajanlasainak, a Felelds
Tarsasagiranyitdsi Ajanlasoknak vald megfelelésrél. Az elsé részre, a szervezetre és a miikodésre
azert nem térnék ki, mert részben a korabbi években elhangzottak, részben az Onsk eldtt fekvo
dokumentumok bemutatjdk a Téarsasig szervezetét, annak miikodését, iranyitdsi rendszerét,
azokat a bizottsagokat és azoknak az Ssszetételét, amelyek a tarsasdg irdnyitisat felelés médon
elvégzik.

A masik két témaval egy picit részletesebben foglalkoznék, ez pedig a compliance és a biztonsagi
vedvonal kérdése, amely tulajdonképpen a betétesek érdekeit védi és ugyanakkor a banki
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reputaciot is. Egy furcsa fizenet van a slide-on: ,,a bank veszélyes lizem”. Bizony veszélyesebb,
mint mondjuk a repillés vagy a légi iranyftds - mind a kettében volt részem, tehat tudhatom. A
bankot nap mint nap megkisérlik kirabolni. A kirabol4s nem fizikai értelemben jellernz6 ma mar,
hanem virtualis értelemben, csalasi és egyéb kisérleteken keresztiil. Itt van mindjart korunk egyik
veszélyeztet$ tényezdje, a bankkdrtya visszaélések, ahol a megel6zd intézkedéseink, az QTP
monitoring intézkedései t6bb mint % milliard Ft 6sszegh bankkartya visszaélést hiusitottak meg.
A bekovetkezett visszaélések forgalomhoz viszonyitott ardnya csupan 13 %-a az eurdpai
orszagokban bekivetkezett visszaéléseknek.

Nagyon fontos, hogy a védvonal, amely a betétesek érdekeit is védi, nem csak az erre hivatott
munkatarsakbol - compliance és bankbiztonsagi munkatérsakbol, ellenérokbél - all, hanem a
Bank valamennyi dolgozdja érdekelt abban, hogy csalas gyants eseteket, visszaélési kisérleteket
megakadalyozzon. A banki lgyintézéink 2009. 6ta, miéta dijazzuk az ilyen iranya
tevékenységiiket, majdnem 3 milliard Ft veszteséget eléztek meg. Beszélhetink a kiemelten
gyanis 4tutalasok blokkolasarél, a magas kockazata tigyfelek szamlavezetsi kapcsolatanak
megsziintetéseérd] - ezek Aaltaldban pénzmosasi kérdésekrél szélnak -, szamuk a kivetitett
tébldzaton lathatd. A nemzetkézi fizetési megbizésokhoz kapcsolodo csalasok esetében az atutalt
Osszegek majd 80 %-4t blokkoltuk, ennek nagy része, 2,17 milliard Ft az OTP banki
monitoringnak kdszonhet6, 402 milliét a megbizd bankok, 294 millié Fi-ot pedig a hatdsagok
kozremikodésével zaroltunk. A Magyar Nemzeti Bank megkeresése szerint 36 alkalommal
jartunk el bennfentes kereskedelmi és piaci befolyasolds elleni iigyekben. Megdibbentd szam:
bintetd feljelentést tavaly, Magyarorszégon 4429 biztonsagi esettel kapcsolatban tettiink, ebbe a
kisérletek is beleszamitanak, nem csak a megvalosult tamadasok.

Beszélniink kell a banki etikus miikédés gyakorlatarél is, hiszen nem csak a jogszabalyoknak kell
megfelelni, nem csak az irott szabalyzatoknak, hanem az iratlan etikai norméknak is. Alapvet6
elvards bankunkban a munkatdrsakkal szemben az erkolesi és szakmai feddhetetlenség. A
munkavallalok 97,6 %-a nyilatkozott (ij Etikai Kédexiink elfogadasardl. 2015. oktdberétdl 1j
etikai bejelentési rendszertink miikédik. A Bank elkételezett az etikai bejelentések alapos,
kiterjedé vizsgalatara. 2015-ben 25 ilyen etikai bejelentés érkezeit, ebbol 5 esetben megallapitast
nyert az Etikai Kodexben foglalt normak megsértése és ezt természeten fegyelmi intézkedések
kdvették.

Harmadik része ennek a napirendi pontnak a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak vald
megfelelés, ez a Budapesti Ertéktézsdének az ajanlasa, ezekre a 151 kiilénbozé ajénlasra ,igen” —
~hem” valaszokat lehet adni, a megfelelést az igen sz6 jelzi, a nem esetében viszont meg kell
magyardzni, hogy miért nem felel meg a Bank vagy miért nem azonosul az Ajanlissal. Ez a
tarsasagiranyitasi ajanlds az Ertéktézsdén mikodé vallalkozasokrol sz6l, 1 kidolgozott iranyitasi
modell szerint teszi fel a kérdéseit, de vannak a Hitelintézeti térvényben olyan el8irdsok, amelyek
felilirjék a Polgéri Torvénykonyvnek a gazdaségi tarsasagok miikddésérd! szolo eldirasait. Hyen
példaul a javadalmazdsi politika kérdése, ahol a feltigyeld bizottsagnak kiemelt jogkdre van, vagy
a javadalmazasi bizottsagnak is, amelyek az eredeti BET Ajanlasokban nem szerepelnek, tehat
praktikusan ezek a fellilirt torvények egy mds szervezeti rendben valésulnak meg a
bankrendszerben. 5 olyan ajanlas is van, amelynél ha ugyanolyan szervezeti struktiiriban
mikddne az OTP is, mint a BET-en mitkddé egych tarsasagok, akkor a megfelelésiink 88 %-os
lenne, igy 85 %-o0s. Azt gondolom, hogy messzemenéen az ajanlasok elfogadasdnak iranyéba
mutat,

Kérem a Kozgylilést, hogy fogadia el az OTP Bank 2015, évre vonatkozd felels
tarsasagiranyitasi jelentését.

Ko6szondm a figyelmet!

Dr. Csere Balint: K&szonom szépen Pongracz Ur elterjesztését. Kérdezem, hogy van-e
kérdésik, észrevételiik az elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)
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Szavazasra bocsatom a hatdrozati javaslatot.

272016 sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2015. évre vonatkozd Felelés Tdrsasdagirdnyitdsi
Jelentését,

Kérem szépen a hatarozatképesség vizsgalatat. Készénom, megallapitom, hogy hatarozatképesek
vagyunk. Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazis

Dr. Csere Balint: K6sz6ndm szépen, lezarom a szavazast. A szavazis eredménye:
Igen szavazat: 146.005.156 (99,74%)
Nem szavazat: 326
Tartozkodas: 50.777

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 146.056.259
Az ¢érvenyes szavazatok dltal képviselt részvények részesedése az alaptokébsl: 52,16%

A Kozgyiilés 2/2016. szl hatdrozata:

A Kozgyllés elfogadia az OTP Bank Nyrt. 2015. évre vonatkozd Felelds Tarsasdgirdnyitasi
Jelentését.

Dr. Csere Balint: Felkérem Tolnay Tibor urat, hogy terjessze el6 a 3. napirendi pontot a vezetd
tisztségviseldk elmult tzleti évben végzett tevékenységének érickelésérdl, a felmentvény
megadasarol.

3. A vezetd tisztségvisel6k elmilt iizleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés a
felmentvény megadasarél

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyiilés! A Polgari Torvénykonyvrsl szol6 torvény és az OTP Bank
Alapszabalya szerint minden évben a Kozgyfilés kizarélagos hatéskorébe tartozik a vezetd
tisztségviselok munkajanak értékelése és amennyiben ez pozitiv, akkor a felmentvény megadasa.
A Feliigyel$ Bizottsag a rendelkezésére boesatott dokumentumok, illetve az IgazgatGsag iilésein
valé személyes részvétel alapjan elkészitette az ériékelését. Az értékelés keretében a Feltugyeld
Bizottsag megallapitotta, hogy a Bank Igazgatosiga az elmult iizleti évben az ligyvezetés
beszdmoldi és a kdnyvvizsgdlé altal elfogadott idészakos beszamolok alapjan folyamatosan
nyomon kovette a Bank eredményeinek és a bankcsoport portfolié mindségének alakulasat,
tovabba a tevékenységére vonatkozé jogszabalyokban, ajanlasokban foglaltaknak valé
megfelelést. Dontéseket hozott a jogszabalyokban és az Igazgatdsdg sajat tigyrendjében
meghatarozott €s a hatdskorébe tartozé figyekrdl. A Feligyeld Bizottsag a 2015, évi Kozgyfilésen
személyesen gy6z6dott meg arrdl, hogy az Igazgatosag beszdmolt a Bank 2014. évi iizleti
tevékenységér6l, az elért eredményekré]l, A hitelintézetekrsl és pénziigyi vallalkozasokrél,
valamint a szdmvitelr8l sz616 térvényekben foglaltaknak megfelelden elkészitette és a Kozgytilés
elé terjesztette a Bank éves beszdmolgjat, valamint konszolidalt éves beszdmoldjat, tovabba a
Feliigyel6 Bizottsag altal véleményezeit és Jovéhagyott Felelts Térsasagiranyitdsi Jelentést és a
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Felligyel6 Bizottsag elézetes véleményezését kovetéen a Bank Alapszabdlyanak modositiséra
vonatkozo javaslatat is.

A Feliigyel6 Bizottsdg meggy6z6dott arrdl is, hogy az Igazgatosag az elmult tizleti évben eleget
tett a Budapesti Frtékibzsde Felelds Tarsasagiranyitdsi Ajanlasaiban foglaltaknak, igy
felulvizsgalta a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat, valamint a vonatkozo
jogszabalyok betartdsa mellett a menedzsmenttel egyiitt biztosflotta a tarsasagi informacidk
nylivanossagra hozataldval kapcsolatos eljdrasok lehetdség szerinti Osszhangjat a Felelds
Tarsasagirdnyitdsi Ajanlasokkal. Az Igazgatésag a kordbban mar hivatkozott jogszabélyok
betartdsan tulmenden az Eurépai Parlament és a Tandcs rendeletét, valamint a vonatkozé
ajanlasokat is figyelembe véve eleget tett a nyilvanossdgra hozandd informacios kizzétételi
kotelezettségének, melynek keretében informaciokat szolgaltatott a vallalatiranyitasi rendszerével
¢s a javadalmazasi politikdjaval kapcsolathan is. Az Igazgatosag intézkedett z Polgari
Torvénykdnyvrél sz6ld torvény értelmében a Bank 2014. évi konszolidalt és egyedi éves
beszamoloinak, tovabba az Igazgatosag és a Feltigyel$ Bizottsag jelentésének, lényeges adatainak
kozzétételérdl.

A Felligyel6 Bizottsdg egyetért az OTP Bank Nyrt. Igazgatésagénak véleményével, miszerint
kiemelkedé jelentéséglinek tartja a hazai és nemzetkozi elvarasoknak megfeleld, magas szintl
tarsasagirdnyitdsi rendszer fenntartasat. A magas szintii tirsasagiranyitasi rendszer fenntartdsahoz
a hatekony és eredményes miik6dés, a megbizhaté vezetési rendszer, a preciz pénziigyi tervezes, a
felelés menedzsment és a megfeleld ellendrzési mechanizmusok biztositanak stabil alapokat. A
Feliigyelé Bizottsag chhez a témakérhéz kapesolédoan megidllapitotta, hogy a banki mikodést
alapvetéen meghatdrozé szabdlyzatokban és a hitelintézeti torvényben eléirt, az Igazgatosag
hataskorébe utalt feladatoknak megfeleld egyes belsé kontroll funkciok, igy a kockazatkezelés, a
compliance tevékenység és a belsé ellendrzési rendszer megfelelnek a szigort kévetelményeknek.
Az értekelést dsszefoglalva elmondhatom, hogy az OTP Bank Nyrt. Feliigyelé Bizottsaga gy
iteli meg, hogy a Bank lgazgatosiga a vonatkozd jogszabalyokban és az OTP Bank Nyrt.
Alapszabalyaban el6irt feladatainak a 2015-6s iizleti év folyaméan eleget tett. Mikddése soran a
részvényesi értick megbrzése érdekében ¢s a Tarsasdg érdekeinek megfelelden végezte munkajat.
A Feliigyelé Bizottsig az elhangzott értékelés és a kozétett dokumentacios anyagban kifejtettek
alapjin javasolja, hogy a felmentvény megadasaval a Ko6zgyilés igazolja, hogy a vezets
tisziségvisel6k az értékelt idoszakban a Térsasag érdekeivel Osszhangban, a részvényesek
elvarasainak megfelelve végezték munkajukat.

K6szénbm figyelmiiket!

Dr. Csere Bilint: Koszénom szépen Tolnay tir eldterjesztését. Kérdezem, hogy van-e kérdés,
¢szrevétel, inditvany ehhez az elSterjesztéshez. (Nines.)
Ismertetem a vonatkozo hatdrozati javaslatot.

3/2016. sz. hatdarozati javaslat:

A Kozgyilés a vezetd tisztségviselok 2015. iizleti évben végzett tevékenységének értékelése
alapjan igazolja, hogy a vezeié tisztségviselSk az iizleti év sordn a Tarsasag érdekeinek
elsodlegességét szem eldt tartva végezidk munkdjukat.

Kérem szépen a hatarozatképesség vizsgalatat. Készondm.
Megallapitom, hogy hatérozatképes a Kézgytilés. Kérem, szavazzanak.

Szavazds

Dr. Csere Balint: K6szoném, lezdrom a szavazast és ismertetem az eredményt:
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Igen szavazat: 145.177.847 (99,76%)
Nem szavazat: 979
Tartézkodas: 18.288

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 145.197.114
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptskébdl: 51,85%

A Kézgyiilés 3/2016. szdmii hatdrozata:

A Kozgyiilés a vezel$ tisztségviselok 2015, dizleti évben végzeit tevékenységének értékelése
alapjan igazolja, hogy a vezetd tisztségviselék az iizleti év sordn a Tdrsasdg érdekeinek
elsddlegességét szem eldtt tartva végezték munkdjukat

Dr. Csere Balint: Felkérem Tolnay Tibor urat, a Feliigyel$ Bizottsag elndkét, hogy a 4. napirendi
pont keretében terjessze el6 a Feliigyel$ Bizottsag javaslatat a kbnyvvizsgalé megvélasztasara, a
dijazds megallapitisdra, a konyvvizsgaléval kotendd szerzédés lényeges tartalmanak
megallapitasara.

4. A Tarsasdag koényvvizsgiléjinak megvalasztisa, a dijazis megsllapitasa, a
konyvvizsgaléval kotendé szerzédés lényeges tartalmanak a megallapitasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyiilés, Holgyeim és Uraim! A 2015. évben megtartott Kozgytilésen
hozott dontésnek megfelelden az OTP Bank konyvvizsgalatit 2015-ben is a Deloitte
Konyvvizsgdlé és Tanacsadé Kft. végezte. Az OTP Bankkal valé egyiittmikodés keretében a
Konyvvizsgalo Tarsasag részt vett a Magyar Szamviteli Szabélyok szerint készitett egyedi Eves
beszamol6 auditalasaban és sikeresen segitette a Szamviteli torvény el6irasai szerinti Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett negyedéves, nem auditalt beszamolGk
elkészitését, valamint elvégezte az év végi beszamolok auditalasat. A felsoroltakon tilmenden
kozremiik6doit a negyedéves tbzsdei gyorsjelentések ellendrzésében is. A Deloitte Konyvvizsgals
¢s Tanicsadé Kft. altal elvégzett szinvonalas munka és a Bankkal fennallé folyamatos
egylittmikddese figyelembevételével a Feliigyelé Bizottsdg javaslatot tesz a Kozgytilésnek arra,
hogy 2016. évben is a Deloitte Konyvvizsgalé és Tandcsadé Kft-t bizza meg az auditalési
munkak elvégzésével. Az elhangzottak, valamint a hitelintézetekr6l és pénziigyi vallalkozdsokrol
52016 trvény alapjan, az OTP Bank Nyrt. 2016. évi, szémviteli térvény eléirdsainak megfeleld
egyedi Eves beszamoldjanak, valamint a konszolidalt Eves beszamoldjanak konyvvizsgalataval
kapcsolatos teend6k elldtasaval a Feliigyelé Bizottsdg a Kozgyllésnek elfogadasra javasolja
kinyvvizsgaloé tarsasagként a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsadé Kft-t, kényvvizsgdlo
személykeént dr. Hruby Attilat, valamint az 6 elharithatatlan akadéalyoztatdsa esetén Nagy Zoltan
urat.

A hitelintézetekre vonatkozd magyar szdmviteli szabalyok szerinti 2016. évi Eves beszamolénak
¢s a szémviteli torvény eldirasainak megfelel$ konszolidalt Eves beszamolénak a szamvitelrsl
sz016 hatdlyos t6rvény szerinti kdnyvvizsgalati dijat dsszesen 63.760.000 Ft + AFA dsszegben
javasoljuk elfogadni a Tisztelt Kozgyiilésnek, melybél az Eves beszamol6 konyvvizsgalati dija
50.700.000 Ft + AFA, a konszolidalt Eves beszdmolé konyvvizsgalati dija 13.060.000 Ft + AFA.

Koszénom figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: Kosz6ndm szépen az eldterjesztést, Kérdezem, hogy van-e ezzel kapcsolatban
kérdés, észrevétel, inditvany. (Nincs.)
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Szavazasra bocsatom a hatarozati javaslatot:

4/2016. sz. hatdrozati javaslat:

4 Kozgyillés a Tdrsasdg 2016. évi, szdmviteli torvény eldirdsainak megfelels egyedi Eves
beszdmoldjdnak, valamint konszoliddlt Eves beszdmoldjdnak konyvvizsgdlatdra konyvvizsgdlo
tarsasdagként a Deloitte Konywvizsgdlé és Tandcsads Kfi-t (000083, 1068 Budapest, Dézsa
Gyorgy ut 84/c.) vilasztja meg a 2016. mdjus 1-jétél 2017, dprilis 30-ig terjedd idétartamra.

A Kozgyiilés hozzdjdrul a kdnyvvizsgdlatért felells személyként dr. Hruby Attila, 007118 szdmon
bejegyzett konywvizsgdlo kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatdsa esetén Nagy Zoltdn,
005027 szdmon bejegyzett konyvvizsgdls, mint a konywvizsgdlatért felelds személy kijeloléséhez.

A Kozgyidlés a hitelintézetekre vonatkozd magyar szdmviteli szabdlyok szerinti 2016, évi Eves
beszdmolonak és a szdmviteli torvény elSirdsainak megfelels Konszoliddlt Eves beszdmoldnak o
szamyitelr6l sz016 2000. évi C. torvény szerinti konywizsgdlat dijaként 6sszesen 63.760.000 Ft +
AFA dijat dllaptt meg, amelybél az Eves beszdmold konywvizsgdlati dija 50.700.000 Ft + AFA, a
Konszolidalt Eves beszdmold konyvvizsgdlati dija 13.060.000 Ft + AFA.

Kérem a hatarozatképesség vizsgalatat. Koszonom.
Megallapitom, hogy hatarozatképes a Kozgyiilés. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 142.386.969 (97,84%)
Nem szavazat; 2.858.103
Tartdzkodas: 266.737

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 145.511.809
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alapt6kébodl: 51,96%

A Kozeviilés 4/2015. szami hatdrozata:

A Kozgyillés a Tdrsasdg 2016. évi, szdmviteli i6rvény elSirdsainak megfeleld egyedi Eves
beszdmoldjdnak, valamint konszoliddlt Eves beszdmoldjdnak konyvvizsgdlatdra konyvvizsgdlo
tarsasagként a Deloitte Konyvvizsgdlé és Tandcsadé Kfi-r (000083, 1068 Budapest, Dézsa
Gyorgy ut 84/c.) valasztja meg a 2016. mdjus 1-jétd1 2017, dprilis 3 (-ig terjedo iddtartamra.

A Kozgyiilés hozzdjdrul a konyvvizsgdlatért felelSs személyként dv. Hruby Attila, 007118 szdmon
bejegyzett konyvvizsgdld kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatésa esetén Nagy Zoltdin,
005027 szdmon bejegyzett konyvvizsgdld, mint a kinywvizsgdlatért felel6s személy kijeloléséhez.

A Kozgyiilés a hitelintézetekre vonatkozé magyar szdamviteli szabdlyok szerinti 2016. évi Eves
beszdmolonak és a szamviteli torvény eldirdsainak megfelelé Konszoliddlt Eves beszdmolonak a
szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény szerinti konyvvizsgdlat dijaként dsszesen 63.760.000 Fr +
AFA dijat dllapit meg, amelybdl az Eves beszamold kényvvizsgdiati dija 50.700.000 Ft + AFA, a
Konszoliddlt Eves beszdmold kényvvizsgdlati dija 13.060.000 Ft + AFA.

Dr. Csere Balint: Tovabblépiink az 5. napirendi pontra, amely az Alapszabédly médositdsokrol
sz6l.
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5. Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabaly 9.4, 9.13. b) ii.}, 10.2., 12/A.3., 12/A.4. és 13.4
pontjainak médositasara

Dr. Csere Balint: Idén az Alapszabaly médositasara két iranybol tesziink Javaslatot, egyrészt egy
jogszabélyi kotelezettség, masrészt hatékonysag javité javaslatok keriiltek napirendre. A
jogszabaly altal kotelezové tett médositds szamviteli természetl, az osztalék elszamolasanak
mikéntjére vonatkozik, ez a nemzetkozi szdmviteli sztenderdekre valé attérés miatti tavalyi évi
szamviteli jogszabdly csomag modositdsaként keriilt be a Polgari Térvénykonyvbe. A
legfontosabb, hogy az osztalékfizetés modjara nincs hatdssal, elszamolasi kérdés az, hogy most
mar nem az ad6zott eredménybél, hanem az eldzd tzleti év adozott eredménnyel kiegészitett
szabad eredménytartalékabol illeti meg osztalék a részvényeseket.

Ami a praktikus javaslatokat illeti, itt is két csoportra bontandm a javaslatokat, Az egyik annak a
lehetéségnek a megteremtése, hogy az Igazgatdsdg ne csupdn egy, hanem akér t5bb alelnsket
valaszthasson vagy ha ugy tetszik, egyaltalan ne kelljen alelnokét valasztani. Ennek indoklisa az,
hogy akvizicios lehetdségek, a pénziigyi csoport névekedése névelheti a felelds tarsasagiranyitas
feladatait, a helyettesitések rendjének javitdsa teszi indokolttd ezt a moédositdsi javaslatot. A
masik javaslatcsoport pedig arrol szél, hogy élve a Polgari Torvénykonyv tarsasagi jogi
diszpozitivitasaval, tehdt azzal a lehet8séggel, hogy most mér a tarsasagi jogi szabalyoktdl is el
lehet térni, ha azt a tGrvény nem tiltja, sokkal ésszeriibbnek tiint, hogy a merev, tiltd szabélyokat
az Alapszabalyunkban megengedé szabalyokka alakitsuk, természetesen meghatarozott
feltételekkel és garancidkkal. Ilyen szabalyrendszer az Osszeférhetetlenségi szabdlyozds. Az
Igazgatosag tagjai, vezeté alldsu személyek altal véllalhaté poziciokrol van szo, nevezetesen a
jévében megengedné az Alapszabily az Ipazgat6sag elSzetes hozzéjérulaséval, hogy valamely
vezetd allast személy mas hitelintézetben is tisztséget vallaljon vagy befolyast szerezhessen, Azt
gondoljuk, hogy az Igazgatosag eldzetes hozzajaruldsa kell§ garanciat és biztositékot szolgél arra,
hogy a tarsasdg érdekeinek els6dlegessége ne sériilion ilyen esetekben sem.

Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel, javaslat az elhangzottakhoz. (Nincs.)

Ratémék a szavazasra, elészor egy technikai hatarozatot kell hozni, utina pedig az érdemi
javaslatokrél kell donteni. A technikai javaslat arrél szol, hogy kiilén harom csomagban
szavazzon a Kozgytilés a hdrom kiilon természeti javaslatrol.

3/172016. sz hatdrozati javasiat:

4 Kozgyilés a Tdarsasdg Alapszabdlydnak médositdsarél a tarayuk szerint dsszetartozé modosits
Javaslatokat egy-egy hatdrozatba foglalva, kiilon hatdrozatokkal dont, az alébbiak szerint:
(i} a Kozgyiilés eldszor az Alapszabdly 9.4., 9.13. b} ii) és 10.2 pontjainak moédositdsarol
dént kilon hatdrozattal,
() a Kozgyiilés mdsodszor az Alapszabdly 12/4.3. és 12/4.4. pontjainak modositdsdardl
dont killén hatdrozatial,
(ii)  a Kozgyiilés harmadszor az Alapszabdly 13.4. pontjanak modositdsdarél dont kiilon
hatdarozattal.

Kérem szépen a hatarozatképesség megallapitasat. Koszon6ém, megallapitom, hogy
hatérozatképes a Kozgyiilés. Kérem, szavazzanak.

Sravazis

Dr. Csere Balint: Koszo6ndm szépen, lezdrom a szavazast. A szavazas eredménye:
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Igen szavazat: 144.839.924 (99,53%)
Nem szavazat: 668.156
Tartdzkodas: 5,535

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 145.513.615
Az érvényes szavazatok dltal képviselt részvények részesedése az alaptokebél: 51,96%

A Kozgyiilés 5/1/2016. szému hatdrozata:

A Kozgyilés a Tdrsasdg Alapszabdlydnak médositdsérdl a idrgyuk szerint dsszetartozé modosité
Javaslatokat egy-egy hatdrozatba foglalva, killon hatdrozatokkal dont, az aldbbiak szerint:
(i) a Kozgytilés elGszor az Alapszabdly 9.4., 9.13. b) ii) és 10.2 pontjainak médositdsarél
dont kiilon hatdrozattal,
(i) a Kozgyiilés mdsodszor az Alapszabdly 12/4.3. és 12/4.4. pontjainak médositdscrdl
dont kitlon hatdrozattal,
(ii))  a Kozgyilés harmadszor az Alapszabdly 13.4. pontjdnak médositasarél dont kilon
hatdrozattal.

Dr. Csere Balint: Szavazisra bocsdtom az 5/2/2016. sz. hatdrozati javaslatot.

3/2/2016. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés elfogadja a Tdrsasdg Alapszabdlydnak 9.4, 9.13. b) i), 10.2.; pontjai médositdsdt
az Igazgatdsag Elbterjesztésének megfelelden, a Kozgyiilés jegyzdkinyvének melléklete szerint.

Szeretném felhivni a figyelmet, hogy ez ¥i-es mindsitett t6bbséget igénylé kérdés és szeretném
tajékoztatni a Kozgytlést, hogy a Magyar Nemzeti Bank a H-EN-I1-350/2016. sz. hatarozataval
elézetesen jOvihagyta az Alapszabaly médositasat, melyet eziton is kdszoniink.

A hatarozatképesség rendben van, kérem szavazzanak.

Szavazds

Dr. Csere Balint: K8sz6n8m szépen, lezdrom a szavazast. A szavazas eredménye:

Igen szavazat: 144.706.973  (99,44%)
Nem szavazat: 804.922
Tart6zkodas: 2.044

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 145.513.939
Az Crvenyes szavazatok dltal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 51,96%

A Kozgyiilés 5/2/2016. szdmi hatdrozata;

A Kozgylilés elfogadja a Tdrsasdg Alapszabdlydnak 9.4, 9.13. b) ii. ). 10.2.; pontjai médositdsdt
az Igazgatdsdag Elbterjesztésének megfelelden, a Kozeyiilés jegyzdkonyvének mellékiete szevint.

Dr. Csere Balint: Szavazasra bocsatom az 5/3/2016. sz. hatarozati javaslatot.

/372016, sz. hatdrozati javasiat:
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A Kozgyllés elfogadja a Tdrsasdg Alapszabdlydnak 12/4.3.; 12/4.4., pontjai médositdsdt az
Igazgatosag Elbterjesztésének megfelelden, a Kozgyiilés jegyzékionyvének melléklete szerint

Szintén megkaptuk a Magyar Nemzeti Bank hozz4jarulasat és szintén %-es tobbséget igényel ez a
dénteés.

Kérem szépen a hatdrozatképesség vizsgalatat, Koszonom.

Megallapitom, hogy hatarozatképes a Kozgytilés. Szavazésra bocsatom a kérdést.

Szavazis

Dr. Csere Balint: Koszon6m szépen, lezdrom a szavazést. A szavazds eredménye:

Igen szavazat: 144.659.092  (99,40%)
Nem szavazat: 854.072
Tartézkodas; 1.675

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 145.514.839
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébsl: 51,96%

A Kozgyilés 5/3/2016. szémii hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja a Tdrsasdg Alapszabdlyanak 12/4.3.; 12/4.4, pontjai médositdsdt az
Igazgatosag Eldterjesziésének megfelelden, a Kozgyiilés jegyzékonyvének melléklete szerint

Dr. Csere Balint: Szavazasra bocsatom az 5/4/2016. sz. hatarozati javaslatot.

3/4/2016. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Tdrsasdg Alapszabdlya 13.4. pontidnak médositésdt az Igazgatosdg
Eldterjesztésének megfelelben, a Kozgyiilés jegyzbkonyvének melléklete szerint

Kérem szépen a hatdrozatképesség vizsgalatat. Kosz6nom.
Megéllapitom, hogy hatarozatképes a Kézgytilés. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszondm szépen, lezarom a szavazdst. A szavazas eredménye:

Igen szavazat: 144.643.040 (99,39%)
Nem szavazat: 821.449
Tartézkodés: 50.350

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények széma: 145.514.839
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 51,96%

A Kozeyiilés 5/4/2016. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadia a Tarsasdg Alapszabdlya 13.4. pontidnak médositsit az Igazgatosdag
Eléterjesztésének megfelelden, a Kozgyiilés jegyzdkinyvének melléklete szerint
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Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Biré Tibor urat, a Jel6l8 Bizottsig elnokét a 6. napirendi pont,
Igazgatosagi tagok megvalasztasa elbterjesziésére,

6. Igazgatésagi tagok megvalasztisa

Dr. Biro Tibor: Tisztelt Kozgytilés! A Jelolé Bizottsag elvégezte feladatét. A jelolés és a jeldltek
kivalasztasa sordn iigyeltiink arra, alapelvként kezeltiik, hogy a jogszabélyi kovetelményeknek
megfeleljenek a jeldltek, szakmailag alkalmasak legyenek, izletileg megbizhatok legyenck és jo
tizleti hirnévnek drvendjenek. Mindezek alapjan a Jelold Bizottsag javaslatait tisztelettel Onok elé
terjesztem.

Dr. Csanyi Sandor dr, a Bank jelenlegi elndk-vezérigazgatdja. Dr. Csényi Sandor 1974-ben a
Pénziigyi és Szamviteli Féiskolén lizemgazdasz, 1980-ban a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen kbzgazdasz diplomat szerzett. Pénziigy szakos kdzgazda, bejegyzett konyvvizsgald.
Az egyetem utin a Pénziigyminisztérium Bevételi Féigazgatésagan, illetve a
Pénziigyminisztérium Titkdrsdgan dolgozott, majd 1983-t61 1986-ig osztalyvezeté volt a
Mez8gazdaségi és Elelmiszeripari Minisztériumban, 1986-t0] 1989-ig a Magyar Hitel Bank
Re-nél féosztdlyvezetd. A K&H Bank vezérigazgatd-helyettese 1989 és 1992 kdzott, 1992-t5 az
OTP Bank elnSk-vezérigazgatdja. Tagja az egyik legjelentdsebb nemzetkozi kértyatdrsasag, a
MasterCard eurdpai tanicsado testiiletének, alelnske a MOL Nyrt. Igazgatosaganak, tarselnoke a
Vallalkozék és Munkaltatok Orszagos Szévetségének, a Kinai-Magyar Uzleti Tanacs tarselnke.
Az MLSZ elndke 2010. julius ota, 2015. mérciusatdl az UEFA Végrehajté Bizottsaganak tagja.

Kovetkezé javaslatunk Baumstark Mihdly agrarmémok, kézgazdasz. Baumstark Mihaly
mezOgazdasagi  lizemgazddszként a Godolléi  Agrartudomanyi  Egyetemen, okleveles
kozgazdaként a Marx Kdroly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen végzett. A Mezbgazdasagi és
Elelmiszeripari Minisztérium alkalmazottja 1978 és 1989 kozitt. Tavozasakor a Minisztérium
Beruhazaspolitikai Osztdlyanak helyettes vezetdje, ezt kdvetben a Hubertus Bt. iigyvezeto
igazgatja lett, majd 1999-t61 2012-ig a Csanyi Pincészet Zrt. vezérigazgato-helyettese, majd
elndk-vezérigazgatdja volt. Jelenleg nyugdijas. 1992-1999 kdzétt az OTP Bank Feliigyel6
Bizottsdganak, majd 1999 6ta Igazgatosdganak kiilsé tagja. 2010-t6} az OTP Bank FEtikai
Bizottsaganak elnoke, 2011-t6] az OTP Bank Javadalmazési Bizottsaganak, 2014-t6] Jelsls
Bizottsaganak tagja.

Kovetkezé javaslatunk Dr. Biré Tibor, nyugalmazott féiskolai docens, Budapesti Gazdasagi
Féiskola. Dr. Biré Tibor diplomat kdzgazdaszként a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan és a
Budapesti Koézgazdasagtudoméanyi Egyetemen szerzett. 1986-t0l okleveles kényvvizsgéld,
bejegyzett konyvszakértd. A Tatabanyai Vérosi Tanacs Pénziigyi Osztalyanak vezetbje 1978-82
kozott. 1982 6ta fdiskolai tanar a Pénziigyi és Szamviteli Féiskoldn, majd a Budapest: Gazdasagi
Foiskolan, 1990-2013. év koézodtt tanszékvezetd. 2015, évi nyugdijazdsa utan vendégoktatd,
konyvvizsgald tandcsadé cégében aktivan dolgozik. 2000. évidl a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara Fovarosi Elnokségének tagja 10 éven keresztiil, 5 évig a Konyvvizsgaldi Kamara
Okiatasi Bizottsiganak tagjaként is dolgozott. 1992 6ta az OTP Bank Igazgatésdganak kiils6
tagja. 2009-t61 az OTP Bank Javadalmazasi Bizottsaganak tagja, 2014-t6] a Jelsls Bizottsag
elntke.

Kévetkezd javaslatunk Erdei Tamds Gyorgy kézgazdasz. Erdei Tamas 1978-ban szerzett diplomat
a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan. Szakmai palyafutasat az OTP-nél kezdte, ahol killonbizd
ligyviteli munkakoroket toltstt be, utolsé beosztasa fidkigazgatod volt, majd két évig dolgozott a
Pénziigyminisztériumban bankfeliigyeleti teriileten. 1983 6ta allt a Magyar Kitlkereskedelmi Bank
(ma MKB} alkalmazasaban, ahol fokozatosan lépett egyre feliebb a ranglétrdn. 1985-t61
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ligyvezetd igazgat6d, 1990-t61 vezérigazgatd-helyettes, 1994-t6] vezérigazgatd, 1997161 elnosk-
vezérigazgatd volt 2012. mércius végéig. 1997 és 2008, valamint 2009 és 2011 kéztt volt a
Magyar Bankszovetség valasztott elndke. A Nemzetkozi Gyermekmenté Szolgalat Feliigyel
Bizottsdganak az elntke. 2012. aprilis 27-t6] tagja az OTP Bank lgazgatosaganak. 2014-t81 az
OTP Bank Kockdzatvéllaldsi-kockazatkezelési Bizottsaganak elndke és Jel6ks Bizottsaganak
tagia.

Kovetkezd javaslatunk Dr. Gresa Istvan volt vezérigazgato-helyettes. Dr. Gresa Istvan a Pénziigyi
€s Szamviteli Féiskolan diplomazott 1974-ben, majd a Budapesti Kézgazdasdgtudomanyi
Egyetemen szerzett okleveles kozgazda diplomat 1980-ban. A Kozgazdasagtudomanyi
Egyeternen 1983-ban lett egyetemi doktor. 1989 éta dolgozik a bankszektorban. 1989 &s 1993
kozott a Budapest Bank Rt. zalaegerszegi fickigazgatéjaként dolgozott. 1993-161 az OTP Bank
Zala Megyei Igazgatosdganak megyei igazgatéia, majd 1998-t0l tigyvezetd igazgatoként a
hitelintézet Nyugat-dundntdli Régiéjdnak vezetdje volt. 2006. marcius 1-jétél az OTP Bank
vezérigazgato-helyettese, a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizié vezetdje és az OTP
Faktoring Koveteléskezeld Zrt. Igazgatésaganak elnoke. 2012, aprilis 27-t6] tagja az OTP Bank
Igazgatosaginak.

Kovetkezé javaslatunk Kovédcs Antal vezérigazgato-helyettes, A Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen szerzett kézgazdasz diplomat. Szakmai palyafutdsat 1990-ben a Kereskedelmi és
Hitelbank nagyatadi fickjaban kezdte, ahol 1993-1995 kéziit fickigazgatoként dolgozott.
1995-t61 az OTP Bank munkatérsa, elébb megyei igazgato, majd 1998-t6} az OTP Bank Dél-
dunantuli Régiojanak tigyvezetd igazgatdja. 2007. jilius 1-jétél az OTP Bank vezérigazgatd-
helyettese. Szakmai ismereteit a Nemzetkdzi Bankarképzé Kozpont, illetve a World Trade
Institute tanfolyamain bévitetie. 2004-t61 tagja az OTP Bank Feligyeld Bizottsaganak. 2012.
december 12-t61 az OTP Bank Romania SA Feliigyel6 Bizottsaganak elntke. 2014. 4prilis 24-t61
az OTP Jelzdlogbank Zrt. és az OTP Lakéstakarék Zrt, Igazgatésaganak elndke. Az OTP
Alapkezel6 és az OTP Mobilszolgaltato Kft. Feltigyel6 Bizottsaganak elnéke.

Kovetkezd javaslatunk Dr. Pongracz Antal volt alelnsk, a Bank volt adminisztrativ vezéri gazgato-
helyetiese. Dr. Pongracz Antal a Budapesti Kézgazdasdgtudomanyi Egyetemen diplomézott, majd
doktori cimet szerzett 1971-ben. 1969-t61 a Petrolkémiai Beruhazisi Vallalatnal elemzé
kozgazdaszként, majd a Bevételi Féigazgatosagon csoportvezetéként dolgozott 1975-ig. 1976-t61
a Pénziigyminisztériumban kilénbozé teriileteken, vezetSként dolgozott. 1986-87-ig az Allami
Ifjusagi €s Sporthivatal elsd elntkhelyettese. 1988 &s 1990 kozstt az OTP Bank els6
vezerigazgato-helyettese. 1991-t61 1994-ig az Eurdpai Kereskedelmi Bank Rt. vezérigazgatdja,
majd elndk-vezérigazgatodja. 1994 és 1998 kozstt a Szerencsejaték Rt. elndk-vezérigazgatoja,
majd 1998-99-ben a Malév Rt. vezérigazgatoja. 2001-t8] az OTP Bank Térzskari Divizidjanak
ligyvezet6 igazgat6ja, kés6bb vezérigazgatd-helyettes. 2002-t6] az OTP Bank Igazgatdsaganak
tagja. 2009. jinius 9-t61 az OTP Bank Igazgatosaganak alelnske. 2012. aprilis 12-t61 az OTP
Banka Hrvatska d.d. feliigyeld bizottsagénak elnoke.

Kévetkezé javaslatunk: Dr. Utassy LaszIo, elntk-vezérigazgaté a Merkantil Bank Zrt-nél.
Dr. Utassy Laszlé az EStvds Lordnd Tudomanyegyetem Jogi Kardn diplomazott 1978-ban. 1978
és 1995 kozott az Allami Biztositénal, majd az AB-AEGON Rt.-nél dolgozott killonbozé vezetdi
beosztasokban. 1996-2008 k&zétt az OTP Garancia Biztosité elndk-vezérigazgatdja. 2009-2010
kézott az OTP Bank tigyvezetd igazgatGja. 2011. janudr 1-jét6]1 a Merkantil Bank elnék-
vezérigazgatdja. 2001-t8] az OTP Bank Igazgatdsdganak tagja.

Kévetkez8 javaslatunk: Dr. Voérés Jozsef professzor, akadémikus, egyetemi tanir. Dr. Vorss
Jozsef 1974-ben szerzett kdzgazdédsz diplomat a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen.
1984-ben kandidatusi fokozatot, 1993-ban a kbzgazdasagtudomany akadémiai doktora cimet
szerezte meg az MTA-n. 2013-t6! tagja a Magyar Tudomanyos Akadémianak. 1990-93 kozétt a
Janus Pannonius Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi karanak dékanja. 1993-ban elvégzi a

31



Harvard fels6vezetéi programjat, 1994-t8] professzor, 2004-2007 kozétt a Pécsi
Tudoményegyetem altalanos rektor-helyettese, 2007-2011 kozoit a Gazdaségi Tandcs elnoke.
1992 6ta az OTP Bank Igazgatésiganak kiilsé tagja, 2009-t6] az OTP Bank Javadalmazasi
Bizottsaganak elnoke, 2014-t6] a Kockézatvallalasi-kockazatkezelési Bizottsag tagja.

Kovetkezé javaslatunk: Wolf Laszlé vezérigazgatd-helyettes. Wolf Laszlé 1983-ban végzett a
Budapesti Kézgazdasagtudoményi Egyetemen. A diploma megszerzése utén a Magyar Nemzeti
Bank Bankkapcsolatok Féosztalyan dolgozott 8 évig, majd a BNP-KH-Dresdner Bank treasury
vezetSje volt 1991-93 kozott. 1993 aprilisatdl az OTP Bank Treasury Igazgatosdganak ligyvezets
igazgatéja, majd 1994-161 a Kereskedelmi Banki Divizié vezeérigazgato-helyettese. A DSK Bank
feliigyeld bizottsdgdnak tagja. 2010. december 10-t51 az OTP banka Srbija lgazgatdsaganak
elndke. Az OTP Ingatlan Zrt. feliigyeld bizottsdganak elnske.

Kosz6ndm megtisztel figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: Kosz6n6m szépen az eléterjesztést. Tajékoztatom a Tisztelt Részvényeseket,
hogy a Magyar Nemzeti Bank 2016. aprilis 11-én kelt H-EN-I-334/2016 sz. hatirozataval
engedélyezte az elébb elhangzott jelsltek megvdlasztdsat. Koszonjik szépen az engedélyt a
Hatbséagnak.

Vitéra bocsitom a javaslatot, kérdezem, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik, inditvanyuk az
elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)

Megkezdjitkk a szavazasokat, kilon-kilén kell a Felelgs Tarsasagiranyitasi Ajanlasok szerint
szavazni az egyes tagokrol, igy kiilon teszem fel a javaslatokat.

6/1/2016. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés Dr. Csdnyi Sdndor urat, a Tarsasdg 2020. idizleti évét lezdro kozgylilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatdsagdnak tagjavd vdlasztja,

Kérem a hatdrozatképesség vizspalatit. Koszonom, megallapitom, hogy hatdrozatképes a
kozgylilés. Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen, lezarom a szavazast. A szavazas eredménye:
Igen szavazat: 145.930.48% (99,88%)
Nem szavazat: 160.971
Tartdzkodas: 0

Erve’nyesen leadott szavazatok &ltal képviselt részvények szama: 146.091.460
Az ervényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokeébsl: 52,17%

A4 Kozgyiilés 6/1/2016. szdmy hatdrozata;

A Kozgyilés Dr. Csdnyi Sdndor wrat, a T drsasdg 2020. uzleti évér lezdrd kozgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2021, dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatdsdganak tagidva vdlaszija.

Dr. Csere Balint: Gratuldlok Csanyi Sandor urnak a megvalasztasédhoz.
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6/2/2016. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés Baumstark Mihdly wrat, a Tdrsasdg 2020. iizleti évét lezdrd kozgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatésdganak tagjdvd valaszija.

Kérem a hatarozatképesség megallapitasat. Koszonom, megéllapitom, hogy hatdrozatképes a
kozgytlés. Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Kdszondm szépen, lezarom a szavazast. A szavazas eredménye:
Igen szavazat: 144.031.458 (98,42%)
Nem szavazat: 2.185.944
Tartézkodas: 119.770

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 146.337.172
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptOkébol: 52,26%

A Kozgyilés 6/2/2016. szdmi hatdrozata:

A Kozgyilés Baumstark Mihdly urat, a Téarsasdg 2020. iizleti évét lezdrd kozgyiilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatdsdgdnak tagjdva vdlasztja.

Dr. Csere Bilint: Gratuldlok Baumstark Mihély tirnak a megvalasztasahoz,

6/3/2016. sz. hatdrozati javaslat:

A Kézgyiilés Dr. Biré Tibor urat, a Tdrsasdg 2020, fizleti évét lezdré kozgyiilésének iddpontjdig,
de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgatdsdaganak fagjdva valasztja.

Kérem a hatdrozatképesség megéllapitasat, Koszonom, megéllapitom, hogy hatdrozatképes a
kozgylilés. Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Készondm szépen, lezdrom a szavazast. A szavazas eredménye:
Igen szavazat: 144.042.682 (98,42%)

Nem szavazat: 2.185.944
Tartdézkodas:; 120.490

Frvényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 146.349.116
Az €rvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 52,26%

A Kozgvillés 6/3/2016. szdmil hatdrozata:

A Kozgyiilés Dr. Biro Tibor urat, a Tdrsasdg 2020. sizleti évét lezdré kozgyiilésének idépontjdig,
de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatésdgdnak ragjavad vélasztia.
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Dr. Csere Balint: Gratulalok Bird Tibor tirnak a megvalasztasahoz.

6/4/2016. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyilés Erdei Tamds Gyorgy wrat, a Tdrsasdg 2020. dzleti évét lezdrd kizgyiilésének
idbpontjdig, de legfeliebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatésdgdnak tagjavd vdlaszija.,

Kérem a hatarozatképesség megéllapitisat. Koszonom, megallapitom, hogy hatarozatképes a
kbzgyiilés. Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Bilint: K6sz6nom szépen, lezarom a szavazést. A szavazas eredménye:
Igen szavazat: 146.146.803  (99,86%)

Nem szavazat: 187.470
Tartozkodas: 12.460

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 146.346.733
Az érvenyes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébs!: 52,26%

A Kozgyiilés 6/4/2016. szdmil haidrozata:

A Kozgyiilés Erdei Tamds Gyorgy urat, a Tdrsasag 2020. iizleti évét lezdrd kozgyillésének
idopontjdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatosdgdnak tagjdva valasztja.

Dr. Csere Bilint: Gratulalok Erdei Tamés Grnak a megvalasztdsahoz.

6/5/20106. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyidlés Dr. Gresa Istvdn wrat, a Tdrsasdg 2020. iizleti évét lezdré kozgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatésdgdnak tagjdvd vdlasztia.

Kérem a hatdrozatképesség megallapitisat. Koszoéném, megallapitom, hogy hatarozatképes a
kozgylilés. Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Kosz6ndm szépen, lezarom a szavazast. A szavazas eredménye:
lgen szavazat: 146.122.020 (99,86%)

Nem szavazat: 194,118
Tartdézkodas: 5.880

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 146.322.018
Az érvényes szavazatok dltal képviselt részvények részesedése az alaptékébsl: 52,25%
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A Kozgyiilés 6/5/2016. szdmui hatdrozata;

4 Kozgylllés Dr. Gresa Istvan wrat, a Tdrsasdg 2020. iizleti évér lezdro kozgyiilésének
iddponijdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatésdgdnak tagjavd valaszija.

Dr. Csere Balint: Gratulalok Gresa Istvan irnak a megvalasztasahoz.

6/6/2016. sz. hatdrozati javaslaf:

A Kozgyilés Kovdcs Antal Gydrgy urat, a Tdrsasdg 2020. iizleti évét lezdrd kozgyiiésének
idbpontjdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatésdgdnak tagjdvd vdlaszija,

Kérem a hatdrozatképesség megéllapitasat. Koszonom, megallapitom, hogy hatarozatképes a
kozgyllés. Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazds

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen, lezérom a szavazast. A szavazas eredménye:

Igen szavazat: 146.152.525 (99,86%)
Nem szavazat: 187.964
Tartézkodas: 5.983

Ervényesen leadott szavazatok ltal képviselt részvények szama: 146.346.472
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébsl: 52,26%

A Kozgyiilés 6/6/2016. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés Kovdcs Antal Gyorgy wrat, a Tdrsasdg 2020. vzleti évét lezdré kozgyiilésének
idopontjdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgatésdgdnak tagjdva vdlasztia.

Dr. Csere Balint: Gratuldlok Kovécs Antal (irnak a megvalasztasahoz.

6/7/2016. sz, hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés Dr. Pongrdcz Antal wrat, a Tdrsasdg 2020. dizleti évér lezdré kizgyillésének
idépontjdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatdsdgdnak tagjdvd vdlaszija.

Kérem a hatarozatképesség megallapitasat. Koszonom, megéllapitom, hogy hatarozatképes a
kozgylilés. Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Kosz6ndm szépen, lezdrom a szavazist. A szavazas eredménye:
Igen szavazat: 146.080.207 (99,83%)
Nem szavazat: 188.493
Tartbézkodas: 54.381

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 146.323.081
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Az érvényes szavazatok dltal képviselt részvények részesedése az alaptokébsl: 52,25%

A Kozgyiilés 6/7/2016. szdmu hatdrozata:

A Kozgyillés Dr. Pongrdcz Antal urat, a Tdrsasdg 2020. dzleti évét lezdro kozgyiilésének
idGpontjdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatésagdnak tagjava valasztja.

Dr. Csere Balint: Gratulalok Pongracz Antal trnak a megvélasztasahoz.

6/8/2016. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Dr. Utassy Ldszlé wrat, a Tdarsasdg 2020. iizleti évét lezdro kozgyiilésének
iddpontjdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatbsdgdnak tagidva vdlasztja.

Kérem a hatdrozatképesség megallapitasit. K&szonom, megallapitom, hogy hatérozatképes a
kozgyllés. Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazds

Dr. Csere Balint: K6sz6n8m szépen, lezérom a szavazast. A szavazas eredmeénye:
Igen szavazat: 145.930.296 (99,86%)

Nem szavazat: 188.303
Tartdzkodas: 5.530

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 146.124.129
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,18%

A4 Kozgviilés 6/8/2016. szdmu haidrozata;

A Kozgyilés Dr. Utassy Ldszié wrat, a Tdrsasdg 2020. iizleti évét lezdré kozgyiilésének
idopontjdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgaiésdganak lagjdva vdlaszija.

Dr. Csere Bilint: Gratulalok Utassy Laszl6 trnak a megvalasztasahoz.

6/9/2016. sz hatdrozati javaslat:

A Kizgyillés Dr. Voros Jozsef wrat, a Tdrsasdg 2020. dizlefi évét lezdrd kozgytilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatdsdgdnak tagjdva vélasztia.

Kérem a hatarozatképesség megallapitasat. Koszondm, megéllapitom, hogy hatdrozatképes a
kozgylilés, Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Kosz6ndm szépen, lezirom a szavazast. A szavazis eredménye:

Igen szavazat: 143.917.766 (98,42%)
Nem szavazat: 2.185.312
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Tartézkodas: 120.830

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szdma: 146.223.908
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 52,22%

A Kozgvillés 6/9/2016. szamu hatdrozata:

A Kozgyilés Dr. Viros Jozsef urat, a Tdrsasdg 2020. dzleti évét lezdrd kozgyiilésének
iddponijdig, de legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tarsasdg Igazgaidsdgdnak tagjdvd valaszija.

Dr. Csere Bilint: Gratuldlok Vorgs Jozsef Grnak a megvalasztasahoz.

6/10/2016. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgydlés Wolf Ldszio urat, a Tdrsasdg 2020, sizleti évét lezdrd kozgyiilésének iddpontjdig, de
legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatosdgdanak tagjavd vdlasztia.

Kérem a hatdrozatképesség megéllapitdsit. Koszoném, megallapitom, hogy hatarozatképes a
kozgyllés. Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazis

Dr. Csere Balint: K6szon6m szépen, lezdrom a szavazast. A szavazis eredménye:
Igen szavazat: 145.604.710 (99,86%)
Nem szavazat: 188.723
Tartézkodés: 6.430

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 145.799.863
Az érvenyes szavazatok éltal képviselt részvények részesedése az alaptékébsl: 52,07%

A Kozgyiilés 6/10/2016, szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés Wolf LaszIo urat, a Tdarsasdg 2020, iizleti évét lezdrd kozgylilésének iddpontjdig, de
legfeljebb 2021. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Igazgatésaginak tagjava valaszija,

Dr. Csere Balint: Gratulalok Wolf Laszl6 tirnak a megvélasztdsshoz.
A Feliigyels bizottsagi tag megvalasztasa cimii 7. napirendi pont elbterjesztésére ismét Dr. Bird
Tibor urat kérem fel.

7. Feliigyel6 bizottsagi tag(ok) megvalasztisa

Dr. Biré Tibor: Tisztelt Kozgylilés! Kovics Antal urat az imént valasztottak meg az Igazgatosag
tagjanak, 6 kordbban a Feliigyel6 Bizottsag tagja volt. Kovacs Antal ar mér a jeldlés szakaszaban,
2016. mércius 18-an kelt levelében lemondott aprilis 15-i hatéllyal feliigyelé bizottsagi
tagsagarol, ezért a torvényi kovetelménynek valé megfelelés érdekében az OTP Bank Nyrt.
Uzemi Tanécsa 1j munkavallaléi kiildsteet jelslt Rudas Agnes iigyvezetd igazgatd személyében
€s terjeszti eld a Jelold Bizottsag Rudas Agnes irhslgyet feliigyelé bizottsagi tagnak.
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Rudas Agnes okleveles iizemgazdész, diplomajat Budapesten, a Pénziigyi és Szamviteli
Fbiskolan szerezte 1979-ben. Mérlegképes kényveld. 1992 6ta a Bank alkalmazottja, elébb a
Bank operativ mikodését témogaté titkdrsdgi tevékenységet iranyfté foosztalyvezets, majd
1994-161 szervezetfejlesztési, folyamatszervezési és hatékonysagjavitasi projektek vezetését latta
el. 1999-t6] irdnyitia a Bank Humdneréforrds menedzsment tevékenységét, kezdetben
igazgatoként, 2007-t6] tigyvezet$ igazgatoként. 2008. janudr 1-jét8] az OTP Onkéntes Kiegészitd
Nyugdijpénztar igazgatotanacsanak tagja. 2012. aprilis 12-t61 az OTP Banka Slovensko felligyeld
bizottsaganak tagja.

Kérjik javaslatunk elfogadédsdt és timogatasat. Koszondm szépen.

Dr. Csere Balint: Kdszondm szépen. Ismét t4jékoztatom a részvényeseket, hogy a Magyar
Nemzeti Bank 2016. aprilis 11-én kelt H-EN-1-334/2016 sz. hatarozatiban engedélyezte Rudas
Agnes urhélgy feliigyeld bizottsagi tagga torténd megvalasztasat,

Kérdezem, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik, inditvanyuk az elhangzottakkal kapesolatban.
{Nincs.) Szavazasra bocsatom a hatérozati javaslatot.

7/2016. sz. hatdrozati javaslar:

A Kozgyiilés Rudas A'gnes urholgyet a Tdrsasdg 2016. iizleti évét lezdré éves rendes
kizgyiilésének iddpontjdig, de legfeljebb 2017, dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feltigyel Bizottsdgdnak
tagjava valasztja,

Kérem szépen a hatdrozatképesség vizsgalatat. Koszéném, megallapitom, hogy hatarozatképesek
vagyunk. Kérem szépen, hogy szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6sz6n0m szépen, lezérom a szavazast. A szavazis eredmeénye:
Igen szavazat: 135.163.311 (92,41%)

Nem szavazat: 7.958.843
Tartdézkodds: 3.130.322

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szdma: 146.252.476
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébsl: 52,23%

A Kozgyiilés 772016, szdmil hatdrozata:

A4 Kozgyilés Rudas Agnes irholgyet a Tarsasag 2016, iizleti évét lezdré éves rendes
kizgytilésének idSponijdig, de legfeljebb 2017. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsdgdnak
tagjava vdlaszija.

Dr. Csere Balint: Gratulalunk Rudas Agnes urhslgynek, a Kozgyllés ugy dontstt, hogy a
Feltigyelé Bizottsag tagjava vélasztja.

Felkérem Dr. Voros Jozsef urat, a Javadalmazasi Bizottsag elnokét a javadalmazasi iranyelvek
eléterjesztésére.
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8. Javaslat az OTP Bank Nyrt. javadalmazisi irinyelveire

Dr. Viirés Jozsef: Tisztelt Kozgytilés! A Bank javadalmazasi politikdjanak célja, hogy hatékony
kockédzatkezelést valositsunk meg, vagyis az egységnyi kockézati tékére maximalis nyereséget
biztositsunk és jaruljunk ehhez hozzé. A Javadalmazasi Politika Jogszabalyi hatterét gyakorlatilag
az Eurépai Parlament és Tandcs, a Hpt. és az Burdpai bankfeliigyelet ide vonatkozé szabalyozésai
adjak, amelyek Osszességében azt célozzak meg, hogy egy korilltekint, felelés vallalatvezetés
joijon létre. A kozgyiilésnek az a feladata, hogy a & javadalmazasi iranyelveket fogadja el és
hagyja joéva. Az anyabanknak, mint feliigyel§ szervezetnek a feladata az, hogy a teljes
Bankcsoporton beltil a kozgytlés altal elfogadott 6 javadalmazéspolitikai elveket vigye
keresztill, valositsa meg és ebben alapvetden a Feliigyel Bizottsag jatszik szerepet, hiszen 6
alkotja meg azokat a konkrét szabdlyzatokat, amelyek végrehajtisa a Bankesoporton beliil
kotelezS. J6 néhany kérdésben dont a Feliigyelé Bizottsag, elészor is, hogy kik tartoznak a
Javadalmazasi Politika hatélya al4. AlapvetSen az aranyossag elvét alkalmazza és azt nézi meg,
mennyi a mérlegfodsszege az adott szervezetnek, mennyi az adézott nyeresége ¢€s a tevékenysége
mennyire befolydsolja a szervezetnek a nyereségességét, mitkodését és a kockdzatviselési
képességét. Miutan meghatéroztuk, hogy melyik szervezetek tartoznak a Javadalmazasi Politika
hatdlya ald, meghatdrozzuk azokat a személyeket, amelyek dontése leginkébb hatdssal van a
kockazatviselésre. Ennek modjat s eszkdzét tin. kockazati térkép vagy kockazati métrix jelenti,
amellyel be tudjuk azonositani azokat a dolgozokat, akik a Javadalmazasi Politika ala tartoznak.
A kovetkezd fontos feladata a Feliigyeld Bizottsagnak, hogy hagyja jova a fix és a teljesitménytdl
fliggb, véltozéd javadalmazas mennyiségét. A tablazat jo! mutatja, hogy ezek az ardnyok miként
valtoznak. A vezetd tisztségviselok, tehdt az Igazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjai fix
javadalmazésban részesiilnek. A tovébbiakban az mondhat6 el, hogy a hierarchia legfelsé szintjén
szereplé dolgozok fix é€s valtozd, teljesitménytd] fiiggd javadalmazasa 1:1 aranyd, ez a plafon és
ahogy megylink lefelé a hierarchidn, tgy a fix javadalmazds aranya novekszik és a valtozo,
teljesitményt6] fiiggd javadalmazas ardnya csokken. Mint lathaté az elbterjesztésbol, pl. az
ellen6rzési funkeiot betslts személyeknél ez az ardny 60-40 %, de vannak olyan leanyvallalatok,
ahol 80 %-ot is kitesz a fix javadalmazas aranya.

A Feliigyel6 Bizottsag kévetkez$ nagyon fontos déntése minden évben, hogy meghatdrozza azt az
Osszeget, amely valtozé javadalmazasra, teljesitmény-javadalmazasra fordithaté. Az eldbbi
struktdrabdl Iehet l4tni, hogy mi az a maximalis Osszeg, amit teljesitmény-javadalmazasra lehet
forditani és a Bank erejét§l fliggden hatdrozza meg a Feliigyelé Bizottsdg, hogy ennek a
maximalis 6sszegnek hany szézalékat lehet erre forditani, ebbé] adédik egy szazalékos szam. Ha
90 % pl., akkor mindenki csak a 90 %-t kaphatja meg maximum Osszegnek.

A kovetkez, hogy milyen elvek alapjan lehessen kiosztani a teljesitmény-javadalmazast. Frre
killonbozé célkritérivmok vannak, minden egyénre adédik egy feladatterv és a munkaltatd
hatdrozza meg, hogy a kitiizétt feladatokat milyen szazalékban teljesiti a dolgozd, tehat ez a
kovetkezé szazalékos pont és a ketté szorzata adja meg, hogy egy dolgoz6 maximalisan milyen
teljesitmény javadalmazasban részesiilhet.

A kovetkez6 dontése a Felugyeld Bizottsignak az, hogy a részvény alapt teljesitmény-
javadalmazés milyen feltételek kozott keriil a munkavallalokhoz, A véltozé javadalmazasnak
legalabb 50 %-at részvény alapiva kell tenni, ezért nagyon fontos az, hogy a megszerezhetd
részvényeknek mi a volumene. Ennek az egyik kulcspontja, hogy milyen részvény arrél van sz6,
ez a feliigyel6 bizottsagi dontést megeldzd 3 t6zsdei kereskedési nap kézéparfolyamanak
atlagabol adodik, ebbdl maximum 2 ezer Ft-os kedvezményhez juthat opciés csomag keretében az
alkalmazott. Ez volt eddig a gyakorlat &s annyiban valtozna, hogy nem csak opcids csomagra van
lehetésége az alkalmazottnak, hanem az elébb emlitett arfolyamon egyszerfien a
teljesitményjavadalmazas 8sszegét leforditjuk részyenyszamra Ugy, hogy az 6sszeget elosztjuk az
el6bb emlitett kdzépéarfolyammal és igy adodik egy részvenymennyiség. Ez korabban nem volt, ez
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egy valasztasi lehetoség, mindegyiknek megvan a maga eldnye és hatranya, az alkalmazottél
fiigg, hogy melyiket fogja valasztani.

A kovetkezb érdekes pont, ami Gjdonsag lehet, hogy a munkavallal6i részvényprogram keretében
egy kezeld szervezetet hozhat létre az anyabank és az alkalmazott eldontheti, hogy ennek
keretében jut majd a részvényekhez vagy kézvetleniil. Ez azért nem egyszerdl, mert a jogszabalyi
hattér még nem eléggé tisztazott, még pontositasra vér, az Igazgatdsag majd eldonti, hogy ezt a
kezel6 szervezetet létrehozza-e vagy sem. A masik, hogy nem egyértelmii ebben a pillanatban,
hogy milyen eldnytkkel és hatranyokkal jar az alkalmazott szamdara a programban valé részvétel.
Tovébbi érdekesség még az, hogy az értékelés évében lehet a 40 %-hoz hozzéjutni, a 60 % a
kovetkezé harom évben 20-20-20 %-kal csuszik. Kiilsn dontés kell ahhoz, hogy ehhez az
sszeghez hozz4 lehessen férni, itt alapvetéen megint a koriiltekintd vallalatvezetési elveket kell
tekintetbe venni, hogy ennek eleget tettek-e az alkalmazottak vagy sem.

Kosz6ndm szépen, ezek a legfontosabb tjdonségok, kérem a javaslat elfogadasat.

Dr. Csere Balint: Koszoném szépen az eléterjesziést. Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel,
inditvany. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot.

8/2016. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés a Kozgyiilés jegyzbkonyvének melléklete szerint jovdhagyja az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazdsi irdnyelveit, és egyidejiileg felhatalmazza a Tdrsasdg Feliigyeld Bizousdgadt, hogy
az irdnyelvekkel ésszhangban megdllapitsa a bankesoport javadalmazdsi politikdjanak részletes
szabdlyait.

A Kozgyiilés jovahagyja, hogy a 2015. évi teljesitményalapii javadalmazds megdllapitdsa és
elszdmoldsa az érintett személyi kirben a jelen Kozgyilés dltal jovahagyott bankesoporti
Jjavadalmazdsi politika elvei és szabdlyai szerint torténjen.

Kérem szépen a hatarozatképesség megallapitasat. Készonom, megallapitom, hogy a Kozgylilés
hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Kosz6n8m szépen, lezdrom a szavazast. A szavazas eredménye:

Igen szavazat: 144.255.135 (98,55%)
Nem szavazat: 313,282
Tartozkodas; 1.801.140

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 146.369.557
Az érvényes szavazatok dltal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,27%

A Kozgyilés 82016, szdami: hatdrozata:

A Kozgylilés a Kozgyiilés jegyzdkonyvének melléklete szerint jovihagyja az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazdsi irdnyelveit, és egyidejileg felhatalmazza a Tarsasdg Feliigyel§ Bizottsdgat, hogy
az irdnyelvekkel 6sszhangban megdllapitsa a bankcsoport javadalmazdsi politikdjanak részletes
szabdlyait.
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A Kozgyiilés jovdahagyja, hogy a 2015. évi teljesitményalapii javadalmazds megdllapitdsa és
elszdmoldsa az érintett személyi kirben a jelen Kozgyidlés dltal jovahagyott bankcsoporti
Javadalmazdsi politika elvei és szabdlyai szevint torténjen.

Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Viords Jozsef urat, hogy a kilencedik napirendi pont keretében
terjessze elé a Javadalmazasi Bizottsdg javaslatat az Igazgatosag, a Feliigyelé Bizottsag és az
Audit Bizottsag tagjai dijazasanak megéallapitasara.

9. Az Igazgatosag, a Feliigyeld Bizottsag és az Audit Bizottsdg tagjai dijazasinak
megallapitisa

Dr. Voras Jozsef: Tisztelt Kozgylilés! A kordbbiakban azt a gyakorlatot kovettiik, hogy a vezet6
tisztségvisel6k javadalmazasat hozzakotottikk az OTP dolgozék bérszinvonalanak alakulasshoz.,
Az elmult 3-4 évben emelés nem t61tént. Ha az elvhez kétnénk magunkat, valamit kellene emelni,
de ez nem lesz igy minden esetben. A konkrét javaslatunk, hogy az Igazgatosag tagjai tovabbra is
egy készpénz alapl tiszteletdijban részesiiljenek, tovabba fix mennyis€égl részvényjuttatisban.
Részletezve: az Igazgatdsag elnoke 810 ezer forint havi brutté tiszteletdijban és havi 1.000 db
OTP Bank Nyrt, torzsrészvény, az Igazgatésag alelncke 785.000,- forint havi brutté és 900 db
részvény, az Igazgatosig tagjai havi brutt6 695.000,- forint és 800 db részvény. Az Igazgatdsag
tagjai a mandétumuk lejaratdig a részvények 50 %-ara vonatkozoan tartsi kotelezettséggel
birnak, nem adhatjdk el a részvényeiket, tehat az adozast a masik felébsl kell biztositani.

A Felugyeld Bizottsdg tagjaival kapcsolatban mas a helyzet, a Feliigyelé Bizottsag feladatkére
lényegesen kibGviilt, ezért indokolt egy szerény emelés, A Feliigyelé Bizottsdg elntke 2 millio
forint brutt6 tiszteletdijban részesiilne, a Felligyeld Bizottsag alelndke 1.600.000,- forint, a
Felugyel6 bizottsdg tagjai 1.400.000,- forint brutté tiszteletdijban részesiilnének a javaslat szerint,
Az Audit Bizottsag tagjai a tovébbiakban sem részestilnének plusz tiszteletdijban.

K8sz6ndm szépen.

Dr. Csere Bdlint: Koszéndm szépen az eléterjesztést. Kérdezem, hogy ehhez a napirendi
ponthoz kapesolédoan van-e kérdés, észrevétel, inditvany. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot.

9/2016. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés az Igazgatdsdg és a FeligyelS Bizottsdg tagjainak havi tiszteletdijat 2016. dprilis
15-é161 a kivetkezbk szerint dllapitia meg:

az Igazgatdsdg elndke 810.000,- forint és havi 1.000 db OTP Bank Nyrt. tirzsrészvény,
az Igazgatosdg alelnike 785.000,- forint és havi 900 db OTP Bank Nyrt. torzsrészvény,
az Igazgatdsdg tagjai 695.000,- forint és havi 800 db OTP Bank Nyrt. tirzsrészvény.

A részvényjutiatds elszdmoldsa évenként egyszer torténik, a részvények 50%-a tekintetében a
manddtum idStartamdnak lejdridig kiterjesztett tartdsi kotelezettség (elidegenitési tilalom) terheli

a jogosultakat.

A FeliigyelG Bizottsdg elndke 2.000.000.- forint,

a Feliigyelé Bizottsdg alelnoke 1.600.000,- forint,

a Feliigyeld bizottsdg tagjai 1.400.000,- forint dijazdsban részestilnek.

Az Audit Bizottsdg tagjai dijazdsban nem részesiilnek.
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Kérem szépen a hatarozatképesség megéllapitisat. K8széndm, megallapitom, hogy a Kézgyilés
hatérozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazés

Dr. Csere Balint: K6sz6nom szépen, lezdrom a szavazast, A szavazis eredménye:
Igen szavazat: 144.421.784  (99,74%)

Nem szavazat: 314.759
Tartozkodas: 55,925

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szdma: 144.792.468
Az érvényes szavazatok dltal képviselt részvények részesedése az alapt6keébsl: 51,71%

A Kozgyidlés 9/20185, szdmu hatdrozata;

A Kozgyiilés az Igazgatdsdg és a Feliigyel§ Bizoitsdg tagjainak havi tiszteletdijgr 2016. dprilis
15-¢t6l a kovetkezbk szerint dilapitia meg:

az Igazgatésdg elnoke 810.000,- forint és havi 1.000 db OTP Bank Nyrt. torzsrészvény,
az Igazgatosag alelnike 785.000,- forint és havi 900 db OTP Bank Nyrt. tovzsrészvény,
az Igazgarésag tagjai 695.000,- forint és havi 800 db OTP Bank Nyrt. torzsrészvény.

A részvényjuttatds elszdmoldsa évenként egyszer torténik, a részvények 50%-a rtekintetében a
manddtum iddtartamdnak lejartdig kiterjesztett tartdsi kotelezettség (elidegenitési tilalom) terheli
a jogosultakat.

A Feliigyeld Bizottsag elnoke 2.000.000,- forint,
a Feliigyeld Bizottsdg alelnéke 1.600.000,- forint,
a Feliigyeld bizottsig tagjai 1.400.000,- forint dijazdsban részesiilnek.

Az Audit Bizottsdg tagjai dijazdsban nem részesiilnek.

Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Pongriacz Antal urat, hogy ismertesse a sajat részvények
megszerzesére vonatkozé Igazgatésagi felhatalmazasrél sz616 napirendi pontot.

10. Az Igazgatésig felhatalmazdsa sajit részvényck megszerzésére

Dr. Pongracz Antal: Tisztelt Kozgyilés! Egy ismétlods, szokasos napirendi ponttal zarodik a
mai kozgylilés. Az OTP Bank Igazgatdsaga felhatalmazast kér a Kozgyliléstdl sajat részvények
megvasarldsdra. Négy célbdl torténhet a vasarlas, egyrészt a javadalmazési cél, ami a vezetdi
¢érdekeltségi  rendszer részvény sziikségletét biztositja; az 4rfolyam karbantartisa a
reszvényérfolyam ingadozésa esetén, amely a részvényesek érdekeit is szolgalja; a Tarsasag
t6keoptimalizaciGjaval kapcsolatos részvény tranzakeiok és a Tarsasag Ugyfeleinek nyujtott
szolgéltatdsok fejlesztése, karbantartdsa a cél. Uj vonasa a rendszernek, hogy a vonatkozdé unids
¢s magyar jogszabalyok szerint sajat részvényt csak a Magyar Nemzeti Bank elozetes
engedélyével vasdrothatunk.

A kovetkezd slide bemutatja, hogy hogyan gazdalkodtunk a most még é16, a tavaly megkapott
felhatalmazassal. Az OTP Bankcsoportnak 2015. marcius 31-én 6sszesen 1,34 % sajat részvény
volt a tulajdonaban. Vasaroltunk, illetve eladtunk 1,19 %-nyl mennyiséget az el6bbi célok, de
déntben a javadalmazasi politika részvényszitkségletének kielégitésére. Jelen pillanatban a teljes
alaptéke 1,31 %-at kitevd részvénymennyiséggel rendelkeziink. Mivel a 2015. évben kapott
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felhatalmazas 2016. oktober 17-én lejér, kérjiik, hogy felhatalmazast kapjunk sajat részvények
vasarlasara 2017. oktbber 15-ig, tehdt 1,5 éves idStartamra. Ennek korlatai vannak, egyrészt
egyetlen id6pontban sem haladhatja meg a sajat részvényeink allomanya a 70 milli6 darabot, azaz
a 25 %-at az OTP 6sszes részvényének. Masrészt ar korldtok is vannak, tbzsdén kiviili tigyletnél
az €l6z6 napon a Budapesti Ertéktdzsdén rogzitett legmagasabb éar 150 %-énak, tézsdei ligyletnél
az el6z8 napi tdzsdei zaréar 120 %-4nak megfeleld a maximalis vételari lehetségiink,

Kérem a Tisztelt Kozgylilést, hogy javaslatunkat fogadja el. K6szonom.

Dr. Csere Balint: K6sz8ndm szépen. Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel, inditvany ehhez
a napirendhez. (Nincs,)
Ismertetem az utolsé hatdrozati javaslatot.

10/2016. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyilés felhatalmazza a Bank lgazgatésdgar az OTP Bank Nyrt.-nél mikodd vezetdi
érdekeltségi rendszer részvényszikségletének biztositdsa, illetve a részvény drfolyam- -ingadozdsa
esetén a gyors beavatkozds lehetGségének megteremtése célidbdl, az iigyfeleknek nyujtott
szolgdltatdsok  fejlesztése és  fenmtartdsa, valamint a Tdrsasdg t6ke- ~optimalizdcidjaval
kapesolatos tranzakciok végrehajtisa érdekében sajdt részvények megszerzésére.

Az lgazgatosag legfeliebb annyi 100,- Ft, azaz egyszdz forint névértékii torzsrészvény
megszerzésére jogosult, hogy a sajdt részvények dllomdnya — a Magyar Nemzeti Bank vonatkozé
keretengedélyeiben meghatdrozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot Jelen
Jelhatalmazds hatdlya alatt egy iddpillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszierhes részvényszerzésre keriil sor, akkor az ennek sordn alkalmazott ellenérték
legalabb a részvény névértéke, és legfeljebb az iigylet létrejottét megelSz6 napon, a Budapesii
ErtéktGzsdén rogzitett legmagasabb dr 150%-a, illetve tdzsdei vigylet esetén az ugylet létrejoutét
megeldz6 napon a Budapesti ErtéktGzsdén rogzitett zdrd dr 120%-a lehet. Az Igazgaidsdg jelen
Jelhatalmazdsban rogzitett jogaival 2017, oktéber 15-ig élhet. A Kozgyilés 8/2015. szdmi
hatdrozataban foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozataldval hatdlydt veszti.

Kérem szépen a hatérozatképesség megallapitasat. K6sz6ném, megallapitom, hogy a Kozgytlilés
hatarozatképes. Kérem, szavazzanak.

Szavazds

Dr. Csere Balint: K6szondm szépen, lezdrom a szavazast. A szavazis eredménye:

Igen szavazat: 112.563.255 (76,90%)
Nem szavazat; 33.606.923
Tartézkodas: 194.231

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szdma: 146.364.409
Az érvényes szavazatok dltal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 52,27%

A Kézgyiilés 10/2016. szdmii hatdrozata:

A Kozgyilés felhatalmazza a Bank Igazgatésdgdt az OTP Bank Nyrt.-nél miikods vezetSi
érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositdsa, illetve a részvény darfolyam-ingadozdsa
esetén a gyors beavatkozds lehetdségének megteremtése céljahdl, az gyfeleknek myijtott
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szolgdltatdsok  fejlesztése és fenntartdsa, valamint a Tdrsasdg téke-optimalizdcidjdval
kapcsolatos tranzakcick végrehajtdsa érdekében sajdt részvények megszerzésére.

Az [gazgatosag legfeljebb annyi 100,- Ft, azaz egyszdz forint névértékii torzsrészvény
megszerzésére jogosult, hogy a sajdt részvények dllomdnya ~ a Magyar Nemzeti Bank vonatkozé
keretengedélyeiben meghatdrozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot a jelen
Jelhatalmazds hatdlya alatt egy idSpillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre keriil sor, akkor az ennek sordn alkalmazott ellenérték
legaldbb a részvény névériéke, és legfeljebb az tigylet létrejottét megeldz8 napon, a Budapesti
Ertéktézsdén rogzitett legmagasabb dr 150%-a, illetve (0zsdei iigylet esetén az iigylet létrejottér
megeldzé napon a Budapesti Ertékizsdén rogzitett zard dr 120%-a lehet Az Igazgatdsag jelen
Jelhatalmazdasban rogzitert jogaival 2017. oktdber 15-ig élhet. A Kozgyiilés 8/2015. szdmii
hatdrozatdban foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozataldval hatdlydt veszti.

Dr. Csere Balint: K6szon6m szépen. Felkérem Dr. Csényi Sandor urat a Kézgyiilés bezdraséra.

Dr. Csanyi Sandor: Holgyeim ¢s Uraim, szeretném megkoszénni a bizalmat. Ugy gondolom,
hogy ezekkel a szavazati ardnyokkal az Igazgatésagnak elég nagy legitimitasa van a kovetkezé
5 évben irdnyitani a Bankot. Szeretném killén megkoszonni Dr. Pongracz Antal drnak és Dr.
Gresa Istvan virnak tobb évtizedes munkajat a bankszektorban és az OTP Bankban, hiszen tegnapi
nappal nyugdijba vonultak, mar volt vezérigazgato-helyettesek és igy lettek most tjra
igazgat6sagi tagok. Azt gondolom, hogy megfelel tapasztalatokkal birunk ahhoz, hogy az
altalam korébban vdizolt, remélhetéleg minden orszagban pozitiv gazdasigi kornyezetet
megfelelden hasznaljuk ki. Amig itt tltiink, kdzben is emelkedett az OTP részvény arfolyama -
reményeink szerint ez akkor is folytatodni fog, ha dolgozni fogunk.

Koszonom szépen, hogy ilyen szép szdmmal megjelentek. J6 hazatérést és kellemes hétvégét
kivanok!

K§sz6nom a figyelmiiket.

A jegyzékdnyvet vezette:
“Bepdrbed 0l —

Dombédvari Olivia

f8osztalyvezett
ﬁ e
Dr. Csere Balint
a kozgyilés elndke
A jegyzokdnyvet hitelesitette: (

3
Dr. Ko(fba Szabolcs
részvényesi képvisels
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5/2/2016. szamu hatdrozat melléklete

Gyakorlati szempontbdl célszerii médositisok

[Az Igazgatisig elnbkét helyettesitd alelnikok szimanak bovitése]

[Az lgazgatdsag]

9.4. Az Igazgatésdg sajdt tagjai kiziil elndkor vdlaszi, illetve egy, vagy tobb alelndkot
valaszthat, akiknek megbizatdsa az Igozgatésdg megbizatdsinak idétartamdra sz6l. Az
Igazgatosag elndke egyittal a Tdrsasdg vezérigazgatdja (Eindk-vezériguzgatdja).

9.13. b) Az Igazgatésdg kizardlagos hatdskorébe tartozik kitlonésen:

ii.) az Igazgatosag egy, vagy t0bb alelnokének megvdlaszidsa;

[Elndk-vezérigazgat6]

10.2. Az Elndk-vezérigazgatot akaddlyoziatisa esetén elnoki mindségében az kijeldlt alelnék
(illetve a kijelolt igazgatosdgi tag). vezérigazgatdi mindségében a kijelolt vezérigazgato-
helyettes helyettesiti azzal, hogy a helyetiesitési joghor nem terjed ki a munkdltatéi Jjogok
gvakorlasdara.
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5/3/2016. szamu hatdarozat mellékiete

Gyakorlati szempontbél célszerti modositisok

[A vezetd allisi személyekre vonatkozé egyes alapszabilyi rendelkezések rugalmasabba
tétele]

[A Térsasag vezetd allash személyei]

12/A.3.A vezet§ dildsi személy akkor vdlaszthaté a T drsasdg f& tevékenységével azonos
tevékenységet  fG  tevékenységhént megjelold mds  gazddlkods  szervezetben vezetd
tisziségviselévé vagy a feliigyeld bizottsdg tagiovd, ha az érintett gazddlkodd szervezet a
Tdarsasdg Hpt. szerinti befolydsold részesedésével mikodik, vagy ha ehhez a Tarsasdg

lgazgatdsdaga eldzetesen hozzdidrul,

12/A4.4 vezetd dlldsi személy ~ a nyilvanosan mikods részvénytarsasdgban valo
részvényszerzes kivételével — nem szerezhet részesedést a T drsasag fo tevékenységével azonos
tevékenységet fitevékenységhent megjelold mds gazdalkods szervezethen, kivéve. ha ehhes a

[drsasdg [gazgatsdga eldzetesen hozzdjdrul
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5/4/2016. szamu hatarozat melléklete
A Polgdri Térvénykonyvrél szol6 2013. évi. V. térvénnyel Osszefiiggd modositisok

[Osztalékfizetéssel kapcsolatos rendelkezés modositasal

[A Tarsasig szdmaddsai és nyereség felosztasa)

13.4. A részvényest a T arsasagnak a kozgyules altal felos ztani rendell, a szdmviteli t('jrvény
szerint meghatdrozot,

Jﬁégﬂﬁﬁﬂﬂ#@w—a‘%ﬁﬁwﬁﬁeﬂy&e} az elozo uzlgtz évi adozg{t eredmenggel kzegegzzze
szabad eredménytartalékbil osztalék illeti meg
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8/2016. szamu hatdrozat mellékiete

AZ OTP BANK NYRT. JAVADALMAZASI IRANYELVE]

A Bankesoporti Javadalmazasi Politika a vallalatiranyitasi rendszer szerves része, amelyet a
Bankcsoport egészében érvényre kell juttatni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika az
Eurépai Unié vonatkozé iranyeivének megfelelen, Osszhangban 4ll a hatékony és
eredmenyes kockdzatkezeléssel, célja szerint nem Oszténdz a Bank és Bankcsoporttag
leanyvallalatok kockdézatvallalasi limitjeit meghaladé kockazatok véllaldsara, tovdbba
igazodik a Bank és Bankcsoporttag leanyvallalatok tzleti stratégidjshoz, célkitfizéseihez,
értékeihez és hosszn tavi érdekeihez, valamint elésegiti annak megvaldsitasat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankesoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattlird képességén belil az
OTP Bank menedzsmentjének és kulcspoziciot betoltd vezetdinek, tovabba a Bankesoporttag
leAnyvallalatok vezetdinek a banki és csoportszintli eredmények elérésében nyujtott
teljesitményének elismerése és 6sztonzési oldalrél térténd alatimasztasa.

2. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

A Bankesoporti Javadalmazasi Politika személyi hatdlyanak meghatérozdsa az iranyadd
Eurdpai Unids elbirasoknak megfelelden az intézmény sajat kockdzati profiljan alapulé
min6ségi, valamint a jovedelemszint altal meghatarozott mennyiségi kritériumok alapjan
torténik. A minbségi szempontok érvényesitésére a Bank az tizleti és kockazati stratégidjanak
megfeleld, atfogé kockéazatelemzési eljarast alkalmaz, amely alapjan évente értékelést végez a
Bank kockazati profiljara jelentés hatdst gyakorld munkavallalok azonositdsa céljabdl. A
mennyiségi kritériumokat a mindenkor hatélyos jogszabalyi elvarasoknak megfelelden veszi
figyelembe.

A Bankesoporti Javadalmazisi Politika hatdlya ala tartoznak
» az OTP Bank Nyrt. [gazgatosdganak tagjai
» az OTP Bank Nyrt. Feliigyel$ Bizottsaganak tagjai,

valamint az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban 4116 munkavallalok kéziil
+ a Bank elndk-vezérigazgatoja
 a Bank vezérigazgatd-helyettesei

* a bankcsoport kockdzati profiljat és eredményét jelentés mértékben befolyasold
vezetdk

+ egyedi irAnyitasi funkciokért felel6s vezetdk
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+ ellendrzési funkcidt ellatd vezetdk

tovabba az Osszevont feliigyelet ala tartozé6 Bankcsoporttag lednyvéllalatokkal
munkaviszonyban allé vezeték kozil — nemzeti jogszabaly ettd] eltérd rendelkezése
hidnyaban

* aleanyvéllalatok els6 szami vezetdi

* egyes leanyvallalatok esetében a lednyvallalat masodik szintii (helyettes) vezetdi

* egyes kilfoldi lednybankok nemzeti jogszabalyok rendelkezései alapjan
meghatdrozott, egyedi irdnyitasi, déntési jogkorrel rendelkezd vezetdi

A Bankesoporti Javadalmazési Politika hatdlya al4 tartoz6 személyekrdl a Bank Feliigyeld
Bizottsaga hataroz.

3. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika leanyvallalatokra vonatkozé alkalmazasanak
keretei

A javadalmazispolitikai alapdontéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az egyes
leanyvallalatok felelossége a helyi szintii jogszabélyi eldirdsoknak és kételezettségeknek valé
megfelelés.

* A magyarorszagi székhelyii hitelintézeteknél az 1. és 2. szintii vezetdk esectében a
javadalmazasi politika teljes kortien alkalmazasra keriil.

* A kiilfoldi leanybankok esetén a javadalmazdsi politikaban meghatrozott
teljesitményalapti  dijazdsi elemek alkalmazasira — a nemzeti jogszabalyi
rendelkezések korlataira figyelemmel — keril sor azzal, hogy az Unién kiviili
leanybankok esctében a teljesitményalapi javadalmazas eszkdzei és kifizetési
folyamata sordn az ardnyossig elvének érvényesitésére keriil sor.

* A Befektetési alapkezel6k és Pénziigyi vallalkozdsok esctében a javadalmazasi
politika aranyos alkalmazasara kertil sor.

* A Jarulékos villalkozdsok esetében - azok tevékenységének jellegére
tekintettel — a javadalmazds eszkozei alapbér és prémium forméjaban keriilnek
meghatarozasra.

4. Az alapjavadalmazis és teljesitményjavadalmazas ardnya

Az lgazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsig tagjai e mindségiikben fix dsszegii tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapt javadalmazisban nem részesiilnek.,

A javadalmazasi politika hatdlya ald vont tovabbi személyi kdrben a javadalmazds
alapjavadalmazasbol és teljesitményalapi javadalmazasi elemekbd! all. Az alapjavadalmazas
f6 elemei az alapbér valamint az OTP Bank éltal kibocsatott tdrzsrészvény.
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Az alapjavadalmazés és a teljesitményjavadalmazas ardnyat az iranyitott szervezet funkcidja,
meérete s Osszetettsége alapjan, a Bank Feliigyeld Bizottsaga allapitia meg. A
teljesitményjavadalmazds ardnya egyetlen érintett személy esetében sem haladhatja meg az
alapjavadalmazas 100 szazalékat.

Az alapjavadalmazés ¢s teljesitményalapt javadalmazas aranyai jelenleg a kovetkezdk:

Javadatmazds szerkezete
Az OTP Bankcsopert javadalmazisi politiidisnak hatdlya als tartozs alap- tefjesitmény
vezetdi kategorisk javadatmazss | il
ardnya . aranys
az OTP Bank Nyrt lgazgatdsdganak tagjat® 100 %
az OTP Bank Nyrt Felligyel§ Bizottsdgdnak tagjai® 100%
az OTP Bonk Nyre-vel kavi yhan dilé kervatlonlok
kockdzati profiit és eredményt jelentSsen befolyisolé pozicick | 50-60% 50-40 %
egyedf irdnyitdsi funkeidért felelds pozicidk 50-60 % 50-40 %
ellendrzési funkeiok betditd poriciék 60 % 40%
oz Gsszevant feliigyelet old turtozd Bankcsoporttog
lednyvdllalatokko! munkaviszonybon 6lIG vezet8k
a lednyviltalatok elss szami vezetdt 50-80% [ 350-20%
kiemeit l'ea'nyvélll?la.tolf ?Sfate’ben-rr,\é'isodik snzi nti !hgfyettes) 50-57% 50-33 %
vezetdk és egyedi irdnyitdsi funkcidért felelds pozicidk

* fix ésszeg'ﬁ'tiszteletdij

5. A teljesitményjavadalmazashoz kapesolédoan a teljesitménymérés modja

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszenyban 4116 vezet6k esetében a teljesitmény értékelése a
bankesoporti szintii, a tevékenység kockdzatanak tokeigényére vetitett megtéritlést tikrozéd
RORAC mutaté’ mellett, az egyéni teljesitményt méré kritériumok (pénziigyi mutaték és a
munkavégzés mindségét mérs mutatdk) alapjan torténik.

o

A Bankesoporttag lednyvililalatok vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok
tevékenységének jellege alapjan differencidltan torténik.

A csoportszinti RORAC mutatd célértékét a Bank Feliigyeld Bizottsaga allapitia meg a
mindenkori éves pénziigyi terv alapjan. A Feligyelé Bizottsag a célértéket, az annak
meghatarozasat kovetden bekovetkezett olyan jogszabalyi valtozas, és/vagy a piaci
kériilményben bedllo véltozas alapjan modosithatja, amely a Bank eredményére, illetve a
kitlizott célértékek teljesitésére jelentds objektiv befolyast gyakorol.

6. A teljesitményjavadalmazdsra valé jogosultsig megallapitasa

' A mutatd szémitasdra azon csoporitagként mikodd hazai és klfldr valialatok adatai alapian keril sor, amelyek az értékell gazdasagi év
egészeben a konszolidait korbe tartoztak,
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Az ertekelt év vonatkozasiban a Bankcsoport teljesitményének figyelembe vételével a
teljesitményjavadalmazasra fordithaté maximalis OsszegrOl az adott évet lezar6 éves rendes
kozgytilést kovetd 45 napon beliil a Feliigyel$ Bizottsag dont.

A teljesitményjavadalmazisra vald jogosultsagot és a juttatds mértékét az éves szervezeti és
egyéni célkitlizések teljesiilése aranyaban
+ az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatdja esctében a Javadalmazasi Bizottsag
elbterjesztése alapjan az Igazgatdsag,
« a banki alkalmazott vezetdk esetében a munkaltatoi jogkort gyakorld vezetd azzal,
hogy a kockazatkezelés, bels§ ellendrzés és compliance teriiletek vezetdi esetén a
Javadalmazasi Bizottsdgot egyiitt dontési jog illeti meg,

* a Bankcsoporttag lednyvéllalati vezet6k esetében a tulajdonosi jogokat gyakorlo
testiilet

allapitja meg, figyelemmel a Feliigyels Bizottsag esetleges koriatoz6 déntésére is.

7. A teljesitményjavadalmazis kifizetésére vonatkozé elvek és szabalyok

7.1 Alapelvek

* Az ertékelt év (T. év) teljesitményének értékelésekor meghatdrozasra keriil a
teljesitményjavadalmazis  Gsszege és  egyénekre  lebontott szintje. A
teljesitményjavadalmazas Gsszege az egyéni teljesitmények kiértékelése, valamint az
alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazés aranya alapjan keriil meghatarozésra,

* FoOszabalyként a teljesitményjavadalmazas cash bonus és a jogosult vélasztasatol
fugglen kedvezményes aron térténé vagy ingyenes részvényjuttatds formajaban
torténik azzal, hogy a teljesitményjavadalmazason beliil a részvényalapd hanyad
legalabb 50%-o0s mértékii.

* A Bankcsoport valamennyi tagja esetében - nemzeti jogszabaly ett6l eltérod
kitelezden alkalmazand6é rendelkezése hianyiban — a véltozé javadalmazas
részvényalapt részét az érintettek részére az OTP Bank Nyrt. biztositja.

*  Foszabalyként a teljesitményjavadalmazas 60%-a keriil halasztasra, a halasztas
idétartama 3 év, amely iddtartamon beliil a halasztott Kifizetés mértéke évente
egyenld aranyban kerlil megallapitasra.

* A halasztott részletekre valé jogosultsig megallapitisara a kockazatok utdlagos
értckelése alapjan keriil sor. A kockdzatok értékelése egyrészt a prudens miikdést
vizsgdlo kritériumok alapjén tOrténik, azaz legaldbb a torvényben meghatdrozott
szavatolo t6ke minimum szintje feletti tSke, valamint a betétbiztositdsi alap
igénybevétele nélkiili miikodés biztositasa, masrészt az érintettek tevékenységéhez
kapesolodik. Az érintettek tevékenységéhez kapesolodé kockdzatok értékelése
alapjan csOGkkentésre, vagy megvondsra keriill a halasztott részlet a belsé
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szabalyok — kiemelten a kockdzatkezelésre vonatkozd elbirdsok — jelentés
megsértése esetén.

* A halasztott részletre vald jogosultsig a kockazatok utdlagos értékelése, illetdleg a
halasztott részlet kifizetése iddpontjdban fennalls munkaviszonyhoz kapcsolddik.
Ettdl érvényesen az iigyvezetSk (elndk-vezérigazgato, vezérigazgaté-helyettesek)
esetében az OTP Bank Nyrt. Feliigyeld Bizottsaga térhet el, kivételes teljesitmény
esetén a banki alkalmazott vezet6k, valamint a lednyvallalatok vezetdi esetében az
OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatdjanak dontése alapjan lehet eltémni.

7.2 Elszimoldsi szabdlyok

* A teljesitményalapi javadalmazis esedékes részleteinek elszamoldsara az értékelt
idszakot kovetd év legkésbb junius 30. napjaig keriil sor.

* A teljesitményjavadalmazds részvény alapi hanyadanak  elszdmolasihoz
fethasznalhaté részvények egyénckre lebontott darabszimat a részvényalapd
teljesitményjavadalmazas Gsszege és a Feliigyeld Bizottsdg 4ltal megallapitott
részvényarfolyam hanyadosaként kell maghatarozni.

* A Feliigyelé Bizottsdg a részvény darabszaminak meghatérozasahoz figyelembe
veendS arfolyamot a teljesitményalapli javadalmazds elszamoldsat megel6z6 10
napon beliil meghozott déntése idépontjat megel6zé hirom tézsdei napon a
Budapesti Ertéktézsdén rogzitett OTP Bank altal kibocsétott torzsrészvény napi
kozéparfolyaménak atlaga alapjan allapitja meg,

*  Ezzel egyidejiileg keriil sor a kedvezményes dron torténé részvényjuttatdas konkrét
feltételeinek megallapitisira is azzal, hogy a kedvezményes daron térténéd
reszvényjuttatds maximum 2.000 forint kedvezményt tartalmazhat és a
részvényenként elérhetd jdvedelemtartalom a reszveényjuttatds  érvényesitésének
idépontjaban maximum 4.000 forint lehet.

* Amennyiben a Bank Igazgatosdga a javadalmazasi politika keretében megszerezhetd
részvények kezelése érdekében MRP szervezet létrehozasardl dont és a szervezet
mikodesi  feltételei  minden  tekintetben  biztositottak, a jogosultat
teljesitményjavadalmazds cimén megillets részvényt, vagy kedvezményes
részvenyvasarlasi jogot az OTP Bank Nyrt., mint alapitd, annak kezelése céljabdl az
MRP szervezet részére is atadhatja, amellyel a jogosult tagi részesedést szerez az
MRP szervezetben. Az MRP szervezetben fennallo tagi részesedés nem
forgalomképes, nem terhelheté meg, biztositékként nem ajanihaté fel, és csak a
javadalmazasi politikdban el6irt feltételek (teljesitményértékelés eredménye,
kockazatok utélagos értékelése) teljesiilésétsl fliggben biztositja az egyén szamara a
részvényjuttatds tényleges elszamolasat. A feltéieleket nem teljesitd tagi részesedés
visszaszéll az OTP Bank Nyrt-re.

* A részvényalapu teljesitményjavadalmazas MRP szervezet Utjan torténé juttatasanak
részletes feltételeit - a Javadalmazasi Irdnyelvek korlatai kozdit — a Feliigyel6
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Bizottsdg jogosult meghatirozni azzal, hogy a jogosultak MRP szervezetben valé
részvetelére, és ekként a teljesitményjavadalmazias részvény alapu részének MRP
szervezet Gtjan torténd elszdmolasdra a jogosultak Onkéntes déntésétdl fliggden
keriilhet sor.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyelé Bizottsaga a Jogszabaly altal kozgyiilési hatdskorbe telepitett
targykdrok kivételével — a tulajdonosok utdlagos tajékoztatasi kotelezettsége mellett ~
Jjogosult a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika mddositasara.
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