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2015. évi rendes, a részvényesek személyes jelenlétével
megtartott kozgyiléséral

A kizgyiilés helye: Sofitel Budapest Chain Bridge (Budapest V., Széchenyi [stvén tér 2.)

A kozgyiilés idopontia; 2015. aprilis 17.

Dr. Csere Balint: J6 reggelt kivanok, Holgyeim és Uraim, tisztelettel koszéntom Onoket. Csere
Balint vagyok, az OTP Bank Nyrt jogi igazpatéja. Tajékoztatom a Részvényeseket, hogy a mai
napon 10 6rdra 6sszehivott kozgyllésen a részvényesek részvételi ardnya 54,26 %. Megallapitom,
hogy a Kozgyillés hatdrozatképes. Felhivom tisztelt részvényeseink figyelmét a
szavazokésziilékkel valo szavazdsra vonatkozoé titmutatéd tanulmanyozasara.

Atadom a szot Dr. Csényi Séndor elnok-vezérigazgaté Gmak és felkérem a kozgyiilés
megnyitasara,

Dr. Csanyi Sandor: J6 napot kivanok, Holgyeim és Uraim, tisztelt vendégeink. Engedjék meg,
hogy kiilon tisztelettel kdszontsem Windisch Laszlé urat, az MNB alelnokét, aki megtisztelte
jelenlétével kozgytlésiinket, Megnyitom a 2014. tizleti évet lezard kdzgyhlést. Az Alapszabaly
8.21. pontja alapjan az Igazgatdsag Dr. Csere Balint urat, az OTP Bank jogi igazgatdjat bizta meg
a Kozgylilés levezetésével. Errd! kiilon szavazni nem kell. Atadom a sz6t a levezetd elndknek.

Dr. Csere Balint: Készondm szépen. Ismételten nagy tisztelettel koszOntém részvényeseinket.
Téajékoztatom a Kozgylilést, hogy a Kozgylilés 6sszehivasa szabalyszeriien megtortént. Az OTP
Bank és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan a hirdetmény a Kozgytilésrl 30 nappal korabban,
2015. mércius 18-4n megjelent. Megallapitom, hogy a részvényesek nem inditvinyoztik tovabbi
napirendi pont felvételét, illetve a meghirdetett napirendi pontokkal kapcsolatban nem
terjesztettek eld hatarozati javaslatot.

Megallapitom, hogy a Kozgylilésen a részvételi arany a jelenléti ivek tantsdga szerint 54,26 %,
vagyis 149.910.413 szavazatot képviseld részvényes van jelen, a Kozgyiilés megkezdésének nincs
akadalya. Tajékoztatom a jelenléviket, hogy a Kozgyiilés a hirdetményben kozzétett napirendi
pontokban hatarozatképes, 0j napirendi pont felvételére a részvételi aranyra valo tekintettel nem
keriilhet sor, ugyanis nem jelent meg az §sszes részvényes.

T&jékoztatom a jelenleviket, hogy a részvényesek a Kdzgylilésen jogosultak felvilagositdst kérmi,
észrevételt és inditvanyt tenni, valamint szavazni. Ezek a jogok a kozgylilési hirdetményben
szereplé napirendi pontok témakorében gyakorolhatok. A meghirdetett napirendi pontok kérébe
nem tartozd észrevételek a napirendi pontokban tortént dontéseket kvetben vethetdk fel.
Ismertetem, hogy az Alapszabaly 8.23 pontja szerint a hozzaszdlasok sorrendjét a levezetd elndk
hatdrozza meg, elséként azok kapnak szot, akik az Alapszabaly szerint {rasban jelezték ezen
szandékukat. Ilyen szdndékot nem kaptunk. A levezetd elndk megvonhatja a sz0t, a hozzdszdlasra
frasban jelentkezett részvényest6l azonban csak akkor, ha a napirendi ponttdl figyelmeztetés
ellenére eltér. llyen eldzetes kérés nem érkezett. Ha a levezetd elndk a szOt megvonta, a tovdbbiak
jegyzOkdnyvezését leallithatja és a hozzédszolas technikai feltételeit (hangositas) megsziintetheti.



Téjékoztatom a jelenlévéket, hogy az egyes napirendi pontoknél a szavazds &ltalaban egyszerii
szOtBbbséggel torténik; ahol nem, erre az egyes szavazasoknal kiilén figyelmeztetni fogom a
Kézgytlést. Egy ilyen napirendi pontunk lesz, az Alapszabaly médositasa.

A hatarozati javaslatokrél a részvényesek 4ltal a regisztracidkor kézhez kapott
szavazokészillekekkel, adott esetben szavazétombbel torténik a szavazas. A szavazokésziilékkel
torténd szavazis technikai szabalyait a részvényesek szaméra atadott Utmutaté részletesen
tartalmazza. Kérem, hogy technikai probléma vagy ezzel kapcsolatos kérdés esetén ezt azonnal
jelezzék a részvényesek.

A szavazas eldtt ismertetésre keriil a hatdrozati javaslat pontos szvege, amely a megfeleld szamt
igen szavazat esetén hatdrozatta vélik.

Téjékoztatom a jelenlevéket, hogy a korabbi kozgytlésekhez hasonléan az Alapszabaly
rendelkezései szerint az egyes szavazasok eredményét nem a leadott szavazatok, hanem a
jelenlevé részvényesek szdma alapjan kell meghatdrozni, ez a szam pedig szavazasonként is
valtozhat. A kozgylilés soran folyamatosan rigziteni kell a jelenlévé részvényesek szamét, ezért
amennyiben egy részvényes elhagyja a termet, a be- és kilépteté terminalok egyikén a tévozasa,
ismételt belépéskor pedig az jboli jelenléte rogzitésre keriil.

Felkérem a részvényeseket, hogy a Kozgylilés eredményes lebonyolitdsa érdekében a szavazasok
ideje alatt JehetSleg tartézkodjanak a terem elhagyasatol.

A Kozgyllés jogszerll lebonyolitiséhoz a napirenden szerepld elbterjesztések targyaldsanak
megkezdése el6tt néhany formasagnak kell eleget tenniink.

Az Alapszabaly 8.21. pont b) alpontja alapjén kijel6lom Dombévari Olivia rnét a jegyzékonyv
vezetojévé. Tajékoztatom a részvényescket, hogy a jegyzbkonyvvezetés megkdnnyitése
érdekében a kozgytilésrdl kép- és hangfelvétel késziil. Amennyiben a résztvevék a teremben
maradnak, azt a Térsasag Ggy tekinti, hogy hozzdjérulnak a kép- és hangfelvétel készitéséhez és
felhasznalaséhoz.

Tajekoztatom a résztvevlket, hogy a jegyzOkonyv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd
részvényes hitelesiti. Javaslom a jegyzokonyv hitelesit6jéiill Dr. Korba Szabolcs részvényesi
képviselot (képviselt részvényes: Bank of New York Mellon) megvalasztani. Szavazasra
bocsatom a javaslatot, kérem szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: K6sz6n0m, a szavazést lezdrom. Megéllapitom, hogy a Kdzgyiilés 99,9 %-os
ttbbséggel Dr. Korba Szabolcsot jegyztkonyv-hitelesitének megvalasztotta.

Ismertetem, hogy a Kozgytilésen szavazatszamlalé bizottsag mitkédésére van sziikség. Javaslom a
szavazatszamlalo bizottsdgba a kovetkezd személyeket megvalasztani: Bauer Aniké, Kovacs
Anita, Vorés Virag, Nagy Regina és Kenyeres Laszlé. Kérem, szavazzanak a javaslatrol. A
szavazést megnyitom.

Szavazis

Dr. Csere Balint: K6sz6n0m, a szavazast lezarom. Megallapitom, hogy 99,75 % igen szavazattal
a Kozgylilés a szavazatszamlalo bizottsag tagjavd megvalasztotta Bauer Anik6t, Kovacs Anitat,
Voros Virdgot, Nagy Reginat és Kenyeres LaszI6t.

Kérdezem a részvényeseket, hogy van-e kérdés a Kozgylilés lebonyolitasanak szabalyaival
kapcsolatban. (Nincs. )
Megdllapitom, hogy a Kézgyiilés megkezdheti a napirendi pontok térgyalésat.



Az 1. napirendi pont keretében az Igazgatosig beszdmoldjanak, az Audit Bizottsag, a Feliigyels
Bizottsdg és a Konyvvizsgald jelentésének meghallgatasa utdn kertil sor szavazdsra a 2014. évi
beszamolokrél. Felkérem Dr. Cséinyi Sandor elndk-vezérigazgatd urat, hogy terjessze el§ az
Igazgatosag jelentését a 2014, évi lizleti tevékenységrél és az Igazgatdsag el6terjesztését a
beszamoldkrdl, valamint a javaslatot az addzott eredmény felhasznaldsardl és az
osztalékfizetésrol.

1. A Tarsasag 2014. évre vonatkozd, szdmviteli torvény szerinti éves beszamoléi (a hazai
pénziigyi beszimolds szabalyai szerinti anyavillalati beszamolé és az EU altal
clfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett konszolidalt
beszimold), valamint az adézott eredmény felhasznalasira vonatkozo javaslat:

- Az lIgazgatésag jelentése a Tarsasdg 2014, évi iizleti tevékenységérdl;

- Eléterjesztés a 2014. évi, a szdmviteli torvény és egyéb hazai pénziigyi beszdmoldsi
szabdlyok szerinti anyavillalati éves beszamolorél (mérleg, eredmény-kimutatas, cash-
flow kimutatds, kiegészité melléklet);

- Javaslat az anyavaillalat adézott eredményének felhasznildsira és az osztalékfizetésre;

- Eléterjesztés a Bank Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
2014. évi konszolidalt beszamoléjarél (mérleg, eredmény-kimutatis, cash-flow
kimutatas, sajat téke viltozas kimutatds, magyarazé jegyzetek)

Dr. Csanyi Sandor: JO napot kivanok, Hélgyeim és Uraim, Tisztelt Részvényesek! A most
ismertetendé informaciokon tal sokkal részletesebb informdaciok is az Ondk rendelkezésére
allnak, hiszen 2015. mércius 6-4n publikaltuk a t6zsdei gyorsjelentést és részletes informaciokat
talalnak a kdzgyitlési dokumentumokban,

Azzal kezdeném, hogy térténelmi kézgylilésen vagyunk. Azért torténelmi, mert ez az elsé év,
amikor az OTP veszteséges. A slide-on latszik, hogy 118 millidrd Ft lett volna az OTP nyeresége,
ha azt rendkivilli tételek nem csokkentették volna. A rendkiviili tételek oly mértékben
cstkkentették az eredményt, hogy végiil a szamviteli eredményiink minusz 102 millidrd Ft lett.
Torténelmi olyan szempontbél is a kozgyilés, hogy élesen szét lehet valasztani a Bank
tevékenységeén beliil a kelet-kdzép-eurdpai bankok és az orosz és ukrdn bank tevékenységét.
Ahogy lathatjak, a kelet-kozép-eurdpai bankok rendkiviil 61 teljesitetiek, egyedi tételek nélkiil
32 %-kal nétt az eredményiik, mig Ukrajndban és Oroszorszagban az ismert események miatt -
nem szamitva az egyszeri tételeket -, tehat csak a normdl tizletmenet, a piac dsszeomlasa kapcsan
57 millidrdos veszteséget szenvedtiink el. Az egyszeri tételek, amelyek csokkentették a
118 millidrd Ft-os eredményiinket: az in. devizahitelekkel kapcsolatos intézkedéscknek kozel
156 milliard Ft hatdsa van, ennyivel cstkkent az eredmény. 30 milliard Ft a bankadé, 5 millidrd
Ft volt a goodwill leirds. Leirasra keriilt az ukrén lednybank még nyilvantartott goodwilljének
egésze, mert a kbnyvekben nyilvantartotthoz képest csékkent az értéke. A krimi, a donyecki, a
luganszki térségben zajlo haborik 33,5 millidrd Ft veszteséget okoztak. A Krim teljes egészét,
mint banki tevékenységi teriiletet elveszitettilk, hiszen be kellett volna jelentkezni az ottani
fickokkal az orosz jegybank ald, regisztralni kellett volna magunkat, ebben az esetben viszont
megsértettilk volna az Burépai Uni6 szankcids eléirasait. Nem volt mas lehetdségiink, mint hogy
a fidkokat bezartuk €s kivonultunk. A Krimben 8 fickunk volt, Donyeckben és Luganszkban
pedig hénapokig nem {izemeltek a fidkok, nem lehetett megktzeliteni 8ket, volt olyan fidk, amit
kiraboltak, ott 17 fiokbél 15 fidkot kellett bezdrni. Ezen fidkok kitettségére, hitelallomanyara
100 %-0s kockazati céltartalékot képeztiink.

Sajnos nem vagyunk az Amerikai Egyesiilt Allamok, nem mondhatom erre az eredményre azt,
amit Reagen mondott annak idején a koltségvetési hianyra, hogy nem térédom a koltségvetési



deficittel, olyan nagy mér, hogy vigydzzon magéra. Sajnos nem bizhatjuk a véletlenre, a jsvében
az idén elszenvedett veszteség mérséklésére és a Bank profitabilitasdnak javitisira kell
koncentralnunk, hogy Ujra jévedelmezbek legyiink.

Ha megnézziik a Bank profitabilitasat és t6keerejét a versenytarsakhoz képest, azt mondom, hogy
a kép nem olyan rossz, mint amit a 2014. évi eredménye mutat. Ldthatjak, hogy az eszkdzo6kon
meért megtériilés 1,1 %, a legmagasabb a térségben. A t6kemegfelelésiink, tokeerénk rendkiviil
magas, két bank tudott néhany tized szazalékkal megel6zni benniinket a hazai bankok koziil. Ez a
két bank most emelt t6két, a megszenvedett veszteségekre. Nekiink nem kellett tokét emelniink, a
korabbi tékénk terhére tudtuk lefrni a veszteségeket és mégis ilyen magasan tudjuk tartani a
legfontosabb mutatét.

Nagyon fontos a nettd hitel-betét ardny, a 75 % azt jelenti, hogy a Bank a betéteinek csak 75 %-4t
finanszirozza ki - ez likviditdsi szempontbél rendkiviil nagy biztonségot jelent. Evekkel ezel6it
130-140 % kortil mozgott ez az arany, a kiilénbséget k6tvénykibocsatasokbdl finansziroztuk.

A teljes bevételi marzsunk tovabbra is magas, hala annak, hogy rendkivill sok alacsony
kamatoz4st folyoszamlat tartanak nélunk vallalatok és a lakossdg, akik inkabb a pénzforgalmi
szolgéltatast veszik igénybe ezekrdl a szamiakrol.

Megszokott évek 6ta, hogy kitlénbozd dijakat kapunk, 2015-ben is megkaptuk a Global Finance-
t61 a Magyarorszag legjobb bankja dijat és kaptunk mas dijakat is. Remélem, hogy még hasonl6
dijakkal tudunk gyarapodni.

Eddig a Bankcsoportrél, a konszolidalt szamokrél beszéltem, most nézziik az OTP Core
eredményét, amely az OTP Bankon kiviil magéba foglalja az OTP Lakdstakarékpénztar és az OTP
Jelzalogbank szamait is. A szamviteli eredményiink minusz 52 milliard Ft. Ha nem lettek volna a
mar ismertetett egyedi tételek, akkor Magyarorszdgon 137 milliard Ft nyereséget tudtunk volna
realizdlni. Bevételi marzsunk kismértékben csokkent, elsésorban azért, mert jelentdsen
novekedett a mérlegftdsszeglink. Az utdbb azért novekedett, mert sokan hoztak hozzank a
betéteiket, masrészt az alapkezelSk kozvetleniil a jegybanknal mér nem helyezhetnek el betétet és
emiatt nagyon sok forrasunk keletkezett.

A kockazati koltség ratank csokkent és gyakorlatilag valtozatlan az aranya a 90 napon tali lejart
adossagoknak. Csokkent valamennyire a fedezettségiink, de nem azért, mert kevésbé 6vatosan
céltartalékolunk, hanem azért, mert azokat a hiteleket, amelyeknél a megtéritlésnek méar semmi
esclyét nem latjuk - és amelyek altaldban 100 %-kal voltak letartalékolva -, teljes egészében
leirtuk és igy a magas tartalékoldst hitelek ardnya csokkent. Bar a szdm madast mutat, a
tartalékhelyzetiink javult az elmalt évhez képest.

Uzleti tevékenységiinkben viszonylag aktivak voltunk. Lathatjdk, hogy a vallalati hitelezés
teriiletén a hitelintézeti rendszer az OTP nélkiil 3,5 %-kal cstkkent, mig az OTP-nél a vallalati
hitelek volumene 4.2 %-kal novekedett. Kiillsnosen impozéans - ami egyébként a célunk -, a
mikro- és kisvallalati hitelek 10 %-os novekedése. Kiilén kiemelend az agrarvéllalkozasi
hitelallomany 32 %-os névekedése. Ez az a teriilet, amit most mindenki meg akar szerezni, ennek
ellenére nem hogy nem cstkken a jelentds piaci részesedésiink, hanem névekedni tud. Kiilsn is
megkdszonném Benedek Flilop iigyvezetd igazgatd Ur munkdjat, aki valodi motorja ennek a
teriletnek. Nagyon aktivak vagyunk a Magyar Nemzeti Bank Novekedési hitelprogramjdban is,
az els6 szakaszban 91 milliard Ft-ot helyeztink ki, a méasodik szakaszban eddig 117 milliard Ft-ot
sikerlilt kihelyezni. Mindezeknek az egylittes hatasara a 2008. évi 7,5 %-os piaci részesedésiink
mara mar 13 %-ra ndtt a vallalatoknak nytjtott hitelek piacan. Jelentdsen, 20 %-kal nétt 2014-ben
a nagyvallalati betétek Osszege €s nivekedett a lakossagi megtakaritasok Osszege is, 11,3 %-kal.
Mondhatom azt, hogy a lakossigi piacon megdriztik a dominanciat, ugyanakkor a vallalati
piacon ndveltiik a részesedésiinket. A lakossdgi terilletet nézve azt latjuk, hogy a
hitelfolyositasokb6l rendkiviil nagy a részardnyunk, gy a személyi hitelekben, mint a
jelzéloghitelekben. J6 néhdny 0j termékkel léptiink piacra, amely hozzijarult ahhoz, hogy ne
veszitsiink {igyfeleket, s6t noveljitk az iigyfélbazist. Ilyen az OTPay mobilfizetési alkalmazas,



amely biztonsagos internetes vasarlast tesz lehetdvé, pénzkiildést telefonszam alapjan és olyan
helyen is lehet kartyaval fizetni, ahol nincs POS terminal. A Simple egy mobilfizetési alkalmazas,
ahol a szolgéltatds egészének igénybevétele mobilon torténik, tehat nem csak fizetni lehet, hanem
meg lehet rendelni mozijegyet, ételt és egyebeket. Nagyon kdzkedvelt a fiatalok kérében. Bizom
benne, hogy folyamatosan szélesedik a szolgéltatas és n6 az igénybevevik szdma. Mi vezettiik be
elsbnek az érintés nélkiili fizetési mddra lehet6séget adé MobilTarcat, amellyel Ggy tdriénik
fizetés, hogy a mobiltelefonnal elmegy egy kapu mellett vagy a kdzelébe teszi a leolvasénak. Az
ADLAK tbbszintli szolgéliatdas csomag vallalatoknak a munkavallalok lakascéli hiteleinek
torlesztéséhez nyljthaté tAmogatés kiszolgalasara,

Fvek ota fokuszalunk a koltségesokkentésre, ezért kialakitottuk azt a rendszert, hogy nem minden
fiockban van minden szolgéltatas elvégzésére képes szakemberiink. Az egyszerlibb és a
leggyakoribb termékeket mindenkinek ismernie kell, de a specidlis termékeknél tigy biztositjuk a
szakértelmet, hogy a szakért6k telefonon keresztiil elérhetdk, a fidkban érdeklédé iigyfél
rendelkezésére allnak.

Probalunk a kis- és koézépvallalatok piacan minél nagyobb teret nyerni és ehhez kényelmes
szolgéltatisokat bevezetni. Cégmérett6] fliggetleniil az sszes kis- és kdzépvallalkozasnak ,.egy
kézbol” kinaljuk minden pénziigyi termékiinket, tehat mindent egy pontban lehet igénybe venni.
Nagy siker a kereskedelmi faktoring. 2013-ban inditottuk az tizletagat, 2014-re méar 17 % a piaci
részesedésiink, ezzel gyakorlatilag piacvezetokké valtunk Magyarorszagon. 140 milliard Ft-ot
meghaladd forgalmat sikeriilt elérniink.

Uj kezdeményezésiink az OTP Business 250 program, ami azt jelenti, hogy 250 millié Ft-os
keretdsszegig egy helyen juthatnak folydszamla-, beruhazasi hitelhez, nagyon egyszert
hiteligénylési feltételek mellett az iigyfelek. Megprobaljuk levakarni magunkrol azt a vadat, hogy
az OTP még mindig biirokratikus, bonyolult és hosszi az igyintézés.

Amiben elég batrak vagyunk, hogy bejelentsiik, amiben szeretnénk megverni a versenytarsainkat,
a digitalis bankolas. Ez azt jelenti, hogy az elejétél a végéig papirmentesen bonyolddik a munka,
legyen az uigyfélkiszolgalas vagy hattérmtivelet. Kb. 1 éve kezdtiik el ezt a munkat, 100 projektet
azonositottunk, azon belil 650 kiilon projektet. Az egész bankon végig fogunk mennt,
Qjraszervezzitk a folyamatokat. Vannak folyamataink, amelyek szinte végig elektronikus dton
bonyolédnak, csak 1-1 ponton akad meg - ezeknek a kézzel végzett munkédknak a kikiiszibdlését
fogjuk elvégezni. Tdl azon, hogy egy sokkal jobb ligyfélélményt tudunk majd biztositani, sokkal
kisebb koltséggel tudjuk a Bankot a jov6ben lizemeltetni. A rendelkezésre ali6 digitalis eszkdzok,
mobtltelefonok folyamatosan fejlédnek és egyre nagyobb lehetdséget nydjtanak, Azt mondhatom,
hogy a Bank jelentds ertforrasai ezeken a fejlesztéseken dolgoznak, probaljuk ezen a teriileten
megeldznl nem csak a magyar bankszektort, hanem az eurdpai bankszektort is.

Ha attérink a magyarorszagi lednyvallalatokra, azt latjuk, hogy a Merkantil Bank eredménye
romlott, a 2013. évi 2 milliard Ft-r6l minusz 1,5 milliard Ft-ra. Ennek & oka, hogy annak
ellenére, hogy az 0 gépjarmihitel kihelyezések 61 %-kal néttek az el6z6 évhez képest, a
visszafizetések Osszege sokkal magasabb volt, tehat az dlloményok csokkentek. A problémas
hitelek fedezettsége tovabbra is magas.

Rekord és jo eredmény az Alapkezel6 eredménye, ahol 45 %-kal béviiltek a netté dij- és
jutalékbevételek, mikdzben 15 %-kal csokkent a mikodési koltség. Nagyon népszerliek az
Alapkezeld termékei, ami érthetd, hiszen a normal banki betéti kamatok nagyon alacsonyak és igy
megnott az érdeklddés az Alapkezeld termékei irdnt. Az Alapkezeld piaci részesedése 27,5 % volt
2014-ben, ami meglehetdsen magas.

Tovébbra 1s piacvezettk vagyunk az egészségpénztar és az onkéntes nyugdijpénztir piacon.
Sajnos a magannyugdijpénztarak végelszamolasardl mar 2012-ben dontés sziiletett, azok
visszakeriiltek az Allam fennhatosdga ala. A két pénztér taglétszam 436 ezret tesz ki, ez is egy j0
iigyfélbazis, ami alkalmas arra, hogy keresztértékesitést hajtsunk végre.



A DSK-rél mindig a legnagyobb orémmel tudunk beszdmolni. Violina Marinovéanak kiilon
megkdszbndm a munkdjat. Miota megvettilk a bankot, évrdl-évre rekordot ér el. 2014-ben
30 %-kal nétt az eredmény, 39 millidrd Ft adozott eredményt értek el. Ahogy 2015. eddig eltelt
honapjait nézzik, valésziniileg jovore is egy tjabb rekordrdl tudunk beszamolni. Szinte minden
mutaté kivaloan alakult, a 90 napon tdli kintlevéségek ardnya csokkent, a 90 napon tali hitelek
fedezettsége novekedett. Megtartva a lakossagi elsé helyi pozicionkat, egyre nagyobb a szerepiink
ugy a nagyvallalati, mint a kis- és kozépvallalati tigyfélkorben.

Ha valamelyik politikai elemz6 megjdsolta volna, hogy lesz orosz - ukran habord, nem feltétleniil
fektettlink volna be Oroszorszdgban és Ukrajndban - vagy most vennénk bankot, mert most
meglehetdsen olesd. De hét ezt nem tudtuk és mdr ott vagyunk. Az orosz bank eldszor lett
veszteséges, midta megvettitk és ha Osszeadjuk az eddig realizalt eredményeket és a mostani
veszteséget, még van 100 milliard Ft plusszunk. Tehat most még nem mondhatjuk, hogy rossz
befektetés, de kozéptavon tgy latjuk az orosz gazdasdg jovojét, hogy az nem nagyon biztositja,
hogy ez a plusz ne fogyjon el. Ugyanugy, ahogy a haborira nem lehetett felkésziilni, nem lehetett
felkésziilni az olajar ilyen hatalmas esésére és arra sem -~ ami egyre nyilvanvalobba valik — hogy
az alacsony olajarak meg is maradnak. Ebb8l adédéan az sem volt a realis szcenariok kozott,
hogy 75 %s-kal leértékelddik a rubel a dollarhoz képest. Ez abszolit jelentds valtozasokat okozott
a piacainkon. Gyakorlatilag a piacok 2/3-a eltiint. Nem csak az OTP folyositott kevesebbet, az
orosz hitelpiac jelentGsen sszeszikiilt és nyilvanvaléan ilyen korilmények kézott mi is sokkal
dvatosabbak voltunk, szigorubban hiteleztiink, gyakorlatilag megsziintettik a hitelkértyak
kikuldését, limiteket cskkentettiink és mindezeknek a hatasara ilyen kedvezdtlen eredményré!
tudok beszamolni. A decemberi idészakban - az volt talan a legturbulensebb id6szak
makrogazdasagi szempontbdl - a jegybank felemelte 17 %-ra az iranyadd kamatot, ami nagyon
megdragitotta a forrasbevondst. A mi céljaink szerint minden banknak onalldan kell
finansziroznia magét, a ndvekedését is, igy az orosz banknak a megdragult forrasok ellenére fent
kellett tartani a betétgyiijtését és ezeknek a lépéseknek koszonhetden a bank betéti bazisa meg is
maradt, csak 4 %-kal mérséklédstt a betétallomany, a IV. negyedévben pedig mér b6viilt 3 %-kal.
Mit csindlunk az eredménynévelés érdekében? Egyrészt koltségoldalon csdkkentiink. 2014-ben
12 millidrd rubel volt a kéltségiink, a t6link fliggetlen hatdsok miatt 15 milliard rubelre menne fel
a koliség 2016-ra. A koltségestkkentési 1épéseknek kdszdnhetben (fiokhalozatot és Iétszdmot
cstkkentiink, bizonyos termékeket megszintetiink) a kéltség az elébb emlitett 15 milliard rubel
helyett varhatéan 9 millidrdra cstkken 2016-ra.

Elkezdtik egy 0 internetes bank kifejlesztését, amit Touch Banknak neveziink. Ez a bankon beliil
van, de teljesen elszeparilt, az egyéb termékek értékesitdi, feleldsei nem befolyasoljak ennek a
banknak az iizletpolitikdjat, értékesitési modelljét. Kimondottan az internetes felilleten jartas,
ilyen tapasztalatokkal rendelkez®, rugalmas kollegdk vezetik ezt a bankot. Azt mondjak a kiilsé
szakért0k, hogy ma az orosz piacon ez a legjobb szolgaitatast nydjté bank. Bizom benne, hogy
val6ban igy van, mert amikor belevagtunk ebbe a fejlesztésbe, az volt a terviink, hogy nem csak
Oroszorszagban, hanem a csoport tobbi orszédgban is fel fogjuk hasznalni ezt a fejlesztést, A
Touch Bank é4prilis elején kezdte meg miikddését. Nagy tapasztalatunk még nincs vele, de bizom
benne, hogy valéban hozni fogja a remélt eredményeket.

Ukrajndban a legnagyobb a veszteséglink, 43 millioard Ft. A politikai helyzet nem kivan
ismertetést; 7 %-kal esett vissza a GDP, az inflacié meghaladta a 20 %-ot, a hrivnya a dollarhoz
képest 90 %-kal értékelodstt le. Ahogy kordbban mar emlitettem, ehhez a 43 milliard Ft-hoz
hozza kell adni az egyszeri hatdsokat: a krimi, a luganszki és a donyecki operaciéval kapcsolatos
plusz koltségeket, a fibkbezérisokat és az ottani hitelek elvesztését. Nem tudtunk mast csinalni,
alkalmazkodni kellett a koriilményekhez, 24 fickot zartunk be az elmult idészakban. Ukrajnaban
1s szigoribb hitelezést vezettiink be a fogyasztasi hitelezés és a hitelkartyak teriiletén, a vallalati
hitelezés terén pedig elsésorban a meglévé sajat tgyfeleinket hiteleztitk, igy a hitelallomany
zsugorodott, a kordbbi évhez képest 24 %-kal. Ordmteli ugyanakkor, hogy 9 %-kal sikeriilt a



betctallomanyunkat novelni, ezzel informacibink szerint egyediil vagyunk az ukrén piacon.
Meglep§ szamomra, hogy az ukrdn kozosség jobban felismeri az OTP stabilitasat és bizik benne
és nem Hungéria, Quaestor és hasonlé intézményekbe viszi a pénzét ilyen haborts id6kben,
hanem az OTP-be. Remélem, hogy a jévében Magyarorszagon is ez lesz a jellemzd.

Ukrajnaban talan jobban latszik az alagit vége, mint Oroszorszdgban. Bizom benne, hogy mar ez
évben pozitivba fordithatjuk a bankot. Lathatjak, hogy a bank nem olyan jelentés méretii, ha
Osszevetjilk a t6bbi bankkal. Nagy szerencsénk van, mert a masodik és a negyedik bank
tonkrement, és gy tlinik, hogy az elsé is ténkre megy, tehat el6bb-utébb megtaldlnak minket a j6
tigyfelek és tudunk ndvekedni. A Csoporton belil az ukran kitettség nem okoz nagy
megrazkodtatast, ha elveszitenénk, az sem. Most is azt mondom, amit kordbban mindig: ha az
ukran €s az orosz bankot is le kellene irni - tokéstol, kint 16évé hitelestdl -, az sem veszélyeztetné
az. OTP stabilitisat. De err6l nincs $z06, az ukran bankot talan mar éven beliil kezelni tudjuk. Az
orosz bank idén még biztosan veszteséges lesz, de jovire vagy azt kdveten van esély arra, hogy
fijra nyereségessé valjon. Nehéz olyan dontést hozni, hogy kivonuljunk ezekbél az orszagokbol,
mert ezek a legnagyobb piacok a kozelben. J6 lenne, ha valaki meg tudna josolni, hogy hogyan
alakulnak az orosz - ukrén és az EU - orosz kapesolatok, mert akkor jobban tudnank kalkulalni a
varhatd gazdasagi eseményekkel. Ukrajnaban kedvezd fejlemény, hogy a Vilagbankkal, IMF-fel
folytatott tirgyalasok gy t(inik, sikeresek és a megallapodasoknak pozitiv hatasa lesz.

A Csoporton beltli kisbankok jelentsek és végre elmondhatjuk, hogy gyakerlatilag az &sszes
t5bbi bank, amely éveken keresztiil veszteséget termelt - kivéve a horvat bankot, mert az mindig
nyereséges volt - most mar nyereségesek.,

Roménidban a mukodési eredmény rendkiviil dinamikusan, 37 %-kal nétt. Megvettiik egy
portugal bank ottani leanybankjat, a Banca Milleniumot, ennek a konszolidalasira még nem
keriilt sor. Tobb hir volt a magyar sajtoban, hogy a roméan kormany is kivan a devizahitelekkel
kapesolatban valamilyen dontést hozni. Most van egy tarsadalmi vita, de Ggy tinik, hogy ez
minket nem érint, mert nekiink szabadon felhasznalhaté devizahiteleink vannak és ezekre elvileg
nem terjed ki a dontés. Horvatorszagban egy francia bank leanybankjat vettikk meg. Az integracié
sikeresen lezarult, ennek a pozitiv hatasai a kovetkezd évi szamokban jelennek majd meg, mert a
koltségek 2014-ben merfiltek fel. Szlovékidban javult a miikodési eredmény, a 90 napon tili
fogyasztési hitelek allomanya csokkent. Szerbidban szintén pozitiv volt az eredmény. Montenegro
is eredményesen veszi most mér az akadalyokat és novekvé eredménnyel és tgyfélallomannyal
rendelkezik.

Gratulalok a bankok vezet6inek, mert sikeriilt a stratégiai célt elérni.

A kovetkezd slide-on lathatok az iizletpolitikai céljaink. Ugyanazok, mint eddig: stabilak
szeretnénk lenni, ez a legfontosabb célkitiizésiink, ebbdl nem engediink. A profitabilitast vissza
szeretnénk éllitani, minden esélyiink megvan arra, hogy jovére konszolidalt szinten mér j6
eredményrdl szamoljunk be. A novekedés modjai ugyanazok, mint kordbban: organikus iiton,
tehat az allomanyok novelésével, de akar akvizicitkra is készen allunk. Az egyik orszagban egy
akvizicié most ki is néz, taldn sikerill diilére vinniink. Mindenhol, ahol kisbankunk van,
vizsgaljuk az akvizicié lehet6ségét, hogy néveljilk az ésszerli piacméretet. Ahol pedig nincs
bankunk, ott is szivesen vdsarolunk, ha olyan a piac, de mostantél kezdve mar csak nagyobb
bankok megvésarlasaban vagy helyi nagybankkal kozosen, kozos vallalat alapitdsaban vagyunk
érdekeltek; még egyszer a piac 1-2 %-os szerepldjét sehol nem fogjuk megvenni,

Hogy néz ki a kémyezet, amiben gazdalkodunk? Vérhatoan a kézép-kelet-eurdpai régioban az
atlagos ndvekedés 2,3 % lesz. Fethivnam a figyelmet Magyarorszagra, ahol most médositottuk az
elbrejelzéstinket 3 %-ra, korabban 2,6 % koriili novekedésre szamitottunk. Ugy tiinik, hogy
egyrészt az MNB jovoltabél jo iddben keriilt végrehajtasra a forintositas. El is felejtettem
mondani, hogy a pénzligyi elszdmolasok a devizaadésokkal 100 %-ban megtértént, a forinthitelek
kapcsan 8sszel kell elszamolnunk. A levelezés még folyamatban van, ha j6l emlékszem, 70 tonna
levelet kell kikiildeniink. Megint a Posta jar jol, pedig a Posta - az FHB-val,



takarékszovetkezetekkel és Takarékbankkal egyiitt - egyébként is j6 jar, de gy latszik, most
ilyen idéket éliink,

Kelet-Kozep-Eurépa tgy tiinik, rendben van, Horvétorszag és Szerbia most gyengélkedik. Azt
gondolom, hogy ha rendezédne a MOL-INA viszaly és egy j6 turisztikai év lenne, Horvatorszag
is levegbhdz juthatna. Sajnos Oroszorszagban és Ukrajnaban tovabbra is a GDP jelentSs
cskkenésével kell szamolnunk, sem az export, sem a fogyasztas nem hajtja a gazdasagot. Bizom
benne, hogy ez csak atmeneti idészak lesz, Ukrajndban mindenképpen remélem, hogy a
kovetkezd években javulasra keriil sor. Oroszorszdgban hosszabb id6szakon 4t hizodo gazdasagi
visszaesésre szdmolunk. Rendkivil nehéz kérdés szémunkra, hogy Oroszorszagban milyen
méretli bankkal maradjunk oft, vérhatunk-e arra, hogy a hitelek iranti igény, a fogyasztas
ndvekedése, a beruhdzasok novekedése bekovetkezik - és akkor lehet jovedelmezéen bankolni -
vagy az elektronikus bankingre épiilé és ehhez kapesoloddan néhany szolgaltatast nydjté banki
modellt valésitsunk meg. Ezt valamikor az év folyaman el fogjuk dénteni.

Nem szoktunk elérejelezni konkrét szdmokat, 2017-re viszont szeretnénk egyfajta el6rejelzést
adni - igéretet nem, csak elérejelzést: ugy szamoljuk, hogy ha 12,5 %-os t6kére vetitjiik a varhat6
megtérilést, akkor egy konzervativ forgatokonyv esetén 16,1 %, egy pozitiv-optimista
forgatokényv esetén 18,9 % tdkére vetitett megtériilést ériink el, ez mar az eurdpai bankszektor
varhaté jovedelmezOségének felsé tizedében van. Nem azért szamolunk 12,5 %-os tékével, mert
a jelenlegi 13,5 %-ot elveszitenénk, hanem azért, mert egyrészt tartani akarjuk azt az igéretet,
amit kordbban tettiink, hogy nvekvé osztalékot fizetink a kévetkezd években is, masrészt
akvizicidkat is kivinunk végrehajtani. Mindig szem el6tt tartjuk, hogy a legfontosabb szamunkra
a stabilitds, a magas t6kemegfelelés, az Osszes t6bbi tevékenység csak akkor johet, ha ez
biztositott.

Ko6sz8ndm szépen, hogy meghallgatték a beszamolémat. Még egy feladatom van, a 2014 évi
adézott eredmény felbasznélasara kell javaslatot tennem. Osszesen 40,6 milliard Ft osztalék
tomeg kifizetését javasoljuk, ez részvényenként 145 Ft-nak felel meg. Figyelembe véve azt, hogy
a sajat részvényekre nem fizetheté osztalék, az azokra jutd osztaléktomeget fel kell osztani a
tobbi részvényes kozott, az 1 részvényre jutd osztalék varhatéan 147 Tt lesz. Az elmalt év atlagos
részvény arfolyamahoz képest 3,3 %-os hozamot jelent ez az osztalék. Ez majdnem kétszerese az
allampapir referenciahozamok 1,7 %-os dtlaganak, ami azt gondolom, hogy nagyon jo arany.
Tehat az ad6zott eredmény minusz 41.718 milli6é Ft, altalanos tartalék felhasznalas 41.718 milli6
Ft, eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 40.600 milli6 Ft.

K6széndm szépen a figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: Megkoszonom elnék-vezérigazgatd Or eléterjesztését. Felkérem Tolnay Tibor
urat, a Felligyel6 Bizottsag elnskét és egyben az Audit Bizottsag tagjat, hogy ismertesse az Audit
Bizottsag, valamint a Feliigyeld Bizottsdg jelentését a 2014, évi tevékenységérSl, a 2014. évi
beszamol6krdl €s az adozott eredmény felhaszndldséra vonatkozd javaslatrél. Tajékoztatom a
Kozgytlést, hogy az Audit Bizottsag és a Feliigyeld Bizottsag jelentése egy jelentés keretében fog
elhangozni.

- Az Audit Bizottsag és a Feliigyelé Bizottsag jelentése a 2014. évi éves beszamolokrol,
valamint az adézott eredmény felhasznaldsira vonatkozé javaslatrol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyllés, Holgyeim és Uraim, elhangzott, hogy az Audit Bizottsag és a
Feliigyel6 Bizottsdg jelentése a kozgyiilés irdsos anyagéban részletesen megtalalhato,
engedelmiikkel ennek a legrészletesebb pontjait emelném ki.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsdga nevében tjékoztatom a Tisztelt Kozgyllést, hogy a
Feliigyelé Bizottsag 2014. évben a Hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasokrél sz616 térvényben,



valamint a Polgari Térvénykdnyvrél szolé tdrvényben foglaltakkal Osszhangban és a sajat
tigyrendjében szabdlyozott rendnek megfeleléen teljesitette a tulajdonost ellenérzési funkcisjabdl
fakado feladatait, valamint a szakmai irdnyitasa ala tartozé belsd ellendrzési szervezeten keresztiil
érvényesitette irdnyitdé szerepét. A hivatkozott tdrvényekben foglaltaknak megfeleléen a
Felligyel6 Bizottsag folyamatosan figyelemmel kisérte a Bank gazdasagi tevékenységét,
eredményeinek alakuldsat, a tevékenységére vonatkozd jogszabalyokban foglaltaknak vald
megfelelést és rendszeresen beszdmoltatta az ligyvezetést,

Az OTP Bank Feliigyelé Bizottsiga eleget téve jogszabalyi kotelezettségének a Kozgyiilést
megel6zden megvizsgalt minden lényeges tizletpolitikai jelentést és minden olyan elbterjesztést,
amely a Tarsasag legfobb szerve kizérOlagos hatdskorébe tartozd ligyre vonatkozik. A Feliigyels
Bizottsag a Kozgyllést megel6zéen megismerte a Bank felelds tdrsasagiranyitdsi jelentését és
jovihagyta kozgylilési elbterjesztését, tovabba ellendrizte a Bank javadalmazasi politikdjanak
gyakorlati alkalmazasat. A Feliigyel$ Bizottsdg 6sszedllitotta a vezetd tisztségviseldk tizleti évben
végzett tevékenységének értékelését. Az Audit Bizottsag kézremiikddésével elkészitette javaslatat
a megvalasztandé konyvvizsgald személyére és dijazasara. A Feligyelé Bizottsag és az Audit
Bizottsag megismerkedett az auditalt éves beszdmoldkban és a konszolidalt éves beszamolokban
foglaltakkal, meghallgattak a kényvvizsgald tajékoztatdjat, ellendrizték az éves beszamolokat.
Ezt kovetben a Bizottsdgok a 2014. iizleti évhez kapcsoloddan rendelkezésére bocsatott
dokumentéciék alapjan megallapitottdk, hogy az OTP Bank Nyrt. az éves beszamolot a
Hitelintézetek és pénziigyi vallalkozdsokrdl szO0lé torvény és a Szamvitelrdl széld tdrvény
eléirdsainak €s a vonatkozdé Kormanyrendeletnek megfelelden, valamint a konszolidalt éves
beszamolot a Szamvitelrdl szold térvényben foglaltaknak megfeleléen, az Eur6pai Unid altal is
elfogadott nemzetkdzi pénziigyi beszdmolési standardokkal 6sszhangban készitette el.

A beszdmolok ismeretében az OTP Bank Nyrt. Feliigyeld Bizottsdga a konyvvizsgdld
jelentésében foglaltakkal megegyezden - és az Audit Bizottsag egyetértésével - a 2014, iizleti
évrdl szolo, a Magyar Szémviteli Szabdlyok szerint készitett nem konszolidalt beszamolét
7.319.679 millié Ft mérlegfotsszeggel, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint
készitett konszolidalt éves beszamolét 10.971.052 millid Ft mérlegfétsszeggel, a Magyar
Szamviteli Szabalyok szerinti adézott eredményt minusz 41.718 millié Ft 6sszeggel elfogadja.

A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsdg egyetért az Igazgatdésdg azon javaslatival, hogy a
2014-es gazdasagi évre vonatkozoan részvényenként 145 Ft dsszegii osztalék keriiljon kifizetésre
a korabban képzett eredménytartalék terhére, a Tarsasag Alapszabalyanak megfelelden,

Tisztelt Kozgyllés! Az OTP Bank Nyrt. Feliigyeldé Bizottsdga a Kozgyllésnek jovahagyasra
javasolja az Igazgatosag tizleti jelentését, a 2014. évi beszamolokat és az osztalék kifizetésre és
annak mértékére vonatkozé elbterjesztést,

Kosz6ndm szépen.

Dr. Csere Balint: K6szondm szépen Tolnay Tibor Ur elGterjesztését. Felkérem a kényvvizsgald
cég képviseldjét, dr. Hruby Attila urat, hogy ismertesse a 2014. évi beszamolok vizsgalatanak
eredményét.

- A konyvvizsgald jelentése a 2014. évi éves beszamolok vizsgdlatanak eredményérdl

Dr. Hruby Attila: Tisztelt Kozgylilés! Elvégeztik az OTP Bank Nyrt. 2014. december 31-1
Szamviteli térvény szerint késziilt Eves beszamoléjanak és az Eurépai Unid altal elfogadott
Nemzetkézi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok szerint késziilt konszolidalt pénziigyi
kimutatdsainak kOnyvvizsgalatdt. A konyvvizsgilatot a magyar nemzeti konyvvizsgalati
sztenderdekben, illetve a nemzetkdzi konyvvizsgalati sztenderdekben foglaltak és a
kényvvizsgalatra vonatkozo, Magyarorszagon érvényes torvények és egyéb jogszabalyok alapjan



hajtottuk végre. Ezen irdnyelvek értelmében a konyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kells
bizonyossagot kell szerezniink arrdl, hogy a pénziigyi kimutatasok nem tartalmaznak lényeges
hibas allitasokat. Meggy6z6désiink, hogy munkénk elegendd és megfelelé alapot nytijt a
kényvvizsgaléi vélemények megadasdhoz. Mind az éves beszidmolé, mind a konszolidalt
pénziigyl kimutatasok vonatkozéasaban megéallapitottuk, hogy azok a Bank 2014, december 31-én
fennallé vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérol megbizhat6 és valos képet adnak.

Koszénom figyelmiiket.

Dr. Csere Balint: Kosz6n6m szépen Dr. Hruby Attila kdnyvvizsgal6 ur eléadéasat. Megéallapitom,
hogy az 1. napirendi ponthoz tartozé eléterjesztések elhangzottak. Megnyitom a napirendi pont
vitdgjat. Kérem a jelenlévOket, hogy hozzaszodlasaikban, javaslataikban e napirendi pontra
szoritkozzanak. Kérem tovébba, hogy a felszolalé mondja be a nevét, illetve szitkség esetén az
altala képviselt részvényes nevét is.

Zelena Janos: Tisztelt Kozgylilés, Tisztelt Igazgatdsag, Tisztelt Elnok-vezérigazgaté Ur,
mindenek el6tt elismerésemet fejezem ki a menedzsmentnek a Tarsasag tavalyi év eredményeiért.
Ugyanakkor van néhdny megjegyzésem és kérdésem az elhangzottakhoz.

Az egyik gondolatom annak kapcsan tdmadt, hogy meggy6z6dtiink arrdl, hogy 55 %-os a
részvenyesi jelenlét a Kozgylilésen. Hosszabb ideje észrevehetd, hogy minimum 1/3-a vagy akar
40 %-a a részvényeseknek nem jelenik meg a koézgyiilésen. A tavalyi év folyaman kaptam
sziiletésnapomra egy konyvet, amelyben a nemzetgazdasagi stratégia fejezetében gy fogalmaz a
szerzd, hogy az OTP-nek vitathaté tulajdonosi hattere van, ettél fiiggetleniil természetesen
magyarnak tartja. Ezt a koriilményt azzal kapcsolatban jegyezte meg a szerzé, hogy a Kormany
célul tizte ki, hogy a nemzeti tdkét meg kell erdsiteni. A kényv cime egyébként Ut a
gybzelemhez minden hangszeren, szerz6je Magyarorszag minisztereindke, Orban Viktor 1r.

Az dnkormanyzati szektornak folyésitott hitelek és az dnkorményzati szektortél kapott betétek
alapjén bemutatéasra keriil a beszdmoldban a kamatraforditas és a kamatkiadés és ebbél lathatéan
a Bank tovabbra is nagyon aktiv ezen a teriileten. Felmeriilt bennem a kérdés, hogy amikor az
Allam 4tvallalta az onkormanyzatok addssdgat, akkor ténylegesen a teljesitd hitelek maradtak és
csak adéscsere jatszodott le vagy az Allam az énkormanyzatok helyett elétorlesztést terjesztett a
Bank felé¢ és kikertilt ez a hitelallomany, mert a 7 milliardot meghaladé kamatbevétel és a
4 milliard kézeli kamatkiadasbol arra kovetkeztetek, hogy tovabbra is jelentds az dnkormanyzati
tgyfélkorink.

A harmadik megjegyzésem Dr. Hruby Attila Grhoz szol. Tegnap este attekintettem az orosz
nemzeti bank honlapjanak jelentéseit. Az orosz nemzeti bank honlapjan havonta publikalasra
kertilnek az orosz bankunk pénziigyi eredményei és egyéb mérlegadatai és elég jelentds eltérés
mutatkozik az it elhangzott veszteség és az ott megjelend adatok kozott, Ha 2014-et veszem, mi
azt mondjuk, hogy 14-15 millidrd Ft-os az orosz lednybank vesztesége, ezzel szemben az orosz
Jegybank honlapjdn 1 millidrd rubel nyereség szerepel, bar 6k nem 2014. december 31-re, hanem
2015. janudr l-jére vomatkozdéan adjdk meg az adatokat. Ugyanezen a honlapon mér az is
publikélasra keriilt 1 hete, hogy 2015. 4prilis 1-ig mar jelentkezik 3 milliardos minusz, ez
forintban 15 millidrd korili Osszeg, ezért az Igazgatosag osztalék javaslatdra a magam részérdl
sajnos nem tudok tamogatdlag reagalni. Amennyiben realis ez az adat, nem a legracionélisabb
lépés most az osztalék megszavazisa, de természetesen nem teszek elleninditvanyt, nem kérek
err6l szavazast, de megfontolasra ajanlom a tisztelt részvényes tarsaimnak.

Koszondm szépen a figyelmet.

Dr. Csinyi Sindor: A Bank tulajdonosi szerkezetérél minden negyedévben, a tdzsdei

gyorsjelentés kapesan riportalunk. Kérdésként szokott felmeriilni, hogy magyar bank e az QTP
vagy nem magyar bank. Ha ugy nézziik, hogy a tulajdonosai tébbségében kiilfoldiek, akkor lehet
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azt mondani, hogy kilftldi tulajdonban van az OTP. Ha tgy nézzik, hogy a tulajdonosi kér
harom kivétellel - Groupama, MOL, Rahimkulov dr - nem tulajdonol jelentds részvényes
csomagot (mindharom emlitett befektetd részesedése 10 % alatti), akkor mondhatjuk azt, hogy az
OTP menedzsmentje és Igazgatdsaga fuggetleniil dont, Magyarorszigon szilletnek a déntések.
Nem arrol van sz6, hogy lenne egy tébbségi tulajdonosunk, akinek az iizletpolitikajat kévetni
kellene, aki meghatdroznd a szabdlyzatainkat, aki ott iilne a Feliigyelé Bizottsagban vagy az
lgazgatosagban, tehat mondhatom azt, hogy az OTP Bank magyar bank, mert Magyarorszégon
van a székhelye, Magyarorszagon sziletnek a dontések, teljesen fiiggetieniil, a Bank érdekeinek
megfelelden.

Wolf Liszlé: Az 6nkorményzati hitelek utdn allampapirt kaptunk, ezeket az allampapirokat
jelentds részben méar visszatorlesztette az Allam. Azért volt még kamatbevételink az
dnkormanyzati hitelekbdl 2014-ben, mert folyamatosan torténtek a hiteldtvételek. 2015-ben mér
minimalis lesz az ebb6l szarmaz6 kamatbevétel.

Dr. Csanyi Sdndor: Az orosz bank ez évben veszteséges lesz. Azt nem értem, hogy mi lehet az
oka a december 31. és janudr 1. kozotti eltérésnek. Lehet, hogy tombolan nyertiink valamit, de
err6l nem tédjékoztattak. Nagy rdmmel adom 4t a szt a kénnyvizsgald arnak.

Dr. Hruby Attila: Az On 4ltal emlitett adatokat nem ismerjilk, nem tudom, mit tartalmaz. Azt
tudom megerdsiteni, hogy mi a konszolidalt pénziigyi kimutatasokat auditaltuk, amelyek IFRS
szerint készilltek, ez tartalmazza az orosz bank adatait is, ezt helyi orosz konyvvizsgalok
bevondsaval megvizsgéltuk és err6l mondtunk véleményt, amit az eldbb ismertettem. A mérleg
fordulénap utdni eseményeket olyan szempontbdl vizsgaltuk, hogy azoknak van-e visszahatasuk,
erre szdmviteli sztenderdek vonatkoznak, hogy mikor modositjdk az el6z6 adatokat. Ilyent mi
nem talaltunk, ami miatt médositani kellett volna. Lottonyereményr6} szintén nem tudunk.

Dr. Csanyi Sandor: Mivel kényvvizsgald vagyok, probélok segiteni. Nem lehet az, hogy a
jegybank honlapjan az orosz szamviteli rendszer szerinti adatok vannak, mi pedig a Nemzetkézi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) alapjan készitjiik a beszamol6t?

Dr. Hruby Attila: Ez lehetséges, az orosz bank készit orosz szédmviteli szabédlyok szerinti
beszamolot 1s, mi az IFRS szerinti szamokat vizsgaltuk konszolidalt szinten.

Hamecz Istvan: Az orosz és az ukran bank elndke vagyok. Oroszorszagban és Ukrajniban a
fordulénap nem december 31., hanem janudr 1., de ez a szdmok szintjén ugyanazt jelenti. Az
orosz jegybank honlapjan az orosz szémviteli szabédlyok szerinti eredmények vannak, az OTP-ben
pedig a nemzetkdzi szdmviteli szabalyok szerinti eredményeket nézzilk, ez a keitd lényegesen
eltérhet egymastol.

Zelczerné Déri Erzsébet: Az szeretném megkérdezni, hogy az OTP vezetése nem fél-e attdl,
hogy amikor felall az 0j allami mamut bank - MKB, Budapest Bank -, akkor a Kormény a jol
ismert csavaros és furfangos észjarasat felhasznalva kitaldlja azt, hogy az 8sszes allami feliigyelet
ald tartozé minisztérium, cég, vallalkozas az (ij banknal vezesse majd a szamldit és ezen kiviil a
véllalkozoknak is figyelmébe ajanlja a bankvaltast. Koszoénom.

Dr. Csinyi Sandor: Az Eurdpai Unidhoz tartozunk, ennek a jelei néha latszanak, néha nem.
Lathatd, hogy vannak térekvések arra, hogy a bankpiac bizonyos szerepléi kedvezdbb helyzetben
legyenek a tekintetben, hogy bizonyos feladatokat csak 6k végezhetnek, oda keriilnek
csatornazasra, de a verseny szabalyait meg kell tartani, ilyen médon nem lehet beavatkozni a
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versenybe. En elég gyakori, 4m nem baréti levelezésben vagyok Lazér Jénos miniszter trral e
tekintetben, azt kértem példaul, hogy az Unios forrasok folyésitisaban kézremiikédd banki
szervezetek kivalasztdsdnal a magyar és az unids szabélyok szerint jarjanak el. Figyelemmel
kisérjik, hogy ugy jarnak-e el és minden olyan kisérletet, ami a verseny befolyasolésara irdnyul,
akar allami oldalrél is, azt azonnal meg fogjuk tdmadni a magyar versenyhivatalnal - bar pont a
takarékszovetkezetek, Takarékbank tigyeiben ha j6l emlékszem, olyan diéntés sziiletett, nem
illettkesek - de akkor az uniés versenyhivatalnidl meg fogunk tidmadni. Semmiféle olyan
gyakorlatot nem hagyunk sz6 nélkill, ami az OTP és a bankrendszer mas szerepldinek
kiszoritasara iranyul.

Dr. Csere Balint: Készondm. Tovabbi kérdés? (Nincs. )

Megallapitom, hogy a feltett kérdésekre a vélaszok clhangzottak. Ismertetem az 1. napirendi
ponthoz tartozé hatarozati javaslatot.

1/20135. sz. hatdrozati javaslat;

A Kozgyilés elfogadia az Igazgatosdgnak o Tdrsasdg 2014, évi iizleti tevékenységdrél szold
Jelentését, tovdbbd a Feligyeld Bizottsdg, az Audit Bizotisdg és a Konyvvizsgdld jelentésének
ismeretében a 2014. évi éves — a magyar szdmviteli szabdlyok szerinti - anyavdllalati és a ~
Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok (IFRS) alapjén  készilt —  konszoliddlt
beszdmolokrol sz616 elterjesztését, illetve az adézott eredmény felhaszndldsdra vonathozd
Javaslatot.

A Kozgyilés a Tdarsasdg 2014. évi anyavdllalati mérlegét 7.319.679 millié Ft mérleg fbosszeggel,
-41.718 millié Ft osszegii addzott eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy a Kozgyillés a
-41.718 millio Ft Osszegii adézott eredményt kivetkezdk szerint osztia fel: 41.718 millié Fr
ditaldnos tartalékot a targyévi veszteségek fedezésére kell felhaszndlni, 40.600 millic Ft oszialék
az eredménytartalék terhére keril kifizetésre, a mérleg szerinti eredmény tehdt 0 millié Ft.

Az osztalék mértéke részvényenként 1435,-Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 145%. Az
egyes részvényeseknek ténylegesen fizetends osztalék mértdke a Tdrsasdg Alapszabdlydnak
megfelelGen keril kiszdmitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasdg a sajdt részvénynek mindsils
részvényekre es6 osztalékor feloszija az osztalékra jogosult részvényesek kozitt. Az osztalék
kifizetésére 2015. junius 15-ét6l kertil sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott eljdrdsi rendnek
megfelelben.

4 Kozgyiilés a Tdrsasdg 2014. évi konszoliddlt mérlegét 10.971.052 millié Fr mérleg f6osszeggel,
-102.258 millic Ft netté eredménnyel dllapitia meg. A részvényesekre juté netté eredmény
-101.985 millio Ft.

Szavazésra bocsatom a hatérozati javaslatot, kérem szavazzanak.

Szavazas

Dr. Csere Balint: Kszonom szépen, lezérom a szavazast. Az 1. sz. szavazés eredménye:

Igen szavazat: 148.127.969 (98,81%)
Nem szavazat: 0
Tartdzkodas: 1.772.119

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szdma: 149.900.088
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptdkébsl: 53,54%
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A Kozoyiilés 1/20135. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatésdgnak a Tdrsasdg 2014. évi dizleti tevékenységérdl szolé
Jjelentését, tovibbd a Feltigyel§ Bizottsdg, az Audit Bizoitsdg és a Konywvizsgdlo jelentésének
ismeretében a 2014. évi éves — a magyar szdmviteli szabdlyok szerinti — anyavdllalati és a —
Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok (IFRS) alapjdn készilt —  konszolidalt
beszdmolokrdl szold eldterjesztését, illetve az adozott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd
Jjavaslatot,

A Kozgyiilés a Tdrsasdg 2014. évi anyavdllalati mérlegét 7.319.679 millié Ft mérleg foosszeggel,
-41.718 millié Ft Osszegili addzott eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy a Kozgyilés a
-41.718 millio Ft osszegil adozott eredményt kivetkezdk szerint osztja fel: 41.718 millié Ft
dltaldnos tartalékot a tdrgyévi veszteségek fedezésére kell felhaszndini, 40.600 millié Ft oszialék
az eredménytartalék terhére keriil kifizetésre, a mérleg szerinti eredmény tehdt 0 millié Fr.

Az osztalék mértéke részvényenként 145,-Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 145%. Az
egves részvényeseknek ténylegesen fizetend§ osztalék mértéke a Tdrsasdg Alapszabdlydnak
megfelelden keriil kiszdmitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasdg a sajét részvénynek mindsild
részvényekre esd osztalékot feloszija az osztalékra jogosult részvényesek kozott. Az osztalék
kifizetésére 2015. junius 15-ét61 keriil sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott eljdrdsi rendnek
megfelelden.

A Kozgylilés a Tdrsasdg 2014. évi konszoliddlt mérlegét 10.971.052 millié Fr mérleg féosszeggel,
-102.258 millié Ft netté eredménnyel dllapitia meg. A részvényesekre juté netté eredmény
-101.985 millié Ft.

Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Pongricz Antal alelntk, vezérigazgato-helyettes urat a
2. napirendi pont eléterjesziésére.

2. Afelelds tarsasagiranyitisi jelentés elfogadasa

Dr. Pongracz Antal: Tisztelt Kozgyilés, kedves vendégeink, kivalé kollégdim! Napirendi
pontom a felelds tarsasagiranyitdsi gyakorlat 2014. évérdl beszélni.

Mi a célja a felelés tarsasagirdnyitdsi gyakorlatnak? Egyrészt attekintheté és hatékony piaci
miikddésiink elésegitése, az irott jogszabalyok és iratlan etikai szabalyok érvényesitésének
tamogatasa és végiil a steakholderek, tehdt a nagy- és kisbefektetok, az Allam, a bankfeliigyelet,
az lzletfelek és nem utolsé sorban a dolgozdink érdekeinek oOsszehangoldsa. A felelds
tarsasagiranyitasnak két {6 peremszabalya van. Korabban egyrdl beszéltiink, de most mér kettd,
az egyik elvards a pénziigyi feliigyeleti hat6sdg, a Magyar Nemzeti Bank részérél, a belsé védelmi
vonalak kialakitasar6l ¢és mikodtetésérl, a pénzigyi szervezetek iranyitdsi és kontroll
funkei6jardl sz6l6 6/2014. szdmu MNB ajanlasoknak valé megfelelés. A masik pedig a
hagyoményos elvaras a Budapesti Ertéktézsde részérdl, a Felelés Téarsasagirdnyftasi Ajanlasoknak
valé megfelelés.

Szeretném az OTP Csoport méretét bemutatni. Sokfajtaképpen latjak, de én most azt szamoltam
ki, hogy Magyarorszagon tényleg egyediilallé nagysdgrendilek vagyunk, hiszen 9 orszdgban
dolgozik az OTP Bankcsoport €s van kb. 35 ezer dolgozoja. Ez a 35 ezer dolgozo szinte teljesen
beteritené a magyarorszagi bankpiacot, ahol a hitelintézeti szektorban 38 ezer f5 dolgozik.
Valoszinlileg a mérlegadataink is nagyon hasonloak, tehat magyarul mondva egy kis
Magyarorszag vagyunk. Ez kiilénleges helyzet, ami kiilonlegesen nagy volumenti, sokszinfi
tarsasagiranyitdsi €s csoportiranyitasi gyakorlatot igényel az OTP vezetése részérél. A Hpt. szerint
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tsszevont alapu feltgyelet ald 147 tarsasag tartozik, az allomanyi létszamuk 35.238 5. Ezen tal
vannak nem szoros kapesolatd kézvetlen és kozvetett leanyvéllalataink is, az 6ssz szdm 231.
[smételten szamok jelennek meg, csak a hazai testiiletek munk4jarol beszélnék elészor. A hazai
testiiletek, mint az Igazgatosag, Felligyeld Bizottsag, Audit Bizottsig, Management Committee,
Vezet6i Koordinacios Bizottsag, Termekfe;lesztem Ertékesitési és Arazési Bizottsag,
Nemzetkozi Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag, Hitel-Limit Bizottsag, Work-
Qut Bizottsdg, Operational Risk Bizottsdg - ezek 2014-ben 514 testiileti dontést hoztak, a
megtargyalt eldterjesztések oldalszama kb. 47.600 volt. Az OTP Bank csoportiranyitasi és dontési
rendszere sok vizsgalat kapcsan is megfelel az Uniés szabalyoknak, s6t a csoport pénziigyi
stabilitdsa €s stressz tiir6 képessége még jobb mindséget is sejtet az Unid atlaganal.

A tablazat szemlélteti, hogy az OTP Bank felsd és kiemelt vezetdinek milyen dobbenetes méretit
gazdalkoddsi, banklizemi és csoportiranyitdsi dontéscket kell hozniuk. Tavaly belfsldon
514 ftestileti dontés sziiletett, kiilfoldi irdnyitd bizottsdgaink - ezek dontden a feliigyeld
bizottsagok - 821 felelds dontéssel dolgoztak a mult évben. Adjuk hozza, hogy a csoport
kiilonb6zé szintjein meghoztak évi 343 ezer hiteldontést.

Egy nagy tuddsi, nagyon magas beosztdst, nemzetkozi bankos ismerésém, Szapary Gyorgy azt
allitotta, hogy tapasztalatai szerint az OTP a vildg egyik legjobban szabélyozott bankja. O tudja,
hiszen ndlunk 3 évig igazgatdsagi tagként dolgozott. Igazolvan ezt, az elmilt évben 208 uj
szabélyzat ¢s utasitas keriilt bevezetésre, 519 4j tajékoztatd, tovabba 417 szabélyzat és tAjékoztatd
modositas ment végbe. Ez a belsd szabalyozasi munkank. Komoly halo ez és ezekbél agaznak le
az. OTP belsé védelmi vonalai, melyekben munkatirsaink 4daz harcot vivnak a kiils§ és belss
tamadasok ellen. A mogottem lévé tablazat szerint a belsé ellendrzés tavaly 217 vizsgalatot
folytatott le, 1428 megéllapitassal, melyek 99 %-a a megéllapitottakra nézve is jogosnak
bizonyult. Azt mar emlitettem, hogy a kockazatkezelés 343 ezer hitelddntést vezényelt le. A
compliance teriiletiink 5 db atfogo vizsgalatot végzett. Ezek és egyéb vizsgalatai kapesan 1466 db
bejelentést tett az illetékes szervezeteknek pénzmosds gyandja miatt. A bankbiztonsag
1,6 milliard Ft kér bekovetkeztét eldzte meg, a mar feltart karok mentén biinteté feljelentéseket
tett, melyek szdma 1937. A bankkértya visszaélések bankunkban a forgalomhoz viszonyitott
ardnyuk szerint csak 1 tizedét teszik ki az eurdpai atlagnak - ez megint a védelmi vonalaink
erbsségére céloz. Jon egy dobbenetes szdm, amire 6tszor kérdeztem ra a kollégaknal: az internet
iranybol érkez6 tdmadasok szama napi 70 ezer, ebbél sikeres 0 darab. Kétszer rakérdeztem még
ma reggel is: ez létezik?

A mésik fontos feladatunk a tarsasdgirdnyitdsban a transzparens lizleti mikddés. Nyilvanos
kibocsatéként folyamatos tarsadalmi kontroll alatt allunk, ezért rendszeres és rendkiviili
beszamolasi kotelezettségeink vannak, pl. a negyedéves jelentések kapcsan vagy egy varhatd
tranzakcidt megel6z6 idészakban. Aktivan részt vesziink az érdekképviseleti szervezetek
munkéjaban, a Banksz6vetség valamennyi munkacsoportiaban tagként, vezetdként részt
véllalunk. Dolgozunk - nem mindig 6nszantunkbol - a feliigyeleti hatésagokkal is, ezt mi szoros
egylittmiikddésnek hivjuk még akkor is, ha fogyasztovédelmi birsagot kapunk, de ennck a szama
is cstkkendben van €s elfogadhatd. Az OTP Csoporttal szemben 293 eljaras indult a Pénziigyi
Békeltetd Testiiletnél, itt is megegyezésre toreksziink. Van itt egy hatalmas szam, hogy munkénk
ellen a jogos panaszok szdma meghaladja a 67 ezret. De ha ezt 10 ezer db tigyfélkontaktusra
szamoljuk, 0,88 db a jogos panaszok szdma, ami az 4tlagosnal alacsonyabb a mai bankrendszer
relativan szamitott panaszszamai kdzott.

A felelds tarsasdgiranyitasi gyakorlatnal fontos a BET ajanldsainak valo megfelelés. A ,,comply or
explain” elv azt jelenti, hogy kévesd a BET Térsasagiranyitasi AJanlasalt vagy magyarazd meg az
eltéréseket. Latszik a szamsorbdl, hogy egyre inkabb besimulunk a BET elvarsaiba. 2013. évhez
képest 2014-ben tébb volt az ,,igen” valaszok szama, ez abbél adddott, hogy 1étrehoztuk az Audit
Bizottsdgot és a Jelolé Bizottsagot. Ahol nem tudunk ,igen” vélaszt adni, hanem magyardznunk
kell, az arr6l sz6l, hogy Hitelintézeti torvény feliilirja egyes pontokon a gazdasagi térsasagokrol
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52016 torvényt: kettds irdnyitdsi rendszert, azaz Igazgatosag és Feliigyeld Bizottsag mikodését
rendeli el, a BET rendszere pedig kizdrolag az egy kdzpontd irdnyitisra vonatkozik, tehat itt
technikai eltérések gatoljak a 100 %-os megfelelést.

Felelos tarsasagiranyitas nem létezik tarsadalmi feleldsségvallalds nélkil. Az OTP Csoport tavaly
1,2 milliard Ft értékben négy kiemelkedé teriiletet timogatott: a kultira, mivészet és helyi
kozOsségek munkdjat, a héatranyos helyzetiiek segitését, a sport és egészségiigyi tevékenység,
valamint az oktatds, a pénzilgyi edukacié munkdjit. Az utébbirdl kitlsn is szdlnék, hiszen a
bankokat nagyon sok biralat éri, hogy tigyfeleik pénziigyi kultirajat nem fejlesztik eléggé és ezért
sok félreérthetd szerz6dés sziilethet. Az OTP Fay Andras Alapitvany 1étrehozta a kozépiskolasok
orszagos pénziigyl és gazdasdgi oktaté kozpontjat, népszerli nevén az OKE Ké&zpontot, ahol
Magyarorszagon t6bb mint 10 ezer didk, a hatérokon tul pedig 5 ezer fiatal részesiil pénziigyi,
gazdasagi €s gazdalkoddsi ismeretekben. Tamogatasi politikank kézéppontjaban az esélyteremtés
¢és a kdzbsségépités all.

Kérem a Tisztelt Kézgyiilést, hogy beszamolémat fogadja el.

Dr. Csere Bdlint: Koszonom szépen alelnok ur elSterjesztését. Kérdezem, hogy az
elbterjesztéshez van-e kérdés, észrevétel, inditvany.

Dr. Berki Zolna: Ugyvéd, szakiizemgazdész, Eurdpai Unids pénziigyi szakjogdsz vagyok,
Részvényesként is részt veszek ezen a kozgylilésen, de a masik feladatom az, hogy mivel az
Ugyvédi Kamardnak van egy néi egyesiilete, ez egyiittmiikddve a német nék jogaszszivetségével,
részt vesz egy BEurdépai Bizottsig altal is tdmogatott projektben, ennek a célja, hogy a nék
részvételét mindenféleképpen noveljék a magas vezetd beosztdsokban. Az Eurdpai Bizottsag
2012-ben szembesiilve azzal a ténnyel, hogy Eurépdban egyre inkabb demografiai problémak
meriilnek fel, masrészt a képzett munkaerd hidnya egyre inkdbb megjelenik, hozott egy
Iranymutatast - ami természetesen még nem ment 4t az Uni6 hosszadalmas szabélyozasi vonalan -
ahol is kitlizték azt, hogy 2020-ra a néi vezeték aranyat a felsévezetésben 40 %-ra emeljék fel.
Magyarorszagon a diplomasok t6bb mint 50 %-a né, ennek ellenére ez a felsévezetésben nem
igazan jelenik meg, nem csak Magyarorszigon, Eurdpaban sem. Eppen ezért mi célul tiztik ki,
hogy a nagyvéllalatokat - elsésorban a tézsdei piacon megjelené vallalatokat - végigjarjuk, nem
csak Magyarorszagon. Ehhez a projekthez kapcsolodott Bulgaria, Németorszag és Franciaorszag
is. 100 tézsdei céget fogunk végiglatogatni, az OTP nyilvanvaldan beleesik ebbe a korbe.
Tisztdban vagyok azzal, hogy az OTP-nél nagyon sok vezetbi pozicidban van né, de a
fels6vezetésben, sem az JgazgatStandcsban, sem a Feliigyeld Bizottsagban egyetlen né sines.
Korabban voltak, de most mér nincsenek. Eppen ezért frasban megkerestiik az OTP vezetdségét,
sok kérdést tettlink fel, most 4 kérdést kiemelve itt szeretnénk valaszt kapni. Az OTP-nél van-e
stratégia arra vonatkozban, hogy nbk ardnyat a fels6vezetésben valamilyen modon elébbre
juttassdk; van-e valamilyen képzési rendszer, aminek értelmében a néket felsévezetdi pozicidba
tudjak irényitani? Tudjuk, hogy nincsen kvota szabalyozds Magyarorszdgon és Magyarorszag
raaddsul tiltakozik is a kvota szabédlyozds ellen, de figyelembe véve az Eurépai Bizottsag
iranymutatasat, van-e elképzelése az OTP-nek arra vonatkozdan, hogy 2020-ra, ha nem is a
40 %-ot elérve, de mégis biztositja a nék részvételét a fels6vezetdsben. Ezt szerettem volna
elmondani mindenféleképpen €s erre varnam a valaszt, az irasbeli vélaszt pedig természetesen a
késébbiekben. Készondm.

Dr. Csanyi Sdandor: Koszondm a kérdését. Az OTP Bankban sem nemek, sem vallas, sem
szdrmazési szempontbél nincs diszkriminacié, A kialakult helyzet nem tudatos, igy alakult.
Mikézben az Igazgatésigban és a Feliigyel6 Bizottsigban valéban nincs jelenleg holgy,
ligyvezet$ igazgatdi, igazgatdi szinten méar 24 % a nOk ardnya. Kozépvezetdi szinten 65 % a
holgyek aranya Magyarorszagon. A 8 kiilf6ldi bankunknil a vezet6 testiiletekben 14 % a nék
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aranya, a menedzsmentben 21 %, egyéb leanyvéllalatoknal 15-18 % a nodk ardnya. Az OTP
mikodtet egy tehetség pool-t, ahova a legtehetségesebb fiatalok keriilnek be, akik rendszeres
képzésben részeslilnek és palyatervet készitiink els. Ebben a pool-ban a ndk ardnya 43 %, a
regiondlis lednybanki teriileten pedig 58 %. Megyiink ebbe az iranyba, de azt el kell, hogy
mondjam, hogy nincs sem pozitiv, sem negativ diszkrimindcié és ugyanmtigy nem lesz pozitiv
preferencia - csak azért, mert valaki n6, nem fogjuk eléléptetni.

Dr. Pongracz Antal: Két adattal még kiegésziteném: Csanyi ur beszélt a kiilfoldi bankjaink
menedzsmentjének 21 %-os ardnyar6l. Az OTP 4ltal delegalt tigydont6 testliletekben (Feliigyels
Bizottsag vagy Igazgat6sag) a holgyek ardnya 50 %. Masik megjegyzésem: neveltiink mi
1-2 nagyon jo, fiatal tehetséges holgy vezet6t az OTP-ben - elvitték t8link. Példanl Hegediis
Evét, az idén nyereséges Granit Bank vezérigazgat6jat, vagy Balogh Gabriellat, a legjobb iizleti
vallalkozas vezetOnek jelolt holgyet. Szerintem ez a munka halad, de a lényege az, amit Csanyi tr
mondott, hogy képzés, tanulds, tehetség pool és ezen keresztill jutni elére, ez a mi stratégidnk és
ezt szeretnénk folytatni.

Zelczerné Déri Erzsébet: Inspirdlva érzem magam, hogy én is idézeteket olvassak fel, mégpedig
ki méstol, mint Széchenyi Istvantol, hiszen itt van a Kozgyiilés a Széchenyi Istvan téren, szemben
a Magyar Tudoményos Akadémidval. Két idézetet szeretnék felolvasni: ,Minden kifejlédés,
elémenetel, eréérték és szerencsénk legmélyebb sarkalatja a kimtivelt emberfs, mert tudoményos
emberfé mennyisége a nemzet igazi hatalma.” A kovetkezé idézet, melyet angliai Witja sordn egy
levélben kiildott haza a bardtjinak: ,,Az emberek azt tartjak, pénz teszi naggya az angolt. Am
vedd el a pénzt az angoltdl és hagyd meg az értelmiségét, ellenben add oda a pénzt a magyarnak,
de hagyd meg 6t a butasdgaban, minden a régiben fog maradni.” Azért olvastam ezt fel, mert nagy
trommel hallottam a Fay Andras nevét visel$ alapitvanyrdl és nagy tisztelettel addzom az elnok
ur irant, hogy vagyondnak egy részét tehetséges fiatalok tanittatasara forditja, sajnos nem nagyon
talalt kovetbkre. Azt szeretném megkérdezni, ezek a kezdeményezések miért nem kapnak
nagyobb nyilvanossagot? Miért ilyen szemérmesek ezen a téren? En elég olvasott és tajékozott
embernek tartom magam, nem nagyon hallok ezekrdl. Amikor Széchenyi megirta a Hitel cimi
mivét, az olyan elterjedt volt az orszagban, hogy még 3 kiadast kellett kiadni és korabeli
beszamolok alapjan falvakban az analfabéta embereknek felolvastdk. A mai internet, telefon
vilagdban ezek a nagyon-nagyon pozitiv kezdeményezések, amelyek oly sziikségesek ebben az
orszagban, ahol a tarsadalom nagy része le van butitva, ahol az érzelmekkel jatszanak az ész
felett, ahol a tajékozatlansag kovetkezménye az, hogy brokerekhez viszik az emberek a pénzt,
aminek a kovetkezményét mi, részvényesek szenvedjiik el az OTP-n keresztiil. Csdnyi Sandor,
aki a banki és a mez0gazdasagi teriileten olyan teljesitményt tett le, ami kozismert, akinek
kiizéleti szerepvillalasa van - fiemn azt mondom, hogy Iegyen egy j Szechenyi Istvan de talan
inspiraciot adjon a hasonio anyagi helyzetben 1év06 embereknek, hogy adakozzanak a koznek,
ajanljak fel jovedelmiik egy részét kozeélokra.

Dr. Csdnyi Sdndor: Személy szerint én Széchenyivel Gvatosan bannék, mert a vége nem volt
olyan j6. A munkdssdgat tényleg sokra becsiilom és valdban sziikség lenne t5bb emberre, aki
kisebb-nagyobb kozosségeknek segit. A Fdy Andras Alapitvany valéban egyfajta hidnyt potol,
mert tényleg érthetetlen, hogy most, amikor a gazdasig egyre nagyobb szerepet jatszik az
életiinkben és a pénz kezelése olyan 4talakulason ment keresztiil, hogy még képzett emberek sem
tudjék az Osszes rendelkezésre all6 befektetési vagy internetes lehetdséget kezelni, az Anyam
tyukja ciml verset még mindig kell tanulni az iskoldban, de hogy hogyan kell kivaltani egy
bankkartyat és mire kell figyelni, ha valaki ki akarja csalni a pénziinket, azt nem tanitjak meg a
gyerekeknek. Azt gondolom, hogy a Bankszovetségnek és a jegybanknak lenne lehet§sége arra,
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hogy kozos erbvel fellépve elérje, hogy a pénziigyi ismereteknek az a része, amelyre minden
embernek szitksége van, oktatdsra kertlljén akdr méar az altaldnos iskoldban, majd a
kozépiskolaban.

Mi a Fay Andras Alapitvanyndl nagyon j6, nagyon latvanyos, az oktatdsban hasznalhaté
legkorszeribb elemek segitségével prébéaljuk oktatni - az orszag minden részébél érkezd -
kozépiskolasokat a kiilénbdzé pénziigyi fogalmakrol, pénziigyi eszkdzok hasznélatarél. Van
olyan terviink, hogy kiterjesztjiik az alapitviny miikodését nagyobb vidéki véarosokba is, igy
probaljuk a nem kotelezd iskolai oktatds helyett, az oktatds mellett ezt a tudast atadni a
fiataloknak.

A magam szerepérél itt nem szeretnck sokat beszélni, mert nem kozgytlési téma. Oriilok, hogy
tudom tdmogatni a gyerekeket, 270 gyerek van mar az Alapitvanyban, kozel 30 egyetemistank.
Ezek a gyerekek valéban olyanok, akik nagyon szerény vagy nehéz csaladi koriilmények koziil
érkeznek 10 éves korukban és az egyetem végéig véllaljuk az oktatésukat, képzésiiket. Eddig elég
sikeres ez a modell.

Zelena Janos: Tudom, hogy az OTP arculatdhoz hozza tartozik - és illik is és tetszik is nekem -,
hogy az OTP fickbam gyakorlatilag mindeniitt hdlgyeket latok. Nagyon tetszik, ugyanakkor nem
¢értem, hogy a fikokban miért olyan kevés a férfi.

Nagyon koszondm az elndk-vezérigazgaté trnak és a  jelenlévd vezetésnek, hogy
meghallgathattam a mindig élményt jelents beszamol6t. Sajnos a részvényes is amortizalodik,
nekem egy halaszthatatlan kezelésem van és el kell mennem. J6 erdt és egészséget kivanok
mindnydjuknak abhoz, hogy jovore ugyanitt talalkozhassunk. Kszénom szépen.

Dr. Csanyi Sindor: Koszonom szépen. gy alakult, hogy sok holgy van az tgyféltérben,
valoszinli, hogy a hélgyek rendelkeznek mas képességekkel is, mint a férfiak. Nem akarom
megbantani a férfinemet, de a holgyek szolgalatkészebbek, jobban kezelik a konfliktusokat. Ugy
¢érzem, hogy ilyen jellegli tigyfélkapcsolatra — bar van férfi kollegank is — a nék szivesebben
jelentkeznek. Csak ez az oka, nincs benne semmi tudatossag. Ha ragaszkodik hozza, egy kvétat
felallithatunk erre is '

Dr. Csere Balint: K6sz6n6m szépen. Kérdezem, hogy van-e egyéb kérdés, észrevétel. (Nincs.)
Megdllapitom, hogy a kérdésekre a vélaszok elhangzottak és szavazasra bocsatom a kivetkezd
hatérozati javaslatot.

2/2015. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2014. évre vonatkozé FelelSs Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentését.

Kérem szavazzanak.
Szavazas

Dr. Csere Bdlint: K6szoném szépen, lezdrom a szavazast. A szavazis eredménye:

lIgen szavazat: 148.931.886 (99,34%)
Nem szavazat: 2
Tartézkodas: 969.833

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 149.901.721
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Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptdkébsl: 53,54%

A Kozgyiilés 2/2015. szdmi hatdrozata.

A4 Kozgyilés elfogadia az OTP Bank Nyrt. 2014. évre vonatkozé Felelds Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentését.

Dr. Csere Balint: Felkérem Tolnay Tibor urat, hogy terjessze el a 3. napirendi pontot.

3. Avezeto tisztségviselok elmilt iizleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés a
felmentvény megadasaroél

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyllés! A Polgdri Térvénykonyvedl sz6lo tdrvény 2014. évre
vonatkozd rendelkezései alapjan, valamint az OTP Bank Alapszabalydban foglaltak szerint a
Bank Kozgytlésének kizardlagos hatéskdrébe tartozik a vezetd tisztségviseldk iizleti évben
végzett tevékenységének értékelése és szimukra a felmentvény megadasa.

A Feliigyelé Bizottsdg a rendelkezésére bocsdtott dokumentumok, a részére bemutatott
elbterjesztések és az Igazgatosag iilésein vald személyes képviselete alapjan, a jelen elSterjesztést
megelézen a Kozgylilés részére elkészitette az Igazgatosig elmilt iizleti évben végrett
tevékenységének értckelését.

Az ériékelés keretében a Felligyelé Bizottsig megallapitotta, hogy a Bank Igazgatésiga
folyamatosan nyomon kovette az tigyvezetés és a konyvvizsgald altal elfogadott iddszakos
beszamol6k alapjan a Bank eredményeinek, a bankcsoport portfolid mindségének alakuldsat,
tovabbd a tevékenységére vonatkozé jogszabdlyokban foglaltaknak valé megfelelést.
Folyamatosan figyelmet forditott a Bankot és a Bankcsoportot érinté gazdasagi kornyezet aktualis
€5 véarhato hatdsaira vonatkozé eléterjesztésekben, tdjékoztatokban foglaltakra és a Bank
milkddésével kapcsolatos aktualis kérdésekre. Dontéseket hozott a jogszabalyokban és az
Igazgatosag tigyrendjében meghatarozott €s hataskorébe tartozé6 iigyekrdl, tovabba a Hitelintézeti
torvényben foglalt eldirdsok szerint a Jelsld Bizottsag és a Kockazatvallalasi-kockazatkezelési
Bizottsag létrehozasarol. A Feliigyelé Bizottsdg megéllapitotta tovabba azt, hogy az OTP Bank
Igazgatésaga a hitelintézetekr6l és pénziigyi vallalkozasokrol, valamint a szamvitelrél szdld
torvényekben foglaltaknak megfelelSen, azokkal dsszhangban elkészitette és a Kozgylilés elé
terjesztette a Bank Fves beszamol6jat, valamint Konszolidalt Eves beszamolgjat. Eleget tett a
Budapesti Ertéktézsde Felelds Térsasagiranyitasi Ajanldsaiban foglaltaknak, az eur6pai unids
direktiva elveinek figyelembevételével, a hitelintézetekrdl és pénziigyi véllalkozasokrél szolé
torvény €s a kapcsolédd kormanyrendelet nyilvanossigra hozatalra vonatkozé rendelkezéseinek
¢s az lizleti évben hatédlyos gazdasagi tarsasagokrol sz616 torvényben foglaltak alapjan, a Térsasag
Igazgatésiaga €s Felilgyels Bizottsiga tagjainak e minségiikben nytjtott valamennyi pénzbeli és
nem peénzbeli juttatasok kozzétételének. Eléz6eken talmenden, mar az 0ij Polgari Térvénykonyv
szerinti  kotelezettségének is megfelelt az Igazgatosdg azon 2014. aprilisi kozgytilési
eldterjesztésével, amelyben a jogszabaly rendelkezéseivel 8sszhangban elfogadasra benytjtotta a
Bank tovébbmikodésérdl és az Alapszabdly moédositdsarol szolo javaslatat. A Feliigyeld
Bizottsag chhez a témakdrhoz kapcsolédéan megallapitotta, hogy a Bank egyes belsé kontroll
funkcidi, igy a kockazatkezelés, a compliance tevékenység és a belséd ellendrzési rendszer
megfelelnek a szigort kdvetelményeknek ¢s eredményességiiket mind a belsé tarsasagirényitési
rendszerben, mind pedig a kiilsé hatésagi feltgyelet el6tt is képes igazolni. Mindezen feltételek
biztositjdk a Bank szdmara a tudatos, teljes korii és ellen6rzott kockdzatkezelési tevékenységet,
valamint a megbizhaté és feltigyelt adatszolgaltatast.
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Az értekelést Gsszefoglalva elmondhatom, hogy az OTP Bank Feliigyel6 Bizottsaga tgy itéli meg,
hogy a Bank Igazgatésdga a vonatkoz6 jogszabalyokban és az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyaban
eloirt feladatainak a 2014-es tizleti év folyaman az eléz6ekben bemutatottak szerint eleget tett.
Miikidése sordn a részvényesi érték megdrzése érdekében és a Térsasag érdekeinek megfeleléen
vegezte munkajat.

A Feliigyelé Bizottsdg az elhangzott értékelés és a kozétett dokumentécids anyagban kifejtettek
alapjdn javasolja, hogy a felmentvény megaddsaval a Kozgyilés igazolia, hogy a vezetd
tisztségviselék az értékelt idészakban a Tarsasdg érdekeivel Gsszhangban, a részvényesek
elvarasainak megfelelve végezték munkajukat.

K8szondm megtiszteld figyelmiiket!

Dr. Csere Balint: Kész6nom szépen Tolnay dr eldterjesztését. Kérdezem, hogy van-e kérdés,
észrevétel ehhez az eldterjesztéshez. (Nincs.)
Ismertetem a vonatkozd hatdrozati javaslatot.

3/2013. sz. hatdrozali javasiat:

A Kozgylilés a vezeid tisztségviselok 2014. iizleti évben végzelt tevékenységének értékelése
alapjan igazolja, hogy a vezetd tisztségviseldk az iizleti év sordn a Tdrsasdg érdekeinck
elsédlegességét szem eldtt tartva végezték munkdjukat.

Kérem, szavazzanak err6l a javaslatrdl.
Szavazas

Dr. Csere Balint: Koszonom, gy latom, mindenki leadta a szavazatit. Lezdrom a szavazast és
ismertetem az eredményt:

Igen szavazat: 109.097.060 (72,77%)

Nem szavazat: 14.153.201
Tartézkodés: 26.660,151

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szdma: 149.910.412
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 53,54%

A Kdzeviilés 3/20135. szdmi hatdrozata:

A Kozgylilés a vezet$ tisziségviseldk 2014. iizleti évben végzett tevékenységének értékelése
alapjdn igazolja, hogy a vezetd tisziségviselbk az iizleti év sordn a Térsasdg érdekeinek
elsédlegességét szem eldtt tartva végezték munkdjukat.

Dr. Csere Bilint: Megéllapitom, hogy a Kozgyiilés 72,77 %-os tébbséggel megadta a
felmentvényt. Készénom szépen,

Felkérem Tolnay Tibor urat, a Feliigyel6 Bizottsag elndkét, hogy a 4. napirendi pont keretében
terjessze el6 a Feligyel6 Bizottsdg javaslatat a konyvvizsgaléjanak megvélasztasara, a dijazas
megéllapitdsdra, a kdnyvvizsgaloval kotendd szerz6dés lényeges tartalmanak megallapitasara.
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4. A Tarsasig konyvvizsgiléjdnak megvilasztdasa, a dijazas megillapitisa, a
kényvvizsgaléval kitendd szerzédés Iényeges tartalmanak a megillapitasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyiilés! A hitelintézetekrl és pénziigyi vallalkozasokrdl szold
torvény alapjén, valamint a szémviteli torvény elbirdsainak megfeleléen az OTP Bank Nyrt.
egyedi Fves beszamoldjanak, valamint Konszolidalt Eves beszamoldjanak 2015, évi
konyvvizsgalataval kapcsolatos teendSk ellatasdval a Feliigyeld Bizottsig a Kozgyiilésnek
elfogadasra javasolja konyvvizsgilé tarsasagként a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kfi-t,
konyvvizsgalé személyeként dr. Hruby Attilat, valamint az & elharithatatlan akadalyoztatisa
esetén Nagy Zoltant. A hitelintézetekre vonatkozé magyar szamviteli szabalyok szerinti 2015. évi
Eves beszamolénak és a szédmviteli torvény eloirasainak megfeleld Konszoliddlt Eves
beszamolonak a szamvitelrdl sz6l6 hatdlyos torvény szerinti konyvvizsgalati dijat dsszesen
63.760.000 Ft + AFA osszegben javasoljuk e!fogadm a lisztelt Kozgyllésnek. A beszamolok
dijainak megoszlasa a vetitett 4brén lathato: az Eves beszdmold 50.700.000 Ft + AFA, a
Konszoliddlt Eves beszdmols 13.060.000 Ft + AFA.

Koszénom.

Dr. Csere Balint: K6szoném szépen az eldterjesztést. Kérdezem, hogy van-e ezzel kapcsolatban
kérdés, észrevétel, inditvany. (Nincs.)

Ismertetem a hatdrozati javaslatot.

4/20135. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés a Tdrsasdg 2015. évi, szdmviteli torvény elSirdsainak megfeleld egyedi Eves
beszdmolbjdnak, valamint konszoliddlt Eves beszdamoldjdnak konyvwvizsgdlatdra konyvvizsgalo
tarsasdgként a Deloitte Konywvizsgdld és Tandcsade Kfi-t (000083, 1068 Budapest, Dézsa
Gyorgy ut 84/c.) vdlasztja meg a 2015. mdjus 1-jétdl 2016. aprilis 30-ig terjedd idtartamra.

A Kozgyilés hozzdjdrul a konyvvizsgdlatért felelGs személyként dr. Hruby Attila, 007118 szdmon
bejegyzett konyvvizsgdlo kifeliléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoziatdsa esetén Nagy Zoltdn,
005027 szdmon bejegyzett konyvvizsgdls, mint a konyvvizsgalatért felelSs személy kijeloléséhez.

A Kozgytilés a hitelintézetekre vonatkozdé magyar szdmviteli szabdlyok szerinti 2015. évi Eves
beszdmolonak és a szdmviteli torvény el6irdsainak megfelelé Konszoliddlt Eves beszdmoldnak a
szdmvitelrdl sz616 2000. évi C. 1orvény szerinti konyvvizsgdlat dijaként Gsszesen 63.760.000 Fr +
AFA dijat allapzt meg, amelyb6l az Eves beszdmolé kényvvizsgdlati dija 50.700.000 Ft + AFA4, a
Konszoliddlt Eves beszdmols komywizsgdlati dija 13.060.000 Ft + AFA,

Kérem, szavazzanak err§l a javaslatrol,
Szavazés

Dr. Csere Balint: K6sz6ndm szépen, lezarom a szavazést. Megéllapitom a szavazéds eredményét:

Igen szavazat: 145.304.243  (96,92%)
Nem szavazat: 3.566.299
Tartézkodas: 1.039.867

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 149.910.409
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébél: 53,54%
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A Kozgyiilés 4/2015, szamu hatdrozata:

A Kozgylilés a Tdrsasdg 2015. évi, szdmviteli torvény elSirdsainak megfeleld egyedi Eves
beszdmoldjdnak, valamint konszoliddlt Eves beszdmoldjdnak konyvvizsgdlatira kényvvizsgdlé
tarsasagként a Deloitte Konyvvizsgdlé és Tandcesadds Kfi-t (000083, 1068 Budapesi, Dézsa
Gydrgy ut 84/c.) vdlasztja meg a 2015. mdjus 1-jét6l 2016. dprilis 30-ig terjedd idStartamra.

A Kozgyiilés hozzdjarul a kinyvvizsgdlatért felelGs személyként dr. Hruby Autila, 007118 szdmon
bejegyzett konyvvizsgdlo kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatisa esetén Nagy Zoltdn,
005027 szamon bejegyzett konyvvizsgdls, mint a kinyvvizsgdlatért felelSs személy kijeloléséhez.

A Kozgyiilés a hitelintézetekre vonatkozé magyar szamviteli szabdlyok szerinti 2015, évi Eves
beszdmolbnak és a szamviteli t16rvény eldirdsainak megfeleld Konszoliddlt Eves beszdmolénak a
szamvitelrdl sz6ld 2000. évi C. torvény szerinti konyvvizsgdlat dijaként dsszesen 63.760.000 Ft +
AFA dijat dllapit meg, amelybdl az Eves beszdmold konywvizsgdlati dija 50.700.000 Ft + AFA, a
Konszolidalt Eves beszdmold konywizsgdlati dija 13.060.000 Ft + AFA.

Dr. Csere Bdlint: Tovabblépiink az 5. napirendi pontra, amely az Alapszabaly modositasokrol
sz6l.

5. Javaslat az Alapszabaly 8.3; 8.8; 8.13; 8.17; 8.18; 8.30; 8.33; 11.5; 14.1 pontjainak és a
15. §-4nak médositasara

Dr. Csere Balint: Az Alapszabaly médositésara vonatkozdan megéllapitottuk, hogy az idei évre
torvényi kotelezetiség nem allt fenn, igy az Alapszabaly médositasi javaslataink olyan egyéni, a
Tarsasag lgazgatosiganak megfontoldsat titkrozé javaslatok, amelyek a Téarsasdg megitélése
szerint elosegitik a Tarsasdg hatékonyabb, jobb milkiédését, a jogtiszta helyzetet, illetve a
részvényesek biztonsagat.

Kezdeném egy torvényi valtozassal kapcsolatos alapszabily médositasi javaslattal, amely az
Alapszabaly 8.13. pontjat érinti. A hitelintézeti térvény moédositasra keriilt, bizonyos kritikus
helyzetekben, pl. ha a Magyar Nemzeti Bank akar mint feliigyeleti hat6sag, akar mint szanaldsi
hatésag valamilyen kivételes intézkedést tervez a Bankkal szemben elrendelni, akkor ezt
megeldzendd tdkeemelés céljabdl lehetdség van egy rovidebb, 10 napos iddkdzzel dsszehivni a
kézgyiilést. Hangstlyozom, hogy ez egy teoretikus lehet6ség, tehat egy olyan jév6beni teoretikus
esetet vazol fel, amely a nyilvanosan miik6dd hitelintézetek szdmara egy lehetdség, hogy gyors
beavatkozéssal kezeljék a helyzetet, kifejezetten erre a hipotetikus helyzetre javasoltuk, hogy
ezzel az eszkozzel rendelkezzen az OTP Bank.

Kovetkez6 moédositdsi javaslatunk az 4j Polgari Torvénykényv diszpozitiv jellegét kivanja
alkalmazni. Ez azt jelenti, hogy azokban az esetekben, amikor maga a t6rvény nem rendel
valamely jogszabalyt kételezben alkalmazandonak, hanem megengedi az eltérést téle, lehetéség
van arra, hogy a tarsasdg sajat komfortjdnak megfeleléen hatérozzon szabalyokrol. Ilyen pl. a
hatdrozatképességi kiiszob kozgylilés esetén. Azt javasoljuk, hogy a jelenlegi 50 %-os kiiszobot
vigylik le 1/3-ra, tehdt a kozgyiilés akkor is hatirozatképes legyen, ha a szavazatra jogosito
részvények legalabb 1/3-a jelen van,

Kovetkez6 modositasi javaslatunk a részvényesi meghatalmazasok iddbeli korlatozasara
vonatkozik. Szeretném hangsulyozni, hogy ezt a javaslatot gy kell értékelni, mint a kordbbi
status quo fenntartdsit, semmilyen moédon nem kivanjuk elneheziteni a részvényesek
adminisziraciés kotelezettségeit. A korabbi torvény f6 szabalyként mondta ki, hogy 12 hénapos
id6tartamra, de legfeljebb egy kovetkezd kozgyiilésre vonatkozhat a meghatalmazas. A j Polgari
Torvénykonyv ezt a szabélyt mar nem tartalmazza. Korabban a Tarsasag igazodott a Gt. 6
szabalydhoz, tehat vonatkozott rank ez a 12 hénapos id6beli korlat. Ett6l a korabbi torvény is
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megengedte volna az eltérést, a Tarsasdg ezt nem tette, mi ugy értékeltiik, hogy ez olyan
részvényesi szandék, amelyet indokolt fenntartani, mar csak azért is, mert flizédik hozza
részvenyesi érdek, nevezetesen az, hogy a meghatalmazésok érvényessége egy meghatdrozott
idotartam lejartaval kizarja az alképviselet vagy a rosszhiszemii képviselet lehetéségét. Most
viszont, hogy megfordult a szabélyozas irdnya, tehét nincs ilyen f& szabaly, ezért diszpozitiv
modon az Alapszabalyban javasoljuk ezt kimondani. Még egy aprésaggal szeretnénk ezt a
szakaszt kiegésziteni, hogy kimondjuk az Alapszabalyban, hogy a meghatalmazés - amennyiben
nem sz6l masként -, kiterjed a felfliggesztett kozgyilés folytatasara, illetve a hatarozatképtelenség
miatt ismételten Gsszehivott kozgyliiésre.

Kovetkez0 javaslatunkkal szintén egy jogi kockézatot szeretnénk kezelni. A Polgari
Torvenykonyv lehetdvé teszi, hogy egy részvényest t5bb képviseld is képviseljen a kozgytilésen.
Ez felvetheti azt is, hogy t6bb szavazat sziiletik ugyanazon részvényes oldalarol, Ezt a torvény
ugy kezeli, hogy amennyiben a 2 vagy tobb szavazat egymassal ellentétes, ellentmond, akkor
mindegyik semmis, mindegyik érvénytelen. Ez egy nagyon silyos, drakéi jogkovetkezmény.
Annak érdekében, hogy ne kelljen ilyen probléma miatt szavazatot veszteni, azt javasoljuk, hogy
minden részvényes | szavazokésziiléket kapjon, ez igaz lenne akkor is, ha képvisel§ ttjan
képviselteti magat egy részvényes. Igy bizonyosan elkeriilhetd az a nem kivénatos eset, hogy
egymasnak ellentmondé szavazatok sziilessenek és ezek miatt mindegyiket érvényteleniteni
kelljen,

Kovetkez$ javaslatunk egy Uj jogi instrumentum bevezetése az Alapszabilyba, az atvéltozo
kotvény kerdéskore. Ez egy 2013. 6ta jelenlévd jogi instrumentum, hasonlit az atvaltoztathatd
kétvényre. Kozgyllési hataskor ilyen kotvény kibocsatdsanak elhatdrozdsa, azzal, hogy az
Igazgat6sagnak is lehet felhatalmazast adni erre. A kiilonbség az atvaltoztathatd és az atvaltozd
kotvény kozott az, hogy ez utobbi esetében egy, a kotvényfeltételekben meghatirozott konkrét
esemeny, mint automatizmus valtja ki kétvény atalakulasat részvénnyé, tehdt nem szitkséges
hozza déntés, nem sziikséges hozza szubjektiv megitélés, egy késdbbi objektiv esemény hatdsara
valtozik 4t a kotvény részvénnyé. Javasoljuk, hogy késébbi helyzetekre, adott esetben ha igény
van ra, az Alapszabaly tartalmazza ezt az eszkozt.

Végiil néhany technikai pontositas, illetve a jogi biztonsagunkat néveld javaslatot terjesztiink el6,
igy a részvényesek altal a Téarsasdg felé tett jognyilatkozatok érvényességére vonatkozé formai
elbirst tesziink, tovabba pontositani kivanjuk azt, hogy a kozgytilési hirdetmény értclemszeriien
kiterjed adott esetben a megismételt kozgytilésre is. A kdzgyiilési jegyzokonyv kitelezd elemeire
vonatkozéan a tdrvénynek megfeleléen tesziink egy kiegészitési javaslatot, illetve a Feliigyeld
Bizottsag tigyrendjének elfogaddsdra vonatkozo feltigyel6 bizottsdgi hataskort egyértelmiisitjiik,
tehat azt a teoretikus vitat szeretnénk elkeriilni, hogy nem vitdsan a Feliigyels Bizottsag
hataskorébe tartozik sajat iigyrendjének elfogadisa, illetve médositasa.

Egy technikai elékérdésben kell még szavaznunk, mielétt az érdemi kérdésekrél szavaznak a
részvényesek, nevezetesen arrdl, hogy az Igazgatésig azt javasolta, hogy ezeket az Alapszabaly
modositasi inditvinyokat 1 hatdrozatban, az eddigi szokasoknak megfeleléen 1 hatarozattal
fogadja el a Kozgytilés. El6szor errl kell szavazni, ez egy egyszerii feles tobbséget igényld
szavazés, azt kovetden az Alapszabaly moédositasrél sz616 érdemi javaslatokrél héromnegyedes
tébbséggel kell donteni.

Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel, javaslat az elhangzottakhoz. (Nincs.)
Szavazasra bocsatom az 5/1/2015. sz, hatdrozati javaslatot.

3/1/2015. sz, hatdrozali javaslat:

A Kozgyilés a Tdrsasdg Alapszabdlydnak médositdsdrél az Igazgatosdag Eldterjesziésében
Joglaltaknak megfelelfen egy hatdrozattal dont.
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Kérem szavazzanak,
Szavazas

Dr. Csere Bélint: K6sz6n6m szépen, lezdrom a szavazast, A szavazas eredménye:

Igen szavazat: 112.005.554 (74,71%)
Nem szavazat: 36.933.506
Tartdézkodas; 969,872

Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 149.908.932
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 53,54%

A Kézgyiilés 5/1/2015. szdmil hatdrozata:

A Kozgyllés a Tdrsasdag Alapszabdlydnak médositdsdrdl az Igazgatésdg Eldterjesztésében
Joglaltaknak megfelelGen egy hatdrozattal dont.

Dr. Csere Bdlint: Szavazasra bocsatom az 5/2/2015. sz. hatarozati javaslatot.

5/2/2015. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés elfogadja a Tdrsasdag Alapszabdlydnak 8.3; 8.8, 8.13; 8.17, 8.18; 8.30: 8.33: 11.5;
4.1 pontjai és a 15. § médositdsdt az Igazgatésdg Eldterjesztésének megfelelden, a Kozgyiilés
Jjegyzokonyvének mellékiete szerint.

Kérem szavazzanak, ismét jelzem, hogy %-es tobbséggel kell elfogadni.
Szavazds

Dr. Csere Balint: K6sz6n8m szépen, lezdrom a szavazast. A szavazas eredménye:

Igen szavazat: 115.158.334 (76,81%)
Nem szavazat; 32.558.647
Tartozkodas: 2.191.651

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 149.908.932
Az ervényes szavazatok dltal képviselt részvények részesedése az alaptékébbl: 53,54%

A Kozeyiilés 5/2/2013, szamil hatdrozata:

A Kozgyillés elfogadia a Tdarsasdg Alapszabdlydnak 8.3; 8.8; 8.13; 8.17; 8.18; 8.30; 8.33; 11.5;
14.1 pontjai és a 15. § médositdsdt az Igazgatésag Elbterjesatésének megfelelden, a Kozgyiilés
Jegyzokionyvének melléklete szerint.

Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Vords Jozsef urat, az Igazgatdsig tagjat, a Javadalmazasi
Bizottsag elnokét a 6. napirendi pont eléterjesztésére.
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6. Javaslat az OTP Bank Nyrt. javadalmazisi iranyelveire

Dr. Virds Jozsef: Tisztelt Kozgyiilés! Mint minden vallalat életében, igy az OTP Bank életében
is fontos szerepet jatszik a javadalmazasi politika, és a tirsasagiranyitds részeként alapvetd
feladata, hogy a Bank termeltképességével és kockézatviselési képességével Ssszhangban
alakitsa a javadalmazissal kapcsolatos elveket. A jogszabalyi hatteret az Eurdpai Tanics és
Eur6pai Parlament, valamint Hpt. szabélyok hatdrozzak meg. Az alapvetd elveket a Kozgyiilés
fogadja el. Az OTP-nek mint anyabanknak alapvetd feladata, hogy a Kozgyiilés altal elfogadott
elvek alapjan kidolgozott javadalmazasi politikat egész bankcsoporti szinten érvényre juttassa és
lizemeltesse. Ebben a nagy munkaban alapvetd feladat hérul a Feliigyel Bizottsagra, amelynek
feladata a részletes szabalyozds kidolgozédsa, feliigyelete annak, hogy ez valéban az egész
Bankcsoporton atmegy ¢s megvalosul. Ezen munkajéban segiti a Javadalmazasi Bizottsag, amely
ajanlasokat fogalmaz meg a Feliigyel$ Bizottsag szamara. Alapvetéen a Feliigyel$ Bizottsag dont
néhany nagyon fontos kérdésben, igy pl. meghatirozza a javadalmazasi politika intézményi
hatalyéat, személyi hatdlyat, eszkdzrendszerét és minden évben doént arrol, hogy mi az az sszeg,
amely véltozd javadalmazisra fordithats. Mivel a viltozé javadalmazasban részesildk nem
kapjak meg azonnal az Osszeget, amely munkajuknak az eredménye, hanem idében elosztva
60 %-a csiszik, ezért arrdl is donteni kell, hogy ez késébb mikor illeti meg, milyen feltételek
mellett juthatnak hozza ezekhez a javadalmazasi Osszegekhez. A teljesitési kritériumokat is
meghatérozza a Feliigyelé Bizottsdg. Amikor azt nézzik meg egy adott évben, hogy
regeneralasra, Ujitdsra, modositasra mi szorulna, akkor elsésorban ezeket a pontokat kell
megnézni. Az intézményi hatdly meghatarozasdnal a mérlegf8sszeg, a mérleg szerinti eredmény,
a komplexitds €s a viselt kockézat mértéke az, ami alapvetSen befolyasolja, hogy adott intézmény
bekertil-¢ a javadalmazasi politika hatalya ald vagy sem. Alapvetéen ezek az elvek j6! mikddnek,
gyakorlatilag az elmilt idészakban csak technikai okok miatt keriiltek ki és be intézmények, tehat
akvirdlas vagy €ppen az adott tirsasag megsziinése miatt. A személyi hatdly megéllapitdsanal a
Kockazatkezelési F@osztaly volt a Javadalmazdsi Bizottsig, majd a Feliigyeld Bizottsag
segitségére, egy nagyon szép moédszertant dolgozott ki, amelyet a Kozgyiilés tavaly latott. Az a
lényeg, hogy a kockézatok Osszetevoit szétbontottdk és megdllapitottak, hogy melyek azok a
funkcidk és helyek, ahol alapvetéen hatnak a viselendd kockdzat mértékére és igy kialakul és
beazonosithaté az a személyi kor, akik a javadalmazasi politika hatalya ald tartoznak. Elsésorban
a javadalmazasi politika hatilya ala tartozik az Igazgatosag és a Feliigyeld Bizottsag tagsdga és
konkrét munkavallalok koziil azok, akik tevékenységitk soran alapvetéen befolyasoljak a Bank
Jovedelmezbségét és kockédzati szintjét, mériékét, igy az elsd szdmil vezetés, vezérigazgatd és
helyettesei és egyedi funkcidkat ellaté feleldsok, tovabba azok, akik déntéseik sordn nagy hatéssal
vannak a kockazatviselésre és a Bank javadalmazisira és hat természetesen az ellendrzési
funkcidért felel6s néhany vezetd.

Ha megnézziik a lednyvillalatokat, azt latjuk, hogy vgyanezt a struktirat alkalmazzuk itt is, mint
az anyavdllalatndl és igy alakul ki tulajdonképpen a személyi kor, személyi hataly. Az
anyavallalatnal a javadalmazasi politika hatalya ala 45 f6 tartozik, a lednyvallalatoknél ezen
alkalmazottak szama 74 fo. A leanyvallalatok kézill - a tevékenység jellegére tekintettel -
32 tarsasag esetében nincs teljesitményjavadalmazas.

Ha megnézzitk az eszkOzrendszerét a javadalmazasi politikanak, azt latjuk, hogy alapvets kérdés
a fix jovedelem és a valtozo javadalmazés ardnya, ennek a minimalis értéke az 1 ésez az 1 csak a
legfelsébb vezetdi szinteken érvényesil, tehat 1:1 ardnyban a fix javadalmarzas és a valtozod
javadalmazas. Ahogy megyiink a hierarchian lefelé, latjuk, hogy a legnagyobb eltérés a
rendszerben, amikor 80 %-at is kiteszi a fix jovedelem é&s 20 % minddssze a valtozd
javadalmazas, tehat ebben a sivban mozog a valtozo és a fix javadalmazas aranya. Ha megnézzik
az eszkozrendszert, az id6beli litemezést és ennek a céljat, hogy alapvetben tilkrozze vissza a
vallalt felelosséget, a kockézatviselo-képességet és megfeleléen Osztonzé legyen a Bank
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jovedelmezdségének elérésében, akkor azt latjuk, bogy alapvet$ modositasara nincs szitkség, mert
a célokat jol szolgalja és a jogszabalyoknak eleget tesz.
K6szondm szépen.

Dr. Csere Balint: K&sz6n6m szépen az elterjesztést. Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel,
inditvany. (Nincs.)
Ismertetem a hatdrozati javaslatot.

6/2015. sz, hatdrozari javaslal:

A Kozgyiilés a Kozgyiilés jegyzGkonyvének melléklete szerint jovihagyja az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazdsi Irdnyelveit.

Szavazasra bocsatom a hatarozati javaslatot, kérem szavazzanak.,

Szavazis

Dr. Csere Bilint: Kosz6ndm szépen, lezdrom a szavazast. A szavazas eredménye:
Igen szavazat: 148.859.351 (99,30%)
Nem szavazat: 64.278
Tartézkodas: 984.090

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 149.907.719
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alapt6kébol: 53,54%

A Kizgyiilés 6/2015. szdmu hatdrozata:

A Kizgyillés a Kozgyiilés jegyzékonyvének melléklete szerint jovdhagyja az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazasi Iranyelveit.

Dr. Csere Bilint: Felkérem Dr. Vords Jozsef urat, hogy a hetedik napirendi pont keretében
terjessze elé a Javadalmazasi Bizottsag javaslatdt az Igazgatésag, a Felligyeld Bizottsig és az
Audit Bizotts4g tagjai dijazdsdnak megdllapitisara.

7. Az lgazgatésig, a Feliigyelé Bizottsig és az Audit Bizottsdg tagjai dijazasinak
megallapitasa

Dr. Virds Joézsef: Tisztelt Kozgytlés! Ha megnézzik az Igazgatsag és a Feliigyel Bizottsag
tagjai javadalmazasanak struktirdjét, azt latjuk, hogy a 8/2013 sz. hatarozat alapjan érvényesiil, a
9/2014. sz. hatdrozat alapjan pedig az Audit Bizotisig tagjai - ¢ funkcidjukat tekintve - plusz
részesedésben nem részesiilnek. Ha az Igazgatésag tagjainak javadalmazasi szerkezetét tekintjiik,
fix javadalmazasban részesiilnek. Ennek egy része forint alapn, masrészt pedig részvény alapi. A
forint alapil javadalmazds havi tiszteletdfj, a részvény alapi dijazas pedig kozgytlés altal
meghatarozott adott 6sszegii részvény darabszam, amely elszamoldsara mindig az adott gazdasagi
évet lezaré kozgyllést kovetd max. 30 napon belill keriil sor. 50 Y%-dra viszont visszatartasi
kotelezettsége van a tagoknak. A Feliigyelé Bizottsag tagjainak forint alap fix tiszteletdfjuk van.
A kultiranknak és hagyomdanyainknak megfeleléen ezen tisztségviseloknek a javadalmazasat
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mindig &ssze szoktuk kotni az OTP alkalmazottak bérezési politikajaval és azoknak az iranyaval
és mivel hogy atfogd béremelést az OTP nem tervez, kivetkezésképpen az a javaslatunk, hogy
maradjon érvényben a kordbbi hatarozat, vagyis ez azt jelenti, hogy az lgazgatosag tagjai és a
Feligyel6 Bizottsag tagjai tovabbra is az emlitett 8/2013. sz. javaslat értelmében kapjak a
dijazast, vagyis semmiféle emelésre nem keriil sor.

K&széndm szépen.

Dr. Csere Balint: Koszonom szépen az elGterjesztést. Kérdezem, hogy ehhez a napirendi
ponthoz kapcsoloddan van-e kérdés, észrevétel. (Nincs.)
[smertetem a hatarozati javaslatot.

712013, sz. hatarozati javaslat:

A Kozgylilés az Igazgatosdg és a Feligyeld Bizottsdg tagjainak a Kozgyitlés 8/2013. szémi
hatdrozatdban megdllapitott tiszteletdijdt nem modositia. Az Audit Bizottsdg tagjai dijazdsban
nem részesiilnek.

Kérem, sziveskedjenek szavazni.

Szavazis

Dr. Csere Balint: Kosz6n6m szépen, lezarom a szavazast. A szavazas eredménye:

Igen szavazat: 148.936.197 (99,35%)
Nem szavazat: 1.289
Tartézkodas: 970.233

Ervényesen leadott szavazatok dltal képviselt részvények szdma: 149.907.719
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébdl: 53,54%

A Kozoviilés 7/20135. szdmil hatdrozata;

A Kozgyiilés az Igazgatosdg és a Felugyel§ Bizottsag tagiainak a Kozgyiilés 8/2013. szdmii
hatdrozataban megdllapitott tiszteletdijdr nem modositia. Az Audit Bizottsdg tagiai dijazdsban
nem részestilnek.

Dr. Csere Balint: Felkérem Dr. Pongracz Antal alelntk, vezérigazgaté-helyettes urat, hogy
ismertesse a sajat részvények megszerzésére vonatkozé IgazgatGsdgi felhatalmazasrél szélo
napirendi pontot.

8. Az Igazgatésag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére

Dr. Pongriacz Antal: Tisztelt Részvényesek! Ahogy kozismert a kordbbi kozgyiiléseinkrél, a
Kozgylilés joga az Igazgatdsag szdmara felhatalmazast adni sajat részvények véasarlasara. Idén ez
meég tovabb szigorodott, tovdbbi feltétele is van: minden egyes sajat részvény vasarlds keretcélnal
a Magyar Nemzeti Bank engedélyét is meg kell kapnunk.

Milyen célbdl vasarolunk sajat részvényt? Csak atismételném, hiszen a gyakori kdzgytilésre jarok
mar j6l tudjak. Részben javadalmazasi célbél (ez a vezetdi érdekeltségi rendszer
részvénymennyiségének  kielégitése), részvény Aarfolyam karbantartds céljabél a gyors
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ingadozisok kivédése ellenében, részben tékeoptimalizalasi célokbol - ez a téke- és hitelarany
felhasznédlasanak kérdése -, részben pedig az tigyfeleinek nytjtott szolgaltatasokhoz, pl. arjegyzési
szolgéltatashoz sziikséges sajat részvénnyel rendelkezni.

A kovetkezd tdblazat bemutatja, hogy nagyon szerényen éltiink azzal a felhatalmazassal, amit a
kozgyilés tavaly adott szamunkra. A sajat részvény allomanyunk az iddszak kezdetén 1,36 %-a
volt az Osszes kibocsatott részvénynek, ami az id&szak végére 1,34 % lett. Kétszer tortént
nagyobb miivelet, egyszer amikor megvettiik a vezetdi érdekeltséghez szikkséges részvényeket,
masodszor amikor a vezetk lehivtak, tehat megvasaroltak az OTP-16] ezeket a részvényeket.
Amit most szeretnénk kémi, az nem kiillonbozik a korabbiaktél. Azt szeretnénk kérni, hogy
maximdlisan az Osszes részvény dlloméany 25 %-dig terjeden vasarolhassunk - nem fogjuk ezt
valdsziniileg soha megtenni -, ami azt jelenti, hogy egyetlen idépontban sem haladhatja meg a
sajat részvényeink allomanya a 70 millié darabot. A vasérlasnak vannak peremfeltételei,
mégpedig érbeli peremfeliételei: t0zsdén kiviili tigyletnél az el6zd6 napon a Budapesti
Ertéktdzsdén rogzitett legmagasabb ar 150 Y%-énak, tézsdei iigyletnél az elézé napi tézsdei zar6ar
120 %-anak megfelelé a maximélis vételari lehetdségiink. A kordbbi felhatalmazas az vj
felhatalmazassal érvényét veszitené és a kovetkezd év oktdber 31-ig kémnénk felhatalmazast.
Kérem a Tisztelt K6zgyiilést, hogy javaslatomat és az eldterjesziett hatdrozati javaslatot fogadjak
el. K6szénom.

Dr. Csere Balint: Koszonom szépen alelnok urnak az eléterjesztést. Kérdezem, hogy kérdés,
észrevétel, inditvany van-e chhez a napirendhez. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot.

8/2015. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés felhatalmazza a Bank Igazgatésdgdt az OTP Bank Nyrt.-nél mitkédd vezetdi
érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositdsa, illetve a részvény drfolyam-ingadozdsa
esetén a gyors beavatkozds lehetGségének megteremtése céljdbol, az iigyfeleknek nyijtott
szolgditatasok  fejlesztése és fenntartdsa, valamimt a Tdrsasdg t6ke-optimalizdcidjaval
kapcsolatos tranzakcidk végrehajtdsa érdekében sajdt részvények megszerzésére.

Az Igazgatdsdg legfeljebb annyi 100,-Ft, azaz egyszdz forint névériékil torzsrészvény
megszerzésére jogosult, hogy a sajdt részvények dilomdnya — a Magyar Nemzeti Bank vonatkozo
keretengedélyeiben meghatdrozott mértékre is figyelemmel — a 70.000.000 darabot a jelen
Jelhatalmazds hatdlya alatt egy idépillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre keriil sor, akkor az ennek sordn alkalmazott ellenérték
Zegalabb a részvény névértéke, és legfeliebb az iigylet létrejottét megeldzd napon, a Budapesti
Ertélabzsdén rogzitett Jegmagasabb ar 150%-a, illetve idzsdei tigylet esetén az iigylet léirejittét
megelézé napon a Budapesti ErtéktGzsdén rogzitett zdrd dr 120%-a lehet. Az Igazgatosag jelen
felhatalmazdsban vogzitett jogaival 2016, okidber 17-ig élhet. A Kozgyiilés 10/2014. szémii
hatdrozataban foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozataldval hatdlydr veszti.

Kérem, szavazzanak err6l a javaslatrol.

Szavazas

Dr. Csere Bilint: Koszonom szépen, lezdrom a szavazast. A szavazas eredménye:

Igen szavazat: 112.460.943  (75,02%)
Nem szavazat: 35.345.747
Tartézkodas: 2.101.029
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Ervényesen leadott szavazatok 4ltal képviselt részvények szama: 149.907.719
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébél: 53,54%

A Kozgyiilés 8/2015. szdmui hatdrozata:

A Kozgyilés felhatalmazza a Bank Igazgatésdgdt az OTP Bank Nyrt-nél mikods vezetdi
érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositdsa, illetve a részvény drfolyam-ingadozdsa
esetén a gyors beavatkozds lehetdségének megteremtése céliabol, az iigyfeleknek nyijtott
szolgdltatasok  fejlesztése és fenniartdsa, valamint a Tdrsasdg toke-optimalizdciojdval
kapcsolatos tranzakcidk végrehajtdsa érdekében sajat részvények megszerzésére.

Az lIgazgatdsdg legfeljebb annyi 100,-Ft, azaz egyszdz forint névériéki tirzsrészvény
megszerzésére jogosult, hogy a sajdr részvények dllomdnya — a Magyar Nemzeti Bank vonatkozé
keretengedélyeiben meghatdrozott mériékre is figvelemmel — a 70.000.000 darabot a Jelen
Jelhatalmazas hatdlya alatt egy iddpillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszierhes részvényszerzésre keriil sor, akkor az ennek sordn alkalmazott ellenéridk
legaldbb a részvény névértéke, és legfeljebb az iigylet létrejottét megelézd napon, a Budapesti
ErtéktGzsdén rogzitett legmagasabb dr 150%-a, illetve t6zsdei iigylet esetén az iigylet létrejoitét
megeldz8 napon a Budapesti Ertékidzsdén rogzitett zdrd ér 120%-a lehet. Az Igazgatdsdag jelen
Jelhatalmazdsban régzitett jogaival 2016. okidber 17-ig élhet. A Kozgyilés 10/2014. szdmi
hatdrozatdban foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozataldval hatdlydr veszti.

Dr. Csere Balint: A Koézgyllés minden napirendi pontjat megtargyalta. Kérdezem, hogy
napirenden kiviil van-e még kérdés, észrevétel.

Zelczerné Déri Erzsébet: Elnézést kérek, hogy ennyiszer kérek szét, de azt hittem, hogy a
részveényes tarsak a sajat érdekikben, részvényeikkel kapcsolatban tesznek fel kérdést, erre
vartam. Kénytelen vagyok ezzel kapcsolatban én felszélalni. Szeretnék két adatot ismertetni:
2010-ben, amikor a Bajnai kormény 4tadta a kormanyzast, 7 ezer Ft volt az OTP részvény
arfolyama, az el6z6 évtél kezdve 3 ezer Ft-rol emelkedett fel, ez 130 %-o0s emelkedés. 5 év alatt
ezt a 7 ezer Ft-os drat még csak meg sem kézelitette az OTP részvény. Tudom, hogy az elmult
évek t6zsde rally-jaban a bankpapirok nem jartak az élen és a gérog valsdg alatt leestek, de az
elmalt két év alatt az eurépai bankpapirok elkezdtek meredeken emelkedni. Van még egy érdekes
adat, ezt a portfolio.hu tette kozzé, miszerint 2009 és 2010 kozétt 13 alkalommal volt napi
arfolyam emelkedés 6-13 % kozott, mig 2010 és 2015 koz6it Ssszesen 4 alkalommal. Tisztaban
vagyok azzal, hogy aki részvényt vesz, az kockazatot is vallal, de azt nehezen tudom elfogadni,
hogy az elmult 5 évben - legalabbis az én véleményem szerint, kérem igazitson ki az elnok tir, ha
nem igy volt - a magyar politika ilyen mértékben befolyssolta az OTP részvényeket indirekt
modon a kamatokkal, a végtorlesztéssel, a devizahiteles elszamolassal. Az elmult 1-2 évben azon
kellett izgulni, hogy vajon a magyar birdsag éppen Rogén Antal elvirasainak tesz eleget vagy
megprébal az itéleteiben valdban jogszertien eljarni. Most itt van a legijabb broker botrany,
amelynek a terheit ismét a bankokra - ezen keresztill természetesen a részvényesekre - kivanjak
héritani. Az lenne a kérdésem, hogy nem volt-e semmi olyan lehet6ség az elmult években, hogy a
Bankszdvetség valamilyen jelzést, észrevételt tett volna arra, hogy a politika meglehet6sen
inkorrekt médon jar el, amikor ilyen médon befolyasol egy pénziigyi részvényt.

Koszondm szépen.

Dr. Csanyi Sandor: Itt van a Bankszovetség f6titkara, Kovacs Levente tir, atadnam a szot neki.
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Kovies Levente: Kosz6ndm a lehet6séget. Az el6bb megegyeztem alelnsk trral, hogy 6 fog erre
a kérdésre valaszolni.

Amit el tudok mondani: a Bankszévetség minden lehetséges forumon, a kérdezével azonosulva
az allaspontjait kifejtette és elmondta.

Koszonom szépen.

Dr. Csanyi Sindor: Kiegészitem a reméltnél révidebbre sikeredett valaszt.

2010 6ta valoéban sok negativ intézkedés tortént, ami az OTP részvény arfolyamat befolyasolta.
Az els6 a bankad6 volt, amely az akkori igéretek szerint 3 év alatt keriilt volna kivezetésre, ezzel
kapesolatban sziiletett a Kormany és a Bankszovetség kozott is egy megallapodds. Most mér a
hatodik évben tartunk és remélem, hogy valéban csékken jovére, hiszen a miniszterelnsk ur és az
EBRD, illetve az Erste kozott tortént megallapodds részleteit nem ismerem, de ami a sajtéban
elhangzott, erre enged kovetkeztetni. Bér ott az is elhangzott, hogy ujabb terhek nem keriilnek
bevezetésre, a Quaestor kartérités egy jabb tehernek széamit. Sajnos a vilag olyan, mint ahogy
Konez Zsuzsa énekli: a 26 elszéll, az irds meg semmit sem ér. Ilyen szempontbd! elég nehezen
tervezheto az életiink.

Véleményem szerint az elmult 6 év legértelmetlenebb déntése a végtorlesziés volt, ami nem
segitette a raszorultakat, ugyanakkor kart okozott a bankoknak. A devizahitelekkel kapcsolatban
mas a helyzet, azt gondolom a mostani elszdmolassal kapcsolatban, amit mindig mondtam:
valoban tobboldalt a felelésség. Kezdjik a bankokkal: a kiilfoldi bankok kezdték a
devizahitelezést, forint forrds hijan igy probaltak piacot szerezni. Egy évvel késébb mi is
csatlakoztunk, amikor az allomanyunk még 50 % folstt volt a lakashitelekbdl, de az 0
folyositasokbol csak 14 %-os volt a részesedésiink. Nem volt mds mod, mint beszallni ebbe a
versenybe. Személyesen nagyon sokat lobbiztam annak idején a korlatozdsaért. Mindenképpen
felelosek az akkori szabalyozoi hatdsagok is, akik nem allitottak meg ezt a folyamatot és nem
utolsé sorban feleldsek az tigyfelek is, akik felvették a devizahitelt. Amig a devizahitelek
torlesztorészlete és a hitel &sszege csokkent a forint arfolyamanak er6stdése miatt, egyetlen
ligyfellink sem jelentkezett, hogy szeretne osztozni a Bankkal a nyereségen, mert jo Stlet volt a
devizahitel. Amint megfordult a dolog, azonnal jelentkeztek a kockézat és a veszteség atharftasa
miatt.

Ugyanigy nem tartom igazsagosnak a Quaestor torvényt, remélem, hogy az Alkotmanybirésaghoz
keriil, Nem tartom igazsdgosnak, mert egyrészt nem egyforman rendezi a kitlonbozé cégeknél a
karosultak kielégitését, mésrészt utdlag felemelni a biztositast indokolatlan &s igazsagtalan,
harmadrészt a hidny egy jelentSs része valakiknek a zsebében van, akik magas hozamokkal
hazavitték a pénzt. Lehet most a kdrosultak k6z6tt olyan, aki adott esetben 10-12 évig élvezte a
magasabb hozamot. Arrél nincs szé, hogy hozzak vissza a megnyert hozamot, amelynek 6sszege
becslések szerint 60-80 milliard Ft volt.

Azt gondolom, hogy az embereket meg kell tanftani a kockszatvallaldsra. Nem lehet az, hogy a
szektor becsiiletes szerepl6ire nyomjik rd a terheket. Nem csak a Quaestor torvényt érzem
igazsagtalannak. Igazsagtalannak érzem azt az eljarast, hogy a takarékszovetkezeti integraciéban
akik 135 millidrd Ft-ot kaptak a takarékszovetkezeti szektort reorganizalasara és fejlesztésére,
cbbbl az OsszegbSl semmit nem kolottek a szektor rendbetételére. A kordbban a
takarékszdvetkezetek 4ltal képzett OTIVA, REPIVA és egyéb intézményvédelmi alapokat is
elvették ettdl a kozosségtdl és az egész terhet ranyomtak a bankszektorra az Orszigos
Betétbiztositasi Alapon keresztiil, melynek gyakorlatilag nulla most az 4lloménya, mikézben
létezik egy olyan térvény, hogy a 135 milliard Ft hozamai kioszthaték az integracio tagjai kozott.
Hogy egyszeriien fogalmazzak, megkezd6dott a 135 milliard Ft ellopasa, hiszen a 135 milliard Ft
ma nem ugyanannyi, mint holnap vagy holnaputén, mert kozben értéke annyival kevesebb, mint
az inflacié ¢s inflacié mindig lesz.
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Ezért mondom azt, hogy nem egyforma mércével mériink mostanaban a bankszektoron beliil és
ugyanlgy, ahogy a Quaestor torvényt megprobaljuk Alkotméanybirdsagon megtamadni,
megtamadjuk a devizahitekkel kapcsolatos ellentmondésos itéleteket is Strassbourgban és
megtdmadunk minden olyan intézkedést, amely a bankszektor becsiiletes szerepl8inek érdekeit
jogtalanul sérti.

Dr. Csere Balint: K&sz6n0m szépen. Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel. (Nincs.)
Felkérem Dr. Csanyi Sandor urat a Kozgy(ilés bezarasara.

Dr. Csanyi Sandor: Holgyeim és Uraim, kdszondm a megjelenést. Megmondom &szintén,
aggodtam, hogy nem lesz meg a tobbséglink, ezért is javasoltuk az Alapszabaly médositasban,
hogy méar 33 %-os részvételi arinynél hatdrozatképes legyen a kozgyiilés, hogy ne kelljen
megismételt kizgytiléseket tartanunk. Bizom benne, hogy ezzel az dvintézkedéssel sosem kell
éIni, mert mindig t6bben lesziink, mint 50 %.

Nem a legjobb évet zartuk, a szdmok sajnos nem mutatjak a végzett munkét, talin még tobbet
dolgoztunk, mint amikor rekord eredményeket értiink el. A végzett munkat szeretném
megkdszonni a kollégdknak, Ondknek k$szondém a thmogatast és remélem, hogy a kovetkezd
évben sokkal jobb eredményrdl tudunk beszdmolni.

Koszondom a figyelmiiket.

A Jegyzdkinyvet vezette:

Dottt bl OUw e
Dombévari Olivia
féosztalyvezetd

ﬁ' i~
Dr. Csere Balint
a kézgytilés elndke

A jegyzOkonyvet hitelesitette:

Dr. K\é?‘ba\Szabolcs
részvényesi képviseld
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5/2/2015, szdama hatirozat melléklete

1. A HITELINTEZETEKROL £S A PENZUGYI VALLALKOZASOKROL SZOLO 2013. Evi
CCXXXVIL TORVENNYEL O8SZEFUGGO MODOSITASI JAVASLAT [ALAPSZABALY 8.13
PONTJA]

1.1. [Rendkiviili kézgyiilés gvors osszehivdsa feliigyeleti intézkedés megelizése

rdekeben |

»8.13 A Kozgyiilés osszehivdsdt a Tdrsasdg hirdetményeire meghatdrozott médon a
tervezett Kozgylilés kezd6 napjdt - a Ptk. és a Hpt. eltérd rendelkezése hianydban -
legalabb 30 nappal megelozoen kell kozzetenm 4 HDI I 35 8 (2) bekezdésdben

k e 4

10 ne r'aggal megeldzden lehel kizzétenni.”

2. A POLGARI TORVENYKONYVROL SZOLO 2013. EVL. V. TORVENNYEL OSSZEFUGGO
MODOSITASE JAVASLATOK [ALAPSZABALY 8.3; 8.8; 8.17; 8.18; 8.30; 8.33; 11.5; 14.1
PONTJAIES 13. §]

2.1. A Ptk. diszpozitiv jellegére tekintettel az Alapszabilyt az alabbiak szerint
javasoljuk médositani:

(a) [Hatarozatképességhez sziikséges részvényesi jelenlét csokkentése)]

+8.17. 4 Kozgyiilés akkor hatdrozatképes, ha azon a szavazdsra jogosito részvények dltal
megtestesitet szavazatok t6bb mint felét egyharmaddl képviseld részvényes jelen
van. "

(b) [Részvényesi meghatalmazds kovetelményeinek pontositasa)

#8.3. A részvényesek a Kozgyiilésen vals részvételi és szavazati jogaikat személyesen,
vagy meghatalmazotiak titjan gyakorolhatidgk. A meghatalmazdst kozokiratba,
vagy teljes bizonylié erejii magdnokiratba kell foglalni és egy peldanyar a
kozgyrilés osszehivdsdrdl szolo hirdetményben erre megjelolt helyen és nyitva dllé

iddtartamban dt kell adni. A meghatalmazds egy kozgviilésre vagy meghatdrozott
idore, de legfeliebb tizenkét homapra. szolhat A4 meghatalmazds — eliérd

rendelkezés hidmydban - kiterjed a felfiiggesziett kozgvill 'S folvtatdsdra_és a

hatdrozatképtelenség miatt ismételten dsszehivott kbzgyiflésre.’

{¢) [Részvényesi képviseleti joggyakorlds kereteinek meghatarozasa]

.8.8. A Kozgyilésen a szavazds szamitogépes iton, szavazdkésziilékkel torténik, A
részvényes vagy meghatalmazottja abban az esetben, ha részvétele a jelen
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(d)

»8.33.

WENE

(e)

s
N
(-

Il'

Alapszabaly rendelkezéseire is tekintettel torvényes, a Kozgyilés szinhelyén
személyazonossdaga egyidejli igazoldsdval, a jelenléti iv aldirdsa ellenében
felveheti  a  szavazokészillékét.  Amennyiben  technikai  okok miat a
szavazokésziilékkel vald  szavazds nem lehez‘seges akkor a szavazas
szavazotombbel torremk E szve Spvi i,

imggoﬁulr

[Atvéltozé kétvény kibocsatasara vonatkozo lehetéség megteremtése]

A Kozgyiilés kizdrolagos hatdskorébe tartozik.
10. dontés — ha a Ptk. mdsképp nem rendelkezik — dtvaltoztathaté, divdltozé vagy
Jegyzési jogot biziosito kdrvény kibocsdtdsdrdl;”

A Tdarsasdg kozgyiilési hatdrozattal alaptGkéjér  felemelheti. Az  alaptéke

Jelemelése tirténhet a vonatkozo jogszabdlyokban meghatdrozott barmely esettel,

igy kilénidsen

aj uf részvények forgalomba hozataldval;

b} az alaptékén feliili vagyon terhére;

¢} dolgozdi részvény forgalomba hozataldval, illerve

d) jeltételes alapiGke-emelésként, dtvdltoziathaté vagy dtvdltozd kitvény
Jforgalomba hozataldval.”

[Részvényesi jognyilatkozat formai kivetelménye]

w158
Ertesitések

A Tdrsasdg jogszabalyban és jelen Alapszabdlyban meghatdrozoit kizleményeit és
hirdetményeit  sajdt  honlapjén  (www.otpbank.hu) és a BET honlapjdn
(www.bet.hu),  valamint a  Feliigyelet  dltal  dizemeltetet  honlapon
(www.kozzeletelek hu) teszi kozzé.

rv;ngeéga ha azt kozokiratha vagy — a polgdri perrendtartasml sz6lg 1952, évi Il

torvény szerinti - teljes bizonvito erefii ma dnokiratha

2.2 Az Alapszabdily egyes rendelkezéseit pontosité javaslatok:

(a)

w8.18.

[Megismételt kdzgy(ilésre torténd meghivas]

Ha a szabdlyszerilen dsszehivott Kozgyiilés nem hatdrozatképes, a — 813 pont
szerint kozzétett hirdetményben rogzitett iddpontra és _helyre gsszehivott ~
megismételi Kozgyiilés az eredeti napirenden szerepl iigyekben a jelenlévdk dital
képviselt szavazati jog mértékétdl figgetleniil hatdrozatképes. Amennyiben a
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Kézgyiilés napirendjén a részvények valamennyi szabdlyozott piacon torténd
Jorgalomban tartdsdanak megsziintetésére (a tovabbiakban: kivezetés) vonatkozd
eldterfesztés szerepel, akkor a megismételt Kozgyiilés ebben a napirendi pontban
akkor hatdrozatképes, ha azon a szavazdsra jogositd részvények dltal
megtestesitett szavazatok t6bb mint felét képviseld részvényes jelen van.”

{(b) [JegyzOkonyv tartalma]

.8.30. A Kozgyiilésrdl jegyzdkimyvet kell késziteni, amely tartalmazza:
[..]
f) . hatdrozati javaslatokat, mind tdrozat esetében azon részvények szdmdt,

amelvek tekintetében érvénves szavazat leaddsdra keriilf sor. az ezen

szavazatok dital Qé'pvise[! alaptke részesedés mériekér, a leadott szavazatok

és ellenszavazatok szamat, valamint a tartézkoddk szamat;”

(¢} [Feliigyeld Bizottsag ligyrendjének elfogadasa]

w11.5. A FeliigyelG Bizottsdg maga dllapitja meg és fogadia el az tigyrendjér.”
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6720135, szamat hatarozat melléklete
AZ OTP BANK NYRT. JAVADALMAZASI IRANYELVEI

A Bankcsoporti Javadalmazdsi Politika a vallalatiranyitdsi rendszer szerves része, amelyet a
Bankesoport egészében érvényre kell juttatni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika az Eurépai Unié
vonatkozo iranyelvének megfelelden, dsszhangban all a hatékony és eredményes kockdzatkezeléssel,
célja szerint nem Osztondz a Bank és Bankcsoporttag leanyvallalatok kockazatvallaldsi limitjeit
meghalado kockazatok véllalasara, tovabbé igazodik a Bank és Bankcsoporttag leanyvéllalatok iizleti
stratégijéhoz, célkitiizéseihez, értékeihez és hosszil tavi érdekeihez, valamint elésegiti annak
megvaldsitasat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankesoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockédzattiird képességén beliil az OTP
Bank menedzsmentjének és kulcspoziciét betoltd vezetdinek, tovabbd a Bankcsoporttag
lednyvallalatok vezetSinek a banki és csoportszintil eredmények elérésében nyijtott teljesitményének
elismerése és Osztonzési oldalrdl torténd aldtdmasztasa.

2. A Javadalmazasi Politika személyi hatilya

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika személyt hatdlydnak meghatirozasa érdekében a Bank az
irdnyado Eurdpai Unios eldirasoknak megfeleléen — az intézmény sajat kockazati profiljan alapulo
kritériumok figyelembe vételével — atfogd kockazatelemzési eljarasok eredményei alapjén az iizleti és
kockazati stratégidjdnak megfeleld belso kritériumrendszert alkalmaz, amely alapjan évente értékelést
végez a Bank kockézati profiljéra jelent6s hatdst gyakorld munkavéllalok azonositasa céljabol,

A Bagkcsoporti Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartoznak

» az OTP Bank Nyrt. Igazgatbsiganak tagjai
* az OTP Bank Nyrt. Felligyel$ Bizottsaganak tagjai,

valamint az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban 4116 munkavallalok kéziil

» a Bank elnok-vezérigazgatdja

+ 2 Bank vezérigazgatG-helyettesei

* abankcsoport kockazati profiljat és eredményét jelentds mértékben befolyasolé vezetdk
+  egyedi irAnyitasi funkciokért felel6s vezetdk

+  ellenbrzési funkciot ellatd vezetdk

tovabba az 8sszevont felligyelet ala tartozé Bankcsoporttag leanyvallalatokkal munkaviszonyban 4116
vezetOk koziil —nemzeti jogszabaly ettdl eltéréd rendelkezése hidnyaban

« alednyvallalatok els6 szam vezetdi

= egyes leanyvillalatok esetében a lednyvallalat masodik szintii (helyettes) vezetsi

* egyes kiilfoldi lednybankok nemzeti jogszabalyok rendelkezései alapjan meghatirozott,
egyedi iranyitasi, dontési jogkorrel rendelkez vezetdi

A Bankesoporti Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozé személyekrtl a Bank Feliigyeld Bizottsaga
hataroz.
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3. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika leanyvallalatokra vonatkoz6 alkalmazdsanak keretei

A javadalmazaspolitikai alapdontéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az egyes leanyvallalatok
felelGssége a helyi szintit jogszabalyi eldirasoknak és kitelezettségeknek vald megfelelés.

* A magyarorszagi székhelyi hitelintézeteknél az 1. és 2. szintli vezetdk esetében a
javadalmazasi politika teljes kdriien alkalmazasra keriil.

* A Kkiilftldi leanybankok esetén a javadalmazasi politikaban  meghatarozott
teljesitményalapti dijazasi elemek alkalmazisdra — a nemzeti jogszabdlyi rendelkezésck
korlataira figyelemmel -~ keriil sor azzal, hogy az Union kiviili lednybankok esetében a
teljesitményalapt javadalmazas eszkozei és kifizetési folyamata soran az ardnyossag elvének
érvényesitésére kerlif sor.

* A Befektetési alapkezelok és Pénziigyi vallatkozdsok esetében a javadalmazasi politika
aranyos alkalmazasara keriil sor, azzal, hogy az unids orszagokban miksdd tarsasagoknal a
teljesitményjavadalmazas halasztottan kerill kifizetésre.

+ A Jarulékos villalkozdsok  esetében - azok tevékenységének  jellegére
tekintettel -~ a javadalmazas eszkozei alapbér és prémium forméjaban Kkeriilnek
meghatarozdsra.

4. A rigzitett és valtozé javadalmazds aranya

Az Igazgatésig és a Feliigyelé Bizottsag tagjai e mindségiikben fix dsszegli tiszteletdijat kapnak,
teljesitményalapt javadalmazasban nem részesiilnek.

A javadalmazédsi politika hatilya ald vont tovabbi személyi kérben a javadalmazas fix és
teljesitményalapii javadalmazasi elemekbdl all. A fix javadalmazis {6 elemei az alapbér valamint az
OTP Bank daltal "kibocsatott torzsrészvény. Az OTP Bank torzsrészvény formajaban nyujtott fix
javadalmazas elszamoldsdra évente egyszer az adott lizleti évet lezar6 kdzgyiilést kévetd 30 napon
beliil kerill sor azzal, hogy a részvények 50%-a tekintetében egy éves iddtartamra szOl0 tartdsi
kotelezetiség (elidegenitési tilalom) terheli a jogosultakat.

A fix és teljesitményalapi javadalmazdsi elemek ardnyét az irdnyitott szervezet funkcidja, mérete és
dsszetettsége alapjan, a Bank Feliigyel6 Bizottsdga allapitja meg. A teljesitményjavadalmazas ardnya
egyetlen érintett személy esetében sem haladhatja meg a fix javadalmazas 100 szazalékat.

A fix és teljesitményalapii javadalmazasi aranyok jelenleg a kovetkez6k:

Favadalmazas szerkezete
Az QTP Bankcsoport javadaim:fési politi“ké}énak hatdlya ald tartord régzitett tellesitmény
vezetdt kategoridk javadaimazds | javadalmazas
aranya aranya
az OTP Bank Nyrt Igazgatdséganak tagjai* 100%
az OTP Bank Nyrt feligyeld Bizotisdgdnak tagjai* 100 %
a2 OTP Bonk Nyrt-vel munkaviszonybon alié munkovdlialék
kockdzati profilt és eredményt jelentdsen befolydsold pozicidk 50-60 % [ A40-50 %
egyedi iranyltasi funkcidért fetel8s pozicldk I 50-60 % 40-50 %
eliendrzési funkciok betdltd pozicidk 60 % 40 %
oz dsszevont feliigyelet old tartuzd Bonkosoporttag
lednyvidllalatokkal munkaviszonybaon dlld veretdk
a lednyvalialatok elsé sxdmi vezetdi 50 - 80 % | 20-30%
kiemelt l‘ea nwatlléi?tolf e:s ?teben f‘{xa)sodlk szintd ('h.e_lyettes} 50 -67 % 33-50%
vezetfik és egyedi irdnyitasi funkcidért feleids poricidk

* fix Bsszegd tiszteletdij
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5. A viltozd javadalmazashoz kapcesolédéan a teljesitménymérés modja és eszkozei

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban #ll6 vezetdk esetében a teljesitmény értékelése a
bankcsopom szintd, a tevekenyseg kockazatanak tokeigényére vetitett megtériilést tikrsz6 RORAC
mutaté' mellett, az egyéni teljesitményt mérd kritériumok (pénziigyi mutaték és a munkavégzés
mindségét mérd mutatdk) alapjan torténik.

A Bankcsoporttag lednyvallalatok vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok
tevékenységének jellege alapjan differencialtan térténik.

A mutatdk celértékeit a Bank Feliigyel6 Bizottsaga allapitja meg a mindenkori éves pénziigyi terv
alapjan. A Feliigyeld Bizottsdg a célértékeket, az azok meghatarozasat kovetten bekovetkezett olyan
jogszabalyi valtozas, és/vagy a piaci koriilményben bealld valtozds alapjan médosithatja, amely a
Bank eredményére, illetve a kitiizttt célértékek teljesitésére jelentds objektiv befolyast gyakorol.

6. A viltoz6 javadalmazasra val6 jogosulisag megallapitisa

Az  ¢riékelt  év  vonatkozdsaban a  valtozdé javadalmazasra vald  jogosultsigot és
annak mértékét az adott évet lezir6 éves rendes kdzgyiilést kovetd 30 napon beliil kell megallapitani.

* Az OTP Bank Nyrt. vezet6 allisi munkavallal6i (elnok-vezérigazgatd, és vezérigazgato-
helyettesek) esetében a valtozd javadalmazasra valo jogosultsagot és a juttatas mértékét az
éves célkitiizések teljesiilése ardnyaban a Feliigyeld Bizottsag allapitja meg,.

* A banki alkalmazott vezetdk valtozé javadalmazasra vald jogosultsagét, és a juttatas
mértekét az elnok-vezérigazgaté allapitja meg azzal, hogy a kockizatkezelés, belsd
ellen0rzcs és compliance teriiletek vezetdi esetén a Javadalmazasi Bizottsagot egyiitt dontési
jog illeti meg.

* A Bankcsoporttag ledanyvillalati vezet6k valtozd javadalmazasra valé jogosultsigat és a
juttatds mértékét a tulajdonosi jogokat gyakorlé testiilet Allapitja meg, az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazasi Bizottsaganak eldzetes jovahagyasa mellett.

7. A valtozé javadalmazas kifizetésére vonatkozo elvek és szabdlyok

Az értékelt év (T. év) teljesitményének értékelésekor meghatirozasra keriil a
teljesitményfilggd javadalmazas dsszege és egyénekre lebontott szintje. A teljesitményfiiggd
javadalmazas Osszege az egyéni teljesitmények kiértékelése, valamint a fix és valtozé
javadalmazas ardnya alapjan keriil meghatarozisra,

+  Foszabalyként a teljesitményértékelésen alapuld, viltozé javadalmazas cash bonus és
kedvezményes aron torténd részvényjuttatis formajdban torténik 50-50%-0s arényban.

* A kedvezményes aron torténd részvényjuttatdsra fefhasznalhatd részvények egyénekre
lebontott darabszdmat a részvényalapl teljesitmény javadalmazis Osszege és a
kedvezményes aron torténd részvényjuttatds teljesitmény értékelés idépontjaban érvényes
értékének hanyadosa alapjan kell meghatarozni,

e or

* A kedvezményes aron torténd részvényjuttatas teljesitmény értékelés iddpontjdban érvényes
ertekét a teljesitmény értékelés napjdt megelézé harom tézsdei napon a Budapesti
Ertéktdzsdén rogzitett OTP Bank éltal kibocsatott tBrzsrészvény napi kozéparfolyamanak
atlaga alapjan kell megallapitani.

! A mulatd szamitasara azon csoportiagként milkodd hazai és kulfoldi véllalatok adatai alapjén kert] sor, amelyek az értékeh gazdasagi év
ezészében a konszolidalf korbe tartoxtak,
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* A kedvezményes dron t6rténd részvényjuttatss maximum 2.000 forint kedvezményt
tartalmazhat a teljesitmény értékelés idSpontjaban és a részvényenként elérhetd jbvedelem
tartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idépontjaban maximum
4000 forint lehet. Az értékelt évre vonatkozéan a kedvezményes 4ron toérténd
részvényjuttatds konkrét tartalmarl a Bank Feliigyeld Bizottsiga hataroz az értékelt
gazdasagi évet lezard kozgyiilést kdvetd 30 napon beliil.

*  Foszabalyként a valtozé javadalmazas 60%-a keriil halasztasra, a halasztas idotartama 3 év,
amely idotartamon beliil a halasztott kifizetés mértéke évente egyenld ardnyban kerii]
megallapitasra.

* A halasztott részletekre vald jogosultsag megallapitasara a kockazatok utélagos értékelése
alapjan keriil sor. A kockézatok értékelése egyrészt a prudens miikddést vizsgald kritériumok
alapjan toriénik, azaz legalabb a térvényben meghatirozott szavatolé téke minimum szintje
feletti toke, valamint a betétbiztositasi alap igénybevétele nélkiili miikidés biztositésa,
masrészt az érintettek  tevékenységéhez kapcsolédik. Az érintettek tevékenységéhez
kapcsol6dd kockazatok értékelése alapjan cstkkentésre, vagy megvondsra keritl a halasztott
részlet a belsd szabalyok — kiemelten a kockazatkezelésre vonatkozé eldirasok ~ jelentds
megsértése esetén.

A halasztott részletre vald jogosultsag a kockézatok ut6lagos értékelése, illetdleg a halasztott
részlet kifizetése iddpontjaban fennéllé munkaviszonyhoz kapcsolédik, Ettél érvényesen az
gyvezetdk (elndk-vezérigazgato, vezérigazgaté-helyettesek) esetében az OTP Bank Nyrt.
Feliigyelé Bizottsaga térhet el, kivételes teljesitmény esetén a banki alkalmazott vezetdk,
valamini a lednyvallalatok vezetSi esctében az OTP Bank Nyrt. elnok-vezérigazgatéjdnak
dontése alapjan lehet eltémi.

* Az els (nem halasztott) kedvezményes aron t6rténd részvényjuttatis 50%-a egy évre
visszatartasra kerill (a jogosultsag odaitélése megtorténik, de a részvényjuttatds ténylegesen
az odaitclés évét kovetd évben megnyilo lehivasi idészakban hivhaté le).

* A kedvezményes részvényjuttatas érvényesitésére vonatkozo idBszakot az OTP Bank Nyrt.
Feligyeld Bizottsaga jogosult maximum 2 év idétartamban meghatérozni, illetéleg a
meghatirozott idStartamot egy alkalommal, meghosszabbitani azzal, hogy a teljes lehivasi
id0szak a 2 évet nem haladhatja meg.

A Bankesoport valamennyi tagja esetében — nemzeti jogszabaly ettd] eltérd kéielezéen alkalmazandé
rendelkezése hidnyaban — a valtozé javadalmazas részvényalapii részét az érintettek részére az OTP
Bank Nyrt. biztositja.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyeld Bizottséga a jogszabaly édltal kozgy(ilési hatiskorbe telepitett

targykorok kivételével — a tulajdonosok utdlagos tdjékoztatasi kotelezettsége mellett — jogosult a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika mddositasara.
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