Jegyzokonyv
az OTP Bank Nyrt.

2014. évi rendes, a részvényesek személyes jelenlétével
megtartott kozgyiilésérol

A kozgyiilés helye: Danubius Thermal & Conference Hotel Hélia (Budapest, XIII.
Karpat u. 62-64.)

A Kkozgyiilés idépontja: 2014. aprilis 25.

Dr. Csanyi Sandor: J6 napot kivanok Holgyeim és Uraim, Tisztelt Részvényesek! Engedjék
meg, hogy kiilon is idvozoljem a kozgyiilésiinket részvételével megtisztel6 Windisch Laszl6 urat,
a Magyar Nemzeti Bank alelnokét, aki a bankfeliigyeletért felelds teriiletet vezeti.

Tajékoztatom Ondket, hogy a Bank Alapszabalyanak rendelkezése értelmében az Igazgatosag
Dr. Dencs Zoltan urat, a Bank Jogi Igazgatosaganak tigyvezet6 igazgatdjat jelolte ki az OTP Bank
2013. iizleti évét lezaro kozgylilés levezetd elndkének.

Atadom a sz6t Dencs tirnak.

Dr. Dencs Zoltan: Koszonom szépen. Tisztelettel koszontom a kozgyiilésen megjelenteket.
Tajékoztatom Ondket, hogy a kdzgylilés dsszehivdsa szabalyszeriien megtortént. A kdzgyiilési
hirdetmény az OTP Bank és a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan a kozgytilést 30 nappal
megel6z6en, 2014. marcius 26-an megjelent.

Megallapitom, hogy a részvényesek nem inditvanyoztak tovabbi napirendi pont felvételét, illetve
a meghirdetett napirendi pontokkal kapcsolatban nem terjesztettek elé hatarozati javaslatot.
Tajékoztatom Ondket, hogy a kozgytilésen a részvételi arany a jelenléti ivek tanusiga szerint
53,64 %, vagyis 148.151.417 szavazatot képviseld részvényes van jelen. Téajékoztatom a
jelenlévoket, hogy a kozgylilés a hirdetményben kozzétett napirendi pontokban hatarozatképes,
azonban 0j napirendi pont felvételére a részvételi aranyra tekintettel nem keriilhet sor.
Tajékoztatom Onoket, hogy a részvényesek a kozgyiilésen jogosultak felvilagositast kérni,
észrevételt és inditvanyt tenni, valamint szavazni. Ezek a jogok a kozgytilési hirdetményben
szerepld napirendi pontokkal kapcsolatban gyakorolhatok. A meghirdetett napirendi pontok
korébe nem tartozo észrevételek felvetésére a napirendi pontokat kovetden lesz lehetoség.

Az Alapszabaly szerint a hozzéaszolasok sorrendjét a levezetd elndk hatdrozza meg. Az elndk
megvonhatja a szot, ha a felszolalo eltér a napirendi ponttol. Ebben az esethen a
jegyzokonyvezését leallithatja és a hangositast, hangfelvételt megsziintetheti.

Téjékoztatom a részvényeseket, hogy az egyes napirendi pontoknal a szavazas altalaban egyszerti
szOtobbséggel torténik, ahol nem, erre kiilon fel fogom hivni a figyelmet. Ez egyetlen esetben
lesz, az Alapszabaly moédositasaval kapcsolatban, ebben az esetben haromnegyedes mindsitett
tobbségre lesz sziikség a hatdrozat elfogadasahoz. A hatarozati javaslatokrdl a szavazas a
részvényesek altal a regisztraciokor kézhez vett szavazokésziilékekkel torténik. Bizunk benne,
hogy ezek miikodtetése mindenki szamara egyértelmi, de az elsé szavazasnal segiteni fogok,
hogyan kell hasznalni. Kérem, ha mégis technikai probléma vagy kérdés mertilne fel, azt jelezzék.
Minden szavazas eldtt ismertetni fogom a hatarozati javaslat pontos szovegét, ami megfeleld
szamu igen szavazat esetén valik a kozgylilés altal elfogadott hatarozatta.

Tajékoztatom Ondket arrol is, hogy - a kordbbi kdzgyiilésekhez hasonloan - az Alapszabély
rendelkezései szerint az egyes szavazasok eredményét nem a leadott szavazatok, hanem a
jelenlevé részvényesek szama alapjan kell meghatarozni, ez a szdm pedig szavazasonként is



valtozhat, attol fiiggden, hogy hanyan hagyjak el a termet, illetve jonnek vissza. A kozgytilés
soran folyamatosan rogziteniink kell a jelenlévd részvényesek szamat, ezért amennyiben egy
részvényes elhagyja a termet, a be- és kiléptetd termindlok egyikén a tavozasa, ismételt
belépéskor pedig az ujboli jelenléte rogzitésre kertil.

Kérem a részvényeseket, hogy a Kozgyiilés eredményes lebonyolitdsa érdekében a szavazasok
ideje alatt lehetdleg tartozkodjanak a terem elhagyasatol.

A kozgyllés jogszerli lebonyolitasahoz a napirenden szerepld el6terjesztések targyalasanak
megkezdése el6tt néhany formasagnak eleget kell tenniink. Az Alapszabaly 8.21. b) alpontja
alapjan kijelolom a kozgyiilési jegyzokonyv vezetdjévé Dombodvari Olivia arnét. A
jegyzokonyvvezetés megkonnyitése érdekében a kozgyiilésrol kép- és hangfelvétel is késziil.
Amennyiben a kozgylilésen megjelentek a teremben maradnak, azt a Bank ugy tekinti, hogy
hozzajarulnak a kép- és hangfelvétel elkészitéséhez és annak felhasznéalasahoz.

T4jékoztatom Ondket arrol, hogy a kozgytilési jegyzOkdnyv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd
részvényes hitelesiti. Javaslom, hogy a jegyz6konyv hitelesit6jéiil Dr. Korba Szabolcs részvényesi
képviselét fogadja el a Kozgyiilés. Kérem Tisztelt Részvényeseinket, hogy Dr. Korba Szabolcs
részvényesi képviseld jegyzOkonyv hitelesitévé valasztasarol szavazokésziilékiikkel szavazzanak.
A szavazogép ugy mikodik, hogy eldszor ki kell valasztani az IGEN, NEM vagy
TARTOZKODOM gombot, azutin a BEKULD gomb megnyomasaval kell rogziteni.

Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Részvényeseink tobbsége mar szavazott, de van, aki nem. Esetleg technikai
probléma miatt nem tudott szavazni? (Nem.)

Koszonom, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy a Kozgytilés szotobbséggel, 73,82 % ,,igen”
szavazat mellett megvalasztotta Dr. Korba Szabolcs ur részvényesi képviselot a kozgytilésrol
késziil6 jegyzokonyv hitelesitdjének. ,,Nem” szavazat nem érkezett, tartdzkodott 25,86 %.

Tajékoztatom Onoket, hogy a Kozgytilésen szavazatszamlalo bizottsig milkodésére van sziikség.
Javaslom, hogy a Kozgylilés a szavazatszamlalo bizottsag tagjainak valassza meg Lévayné Bauer
Anikét, Adamosiné Czaké Emokét, Hideg Adriennt, Kovacs Anitat és Vords Virdgot. Kérem,
sziveskedjenek szavazni a javaslatrol. Megnyitom a szavazast. Kérem, hogy az el6z6ekhez
hasonldan adjadk meg szavazatukat.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kérem, hogy szavazzanak, illetve ha technikai problémat tapasztalnak, azt
jelezzék.

Ko6szondm, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy a Kozgytilés szotobbséggel, 74,13 % ,,igen”
szavazatarannyal megvalasztotta a szavazatszamlalo bizottsag tagjava Lévayné Bauer Anikot,
Adamosiné Czako Emékét, Hideg Adriennt, Kovacs Anitat és Vords Viragot.

Kérdezem a részvényeseket, hogy a Kozgyiilés lebonyolitasaval kapcsolatban van-e kérdésiik,
észrevételik. (Nincs.) Megallapitom, hogy a Kozgyiilés megkezdheti a napirendi pontok
targyalasat.

Az 1. napirendi pont keretében az Igazgatésag beszamoldjanak, a Feliigyel6 Bizottsag és a
Konyvvizsgalo jelentésének meghallgatdsa utan keriil sor szavazasra a 2013. évi beszamolokrol.



Felkérem Dr. Csanyi Sandor elnok-vezérigazgatd urat, hogy terjessze eld az Igazgatosag
jelentését a 2013. évi lizleti tevékenységrdl és az Igazgatdsag eldterjesztését a beszdmolokral,
valamint a javaslatot az ad6zott eredmény felhasznalasardl és az osztalékfizetésrol.

1. A Tarsasag 2013. évre vonatkozd, szamviteli torvény szerinti éves beszamoloi (a hazai
pénziigyi beszamolas szabalyai szerinti anyavallalati beszamolo és az EU altal
elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt
beszamolo), valamint az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat:

- Az lgazgatosag jelentése a Tarsasag 2013. évi iizleti tevékenységérol;

- Eloterjesztés a 2013. évi, a szamviteli torvény és egyéb hazai pénziigyi beszamolasi
szabalyok szerinti anyavallalati éves beszamolorol (mérleg, eredmény-kimutatas,
cash-flow kimutatas, kiegészité melléklet);

- Javaslat az anyavallalat adézott eredményének felhasznalasara és az osztalékfizetésre;

- Eloterjesztés a Bank Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
2013. évi konszolidalt beszamolojarol (mérleg, eredmény-kimutatas, cash-flow
kimutatas, sajat téke valtozas kimutatas, magyarazo jegyzetek)

Dr. Csanyi Sandor: Ismételten koszontdom Onoket és az Igazgatosig nevében beszamolnék a
2013. tizleti évrol. Mindig két eredményt riportalunk, az egyik a szamviteli eredmény, a masik a
korrigalt adozott eredmény. A kettd kozotti kiilonbség az, hogy a korrigalt adozott eredmény
tartalmazza azokat a tételeket is, amik rendkivuli tételek. Az elmualt évben 146 milliard Ft
korrigalt adozott eredményt értiink el és 64 milliard Ft szdmviteli eredményt. A kettd kozotti
kiilonbség a 30 milliard Ft bankado, a 13,2 milliard Ft egyszeri tranzakcios illeték, valamint az
ukran bank esetében 30,8 milliard Ft goodwill keriilt leirasra. (A goodwill azt jelenti, hogy ha a
konyvérték felett vasarolunk valamit, akkor a kiilonbséget nyilvan kell tartani.) A két eredmény
kozotti kiilonbség tovabbi OsszetevOi: bar megfellebbeztiik, be kellett fizetni a Gazdasagi
Versenyhivatal altal kiszabott birsagot, amelynek a mértéke 3,9 milliard Ft, valamint a korabban
altalanos céltartalékként képzett 6sszegeket egy rendelet nyoman eredménytartalékba kellett
athelyezni és mivel ezek utan korabban nem kellett adot fizetni a szabalyok szerint, igy most a
teljes altalanos kockazati céltartalék utan 5,5 milliard Ft rendkiviili adofizetési kotelezettség
keletkezett. A miikodési eredményiink - talan ez az egyik legfontosabb mutatdja a stabilitasnak,
az Uzletviteliink folytonossaganak - gyakorlatilag stagnalt. Ez kedvezdtlennek tlinhet, de mégsem
teljesen az, mivel a konszolidalt hitelkockazati koltségek novekedtek, mert ugyanakkora
konszolidalt hitelallomanyon a 90 napon tali késésben 1évd hiteleken meglévo fedezetiink 80-rol
84 %-ra nétt, tehat egy sokkal konzervativabb tartalékolasi politikat folytattunk 2013-ban, mint a
korabbi években. Azt gondoltuk, hogy ezekben az években jobb, ha felkésziiliink a kdvetkezd
évek nehézségeire €s inkabb tartalékokkal rendelkeziink, mint sem tartalékhidny keletkezzen egy
rossz hitel leirasa kapcsan.

Likviditasi szempontbdl nagyon fontosnak tartom, hogy az a tendencia, ami az elmult években a
valsagot kovetden alakult ki, tovabb folytatodott: a bruttdé hitel-betét arany tovabb csokkent,
89 %-ra. Ez azt jelenti, hogy az OTP egyrészt megfeleld likviditasi tartalékkal rendelkezik,
masrészt nincs kitéve a pénzpiacok valtozasainak.

Ha megnézziik a f0bb mutatokat és Osszehasonlitjuk a versenytarsainkkal, azt lathatjuk, hogy a
korabbi éveknek megfeleléen minden teriileten megeldzziik a versenytdrsainkat. Itt kiilondsen
kiemelném a t6kemegfelelési mutatokat, ezen beliil is a Core Tierl mutatot, ami csak az alapvet6
tokeelemeket tartalmazza. A 16 % rendkiviil magas és azt gondolom, hogy ha nem is egyediilallo,
de nagyon kevés bank van a vilagon, ami hasonl6 tokemegfeleléssel rendelkezik.

Szinte mar unalmas, hogy minden évben arr6l tudunk beszdmolni, hogy kiilonb6z0 dijakat
kapunk, ami az elismerés nemzetkozi jele is. 2014-ben mar megkaptuk a Magyarorszag legjobb



bankja cimet a Global Finance-t6l. 2013-ban is kiilonb6z6 globalis dijakat kaptunk és az egyes
szegmensekben elért eredmények kapcsan is kaptunk elismerést, mint pl. az év leginnovativabb
bankja vagy az év lakossagi megtakaritasi termékét kinald bankja, és igy tovabb. Biiszkék
vagyunk arra, hogy évek ota elismerik a pénziigyi kultara fejlesztése terén tett eréfeszitéseinket is.
Az OTP Bank osztalékot fizet 2010 6ta, ami annak ellenére, hogy allami segitségben nem
részesiiltiink, egy nagy eredmény, hiszen ez az osztaléktomeg folyamatosan novekszik. Az
1 részvényre jutd osztalékra késobb teszek javaslatot, de mar itt is lathaté a szam: 147 Ft-ot
fizetnénk 2013-ban 1 részvényre, ami osztaléktomegben kifejezve 40,6 milliard Ft-ot jelent.
Felmertilhet a kérdés, hogy ha jo a tékemegfelelésiink, miért nem fizetiink tobb osztalékot. Bar a
tOkemegfelelési mutatonkat nem kivanjuk a jovében tovabb emelni, még mindig latunk olyan
bizonytalansdgokat 2014 vonatkozdsdban, ami miatt Ggy gondoljuk, hogy sziikség van a
toketartalékra.

Hogy milyen problémakat latunk?

- llyen az orosz-ukran konfliktus, ami az elmult éjszaka tovabb élez6dott. Mind a két orszagban
viszonylag jelentds befektetéssel vagyunk jelen.

- Nem tudjuk, hogy a Kormany pontosan milyen intézkedéseket tervez ez évben a
devizahitelekkel kapcsolatban, de ugy gondoljuk, hogy valamilyen megoldas sziiletni fog. Nem
csak az OTP, de a magyar bankszektor is érdekelt abban, hogy lezarjuk valahogyan a
banktdrténetnek ezt a fejezetét és talaljunk egy olyan megoldast, amely az tigyfelek, az Allam és a
bankszektor szamara is elfogadhato.

- Valtoztak az Eurdpai Unids szabalyozdsok, ugy a tékekovetelmények, mint a likviditasi
kovetelmények terén. Folyamatban van egy eszkzmindség vizsgalat, tehat az 6sszes hiteliinket,
mogotte 1évo fedezetet egy kiilsé szakértd cég atvizsgalja - nem csak a miénket, hanem az Gsszes
nagy europai bankét - és bar kizartnak tartom, adott esetben provizidhianyt is megallapithatnak.

- Az eurdpai szabalyozas elég nagy mozgasteret biztosit a nemzeti feligyeleteknek a tekintetben,
hogy milyen tokekdvetelményt irnak eldé. Nem ismerjiik még, hogy az OTP tékekdvetelménye
milyen lesz. Biztos, hogy meg fogunk felelni neki, de nem tudjuk, hogy mennyi tartalékunk
marad ezek utdn adott esetben akviziciokra, mert annak ellenére, hogy az elmult években nagyon
kevés akviziciora keriilt sor, a horvat akvizicionkat tegnap zartuk le, rengeteget dolgoztunk és
nagyon sok bankot vizsgaltunk meg és probalunk uj piacokon megjelenni.

Azt tudom igérni, hogy ha ezek a bizonytalansagok a kovetkezd kozgylilésre elmulnak, €s nem
latunk konkrét akvizicios lehetéséget - és jO eredménnyel zarunk -, akkor az osztaléktomeget az
ez évihez képest jelentdsen emelni fogjuk. Nem célunk a 16 %-0s Core Tierl tokemegfelelés
tovabbi novelése.

2013-ban a Csoport bevétele 2 %-kal nétt. Ez azért nagy eredmény, mert kézben a Csoport
konszolidalt hitelallomanya az arfolyamvaltozasokat kisziirve 1 %-kal csokkent. Magyarorszag és
Bulgéria esetében csokkenés lathatd. Kedvezd volt az orosz és az ukran leanybankok bevételének
novekedése, kiilondsen az ukran bank fordult nagyon jo iranyba. Sajnos gy tlinik, hogy a
jelenlegi események a tovabbi javulast, boviilést veszélyeztetik. A kiilfoldi leanybankok
részesedése az Osszes bevételen beliil 52 % volt.

Ha ratériink Magyarorszagra, azt latjuk, hogy a szamviteli eredmény 68 milliard Ft-rol 34 milliard
Ft-ra csokkent, a korrigdlt eredmény pedig 95 milliard Ft-r6l 115 milliard Ft-ra nétt. Abbol
adodik ez az ellentétes mozgas, hogy Magyarorszagon fizettiik a legnagyobb terheket: a bankadot,
a tranzakcios illetéket, a versenyhivatali birsagot, az altalanos tartalékok utani adot - gyakorlatilag
itt jelentkezett a két eredményt eltérité hatasok szinte 100 %-a. A nem konnyl piac ellenére a
bevételi marzsunk gyakorlatilag stagnalt (0,1 %-ot csokkent), a kockazati koltség ratank csokkent.
Itt is jellemzdé volt a konzervativ tartalékoldsi politika, hiszen a fedezettséglink 81,9 %-rol
85,2 %-ra novekedett. A lakossagi iizletagon beliil kismértékben csékkent a piaci részesedésiink,
ebben nyilvan benne vannak a kiilonb6z6 rendkiviili akciok kapcsan bekovetkezett torlesztések.
Lakossagi teriileten a személyi kolcsonok terén egyértelmiien dominans a szerepiink, 52 % az 1j



folyodsitasokban a részesedésiink, a jelzaloghiteleknél 29 %. A megtakaritdsokndl azt latjuk, hogy
ndttek, de a jegybanki alapkamat csokkenésének eredményeként atstrukturalodik a megtakaritas.
A rendkiviil alacsony betéti kamatok miatt a lakossag mas, alternativ befektetési termékeket
keres, ilyen szempontbol oriilhetlink, hogy egy jol miikodd alapkezeldvel rendelkeziink. és az
tigyfeleinknek sajat termékeinket tudjuk kinalni, ha esetleg a betét nem megfeleld. Nyilvanvalo,
hogy a piaci részesedés megtartasahoz nemcsak a kamatok kellenek, hanem nagyon korszerti
termékek is. Lathatjak, szinte minden teriileten tovabb folytattuk az innovativ megkdzelitést €s
termékfejlesztést. Az elektronikus banki teriileteken fejlesztettiink jelent6sen, beléptiink a
facebook-ra, ugy tinik, hogy ez egy hatékony fegyver az tgyfelek megnyeréséhez. Nagyon
fontosnak tartjuk, hogy tovabbra is Orizziik a privat banki szegmensben a vezetd szerepet és
ebben az évben is tudtunk olyan 10j szolgaltatassal, pl. j kartyaval piacra 1épni, ami csak az
OTP-nél kaphato. Van egy klubprogramunk, elsésorban a magas jovedelmii privat banki
tigyfeleink szamara 130 ezer taggal. Ugy tiinik, hogy ezeket a nem jelentésnek tiind, de
ugyanakkor mégiscsak tobbletszolgaltatasokat és kényelmi szolgéltatasokat az ligyfelek szeretik.
Ahogy azt meghirdettiik, a korabbiaknal er6sebben fokuszalunk a vallalati hitelpiacra, a piaci
részesedésiink 10,6 %-r6l 12,4 %-ra ndvekedett. Ez kiilondsen akkor szembe tiind, ha megnézziik
a kovetkez6 slide-ot, ahol lathatjuk, hogy az OTP nélkiili vallalati hitelallomany 8 %-kal csokkent
Magyarorszagon, mig az OTP kihelyezései 8 %-kal néttek. Az MNB altal elinditott és a Bank
altal és a gazdasagi szereplok altal pozitivan értékelt Novekedési Hitelprogram elsd iitemében 91
milliard Ft-ot helyeztiink ki. Elindult a 2. szakasz is, azt gondolom, hogy folyamatosan néni fog
az allomany. Tobb oka is van annak, hogy miért nem olyan gyorsan né a kihelyezés, mint az elsé
programnal: hosszabb id6 all rendelkezésre €s nagyon sok vallalkozo6 varja, hogy az eurdpai unios
tamogatasok mire adnak majd lehetdséget és nyilvan nagyon olcsé a Novekedési Hitelprogram
kapcsan kaphato hitel, de még olcsobb, ha eurdpai unids vissza nem téritendd tamogatast lehet
kapni. Arra szamitok, hogy az év 2. felében, illetve a jové év elején ennek a programnak is
felgyorsul a kihelyezése.

Elinditottuk a kereskedelmi faktoringot és viszonylag rovid ido alatt 5 %-os piaci részesedést
értiink el.

Az elmult évben tobb olyan intézkedés tortént, ami azt gondolom, hogy jo iranyba hatott, ilyen pl.
az elobb emlitett Novekedési Hitelprogram. Azt gondolom, hogy az elmult 4 év - ha kormanyzati
ciklusban beszélek - legkarosabb intézkedése a végtorlesztési lehetéség volt, ami a bankoknak
nagyon sokba keriilt és nem azok kaptdk elsOsorban a segitséget, akik raszorultak, hiszen
egyOsszegben csak azok tudtdk torleszteni a hiteleiket, akik egyébként képesek lettek volna
folyamatosan is torleszteni. Ezzel szemben az arfolyamgatat nagyon hasznosnak itéljiikk, a
jogosultak mintegy 30 %-a 1épett be ebbe a konstrukcidba. Abban bizom, hogy a devizahiteles
tgyfelek megsegitése koriili gondolkodas fokuszaba az arfolyamgat keriil, mert ez valoban egy jo
eszkoz, segit az lgyfeleknek, csokkenti a torlesztd részletet; a bankok is aldozatot vallalnak és
aldozatot vallal a Kormany is. A tamogatott forint lakashitel konstrukcio szintén sikeresnek
mondhaté, az OTP Banknal 2013-ban 24,2 milliard Ft hiteligény jelentkezett. Osszességében azt
gondolom, hogy ezek a Iépések hozzajarultak ahhoz, hogy ne zsugorodjon jobban a bankszektor,
mint ahogy zsugorodott. Bizunk benne, hogy ebben az évben is olyan intézkedések torténnek,
amelyek elsésorban a munkahelyteremtést, a gazdasagi novekedést és ezen keresztiil a
bankszektor boviilését segitik.

Elhangzott tobbszor a politikusok nyilatkozataiban, hogy a magyar bankszektor megemésztette a
bankadot - szinte mar hianyozna is nekiink, ha nem fizethetnénk -, és végre nyereségessé valt a
bankszektor. Ez természetesen nem igaz, mégpedig azért, mert az MNB 4altal kalkulalt 62 milliard
Ft-os bankszektor eredményt jelentdésen csokkenti - az egyébként a magyar szamviteli szabalyok
szerint valoban eredményként elszamoland6 - az egyik nagybanknal meglévd anyabanki hitel
elengedése, amelynek kapcsan csaknem 90 milliard Ft plusz eredmény jelentkezett a
bankszektornal, de ez nem egy valos eredmény, nem az iizleti tevekénységbdl adodik. 60 milliard



Ft korili az az Osszeg, amely a magyar bankszektorhoz - tobbek kozott hozzank - kiilfoldi
osztalékbol folyt be, aminek megint semmi koze nincs a magyarorszagi tevékenységhez.
Osszességében tehat nem nyereséges a bankszektor, hanem tovabbra is veszteséges. A felsd dbran
azt lathatjuk, hogy a bankszektorba befektetok altal jogosan elvart profithoz képest az elmult
idészakban 1ényegesen alacsonyabb profit keletkezett, Osszesen kozel 2200 milliard Ft
profitelmaradasunk van az elmult években. Kiilon ki kell hangstlyozni, hogy 870 milliard Ft a
bankszektorra kivetett adok Osszege és mindezt csak ugy tudta a magyar bankszektor kifizetni,
hogy 2008. évet kovetden kiilfoldrél 995 milliard Ft tékeemelés érkezett. Ez semmi mast nem
szolgalt, mint a veszteségpoOtlast, az adok befizetését. Azt gondolom, hogy az a szam, hogy az
elmult 3 évben a Magyarorszagra bearamlo téke tobb mint 80 %-at a bankszektor hozta az
anyabanki t6keemelések révén, elég jol mutatja, hogy milyen terhet kell itt a tulajdonosoknak
viselni.

Ha megnézziik a Csoporthoz tartoz6 hazai leanyvallalatokat, lathatjuk, hogy a Merkantil Bank
adozott eredménye ndvekedett, a bruttd hitelallomény tovabbra is csokkent, ennek az elsddleges
oka, hogy az 0j auté eladasok gyakorlatilag stagnalnak és tobb a visszafizetés, mint az 0j hitelek
nyujtasa. A Csoport elég jelentds intenzitassal elindult a termeldeszkoz lizing felé. Bizom benne,
hogy ennek a felporgésével a lakossagi teriileten mutatkozo6 tartds visszaesés potolhato.

Ahogy emlitettem, az Alapkezelére a varhatéan alacsony betéti kamatok miatt egyre nagyobb
szerep jarul a jovében. Az addzott eredmény jelentdsen (76 %-kal) novekedett 2013-ban és nétt a
piaci részesedésiink is, 27 %-ra.

A legnagyobb pénztar, az OTP Magannyugdijpénztar az allami intézkedések révén megsziint
2013-ban, teljes egészében atadasra keriilt a vagyona. A maradék két pénztarnal, az
Egészségpénztarnal és az Onkéntes Nyugdijpénztarnal Orizziik a piacvezetd szerepiinket és
probalunk az iparagban jellemz6 konszolidacidban részt venni.

Attérve a kiilfoldi bankokra, elséként a DSK-t emliteném. Kiilon ki kell hangstilyoznom, hogy
minden évben, igy 2013-ban is pozitiv eredményt ért el, nagyon stabilan mikodik. Kiilon
koszondm a bank menedzsmentjének, hogy lojalisan €s nagy szakmai hozzaértéssel végzi a
munkajat. Ahogy latjak, az adozott eredmény 24 milliard Ft-r6l 30 milliard Ft-ra novekedett, a
bevételi marzs gyakorlatilag stagnalt. Ugyanolyan konzervativizmus jellemz6 a bolgar bankra,
mint a magyar bankra. A fedezettsége a 90 napon tuli lejart hitelekre tovabb nétt, 84,8 %-rol
88,1 %-ra. Valoszintlileg megtalaltuk azt a bankot Eurdpaban, amelynek talan egyediil magasabb a
fedezettsége, mint az OTP Magyarorszagnak. Lassult a problémas hitelek dllomanynovekedése.

Az OTP Oroszorszag nem jo évet zart 2013-ban. Az addzott eredmény visszaesett, a bevételi
marzsok novekedtek. A nagy probléma a kockézati koltség ratanal van, tobb mint dupléjara
emelkedett a kockazati koltségiink. Ennek tobb oka van, egyrészt makrogazdaséagi oka: a korabbi
5-7 %-0s gazdasagi novekedés visszaesett, idén mar 0 novekedésre szamitunk. Most kertlt
napvilagra, hogy a szdmitottnal sokkal eladosodottabb az orosz lakossag. Csokkent a termékek
igénybevétele, nott a kockazati koltség. Mi is kovettiink el hibakat, mivel kicsit késve reagaltunk
a piacra, pl. a scoringok ateresztését késén csokkentettiik és még akkor is adtunk hiteleket, amikor
mar vissza kellett volna vonulnunk. Ennek lett kovetkezménye: az orosz top menedzsmentben
tobb valtoztatast hajtottunk végre és természetesen megtettiik a szilikséges intézkedéseket. A
kockazatkezelés terén mar értiink el eredményeket, a soft behajtasnal, 1) fraud menedzsmentet
vezettiink be, atalakitottuk a hitelkartya limit rendszerét, (1j behajtasi, mérési modszereket €s
0sztonzési rendszereket vezettiink be. Itt is noveltiik a fedezettséget, 92 %-r6l 100 %-ra, tehat egy
modszertani valtas miatt nétt a kockazati koltségiink. Végre 1étrejott egy egységes, integralt 1T
rendszeriink, hiszen az orosz bank tobb bankbol keriilt 6sszevonasra és tul sok kiilonbozd
rendszer miikddott, ami nehezitette a termékfejlesztést és a tisztanlatast is. Ez év tavaszara
elkésziilt egy egységes integralt banki rendszer, javult a call centerek kiszolgalasi szinvonala,
javult a fiokhalozat értékesitési munkaja. Mar vannak eredményeink, de még van feladatunk,



hiszen tovabb akarjuk fejleszteni a kockazatkezelést, kockazati alapu &razast szeretnénk
bevezetni. A kemény behajtasban, az ligyfelek megkeresésén alapuld, a végén akar a birdsagi
eljarashoz vezetd behajtasban is intenzivebb, jobb programot fogunk megvaldsitani. Koltséget
csokkentiink, folyik egy erételjesebb, intenzivebb kis- és kozépvallalati termékértékesités.
Remélhetdleg piacra tudunk 1épni az egyik legkorszer(ibb internet banking, online és mobil
feliilettel, hiszen ez talan a legkoltséghatékonyabb moddja a termékek értékesitésének és
Oroszorszagban nem annyira szofisztikalt ez a termékkor, mint Magyarorszagon.

Ukrajna: jol indult 2013 ¢és azt reméltiik, hogy 2014-ben ezek a pozitiv folyamatok folytatédnak,
hiszen nétt az eredmény, nétt a bevételi marzs és nétt a fedezettségiink is, mindekézben a
kockazati koltséglink szinten tudott maradni. Szépen néttek a fogyasztasi hitelek is. Nyilvanvalo,
hogy a jelenlegi helyzetben sokkal oOvatosabbnak kell lenni, sokkal koltségesebb a bank
tizemvitele, de err6l majd par szot beszélek. Még annyit Ukrajnarol, hogy sokan talértékelik a
kockdzati kitettséglinket. Elmondhatom, hogy midta jelen vagyunk Ukrajndban, talan egyik
legjobb reputacioval rendelkezé bank vagyunk, de a kockazati kitettségiink kozel nem akkora,
mint mas - akar ukran, akar eurdpai uniés bankok altal tulajdonolt - bankok kockazati kitettsége.
Ezért nyilatkoztam azt a Bloombergnek, hogy ha az orosz és az ukran bankunkba befektetett
tokénket, ott 1év6 alarendelt kolcsontdkénket, az Ukrajnaban 1évé Osszes anyabanki hiteliinket
elveszitenénk ¢és le kellene irni, akkor is béven megfelelnénk a tokemegfelelési eldirasoknak.
Nehogy barki arra gondoljon, hogy ilyen veszély fenyeget benniinket, csak jelezni akartam, hogy
messze tulértékelik néhanyan a befektetok koziil is az ukrdn bank nehéz politikai, gazdasagi
helyzetét. Nyilvan nem oriiliink neki és az eredményre tud komoly hatést gyakorolni, de az OTP
stabilitasat egyaltalan nem befolyasolja.

Romaniaban javult a milkodési eredményiink, a korabbi hitelértékesités dontéen anyabanki
forrasokkal volt fedezett. A célunk az, hogy minden bank a sajat forrasaibol fedezze a
tevékenységét, ennek megfelelden a nettd hitel-betét arany folyamatosan csokken, mar 176 %-nal
tartunk, ami igen Orvendetes, a személyi hitelek terén pedig novekedés indult el. Mindenképpen
szeretnénk akviralni Romaniaban ¢és a Kis- kozépvallalati piacon is egy nagyobb jelenlétre szert
tenni.

Az OTP Bank Horvatorszag mindig eredményes volt az elmult években, most is eredménnyel
zart. N6tt a kockazati koltsége, de nétt a fedezettsége is. Azt gondolom, hogy a mostani akvizicio,
ami a fiokhaldzatot €s a lakossagi ligyfélkoriinket bovitette, jol jarul hozza az ottani iizletpolitika
megvaldsitasahoz.

Szlovak bankunk is végre eredményrdl tud beszdmolni. Itt a retail hiteleken beliil a fogyasztasi
hitelek, amik igazan jelentdsen nottek.

Reményeink szerint 2013 az utolsd veszteséges év Vvolt Szerbiaban. A személyi hitelek
novekedése csokkent, de még mindig dinamikusan novekedett a kihelyezés és az allomany.
Nagyon fontos latni, hogy részben az okozza a 2013. évi veszteséget, hogy 56 %-rdl 83 %-ra
noveltiik a rossz hitelek mogott 1€vé fedezettséget. Bizom benne, hogy ennek egy részét
visszakeressiik, de itt mar kiilonosebb meglepetés nem érhet minket. Azt remélem, hogy jovore
mar arr6l tud beszamolni minden leanybank - Ukrajnara és Oroszorszagra most nem mernék
igéretet tenni -, hogy pozitiv eredménnyel zarta az évet.

A CKB Montenegroban - szintén hosszi évek sok-sok munkaja utdn -, pozitivra fordult,
mukodési eredménye és addzott eredménye is ndvekedett, a marzsa javult. N6tt a fedezettséglink
¢s a bank kitisztitdsaval foglalkoz6 munkaja helyett mar Ujra az iizletre tudunk fokuszalni és a
bdvités érdekében tevékenykedni.

Ha megnézziik 2014 évet, azt tudom mondani, hogy a céljaink gyakorlatilag nem valtoztak,
elsérendli szempont a mi életiinkben mindig a stabilitas volt, utina a profitabilitas és a novekedés.
Csak akkor kivanunk novekedni €és csak azokon a piacokon, amikor és ahol a profitabilitas
novelése mellett €s a stabilitas veszélyeztetése nélkiil tudjuk ezt elérni.



Mik ezek a piacok? A Kelet- és Kozép-Europai régioban dsszességében novekvo fogyasztast és
export teljesitményt, valamint gazdasagi novekedést varunk, ez alol talan egyediil Horvatorszag a
kivétel, ahol ugy latszik, hogy a recessziobol valo kildbalés kicsit hosszabb iddt vesz igénybe. Az
orosz ¢s az ukran gazdasag kilatasaival kapcsolatban mar ovatosabbak vagyunk. Putyin elndk
nemrégiben jelentette be, hogy Oroszorszagban nem lesz gazdasagi novekedés az idén és
Ukrajndban is ugy latjuk, hogy legalabb 5 %-kal vissza fog esni a gazdasag. Ahogy jeleztem,
mindkét orszdg esetében nagy a bizonytalansag, foleg nagy a bizonytalansdg a helyi devizak
értéke  tekintetében. A leértékelodés altalaban kockdzati koltség novekedéssel és
eredményromlassal jar. Oroszorszagban devizahitelink nem nagyon van, de ott is nyilvanvalo,
hogy a helyi valuta leértékelddése nem segiti a lakossagi hiteltorlesztések helyzetét.

Bizunk benne, hogy nem a legpesszimistabb szcenarid lesz, egy elhizddd polgarhaboruba
torkolld viszaly, hanem bekovetkezik egy megallapodas a felek kozott. Nagyon fontos a Bank
szamara az is - til a politikai bizonytalansagon -, hogy hogy sikeriil Ukrajnanak teljesitenie az
IMF programjat, hiszen az IMF program megitélése pozitiv, meg is kaptak az elsé részletet,
3 milliard dollart, de a gazdasag stabilitasat dontéen meghatarozza, hogy a kovetkezd részletek
lehivasahoz sziikséges feltételeket az ukran kormény, az ukran gazdasag tudja-e teljesiteni.
Oroszorszagban szintén nem konnyll a helyzet. Valdszinli, hogy az az iizleti modell, amit
korabban folytattunk, a jovoben nem tarthatd, az aruhitel folyositdsa minden valdszinliség szerint
vissza fog esni. A lakossagi tigyfelek felé uj termékekkel 1épiink a piacra, az online internet alapu
bankolast megprobaljuk bevezetni a kis- és kozépvallalatoknal, probalunk nagyobb teret nyerni a
hitelkartya teriileten. Viszonylag j6 a piaci helyzetink és ezt kell a jovOben erdsiteni.
Osszességében ez a két orszag, ahol a legnagyobb a bizonytalansag, az dsszes tobbi kozép- és
kelet-europai orszagban azt varjuk, hogy javulnak a Csoport miikodési feltételei.

Koszondm szépen a figyelmet, ez volt az iizleti évrdl szold beszamold. Kotelességem az
anyavallalat ad6zott eredményének felhasznalasarol és az osztalékfizetési javaslatrol beszamolni.
Az OTP Bank magyar szamviteli Szabalyok szerint készitett, nem konszolidalt beszdmolo6janak
fobb sorai a kovetkezOk: adozott eredmény 122.185 milli6 Ft, altalanos tartalékképzésre forditunk
12.218 millié Ft-ot és osztalékfizetésre tesziink javaslatot 40.600 millid6 Ft Osszegben, ezt
kovetden a mérleg szerinti eredmény 69.367 millid Ft lenne. Ahogy emlitettem korabban, az
1 részvényre varhato osztalék ezen osztaléktomeg alapjan 147 Ft.

K06szo6nom a figyelmiiket.

Dr. Dencs Zoltan: Megkoszonom elnok-vezérigazgatod urnak az eldterjesztést. Felkérem Tolnay
Tibor urat, a Feliigyeld Bizottsag elndkét, hogy ismertesse a Feliigyeld Bizottsag jelentését a
2013. évi tevékenységérol, a 2013. évi beszdmolokrol és az addzott eredmény felhasznaldsara
vonatkoz6 javaslatrol.

- A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a 2013. évi éves beszamolokrol, valamint az adézott
eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytlés! Holgyeim és Uraim! Az OTP Bank Feliigyel6 Bizottsaga
nevében tdjékoztatom a Tisztelt Kozgytilést, hogy a Felligyeld Bizottsag 2013. évben is a
Hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrdl szo6lé torvényben, valamint a Gazdasagi
tarsasagokrdl szolo torvényben foglaltakkal 6sszhangban és a sajat ligyrendjében szabdlyozott
rendnek megfelelden folytatta tevékenységét, teljesitette feladatat. Ennek keretében az OTP Bank
Feliigyel6 Bizottsaga a Kozgylilést megeldzéen megvizsgalt minden lényeges iizletpolitikai
jelentést és minden olyan elSterjesztést, amely a Tarsasag legfobb szerve kizarolagos hataskorébe



tartoz6 tigyre vonatkozik. A Feliigyel6 Bizottsdg a Kozgylilést megel6zden megismerte a Bank
felelés tarsasagiranyitasi jelentését, véleményezte az Igazgatdsag altal kialakitott Javadalmazasi
Politika elveit és ellendrizte annak végrehajtasat, tovabba megismerte a targyévre vonatkozd
javadalmazasi iranyelveket és jovahagyta a kozgyiilési eldterjesztésiiket.

A Feliigyel6 Bizottsdg 0Osszedllitotta a vezetd tisztségviselok iizleti évben végzett
tevékenységének értékelését, tovabba elkészitette javaslatat a megvalasztandd konyvvizsgalod
személyére és dijazasara, melyeket a késobbi napirendi pontok keretében terjeszt a Tisztelt
Kozgytlés elé.

A Feliigyeld Bizottsdg meghallgatta a konyvvizsgald tajékoztatojat, ellendrizte az éves
beszamoldkat.

A rendelkezésére bocsatott dokumentéaciok alapjan megéllapitotta, hogy az OTP Bank az éves
beszamoldt a torvényi eldirdsoknak ¢és a kormanyrendeletnek megfelelden, valamint a
konszolidalt éves beszamoldt a Szamvitelrdl szolo torvényben foglaltaknak megfeleléen, az
Eurépai Unio 4ltal is elfogadott nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardokkal 6sszhangban
készitette el.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga a konyvvizsgdld jelentésében foglaltakkal
megegyezOen a 2013. iizleti évrdl szo6ld, a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készitett nem
konszolidalt beszamolot 6.600.634 milli6 forintos mérlegfodsszeggel, valamint a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamolot 10.382.160
milli6 forintos mérlegfodsszeggel elfogadja.

A Felligyel0 Bizottsag egyetért az Igazgatosagnak a 122.185 millio forintos adézott eredmény
Osszegének felhasznalasara vonatkozo javaslataval, miszerint a 2013. évi adozott eredménybdl
részvényenként 145 Ft osztalék keriiljon kifizetésre, a Tarsasag Alapszabalyanak megfelelden.
Tisztelt Kozgytlés! Az OTP Bank Feliigyeld Bizottsaga a Kozgyiilésnek jovahagyasra javasolja
az Igazgatosag lizleti jelentését, a 2013. évi beszdmolokat és az adozott eredmény felhasznalasara
vonatkozo eldterjesztést.

Koszonom figyelmiiket!

Dr. Dencs Zoltan: Megkoszonom Tolnay Tibor urnak a Feliigyeld Bizottsag jelentésének
ismertetését. Megkérem Dr. Hruby Attila urat, a konyvvizsgald cég képvisel6jét, hogy ismertesse
a 2013. évi beszamolok vizsgalatanak eredményét.

- A konyvvizsgalo jelentése a 2013. évi éves beszamolok vizsgalatanak eredményérol

Dr. Hruby Attila: Tisztelt Kozgytlés! Elvégeztik az OTP Bank Nyrt. 2013. december 31-i
Szamviteli torvény szerint késziilt éves beszamolojanak, illetve az Eurdopai Uni6 altal elfogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint késziilt Kkonszolidalt pénziigyi
kimutatasainak konyvvizsgalatdit. A konyvvizsgalatot a magyar nemzeti konyvvizsgalati
sztenderdekben, illetve a nemzetkozi konyvvizsgalati sztenderdekben foglaltak és a
konyvvizsgalatra vonatkozo, Magyarorszagon érvényes torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen iranyelvek értelmében a konyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kelld
bizonyossagot kell szerezniink arrdl, hogy a pénziigyi kimutatasok nem tartalmaznak lényeges
hibas allitdsokat. Meggy6zddésiink, hogy munkank elegendé és megfeleld alapot nyujt a
konyvvizsgaloi vélemények megadasahoz. Mind az éves beszamold, mind a konszolidalt
pénziigyi kimutatasok vonatkozasaban megallapitottuk, hogy azok a Bank 2013. december 31-én
fennallo vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol megbizhato és valos képet adnak.

Ko6szonom figyelmiiket.

Dr. Dencs Zoltan: Megkoszonom Hruby urnak a konyvvizsgaloi jelentés ismertetését.



Megallapitom, hogy az 1. napirendi ponthoz tartozo6 elSterjesztések elhangzottak, megnyitom a
napirend folott a vitat. Kérem a Tisztelt Részvényeseket, hogy hozzaszolasaikban a napirendi
pont témajahoz igazodjanak, illetve a jegyzOkonyvvezetés érdekében felszolalasuk elején
érthetéen mondjak be neviiket.

Zelena Janos: Nagyon szépen koszondom, hogy meghallgathattam ezt a szokasosan magas
szakmai szinvonalu beszamolgjat az elndk-vezérigazgatonak. A magyarorszagi banki hitelezési
tevékenységhez kapcsolodoan szeretnék egy dologra rakérdezni. Egy ma reggel, az MNB
honlaproél kinyomtatott, a hazai bankszektor vallalati eurdé kamatszint alakulasat bemutatd excel
tablaban azt lattam, hogy az elmilt 5 évben a vallalati eurd hitelek kamatai a magyar
bankszektorban durvan megfelezédtek, 6 %-rol 3 % koriili szintre. Miutan elég magas szinten
beragadtak az eurd, deviza forras szerzési koltségek, tekintettel arra, hogy a hitelmingsiték nem
mingdsitették fel sem bankunkat, sem az orszagunkat, ugy latom, hogy 4 % folotti eurd deviza
forras koltségek jelentkeznek a bankszektorban és nalunk is. Ennek a két adatnak az ismeretében
az eurd vallalati hitelezés hogyan jarul hozza az OTP Bank eredményéhez 2013-ban, esetleg
negativ az eredményhez valo hozzajarulasa?

K06sz6nom szépen.

Dr. Csanyi Sandor: Az OTP Bank devizaforrasait nem devizakotvény vagy devizahitel
felvételével szerzi, hanem egyrészt devizabetétet gylijt Magyarorszagon, masrészt a forint
forrasainkat elswapoljuk eurdra és ennek a koltsége sokkal alacsonyabb, mint az On 4ltal emlitett
4 %. 1,5-2 % marzzsal folytatjuk az eurd hitelezést.

Hamori Eva: K6szonom szépen elndk Gr beszamoléjat. Kaphatnék-e valamilyen tajékoztatast
arrol, hogy mennyi a bank devizakdlcsone kiilfoldrél és ebbdl mennyit kaptak a deviza alapa
jelzéloghitelesek. Tovabba azt is szeretném megkérdezni - elndk ur emlitette, hogy a bank
rendkiviil innovativ tevékenységet végez -, vajon nem gondolt-¢ a bank arra, hogy az Allam 4ltal
készen talalt kétféle megoldas mellett a Bankra egyedileg jellemz6 megoldast talaljon a
devizahitelesek problémainak megoldéasara?

Dr. Csanyi Sandor: El6szor a 2. kérdésére valaszolnék: a devizahitelesek addsmentését
korabban kezdtiik, mint az Allam. Mar azt megel8z8en, hogy allami intézkedés tortént volna,
kiilonb6zo eszkozokkel: hitelek atiitemezésével, torlesztorészletek csokkentésével, atmeneti
torlesztés nélkiili periddus bevezetésével alltunk az iigyfelek rendelkezésére. Ahol azt lattuk,
hogy menthetetlen a helyzet, torekedtiink az ligyfelekkel egyiitt értékesiteni az ingatlant és egy
kisebb ingatlan megszerzéséhez segitséget nytjtani. Vannak 6nalld programjaink is, nem csak az
allami programok, de azt meg kell mondani, hogy a mostani arfolyamgathoz képest nem tudnank
irrealisan nagy koltség nélkiil kedvezdbb adosmentési programot miikddtetni.

Drasztikusan csokkent az OTP devizaban fennall6 kotvényallomanya, jelenleg kevesebb mint 1
milliard euré a kiilsé kotvény allomanyunk. 2008-ban 5 milliard eurd koriil volt, ezeket a
kotvényeket a lejaratkor sajat forrdsbol és nem 1j kotvény kibocsatasabol szerzett forrasbol
fizettiik vissza. Ezekre is meg van a fedezetiink, az OTP kozel 6 milliard eurd likviditési
tartalékkal rendelkezik.

Zelena Janos: Bocsanat, hogy ujra szot kérek, most mar latom az excel tablaban, hogy a betéti
kamatok is ugyanilyen mértékben estek. Most egy masik dolgot szeretnék kérdezni. A Bank
tigyfél akvizicios munkajahoz kapcsolodhat a kérdésem: a Telekom kozgyiilésén 1 héttel ezel6t,
amikor felvetettem a menedzsmentnek, hogy miért nem magyar banki finanszirozast vesznek
igénybe a tulajdonosi hitel helyett, azt a valaszt kaptam, hogy 300 millidrd Ft 6sszértékli hitelt
nem képes a magyar bankszektorban senki sem nyujtani. Ugy gondolom - féleg latva, hogy a
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hitel-betét mutaté hogyan alakult az elmult évben -, hogy a bankunk erre talan mégis csak képes
lenne és ha javasolhatom, az ligyfél akvizicids munka keretében probaljak megkeresni dket.

Dr. Csanyi Sandor: Koszonom szépen. Persze, képesek lennénk, de a jelenlegi koriilmények
kozott a kiilfoldi nagyvallalatok anyavallalatai sokkal olecsdébban tudnak forrdshoz jutni kiilf61don,
hiszen sokkal alacsonyabb az eurdé kamat, masrészt az Eurdpai Kozponti Bank bdségesen ellatja
most eurdval azokat az eurd zonan beliili vallalatokat, bankokat, amelyek erre raszorulnak. Nem
hiszem, hogy a Telekom anyacégének forraskoltségével versenyezni tudnank, ott valoban csak
veszteséggel tudnank kihelyezni.

Zelena Janos: Elnézést, azt az informaciot megosztanam a Telekom éves beszamoldjabol, hogy a
tulajdonosi hitelek kamata eurdban 4,46 % ¢s 4,08 % a 2018-as lejarati. Bar megnyugtattak, hogy
ezen nem tudnak valtoztatni, mert nem mondhatok fel a szerzddések egyoldalian, de ugy
gondolom, hogy ilyen szinten mar nekiink is megérhetné.

Koszo6nom szépen és bocsanat, hogy ezzel a kitéréssel itt id6t raboltam.

Dr. Csanyi Sandor: Az allitdsom igaz, hogy az anyavallalat forraskoltségével nem tudnank
versenyezni. Ezzel a kamattal mar lehet, hogy tudnank.

Szabé Barnabas (Altera Vagyonkezeld): Az OTP rendelkezik két visszahivhatd eurds
kotvénysorozattal is, amib6l a hosszabb futamidejii 8-8,5 %-0s eur6 hozamon van jelenleg a
piacon. Két kérdésem is lenne erre vonatkozoan, az egyik, hogy tekintettel erre a hozamszintre,
ami folotte van a Bank eszkOzaranyos megtériilésének, tervezi-e a piacon vald beavatkozast,
belépést, kotvényvasarlasokat a Bank Treasury-je, a masik pedig, hogy tekintettel arra, hogy ezek
visszahivhato kotvények, mi lesz ezeknek a sorsa, mi varhato, visszahivjak-e ezeket a kovetkez6
iddszakban.

K06sz6nom szépen.

Dr. Csanyi Sandor: Ezeket a magas jovedelmi kotvényeket 2008-t01 folyamatosan vasaroljuk
vissza €s eredményt is realizaltunk rajta, hiszen be is vontuk ezeket €s igy a névérték és a piaci ar
kozotti kiillonbséget el tudtuk szamolni. Az, hogy mi lesz a sorsa, hogy visszavonjuk-e vagy nem,
akkor tudjuk megitélni, ha odaériink, hiszen nem lathatjuk el6re, hogy akkor milyen piaci
viszonyok lesznek. Nincs dontés a bevonasrol, sem arrol, hogy nem vonjuk be.

Zelczerné Déri Erzsébet: Kisrészvényes vagyok, nem is olyan kis részvényes, mert elég sok
részvényem van. Az elsé kérdésem az, hogy két szdm hangzott el az osztalékfizetéssel
kapcsolatban, Csanyi ur 147 Ft-ot emlitett, majd 145 Ft jelent meg késObb, ha jol figyeltem.
Melyik a valos szam?

Dr. Csanyi Sandor: 145 Ft a j6 szam, elnézést kérek.

Zelczerné Déri Erzsébet: Ezek szerint csak én figyeltem ilyen nagyon alaposan, hogy ez méasnak
nem tlint fel.

Azért vettem annak idején OTP részvényt, mert Gigy gondoltam, hogy az OTP egy jo cég, amibe
érdemes befektetni. Ami most elhangzott a kozgylilésen, csupa pozitiv dolog, ami a Bank
tevékenységét illeti. Ha jol emlékszem, 2010 koriil olyan 7000 Ft koriil volt az OTP arfolyama, ez
most 3500-4000 Ft. Nem vagyok kozgazdasz, de figyelem az eseményeket, tigy tudom, hogy a
vilagban egymas utan ddlnek meg a torténelmi csticsok a tézsdéken. Most nem beszélek a
legutobbi fejleményekrél (Ukrajna és Oroszorszag). Semmi olyan nemzetkdzi koriilmény nem
volt, amely indokolna azt, hogy az OTP részvényarfolyama annyi legyen, amennyi. Ezek utan
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csak arra tudok gondolni, hogy ez egy magyar specialitas, és politikai, gazdasagi vezetok olykor,
hogy tgy mondjam, nem megfeleld nyilatkozatai, illetve gazdasagpolitikdjanak kovetkezménye
az, hogy gondolom nem én vagyok az egyediili, aki vesztésre all az OTP részvényei soran.
Szeretném, ha ezzel kapcsolatban elmondand a véleményét.

K06sz6nom szépen.

Dr. Csanyi Sandor: Nyilvanvaloan hatnak rank azon orszagok eseményei is, ahol jelen vagyunk,
de legnagyobb mértékben — mivel Magyarorszagon jegyzett papirrél van szo6 €és az eredményiink
¢s bevételiink jelentds része is itt képzddik - a magyar események hatnak rank. Nyilvanvalo, hogy
nem segitett, hogy az orszagkockazati felar magas volt, nem segitett, hogy Magyarorszag kikeriilt
a mindsitd cégek befektetési kategoriajabol és bar beszamolhatunk nagyon jo Kkorrigalt
eredményrdl, de osztalékot a magyar szamviteli szabalyok szerint kimutatott eredménybdl tudunk
fizetni és a kiilonadok megterhelték az elmult évek banki nyereségét. Azt gondolom, hogy a Bank
teljesitménye az adott koriilmények kozott elfogadhatdo volt és lathatjuk, hogy a magyar
bankszektorban 4 bank nyereséges €s a 4 bank nyereségének kb. 80 %-at az OTP hozza, tehat
ilyen szempontbo6l jo szerepeltiink. Abban bizom, hogy egyrészt az orszag felmindsitésre keriil,
hiszen az orszag gazdasagi alapjai - akar az adossag, akar a koltségvetési hianycélok -
kozéptavon tarthatok, ezek segitenek a befektetok érdeklédésének felkeltésében. Masrészt abban
bizom, hogy egyetlen célja lehet most a Kormanynak a gazdasdgpolitikaban: a gazdasagi
novekedés, a munkahelyteremtés, ehhez pedig mindenképpen sziikség van a bankszektor
kozremiikodésére, a bankszektor hitelallomanyanak novelésére, hiszen enélkiil nem csak hogy
nem lehet 01j beruhazasokat megvalodsitani, de még az EU tdmogatasokat sem lehet lehivni, hiszen
azok is el6finanszirozasokra szorulnak és majd utofinanszirozast végez az EU. Bizom benne,
hogy ez az 0j tdmogatasi idészak meggyorsitja a Novekedési Hitelprogram igénybevételét és az
egyéb hiteleket is. Nem mondom azt, hogy holnaputan 7000 Ft lesz az OTP részvény arfolyama,
de bizom benne, hogy az a tendencia, ami az elmult honapokban lathatdo volt - hogy tobb
befektetési bank az OTP célarfolyamat emelte -, tovabb fog folytatddni és egy jo eredményt
tudunk realizalni és egy befektetd barat képet tud magarol mutatni az orszag.

Zelczerné Déri Erzsébet: Koszondom szépen a valaszt és megnyugtat, hogy On optimista és
bizakodd. Most mar csak az lenne a kérdésem, hogy ismerve az On kapcsolatrendszerét, tud-e
ténylegesen is odahatni - akar a Bankszovetségen keresztiil is -, és azoknak, akik dsszekeverik a
bejott tokét azzal, hogy a kinti anyabankok mennyiben tamogatjak az itteni intézeteket, azoknak,
akik olyanokat nyilatkoznak, amiket, esetleg felvilagositast adni a szamukra, hogy valoban a
tényeket kozoljek €s ne azt, amit 6k gondolnak. Mert egy dolog a bizalom €s az optimizmus, a
masik dolog, hogy van-e olyan rahatas, hogy azok, akiknek a szava nyoman jonnek be befektetok
vagy torténik munkahely teremtés, hogy az 6 ismereteiket esetleg kicsit bovitsék.

K06sz6nom szépen.

Dr. Csanyi Sandor: El6szor a bankszektor nyereséges / nem nyereséges kérdéshez: a magyar
szamviteli szabalyok szerint mutatott eredmények és ennek az MNB altali Osszesitése korrekt,
mert valoban, aszerint a magyar bankszektor nyereséges. Ahogy emlitettem, van két olyan tétel,
amit a magyar szamviteli szabalyok szerint valoban bevételnek kell elkdnyvelni: ha elengednek
egy hitelt vagy ha osztalékot kap valaki kiilfoldrdl. Ezért mondtam, hogy ha mélyebbre dsunk és
elemziink, lathatjuk, hogy ennek a két szamnak nincs koze a magyar bankok magyarorszagi tizleti
tevékenységeéhez ¢s igy a magyar bankok lizleti tevékenysége Magyarorszagon veszteséges.
62 milliard Ft a bankszektor kimutatott nyeresége, ebbdl az elébb emlitett tételek 150 milliard
Ft-ot tesznek ki. Nem hamisitottak meg a szamokat, de mélyebb elemzésre van sziikség.

A Bankszovetségen keresztiil rendszeresen tesz a bankszektor javaslatokat kiilonb6zo
intézkedésekre €s van egy interaktiv kapcsolat. A kollégdim is készitenek a gazdasag allapotarol

12



kiilonbozd anyagokat és ezeket nem egyszer eljuttattuk a kormanyzati szervekhez és volt mar ra
alkalom, hogy a kollégakkal ezeket dontéshozokkal meg tudtuk vitatni és néha tapasztaltuk is az
eredményét, hogy figyelembevételre keriilt. Az egész szakmanak az az érdeke, hogy a gazdasag jo
iranyba menjen, mert amennyire igaz, hogy nincs j6 gazdasag bankszektor nélkiil, az is igaz, hogy
nem létezik eredményesen miikodd bankszektor egészséges gazdasag nélkiil.

Dr. Dencs Zoltan: Elnézést, kozbevetSleg hadd jelezzem, hogy kérném a Tisztelt
Részvényeseket, hogy a kérdések, észrevételek soran szoritkozzanak a meghirdetett 1. sz.
napirendi pont témakoréhez. Ami olyan kérdés vagy észrevétel, ami ezen tilmend, azt majd a
napirendi pontok utan fel lehet tenni.

Hamori Eva: Elnok ur nem vélaszolt a kérdéseim koziil arra, hogy a devizahitelesek mennyi
devizat kaptak a bank deviza allomanyabol. Talan valamelyik kollégdja tudna erre valaszt adni?

Dr. Csanyi Sandor: Feltétleniil, Kovéacs Antal ir mar mondja is a szamot.
Kovacs Antal: Jelentés mértékben csokkentettek a devizahitel allomanyok a valsag ota
Magyarorszagon, most az OTP Bank devizahitel allomanya az &sszhitelallomanyon beliil 40 %,

563 milliard Ft.

Hamori Eva: Elnézést, biztosan nem pontosan fejeztem ki magam, harmadszor is megismétlem a
kérdésemet: a Bank devizahitelébdl a deviza alapt jelzalog hitelesek mekkora 6sszeget kaptak.

Dr. Csanyi Sandor: 563 milliard Ft-nak megfelel6 eurdt. Ez kb. 1,85 milliard eurdt jelent.
Ha devizanemenként is kérdezi, kb. 90 %-a svajci frank.

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen. Kérdezem a részvényeseket, hogy van-e még kérdésiik.
Ugy latom, hogy nincsen. Lezarom a napirend feletti vitat és ismertetem az 1. napirendi ponthoz
tartozo hatarozati javaslat szovegét.

1/2014. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatosagnak a Tarsasag 2013. évi iizleti tevékenységeérol szolo
Jelentését, tovabba a Feliigyelo Bizottsag és a Konyvvizsgalo jelentésének ismeretében a 2013. évi
éves — a magyar szamviteli szabdlyok szerinti — anyavdallalati és a — Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi  Standardok (IFRS) alapjan késziilt — konszolidalt beszamolokrol szolo
eloterjesztéset, illetve az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatot.

A Kozgyiilés a Tarsasdag 2013. évi anyavallalati mérlegét 6.600.634 millio Ft mérleg f6osszeggel,
122.185 millio Ft dsszegii adozott eredménnyel allapitia meg azzal, hogy a Kozgyiilés a 122.185
millio Ft osszegii adozott eredményt a kovetkezok szerint osztja fel: 12.218 millio Ft-ot dltalanos
tartalékképzésre kell forditani, 40.600 millio Ft osztalék fizetésére keriil sor, a mérleg szerinti
eredmény tehat 69.367 millio Ft.

Az osztalék mértéke részvényenként 145,-Ft, azaz a részvények névértékere vetitve 145%. Az
egyes reészvenyeseknek ténylegesen fizetendo osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak
megfeleloen keriil kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat részvénynek mindsiilo
részvényekre eso osztalékot felosztia az osztalékra jogosult részvényesek kozott. Az osztalék
kifizetésére 2014. junius 10-étol keriil sor az Alapszabdly szerint meghatarozott eljaradsi rendnek
megfeleloen.
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A Kozgyiilés a Tarsasag 2013. évi konszolidalt mérlegéet 10.381.047 millio Ft mérleg foosszeggel,
64.108 millio Ft netto eredménnyel dallapitia meg. A részvényesekre juto netto eredmeény 64.199
millio Ft.

Dr. Csanyi Sandor: Nagyon szégyelltem magam, hogy életemben eldszor rajtakapnak tévedésen
- és akkor is nyilvanosan -, az osztalék mértékét illetden. 145 Ft az osztalék részvényenként, de
ahogy elhangzott, az OTP Bank a sajat tulajdonaban 1évé OTP részvények utan nem vesz fel
osztalékot, hanem szétosztja a tobbi részvényes kozott és igy varhatéoan 1 részvényre majd
147 Ft-ot fizetiink. Tehat nekem is igazam volt.

K06sz6nom szépen.

Dr. Dencs Zoltan: Ko6szonom szépen Elnok urnak a kiegészitd tajékoztatast. Kérem Tisztelt
Részvényeseinket, hogy szavazzanak a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: K6szondm szépen, lezarom a szavazast. Az 1. sz. szavazas eredménye:
Igen szavazat: 148.144.888 (99,99%)

Nem szavazat: 0
Tartozkodas: 4.200

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.149.088
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 52,91%

A Kozeyiilés 1/12014. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatosagnak a Tarsasag 2013. évi iizleti tevékenységérdl szolo
Jjelentését, tovabba a Feliigyelo Bizottsag és a Konyvvizsgalo jelentésének ismeretében a 2013. évi
éves — a magyar szamviteli szabalyok szerinti — anyavdllalati és a — Nemzetkézi Pénziigyi
Beszamolasi  Standardok (IFRS) alapjan késziilt — konszolidalt beszamoldkrol — szolo
eloterjesztéset, illetve az adozott eredmény felhasznaldsdra vonatkozo javaslatot.

A Kozgyiilés a Tarsasag 2013. évi anyavallalati mérlegét 6.600.634 millio Ft mérleg fo0sszeggel,
122.185 millio Ft osszegii adozott eredménnyel allapitjia meg azzal, hogy a Kozgyiilés a 122.185
millio Ft osszegii adozott eredményt a kovetkezok szerint osztja fel: 12.218 millio Ft-ot dltalanos
tartalékképzésre kell forditani, 40.600 millio Ft osztalék fizetésére keriil sor, a mérleg szerinti
eredmény tehat 69.367 millio Ft.

Az osztalék mértéke részvényenként 145,-Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 145%. Az
egyes részvenyeseknek ténylegesen fizetendo osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalydanak
megfeleloen keriil kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat részvénynek mindsiilo
részvenyekre esé osztalékot felosztia az osztalékra jogosult részvémyesek kozott. Az osztalék
kifizetésere 2014. junius 10-étol keriil sor az Alapszabaly szerint meghatarozott eljarasi rendnek
megfelelden.

A Kozgyiilés a Tarsasag 2013. évi konszolidalt mérlegét 10.381.047 millio Ft mérleg fodsszeggel,
64.108 millio Ft netto eredménnyel dallapitia meg. A részvényesekre juto netto eredmeény 64.199
millio Ft.

Dr. Dencs Zoltan: Attériink a 2. napirendi pont megtargyalasara, felkérem Dr. Pongracz Antal
alelnok, vezérigazgato-helyettes urat, hogy terjessze el6 a felelés tarsasagiranyitasi jelentést.
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2. A felelds tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa

Dr. Pongracz Antal: Tisztelt Kozgyiilés, kedves kollégak! A felelds tarsasagiranyitasi gyakorlat
napirendje immar 6. alkalommal szerepel a Kozgytilésen. Nehéz mar jat mondani, de persze
vannak valtozasok és szeretnék minddssze 3 fontos kérdésre koncentralni ebben a szertedgazo
témakorben.

Az elsé a Budapesti Ertéktézsde Ajanlasainak teljesitése, teljesiilése Bankunkban, a masodik az
OTP Bank vezet6 testiileteinek munkaja és a harmadik az 0j Hitelintézeti torvény hatasa
Térsasdgunk mikodésére.

Bevezetdiil azt kell mondanom, hogy a felelds tarsasagiranyitasi gyakorlat arrdl szol, hogyan kell,
hogyan sziikséges megvédeni a Bank befektetdinek és betéteseinek érdekeit attol, hogy az
esetleges helytelen, rovid tava profit hajsza ne keriilhessen a befektetdk stratégiai érdekei elé.

A felelOs tarsasagiranyitas célja harmas: a befektetok, az érdekeltek szamara atlathatd legyen a
szervezet miikodése, biztositsa a vallalat értékének novekedését, tovabba a részvényesek és egyéb
érintettek érdekeinek, jogainak eredményes képviseletét segitse eld.

Az elsd kiemelés: a BET Ajanlasainak teljesiilése. Fent egy slide mutatja az Ajanlasok szamat és
az ,,igen” valaszok szamat. Ezt ugy nevezzik, hogy ,,comply or explain” elv és ez alapjan késziil
el a jelentés. Amennyiben a részvény kibocsato altal kovetett gyakorlat megegyezik a BET felelds
tarsasagiranyitasi ajanlasaiban foglaltakkal, azt az ,igen” wvalasszal kell jelolni. Ha a
részvénykibocsatd valamely ajanlast nem, vagy eltér6 moddon alkalmaz, gy meg kell
magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka. Ez a mddszer lehetévé teszi, hogy a
részvénykibocsatok az Oket jellemzé egyedi agazati és egyéb sajatossagokra tekintettel
tajékoztassdk a piaci szereploket, hogy miben és miért térnek el az altalanos felelds
tarsasagiranyitasi elvektol. A nemleges valasz és a magyarazat egyiittesen a befektetdkre bizza a
valasz értékelését és onmagaban nem jelez hidnyossagot.

Ha valaki ranéz a 2013. évet jelz6 slide-ra, lathatja, hogy az elmult évben 1ényeges valtozas sem a
Budapesti Ertéktézsde Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban, sem az OTP Bank tarsasagiranyitasi
gyakorlatdban nem kovetkezett be.

A 2. kiemelésem a vezetd testiiletek munkdja €s a szervezeti hattér a felelés miikodésben. 2013.
évben az OTP Igazgatosaga 6 alkalommal iilésezett, mig a Feliigyel6 Bizottsag 7 esetben tartott
iilést. Mind az Igazgatdsag, mind a Felligyel6 Bizottsag az iiléseken kiviil irasbeli szavazas utjan
is hozott dontéseket. Az Igazgatdsdg esetén irasbeli szavazasra 112 esetben, mig a Feliigyeld
Bizottsag esetében 9 esetben kertilt sor.

Az Igazgatdsag ¢és a Feliigyeld Bizottsag csak akkor tudja hatékonyan gyakorolni az irdnyitasi €s
ellendérzési funkcidit, ha munkajat szakértdi bizottsagok tamogatjak. Az igazgatosagi és feliigyeld
bizottsagi elbterjesztések jelentds elékészités utan, komoly szakmai vitdk lefolytatdsat kovetden
keriilnek a vezetd testiiletek elé. Ezen szakmai bizottsagok eredményes miikddése is hozzajarul,
hogy megalapozott szakmai dontések sziilessenek a vezetd testiiletek részérdl. Csak felsorolom az
OTP Banknal miikodé vezetdi és szakmai allando bizottsagokat, a név gyakorlatilag a
tevékenységet is jelzi: Management Committee, Vezetdi Koordinacids Bizottsag, Eszkoz-Forras
Bizottsag, Hitel Limit Bizottsag, Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsag. Terveink
kozott van, hogy csindlunk a Bankcsoport kiilfoldi bankjai tevékenységét Osszehangolo
nemzetkdzi Termékfejlesztési és Ertékesitési Bizottsagot, még ebben az esztendében. Tovabbi
bizottsagok: a Work Out Bizottsag (ahol a rossz hitelek kezelésével kapcsolatban sziiletnek
dontések), az Informatikai Iranyitd6 Bizottsag, a Beruhazasi Bizottsag és a Csoportszintli
Miikodési Kockazat Kezelési Bizottsag. Ezek azok a bizottsdgok, amelyek a vezetd testiiletek
(Igazgatdsag, Feliigyeld Bizottsag) munkdjat segitik.

A harmadik kiemelés, az 0j Hitelintézeti torvény hatdsa az OTP tarsasagiranyitasi gyakorlatara.
Az 0j Hpt. hatalyba 1épésével modosultak a tarsasagiranyitasi és kockazatkezelési szabalyok,
melyek elsddleges célja a kockazatkezelési és kockazatellendrzési tevékenység erdsitése.
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Mindezekrdl részletesen majd a jovo évi kozgylilésen szamolunk be, elézetesen csak jelezni
szeretnénk a legfontosabb valtozasokat, amelyek a kovetkezOk: kovetelmény pl. a
kockazatkezelési bizottsag felallitdsa, amely akkor sziikséges, ha egy hitelintézet piaci
részesedése mérlegfodsszeg alapjan meghaladja az 5 %-ot. A kockazatkezelési bizottsag stratégiai
szemléleti feladatokat lat el és ezeket kockazatvallalasi hajlandosagi és arazasi tekintetben
jeleniti meg. Tovabbi elbiras, hogy a kockazatok azonositasa és mérése, valamint a
kockdzatkezelési stratégia kidolgozasa érdekében a banknak ki kell alakitania egy szervezeti
egységet, amely a kockdzati ellendrzési funkcioért felelds. Kovetkezd valtozas, 1) szabalyozoi
elvards a jelolo bizottsag felallitdsa, amely szakmai dontéseivel tdmogatja, hogy a vezetd
testiiletek vagy a menedzsment tagjainak kivalasztisa soran a megfelel6ség, alkalmassag és
sokszinliség kritériuma egyarant érvényesiiljenek. Kovetkezd ilyen 0j fogalom a helyreallitasi
terv, amelynek készitésével a Bank likviditasat vagy fizetOképességét sulyosan veszélyeztetd
allapot esetén segiti a pénziigyi helyzet stabilizalodasat, helyreallitasat. A 4. ilyen valtozas, hogy
az esetleges jogsértések hatékony feltarasa és kezelése érdekében bejelentési rendszert kell
kialakitani. A rendszer magaban foglalja magat a bejelentdvonalat, a johiszemli bejelenték
védelmét, valamint a bejelentések dokumentdldsat és intézését. Végiil: kozismert (mert mar nem
mai intézmény) a Javadalmazasi Politika és a mogotte allo Javadalmazasi Bizottsag, ahol
torekedni kell arra, hogy az alkalmazottak személyes érdekeit Osszehangoljuk az érintett
hitelintézet hosszu tava érdekeivel. A javadalmazas teljesitmény alapu Osszeteviinek értékelése
soran a hosszu tavu teljesitményre kell 6sszpontositani és figyelembe kell venni e tevékenységek
tekintetében fennallé kockazatokat is. A szabalyozasi hattér modositasabol, a kockazatértékelési
modszertan alkalmazasabol fakadd javadalmazasi politikai moédositdsok végrehajtdsdhoz a
kozgytilés dontése sziikséges. Egy kovetkezd napirendi pont ezt a témakort dontésre Ondk elé
tarja. Es végiil az utolso ilyen el6iras, hogy a hitelintézet legalabb félévente eleget kell tegyen az
Unids szinti nyilvanossagra hozatal kovetelményeinek, ennek keretében az anyavallalat
nyilvanossagra hozza a csoport jogi, vallalat irdnyitasi, szervezeti struktirdjat és javadalmazasi
politikajat.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy az OTP Bank 2013. évi felelds vallalatiranyitasi jelentését
fogadja el.

K06szo6nom a figyelmiiket!

Dr. Dencs Zoltan: Koszonom szépen alelndk urnak az elSterjesztést. Kérdezem a Tisztelt
Kozgytlést, hogy van-e az eléterjesztéshez kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)
Ismertetem a napirendi ponthoz kapcsolodo hatarozati javaslatot:

2/2014. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2013. évre vonatkozo Felelos Tarsasagiranyitasi
Jelentését.

Kérem a részvényeseket, sziveskedjenek a hatarozati javaslatrol szavazni. Megnyitom a
szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Ugy latom, néhany részvényesiink nem szavazott. Kérem, jelezzék, ha
technikai problémé4juk van.
Ha nincs, tovabb nem varunk, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:
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Igen szavazat: 121.250.540  (81,84%)
Nem szavazat: 1.993.864
Tartdézkodas: 24.905.634

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.150.038
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,91%

A Kozeyiilés 212014, szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2013. évre vonatkozo Felelos Tarsasagiranyitasi
Jelentését.

Dr. Dencs Zoltan: Attériink a 3. napirendi pont megtargyalasara. Felkérem Tolnay Tibor urat, a
Feliigyel6 Bizottsag elnokét, hogy ismertesse az eldterjesztést.

3. A vezeto tisztségviselok elmult iizleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés a
felmentvény megadasardl

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytilés! A Gazdasagi tarsasagokrol szold torvény 2013. évre
vonatkoz6 rendelkezései alapjan, valamint az OTP Bank Alapszabalyaban foglaltak szerint a
Bank Kozgytlésének kizardlagos hataskorébe tartozik a vezetd tisztségviseldk iizleti évben
végzett tevékenységének értékelése, és szdmukra a felmentvény megadasa.

A Feliigyel6 Bizottsag eleget téve a torvényi és a Bank Alapszabalydban foglalt
kotelezettségeinek, 2013. év folyaméan rendszeresen figyelemmel kisérte az Igazgatdsag
tevékenységét, beszamoltatta az ligyvezetést. Ennek alapjan a Feliigyeld Bizottsag megallapitotta,
hogy a Bank Igazgatdsaga az ligyvezetés beszamoloi altal folyamatosan nyomon kdvette a Bank
eredményeinek alakuldsat, a tevékenységére vonatkozo jogszabdlyokban foglaltaknak wvalo
megfelelést, a gazdasagi kornyezet aktualis €és varhatd hatdsait a Bankcsoportra, tovabba a Bank
miukodésével kapcsolatos aktualis kérdéseket.

Az OTP Bank Igazgatosaga a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrdl, valamint a
szamvitelrdl sz6lo torvényben foglaltaknak megfelelden elkészitette és a Kozgytilés elé torténd
eldterjesztésre elokészitette a Bank éves beszamolgjat, valamint konszolidalt éves beszdmolojat.
Eleget tett tovabba a Budapesti Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban foglaltaknak,
az EU direktiva elveinek figyelembevételével, a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol
sz0lo torvény ¢és a kapcsolodd kormanyrendelet nyilvdnossdgra hozatalra vonatkozo
rendelkezéseinek, €s a gazdasagi tarsasdgokrol szold torvényben foglaltak alapjan, a Tarsasag
Igazgatosaga és Feliigyeld Bizottsaga tagjainak e mindségiikben nyljtott valamennyi pénzbeli és
nem pénzbeli juttatdsok kozzétételének.

Az OTP Bank 2013. év folyaman is biztositotta a hazai és nemzetkozi elvarasoknak megfeleld,
magas szintli tdrsasagiranyitasi rendszer fenntartasat.

A Feliigyeld Bizottsag megallapitotta, hogy a Bank egyes belsé kontroll funkcidi, igy a
kockazatkezelés, a compliance tevékenység €s a belso ellendrzési rendszer megfelelnek a szigoru
kovetelményeknek, €s eredményességliket mind a belsd tarsasdgiranyitasi rendszerben, mind
pedig a kiilsé hatdsagi feliigyelet eldtt is képes igazolni. Mindezen feltételek biztositjadk a Bank
szamara a tudatos, teljes korti és ellendrzott kockéazatkezelési tevékenységet, valamint a
megbizhato és feliigyelt adatszolgaltatast.

A Feliigyel6 Bizottsag ugy itéli meg, hogy a Bank éves beszdmolojanak adatai és
eredménymutatdi - melyek az el6z6 napirendi pontokban keriiltek bemutatdsra -, tovabba a
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tokemegfelelési mutatd egyértelmilen igazoljdk azt, hogy az Igazgatdsdg a részvényesi érték
megorzése érdekében, a Tarsasag érdekeinek megfelelden végezte munkajat.

Tisztelt Kozgyiilés! A Feliigyeld Bizottsag az elhangzott értékelés és a kdzétett dokumentécios
anyagban kifejtettek alapjan javasolja, hogy a felmentvény megadasaval a Kozgyiilés igazolja,
hogy a vezetd tisztségviselok az értékelt idoszakban a Tarsasag érdekeivel Osszhangban, a
részvényesek elvarasainak megfelelve végezték munkajukat.

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen Tolnay Urnak az eldterjesztés ismertetését. Kérdezem a
Tisztelt Részvényeseket, hogy van-e az elhangzottakhoz kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot:

3/2014. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilées a vezeto tisztségviselok 2013. iizleti évben végzett tevékenységenek értékelése
alapjan igazolja, hogy a vezetd tisztségviselok az iizleti év soran a Tdrsasdg érdekeinek
elsédlegességét szem elott tartva végezték munkdjukat.

Kérem részvényeseinket, Szavazzanak a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: K6szonom szépen, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:
Igen szavazat: 123.146.890 (83,12%)

Nem szavazat: 136.101
Tartdézkodas: 24.867.316

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.150.307
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,91%

A Kozeyiilés 312014, szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés a vezetd tisztségviselok 2013. iizleti évben végzett tevekenységének értékelése
alapjan igazolja, hogy a vezeto tisztségviselok az iizleti év soran a Tarsasag érdekeinek
elsodlegességét szem elott tartva végeztek munkdjukat.

Dr. Dencs Zoltan: Attériink a 4. napirendi pont targyalasara, a Tarsasag konyvvizsgaldjanak
megvalasztasara. Felkérem Tolnay Tibor urat, hogy ismertesse az eldterjesztést.

4. A Tarsasag konyvvizsgalojanak megvalasztasa, a konyvvizsgalatért felelos kijelolt
személy elfogadasa, a dijazas megallapitasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgytilés! A hitelintézetekrl és pénziigyi vallalkozasokrol szolo
torvény alapjan, valamint a szamviteli torvény eldirasainak megfeleléen az OTP Bank Nyrt. nem
konszolidalt Eves beszamoldjanak, valamint konszolidalt Eves beszamoldjanak 2014. évi
konyvvizsgalataval kapcsolatos teendOk ellatasaval a Feliigyeld Bizottsag a Kozgytilésnek
elfogadasra javasolja konyvvizsgald tarsasagként a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft-t,
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konyvvizsgaldo személyként dr. Hruby Attilat, valamint elharithatatlan akadalyoztatdsa esetén
Nagy Zoltan urat.

A hitelintézetekre vonatkozo magyar szamviteli szabalyok szerinti 2014. évi éves beszamolonak
¢s a szamviteli torvény eldirasainak megfeleld konszolidalt éves beszamolonak a szamvitelrdl
sz6l6 hatalyos torvény szerinti konyvvizsgélati dijat osszesen 63.760.000 Ft + AFA osszegben
javasoljuk elfogadni a Tisztelt Kozgytlésnek. A beszamolok dijainak megoszlasa a vetitett abran
lathato.

Koszonom figyelmiiket!

Dr. Dencs Zoltan: Ko6szonom szépen Tolnay ur eldterjesztését. Kérdezem részvényeseinket,
hogy van-e az elhangzottakhoz kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot:

4/2014. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés a Tarsasag 2014. évi, szamviteli torvény elbirdsainak megfelelé egyedi Eves
beszdmoléjanak, valamint konszoliddlt Eves beszdmoldjanak kényvvizsgdlatira konyvvizsgald
tarsasagkent a Deloitte Konywvizsgalo és Tandcsado Kft-t (000083, 1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy ut 84/c.) valasztia meg a 2014. majus 1-jétol 2015. aprilis 30-ig terjedo idotartamra.

A Kozgyiilés hozzajarul a konyvvizsgalatert felelos személyként dr. Hruby Attila, 007118 szamon
bejegyzett konyvwvizsgalo kijeloléséhez, elhdrithatatlan akaddlyoztatisa esetén Nagy Zoltan,
005027 szamon bejegyzett konyvvizsgalo, mint a konyvvizsgalatért felelos személy kijeléleséhez.

A Kozgyiilés a hitelintézetekre vonatkozé magyar szamviteli szabdlyok szerinti 2014. évi Eves
beszdmolénak és a szamviteli torvény eldirdsainak megfelelé Konszolidalt Eves beszamolénak a
szamvitelrol szolo 2000. évi C. torvény szerinti konyvvizsgalati dijaként osszesen 63.760.000 Ft +
AFA dijat dllapit meg, amelybdl az éves beszamold konywvizsgdlati dija 50.700.000 Ft + AFA, a
konszoliddlt éves beszamold konyvvizsgdlati dija 13.060.000 Ft + AFA.

Kérem Tisztelt Részvényeseinket, sziveskedjenek szavazni a hatdrozati javaslatrol. Megnyitom a
szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondom szépen, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:
Igen szavazat: 145.935.417 (98,50%)

Nem szavazat: 2.201.611
Tartozkodas: 13.279

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.150.307
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,91%

A Kozoviilés 412014, szamu hatarozata:

A Kozgyiilés a Tarsasdg 2014. évi, szamviteli torvény elbirdsainak megfelels egyedi Eves
beszdmoldjanak, valamint konszolidalt Eves beszdmoldjanak konywvizsgdlatira kénywvizsgdld
tarsasagkeént a Deloitte Konywvizsgalo és Tandcsado Kft-t (000083, 1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy ut 84/c.) valasztia meg a 2014. majus 1-jétol 2015. aprilis 30-ig terjedo idotartamra.
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A Kozgyiilés hozzajarul a konyvvizsgalatert felelos személyként dr. Hruby Attila, 007118 szamon
bejegyzett konyvvizsgalo kijeloléséhez, elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Nagy Zoltan,
005027 szamon bejegyzett konyvvizsgalo, mint a konyvvizsgalatért felelos személy kijeloléséhez.

A Kozgyiilés a hitelintézetekre vonatkozé magyar szamviteli szabdlyok szerinti 2014. évi Eves
beszdmolénak és a szamviteli torvény eldirdsainak megfelelé Konszolidalt Eves beszamolénak a
szamvitelrol szolo 2000. évi C. térvény szerinti konyvvizsgalati dijaként osszesen 63.760.000 Ft +
AFA dijat dllapit meg, amelybdl az éves beszamold konywizsgalati dija 50.700.000 Ft + AFA, a
konszolidalt éves beszamolé konyvvizsgdlati dija 13.060.000 Ft + AFA.

Dr. Dencs Zoltan: Attérink az 5. napirendi pont targyaldsira, amelynek elSterjesztését
engedelmiikkel én ismertetem.

5. Dontés az OTP Bank Nyrt. uj Ptk. rendelkezéseivel 0Osszhangban allo
tovabbmiikodésérdol, és javaslat az Alapszabaly médositasara

Dr. Dencs Zoltan: Tisztelt Kozgytilés! Idén a kozgylilési hirdetménnyel egyidejileg kozzétette a
Bank az Alapszabaly moddositasra vonatkozé javaslatot, amely kicsit meglephette
részvényeseinket a terjedelme miatt, hiszen a korabbi években a terjedelmet illetéen ennél joval
visszafogottabb Alapszabaly modositdsokat terjesztettiink el6. Két torvény indokolta a
modositasokat: az egyik az 0j Hitelintézeti torvény, amelyik 2014. januar 1-jén Iépett hatalyba és
a legfontosabb modositas, hogy ismét kotelezévé tette az Audit Bizottsag 1étrehozasat. A masik
torvény az 1j Polgari Torvénykonyv, amely 2014. marcius 15-én 1épett hatdlyba. Az atmeneti
szabalyokrol szold rendelkezés Ugy szol, hogy azon alkalommal, amikor az adott tarsasag
modositja az alapszabalyat, at kell vezetni az 0j Ptk. szabalyainak megfeleld modositasokat is.
El6terjesztésiink jorészt olyan technikai atvezetéseket tartalmaz, amely az 1j Polgari
Torvénykonyvhoz igazitja a korabbi alapszabalyi rendelkezéseket, illetve az 0 Hitelintézeti
torvénynek megfeleld modon rendezi a Tarsasag bels6 viszonyait.

Azt gondolom, hogy volt kellé id6 arra, hogy részletesen is tanulmanyozzak az elbterjesztést,
ezért most csak azokat a részeket emelném ki, amelyek 1ényegeseknek bizonyulnak. Mieldtt ebbe
belekezdenék, rogziteném, hogy elsé hatarozati javaslatként majd arrol kell a Kozgytilésnek
dontenie, hogy akarja-e az 0j Ptk-nak megfelelé tovabbi tarsasagi mikodést. A masodik
hatdrozati javaslat arra fog vonatkozni, hogy a kiilonb6z0 alapszabaly modositasokkal
kapcsolatban a kozgytilés kiilon vagy egyben, 6sszevontan dontson.

A lényegesebbnek mindsiildé modositasok, amelyek az Alapszabalyt érintik: az 0j Polgari
Torvénykonyv alapjan fel kell tiintetni az Alapszabaly részeként a telephelyek és fioktelepek
felsorolasat, ezt a 2. sz. mellékletben helyeztiik el.

A kovetkez6 modositas arra vonatkozik, hogy az j Ptk. szerint mar nem lehet Gigy megtartani a
kozgylilést, mint ahogy a mai napra Osszehivott kozgyiilés meghirdetésre keriilt. A megismételt
kozgyliilés szabalyai valtoztak, ugyanazon a napon beliil nem lehetséges megtartani, a minimalis
1d6koéz 10 nap, a maximalis idékoz 21 nap. Ennek megfelelden kell a 8.18. pontot az
Alapszabalyunkban atirni.

A kovetkez6 modositasi javaslat érdemben érinti a kozgytilés hataskorét, itt a torvény egy plusz
dontési jogkort biztosit a kdzgylilésnek, ennek a beépitése torténik meg. Abban az esetben, ha a
Tarsasag pénziigyi segitséget nydjtana a sajat maga altal kibocsatott részvények megszerzéséhez,
ahhoz mindenképpen kozgylilési dontés kell, raadasul ehhez mindsitett tobbség sziikséges.
Valtoztak a tarsasagi hatarozattal szembeni birdsagi jogorvoslat szabalyai is, egyrészt a birosagi
feliilvizsgalat benytjtas hataridejét az 0j Polgéari Torvénykonyv masképp szabdlyozza, ennek
megfelelden a 30 napos, illetve az 1 éves hataridok keriiltek atemelésre az Alapszabalyba.
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A kovetkezé modositasi javaslat a 12.7. pontot érinti, a konyvvizsgalo kotelezettségeirdl van szo.
A torvény szovegezését kovetve egy pontosabb megfogalmazas, ami a konyvvizsgald szamara
eldirja, hogy mely esetekben koteles a Feliigyelé Bizottsagot értesiteni, illetve adott esetben a
kozgytilés 6sszehivasat kezdeményezni.

A kovetkezé blokkban olyan modositasokra szeretném felhivni a figyelmet, amelyek az uj
Hitelintézeti torvény eldirasai miatt sziikségesek. Létre kell hozni az Audit Bizottsagot, mivel
hatalyon kiviil helyezésre keriilt a kivétel szabaly, amely alapjan eddig nem mukoddott és ennek
megfelelden az Alapszabalyba is be kell épiteni a hivatkozasokat az Audit Bizottsagra és ennek
megfeleléen mdodosul az Alapszabaly 8.33. pont 7. és 8. alpontja. Ami az Audit Bizottsagot
leginkabb érinti, az az uj, 11/A §., amely tartalmilag megegyezik a korabbi Audit Bizottsagra
vonatkoz6 eldirasokkal.

Az 1j Hitelintézeti torvény ezen kiviil jelentdés szamban hataroz meg a hitelintézet igazgatosaga
szamara feladatokat, kotelezettségeket, ezeket egy hivatkozassal javasoljuk az Alapszabalyban
megjeleniteni. Itt kell arra is kitérnem, hogy az igazgatdsagi hatdskor modositasara vonatkozo
Alapszabaly modositashoz sziikséges a Magyar Nemzeti Banknak, mint feliigyeld hatosagnak az
engedélye. Az engedélyt elézetesen megkértiik és azt az MNB megadta. Az engedély ugyanakkor
némiképpen moddositja azt az Alapszabaly moddositasi javaslatot, amit 30 nappal ezel6tt
kozzétettiink. Ez a mddositas annyit jelent, hogy az MNB kérésének megfeleléen egy példalozo
felsorolas szerepel itt és nem pusztdn egy hivatkozés, hogy a Hpt-ben felsoroltak irdnyadok,
hanem néhany fontosabb igazgatosagi hataskorbe rendelt feladatot feltlintettiink.

Egy harmadik csoportositasban olyan Alapszabaly moddositasokat gyijtottiink Ossze, amelyek
ugyan nem kotelezéen erednek az uj Ptk-bol, illetve az j Hpt-bdl, azonban bizonyos célszerliségi
vagy gyakorlati szempontbol indokolt azok beépitése. Elsoként a 8.4. pont modositasat szeretném
emliteni, ami arra vonatkozik, hogy megismételt kozgytilés esetén is tulajdonosi megfeleltetést
fog kérni a Tarsasag. Eddig ez nem volt sziikséges, hiszen a megismételt kdzgytilést meg lehetett
tartani ugyanazon a napon is. Most viszont ez 10-21 napos id6koz kell, hogy legyen, id6kdzben
valtozhatnak a részvényesek adatai és ezért indokolt, hogy egy ujabb tulajdonosi megfeleltetésre
keriiljon sor. Természetesen, ha a részvényesek olyan dicséretes aktivitast mutatnak, mint a mai
napon is, hogy a kozgyllés el tudta kezdeni a munkajat mar 10 orakor, akkor a megismételt
kozgylilésre nem lesz sziikség.

A 8.15. pont modositasa pusztan egy torvényi rendelkezés beillesztését jelenti, annyi a célja, hogy
ha valaki olvassa az Alapszabalyt, vilagos legyen szamara ez is. A 8.16. pont is egy ilyen torvényi
eldiras beeépitését jelenti.

A 8.33. pont mddositasaban pedig az az esetkdr az, amire szeretném felhivni a figyelmet, hogy az
uj Ptk. alapjan, illetve a végrehajtasaként kiadott egyik térvény, a 2013. évi CLXXVI. térvény,
ami egyes jogi személyek atalakuldsarol, egyesiilésérdl szol, biztositja azt a lehetdséget, hogy a
100 %-os tulajdonban 1évé leanyvallalatok esetében egyesiiléshez nem sziikséges a kozgyiilés
jovahagyasa, hanem elégséges az igazgatosagi dontés. Ennek a lehetdségnek, amit a torvény
teremt meg, az Alapszabalyba iiltetésérdl szol ez a mddositasi javaslat, azzal a kiegészitéssel,
hogy itt még a Feliigyeld Bizottsag tigyrendjének jovahagyasara tesziink torlési javaslatot, ez a
most hatalyos torvények szerint mar nem kotelezd kozgytilési hataskor, ezt a Feliigyeld Bizottsag
sajat maga is eldontheti.

Az el6bb emlitett, az egyesiilésre vonatkozd szabalynak az atemelését jelenti a 9.13. c) alpont
modositasa. Itt kifejezetten a iv. al-alpont az, amit erre az esetre javasolunk beépiteni az
Alapszabaly szovegébe azzal a kiegészitéssel, hogy itt is lathatd egy pirossal kiemelt
szovegrészlet, ami kiegészités, betoldas ahhoz képest, ami kozzétételre keriilt. Ennek az indoka is
az, hogy az MNB mar emlitett engedélyezd hatarozata egy kiegészitést tett kotelezove.

Még egy modositasi javaslatot szeretnék kKiemelni. Arra tesziink javaslatot, hogy osztalékfizetés
kapcsan a jovOben ne 1, hanem 2 hirdetmény kozzétételére keriiljon sor. A masodik.
hirdetményben tennénk k6zz¢é pontosan, hogy mennyi lesz az 1 részvényre eso osztalék dsszege.
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A korabbiak soran ezzel kapcsolatban volt kérdés, hogy 145 Ft vagy 147 Ft az osztalék. Elnok-
vezérigazgatd Ur ramutatott, hogy mi a kiilonbség indoka. A javaslat tehat arra vonatkozik, hogy
egy masodik hirdetményben tessziik k6zz¢, hogy konkrétan mennyi lesz majd az 1 részvényre
juto osztalék Osszege.

Koszonom a figyelmiiket.

Kérdezem a Tisztelt Kozgylilést, hogy egyértelmii volt-e az eldterjesztés, illetve van-e kérdésiik,
észrevételik. Ugy latom, nincs, igy elkezdhetjik a szavazast ezzel a napirendi ponttal
kapcsolatban. Ahogy emlitettem, itt 3 szavazasra fog sor keriilni.

Ismertetem az 5/1/2014. sz. hatarozati javaslatot.

5/1/2014. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyilés a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torveny (Ptk.) hatdalybalépésével
osszefliggo atmeneti és felhatalmazo rendelkezésekrol szolo 2013. évi CLXXVIL térvény 12. §
rendelkezése alapjan elhatirozza a Tdrsasdag Ptk. rendelkezéseivel oOsszhangban adllo
tovabbmiikodeését.

Kérem Tisztelt Részvényeseinket, sziveskedjenek szavazni a hatarozati javaslatrl. Megnyitom a
szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: K6szonom szépen, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:
Igen szavazat: 148.150.307 (99,99%)
Nem szavazat: 0
Tart6zkodas: 0

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.150.307
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,91%

A Kozoviilés 51112014, szdmu hatdrozata:

A Kozgyilés a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torveny (Ptk.) hatdalybalépésével
osszefliggd atmeneti és felhatalmazo rendelkezésekrol szolo 2013. évi CLXXVIL térvény 12. §
rendelkezése alapjan elhatarozza a Tarsasag Ptk. rendelkezéseivel osszhangban allo
tovabbmiikodését.

Dr. Dencs Zoltan: Ismertetem az 5/2/2014. sz. hatarozati javaslatot.

5/2/2014. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiiles a Tarsasag Alapszabadlyanak modositasarol az Igazgatosag Eloterjesztésében
foglaltaknak megfeleléen egy hatarozattal dont.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:
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Igen szavazat: 148.151.417 (100%)
Nem szavazat: 0
Tartdézkodas: 0

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 52,91%

A Kozgyiilés 51212014, szamu hatdrozata:

A Kozgyiiles a Tarsasag Alapszabalyanak modositasarol az Igazgatosag Eloterjesztésében
foglaltaknak megfeleloen egy hatarozattal dont.

Dr. Dencs Zoltan: Miel6tt ismertetem az 5/3/2014. sz. hatarozati javaslatot, felhivom a
figyelmet, hogy ennek a hatdrozati javaslatnak az elfogaddsdhoz a vonatkozd -eldirasok
értelmében mindsitett tobbségre van sziikség.

5/3/2014. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak Preambuluma és az 1.2; 5.6, 5.7; 5.12; 5.13;
6.1; 6.5; 6.6; 6.7; 8.4; 8.11; 8.12; 8.13; 8.15; 8.16; 8.18; 8.33; 8.35; 9.5; 9.7; 9.12; 9.13; 9.18;
11.2; 11.3; 11.5; 11.6; 11.8; 11.11; 11.12; 12.1; 12.2; 12.5; 12.6; 12.7; 12/A.2; 12/A.3; 12/A.5;
13.6; 13.8; 13.12 pontjai, valamint a 11/4.§; 16.§; 17.§; 18.§-ai médositasat az Igazgatosag
Eléterjesztésének és az MNB H-EN-1-271/2014. szamu hatdrozatinak megfelelden, a Kozgyiilés
jegyzokonyvének melléklete szerint.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatirozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:
Igen szavazat: 146.151.082 (98,64%)

Nem szavazat: 1.994.364
Tartozkodas: 5.971

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,91%

A Kozoviilés 51312014, szdmu hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadja a Tarsasag Alapszabadlyanak Preambuluma és az 1.2; 5.6; 5.7; 5.12; 5.13;
6.1; 6.5; 6.6; 6.7; 8.4; 8.11; 8.12; 8.13; 8.15; 8.16; 8.18; 8.33; 8.35; 9.5; 9.7; 9.12; 9.13; 9.18;
11.2; 11.3; 11.5; 11.6; 11.8; 11.11; 11.12; 12.1; 12.2; 12.5; 12.6; 12.7; 12/A.2; 12/A.3; 12/A.5;
13.6; 13.8; 13.12 pontjai, valamint a 11/A.§; 16.§; 17.9; 18.§-ai modositasat az Igazgatosag
Eloterjesztésének és az MNB H-EN-1-271/2014. szamu hatarozatanak megfeleléen, a Kozgyiilés
Jjegyzokonyvének melléklete szerint.

Dr. Dencs Zoltan: Attériink a 6. napirendi pont megtargyalasara. Felkérem Dr. Bir6 Tibor urat,
az Igazgatdsag tagjat, a Jelolo Bizottsag elnokét, hogy ismertesse az eldterjesztést.

23



6. Feliigyelo Bizottsagi tagjainak megvalasztasa

Dr. Biré Tibor: Tisztelt Kozgylilés, a Jelold Bizottsag elvégezte munkajat és annak eredményét
szeretném ismertetni. T4jékoztatni szeretném a Tisztelt Tulajdonosokat arrél, hogy a Jeldlo
Bizottsag kompetencia vizsgalatokat végzett a jelolt tagokra és ezeknek a fobb ismérvei voltak az
iizleti gondolkodés, az iizlet- és muikodésfejlesztés, iranyitds, kapcsolatok és erdforrasok
menedzselése, integritas, belsd hajtoerd. Végeztiink részletes értékeléseket is, amelynek fobb
szempontjai: jogszabalyi és egyéb szakmai alkalmassag, iizleti megbizhatosag, jo iizleti hirnév,
Osszeférhetetlenségi eldirasok és fiiggetlenségi kdvetelmények. Mindezek tudataban a Feliigyeld
Bizottsag jelenlegi tagjait ugy itéljik meg, hogy egyénenként ¢€s testiiletként is magas szinvonalu
szakmai munkat végeznek, ezért ismételten Oket jeloljik és javasoljuk, hogy a Tisztelt
Tulajdonosok ujravalasztasukat timogassak.

A belsé tagok esetében figyelembe vettiik és érvényesitettiik az Uzemi Tandcs dontését.
Jeloltjeink a kovetkezok:

Tolnay Tibor ur. Epitdmérmokként, majd gazdasagi mémokként végzett a Budapesti Miiszaki
Egyetemen. A Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen diplomdjat, mint szakkdzgazdasz
szerezte. 1994-ben kinevezték a Magyar Epité Rt. elnok-vezérigazgatéjava. 1999. ota az OTP
Bank Feliigyeld Bizottsdganak elndke, 2007. aprilis 27. és 2011. aprilis 29. kozott az Audit
Bizottsag tagja volt.

Dr. Horvath Gabor tr. Budapesten, az ELTE Allam-és Jogtudomanyi Karan szerzett diplomat.
1983-t0l az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott. 1986-t01 tigyvéd, 1990-t61 sajat tigyvédi irodat
vezet. FO tevékenységi kore a vallalatfinanszirozas és vallalatiranyitas. 1995 6ta az OTP Bank
Feliigyel6 Bizottsaganak tagja. 2007. aprilis 27-t61 az OTP Bank Feliigyel6 Bizottsaganak
alelnoke, 2007. aprilis 27. és 2011. aprilis 29. kozott az Audit Bizottsag elndke. 2014. januar
29-t61 a BVK Holding Zrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagja.

Kovécs Antal ar. 1985-ben a Budapesti Kozgazdasagtudoméanyi Egyetemen szerzett kozgazdasz
diplomat. Szakmai palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és Hitelbank nagyatadi fiokjaban
kezdte, ahol 1993-95 kozott fidkigazgatoként dolgozott. 1995-t61 az OTP Bank munkatarsa,
elobb megyei igazgatd, majd 1998-t61 a Dél-Dunantali Régio ligyvezetd igazgatoja. 2007. jilius
1-jétdl vezérigazgatd-helyettes. Szakmai ismereteit a Nemzetkdzi Bankarképzd Kozpont, illetve a
World Trade Institute tanfolyamain bdvitette. 2004-t61 munkavallaloi tagja az OTP Bank
Feliigyel6 Bizottsaganak. 2012. december 12-t61 az OTP Bank Romdania SA Feliigyeld
Bizottsaganak elnoke.

Michnai Andras Ur. A Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolan szerzett lizemgazdasz diplomat. 1974 6ta
a Bank alkalmazottja, 1981-ig a fiokhalozatban dolgozott kiilonbdz6 beosztasokban. 1981-t6l a
koézponti halozatiranyitasi teriileten, majd a halézatban végzett vezetéi munkat. 1994-tdl
igyvezetd igazgato-helyettesként a halozat kozponti irdnyitdsaban miikodott kozre. 2005 ota a
Bank Compliance Onalld Féosztalyat iigyvezetd igazgatoként vezeti. Szakmai ismereteit a
Pénziigyi és Szamviteli Féiskola masoddiploméjaval bdvitette, bejegyzett addszakértd. 2008.
aprilis 25-t0l tagja az OTP Feliigyel6 Bizottsaganak.

Dominique Uzel ar. Mezbégazdasagi fejlesztomérnokként végzett, majd az ESSEC iizleti iskola
mezogazdasagi és ¢lelmiszeripari menedzsment szakan szerzett Master fokozatot. A Gan-hez
1991-ben csatlakozott a mezdgazdasagi teriilet vezetdjeként. Ot évvel késdbb Franciaorszagot
elhagyva a Gan Espafia munkatdrsa lett, ahol a lednyvallalat tervezésért és auditért felelds
osztalyat vezette, majd az jonnan létrejott Groupama Seguros technikai igazgatoja lett. 2008-ban
biztositasi vezérigazgatova nevezték ki és ebbéli mindségében tevékenyen hozzdjarult a
spanyolorszagi biztositasi piac kozvetlen értékesitési eszkoze, a Click Seguros elinditasahoz és
kiteljesitésé¢hez. 2010 jaliusaban kozvetlen biztositasi igazgatoként csatlakozott a Groupama S.A.
nemzetkdzi igazgatdsagahoz, de tovabbra is felelds maradt a spanyolorszagi és lengyelorszagi
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kozvetlen biztositasi dgazat iranyitasaért. 2011. oktober 1. 6ta miiveleti igazgat6. 2013. aprilis
26-t0l tagja az OTP Feliigyel6 Bizottsaganak.

Dr. Vagi Marton Gellért Gr. 1987-ben végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudoméanyi Egyetem
kiilgazdasagi szakan, ahol 1994-ben doktori cimet szerzett. 2000-2006 kozott az APV Zrt.
igyvezetd igazgatdjaként, vezérigazgato-helyetteseként, majd vezérigazgatojaként dolgozott.
2006-2010 kozott a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség elndke. 2002 juliusatol 2011. januér 1-ig az
FHB Nyrt. igazgatosagi tagja, ezen idGszak alatt 4 évig az Igazgatosag elnoki tisztét is betdltotte.
2010-t6l a Magyar Labdarugd Szovetség fotitkara. Tobb mint 80 tanulmény, cikk és szakkonyv
szerzoje, tarsszerzoje. 2011. aprilis 29-étdl tagja az OTP Feliigyel6 Bizottsaganak.

Tisztelettel tajékoztatom a tulajdonosokat arrél, hogy a Magyar Nemzeti Banktol megkaptuk a
feliigyeld bizottsagi tagsagra jelolt személyek megvalasztasdhoz sziikséges hozzajarulést, tehat
torvényes akadalya nincs annak, hogy a jeloltek megvalasztisra keriiljenek. A megvalasztott
jeloltek mandatuma a 2016. tizleti évet lezard éves rendes kozgylilés idopontjaig, de legfeljebb
2017. aprilis 30-ig tart.

Kérem, tAmogassak javaslatomat. Koszondm szépen.

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen Dr. Biré Tibor urnak az eldterjesztés ismertetését.
Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy van-e kérdésiik, észrevételik az elhangzott
javaslathoz. (Nincs.) Elkezdjiik a szavazast, minden jeldltrol kiilon hatarozatot hoz a Kozgyiilés.
Ismertetem a 6/1/2014. sz. hatarozati javaslatot.

6/1/2014. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés Tolnay Tibor urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes kozgyiilésének
idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyelo Bizottsaganak tagjava
valasztja.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondom szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 116.618.831 (78,71%)
Nem szavazat: 31.473.643
Tartdézkodas: 58.943

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 52,91%

A Kozgyiilés 6/1/12014. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés Tolnay Tibor urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes kozgyiilésének
idépontjdig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasdg Feliigyelé Bizottsaganak tagjava
valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Ismertetem a 6/2/2014. sz. hatarozati javaslatot.
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6/2/2014. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyilés Dr. Horvath Gabor urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes
kozgytilésének idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyelo Bizottsaganak
tagjava valasztja.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen, lezarom a Szavazast. [Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 116.820.882 (78,85%)
Nem szavazat: 31.275.392
Tartozkodas: 55.143

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 52,91%

A Kozgyiilés 61212014, szamu hatarozata:

A Kozgyilés Dr. Horvath Gabor urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes
kozgytilésének idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyeld Bizottsagdanak
tagjava valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Ismertetem a 6/3/2014. sz. hatarozati javaslatot.

6/3/2014. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés Kovacs Antal urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes kozgyiilésének
idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tdrsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava
vdlasztja.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:
Igen szavazat: 119.480.555 (80,64%)

Nem szavazat: 28.621.290
Tartozkodas: 49.572

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,91%
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A Kozgyilés 6/3/2014. szamu hatarozata:

A Kozgytilés Kovacs Antal urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes kozgyiilésének
idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyelo Bizottsaganak tagjava
valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Ismertetem a 6/4/2014. sz. hatarozati javaslatot.

6/4/2014. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés Michnai Andras urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes kozgyiilésének
idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyelo Bizottsaganak tagjava
valasztja.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: K6szonom szépen, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:
Igen szavazat: 136.890.672 (92,39%)

Nem szavazat: 11.209.699
Tartdézkodas: 51.046

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,91%

A Kozoviilés 6/412014. szdmu hatdrozata:

A Kozgyiilés Michnai Andras urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes kozgytilésének
idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyelo Bizottsaganak tagjava
valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Ismertetem a 6/5/2014. sz. hatarozati javaslatot.

6/5/2014. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés Dominique Uzel urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes kozgytilésének
idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyelo Bizottsaganak tagjava
valasztja.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondom szépen, lezarom a Szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 144.065.460 (97,24%)
Nem szavazat: 2.049.356
Tartdézkodas: 2.036.601
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Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 52,91%

A Kozgyiilés 6/5/2014. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés Dominique Uzel urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes kozgyiilésének
idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava
valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Ismertetem a 6/6/2014. sz. hatarozati javaslatot.

6/6/2014. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés Dr. Vagi Marton Gellért urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes
kozgytilésének idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyeld Bizottsagdanak
tagjava valasztja.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatirozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: K6szonom szépen, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:
Igen szavazat: 143.771.502 (97,04%)

Nem szavazat: 2.343.315
Tartdézkodas: 2.036.600

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,91%

A Kozoviilés 6/6/2014. szdmu hatdrozata:

A Kozgyiilés Dr. Vagi Marton Gellért urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes
kozgyiilésének idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyelo Bizottsagdanak
tagjava valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Gratulalok a megvalasztott felligyeld bizottsagi tagoknak ¢és felkérem Oket,
hogy a kozgylilés bezarasat kovetden a Venus teremben tartsak meg az alakul6 tiléstiket.

Most ratériink a 7. napirendi pontra, az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasara. Ismét Dr. Bird
Tibor urat kérem fel az eldterjesztés ismertetésére.

7. Az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa

Biré Tibor: Tisztelt Kozgytilés! Nemrég fogadtak el az Alapszabaly modositasat, amiben mar
megtalalhatd, hogy az Audit Bizottsadgot a Feliigyeld Bizottsag kiils, fiiggetlen tagjai koziil kell
valasztani és legalabb 3 fOsnek kell lenni. A Jel6l6 Bizottsag javaslatot tesz arra, hogy 4 f0s
legyen az Audit Bizottsdg és annak legyen tagja Tolnay Tibor ur, Dr. Horvath Gabor fr,
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Dominique Uzel ar és Dr. Vagi Marton Gellért ur. Nemrég ismertettem a szakmai életrajzukat, ha
elfogadjak, nem ismételném meg.

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen. Van-e kérdés, észrevétel az elhangzott javaslathoz?
(Nincs.) Ratériink a szavazasokra, 4 hatarozati javaslatot fogok ismertetni, az els6 a 7/1/2014. sz.

hatarozati javaslat:

7/1/2014. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyulés Tolnay Tibor urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes kozgytilésének
idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava valasztja.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: K6szondm szépen, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 117.625.070 (79,39%)
Nem szavazat: 30.476.797
Tartozkodas: 49550

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 52,91%

A Kozeviilés 71112014, szdmu hatdrozata:

A Kozgyiilés Tolnay Tibor urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes kozgytilésének
idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Ismertetem a 7/2/2014. sz. hatarozati javaslatot.

712/2014. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilées Dr. Horvath Gabor urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes
kozgyiilésének idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsagdanak
tagjava valasztja.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondom szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 117.827.521 (79,53%)
Nem szavazat: 30.274.346
Tartdozkodas: 49.550

Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 52,91%
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A Kozgyiilés 71212014, szamu hatdrozata:

A Kozgyilés Dr. Horvath Gabor urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes
kozgytilésének idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak
tagjava valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Ismertetem a 7/3/2014. sz. hatarozati javaslatot.

7/3/2014. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés Dominique Uzel urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes kozgyiilésének
idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava valasztja.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: K6szondm szépen, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:
Igen szavazat: 143.984.611 (97,18%)

Nem szavazat: 2.130.206
Tartozkodas: 2.036.600

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 52,91%

A Kozgyiilés 71312014, szamu hatarozata:

A Kozgyiilés Dominique Uzel urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezaro éves rendes kozgyiilésének
idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Ismertetem a 7/4/2014. sz. hatarozati javaslatot.

714/2014. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyiilés Dr. Vagi Marton Gellért urat a Tarsasag 2016. iizleti évét lezard éves rendes
kozgytilésének idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tadrsasag Audit Bizottsagdanak
tagjava valasztja.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatdrozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:
Igen szavazat: 143.771.158 (97,04%)

Nem szavazat: 2.343.659
Tartdézkodas: 2.036.600
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Ervényesen leadott szavazatok éltal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,91%

A Kozeoviilés 714/2014. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilées Dr. Vagi Marton Gellért urat a Tarsasag 2016. iizleti évet lezaro éves rendes
kozgyiiléesének idopontjaig, de legfeljebb 2017. aprilis 30-ig a Tarsasag Audit Bizottsagdanak
tagjava valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Gratuladlok az Audit Bizottsag megvalasztott tagjainak és felkérem oket, hogy
a kozgyllés bezarasat kovetden a Venus teremben tartsak meg az alakulo iilésiiket.

Ratériink a 8. napirendi pont megtargyalasara, melynek témaja a javadalmazasi iranyelvek
elfogadasa. Felkérem Dr. Voros Jozsef urat, az Igazgatosag tagjat, a Javadalmazasi Bizottsag
elnokét, hogy ismertesse az eloterjesztést.

8. Az OTP Bank Nyrt. javadalmazasi iranyelveinek elfogadasa

Dr. Voros Jozsef: Tisztelt Kozgyiilés! Az Eurdpai Unid és az Eurdpai Parlament a tavalyi év
juliusaban kozreadta az 1) tokekovetelmény irdnyelveket €s az 01j Hitelintézeti torvény ezekre mar
épitett. Ezek értelmében a kozgylilés hatarozza meg a javadalmazasi politika iranyelveit, az
Igazgatosag pedig részletesen kidolgozza a csoportszintli javadalmazasi politikat és kotelességei
koz¢é tartozik ennek végrehajtasa és implementéaldsa. Ezen munkdjaban a Javadalmazasi Bizottsag
segiti és ajanldsokat fogalmaz meg mind a két vezetd szerv szdmara, tehat mind a Feliigyeld
Bizottsag, mind az Igazgatdsdg szaméira a Javadalmazési Politika kidolgozasdban, a
javadalmazasi rendszer megtervezésében és a mikodtetés ellendrzésében. Az Igazgatdsag
kiilonosen odafigyel arra, hogy a kidolgozott iranyelveket, szabalyzatokat vegyék figyelembe a
Csoporthoz tartozo és a hataly ala tartozd cégeknél is és minél elobb dolgozzak ki azokat a
szabalyzatokat, amelyek a hatalyba lépést eldsegitik. Kiilon figyelemmel kell kisérni azt, hogy
esetleg a helyi, nemzeti szabalyok mennyire teszik lehet6vé a csoportszintli javadalmazasi
politika kialakitasat. Osszességében az allapithatdé meg, hogy valamennyi tagunknal
megvalositjak a csoportszintii javadalmazasi politika elveit és azzal dsszhangban lizemeltetik a
javadalmazasi politikat.

Az lgazgatosag tobb fontos dontést is hozott a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban az elmult
évben, ezek koziil talan az egyik legfontosabb a gazdasagi tokearanyos nyereség megallapitasa,
hiszen az egyéni teljesitménymutatok rendkiviil sok esetben és nagyon nagy mértékben ehhez
kotottek. Az Igazgatosag a szintet 18 %-ban allapitotta meg a mutatd célértékét. Megallapitotta
azt is, hogy a teljesitmény javadalmazasara milyen 6sszeg fordithatd. Ez azért kalkulalhato eldre,
mert a fix javadalmak ismertek és meghatarozta a kozgylilés a tavalyi évben, hogy ennek
hanyszorosat és ennek aranydban mennyit lehet teljesitményjavadalmazésra forditani. Tobb
egység esetében - ahol a kockdzati profil és a kockazati kitettség nem megfeleléen alakult -,
22,5 %-kal csokkentette a kioszthato szintet. Maganal az OTP Banknal is 10 %-kal csokkentette
¢és igy véglil az Osszeg 14.048.000.000 Ft-ot tett ki. Ehhez kapcsolodoan dontott a teljesitmény
alapti javadalmazas részét képezd kedvezményes &ron torténd részvényjuttatds konkrét
tartalmarol és igy a teljesitmények értékelésével kapcsolatban az elsé kifizethetd rész
meghatarozhato volt. Ugyancsak dontott arrol, hogy a 2011. évvel kapcsolatos elsd halasztott és a
2010. évvel kapcsolatos 2. halasztott rész kifizethetdségének feltételei fennallnak-e. 9 tarsasag
esetében dontott tigy, hogy a halasztott részek csokkentése torténjen meg. Tovabbi érdekes dolog
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volt, hogy a 2010. évi teljesitmények értékelése alapjan meghatarozott masodik halasztott rész
esetén az opciok lehivasi idejét kibovitette és ez 2014. december 31-i lehetséges.
Megallapithatjuk, hogy a Bank eleget tett a jogszabalyok altal eldirt kozzétételi, informacioé és
adatszolgaltatasi kotelezettségének. TObbszor utaltunk mar arra, hogy az 0 tékekovetelmény
iranyelvek ¢és az ) Hpt. megmozgatja az iranyelveket, amihez a kozgylilés hozzajarulasa
sziikséges. Az alapveté modosulasokat 3 ponton lehet sszefoglalni, az egyik a személyi
hatallyal, a masik a jovedelem szerkezetével, a harmadik pedig az intézményi hatallyal
kapcsolatos. Az utolsé a legegyszeriibb: eddig az lgazgatosag feladatai kozé tartozott a
Javadalmazasi Politika megtervezése, a javadalmazési rendszer kidolgozasa, ez most a Feliigyeld
Bizottsag hataskore lesz, az Igazgatdsag hataskore pedig a miikodtetés ellendrzése lesz. A masik
fontos tényez6 a személyi hataly alakulasa, itt egy nagyon szép modszertant dolgozott ki az OTP
Bank: kockazati kategoriakat alakitottak ki, ezen beliil pedig megallapitottak a legfontosabb
dontési tipusokat és ezzel Osszeiitkoztették a masik oldalrol, hogy kik azok a személyek, akik
kozremiikddnek ezen dontések meghozataldban. Magas, kozepes vagy alacsony kockézati
szinteket hoztak 1étre és a magas kockazati szintli dontéseket meghoz6 vezetok a Javadalmazasi
Politika hatélya ald fognak tartozni. Igy 51 személyt azonositottunk be, ez jelentds mértékii
csokkenést jelent a korabbi tobb mint 100 f6hoz képest.

A Javadalmazasi Politikdnak tovabbra is nagyon fontos alapelve, hogy megfeleld jovedelmet,
vonzer6t biztositson a vezeték szamara. A kovetkezd vezetdk, tisztségviselok tartoznak a
Javadalmazasi Politika hatalya ala: az Igazgatosag tagjai, a Felligyelé Biizottsag tagjai, az OTP
Bank elndk-vezérigazgatdja és vezérigazgato-helyettesei, a Bankcsoport kockazati profiljat és
eredményét jelentds mértékben befolyasolod vezetdk, egyedi iranyitasu funkcioért felelds vezetok
¢s ellendrzési funkciot ellatd vezetok. Az Osszevont felligyelet ala tartoz6 Bankcsoport tag
leanyvallalatoknal munkaviszonyban all6 vezetdk koziil a lednyvallalatok elsé szami vezetoi,
egyes leanyvallalatok esetében a leanyvallalat masodik szintii vezetdi és egyes kiilfoldi
leanybankok nemzeti jogszabalyok rendelkezései alapjan meghatarozott vezetdi tartoznak ehhez a
csoporthoz.

A javadalmazasi iranyelvek kidolgozasanal fontos szempont volt az, hogy a teljesitmény alapu
javadalmazas ardnya a lehetd legnagyobb meértékli legyen. Ezt az emlitett iranyelvek
nagymértékben behataroljak és azt allapitottdk meg, hogy ez maximum 1:1 ardnyu lehet, tehat a
fix jovedelmek és teljesitmény aranyos, valtozo javadalmazéasnak az aranya 1:1 lehet, a fix aranyt
lehet legfeljebb novelni. A maésik fontos kovetelmény, hogy lehetdleg hozzuk Osszhangba a
tulajdonosi érdekeket és a menedzsment érdekeket, vagyis a részvényjuttatas lehetdleg legyen
ismét fontos szempontja a Javadalmazasi Politikanknak. Ezek alapjan azt javasoljuk, hogy az
Igazgatosag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai fix javadalmazast kapjanak, tehat a rogzitett
javadalmazas aranya 100 % mindkét esetben. Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban allo
munkavallalok koziil a kockazati profilt és eredményt jelentdsen befolydsolod pozicioknal a fix
jovedelem aranya 50-60 %-os sdvban mozog, a komplementer eseménye 50-40 %. Az ellendrzési
poziciot betoltd funkciok esetén 60 %, illetve 40 %. Az Osszevont felligyelet ald tartozo
bankcsoport tag lednyvallalatokkal munkaviszonyban 4ll6 vezetdk esetében a leanyvallalatok elsé
szamu vezet6i fix jovedelme 50-80 %-os savban mozog, a komplementer 50-20 %. A kiemelt
lednyvallalatok masodik szintli vezetdi esetében ez 50-67 %, rajuk a 2:1 ardny az érvényes. A
teljesitmény javadalmazas eszkoézei elszamolasainak modjat és idbeli litemezését illetden a
szabalyrendszer mddositdsa nem indokolt.

Ko6szondm szépen a figyelmiiket és ennek megfelelden kérem a kozgytilést, hogy fogadja el az
iranyelveket.

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen Vords Urnak az elbterjesztést. Kérdezem a Tisztelt
Részvényeseket, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik az elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot:
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8/2014. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyulés a Kozgyiilés jegyzokonyvenek melléklete szerint jovahagyja az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazasi Iranyelveit, és egyidejiileg felhatalmazza a Tarsasag Igazgatosagat, hogy a
csatolt, jovahagyott eloterjesztéssel 6sszhangban modositsa az OTP Bank Nyrt. és Bankcsoport
Javadalmazasi Politikdajanak részletes szabalyait.

Kérem Tisztelt Részvényeseinket, szavazzanak a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen, lezdrom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 122.944.594 (82,98%)
Nem szavazat: 333.931
Tartozkodas: 24.867.321

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.145.846
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébdl: 52,91%

A Kozgyiilés 8/2014. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés a Kozgyiilés jegyzokonyvének melléklete szerint jovdahagyja az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazasi Irdnyelveit, és egyidejiileg felhatalmazza a Tarsasag Igazgatdosdgat, hogy a
csatolt, jovahagyott eldterjesztéssel 6sszhangban modositsa az OTP Bank Nyrt. és Bankcsoport
Javadalmazasi Politikdjanak részletes szabalyait.

Dr. Dencs Zoltan: A 9. napirendi pont a testiileti tagok dijazasaval kapcsolatos. Ismét Dr. Voros
Jozsef urat kérem fel az elSterjesztés ismertetésére.

9. Az Igazgatosag, a Feliigyelo Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak
megallapitasa

Dr. Voros Jozsef: Tisztelt Kozgytilés! Az OTP Bank Igazgatosaga, Feliigyelé Bizottsaga és
Audit Bizottsaga tagjai dijazasanak megallapitasa a Kozgylilés hataskorébe tartozik. A jelenleg
érvényes dijazas a 8/2013. sz. kozgylilési hatarozat alapjan torténik. Ennek lényege, hogy az
Igazgatosag tagjai fix, forint alapti jovedelemben, illetve részvényjuttatasban részesiilnek. A
Feliigyel6 Bizottsag tagjai fix forint javadalmazéasban részesiilnek. Valamennyi bizottsag esetében
a korabbi politikank az volt, hogy mindig 6sszekototte a vezetd tisztségviselok javadalmazasat az
OTP Banknal bekovetkezett bérfejlesztéssel. Tekintettel arra, hogy ez nem fog bekdvetkezni a
targyévben, nem javasolunk bérfejlesztést. Szeretnénk tehat azt javasolni, hogy a 8/2013. sz.
hatarozatban meghatarozott tiszteletdijakat ne mddositsa a Kozgytilés. Az Gjonnan megvalasztott
Audit Bizottsag tagjai részére dijazast megallapitasat nem javasoljuk.

K06szo6nom a figyelmiiket!

Dr. Dencs Zoltan: Koszondom szépen VOrds urnak az elbterjesztést. Kérdezem Tisztelt
Részvényeseinket, hogy van-e az elhangzottakkal kapcsolatban kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)
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Ismertetem a hatdrozati javaslatot:

9/2014. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyulés az Igazgatosag és a Feliigyelo Bizottsag tagjainak a Koézgyiilés 8/2013. szamu
hatarozataban megallapitott tiszteletdijat nem modositia, az Audit Bizottsag tagjai dijazdsban
nem részestilnek.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatdrozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen, lezarom a szavazast. [Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 148.099.906 (99,96%)
Nem szavazat: 51.511
Tartozkodas: 0

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptékébol: 52,91%

A Kozgyiilés 912014, szamu hatarozata:

A Kozgyiilés az Igazgatosag és a Feliigyelo Bizottsag tagjainak a Kézgyilés 8/2013. szamu
hatdarozataban megallapitott tiszteletdijat nem modositia, az Audit Bizottsag tagjai dijazdasban
nem részestilnek.

Dr. Dencs Zoltan: Ratérhetiink az utolsé napirendi pont tdrgyaldsara, ami az Igazgatosag
felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére. Felkérem Dr. Pongracz Antal alelnok,
vezérigazgatd-helyettes urat az elterjesztés ismertetésére.

10. Az Igazgatésag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére

Dr. Pongracz Antal: Tisztelt Kozgyiilés, ez is immar hagyomanyos napirendi pontunk. A
hatalyos Ptk. szabdlyai alapjan a kozgyllés kizarolagos hataskorébe tartozik az Igazgatosag
felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére.

Téarsasdgunk sok éves gyakorlatanak megfeleléen a 2013. évi kozgyiilés is felhatalmazta az
Igazgatdsagot sajat részvények megszerzésére. Ez a felhatalmazas ez év oktoberében lejar,
azonban ismételten megadhatd. Az 0j Ptk. szabalyai szerint a tarsasag altal megszerezhetd sajat
részvények szama legfeljebb az alaptdke 25 %-a lehet. A korabbi években a kozgytilés 20 %-0S
mértékli felhatalmazast adott. Ezzel az Igazgatdosdg mindenkor megfontoltan ¢élt, soha sem
hasznalta ki ezt a mértéket. Ha ranéznek a tablazatra, 1athatjak, hogy a mult év elején az egész
Bankcsoport szdmara a sajat részvények 1,47 %-a allt rendelkezésre. Az évkozi tranzakcidk soran
- amelyek részben a menedzsment dijazasahoz kapcsolodo tranzakciok - ez 0,1 %-kal csokkent,
jelen pillanatban az 6sszrészvény 1,37 %-a all a Bankcsoport egészének rendelkezésére.

Bar az elmult esztenddkben nem éltiink a teljes felhatalmazassal, nem zéarhat6 ki, hogy a
felhatalmazasban meghatarozott célok a jovében esetleg indokolhatjdk a felhatalmazas nagyobb
mértékben torténd felhasznalasat, ezért kéri az Igazgatdsag az 01j Ptk. altal lehetdvé tett 25 %-0s
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mérték maximalis alkalmazésat, amellyel hasonlé megfontoltsaggal fog élni, mint a kordbbi
években.

A hatarozati javaslat Iényege:

A sajat részvény szerzés tobb célu lehet: az OTP Bank Nyrt-nél miikodé vezetdi érdekeltségi
rendszer részvénysziikségletének kielégitése, a részvényarfolyam ingadozasa esetén a gyors
beavatkozas lehetoségének megteremtése, az iigyfeleknek nyujtott szolgaltatasok fejlesztése €s
fenntartasa, valamint a Tarsasag tokeoptimalizacidjaval kapcsolatos tranzakcidk végrehajtasa.

A meghatalmazas korlatai a torvényben meghatarozott korlatok: a sajat részvények alloménya a
70 milli6 darabot (ami az alaptoke 25 %-anak felel meg) egy adott idopillanatban sem haladhatjak
meg. Az arkorlatok: visszterhes részvényszerzés esetén legfeljebb az el6z6 napon a Budapesti
Ertéktdzsdén rogzitett legmagasabb ar maximum 150 %-a, tézsdei iigylet esetén az el6z6 napon a
Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zard ar maximum 120 %-a lehet a vételi ar. Iddbeli korlatozas:
az Igazgatdsag a szerzett jogaival 2015. oktdber 25-ig élhet.

Kérem a Tisztelt Kozgyllést, hogy az Igazgatosag javaslatat fogadja el.

Kdszonom.

Dr. Dencs Zoltan: Koszondom szépen Pongracz ur eloterjesztését. Kérdezem Tisztelt
Részvényeseinket, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik az elhangzottakhoz. (Nincs.)

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

10/2014. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés felhatalmazza a Bank Igazgatosagat az OTP Bank Nyrt.-nél miikodo vezetdi
érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositdsa, illetve a részvény drfolyam-ingadozadsa
esetén a gyors beavatkozds lehetoségének megteremtése céljabol, az iigyfeleknek nyujtott
szolgaltatasok  fejlesztése és fenntartdsa, valamint a Tdrsasag toke-optimalizaciojaval
kapcsolatos tranzakciok végrehajtasa érdekében sajat részvények megszerzésére.

Az Igazgatosag legfeljebb annyi 100,-Ft, azaz eQyszdz forint néveértékii torzsrészvény
megszerzésére jogosult, hogy a sajat részvények allomanya a 70.000.000 darabot a jelen
felhatalmazas hatdlya alatt egy idopillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre keriil sor, akkor az ennek soran alkalmazott ellenérték
legalabb a részvény névértéke, és legfeljebb az iigylet létrejottét megelozé napon, a Budapesti
Ertéktézsdén rogzitett legmagasabb dr 150%-a, illetve tézsdei iigylet esetén az iigylet létrejottét
megel6z6 napon a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaré ar 120%-a lehet. Az Igazgatosdg jelen
felhatalmazasban rogzitett jogaival 2015. oktober 25-ig élhet. A Kozgyiilés 9/2013. szamu
hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozataldaval hatdlyat veszti.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:
Igen szavazat: 97.838.924 (66,03%)

Nem szavazat: 25.457.380
Tartdézkodas: 24.855.113

Ervényesen leadott szavazatok altal képviselt részvények szama: 148.151.417
Az érvényes szavazatok altal képviselt részvények részesedése az alaptokébol: 52,91%
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A Kozeoviilés 10/2014. szamu hatarozata:

A Kozgyiilés felhatalmazza a Bank Igazgatosagat az OTP Bank Nyrt.-nél miikédo vezetoi
erdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa, illetve a részvény arfolyam-ingadozdsa
esetéen a gyors beavatkozas lehetoségének megteremtése céljabol, az iigyfeleknek nyujtott
szolgaltatasok fejlesztése és fenntartasa, valamint a Tarsasag toke-optimalizaciojaval
kapcsolatos tranzakciok végrehajtasa érdekében sajat részvények megszerzésere.

Az Igazgatosag legfeljebb annyi 100,-Ft, azaz egyszdz forint névértékii torzsrészvény
megszerzésére jogosult, hogy a sajat részvények dllomanya a 70.000.000 darabot a jelen
felhatalmazas hatalya alatt egy idopillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzesre keriil sor, akkor az ennek soran alkalmazott ellenérték
legalabb a részvény néveértéke, és legfeljebb az iigylet létrejottét megelozo napon, a Budapesti
Ertékt6zsdén rogzitett legmagasabb dar 150%-a, illetve tézsdei iigylet esetén az iigylet létrejottét
megel6z6 napon a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaré ar 120%-a lehet. Az Igazgatosag jelen
felhatalmazasban rogzitett jogaival 2015. oktober 25-ig élhet. A Kozgyiilés 9/2013. szamu
hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozataldaval hatdlyat veszti.

Dr. Dencs Zoltan: Ezzel a meghirdetett napirend végére értiink, valamennyi hatarozati
javaslatrol megsziiletett a dontés. Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy a napirenden kiviil
van-e észrevételiik, kérdésiik.

Zelena Janos: Mar az elmult évben is a Moody’s volt az egyik vesszdparipam ¢és az idén sem
tudok eltekinteni téle. A beszamoldban olvashatd, hogy a Moody’s lemindsitette az OTP Bankot
2013. februarjdban. Ahhoz képest, hogy milyen erds tOkemegfelelési mutatéval rendelkeziink
régios Osszevetésben is, a Moody’s 1épése érthetetlen és ismét arra szeretnék rakérdezni, hogy
lehet-e ez ellen tenni valamit, varhato-e, hogy a Moody’s 2014-ben feliilvizsgalja az eddigi
mindsitését, van-e erre mar kitlizott idopont és ha van, akkor ez megoszthaté-e veliink.
K0szonom.

Dr. Csanyi Sandor: Ugy tudom, hogy kitiizétt iddpont nincs. Nyilvanvaloéan a mindsitéseknek
van egy felsd hatara, hogy milyen az orszag mindsitése, annal feljebb nem szoktak az abban az
orszagban miikodé vallalatokat mindsiteni. Ahogy emlitettem, bizom benne, hogy az orszag is
felmindsitésre keriil és azt gondolom, hogy akkor nagyon gyorsan mi is fogjuk kdvetni a
felmindsitésben az orszag mindsitést. Annyit tudunk tenni, hogy nem mindsittetjiik magunkat a
Moody’s-zal, de ez nem feltétleniil j6, mert néhany befektetd azt figyeli és még rosszabb néven
veszi befektetési szempontbol, ha nincs mindsitésiink, mint ha alulmindsitettek vagyunk.

Csontos Laszlo: Azt szeretném megkérdezni, hogy a bankndl miért nem lehet bizonyos jelentds
devizakban betétet elhelyezni, pl. ausztral dollarban, dan koronaban. Koszonom.

Wolf Laszlé: Annyira kevés tligyfél van, aki ilyen devizaban szeretne betétet elhelyezni, hogy
nem gazdasdgos a tevékenység.

Dr. Csanyi Sandor: De ha On olyan 6sszegii betétet szeretne elhelyezni, hogy nem tartja igaznak
ezt a megéllapitast, akkor Wolf urat keresse meg személyesen és megoldjuk.

Zelczerné Déri Erzsébet: Tavaly Osszel szerepelt On egy kereskedelmi TV-ben, gondolom
emlékszik rd. Remek volt a szereplése, utolag is gratuldlok hozza és azt szeretném megkérdezni,
hogy nem tervezi-e, hogy tobbszor ilyen népszerisitd, az agyakat egy kicsit kivilagositd, nagyon
érthetd beszélgetésen vesz részt, mert ugy gondolom, hogy hasznos lenne.
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Dr. Csanyi Sandor: Egy ilyenen vettem részt, ha jol emlékszem. Eldszor is koszondom az
elismerést, masodszor: nem nagyon szeretek szerepelni, az az érzésem, hogy ha valaki sokat
beszél, elkopik, mert a szavak koptatnak is. Ugyanakkor kapok ilyen kritikakat, hogy a
jelenleginél tobbet kellene szerepelni. Jové héten olvashatjdk a Figyelében a velem késziilt
interjut ¢s megfogadom a tanacsat, 6vatosabban biralom majd el a felkéréseket, mert abban nincs
hiany. Nem a lehetdség, hanem a szandék miatt szerepeltem kevesebbet.

Zelena Janos: Esetleges akviziciokkal kapcsolatos terveikrdl, ha tudna szolni, pl. az MKB-r6l.
K0szonom.

Dr. Csanyi Sandor: Nehéz folyamatban 1évé dolgokrol beszélni, mert dhatatlanul indiszkrécio a
partneriinkkel szemben. Valoban az a helyzet, hogy minden befektetési lehetdséget megnéziink
Magyarorszagon és a régiodban is. Bizom benne, hogy az egyik orszagban, ahol kicsi a piaci
részesedésiink, hamarosan Iétrejohet egy akvizicid. Magyarorszagon is nézegetiink, ennél
konkrétabban nem tudok fogalmazni.

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen. Van-e esetleg egyéb kérdésiik? Ugy latom, nincsen.
Felkérem Dr. Csanyi Sandor elnok-vezérigazgatd urat a Kozgylilés bezarasara.

Dr. Csanyi Sandor: Nagyon szépen koszondom, hogy megjelentek a kozgytilésiinkon. A
részvényeseknek kiilon koszondom, hogy tdmogattak a javaslatainkat. A szavazati ardnyok
mutatjak, hogy a nem til magas arfolyam ellenére is birjuk a részvényesek bizalmat, ezt
megprobaljuk meghalalni. Remélem, hogy a kdvetkezd évben egy jobb eredményrdl tudunk

beszamolni. Itt is Szeretném megkdszonni a kollégak aldozatos munkajat, mert nagyon sok munka
van ezen szamok maogott.

K.m.f.

A jegyzOkonyvet vezette:

Dombovari Olivia
foosztalyvezetd

Dr. Dencs Zoltan
a kozgylilés elnoke

A jegyzOkonyvet hitelesitette:

Dr. Korba Szabolcs
részvényesi képviseld
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5/3/2014 szamu hatarozat melléklete

1.) A Polgari Torvénykonyvrdl szélé 2013. évi. V. torvénnyel kapcsolatos médositasok
(Alapszabaly [1.2; 5.6; 8.11; 8.18; 8.33; 8.35; 9.5; 9.12; 11.2; 11.3; 11.8; 12.2; 12.5; 12.7;
12/A.5])

Alapszabaly 1.2 pont:

,1.2. A Tarsasag székhelye: 1051 Budapest, Nador u. 16.

A Tarsasag telephelyeinek és fidktelepeinek felsoroldsat az Alapszabaly 2. szamu
melléklete tartalmazza.”

Alapszabaly 5.6 pont Uj bekezdése:

A Részvénykonyvbe barki betekinthet. A betekintés lehetfségét a Tarsasag —
konkrét, ez iranyu el6zetes irasbeli megkeresés esetén, elére egyeztetett idépontban
- a Tarsasag székhelyén munkaidében folyamatosan biztositja. Akire vonatkozéan a
részvénykonyv fenndllé vagy tordlt adatot tartalmaz, a részvénykdnyv ra vonatkozé
részer6l masolatot igényelhet. A masolatot a Tarsasag 6t napon belll, ingyenesen
adja ki a jogosultnak.”

Alapszabaly 8.11 pont elsé bekezdése:

,8.11 A szavazatok legalabb 1 %-at képvisel6 részvényesek az-ok-megijeldlésével — a
napirend részletezettségére vonatkozé szabalyok betartédsa mellett — irasban kérhetik
az lgazgatosagtol, hogy valamely kérdést tlzzon az 0Osszehivott Kozgyllés
napirendjére. Ezt a jogukat a kisebbségi részvényesek a Kozgyllés dsszehivasarol
szo0l6 hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon belul gyakorolhatjak. Az
Igazgatésag az inditvanyt koteles a Kozgydlés napirendjére felvenni és ezt nyolc
napon belil a 15. § szerint kozzétenni.”

Alapszabaly 8.18 pontja:

,8.18 Ha a szabalyszerlien dsszehivott Kozgyllés a—meghivéban—rogzitettkezdési
idépontot-kovetb-egy-ora—elteltevel sem nem hatarozatképes, az-erre—az-egy-oraval
kesébbi—idépontra—6sszehivottmegismetelt a_megismételt Kozgylilés az eredeti
napirenden szerepld ugyekben —a-megjelentek-szamara-tekintet-relkil—a jelenlévék

altal képviselt szavazati jog mértékétél fuggetlenil hatarozatképes. Amennyiben a
Kozgyllés napirendjén a részvények valamennyi szabalyozott piacon torténd

forgalomban tartasanak megsziintetésére (a tovabbiakban: kivezetés) vonatkozo
elbterjesztés szerepel, akkor a megismételt Kozgyilés ebben a napirendi pontban
akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képvisel6 részvényes jelen van.”
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Alapszabaly 8.33 pont 20. alpontja és uj 23. alpontja:

,20. nem—kételezé-erejt dontés a vezetd tisztsegviseldk, fellgyeld bizottsagi tagok,
valamint vezetd allasu munkavallalék hosszu tavu dijazasanak és 06sztbnzési
rendszerének iranyelveirdl, kereteir6l (Javadalmazasi Iranyelvek);”

23, a tarsasag aItaI klbocsatott reszvengek megszerzesehez harmadik személynek

Alapszabaly 8.35 pontja:

,8.35 A jogsért6 tarsasagi hatarozat birésagi felllvizsgalata iranti keresetet a

hatarozatrélvalo-tudomasszerzéstbl-szamitott-harminc-napon-belal-a Tarsasag ellen
kell meginditani a_hatarozatrél valé tudomasszerzéstél, vagy azon idéponttol—A
hatarozat—meghozatalatél szamitott harminc napon beludl, amikor a hatarozatrol

tudomast szerezhetett volna. A hatarozat meghozatalatél szamitott egy éves
kilenevennapes jogveszt(')' hatéridé elteltével a—hatarozatot—akkor—sem—lehet

szepzett—tudemast per nem indithato.

Alapszabaly 9.5 pont masodik bekezdése:

LA szamviteli torvény szerinti éves beszamold elfogadasahoz kapcsoloddan a
Fellugyel6 Bizottsag elbterjesztést készit a Kozgylilés részére az lgazgatosag tagjai
altal a beszamolasi évben végzett tevékenység értékeléserél és szamukra
felmentvény megadasarol. A felmentvény megadasaval a Kozgyllés igazolja, hogy
az lgazgatosag tagjai az értékelt id6szakban munkajukat a Tarsasag érdekeinek

elsédlegességét-szem-elétt-tartva megfeleléen végezték.”

Alapszabaly 9.12 pont a) alpontja:

,a.) Az lgazgatésag hatarozatait — a Hpt.-ben és az Igazgatésag Ugyrendjében
meghatarozott minésitett eseteket kivéve — a_jelenlévék egyszerl szétébbseggel

szotébbségével hozza meg. Szavazategyenléség—esetén—azElndk-vezérigazgatd
szavazata-dont:

Alapszabaly 11.2 pontja:

,11.2 A Felugyeld Bizottsag tagjait a kozgyilés valasztja dontése szerint egységesen
hatarozatlan vagy harom évi hatarozott id6tartamra; ez utdébbi esetben a megbizatas
a valasztast kovet6 harmadik gazdasagi évet lezaro kozgyulés idépontjaig tart. Ezen
id6 alatt valasztott Uj feligyelé bizottsagi tag megbizatasa a Fellgyeld Bizottsag
mandatumanak lejarataig tart. A Kozgyllés nem valaszthatja a Felugyelé Bizottsag
tagjava az lgazgatdsag tagjait és azok kézeli hozzatartozoit.”
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Alapszabaly 11.3 pontja:

,11.3 Az Alapszabélynak a Tarsasagnal mikddé Uzemi Tanacs és-az-lgazgatésag
eleré— megallapodasa——hidnyaban hozzajarulasaval jovahagyott eltéré

rendelkezésének hianyaban a munkavallalok a Felugyeld Bizottsdg utjan jogosultak
részt venni a Tarsasag miikddésének ellenérzésében. Ebben az esetben a Fellgyeld

Bizottsag tagjainak egy harmada a munkavallalok képvisel6ibdl all. A munkavallaloi
tagok jeldlésével, visszahivasanak kezdeményezésével kapcsolatos szabalyokat a
Tarsasagnal mikédé Uzemi Tanacs hatarozza meg.”

Alapszabaly 11.8 pontja:

»,11.8 A Fellgyel6 Bizottsag ellendrzi a Tarsasag ugyvezetését. Ennek keretében az
Igazgatosag tagjaitdl és a Tarsasag vezeté—allast dolgozoitdl jelentést vagy
felvilagositast kérhet, amelyet a kérés jellegétdl figgben ésszeri idén, de legkésébb
8 munkanapon belll teljesiteni kell. A Felugyel6 Bizottsag a Tarsasag konyveit és
iratait megvizsgalhatja, ill. szakértével megvizsgaltathatja. A Szamviteli Torvény
szerinti beszamolorél és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgyllés csak a
Felligyel6 Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.”

Alapszabaly 12.2 pontja:

»,12.2 Nem valaszthaté konyvvizsgaléva a Tarsasag részvényese, az lgazgatdésag
vagy a Felugyeld Bizottsag tagja és ezek kézeli hozzatartozéja (Ptk. 685-—§b8:1. §
(2) bek.) élettarsa, illetbleg tovabba a Tarsasag alkalmazettja—munkavallaldja, e
jogviszony fennallasa alatt, illetve e minéségik minésége megsziinésétdl szamitott 3
évig.”

Alapszabaly 12.5 pontja:
,,125 A konvazsgalo beteklnthet a Tarsasag kenwemtbe—pepeugyl—wat&b&

es—aJanasag—aka#nazettaﬁel—felwlages&ast—kthet irataiba szamwtell
nyilvantartasaiba, kényveibe, az Igazgatésag és a Felugyel§ Bizottsag tagjaitél és a
Tarsasag munkavallalgitél felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamlgjat,

pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalhatja. A
konyvvizsgald ezt a jogosultsagat a Tarsasag belsé ellendrzési szervezetének

kozremikodésével gyakorolja.”
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Alapszabaly 12.7 pontja:

,12.7 A kbénywvizsgald koteles a Fellgyeld Bizottsagot értesiteni és az
Igazgatosagnal a Kozgyllés dsszehivasat kezdeményezni, ha tudomast szerez

a.)arrél—hogy a Tarsasag vagyonanakjelentés—ecsékkenése—varhaté vagyonanak
olyan mérték( valtozdsarol, amely veszélyezteti a Tarsasdggal szembeni
kdvetelések kielégitését;
b.)olyan tényrél, amely az Igazgatésag tagjainak, vagy a Felligyel6 Bizottsag
tagjainak a felel6sségét vonja maga utan.

Alapszabaly 12/A.5. pontja:

L12/A.5 A vezetd allasu személy, valamint kézeli hozzatartozoja—élettarsa a Ptk.-ban
a Hpt.-ben, illetve a Tpt.-ben foglalt feltételek mellett kothetnek szerzddést a
Tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok igénybevételére.”

2.) A hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrél szélé 2013. évi CCXXXVILI.
torvénnyel kapcsolatos médositasok (Alapszabaly [8.33; 9.13; 11.11 pontok, tovabba a
11/A. §])

Alapszabaly 8.33 pont 7., 8. alpontjai:

.. az lgazgatdsag, a Fellugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak, valamint az
allandé konyvvizsgalonak (a tovabbiakban: kényvvizsgdlé) a megvalasztasa,

dijazasuk megallapitasa, valamint a konyvvizsgaloval kotendd szerzédés lényeges
tartalmanak a megallapitasa;

Ha valamelyik testulet tagjait az Alapszabalyban meghatarozott legkisebb létszamban
sem valasztjak meg, az Alapszabaly 8.19. pontja alapjan e napirendben folytatélagos
kozgyllés megtartasardl kell hatarozni.”

,8. Az lgazgatésag és; a Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak,
valamint a kdnyvvizsgalénak a visszahivasa; (mindsitett tdbbség);

Az Igazgatésag tagjainak, valamint a Felligyel6 Bizottsdg nem munkavallaloi
tagjainak tébb mint egyharmada egy 12 hénapos peridduson belll kizarélag abban
az esetben hivhaté vissza, ha valamely részvényes a tulajdonaban tartja az altala
nyilvanos vételi ajanlat utjdn megszerzett, a Tarsasag altal kibocsatott részvények
tébb, mint 33 %-at.”
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Alapszabaly 9.13 pont a) alpontjanak uj iv) al-alpontja:

- gondoskodni a szamviteli és a pénzigyi beszamolasi rendszer integritdsardl;

-  megfeleld stratégiat kialakitani és kockazattlrési mértéket meghatarozni _minden
érintett Uzletagra;

- meghatarozni a kockazatvallalasi limiteket;

- biztositani _a szikséges erdforrasokat a kockazatok kezelésére, az eszkdzbk
értékelésére, a kilsd hitelminfsitések felhasznalasara, és a belsé modellek

alkalmazasara.

Alapszabaly 11.11 pontja:

,11.11 A Felugyelo Blzottsag uleselrol Jegyzokonyvet keII vezetm A—Gt—34—1—§—(—2—)

sz-ukseges— A Felugyelo Bizottsag evente Iegalabb 6 alkalommal koteles ulést tartani.
Ossze kell hivni az Ulést akkor is, ha azt a Felligyel6 Bizottsag egy tagja vagy az
lgazgatésag legalabb 2 tagja, vagy a konyvvizsgald irasban kéri az ok és a cél
megjeldlésével.”

Alapszabaly uj 11/A. §:
S1/A.§
Audit Bizottsag

11/A1. A Téarsasag Koézgyillése a Felugyelé Bizottsag fuggetlen tagjai kdézil
legalabb 3 tagu Audit Bizottsagot valaszt. Az auditbizottsag legalabb egy tagjanak
szamviteli vagy kdnyvvizsgaloi szakképesitéssel kell rendelkeznie.

11/A.2. Az Audit Bizottsag segiti a Felugyeld Bizottsagot a pénzugyi
beszamolérendszer ellendrzésében, a kényvvizsgalé kivalasztasaban és a
kényvvizsgaléval valo egyuttmikddésben.

11/A.3. Az Audit Bizottsag akkor hatarozatképes, ha tagjainak tébb mint fele jelen
van. Az Audit Bizottsag hatarozatait a jelenlévék egyszeri szotdbbségével hozza. Az
Audit Bizottsag mikdédésének részletes szabalyait Ugyrendje tartalmazza, amelyet a
Felugyel6 Bizottsag hagy jova.

11/A.4. Az Audit Bizottsagnak az Alapszabaly-mdodositas egységes szerkezetbe
foglalasakor hatalyos személyi &sszetételét az Alapszabaly 1. szamu melléklete

tartalmazza, amelyet az egységes szerkezetbe foglalast végzé jogi képvisel§ készit
el.”
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3.) Egyéb, pontosité jellegii, illetve gyakorlati szempontbdl célszerii médositasok

[Alapszabaly Preambulum, és a 5.6; 5.7; 5.12; 5.13; 6.1; 6.5; 6.6; 6.7; 8.4; 8.11, 8.12; 8.13;
8.15; 8.16; 8.33; 9.7; 9.12; 9.13; 9.18; 11.2; 11.5; 11.6; 11.12; 12.1; 12.6; 12/A.2; 12/A.3,;
13.6; 13.8; 13.12 pontok, tovabba a 16. §; 17. §; 18.§])

Alapszabaly preambuluma:

.amely a gazdasagi-tarsasagokrol-szolé-2006—-évi- N Polgari Térvénykényvrdl szolo
2013. évi V. térvényben (a tovabbiakban: Gt Ptk.), a hitelintézetekrél és a pénzigyi

vallalkozasokrél szold 4996—ewvi—CXH—2013. évi CCXXXVIL. tdérvényben (a
tovabbiakban: Hpt.), a tékepiacrol szolé 2001. évi CXX. térvényben (a tovabbiakban:
Tpt.), tovabba a befektetési vallalkozasokrdl és az arutbézsdei szolgaltatékrol,
valamint az altaluk végezhet6 tevékenységek szabalyairdl szolé 2007. évi CXXXVIII.
térvényben (a tovabbiakban: Bszt.) megkdveteltek szerint az OTP Bank Nyrt. (a
tovabbiakban: Tarsasag) felépitésének és miikodésének fé szabalyaira vonatkozik,
ahogy az a Tarsasag alapitdéinak dontése, tovabba Kozgylléseinek mindsitett
tobbséggel meghozott hatarozatai, valamint az lgazgatdésag hatarozata alapjan
megallapitasra kerdlt”

Alapszabaly 5.6 pont els6é bekezdés f) alpontja:
o) a-részvényvasarias-idépontjat-(tordlve);”

Alapszabaly 5.6 pont negyedik bekezdése:

~A Tarsasag Igazgatdsaga a részvénykonyv mellékleteként tartja nyilvan a legalabb
5% tulajdoni vagy—szavazati hanyadot elér§ tulajdonosok altal a Tarsasagban
birtokolt — az uj Hpt. 4- 3. sz. melléklete szerint szamitott — kdzvetett tulajdonanak
azonositasara alkalmas adatokat.”

Alapszabaly 5.7 pontja:

.9.7 A részvényt szerzd a javara tortént részvényatruhazast kovetéen az 5.6. pontban
meghatarozott adatokat tartalmazé kérelemmel barmikor, a polgari perrendtartasrol
szO6lo 1952. évi lll. torvény szerinti teljes bizonyitd ereji maganokiratba foglalt
okiratban kérheti az lIgazgatdsagtol, hogy a Részvénykdnyvbe jegyezze be. Az
irasbeli__A kérelemhez mellékelni kell a részvény tulajdonlasat igazolo, a
szamlavezetd befektetési vallalkozas vagy hitelintézet altal a jogszabalyoknak
megfeleld tartalommal kidllitott tulajdonosi igazolast, tovabba, ha a
részvényatruhdzashoz a Pénziigyi-Szervezetek-Allami-Felilgyelete Magyar Nemzeti

Bank (a tovabbiakban: Fellgyelet) elézetes engedélye sziikséges, a Felligyelet
engedélyét.”

43



Alapszabaly 5.12 pontja:

,9.12 A jogszabalyi vagy az alapszabalyi korlatozasok ellenére meglévé vagy szerzett
részvények alapjan a Tarsasagban nem lehet senkinek részesedése, e
részvényekkel a Tarsasaggal szemben részvényesi jogokat nem lehet érvényesiteni.”

Alapszabaly 5.13 pontja:

,9.13 A Tarsasdag sajat részvényeit a Gt-Ptk. szabalyai szerint szerezheti meg. Nincs
szlkség a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésehez a Kozgyilés el6zetes
felhatalmazasara, ha a részvények megszerzésére a Tarsasagot kdzvetlendl
fenyegetd, sulyos karosodas elkerllése érdekében kerll sor (ez a rendelkezés nem

Ikalmazhato a Tarsasag reszvengelnek felvasarlasara |ran¥ulo nxllvanos vetel

meqilletd kdévetelés kiegyenlitését celzd birdsaqgi eliards keretében vagy atalakulas
soran szerzi meq.”

Alapszabaly 6.1 pontja:

,0.1 A részvényesek jelen Alapszabaly eltérd rendelkezésének hianyaban a GtPtk.
és az egyéb alkalmazandoé jogszabalyok szerint gyakorolhatjak részvényesi jogaikat,
illetve teljesitik kotelezettségeiket.”

Alapszabaly 6.5 pontja:

,0.5 A Tarsasag a kozgyilésrél készult jegyzbkonyvet a ceégbirdésagra torténd
benyujtassal egyidejlleg a 15.§ szerint kdzzé teszi. Barmely részvényes kérheti az
Igazgatosagtol a jegyz6konyv masolatanak vagy kivonatanak kiadasat. A-részvényes

Alapszabaly 6.6 pontja:

,0.6 A Tarsasag, mikodeéseérdl, uzletmenetérdl a kdzgylléseken, illetve a kozgydlési
dokumentaciok, tovabba a Tpt., a Bszt. és a Budapesti Ertéktézsde Zrt.
(tovébbiakban: BET) szabdlyzataiban el6irt kdzzétételek atjan tajékoztatia a
részvényeseket és a tbkepiacot. A Tarsasag uzleti konyvei, egyéb uzleti iratai a
GtPtk. szabalyainak alkalmazasaban Uzleti titoknak min6sulnek, ezekbe a
részvényes nem tekinthet be.”
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Alapszabaly 6.7 pontja:

Alapszabaly 8.4 pontja:
,8.4 A Tarsasag a Kozgyllés (ide értve a megismételt Kézgydlést is), mint tarsasagi

eseményre a Kozponti Elszamoléhaz és Ertéktar ZartkorGen Mikodd
Részvénytarsasagtél (a tovabbiakban: Keler Zrt.) tulajdonosi megfeleltetést kér. A
tulajdonosi megfeleltetés idépontja kizarélag a Kozgyllést (ide értve a megismételt
Kézgyilést is) megel6zd 7. (hetedik) és 5. (6tddik) kereskedési napok kozotti
idészakra eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos szabalyokat a Keler Zrt.
mindenkor hatalyos szabalyzata tartalmazza.

A Tarsasag a Kozgyilés (ide értve a megismételt Kézgydlést is) napjat megel6z6

masodik munkanapon budapesti id6 szerint 2 18 orakor a Részvénykdnyvben
szereplé valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfelel6 adatokat a Részvénykdnyvbe bejegyzi, s azt a tulajdonosi
megfeleltetés adataival lezarja. Ezt kdvetéen a Részvénykdnyvbe a részvényes
részvénytulajdonat érinté bejegyzést leghamarabb a Kézgylilés bezarasat, vagy a
hatarozatképtelen Kézgyiilés napjat kéveté munkanapon lehet tenni.”

Alapszabaly 8.11 pont masodik bekezdése:

A szavazatok legalabb 1 %-at képviseld részvényesek irasban az Igazgatésagnal a
meghivoban kdzzétett, illetve a részvényesek altal a jelen pontban foglaltaknak
megfeleléen elbterjesztett napirendi pontra vonatkozéan hatarozattervezetet
hatarozatijavastatet terjeszthetnek el6. Ezt a jogukat e kisebbségi részvényesek a
Kdzgylilés dsszehivasarol szolé hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon
belll gyakorolhatjak. Az Ilgazgatésag a hatarozattervezetet-hatarozatijavaslatot a 15.
§ szerint kozzéteszi és a Kozgyilés elndke a vonatkozdé napirendi pontnal a
Kbzgyllésen szavazasra bocsatja. Amennyiben azonos napirendi ponthoz tartozo,
egymasnak ellentmondé hatarozattervezetek hatarozati-javastatok kozll a Kdzgyllés
valamelyik hatarozattervezetet hatarozatijavaslatet elfogadta, akkor az ennek
ellentmondd hatarozattervezetet hatarozatijavaslatet nem kell szavazasra bocsatani.
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Alapszabaly 8.12 pontja:

,8.12 A Kozgyllést az Igazgatdsag hivja dssze. A Felugyeld Bizottsag a GtPtk.-ban
meghatarozott esetekben hivja 6ssze a Kozgyilést.”

Alapszabaly 8.13 pontja:

,8.13 A Kodzgyllés 6sszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon
a tervezett Koézgylilés kezdd napjat - a GtPtk. és a Hpt. eltér6 rendelkezése
hianyaban — legalabb 30 nappal megel6zéen kell kézzétenni.”

Alapszabaly 8.15 pontja:

,8.15 A Kozgyllés napirendjét az Igazgatésag hatarozza meg, de koteles napirendre
tzni a 8.11. pont szerint elbterjesztett részvényesi javaslatot. A _meghirdetett

napirenden nem szereplé kérdéseket a Kozgyilés csak akkor targyalhatia meg, ha
valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag hozzajarulnak.”

Alapszabaly 8.16 pontja:

,8.16 A Tarsasag a koézgyilés Osszehivasanak idépontjaban meglévd részvenyek
Szamara és a szavazati jogok aranyara vonatkozé Osszesitett adatokat, tovabba a
napirenden szereplé Ugyekkel kapcsolatos eléteriesztéseket és az azokra vonatkozé
Felugyel6 Bizottsagi jelentéseket, valamint a hatarozati javaslatokat a Tarsasag

honlapjan, a koézgyilést megel6z6en legalabb huszonegy nappal nyilvanossagra
hozza.”

Alapszabaly 8.33 pont 1., 5., 6., 10., 11., valamint 17. alpontjai:

»1. a-Gt—eltérérendelkezése-hidnyaban a jelen Alapszabaly altal az lgazgatésag
hataskérébe utalt esetek kivételével az Alapszabaly megallapitasa és modositasa;

(minésitett tobbség); a koézgylilés az Alapszabaly modositas javaslatairdl — a
részvényesek egyszerl tobbséggel hozott hatarozatanak fliggvényében — kulon-
kilon vagy 6sszevontan hataroz;”

,D. az alaptdke leszallitasa, ha a GtPtk. masként nem rendelkezik; (min&sitett
tobbség);”

,0. a Tarsasag atalakulasanak, __egyesulésének, vagy jogutéd nélkuli
megszuntetésének elhatarozasa azzal, hogy a Tarsasag egyesuléséréla 9.13 ¢

iv) alpontjaban foglalt esetben az Igazgatésag dont; (mindsitett tébbség);”
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»,10. dontés — ha a Gt-Ptk. masképp nem rendelkezik — atvaltoztathaté vagy jegyzesi
jogot biztositd koétvény kibocsatasarol;”

"11. F I.. In B ” 7 I"l | 7 I . 7z II 7 :térélve;;”

,17. a Gt-benPtk.-ban meghatarozottak kivételével dontés sajat részvény
megszerzéseéroél;”

Alapszabaly 9.7 pontja:

,9.7 Az lgazgatésag Uléseit szikség szerint, de évente legalabb 86 alkalommal
tartja.”

Alapszabaly 9.12 pont b) alpontja és uj e) alpontja:
,0.) Az lgazgatésag tavbeszélén—telexen—vagy—ezekhez-hasonlé—modon—is

tartasa nélkil hozhat érvényes hatarozatot, amennyiben az igazgatésagi tag

részére megkildétt hatarozat tervezetére adott — szavazatat teljes—bizonyitdé—ereji
maganokiratbafoglalja-és-azt irdsban 15 napon belll eredetiben eljuttatja a Tarsasag

székhelyére.”

c:
(D~
n

I
[a}]

helgett — a tag azonositasara, és a tagok ko6zotti kélcsonds és korlatozasmentes
kommunikacio biztositasara alkalmas — elektronikus hirk6zl8 eszkdz igénybevételével
is gvakorolhatja.”

Alapszabaly 9.13 pont b) alpontjanak xi) al-alpontja:

,Xi) dontés a banki mikddést alapvetéen meghatarozé, illetve a Hpt. altal a
hataskérébe utalt szabalyzatok jovahagyasardl. llyen szabalyzatnak mindsul
kulonosen:

- afedezetértékelési szabalyzat,

- akockazatvallalasi szabalyzat

- azugyfélmindsitési szabalyzat,

- apartnerminésitési szabalyzat

- a befektetési szabalyzat,

- aminbsitési és értékvesztési, céltartalék képzési szabalyzat,

- a szervezeti és mikodési szabalyzat, amely tartalmazza a nagyhitelekre

vonatkoz6 kérelmek elbiralasi rendjének szabalyzatat,
- aceégjegyzésijog atruhazasarol szol6 szabalyzat;

Alapszabaly 9.13 pont c) alpontjanak i), iii) és iv) al-alpontjai:

J) a Gt-benPtk.-ban meghatarozott esetekben a Fellgyeld Bizottsag el6zetes
jovahagyasa mellett a Tarsasag kdzbensé mérlegének elfogadasarol dénteni;”

L) @ Tarsasag cégnevének, székhelyének, telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint
a tarsasag tevékenységi koreinek — a fétevékenység megvaltoztatasa kivételével —
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modositasara vonatkozé dontések meghozatalara, és ezzel 0Osszefiiggésben
— amennyiben a GtPtk. vagy az Alapszabaly alapjan szikséges — az Alapszabaly
modositasara;”

egyesilésérdl, szétvalasardl szolo térvény alapjan az egyesiléshez nincs szikség a
Tarsasag kozgyilésének jovahagyasara).”

Alapszabaly 9.18 pontja:

.9.18 Az Igazgatésagnak az Alapszabaly modositas egységes szerkezetbe
foglalasakor hatalyos szemeélyi Osszetételét az Alapszabaly 1. szamu melléklete
tartalmazza, amelyet az egységes szerkezetbe foglalast végzé jogi képviseld készit
el.”

Alapszabaly 11.2 pont harmadik bekezdése:

,A Felugyeld Bizottsag tagjai tobbségének fuggetlennek kell lennie. Fuggetlennek

minéstlnek azok a személyek, akik megfelelnek a G+—309—§ (2} és{(3)
bekezdéseiben Ptk. 3:286-287. §-ban foglaltaknak.”

Alapszabaly 11.5 pontja:

,11.5 A Fellgyeld Bizottsag maga allapitia meg Ugyrendjét—amelyet-aKézgydilés
I 4 7

Alapszabaly 11.6 pont Uj harmadik bekezdése:

LA Fellgyelbbizottsag kdteles napirendjére tlizni a kbnyvvizsgald altal megtargyalasra
javasolt Ugyeket.”

Alapszabaly 11.12 pontja:

,11.12 A Fellgyeld Bizottsagnak az Alapszabaly mddositas egységes szerkezetbe
foglalasakor hatalyos személyi Osszetételét az Alapszabaly 1. szdmu melléklete
tartalmazza, amelyet az egységes szerkezetbe foglalast végzé jogi képviseld készit
el.”

Alapszabaly 12.1 pontja:

,12.1 A Tarsasdg Kozgyllése a Hpt. rendelkezéseinek megfelels, és
Magyarorszagon regisztralt konyvvizsgaldk kozul konyvvizsgaldt vagy kényvvizsgald
szervezetet valaszt egy évre. Kdnyvvizsgald szervezet valasztasa esetén a szervezet
altal kijelolt, a kényvvizsgalatért személyében is felelés tag, vezet6 tisztségviseld,
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illetve munkavallald kijeldlésének — mint a kdényvvizsgaléval koétendd szerzédés
Iényegi elemének — jévahagyasara a Kézgyllés jogosult. A kdzgydlés altal valasztott
konyvvizsgald szervezet, illetve jovahagyott személy megnevezését az Alapszabaly
1. szamu melléklete tartalmazza, amelyet az Alapszabaly egységes szerkezetbe
foglalasat végzé jogi képviseld készit el.”

Alapszabaly 12.6 pontja:

,12.6 A konyvvizsgalot a Tarsasag Kozgyllésére meg kell hivni. A _kdnyvvizsgald

tanacskozasi joggal részt vehet a Felugyel§ Bizottsag Ulésén, a Felugyeld Bizottsag
felhivésa esetén pedig kbteles részt venni a Fellgyeld Bizottsag tlésén.”

Alapszabaly 12/A.2. és 12/A.3. pontjai:

L12/A.2. A vezetd allasu személy koételes haladéktalanul bejelenteni az EIndk-
vezérigazgatonal, ha:

a.)valamely vallalkozasban a Hpt. szerinti minésitett—befolyassal befolyasold
részesedéssel vagy ellenérzé befolyassal rendelkezik;

b.)kézeli hozzatartozéja valamely vallalkozasban a Hpt. szerinti mindsitett

befolyassal befolyasold részesedéssel vagy ellen6rzd befolyassal bir;
c.) megbizatasat kdvetben a vezett allas betdltését kizard ok kdvetkezett be.

12/A.3. A vezet6 allasu személy akkor valaszthaté a Tarsasag f6 tevékenységével
azonos tevékenységet 6 tevékenységként megjelélé mas gazdalkodd szervezetben
vezetd tisztségviselbvé vagy a felligyeld bizottsag tagjava, ha az érintett gazdalkodé

szervezet a Tarsasag Hpt. szerinti minésitett—befolyasaval befolyasold
részesedésével mikodik.”
Alapszabaly 13.6 pont c) alpontja:

,C) a részvényes részvénytulajdona nem sérti a vonatkozé jogszabalyok és az
Alapszabdly rendelkezéseit, amely korilményt a Tarsasag az osztalék kifizetését
megeléz6en ellenbrzéssel allapit meg.”

Alapszabaly 13.8 pontja:

,13.8 A Tarsasag a sajat részvénynek min6sulé részvényekre es6 osztalékot az
osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedéskent részvényeik aranyaban
szamitasba veszi (felosztja az osztalékra jogosult részvényesek kdzott). Az osztalék
fizetés rend|erol sz016 —me#tekerel valammt—az osztalekflzetes kezdo napjat_. rel

is tartalmazo
hirdetmény megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10

munkanapnak kell eltelnie. Az osztalék mértékérdl rendelkezd hatarozaton alapuld, a
sajat részvénynek mindsulé részvényekre es6 osztalék mértékével korrigalt, egy
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részvényre esd osztalék mértékét tartalmazé hirdetményt a Tarsasag legkésébb az
osztalékfizetésre, mint tarsasagi esemeényre vonatkozé tulajdonosi megfeleltetés
eredményenek kézhezvétele napjan kbzzéteszi.”

Alapszabaly 13.12 pontja:

,13.12 A Tarsasag a jogszabalyi feltételek fennallasa esetén, az Alapszabaly

rendelkezései szerint osztalékel6leget fizethet. Amennyiben—a—részvényes—az

Alapszabaly 16. §:

,16.§

Jogvita

A Tarsasag és a részvényes kozoOtti, a tarsasagi jogviszonyon alapuld vitaban,
tovabba a kozgyllés hatarozatanak birdsagi felllvizsgalata iranti eljarasban a
Févarosi Birosag Torvényszék rendelkezik kizarolagos illetékességgel. A jogvitaban
a hatalyos magyar jogot kell alkalmazni.”

Alapszabaly 17. §:
,17.§
Egyéb

A jelen Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a GtPtk., a Tpt., a Hpt. és a
Bszt. rendelkezései az irdnyadok.

Alapszabaly 18. §-bol a paragrafus megjelolés torlésre keriil és az Alapszabaly
mellékletei paragrafuson kiviil keriilnek felsorolasra az alabbiak szerint:
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1. sz. melléklet: A Tarsasag Igazgatdsaganak, Felugyel§ Bizottsaganak, valamint

Audit Bizottsaganak tagjaira, valamint a Tarsasag kényvvizsgaldjara vonatkozé
adatok

Az lgazgatdsag tagjai:

Dr. Csanyi Sandor

Baumstark Mihaly
Dr. Bir6 Tibor

Braun Péter

Erdei Tamas Gyoérgy
Dr. Gresa Istvan

Hernadi Zsolt
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Dr. Kocsis Istvan (felfliggesztés alatt

Dr. Pongracz Antal

Dr. Utassy Laszlé
Dr. Voros Jozsef

A Felugyel6 Bizottsag tagjai:
Az Audit Bizottsag tagjai:

A Kényvvizsgalo:

2. sz. melléklet: A Tarsasag telephelyeinek és fidktelepeinek felsorolasa

A cég telephelye(i)

HU-1013 Budapest, Alagut u. 3. HU-1149 Budapest, Bosnyak tér 17.
HU-1011 Budapest, Iskola u. 38-42. HU-1062 Budapest, Vaci ut 1-3.
HU-1027 Budapest, Margit krt. 8-10. HU-1211 Budapest, Kossuth L u 86.
HU-1052 Budapest, Dedk F. u. 7-9. HU-1025 Budapest, Torokvész ut 1/a.
HU-1051 Budapest Nador u. 6. HU-1025 Budapest, Torokvész ut 87-91.
HU-1062 Budapest, Andrdssy u. 83-85. HU-1021 Budapest, Hiivosvolgyi t 138.
HU-1073 Budapest, Erzsébet krt. 41. HU-1024 Budapest, Fény u 11-13.
HU-1074 Budapest, Rakoczi it 84. HU-1054 Budapest (Bank Center), Szabadsag tér 7-
HU-1085 Budapest, Jézsef krt. 33. 8.

HU-1085 Budapest, Jézsef krt. 53. HU-1098 Budapest, Lobogo6 u 18.
HU-1095 Budapest, Tin6di u. 9-11. HU-1188 Budapest, Vasut u 48.

HU-1094 Budapest, Ferenc krt. 13. HU-1183 Budapest, Ull8i ut 440.
HU-1102 Budapest, Korosi Csoma sétany 6. HU-1203 Budapest, Bir6 M u 7.

HU-1105 Budapest, Roman u. 2. HU-1211 Budapest, Szabadkikoté u 5-7.
HU-1113 Budapest, Bartok Béla u. 92-94. HU-1042 Budapest, Ag;éd ut 63-65.
HU-1117 Budapest, Moéricz Zsigmond kortér 18. HU-1131 Budapest, Babér u 9.

HU-1111 Budapest, Karinthy Frigyes u. 16. HU-1152 Budapest (Pdlus Center), Szentmihaly 1t
HU-1126 Budapest, B6szorményi it 9-11. 131.

HU-1055 Budapest, Nyugati tér 9. HU-1161 Budapest, Rakosi ut 118.
HU-1148 Budapest, Nagy Lajos kiraly Gt 19-21. HU-1053 Budapest, Ferenciek tere 11.
HU-1146 Budapest, Thokdly u. 102/b. HU-1163 Budapest, Jokai Mér u 3/b.
HU-1157 Budapest, Zsokavar u. 28. HU-1134 Budapest, Vaci ut 23-27.
HU-1173 Budapest, Ferihegyi u. 93. HU-1103 Budapest (Family Center), Sibrik Miklés
HU-1181 Budapest, Ullsi u. 377. u 30.

HU-1204 Budapest, Kossuth L. u. 44-46. HU-1033 Budapest, Florian tér 15.
HU-1204 Budapest, Kossuth L. u. 84. HU-1075 Budapest, Karoly krt 1.
HU-1211 Budapest, Kossuth L. u. 99. HU-1136 Budapest, Tatra u 10.

HU-1221 Budapest, Kossuth L. u. 31. HU-1151 Budapest, F6 u 64.

HU-1051 Budapest, Bajcsy Zs. u. 24. HU-1037 Budapest, Bécsi ut 154.
HU-1054 Budapest, Bathori u. 9. HU-1055 Budapest, Szent Istvan krt 1.
HU-1039 Budapest, Heltai tér 9. HU-1106 Budapest, Ors vezér tere 25.
HU-1041 Budapest, Erzsébet u. 50. HU-1066 Budapest, Oktogon tér 3.
HU-1061 Budapest, Andrassy 1t 6. HU-1107 Budapest, Szavau 7.

HU-1054 Budapest, Széchenyi rkp. 19. HU-1138 Budapest, Népfiirdo u 22.
HU-1111 Budapest, Szt. Gellért tér 3. HU-1222 Budapest, Nagytétényi ut 37-45.
HU-1137 Budapest, Pozsonyi u. 38. HU-1051 Budapest, Nador u 21.

52



HU-1131 Budapest, Babér u 7.

HU-1095 Budapest, Kényves K krt 5.
HU-1097 Budapest, Kényves K krt 5. B. ép.
HU-1023 Budapest, Lajos u 21-23.
HU-1085 Budapest, Kalvin tér 12-13.
HU-1087 Budapest, Kerepesi ut 9.
HU-1134 Budapest, (Lehel Csarnok) Vaci ut 9-15.
HU-1074 Budapest, Dohény u 65.
HU-1135 Budapest, Lehel ut 74-76.
HU-1077 Budapest, Kiraly utca 49.
HU-1239 Budapest, Bevasarl6 utca 2.
HU-1033 Budapest, Szentendrei utca 115.
HU-1239 Budapest, Eurdpa utca 6.
HU-1118 Budapest, Rétkéz utca 5.
HU-1095 Budapest, Soroksari at 32-34.
HU-1123 Budapest, Alkotas utca 7/b.
HU-1075 Budapest, Kéroly krt 25.

A cég fidktelepe(i)

HU-7300 Komlo, Kossuth L. u. 95/1.
HU-7700 Mohacs, Jokai u. 1.
HU-7720 Pécsvarad, Rakoczi u. 5.
HU-7370 Sasd, D6zsa Gy. u. 2.

HU-7960 Sellye, Koztarsasag tér 4.
HU-7900 Szigetvar, Var u. 4.

HU-6000 Kecskemét, Szabadsag tér 5.
HU-6500 Baja, Deak F. u. 1.

HU-6070 1zsdk, Szabadsag tér 1.
HU-6440 Janoshalma, Rakéczi u. 10.

HU-6300 Kalocsa, Szent Istvan kiraly u. 43-
45,
HU-6237 Kecel, Csaszartoltési u. 1.

HU-6120 Kiskunmajsa, Csendes koz 1.
HU-6090 Kunszentmiklos, Kélvin tér 11.

HU-6050 Lajosmizse, Dézsa Gy. u. 102/a.
HU-6449 Mélykut, Petofi tér 18.
HU-6086 Szalkszentmarton, Pet6fi tér 19.
HU-6060 Tiszakécske, Béke tér 6.
HU-5600 Békéscsaba, Szt.Istvan tér 3.

HU-5600 Békéscsaba, Andrassy u. 29-33.
HU-5830 Battonya, F6 u. 86.

HU-5630 Békés, Széchenyi tér 2.
HU-5920 Csorvas, Rakoczi u. 12.
HU-5510 Dévavanya, Arpad u. 32.

HU-5525 Fiizesgyarmat, Szabadsag tér 1.
HU-5650 Mezoberény, Kossuth tér 12.

HU-5820 Mezohegyes, Zala-Gy. lakotelep 7.
HU-5931 Nagyszénas, Hosok u. 11.

HU-5900 Oroshaza, Kossuth u. 20.
HU-5540 Szarvas, Kossuth tér 1.

HU-5520 Szeghalom, Tildi u. 4-8.
HU-5940 Tétkomlos, Széchenyi u. 4-6.

HU-5661 Ujkigyos, Kossuth L. u. 38.
HU-3860 Encs, Bem J. u. 1.

HU-3400 Mezokovesd, Matyas kiraly u. 149.
HU-3630 Putnok, Kossuth u. 45.

HU-3770 Sajészentpéter, Bethlen G. u. 1/a.
HU-3950 Sarospatak, Eotvos J. u. 2.
HU-3980 Satoraljatjhely, Széchenyi u. 13.
HU-3900 Szerencs, Kossuth tér 3/a.
HU-3800 Szikszo6, Kassai u. 16.

HU-3910 Tokaj, Rakéczi u. 37.

HU-6791 Szeged, 48-as u. 3.

HU-6640 Csongrad, Szenthdromség tér 2-6.
HU-6800 Hodmezévasarhely, Andrassy u. 1.
HU-6900 Makd, Széchenyi tér 14-16.
HU-6630 Mindszent, Koztarsasag tér 11.
HU-6782 Moérahalom, Szegedi u. 3.

HU-6786 Ruzsa, Alkotmany tér 3.
HU-6600 Szentes, Kossuth u. 26.

HU-8000 Székesfehérvar, F6 u. 7.
HU-2457 Adony, Pet6fi S. u. 2.
HU-2060 Bicske, Bocskai koz 1.

HU-8130 Enying, Kossuth L. u. 43.

HU-2483 Gardony, Szabadsag u. 18.
HU-8060 Mor, Deak F. u. 24,

HU-8154 Polgardi, Dedk F. u. 16.
HU-7000 Sarbogard, Ady E. u. 170.
HU-9300 Csorna, Soproni u. 58.

HU-9444 Fertészentmikloés, Szerdahelyi u. 2.
HU-9330 Kapuvar, Szent Istvan kir. u. 4-6.

HU-9400 Sopron, Varkeriilet 96/a.
HU-4110 Biharkeresztes, Kossuth u. 4.
HU-4138 Komadi, F6 u. 1-3.

HU-4150 Piispokladany Kossuth u. 2.

HU-1195 Budapest, Vak Bottyan ut 75. a-c. ép. 1L
em.

HU-1173 Budapest, Pesti ut 5-7.
HU-1087 Budapest, Kényves Kélman kérat 76-1.
HU-1124 Budapest, Apor Vilmos tér 11.
HU-1015 Budapest, Széna tér 7.
HU-1025 Budapest, Szépvolgyi ut 4/b.
HU-1048 Budapest, Kordovan tér 4.
HU-1195 Budapest, Ull6i ut 285.
HU-1149 Budapest, Fogarasi ut 15/b.
HU-1097 Budapest, Kényves Kélman kérat 12-14.
HU-1085 Budapest, Jézsef korut 80.
HU-1238 Budapest, Grassalkovich utca 160.
HU-1117 Budapest, (Savoya Park) Hunyadi J at 19.
HU-1076 Budapest, Thékdly 1t 4.
HU-1081 Budapest, Népszinhaz utca 3-5.
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HU-4066 Tiszacsege, F6 u. 47.
HU-3000 Hatvan, Kossuth tér 8.

HU-3250 Pétervasara, Szent Marton u. 9.
HU-3245 Recsk, Kossuth u. 93.
HU-5000 Szolnok, Szapary u. 31.
HU-5000 Szolnok, Nagy I. krt. 2/a.
HU-5123 Jaszarokszallas, Rakoczi u. 4-6.
HU-5100 Jaszberény, Lehel tér 28.
HU-5300 Karcag, Kossuth L. tér 15.
HU-5340 Kunhegyes, Szabadsag tér 4.
HU-5440 Kunszentmarton, Kossuth L. u. 2.
HU-5400 Mezéthr, Szabadsag tér 29.
HU-5350 Tiszafiired, Piac u. 3.

HU-2800 Tatabanya, Fé tér 32.

HU-2941 Acs, Gyar u. 10.

HU-2500 Esztergom, Rakéczi tér 2-4.
HU-2900 Komarom, Martirok u. 23.

HU-2536 Nyergesujfalu, Kossuth u. 126.

HU-2840 Oroszlany, Rakoczi u. 84.
HU-3100 Salgétarjan, Rakoczi u. 22,

HU-3100 Salgétarjan, Rakéczi u. 12.
HU-2660 Balassagyarmat, Rakdczi fejdelem u.
44,

HU-3070 Batonyterenye, Banyasz u. 1/a.
HU-3170 Szécsény, Feszty A. u. 1.
HU-2740 Abony, Kossuth L. tér 3.
HU-2170 Aszdd, Kossuth L. u. 42-46.
HU-2092 Budakeszi, F6 u. 181.
HU-2120 Dunakeszi, Baratsag u. 29.
HU-2100 G6dollé, Szabadsag tér 12-13.
HU-2230 Gyomrd, Szent Istvan u. 17.
HU-2200 Monor, Kossuth L. u. 88/b.
HU-2750 Nagykéros, Szabadsag tér 2.
HU-2119 Pécel, Kossuth tér 4.
HU-2300 Rackeve, Szent Istvan tér 3.
HU-2000 Szentendre, Dumtsa J. u. 6.
HU-2628 Szob, Szabadsag tér 3.
HU-2220 Vecsés, F6 u. 170.

HU-7400 Kaposvar, Széchenyi tér 2.
HU-8640 Fonyod, Ady E. u. 25.
HU-8693 Lengyeltoti, Csalogany u. 2.
HU-4400 Nyiregyhaza, Rakoczi u. 1.
HU-4765 Csenger, Ady E. u. 1.
HU-4492 Dombrad, Szabadsag tér 7.
HU-4501 Kemecse, Méricz Zs. u. 18.
HU-4600 Kisvarda, Szt. Laszlo u. 30.
HU-4300 Nyirbator, Zrinyi u. 1.
HU-7020 Dunafoldvar, Béke tér 11.
HU-7064 Gyonk, Dbzsa Gy. tér 6.
HU-7030 Paks, D6zsa Gy. u. 33.
HU-7081 Simontornya, Pet6fi u. 68.
HU-7130 Tolna, Kossuth L. u. 31.
HU-9700 Szombathely, Rohonzi u. 52.
HU-9500 Celldémolk, Kossuth u. 18.

HU-9600 Sarvar, Batthyany u. 2.
HU-9970 Szentgotthard, Martirok u. 2.

HU-8200 Veszprém, Budapest u. 4.
HU-8200 Veszprém, Ovéros tér 24.
HU-8400 Ajka, Szabadsag tér 18.
HU-8220 Balatonalmadi, Baross G. u. 5/a.
HU-8500 Papa, F6 tér 22.

HU-8100 Varpalota, Ujlaki u. 2.

HU-8960 Lenti, D6zsa Gy. u. 1.

HU-8800 Nagykanizsa, Dedk tér 15.

HU-8790 Zalaszentgrot, Batthyany u. 11.
HU-7621 Pécs, Rakoczi u. 44.

HU-7621 Pécs, Rakdczi u. 1.

HU-5666 Medgyesegyhaza Kossuth tér 21/a.

HU-3881 Abatjszantd, Béke u. 7.
HU-3780 Edelény Téth Arpad u. 1.

HU-8000 Székesfehérvar, Osz u. 13.
HU-3300 Eger, Széchenyi u. 2.
HU-3021 Ldrinci, Szabadsag tér 25/a.
HU-2730 Albertirsa, Vasut u. 4/a.
HU-2040 Budaérs, Szabadsag u. 131/a.
HU-7570 Barcs, Séta tér 5.

HU-4700 Matészalka, Szalkai L. u. 34.
HU-4233 Balkany, Szakalyi u. 5.
HU-7150 Bonyhad, Szabadsag tér 10.
HU-9700 Szombathely, Kirdly u. 10.
HU-9737 Biik, Kossuth u. 1-3.

HU-8420 Zirc, Rakdczi tér 15,

HU-8380 Héviz, Erzsébet kiralyné u. 11,
HU-2151 Fot, Fehérké utca 1.

HU-9700 Szombathely, F6 tér 3-5.
HU-2030 Erd, Budai utca 24.

HU-2120 Dunakeszi, Nadas u 6.
HU-3200 Gyongyos, F6 tér 1.

HU-7561 Nagybajom, F6 t 77.
HU-7140 Bétaszék, Budai at 13.
HU-6000 Kecskemét, Dunafoldvari 0t 2.
HU-2040 Budadrs (Auchan), Sport t 2-4.
HU-2141 Csémor (Auchan), Hatar Gt 6.
HU-2143 Kistarcsa, Hunyadi u 7.
HU-2310 Szigetszentmiklés (Auchan), Haros u
120.

HU-4032 Debrecen, Egyetem tér 1.
HU-8230 Balatonfiired, Pet6fi u 8.
HU-7200 Dombévar, Dombé Pal u 3.
HU-3350 Kal, Szent Istvan tér 3.
HU-7800 Siklos, Felszabadulds u 60-62.
HU-7773 Villany, Baross G u 36.
HU-8630 Balatonboglar, Dézsa Gy u 1.
HU-7090 Tamasi, Szabadsag u 31.
HU-7044 Nagydorog, Kossuth u 7.
HU-9317 Szany, Ady E u 2.

HU-6200 Kisk6ros, Petdfi tér 13,
HU-6087 Dunavecse, F6 u 40.
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HU-5720 Sarkad, Agéd fejedelem tér 5.
HU-6720 Szeged, Takartéktar u 7.

HU-2700 Cegléd, Szabadsag tér 6.
HU-4100 Berettyoujfalu, Olah Zs u 1.
HU-5430 Tiszaf6ldvar, Kossuth u 191.
HU-8840 Csurgo, Széchenyi tér 21.
HU-4900 Fehérgyarmat, Moricz Zs u 4.
HU-4320 Nagykallo, Arpad u 12.
HU-3525 Miskolc, Rakdczi at 1.
HU-2083 Solymar (Auchan), Szent Floridn u
2.

HU-6344 Hajo6s, Rékdczi u 2.

HU-9200 Mosonmagyarovar, F6 u 24.
HU-4130 Derecske, Koztarsasagu 111,
HU-4181 Nadudvar, F6 u 119,

HU-4090 Polgar, Barankovics tér 15.
HU-5055 Jaszladany, Kossuth L u 77.
HU-5321 Kunmadaras, Karcagi u 2-4.
HU-2760 Nagykata, Bajcsy-Zs u 1.
HU-2721 Pilis, Rdkdcziu 9.

HU-4440 Tiszavasvar, Kossuth L u 12,
HU-8300 Tapolca, F6 tér 2.

HU-8360 Keszthely, Kossuth L u 38.
HU-8868 Letenye, Szabadsag tér 8.
HU-2370 Dabas, Bartok B u 46.

HU-7191 Hégyész, Kossuth L u 6.
HU-8000 Székesfehérvar, Hollandfasor 1.
HU-2651 Rétsag, Rakdczi F u 28-30.
HU-8638 Balatonlelle, Rakoczi at 202-204.
HU-7754 Boly, H6sok tere 8/b.

HU-6000 Kecskemét, Korona u 2.

HU-4400 Nyiregyhaza, Sostoi u 31/b.

HU-2310 Szigetszentmiklés, Ifjasag u 17.
HU-4244 Uifehérté, F6 tér 15.

HU-6320 Solt, Kossuth L u 48-50.
HU-2220 Vecsés, F6 u 246-248.
HU-2800 Tatabanya (Omega Park), Sagvari E
ut 50.

HU-2364 Ocsa, Szabadsag tér 1.
HU-3390 Fiizesabony, Rakoczi u 77.
HU-8500 Papa, F6 tér 15.

HU-5800 Mez&kovacshaza, Arpad u 177.
HU-2112 Veresegyhaz, Szadai 0t 7.
HU-5420 Tuarkeve, Széchenyi ut 32-34.
HU-4625 Zahony, Ady E ut 27-29.
HU-2943 Babolna, Mészaros utca 3.
HU-5000 Szolnok, Széchenyi krt 135.
HU-3527 Miskolc, Jézsef A utca 87.
HU-8660 Tab, Kossuth L utca 96.
HU-4254 Nyiradony, Arpad tér 6.
HU-6100 Kiskunfélegyhaza, Pet6fi tér 1.
HU-5435 Martfii, Szolnoki at 142.
HU-2234 Maglédd, Esterhazy utca 1.

HU-7633 Pécs-['ernecsekaljalg Ybl Miklés utca
7/3.

HU-6430 Bacsalmas, Szent Janos utca 32.
HU-5742 Elek, Gyulai Gt 5.

HU-5500 Gyomaendréd, Szabadsag tér 7.
HU-5700 Gyula, Bodoky utca 9.

HU-6913 Csanadpalota, Kelemen L tér 10.
HU-6760 Kistelek, Kossuth Lajos utca 5-7.
HU-9400 Sopron, Teleki P utca 22/a.
HU-4087 Hajduadorog, Pet6fi tér 9-11.
HU-4080 Hajdunanas, Koztarsasag tér 17-
18/a.

HU-3360 Heves, HOsok tere 4.

HU-5310 Kisujszallas, Szabadsag tér 6.
HU-2890 Tata, Ady E utca 1-3.

HU-2330 Dunaharaszti, Ddzsa Gy utca 25.

HU-2340 Kiskunlachdza, Dozsa Gy utca 219.
HU-2440 Szazhalombatta, Szent Istvan tér 8.

HU-2600 Vac, Széchenyi utca 3-7.
HU-7400 Kaposvar, Honvéd utca 55.
HU-8700 Marcali, Rdkoczi utca 6-10.
HU-4450 Tiszalok, Kossuth utca 52/a.

HU-4800 Vasarosnamény, Szabadsag tér 33.
HU-7100 Szekszard, Szent Istvan tér 5-7.

HU-9800 Vasvar, Alkotmany utca 2.
HU-5600 Békéscsaba, Andrassy ut 37-43.
HU-7030 Paks, Kishegyi it 44/a.

HU-8900 Zalaegerszeg, Kisfaludy utca 15-17.
HU-3600 Ozd, Véroshaz tér 1/a.

HU-9730 Készeg, Kossuth L utca 8.

HU-4200 Hajduszoboszl6, Szilfakalja utca 6-8.
HU-6230 Soltvadkert, Szentharomsag utca 2.
HU-9900 K6rmend, Vida J utca 2.

HU-4060 Balmazujvaros, Veres Péter utca 3.
HU-3700 Kazincbarcika, Egressy utca 50.

HU-7940 Szentldrinc, Munkacsy utca 16/a.
HU-2510 Dorog, Maria utca 2.

HU-7500 Nagyvatad, Koranyi Sandor utca 6.
HU-3346 Bélapatfalva, IV. Béla utca 36.
HU-2225 U116, Pesti it 92.

HU-5130 Jaszapati, Kossuth u 2-8.
HU-3060 Pasztd, F6 u 73/a.

HU-2030 Erd, Diosdi ut 42.

DE-65760 Eschborn, Frankfurter Strasse 92.
HU-5200 Torokszentmiklds, Kossuth utca 141.
HU-9970 Szentgotthard, Fiizesi utca 15.
HU-2013 Pomadz, Jozsef Attila utca 17.
HU-3450 Mezdcsat, H6sok tere 23,
HU-6080 Szabadszallas, Kalvin tér 4.
HU-2870 Kisbér, Batthyany tér 5.

HU-3580 Tiszagjvaros, Szent Istvan 0t 30.
HU-8600 Siofok, Fé tér 10/A.

HU-8330 Siimeg, Kisfaludy Sandor tér 1.

HU-4561 Baktaloranthaza, Koztarsasag tér 4.
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HU-3300 Eger, (Agria Park), Térvényhaz utca

4.
HU-4220 Hajd(boszormény, Kossuth Lajos

utca 3.

HU-7632 Pécs, Diana tér 14.
HU-5530 Vésztd, Kossuth L utca 72.
HU-3531 Miskolc, Gyéri kapu 51.
HU-3534 Miskolc, Arpad ut 2.
HU-6720 Szeged, Aradi vértanuk tere 3.
HU-6724 Szeged, Vértdi utca 1.
HU-9021 Gyér, Baross G utca 14.
HU-9011 Gyér, Déryné utca 77.
HU-9024 Gyér, Kormos I utca 6.
HU-9431 Fertdd, F6 utca 7.
HU-4025 Debrecen, Hatvan utca 2-4.

HU-4032 Debrecen, Fiiredi utca 43.
HU-2360 Gyal, K6rosi ut 160.
HU-3524 Miskolc, Klapka Gy utca 18.

HU-2400 Dunatjvaros, Dozsa Gy Ut 4/e.

HU-9022 Gyor, Teleki Laszl6 utca 51.

HU-7624 Pécs, Budai Nagy Antal utca 1.

HU-3530 Miskolc, Uitz B utca 6.
HU-4025 Debrecen, Pasti utca 1-3.
HU-9023 Gyér, Bartok B utca 53/b.
HU-4025 Debrecen, Piac utca 45-47.
HU-8460 Devecser, Kossuth L utca 13.
HU-4242 Hajdthadhéz, Kossuth utca 2.
HU-6400 Kiskunhalas, Sétalo utca 7.
HU-6724 Szeged, Rokusi korat 42-64.
HU-2085 Pilisvordsvar, F6 utca 60.
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8/2014. szamu hatarozat melléklete
AZ OTP BANK NYRT. JAVADALMAZASI IRANYELVEI

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika a vallalatiranyitasi rendszer szerves része, amelyet a
Bankcsoport egészében érvényre kell juttatni. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika az
Eurépai Unié vonatkozé iranyelvének megfeleléen, désszhangban &ll a hatékony és
eredményes kockazatkezeléssel, célja szerint nem 6sztén6éz a Bank és Bankcsoporttag
leanyvallalatok kockazatvallalasi limitjeit meghaladdé kockazatok vallalasara, tovabba
igazodik a Bank és Bankcsoporttag leanyvallalatok Uzleti stratégiajahoz, célkitizéseihez,
értékeihez és hosszu tavu érdekeihez, valamint elésegiti annak megvalositasat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattird képességen belll
az OTP Bank menedzsmentjének és kulcspoziciot betdltdé vezetdinek, tovabba a
Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetSinek a banki és csoportszintli eredmények elérésében
nyujtott teljesitményének elismerése és dsztdénzési oldalrdl térténd alatamasztasa.

2. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika személyi hatalyanak meghatarozasa érdekében a
Bank az irdnyadd Eurdpai Unids elbirasoknak megfeleléen — az intézmény sajat kockazati
profilian alapuldé kritériumok figyelembe vételével — atfogd kockazatelemzési eljarasok
alkalmaz, amely alapjan évente értékelést végez a Bank kockazati profiljara jelentés hatast
gyakorlé6 munkavallalok azonositasa céljabal.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak

« az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagjai
« az OTP Bank Nyrt. Felugyel6 Bizottsaganak tagjai,

valamint az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban allé6 munkavallalok kdzal

» a Bank elndk-vezérigazgatoja

» aBank vezérigazgaté-helyettesei

» a bankcsoport kockazati profiljat és eredményét jelentés mértékben befolyasold
vezetdk

» egyedi iranyitasi funkciokeért felel6s vezetok

» ellenérzési funkciét ellatd vezetdk

tovdbba az oOsszevont felugyelet ala tartozé Bankcsoporttag leanyvallalatokkal
munkaviszonyban allé6 vezet6k kdzll — nemzeti jogszabaly ettdl eltéré rendelkezése
hianyaban

» aleanyvallalatok elsé szamu vezetdi
» egyes leanyvallalatok esetében a leanyvallalat masodik szintli (helyettes) vezetdi
+ egyes Kkilféldi leanybankok nemzeti jogszabalyok rendelkezései alapjan
meghatarozott, egyedi iranyitasi, dontési jogkorrel rendelkez8 vezetdi
A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyekrél a Bank
Igazgatésaga hataroz.
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3. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika leanyvallalatokra  vonatkozo
alkalmazasanak keretei

A javadalmazaspolitikai alapdéntéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az egyes
leanyvallalatok felelbssége a helyi szintli jogszabalyi elbirdsoknak és kotelezettségeknek
valé megfelelés.

A magyarorszagi székhelyii hitelintézeteknél az 1. és 2. szintli vezeték esetében
a javadalmazasi politika teljes korlien alkalmazasra kerul.

« A kulfoldi lednybankok esetén a javadalmazasi politikaban meghatarozott
teljesitményalapu dijazasi elemek alkalmazasara — a nemzeti jogszabalyi
rendelkezések korlataira figyelemmel — kerll sor azzal, hogy az Uniéon Kivdli
leanybankok esetében a teljesitményalapu javadalmazas eszkdzei és kifizetési
folyamata soran az aranyossag elvének érvényesitésére keril sor.

+ A Befektetési alapkezeldk és Pénziigyi vallalkozasok esetében a javadalmazasi
politika aranyos alkalmazasara keril sor, azzal, hogy az unios orszagokban miikodé
tarsasagoknal a teljesitményjavadalmazas halasztottan kerdl kifizetésre.

« A Jarulékos vallalkozasok esetében — azok tevékenységének jellegére
tekintettel — a javadalmazas eszkozei alapbér és prémium formajaban kerilnek
meghatarozasra.

4. Arogzitett és valtozé javadalmazas aranya

Az lgazgatdésag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai € minéséguikben fix 6sszegi tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részesuiinek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi kérben a javadalmazas fix és
teljesitményalapu javadalmazasi elemekbdl all. A fix javadalmazas f6 elemei az alapbér
valamint az OTP Bank altal kibocsatott torzsrészvény. Az OTP Bank térzsrészvény
formajaban nyujtott fix javadalmazas elszamolasara évente egyszer az adott Uzleti évet
lezard kozgyllést kovetd 30 napon belll kerul sor azzal, hogy a részvények 50%-a
tekintetében egy éves id6tartamra sz6l6 tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) terheli a
jogosultakat.

A fix és teljesitményalapu javadalmazasi elemek aranyat az iranyitott szervezet funkcidja,
mérete és Osszetettsége alapjan, a Bank Igazgatdsaga allapitja meg.

A fix és teljesitményalapu javadalmazasi aranyok jelenleg a kdvetkezék:

Javadalmazas szerkezete
Az OTP Bankcsoport javadalm?fési poli’ti.k’éjénak hatdlya ala tartozé rogzitett teljesitmény
vezetGi kategoriak javadalmazas | javadalmazas
aranya aranya
az OTP Bank Nyrt Igazgatdsaganak tagjai* 100 %
az OTP Bank Nyrt Felligyel 6 Bizottsdganak tagjai* 100 %
az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban dllé munkavdllalok
kockazati profilt és eredményt jelentésen befolydsolé pozicidk 50-60 % 50-40 %
egyedi irdnyitasi funkcidért felel s pozicidk 50-60 % 50-40 %
ellen6rzési funkcidk betoltd pozicidk 60 % 40 %
az sszevont feliigyelet ald tartozé Bankcsoporttag
lednyvdllalatokkal munkaviszonyban dllo vezeték
a lednyvallalatok els6 szamu vezet6i 50-80 % 50-20%
kiemelt ledanyvallalatok esetében masodik szint( (helyettes)
P P 50-67 % 50-33 %
vezetSk és egyedi irdnyitdsi funkcidért felel 6s poziciok

* fix 6sszegl tisztel etdij
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5. A valtozé javadalmazashoz kapcsolédéan a teljesitménymérés médja és eszkozei

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban allé vezeték esetében a teljesitmény értékelése
a bankcsoporti szintli, a tevékenység kockazatanak tdkeigényére vetitett megtérulést
tiikrozd RORAC mutatd ' mellett, az egyéni teljesitményt mérd kritériumok (pénziigyi
mutatdk és a munkavégzés minéségét meérd mutatok) alapjan torténik.

A Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a
tarsasagok tevékenységeének jellege alapjan differencialtan térténik.

A mutatdk célértékeit a Bank Igazgatdésaga allapitia meg a mindenkori éves pénzugyi terv
alapjan. Az lgazgatosag a célértékeket, az azok meghatarozasat kovetéen bekovetkezett
olyan jogszabalyi valtozas, és/vagy a piaci korilményben bealld valtozas alapjan
modosithatja, amely a Bank eredményére, illetve a kitlizott célértékek teljesitésére jelentds
objektiv befolyast gyakorol.

6. A valtozé javadalmazasra valé jogosultsag megallapitasa

Az értékelt év vonatkozasdban a valtozé javadalmazasra valé jogosultsagot és
annak mértékét az adott évet lezard éves rendes kozgyillést kdveté 30 napon belll kell
megallapitani.

« Az OTP Bank Nyrt. vezeté allasu munkavallaléi (elndk-vezérigazgatd, és
vezérigazgatd-helyettesek) esetében a valtozé javadalmazasra vald jogosultsagot
és a juttatas mértékét az éves célkitlizések teljesllése aranyaban az lgazgatésag
allapitja meg.

A banki alkalmazott vezetdék valtozé javadalmazasra vald jogosulisagat, és a
juttatds mértékét az elndk-vezérigazgaté allapita meg azzal, hogy a
kockazatkezelés, bels§ ellen6rzés és compliance terlletek vezet6i esetén a
Javadalmazasi Bizottsagot egyutt dontési jog illeti meg.

« A Bankcsoporttag leanyvallalati vezetdk valtoz6 javadalmazasra vald
jogosultsagat és a juttatas mértékét a tulajdonosi jogokat gyakorlé testilet allapitja
meg, az OTP Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaganak elézetes jovahagyasa
mellett.

7. A valtoz6 javadalmazas kifizetésére vonatkozé elvek és szabalyok

« Az értékelt év (T. év) teljesitményének értékelésekor meghatarozasra kerll a
teljesitményfiggd javadalmazas oOsszege és egyénekre lebontott szintie. A
teljesitményfiggd javadalmazés Osszege az egyéni teljesitmények kiértékelése,
valamint a fix és valtoz6 javadalmazas aranya alapjan keril meghatarozasra.

» Fbészabalyként a teljesitményértékelésen alapuld, valtozé javadalmazas cash bonus
és kedvezményes aron torténd részvényjuttatas formajaban torténik 50-50%-0s
aranyban.

« A kedvezményes aron torténd részvényjuttatdsra felhasznalhaté részvények
egyeénekre lebontott darabszamat a részvényalapu teljesitmény javadalmazas

* A mutaté szamitasara azon csoporttagként miikodé hazai és kiilféldi vallalatok adatai alapjan kerll sor, amelyek az értékelt gazdasagi év egészében a konszolidalt
korbe tartoztak.
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0sszege és a kedvezményes aron torténd részvényjuttatas teljesitmény értékelés
idépontjaban érvényes értékének hanyadosa alapjan kell meghatarozni.

A kedvezményes aron torténé részvényjuttatas teljesitmény értékelés idépontjaban
érvényes értékét a teljesitmény értékelés napjat megel6z6 harom tézsdei napon a
Budapesti Ertéktézsdén rogzitett OTP Bank altal kibocsatott tdrzsrészvény napi
kézéparfolyamanak atlaga alapjan kell megallapitani.

A kedvezmeényes aron torténd részvényjuttatas maximum 2.000 forint kedvezményt
tartalmazhat a teljesitmény értékelés id6pontjaban és a részvényenként elérhetd
jovedelem tartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idépontjadban maximum
4.000 forint lehet. Az értékelt évre vonatkozéan a kedvezményes aron torténd
részvényjuttatas konkrét tartalmardl a Bank lgazgatosaga hataroz az értékelt
gazdasagi évet lezaro kdzgydllést kdvetd 30 napon beldl.

FOszabalyként a valtozd javadalmazds 60%-a kerll halasztasra, a halasztas
idétartama 3 év, amely id6étartamon belll a halasztott kifizetés mértéke évente
egyenlé aranyban kerll megallapitasra.

A halasztott részletekre val6é jogosultsag megallapitdsara a kockazatok utdélagos
értékelése alapjan kerul sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens mikodést
vizsgalo kritériumok alapjan toérténik, azaz legalabb a térvényben meghatarozott
szavatold téke minimum szintje feletti téke, valamint a betétbiztositasi alap
igénybevétele nélkuli mikddés biztositasa, masrészt az érintettek tevékenységéhez
kapcsolédik. Az érintettek tevékenységéhez kapcsolodd kockazatok értékelése
alapjan csokkentésre, vagy megvonasra keril a halasztott részlet a belsd
szabalyok — kiemelten a kockazatkezelésre vonatkozd el6irasok — jelentds
megseértése esetén.

A halasztott részletre vald jogosultsag a kockazatok utdlagos értékelése, illetbleg a
halasztott részlet kifizetése idépontjaban fennall6 munkaviszonyhoz kapcsolédik.
Ettél érvényesen az ugyvezetbk (elndk-vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettesek)
esetében az OTP Bank Nyrt. Igazgatdsaga térhet el, kivételes teljesitmény esetén a
banki alkalmazott vezetdk, valamint a leanyvallalatok vezet6i esetében az OTP
Bank Nyrt. elnok-vezérigazgatojanak dontése alapjan lehet eltérni.

Az elsé (nem halasztott) kedvezményes aron torténd részvényjuttatas 50%-a egy
évre visszatartasra kerdl (a jogosultsag odaitélése megtorténik, de a
részvényjuttatas ténylegesen az odaitélés évét kdvetd évben megnyild lehivasi
id6szakban hivhato le).

A kedvezményes részvényjuttatas érvényesitésére vonatkozé idészakot az OTP
Bank Nyrt. Igazgatéosaga jogosult maximum 2 év idétartamban meghatarozni,
illetbleg a meghatarozott idétartamot egy alkalommal, meghosszabbitani azzal,
hogy a teljes lehivasi id6szak a 2 évet nem haladhatja meg.

Igazgatosag jogosult dontést hozni a részvényjuttatds specialis részvényalapu
jogugyletnek mindsulé megallapodas utjan torténd elszamolasarol, amelynek 6sszhangban
kell lennie a részvényjuttatas piaci araval.

A Bankcsoport valamennyi tagja esetében — nemzeti jogszabaly ettél eltérd kotelezden
alkalmazandé rendelkezése hianyaban — a valtozé javadalmazas részvényalapu részét az
érintettek részére az OTP Bank Nyrt. biztositja.

Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga a jogszabaly altal kozgyllési hataskérbe telepitett
targykorok kivételével — a tulajdonosok utdlagos tajékoztatasi kotelezettsége mellett —
jogosult a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika médositasara.
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