Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

Bevezetés

Az OTP Bank Nyrt. kiemelked6 jelent6séglinek tartja a hazai és nemzetkdzi elvarasoknak
megfeleld, magas szintli tarsasagiranyitasi rendszer kialakitasat és fenntartasat. A
hatékony és eredményes mikddéshez a megbizhatd vezetési rendszer, a preciz pénzigyi
tervezés, a felelds menedzsment és a megfelelé ellendrzési mechanizmusok biztositanak
stabil alapokat.

Ennek érdekében az OTP Bank Nyrt. tarsasagiranyitasi gyakorlatat folyamatosan
felulvizsgalja, fejleszti.

A tarsasagiranyitasi gyakorlat az egyik fontos biztositéka annak, hogy stratégiai céljainkat
megvaldsithassuk. Igy ennek megfeleléen a jogszabalyi kereteken belil a
tarsasagiranyitasi rendszerlnket ugy alakitottuk ki, hogy egyszerre biztositsa az lgyfelek
bizalmat és elégedettségét, a részvényesi érték ndvekedését, valamint a tarsadalomnak
felel6s magatartast. A tarsasagiranyitasnak nincs olyan univerzalisan tokéletes megoldasa,
amely mindig és minden cél elérését a leghatékonyabban képes biztositani. Ezért
gyakorlatunkat folyamatosan figyelemmel kisérjik, a kilsé és belsd valtozasokbdl fakadd
esetleges hianyossagainkat azonositjuk, és a céljaink elérését leginkabb szolgald
modositasokat érvényesitjuk.

A célokhoz igazitott iranyitasi struktura figyelembe veszi a tevékenység sajatossagait, a
Bankra vonatkozd jogszabalyi, felliigyeleti és tézsdei kdvetelményeket, és ezek mellett
torekszik arra, hogy a BET ajanlasainak is megfelelien. A BET tarsasagiranyitasi
ajanlasainak célja, hogy a tézsdén jegyzett tarsasagok iranyitasi és mikodési strukturaja
atlathaté6 és oOsszemérhetd legyen egy egységes szempontrendszer alapjan. Ez
lehetéséget biztosit a befektetbk szamara, hogy figyelembe véve az adott cég miikddési
sajatossagait, tevékenységének Osszetettségét, a kockazatkezelésével és a pénzigyi
kimutatasaival szemben tamasztott jogszabalyi kdvetelményeket megalapozott és érdemi
dontést hozhasson, hogy az adott tarsasagiranyitasi gyakorlat mennyiben szolgalja a
megbizhato és eredményes mikodést.

Mint minden pénzlgyi és befektetési szolgaltatast nyujté szervezet, az OTP Bank Nyrt.
tevékenysége jogi rendelkezések altal jelentds mértékben szabalyozott. Mindez azt
eredményezi, hogy nem csak egyes tevékenységeink vannak szabalyozva, hanem a
mikodésink egésze részletesen szabalyozott és a hatdésagok altal folyamatosan felligyelt.
Az egyes belsd kontroll funkcidknak (kockazatkezelés, compliance tevékenység, belsé
ellen6rzési rendszer) szigoru kovetelményeknek kell megfelelnie, és eredményességuket
nem csak a belsé tarsasagiranyitasi rendszerben, hanem a kiils6 hatdsagi felligyelet el6tt is
igazolniuk kell. Mindezek biztositjak a tudatos, teljes korli és ellenérzott kockazatkezelési
tevékenységet, valamint a megbizhaté és felligyelt adatszolgaltatast. A pénzigyi és
befektetési tevékenység tehat komplex és hatékony tarsasagiranyitasi gyakorlatot kovetel
meg t6link, amely egyszerre biztositja az ligyfeleknek és részvényeseknek felelés
magatartast, a megbizhaté miikodést és a hosszu tavi eredményességet.



1.) Nyilatkozat a Felelés Tarsasagiranyitasi gyakorlatrél

Az OTP Bank Nyrt. mikddése soran maradéktalanul betartia a ra vonatkozo
jogszabalyokban, feliigyeleti rendelkezésekben és Budapesti Ertéktézsde (BET)
szabalyzatokban foglaltakat. A Tarsasag felépitését és miikddési feltételeit a Kozgyilés altal
elfogadott Alapszabaly tartalmazza.

1.1. Vezet6 testiiletek

lgazgatésaq

A Tarsasag ugyvezetd szerve az lgazgatdsag. Célkitlizéseiben, tevékenységében kiemelt
jelent6ségl a részvényesi érték, az eredményesség és a hatékonysag novelése, a
kockazatok kezelése, a kilsé eléirasoknak mindenben maradéktalanul megfeleld mikodés,
azaz az Uzleti, etikai, és bels6é kontroll politikdk leghatékonyabb érvényesilésének
biztositasa.

Hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a Bank Alapszabalya, a koézgyllési hatarozatok,
valamint az Igazgatésag lgyrendje szabja meg. Az lgyrend tartalmazza az Igazgatdsag
felépitését, az Ulések elb6készitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teendbket és egyéb, az Igazgatdésag mikodeését érinté kérdéseket.

Az lgazgatésag tagjait a Kozgylilés 6t évre valasztja. Az Igazgatésag tagjaira vonatkoznak
mindazok a kotelezettségek, illetve tiltd szabalyok, amelyeket a Hitelintézetekrél és a
pénzugyi vallalkozasokrol szolo 1996. évi CXII. torvény (Hpt.) a vezetd allasu személyekre
megallapit.

Az Igazgatdsag a Bank iranyitasaban Ggyvezetd szerepet tolt be, ezzel 6sszhangban van és
a sikeres mikodést Osztonzi, ha az igazgatosagi tagok személyesen is érdekeltek a
Tarsasag eredményes mikddésében. Ugyanakkor az lIgazgatésag tagjainak dijazasa
fluggetlen attél, hogy eredményes volt-e a Tarsasag vagy sem, igy telijes korlien
megfelelhetnek a torvényi fuggetlenségi kritériumoknak. Tekintettel tovabba arra, hogy az
Igazgatdosagnak fontos szerepe van a management munkajanak ellen6rzésében is, ezért
érdemi jelentésége van annak, hogy az lgazgatésagban érvényesiil a kiilsé tagok
tobbségének elve. Az Igazgatdsag személyi Osszetétele biztositja, hogy a szakértelem, a
tapasztalat és a fentieken tulmend fuggetlenség egyforman jelen legyen a dontéshozatali
eljarasokban.

A Tarsasag ugyvezetdivel kapcsolatos munkaltatoi jogokat az Igazgatésag az elnok-
vezérigazgatd utjan gyakorolja azzal, hogy a vezérigazgato-helyettesek kinevezéséhez és a
kinevezés visszavonasahoz az lgazgatdésag elbzetes tajékoztatasa szikséges. Az elndk-
vezérigazgatd hataskdrébe tartozik mindazoknak az Ggyeknek az elddntése, amelyeket az
Alapszabaly nem utal a Kdzgydlés, illetve az lgazgatdsag hataskorébe.



Az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagjai:

Belsd tagok:

Dr. Csanyi Sandor
elnok-vezérigazgatoé

Dr. Csanyi Sandor (60) 1974-ben a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan lizemgazdasz, 1980-
ban a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen kdzgazdasz diplomat szerzett.
Pénzigy szakos kdzgazda, okleveles arszakért6, bejegyzett kdnyvvizsgald. Az egyetem utan
a Pénzigyminisztérium Bevételi Fé6igazgatéosagan, illetve a Pénzigyminisztérium
Titkarsagan dolgozott, majd 1983-t61 1986-ig osztalyvezetd volt a Mezbgazdasagi es
Elelmiszeripari Minisztériumban. 1986-t61 1989-ig a Magyar Hitel Bank Rt.-nél
féosztalyvezet6. A K&H Bank vezérigazgaté-helyettese 1989 és 1992 kozott. 1992-t61 az
OTP Bank elndk-vezérigazgatéja és a Bank stratégigjaért, valamint altalanos mikddéséért
felel6s. Tagja az egyik legjelent6ésebb nemzetkdzi kartyatarsasag, a MasterCard eurdpai
igazgatésaganak, valamint alelnbke a MOL Nyrt. igazgatésdaganak és tarselndke a
Vallalkozék és Munkaltaték Orszagos Szovetségének (VOSZ), 2011 aprilisaig tagja a
Magyar Bankszdvetség elndkségének. Az MLSZ elndke 2010. jalius ota.

OTP tdérzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 243.500 darab volt (kdzvetlen és
kozvetett tulajdonaban [évé OTP részvények darabszama 2.743.500 db).

Dr. Pongracz Antal
alelnok, vezérigazgato-helyettes
Torzskari Divizio

Dr. Pongracz Antal (67) a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen diplomazott, majd
doktori cimet szerzett 1971-ben. 1969-t6] a Petrolkémiai Beruhazasi Vallalatnal elemzd
kbzgazdaszként, majd a Bevételi Féigazgatésagon csoportvezetéként dolgozott 1975-ig.
1976-t6l a Pénzigyminisztériumban kilonbdzé terlleteken, vezetéként dolgozott. 1986-87-ig
az Allami Ifjusagi és Sporthivatal elsé elndkhelyettese. 1988 és 1990 kdzott az OTP Bank
elsé vezérigazgaté-helyettese. 1991-t61 1994-ig az Eurdpai Kereskedelmi Bank Rt.
vezérigazgatdja, majd elndk-vezérigazgatdja. 1994 és 1998 kozdtt a Szerencsejaték Rt.
elnok-vezérigazgatdja, majd 1998-99-ben a Malév Rt. vezérigazgatdja. 2001-t6l az OTP
Bank Toérzskari Divizidjanak tgyvezetd igazgatdja, késébb vezérigazgato-helyettes. 2002-t6l
az OTP Bank lgazgatésaganak tagja. 2009. junius 9-t6l az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak
alelndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 203.600 darab volt.

Dr. Gresa Istvan
vezérigazgatd-helyettes
Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid

Dr. Gresa Istvan (60) a Pénzligyi és Szamviteli Féiskolan diplomazott 1974-ben, majd a
Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles kézgazda diplomat 1980-
ban. A Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen 1983-ban lett egyetemi doktor. 1989 6ta dolgozik
a bankszektorban. 1989 és 1993 kozo6tt Budapest Bank Rt. zalaegerszegi fiokigazgatojaként
dolgozott. 1993-t6l az OTP Bank Zala Megyei Igazgatésaganak megyei igazgatdja, majd
1998-tdl ugyvezetd igazgatoként a hitelintézet Nyugat-Dunantuli Régidjanak vezetdje volt.
2006. marcius 1-jét6l az OTP Bank vezérigazgatd-helyettese, a Hitelengedélyezési és
Kockazatkezelési Divizio vezet6je és az OTP Faktoring Koveteléskezel6 Zrt.
Igazgatésaganak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 64.564 darab volt.



Kilsé tagok:

Baumstark Mihaly
agrarmérnok, kézgazdasz

Baumstark Mihaly (64) agrarmérndk és agrarkdézgazdasz. A Mez6gazdasagi és
Elelmiszeripari Minisztérium alkalmazottja 1978 és 1989 kdzott. Tavozasakor a Minisztérium
Beruhazaspolitikai Osztalyanak helyettes vezetdje, ezt kovetéen a Hubertus Rt. lgyvezet6
igazgatoja lett, majd 1999-t6l 2012-ig a Villdnyi Boraszat Rt. (jelenleg Csanyi Pincészet Zrt.)
vezérigazgaté-helyettese, majd elndk-vezérigazgatdja. 1992-1999. k6ézoétt az OTP Bank
Fellgyel6 Bizottsaganak, majd 1999. 6ta Igazgatésaganak kilsé tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 6.400 darab volt.

Dr. Biré Tibor
tanszékvezetd
Budapesti Gazdasagi Féiskola

Dr. Bir6 Tibor (61) kbzgazdaszként végzett a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen.
Okleveles kdnyvvizsgald, bejegyzett kdnyvszakértd. A Tatabanyai Varosi Tanacs Pénzlgyi
Osztalyanak vezet6je 1978-82 kozott. 1982 ota Féiskolai tanar a Pénzligyi és Szamviteli
Foéiskolan, 1992-t6l tanszékvezetd. A Magyar Kényvvizsgaléi Kamara Oktatasi Bizottsaganak
tagja. 1992 6ta az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak kilsé tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 37.240 darab volt.

Braun Péter
villamosmérnok,
volt vezérigazgato-helyettes, OTP Bank Nyrt.

Braun Péter (77) villamosmérnoki diplomat szerzett a Budapesti Miiszaki Egyetemen. 1954
és 1989 kozott a Villamosenergiai Kutatéintézet munkatarsa, tavozasakor féosztalyvezetd.
Utana a K&H Bank Rt. Ugyvezetd igazgatoja, a bank Szamitastechnikai és Informacios
Koézpontjaban. A GIRO Rt. lgazgatosaganak tagja, az OTP Bank Nyrt. vezérigazgato-
helyettese 1993-t6l 2001-ig, nyugdijpa vonulasaig. 2009. év Il. felét6l a Vezetd
Informatikusok Szévetségének az elndke. Az OTP Bank Igazgatésaganak 1997 6ta tagja.
OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 534.305 darab volt.

Erdei Tamas

Erdei Tamas (59) diplomat 1978-ban szerzett a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan. Szakmai
palyafutasat az OTP-nél kezdte, ahol kilénb6z8 UGgyviteli munkakdroket toltétt be (utolsd
beosztasa: fiokigazgatd), majd két évig dolgozott a Pénziigyminisztériumban bankfelligyeleti
terlleten.

1983 6ta allt a Magyar Kilkereskedelmi Bank (ma MKB) alkalmazasaban, ahol fokozatosan
lépett egyre feljebb a ranglétran. 1985-t61 Ggyvezetd igazgatd, 1990-t61 vezérigazgato-
helyettes, 1994-t6l vezérigazgatd és 1997 ota elndk-vezérigazgatd volt 2012. marcius
végéig.

1997 és 2008 kozott volt a Magyar Bankszovetség valasztott elndke.

A Nemzetkdzi Gyermekmentd Szolgalat Fellgyel6 Bizottsaganak az elndke.

2012. aprilis 27-ét6l tagja az OTP Bank Igazgatésaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 0 darab volt.



Hernadi Zsolt
elnok-vezérigazgato
MOL Nyrt.

Hernadi Zsolt (53) 1986-ban végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem ipari-
tervezd szakan. 1989. és 1994. ko6zott szamos poziciot toltott be a Kereskedelmi és
Hitelbank Rt.-nél, ahol 1992-1994 kozott a pénzintézet vezérigazgato-helyettese volt.
1994-2001 kozott a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt. vezérigazgatdja, és igazgatosagi
tagja. 1994-t61 a MOL Igazgatésaganak tagja, 2000-t6l elndke, majd 2001. junius 11-t6l a
tarsasag elndk-vezérigazgatdja. Tagja a MOL Igazgatdésdg Tarsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsaganak. 2011. aprilis 29-t61 az OTP Bank Igazgatésaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 6.400 darab volt.

Dr. Kocsis Istvan
ligyvezetd igazgaté
Merkantil Bank Zrt.

Dr. Kocsis Istvan (61), 1976-ban a BME, Gépészmérndki Karan, okl. gépészmeérnoki
diplomat, 1985-ben egyetemi doktori fokozatot szerzett. Palyafutésanak allomasai: 2002-
2005-ig a Paksi Atomerém( vezérigazgatdja; 2005-2008 az MVM Zrt. vezérigazgatéja; 2008-
2011. a BKV Zrt. vezérigazgatéja, 2011-t6l a Merkantil Bank Zrt. Ggyvezetd igazgatdja.
Betoltott tisztségei: Jedlik Anyos Tarsasag, elndk; MATE Méréstechnikai, Automatizalasi és
Informatikai Tudomanyos Egyesullet elndk; Pécsi Tudomanyegyetem Tarsadalmi
Szenatusanak tagja; Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elndkségi tag; Duna-Mecsek
TerUletfejlesztési Alapitvany, kuratérium elndke

1997 6ta az OTP Bank Igazgatésaganak kilsé tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 6.400 darab volt

Dr. Utassy Laszlé
elnok-vezérigazgato
Merkantil Bank Zrt.

Dr. Utassy Laszl6 (61) az ELTE Jogi Karan diplomazott 1978-ban.

1978 és 1995 kdzott az Allami Biztositénal, majd az AB-AEGON Rt.-nél dolgozott kiilénb6z6
vezet6 pozicidkban. 1996-2008 ko6zoétt az OTP Garancia Biztositdé elndk-vezeérigazgatéja.
2009-2010-ig az OTP Bank Nyrt. Ugyvezet6 igazgatdja. 2011. januar 1-jétél a Merkantil Bank
elndk-vezérigazgatdja. 2001-t6l az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 271.400 darab volt.

Dr. Voros Jozsef
professzor, intézetigazgaté
Pécsi Tudomanyegyetem

Dr. Vordés Jbézsef (62) 1974-ben szerzett kbzgazdasz diplomat a Budapesti
Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen. 1984-ben kandidatusi fokozatot, 1993-ban a
kézgazdasagtudomany akadémiai doktora cimet szerezte meg az MTA-n. 1990-93 kozétt a
JPTE Kbdzgazdasagtudomanyi karanak dékanja. 1993-ban elvégzi a Harvard felsévezetéi
programjat, 1994-t6l a JPTE professzora, 2004-2007 k6zott a Pécsi Tudomanyegyetem
altalanos rektorhelyettese, 2007-2011 koézott a GT elndke, 2009-t61 intézetigazgatos. 1992.
ota az OTP Bank Igazgatésaganak kiilsé tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 123.600 darab volt.



Az lgazgatosag uléseit az elndk-vezérigazgato hivja 6ssze irasbeli meghivéval, a munkaterv

figyelembe vételével.

Az elndk-vezérigazgatd koteles dsszehivni az Ilgazgatdsag lUlesét akkor is, ha

- igazgatdsagi hatarozat rendkivili igazgatésagi Glésrél dontott;

- legalabb harom igazgatésagi tag az ok és cél megjeldlésével, a napirendi pont
meghatarozdsaval, a hozandé dontésre vonatkozé irdsbeli elbterjesztés rendelkezésre
bocsatasaval azt irasban kéri;

- a Felugyeld Bizottsag, vagy a kdnyvvizsgalo irasban inditvanyozza;

- a Fellugyelet erre kotelezi;

- tdrvény alapjan rendkivili kozgy(ilés dsszehivasardl kell dénteni.

Az lgazgatdsag uléseirél jegyzékodnyv készll, és hatarozataik dokumentalasra kertlnek.

Az alabbiakban foglaljuk 6ssze a 2012. évben tartott Igazgatosagi Ulések szamanak,
valamint a részvételi aranynak a rovid ismertetését:

lgazgatosaqi lilések

2012.
Idépont Jelenlévok Tavollévék
02.13. 8 1
03.19. 9 -
03.30. 8 1
06.04.* 11 -
09.17. 11 -
11.12.* 10 -
12.20. 10 -

Megjegyzés:

2012. évben 7 alkalommal (ilésezett az Igazgatésag. Emellett irasos szavazas formajaban
100 esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.

*2012. aprilis 27-én a Kbézgylilés 2 uj igazgatdsagi tagot valasztott — Gj tagok Erdei Tamas és
Dr. Gresa Istvan, igy ettél a naptdl az Igazgatésag 11 taggal folytatta munkajat

**2012. oktéber 3. napjatdél Dr. Kocsis Istvan tagsaga felfliggesztésre keriilt, igy az
Igazgatésag 10 teljes jogu taggal folytatta munkajat.

Az Igazgatdsag Uléseinek napirendjén szerepeltek tobbek kozott torvényben nevesitett
feladatok, ugymint a Kozgyllés 6sszehivasarol, napirendjének megallapitasarol torténd
dontés, az éves rendes kozgyllés elé kerilé dokumentumok elfogadasa, a Szamwviteli
torvény szerinti éves beszamold és az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat
elkészitése, az Ugyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikdjarél szélo
jelentés elkészitése, gondoskodas a Bank Uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetésérdl.
Tovabbi, stratégiai feladatok pl. a bank stratégiajanak jovahagyasa és évenkénti
felilvizsgalata, Uzletpolitikai tervének megallapitasa, a gyorsjelentések alapjan a bank
vagyoni helyzetének attekintése, a likviditasi helyzet attekintése, a mindsitett
kovetelésallomany alakulasanak értékelése, az Igazgatdosag hataskorébe tartozé
szabalyzatok (fedezetértékelési, kockazatvallalasi, Ugyfélmindsitési, stb.) jovahagyasa és
felUlvizsgalata, rendszeres tajékozodas Hpt.-nek, Tpt.-nek valé megfelelésrél, a compliance
tevékenységrél, az lgyfélpanaszok kezelésének tapasztalatairdl. Tajékoztatast kap tovabba
a 3 Mrd Ft-ot meghalado kotelezettségvallalasokrol.

Emellett operativ jellegi feladataként egyedi dontéseket hoz limit hatar feletti Ggyletekben.



Feliugyel6 Bizottsag

A Bankban a kettds iranyitasi strukturat koévetve, a Tarsasdg uUgyvezetésének és
Uzletvitelének ellendrzését a Fellgyeld Bizottsag latja el. Emiatt — a torvényi elbirasokkal
O0sszhangban — a Felligyeld Bizottsag 6sszetételében maradéktalanul érvényesiil a fliggetlen
tagok tdbbségének elve.

A bizottsagi tagokat a Kozgyllés valasztja meg, megbizatasuk harom évre szdl. A fliggetlen
felligyel® bizottsagi tagok (3 f6) aranya a Fellgyeld Bizottsag teljes Iétszamara (5 f6) vetitve
60 %.

Az Osszeférhetetlenség elkerililése érdekében a Kozgyllés nem valaszthatja a Felligyel6
Bizottsag tagjava az lgazgatésag tagjait és azok kozeli hozzatartozoéit. A Felligyeld Bizottsag
dolgozdi tagjanak jeldlésével, visszahivasaval kapcsolatos szabalyokat a Tarsasagnal
mikddé Uzemi Tanacs hatarozza meg, e tagokat a Tarsasag nem tekinti fliggetlennek.

A Felligyel6 Bizottsag maga allapitja meg tgyrendjét, amelyet a Kozgyilés hagy jéva.

A Tarsasag belsd ellenbrzési szervezetének a Hpt. altal meghatarozott keretek kozotti
iranyitasa a Fellgyel6 Bizottsag feladata. A Fellgyel6 Bizottsag elézetes egyetértési jogot
gyakorol a bels6é ellenérzési szervezet vezetbi és alkalmazottai munkaviszonyanak
létesitésével, megsziintetésével, dijazasuk megallapitasaval kapcsolatos dontéseknél.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyeld Bizottsaganak tagjai:

Tolnay Tibor
a Felligyel6 Bizottsag elnoke

eln6k-vezérigazgato
Magyar Epité Zrt.

Tolnay Tibor (62) épitbmérndkként, majd gazdasagi mérndokként végzett a Budapesti
Miszaki Egyetemen, a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemi diplomajat, mint
szakkbzgazdasz szerezte.

1994-ben kinevezték a Magyar Epité Rt. elndk-vezérigazgatéjava. 1999. éta az OTP Bank
Felligyel6 Bizottsaganak elndke. 2007. aprilis 27. és 2011. aprilis 29. k6zott pedig az Audit
Bizottsag tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 54 darab volt.

Dr. Horvath Gabor
a Feliigyel6 Bizottsag alelndke
ugyvéd

Dr. Horvath Gabor (57) Budapesten, az ELTE Allam-és Jogtudomanyi Karan szerzett
diplomat.1983-t6l az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott. 1986-tél (igyvéd. 1990-t8l sajat
Ugyvédi irodat vezet. F6 tevékenységi koére a vallalatfinanszirozas és a corporate
governance. 1995 6ta az OTP Bank Nyrt. Felligyelé Bizottsaganak, 1999 6ta pedig a MOL
Nyrt. lgazgatésaganak tagja. 2007. aprilis 27-t61 az OTP Bank Nyrt. Felligyel Bizottsag
alelnoke. 2007. aprilis 27. és 2011. aprilis 29. kdzott az Audit Bizottsaganak elnoke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 10.000 darab volt.



Kovacs Antal
vezérigazgato-helyettes, Retail Divizio
OTP Bank Nyrt.

Kovacs Antal (60) 1985-ben a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett
kbzgazdasz diplomat. Szakmai palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és Hitelbank
Nagyatadi fiokjaban kezdte, ahol 1993-95-ig fidkigazgatoként dolgozott. 1995-t61 az OTP
Bank munkatarsa, el6bb megyei igazgaté, majd 1998-t6l az OTP Bank Dél-Dunantuli
Régidjanak ugyvezetd igazgatdja. 2007. julius 1-jétdl az OTP Bank vezérigazgato-helyettese.
Szakmai ismereteit a Nemzetkdézi Bankarképzd Kozpont, illetve a World Trade Institute
tanfolyamain bévitette. 2004-t6l tagja az OTP Bank Felligyel6 Bizottsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 23.000 darab volt.

Michnai Andras
ligyvezet6 igazgaté, Compliance lgazgatosag
OTP Bank Nyrt.

Michnai Andras (58) az OTP Bank alkalmazottainak képvisel6je, a Pénzligyi és Szamviteli
Foiskolan szerzett Gzemgazdasz diplomat.

1974 ¢6ta a Bank alkalmazottia és 1981-ig a fidokhalozataban dolgozott kilonb6zé
beosztasokban. 1981-t6l a kdzponti halozatiranyitasi tertileten majd a halézatban végzett
vezet6i munkat. 1994-t6l Ugyvezetd igazgatd helyettesként a halézati terllet kdzponti
iranyitasaban miikodott kézre. 2005 ota a Bank Compliance Onallé Féosztalyat (2011-t6l
Igazgatosag) lgyvezetd igazgatoként vezeti. Szakmai ismereteit a PSZF masoddiplomaval
bdvitette, bejegyzett addszakértd. 2008. aprilis 25-ét6l tagja az OTP Felugyeld
Bizottsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 16.000 darab volt.

Pierre Lefévre
vezérigazgato
Groupama International SA

Pierre Lefévre (56) altalanos mérndki és ipari menedzsment diplomaval rendelkezik. Palyaja
1980-ban, az Unilever Benelux belsé ellenérzési osztalyan indult.
1984-ben belépett az AXA csoporthoz, ahol killénbdzé vezetbi beosztasokat toltétt be eleinte
Belgiumban (vezet6i kontroll, élet- és vagyonbiztositas), majd 1994-t6l Nagy-Britanniaban
- itt el6szor vezérigazgatdi, majd elndk-vezérigazgatdi pozicioban — dolgozott. 1998-as
kinevezését kdvetben az AXA Nederland BV igazgatésaganak elndkeként, 2002-t8l pedig az
egyesllt kiralysagi Groupama Insurances elndk-vezérigazgatéjaként dolgozott. Pierre
Lefévre-t 2007. november 1-jén nevezték ki az olasz Groupama-leanyvallalatok
vezeérigazgatéjava. 2011. januar 1-jétél a Groupama nemzetkézi diviziéjanak vezetdje. 2011.
aprilis 29-t6l tagja az OTP Felligyeld Bizottségénak.1

2012. szeptember 26-an 0 db OTP tdrzsrészvény volt a tulajdonaban.

! Tagsaga 2012. szeptember 26-an lemondassal megsziint.



Vaqgi Marton Gellért
fotitkar
Magyar Labdarugé Szovetség

Dr. Vagi Marton Gellért (51) 1987-ben végzett a Marx Karoly Koézgazdasagtudomanyi
Egyetem, kllgazdasagi szakdn, ahol 1994-ben doktori cimet is szerzett.
2000-2006 kozott az APV Zrt. ligyvezetd igazgatojaként, vezérigazgaté- helyetteseként,
majd vezérigazgatojaként dolgozott. 2006-2010 kdzétt az Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
elndke. 2002 juliusatol 2011. januar 1-jéig az FHB Nyrt. igazgatosagi tagja, ezen idészak
alatt 4 évig az lgazgatosag elnoki tisztét is betdltotte. 2010-t61 a Magyar Labdarugd
Szbvetség fétitkara. Tobb mint 80 tanulmany, cikk és szakkonyv szerzéje, tarsszerzdéje.
2011. aprilis 29-ét6l tagja az OTP Fellgyel6 Bizottsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 0 darab volt.

A Feliigyel6 Bizottsag évente legalabb hat alkalommal tart Glést.

A Fellgyel6 Bizottsag Ulését az elndk hivja dssze. Az Ulést dssze kell hivni akkor is, ha azt
az FB egy tagja, vagy az |G legalabb két tagja, vagy a kdnyvvizsgald irasban kéri az ok és a
cél megjeldlésével.

A Felugyel6 Bizottsag Uuléseir6l jegyz6konyv készll, és hatarozataik dokumentalasra
kerllnek.

Az alabbiakban foglaljuk 6ssze a 2012. évben tortént Felligyeld Bizottsagi llések szamanak,
valamint a részvételi ardnynak a rovid ismertetését:

Feliigyeld bizottsagi Ulések

2012. év
Idépont Jelenlévék Tavollévék
02.17. 4 2
03.23. 4 2
03.30. 6 -
06.15. 5 1
09.21. 5 1
11.16.* 5 -
12.20. 5 -

Megjegyzés:

2012. évben 7 alkalommal lilésezett a Felligyel6 Bizottsag

*2012. szeptember 26-an Pierre Lefévre FB tagsagarol lemondott, igy ettél az idéponttdl
kezdve a Bizottsag 5 fével (3 kiilsé és 2 belsé taggal) folytatta munkajat.

A Fellgyel6 Bizottsag legfébb feladata gondoskodni arrél, hogy a bank rendelkezzen atfogé
és eredményes mikddésre alkalmas ellendrzési rendszerrel. Uléseinek napirendjén
szerepelt tobbek kdzott az éves rendes kozgyllés elé kerild dokumentumok vizsgalata,
jelentés az éves beszamoldkrol, valamint az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo
javaslatrél, a Bank éves és kbzbens6 pénzigyi jelentéseinek ellenérzése, javaslattétel a
Kdzgylilés szamara a megvalasztandoé kényvvizsgalé személyére és dijazasara.

A belsé ellenbrzési szervezet iranyitasaval kapcsolatos feladatok a bankcsoport szintl
ellenérzési terv elfogadasa, bankcsoport szintli beszamolé az ellen6rzési szervezetek
vizsgalatairdl, valamint a bankcsoport szint(i ellenérzési feladatok teljesitésérdl szélo jelentés
megtargyalasa. Tovabbi témak a Hpt. el6irasainak betartasa, az Egységes Belsé Ellendrzési
Rendszer csoportszintii implementalasanak helyzete és a rendszer tovabbfejlesztése, a
hatdésagi vizsgalatokat lezar6 hatdrozatok teljesitésének vizsgalata, a mindsitett
kovetelésallomany nagysaganak és dsszetételének alakulasa, az értékvesztés valamint a
kockazati céltartalék-képzési kotelezettség valtozasa, jelentés a compliance tevékenyseégrol,
stb.



Az lgazgatésag és a Fellgyeld Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa a Tarsasag
legfébb szervének, a Kdzgyllésnek a hataskore. A vezetd allasu munkavallalok hosszu tavu
dijazasi, 0sztdnzési rendszerének iranyelveit és kereteit szintén a Kozgyulés allapitja meg.
Ezzel 6sszhangban — a vonatkozd Unids iranyelveknek megfeleld, a Hpt. javadalmazasi
politikara vonatkozo rendelkezései alapjan — a Bank 2011. évi Koézgyllése 9/2011. szamu
hatarozataval elfogadta az OTP Bank Nyrt. és bankcsoport javadalmazasi politikajanak
iranyelveit és szabdlyait, az lgazgatésag pedig kiadta a végrehajtas érdekében szikséges
belsé szabalyzatokat és eljarasi rendeket. Az Igazgatéosag az éves rendes Kozgyllésen
tajékoztatast ad a teljesitményjavadalmazashoz kapcsolddo értékelés alapjat képezd éves
és kozéptavu célkitizésekrél és azok teljesulésérél egyarant.

1.2. Az egyes bizottsagok miikodésérdl
a) A Bank Igazgatdsaga altal Iétrehozott, a vezetési funkciokat segitd, allandé bizottsagok:

A Vezetbi Bizottsag (Management Committee)

A Vezetdi Bizottsag (Management Committee) az Igazgatésag altal létrehozott allandé
bizottsag, az elndk-vezérigazgatd munkajat kozvetlenil tamogatd férumként a bank
legmagasabb szintl Ugyvezetd szerve. Dontési jogosultsaggal rendelkezik a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzat altal a hataskorébe utalt kérdésekben, elézetesen allast foglal, dontés-
el6készitd funkciot tolt be a Kozgyllés, az lgazgatdésag és a Felligyel6 Bizottsag elé kertild
témak jelentbs részében, koordinacios szerepe van a Bank felsd szintl iranyitasaban.

A Leanyvallalati Integracids és Iranyito Bizottsag

A Bank altal végrehajtott akviziciot kdvetéen iranyitja és koordinalja az egyes cégek, illetve
csoport szintl kérdések viszonylatdban meghatarozott akcidtervek elfogadasat és
szamonkérését. Felelds a bankcsoporti legjobb gyakorlatok csoport szinten vald
megosztasaért, a leanyvallalatok és kbézpont viszonylataban felmerilt konfliktusok
kezeléséért. Elfogadja és szamon keéri a leanyvallalatok éves akcioterveit. Egyedi dontéseket
hoz a leanyvallalatokkal kapcsolatban aktualisan targyalt kérdések kapcsan.

A Vezet6i Bizottsag (Management Committee) és a Leanyvallalati Integracios és Iranyito
Bizottsag Onmaguk altal elfogadott féléves munkaterv alapjan végzik munkajukat, havi, illetve
negyedévente egy alkalommal (tovabba szikség szerint) Uléseznek. Munkarendjiket
Ugyrendjik hatarozza meg.

Vezetdi Koordinacids Bizottsag

A bizottsag alapfunkcidja, hogy operativ dontéshozatali forumként biztositsa a Banknak
piaci, ill. szabalyozasi impulzusokra térténd rugalmas és hatékony reagalasat, az dsszbanki
szinten koordinalt cselekvést. A Bizottsag a Bank mas, hataskori szempontbdl érintett
alland6é szakmai bizottsaganak (TEAB, ALCO, HLB, LIIB) hataskorét nem csorbitva, a
szakterlletek kodzotti operativ egyeztetd feladatkért lat el, komplex megkdzelitést igényld
kérdésekben. A Management Committee-hez hasonléan 6sszbanki koordinaciés és dontési
funkcioét tolt be, azonban e feladatkére — szemben az MC stratégiai szerepkorével — operativ
jellegli. A mikodés operativ jellegébdl adéddan elézetes munkaterv nélkil, sziikség szerint —
altalaban havi gyakorisaggal — Ulésezik.

A Tarsasagnal meghatarozott feladatok ellatasara tovabbi allando bizottsagok miikédnek:
Eszkoz-Forras Bizottsag, Hitel-Limit Bizottsag; a Termékfejlesztési Ertékesitési és Arazasi
Bizottsag; a Work Out Bizottsag; az Informatikai Iranyit6 Bizottsag; a Beruhazasi Bizottsag, a
Csoportszintli Mkodési Kockazatkezelési Bizottsag.

Az allandé bizottsagokat meghatarozott feladatok ellatasara a Bank lgazgatdésaga alapitja,
hataskoriket, mikddési szabalyaikat az MC altal elfogadott Ugyrendjik tartalmazza. A



hatarozathozatalt tekintve a szavazat-tdbbségi elven mikdédd Eszkdz-Forras Bizottsag, a
Hitel-Limit, a Csoportszinti Mlkodési Kockazatkezelési Bizottsag, valamint Work Out
Bizottsag kivételével az allando bizottsagok az elndki dontéshozatal elvén mikodnek.

b) Egyéb bizottsagok:
Etikai Bizottsag

Specialis bizottsagként a Banknal az Igazgatésag altal megvalasztott Etikai Bizottsag
mikodik, az Igazgatdsag egyik kilsé tagjanak vezetésével.

Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag az Igazgatdsag altal létrehozott, folyamatos mikédési bizottsag,
mely segiti a vezérigazgatd és a vezérigazgatd helyettesek (tovabbiakban: menedzsment),
valamint az Igazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag (tovabbiakban: tisztségviseldk)
javadalmazasara vonatkozé elvek kialakitasat, javaslatot tesz a javadalmazas rendszerére
és ellenérzi azt.

A Javadalmazasi Bizottsag jogkoreit testlletileg latja el.

Kommunikaciés Egyeztetd Bizottsag

A 2011-ben létrejott bizottsag feladata a bankcsoport szinti kommunikaciés munka
folyamatanak dsszehangolasa, valamint érvényt szerezni a kommunikacios stratégiaban
megfogalmazott célok és elvek megvaldsitasanak. EInOkét és Osszetételét a Management
Committee hatarozza meg, ugyrendjét a Vezetdi Koordinacios Bizottsag fogadja el.

Jelodlébizottsag a Bankban nem keriilt kialakitasra.

1.3. Az OTP Bank Nyrt. fels6 vezetésének tagjai (6néletrajz):

Dr. Csanyi Sandor
elnok-vezérigazgato

Dr. Pongracz Antal
alelnok, vezérigazgaté-helyettes
Torzskari Divizio

Dr. Gresa Istvan
igazgatosagi tag, vezérigazgato-helyettes
Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizié

Kovacs Antal
feliigyel6 bizottsagi tag
vezérigazgato-helyettes
Retail Divizié

(szakmai bemutatasukat Id. A vezetd testlletek c. résznél)




Bencsik Laszlé
vezérigazgato-helyettes
Stratégiai és Pénzigyi Divizié

Bencsik Laszl6 (43) 2009 augusztusatél az OTP Bank Nyrt. vezérigazgato-helyettese, a
Stratégiai és Pénzugyi Divizi6 vezetdje.

2003. szeptemberében csatlakozott az OTP Bankhoz és lett a Bankizemgazdasagi
Igazgatosag lgyvezet6 igazgatdja, a controlling és tervezési feladatokért felel6s vezeté.
2000-2003-ig a McKinsey & Company Inc. tanacsado cég projektmenedzsere volt.

1996-t61 2000-ig az Andersen Consulting (Accenture) cégnél dolgozott tanacsadoként. 1996-
ban, a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodastudomanyi Karan
diplomazott, majd 1999-ben a franciaorszagi INSEAD Business School Programjan szerzett
Master of Business Administration (MBA) diplomat.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 2.800 darab volt.

Gyuris Daniel
vezérigazgato-helyettes
Ingatlan, Kisvallalkozasi és Agrar Divizié

Gyuris Daniel (54) a Go6dolléi Agrartudomanyi Egyetem Tarsadalomtudomanyi Karan
szerzett okleveles agrarmérndki diplomat 1988-ban. 1996-ban a Budapesti
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen bankmenedzser szakokleveles kozgazdasz diploméat, és
ugyanebben az évben a Pénzlgyi és Szamviteli F8iskola pénzlgyi szakan, pénzintézeti
szakiranyon szakkdzgazda oklevelet szerzett. Mérlegképes konyveld, felséfoku ingatlan
ertékbecslé. Szakmai palyafutasat agrarmérndokként vegyesipari szdvetkezetnél kezdte,
termelési elnOk-helyettesként felelt a termel6agazatok iranyitasaert.

1989-t61 az Agrobank Rt. féosztalyvezetbje, majd 1991-t6l az Inter-Eurépa Bank Rt.
féosztalyvezetbje volt. 1999-t61 az FHB Jelzalogbank Nyrt. vezérigazgatdja, és a
bankcsoport miikddéséért felelés Ugyvezetd igazgatdja volt. 2010. november 1-jétél az OTP
Bank vezérigazgato-helyettese, az Ingatlan, Kisvallalkozasi és Agrar Divizié vezetdje,
valamint az OTP Jelzalogbank Zrt. és az OTP Lakastakarékpénztar Zrt. elndk-
vezérigazgatodja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 0 darab volt.

Takats Akos
vezérigazgato-helyettes
IT és Bankiizemi Divizié

Takats Akos (53) a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetemen diplomazott 1982-ben, majd
ugyanitt szerzett okleveles mérnok diplomat 1985-ben. 1987 6ta dolgozik a bankszektorban.
1993-t6l az OTP Bank Nyrt. f6osztalyvezetd-helyettese, majd 1995-t6l Ugyvezetd
igazgatokeént a hitelintézet IT Fejlesztési Igazgatésaganak vezetdje volt. 2006. oktober 1-jétdl
az OTP Bank vezérigazgaté-helyettese, az IT és Bankiizemi Divizié vezetdje.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 153.347 darab volt.



Wolf Laszlé
vezérigazgato-helyettes
Kereskedelmi Banki Divizid

Wolf Laszlé (53) 1983-ban végzett a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen. A
diploma megszerzése utan a Magyar Nemzeti Bank Bankkapcsolatok Féosztalyan dolgozott
8 évig, majd a BNP-KH-Dresdner Bank treasury vezetéje volt 1991-93 kdz6tt. 1993 aprilisatdl
az OTP Bank Treasury Igazgatésaganak Ugyvezeté igazgatdja, majd 1994-t6l a
Kereskedelmi Banki Divizié vezérigazgaté-helyettese.

OTP torzsrészvény tulajdona 2012. december 31-én 638.800 darab volt

1.4 Bels6 kontrollok rendszere

A bels6é kontrollok rendszerének miikodése a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen,
tovabba a vonatkozo6 Ajanlasok figyelembevételével, bankcsoporti szinten is biztositott.

A belsé kontroll rendszer a felel6s iranyitas mellett a belsé védelmi vonalak meghatarozo
alappillére, melyek el6segitik a prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabalyoknak és
belsé szabalyzatoknak megfelelé mikddést, az lgyfelek és a tulajdonosok gazdasagi
érdekeinek, tarsadalmi céljainak védelmét, tovabba a Tarsasaggal szembeni bizalom
fenntartasat.

A belsé kontroll funkciok flggetlenek egymastol és az altaluk fellgyelt, ellenérzott
terlletektdl.  MUkddéslket alapvetbéen meghatarozé tényezd a vezetés tamogatasa,
ugyanakkor a belsd kontroll funkcidk mikddésével szemben is érvényesll az az alapvetd
elvaras, hogy tamogassa a felsd vezetést a megalapozott déntéshozatalban.

Ellenorzés

A belsd ellenérzés legfébb funkcidja az Ugyfelek, illetve a Tarsasag eszkdzeinek és a
Tulajdonosok érdekeinek védelme.

A hatékony auditélds érdekében a Tarsasag belsd ellenérzési rendszerének felépitése
vertikalisan és horizontalisan tagolt. A rendszer egyrészt harom egymassal dsszefliggd,
egymasra épulé kontroll szinten valésul meg, masrészt terlleti bontas szerint is tagolt. A
folyamatba épitett, a vezetdi és a fiiggetlenitett belsé ellendrzés alkotjak a belsd ellenérzési
rendszer elemeit.

A flggetlen belsé ellendrzési szervezet tamogatja a biztonsagos uzletmenetet, a hatékony
mikddést, a kockazatok minimalizalasat, tovabba — a compliance szervezet mellett —
ellendrzi a torvényi eléirasoknak valé megfelelést. F6 ismérve, hogy olyan 6nallé, szakmai,
objektiv szervezet, amely valamennyi kontroll szintet vizsgalja. A szervezet Hpt. altal
meghatarozott keretek kdzotti szakmai iranyitasat a Felligyel6 Bizottsag latja el.

A flggetlen belsé ellen6rzési szervezet éves ellen6rzési tervvel rendelkezik, melyet a
Felligyel6 Bizottsag hagy jova. Az éves terv kockazat alapi mddszertan szerint készll, és
amellett hogy a szabalyozasi, uzleti, mikodési és a f6 kockazati kitettségeket hordozo
terlletekre foékuszal, az éppen aktualis gazdasagi helyzet valtozasait is figyelembe veszi.

A belsé ellenérzés rendszere magaba foglalja a kilféldi és belfoldi csoporttagoknal végzett
tulajdonosi ellenérzéseket, valamint a hitelintézeti térvényben meghatarozott 6sszevont
feligyelet ala tartozo leanyvallalatok belsé ellendrzési szervezeteinek szakmai felligyeletét
is. Ennek eszkdzeként kerllnek kidolgozasra, folyamatos fejlesztésre és alkalmazasra a
bankcsoporttagok ellenérzési szervezeteinek mikodésére, tevékenységére vonatkozo
egységes belsd ellendrzési médszerek.



A belsd ellenbrzési szervezet a vezetd testiletek részére negyedéves, illetve éves
rendszerességgel objektiv és fliggetlen beszamolokat készit. Negyedéves jelentés
keretében csoportszintli Osszesitett jelentésben beszamol az adott negyedévben végzett
vizsgalatokrdl, a sajat vizsgalatai és a hatdésagi vizsgalatok soran feltart kockazatokral, illetve
az azok kikiszobolésére hozott intézkedések teljestilésérdl. Az ellendrzési szervezet éves
gyakorisaggal szamol be a csoportszintli éves tervben elbiranyzott feladatok teljesitésérdl, a
végrehajtott vizsgalatokrél és egyéb tevékenységekrél, tovabba a szervezet mikodési
koértulményeirdl, valamint a belsé ellenérzési rendszerben bekdvetkezett valtozasokrol.

A szervezet a Fellgyel6 Bizottsag részére éves gyakorisaggal jelentést készit a
kockazatkezelés, a bels6é kontroll mechanizmusok, valamint a vallalatiranyitasi funkcidk
mikodéseérdl.

Azonnali beavatkozast igényl6, rendkivili esetekben az ellenbrzési szervezet rendkivili
vizsgalat végrehajtasara jogosult.

Kockazatkezelés

A csoportszint(i kockazatkezelés alapja a standardizalt, OTP- konform szervezeti struktura,
szabalyzatok és eljarasok bevezetése az érintett leanyvallalatok korében. A Tarsasag
részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag-, partner, hitelkockazat,
mikodési, compliance) kiterjedd® kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, melyek
Osszhangban 4&llnak a prudens banki mikddést szabalyozd jogszabdlyokkal. A
kockazatkezelési gyakorlatrél, az alkalmazott limitekrél és azok betartasarél az Eves jelentés
ad tajékoztatast.

A tarsasagnal a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio valamint a Stratégiai és
Pénzligyi Divizié gyakorolja a funkcionalis kontrollt a bankcsoporti kockazatkezelési stratégia
iranyelvei, médszertana, infrastrukturaja felett, melynek célja a csoportszint(i, egyértelmien
meghatarozott, atlathatd, szabvanyositott, a Bazeli és a Felugyeleti elvarasoknak valamint a
helyi kérnyezetnek is megfeleld hitel, orszag-, partner-, piaci és mikodési kockazatkezelési
rendszer kialakitasa. A Bankcsoport Kockazatkezelési Stratégiat, valamint a Bankcsoport
Kockazatvallalasi Szabalyzatot a Bank Igazgatdsaga hagyja jova. A Banknal Csoportszint(i
MUkodési Kockazatkezelési Bizottsag mikaodik.

A bank kockazatkezelési rendszere magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk
felmérését, elemzését, a szikséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek
hatékonysaganak és eredményeinek nyomonkovetését. A vezetés az Uzleti dontéseit
valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg. Minden Iényeges, a belsé és kiilsé
tevékenységhez, illetve a pénzigyi és jogi kdévetelményeknek valé megfeleléshez
kapcsolédd, valamint szamos egyéb kockazat jol meghatarozott, transzparens belsé
mechanizmus alapjan kerll kiértékelésre és kezelésre.

Compliance

Az Eurdpai Unid és a magyar jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a Tarsasagnal a
compliance kockazatok feltarasara és kezelésére 0Onall6 szervezeti egység mikodik
(Compliance Igazgatésag). A funkcid rendelkezik a megfelel6 szabalyozasi
dokumentumokkal: compliance politika, stratégia, munkaterv. A compliance politika célja,
hogy megalapozza az OTP Bankcsoport egészére vonatkozé compliance tevékenység
kereteit, a funkcié fogalmat, céljat, feladatait és hataskoérét. A compliance politika masik
fontos dokumentuma az OTP Bankcsoport compliance stratégiaja. A compliance politikat az
OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga hagyja jova. A Compliance Igazgatéosag évente atfogo
jelentést készit a Bankcsoport compliance tevékenységérdl és helyzetérdl, melyet a Bank



Igazgatésaga hagy jova. A compliance politika gyakorlati megvalésulasaért az OTP
Bankcsoport fels6 vezetése felel.

Kényvvizsqgalé

A konyvvizsgalatot végz6 gazdalkodd szervezet megvalasztasara, illetve a kdnyvvizsgalatért
felel6s tag kijeldlésének jovahagyasara a Kézgylés jogosult.

Tarsasagunk koényvvizsgalatat a Deloitte Kdnyvvizsgalé és Tanacsaddé Kft. (Cg. 01-09-
071057) végzi. A tavalyi év soran a konyvvizsgaldo nem végzett semmilyen olyan
tevékenységet, amely nem az auditalasi tevékenység végzésével kapcsolatos.

A kdényvvizsgaldénak adott mas jelentés megbizasrol az lgazgatdésag tajékoztatni koteles a
Tarsasag kozgyllését és Fellgyel6 Bizottsagat. Ezen tulmenden indokolt esetben a
Tarsasag lgazgatdésaga, Fellgyel6 Bizottsaga, illetve testlleti bizottsagai kilsé tanacsado
szolgaltatasait is igénybe vehetik.

1.5. Tajékoztatas

A rendszeres, hiteles tdjékoztatds a részvényesek, illetve a tékepiac egyéb szerepldi
szamara elengedhetetlen a megalapozott dontéshozatalhoz, nem utols6 sorban pedig a
Tarsasag megitélésére is hatassal van az altala kdvetett nyilvanossagra hozatali gyakorlat.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalt a Tpt., Hpt., Bszt., Gt., valamint a BET vonatkozé
Szabalyzataban foglalt rendelkezéseket szigorian betartva teljesiti. A Tarsasag emellett
rendelkezik a nyilvanossagra hozatali kotelezettség teljesitését biztositdé hatalyos belsé
szabalyzattal.

A hivatkozott szabalyozasok biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érinté, a Tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlé jelentés informacié pontosan, maradéktalanul
és idében kozzétételre keruljon.

Az lgazgatésag minden éves rendes Kozgyllésen tajékoztatdas ad az adott év Uzleti,
stratégiai céljairdl, kdzéptavu stratégiai terveir6l. A Kozgylilés szamara készitett
eléterjesztést a Tarsasag a BET honlapjan nyilvanossagra hozatali szabalyainak, illetve a
BET vonatkozé Szabalyzataiban foglalt rendelkezéseknek megfeleléen kdzzéteszi.

A Tarsasag a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a Tarsasag honlapjan és Eves
jelentésében nyilvanossagra hozza az Igazgatésag, a Fellgyel6 Bizottsag és a
menedzsment tagjainak szakmai palyafutasara vonatkozo informacidkat.

Az Igazgatdsag elndkének és tagjainak, illetve a Felligyeld Bizottsag elndkének és tagjainak
javadalmazasara vonatkozo javaslat része a kdzgyilési el6terjesztéseknek.

A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci és hitelkockazat)
kiterjedd kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, melyek 6sszhangban alinak a prudens
banki mikddést szabalyozé jogszabalyokkal. A Tarsasag altal kovetett kockazatkezelési
gyakorlatrél, az alkalmazott limitekrél és azok betartasarél az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A Téarsasag részletes, a bennfentes és a potencialisan bennfentes személyekre kiterjedd
bels§ szabalyozassal rendelkezik, mely a hatalyos Tpt. altal részletesen szabalyozott
korlatoknak és tilalmaknak teljes mértékben megfelel. Ezen tulmendéen a honlapon is
elérhetéek a bennfentes személyek értékpapir kereskedelmére vonatkozé iranyelvek. Az
Igazgatésag, a Felugyel6 Bizottsag tagjainak a Tarsasag részvényeivel kapcsolatos
tranzakcidit a Tarsasag a nyilvanossagra hozatali szabalyoknak megfeleléen kozzéteszi,



Eves jelentésében feltiinteti a vezet6 allasu személyek Tarsasagban fennalld érdekeltségét
(részvények szama).

Az |lgazgatdsag felmérte a 2012. évi nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat, és
megfelelének talalta.
1.6. A részvényesi jogok gyakorlasa modjanak attekinté ismertetése

A Kozgyllésen vald részvétel és szavazati jog

A részvényesek a Kozgylilésen vald részvételi és szavazati jogaikat személyesen vagy
meghatalmazottak utjan gyakorolhatjak.

A meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizonyité ereji maganokiratba kell foglalni.
Amennyiben a Kézgyl(ilésen a részvénytulajdonos szervezet torvényes képviselbje jar el (pl.:
igazgato, Ugyvezetd, polgarmester), a képviseleti jogosultsagot igazold birdsagi, cégbirésagi
okiratot, illetve a polgarmester megvalasztasarol szold igazolast a Kozgylés helyszinén kell
bemutatni.

A meghatalmazast a Kozgyllés dsszehivasarodl szolo hirdetményben erre megjeldlt helyen a
megjeldlt idépontig kell atadni. Amennyiben a meghatalmazas kuilféldon készilt, a
meghatalmazas alakisaganak meg kell felelnie a kulféldon kiallitott okiratok hitelesitésére,
illetve felUlhitelesitésére vonatkozo jogszabalyoknak. Errdl részletes tajékoztatast a magyar
kilképviseleti szervek adnak.

A Kdzgyilésen valo részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy

0 a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban fennalld részvénytulajdonlast a tulajdonosi
megfeleltetés eredménye igazolja;

0 a részvény tulajdonosa a Tarsasag Részvénykonyvébe hatalyosan be legyen
jegyezve;

0 a részvényes részvénytulajdonahoz kapcsolddd szavazati joga nem sérti a Tarsasag
Alapszabalyanak rendelkezéseit, amely koérilményt a Tarsasdg a KELER Zrt.-tél a
tulajdonosi megfeleltetésrél kapott értesitést kdvetden ellenbérzéssel allapit meg.

A GDR tulajdonosok kdzgydilési részvételének és szavazati joguk gyakorlasanak szabalyait a
Bank of New York és az OTP Bank Nyrt. kozott 1étrejott Letéti Megallapodas tartalmazza.

Tovabbi részletek a honlapunkon talalhatd Tarsasagi Alapszabalyban taldlhaték meg.

1.7. A kozgyiilés lebonyolitasdval 6sszefiiggb szabalyok rovid ismertetése

A Tarsasag a Kozgyllés, mint tarsasagi esemény idépontjara a Kézponti Elszamoléhaz és
Ertéktar (Budapest) Zrt.-t8l tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi megfeleltetés
idépontja kizardlag a Kozgyllést megel6z6 7. és 5. kereskedési napok kozotti idészakra
eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos szabalyokat a Kozponti Elszamoléhaz és
Ertéktar (Budapest) Zrt. mindenkor hatalyos szabalyzata tartalmazza.

A Tarsasag a részvénykdnyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban hatalyos
valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének
megfeleld adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi, s azt a Kozgyllés napjat megel6z6
masodik munkanapon budapesti id6 szerint 12 érakor a tulajdonosi megfeleltetés adataival



lezarja. Ezt kdvetden a részvénykdnyvbe a részvényes részvénytulajdonat érinté bejegyzést
leghamarabb a kézgyiilés bezarasat kdvetd munkanapon lehet tenni.

A Kozgylilés 6sszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon a tervezett
Kozgyllés kezdd napjat — a Gt. eltér6 rendelkezése hianyaban — legalabb 30 nappal
megel6z8en kell kbzzétenni.

A meghivénak tartalmaznia kell

a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a Kozgyilés idépontjat és helyét;

c) a Kozgyllés megtartasanak madjat;

d) a KozgylUlés napirendjét;

e) az Alapszabaly 8.5. pontjaban foglalt rendelkezéseket, azzal a figyelmeztetéssel,
hogy a Kozgylilésen részt venni és szavazni csak ezek betartasaval lehetséges;

f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérél és idejérél ;

9) a hatarozatképtelenség esetére a megismételt Kozgylés helyét és idejét,

h) a tulajdonosi megfeleltetés és a Részvénykonyv zarasanak idépontjat,

i) azt a tényt, hogy a Kozgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasanak feltétele, hogy a

részvényes a Részvénykdnyv zarasakor a Részvénykdnyvben szerepeljen, de ezt
kovetben a részvények szabadon forgalmazhatok anélkiil, hogy ez a Kozgyllésen a
részvényest megilletd jogok gyakorolhatésagat érintené,

j) a részvényes felvildgositas kérésére vonatkozé joganak gyakorlasahoz az
Alapszabalyban el6irt feltételeket,

k) a részvényesnek a Kozgyllés napirendjének kiegészitésére vonatkozd joga
gyakorlasahoz az Alapszabalyban eldirt feltételeket, és

) a Kozgyulés napirendjén szerepl6 elbterjesztések és hatarozati javaslatok elérésének

idépontjara, helyére és moddjara (ideértve a Tarsasag honlapjanak cimét is)
vonatkozé tajékoztatast.

A meghirdetett napirenden nem szereplé kérdéseket a Kozgyllés csak akkor targyalhatja
meg, ha valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag hozzajarulnak.

A Kobzgyllés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositdé részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képvisel6 részvényes jelen van.

Ha a szabdlyszerlien 6sszehivott Kdzgyilés a meghivéban rogzitett kezdési idépontot
kovetd egy ora elteltével sem hatarozatképes, az erre — az egy oraval késébbi — idépontra
Osszehivott megismételt Kozgylilés az eredeti napirenden szereplé Uigyekben — a
megjelentek szamara tekintet nélkul — hatarozatképes.

Abban az esetben, ha a hatarozatképes Kozgyllés nem tud hatarozatot hozni valamennyi
napirendje targyaban, akkor a Koézgyllés felfliggesztésérél s az Uj idépont és helyszin
megjeldlésével egyutt folytatdlagos Koézgylilés megtartasardl hatarozhat. A Kdzgyllés
felfuggesztésére csak egy alkalommal kerllhet sor, s a folytatdlagos Kozgydlést a
felflggesztéstdl szamitott 30 napon belll meg kell tartani.

A korabban felfiiggesztett és kés6bb folytatott Koézgylilés (folytatdlagos Kozgyiilés)
hatarozatképességére az altalanos szabalyok az iranyaddak. A folytatélagos Kézgytilés csak
az eredeti Kozgyllésre meghirdetett azon napirendek targyaban hatarozhat, amelyekben az
eredeti Kbzgyllés nem hatarozott.



A Kozgyllésen az Igazgatosag elndke vagy az lgazgatdsag altal ezzel a feladattal megbizott
mas személy elndkél, amely soran

- megnyitja a Kdzgydlést;

- kijelodli a jegyz6konyvvezetét;

- megallapitja a hatarozatképességet;

- megadja és megvonja a szot;

- megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat;

- a szavazatszamlalok jelzése alapjan kozli a szavazasok eredményét;
- szlUnetet rendel el;

- bezarja a Kdzgydlést.

A Kobzgyllés megnyitdsat megelé6z6en a szavazdkészllékkel rendelkezd részvényesek
irasban jelezhetik a Kozgyllés elndkének, hogy a Kozgylilés soran valamely napirend
targyaban szét kérnek. A részvényesek hozzaszolasa nem térhet el a jelzett napirend
targyatdl. A Kozgyilés elndke az igy jelentkezetteknek koteles szét adni.

A Koézgyllés elnbke az adott napirendhez t6rténé hozzaszolasok sorrendjét
meghatarozhatja, barkinek sz6t adhat és megvonhatja a sz6t azzal, hogy a szolasra irasban
jelentkezett részvényestél csak a napirend targyatdl valo figyelmeztetés ellenére torténé
eltérés esetén vonhaté meg a szb6. A sz6 megvonasat koévetben elhangzottak
jegyz6koényvezését a Kozgylilés elndke ledllithatia és hozzaszolas technikai feltételeit
(hangositas) megszlintetheti.

A Kozgyllés elndke donthet a nyilvanossag kizarasarol és az Igazgatésag tagjai, a Hpt.
szerinti Ggyvezetdk, a Fellgyel6 Bizottsag tagjai, a kdnyvvizsgald, a szavazokészilékkel
rendelkezd részvényesek, illetve az ilyen részvényesek meghatalmazottai és tolmacsai,
tovabba a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete, illetve a BET képvisel6je kivételével
barkit kizarhat a Kézgydlésrél.

A Kozgyllés hatarozatait abban az esetben, amennyiben a Tarsasagi Alapszabaly eltéréen
nem rendelkezik, a jelenlévd részvényesek szavazatainak egyszer( tobbségével hozza.

A Kozgyilésen a dontés nyilt szavazassal torténik.
A Kozgyllés els6é hatarozataval a Kdzgyililés elndke altal elbterjesztettek kézil megvalasztja
a jegyz6konyvet hitelesitd jelenlévé részvényest és szavazatszamlalokat. Sikertelen

valasztas esetén a Kozgyllés elndkének Uj elbterjesztést kell tennie.

A Kozgydlésrdl jegyz6kdnyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

a Kozgylilés megtartasanak maodjat, helyét és idejét;

a Kozgyiilés hatarozatképességének megallapitasahoz szikséges adatokat, a jelenlévék
szamaban bekovetkezett valtozasokat;

a Kozgyilés elndkének, jegyzékonyvvezetbjének, jegyzdkdnyvi hitelesitbinek és a
szavazatszamlaldinak nevét;

a Kozgylilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

a hatarozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat,
valamint a tartézkodok szamat;

a részvényes, az igazgatdsagi tag, vagy a feligyel® bizottsagi tag tiltakozasat valamely
hatarozat ellen, ha ennek rogzitését a tiltakozdé maga keéri;

A jegyz6kdnyvet a Kozgyllés elnbke és a jegyzO6kdnyvvezetd irjak ala, és egy erre
megvalasztott jelenlévé részvényes hitelesiti.



Az lgazgatosag a Kozgyilési jegyz6konyv hiteles példanyat a Kozgyllés berekesztésétél
szamitott 30 napon belll a jelenléti ivvel és az 6sszehivas szabalyszerliségét igazolo
dokumentumokkal egyutt megkuldi a Cégbirdsagnak.

Tovabbi részletek a honlapunkon talalhatd Tarsasagi Alapszabalyban talalhatok meg.

1.8. Javadalmazasi nyilatkozat

Az Eurdpai Uni6 vonatkoz¢ iranyelvével (CRD IIl), valamint a hitelintézetekrél és pénzigyi
vallalkozasokrél szolo torvény rendelkezéseivel 6sszhangban a Bank 2011. évi Kozgyllése
és lgazgatésaga gondoskodott az OTP Bank Nyrt. és Bankcsoport Uj Javadalmazasi
Politikajanak kialakitasardl, ami lényegesen modositotta a korabbi javadalmazasi strukturat.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattliré képesséegén belll
az OTP Bank menedzsmentjének és Kkulcspoziciot betdlté vezetdinek, tovabba a
Bankcsoporttag leanyvallalatok vezet6inek a banki és csoportszintli eredmények elérésében
nyujtott teljesitményének elismerése és dsztdnzési oldalrdl torténd alatamasztasa.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatélya ala tartoznak az OTP Bank Nyrt.
Igazgatéosaganak és Fellgyel6 Bizottsaganak tagjai, valamint az OTP Bank Nyrt.-vel
munkaviszonyban all6 munkavallalok koézil a bank managementjének tagjai (elndk-
vezérigazgatd és annak helyettesei), a 3-4. szintl vezet6i kdzul a Bank kockazatvallalasara
lényeges hatas gyakorl6 munkavallaldk, és mindazon vezeték, akik jovedelmének nagysaga
azonos kategoridba esik a funkciojuk szerint a javadalmazasi politika hatalya ala tartozo
vezetbkével, az O&sszevont felligyelet ala tartoz6 Bankcsoporttag leanyvallalatokkal
munkaviszonyban allé vezeték koézil a leanyvallalatok elsé szamu vezetdi, és egyes
leanyvallalatok esetében a leanyvallalat masodik szintl (helyettes) vezet6i. A Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyekrdl a Bank Igazgatésaga hataroz.

Az lgazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai e mindséglikben fix 6sszegi tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részesuinek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi kérben a javadalmazas fix és
teljesitményalapu javadalmazasi elemekbdl all. A fix és teljesitményalapu javadalmazasi
elemek aranyat az iranyitott szervezet funkcidja, mérete és dsszetettsége alapjan a Bank
Igazgatdsaga allapitja meg.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitményalapu
javadalmazas mértékét — a kockazatok elb6zetes és utdlagos értékelése mellett — a
bankcsoporti/banki/leanyvallalati szint(, illetve az egyéni célkitiizések megvaldsulasanak
szintjéhez koti.

Az OTP Bank Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 vezet6k esetében a teljesitmény értékelése a
bankcsoporti szintli, a tevékenység kockazatanak tékeigényére vetitett megtérilést tikrézé
RORAC mutatdé mellett, az egyéni teljesitményt méré kritériumok (pénziigyi mutatok és a
munkavégzés minéségét mérd mutatok) alapjan térténik. A Bankcsoporttag leanyvallalatok
vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok tevékenységének jellege alapjan
differencialtan toérténik. A mutatdk célértékeit a Bank Igazgatésaga allapitia meg a
mindenkori éves pénzugyi terv alapjan.

A teljesitményértékelésen alapuld, valtozé javadalmazas cash bonus é€s — ahol ezt a nemzeti
jogi szabalyozas lehetévé teszi — kedvezményes aron térténd részvényjuttatas formajaban
torténik 50-50%-o0s aranyban. A Bankcsoport valamennyi tagja esetében a valtozd
javadalmazas részvényalapu részét az érintettek részére az OTP Bank Nyrt. biztositja.



A Hpt. eléirasaihoz igazoddan fészabaly szerint a valtozé javadalmazas 60%-a halasztasra
kerll oly moédon, hogy a halasztas id6tartama 3 év, amely id6tartamon belll a halasztott
kifizetés mértéke évente egyenlé aranyban keril megallapitasra. A halasztott részletekre
valé jogosultsag megallapitdasara a kockazatok utélagos értékelése alapjan kerll sor. A
kockazatok értékelése egyrészt a prudens mikoédést vizsgald kvantitativ kritériumok,
masrészt kvalitativ értékelési szempontok alapjan torténik. Az érintettek tevékenységéhez
kapcsolddd kockazatok értékelése alapjan a teljesitményjavadalmazas halasztott része
csokkentésre, vagy megvonasra keritlhet. A halasztott részletre valdé jogosultsag tovabbi
feltétele a munkaviszony fennallasa.

A Fellgyel6 Bizottsag és az Igazgatésag tagjainak Kozgy(lési hatarozattal megallapitott
dijazasa nyilvanos, a javadalmazasi politika vonatkozasaban pedig az OTP Bank a
hitelintézetek nyilvanossagra hozatali kovetelményének teljesitésérdl szolé 234/2007. (1X.4.)
Korm. rendeletben foglaltaknak megfeleléen tesz eleget kdzzétételi kotelezettségének.



2.) FT Jelentés a Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé megfelelésrol

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok ("FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozdédhatnak arrél, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban
foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba koénnyen O&sszehasonlithatova teszi az egyes
tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatésdg / igazgatétanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a
megfelel6 idében hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciékhoz.

Igen

A 1.1.2 A tarsasdg az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Nem

A Tarsasag torzsrészvényei részvényenként egy szavazat jogot biztositanak. A Tarsasag
Alapszabalyanak elbirasai szerint a szavazati jogok a részvénytulajdon nagysagatol fliggéen
specialisan érvényesulnek.

A 1.2.8 A tarsasdg biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével
vehetnek részt a tarsasag kozgytilésén.

Igen

A 1.2.9 A tarsasag kozgyiilési napirendi pontjai k6z6tt csak olyan témak szerepelnek,
melynek témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

lgen

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyel6 bizottsdg javaslatara, valamint a déntés
hatasainak részletes magyarazatara.

Igen

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket

legkésobb a kbzgyiilést két nappal megel6z6en kbzzétették.
Igen

A 1.3.8 A kézgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb
a regisztracioval egyidejiileg megismerhették.
lgen

A napirendi pontokra vonatkozoan megtett irasos észrevételeket a kozgyiilést két

munkanappal megel6zéen kozzétették.
lgen

A 1.3.10 A vezetb tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivdsa személyenként kiilon
hatarozattal tértént.

Igen



A 2.1.1 Az igazgatésag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban
foglaltakra.

lgen

A 2.3.1 Az igazgatdésdg / igazgatotandcs el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal
lilést tartott.

lgen

A feliigyel6 bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisdggal iilést tartott.
lgen

Az igazgatosdg / igazgatdtandcs iligyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhet6 lilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6z6k utjan térténé déntéshozatalrol.

lgen

A feliigyelé6 bizottsag iigyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhet6 (ilések

lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6z6k utjan térténé déntéshozatalrdl.
Igen

A 2.5.1. A tarsasdg igazgatotanacsaban / feliigyelé bizottsagaban elegendé szamu
fiiggetlen tag van a partatlansag biztositasahoz.

Igen

A 2.5.4 Az igazgatotanacs / feliigyel6 bizottsag rendszeres id6k6ézénként (az éves FT
jelentés kapcsadn) a fiiggetlenség megerésitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A 2.5.6 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs / feliigyelb
bizottsag fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi
kritériumokat.

Igen

A 2.6.1 Az igazgatésdag / igazgatétanacs tagja tdjékoztatta az igazgatésdagot /
igazgatétandcsot (feliigyelé bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy
barmely leanyvallalata) valamely iigyletével kapcsolatban neki (illetve vele kézeli
kapcsolatban all6 személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

lgen

A 2.6.2 A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban all6 személyek),
valamint a tdrsasdg (illetve leanyvallalata) kézott létrejott iigyleteket a tarsasag
altalanos iizleti gyakorlata szerint, de az altalanos lizleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen

A 2.6.2 szerinti, az altalanos lizleti gyakorlattél eltéré iigyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a feliigyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Nem

Az altalanos uzleti gyakorlattdl eltéré Ugyletek jovahagyasara a Tarsasag eljarasrendet
dolgozott ki, amely biztositja a megfelelé kontrolt.

A 2.6.3 A testiileti tag tajékoztatta a feliigyelé6 bizottsagot / audit bizottsagot
(jelolébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasdgnal kapott testiileti
tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

lgen



A 26.4 Az igazgatésag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon beliili
informaciédramlasra, a bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo6 iranyelveit, és
feliigyeli ezek betartasat.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatdétandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozé iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen

A 2.7.1 Az igazgatésag / igazgatotanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg
az igazgatosag / igazgatotanacs, a feliigyelé bizottsag és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasdra vonatkozdan.

Igen

A feliigyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs és a felligyelé bizottsag javadalmazasara vonatkozé6
elveket és azok valtozasait a kézgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

lgen

A 2.7.2 Az igazgatésdg / igazgatotandcs az adott lizleti év vonatkozdsaban értékelte
sajat munkajat.

Nem

A Tarsasag éves beszamolodja tartalmazza a tevékenység atfogo értékelését, aminek része a
vezetd testlletek munkajanak bemutatasa is, ezért a tagok személyes értékelésére a
testileti munkan keresztul kerdl sor.

A 2.7.21 A feliigyelé bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkajat.

Nem

A Tarsasag éves beszamolodja tartalmazza a tevékenység atfogo értékelését, aminek része a
vezetd testlletek munkajanak bemutatasa is, ezért a tagok személyes értékelésére a
testileti munkan keresztul kerdl sor.

A 2.7.3 Az igazgatésag / igazgatétanacs hatdskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

lgen

Ye

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltéré juttatasok kereteit és ezek
valtozasait a kézgydilés kiilbn napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A 2.7.4 A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kézgydilés jovahagyta.
lgen

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos ko6zgyiilési dontést
megel6zéen a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint)

Igen



A 2.7.7 A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgyiilés elé
terjesztette.

Nem

A hitelintézetekrél és pénzigyi vallalkozasokrél sz6l6 torvény modositasa — az Eurdpai Unio
vonatkozé iranyelvével 6sszhangban — a korabbi szabalyozashoz képest szigorubb, a
javadalmazasi doéntések szabadsagat korlatozé valtozasokat vezetett be, amely
kovetelményeknek a hitelintézetek legkésdbb 2011. majus 31-t6l kotelesek voltak megfelelni.
A Bank Kozgyilése és Igazgatéosaga ennek megfeleléen gondoskodott az OTP Bank Nyrt.
és Bankcsoport Javadalmazasi Politikajanak kialakitasardl, ami Iényegesen médositotta a
korabbi javadalmazasi strukturat.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattliré képessegén belll
az OTP Bank menedzsmentjének és Kkulcspoziciot betdlté vezetdinek, tovabba a
Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetdinek a banki és csoportszint(i eredmények elérésében
nyujtott teljesitményének elismerése és 6sztdnzési oldalrél térténé alatamasztasa.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatélya ala tartoznak az OTP Bank Nyrt.
Igazgatéosaganak és Fellgyel6 Bizottsaganak tagjai, valamint az OTP Bank Nyrt.-vel
munkaviszonyban all6 munkavallalok koézil a bank managementjének tagjai (elndk-
vezérigazgatd és annak helyettesei), a 3-4. szintl vezet6i kdzul a Bank kockazatvallalasara
Iényeges hatas gyakorlé munkavallaldk, és mindazon vezetdk, akik jovedelmének nagysaga
azonos kategoriaba esik a funkciojuk szerint a javadalmazasi politika hatalya ala tartozo
vezetbkével, az O&sszevont felligyelet ala tartoz6 Bankcsoporttag leanyvallalatokkal
munkaviszonyban allé vezet6k koézil a leanyvallalatok elsé szamu vezetdi, és egyes
leanyvallalatok esetében a leanyvallalat masodik szintl (helyettes) vezet6i. A Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyekrdl a Bank Igazgatdésaga hataroz.

Az lgazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai e mindséglikben fix 6sszegi tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részesuinek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi kérben a javadalmazas fix és
teljesitményalapu javadalmazasi elemekbdl all. A fix és teljesitményalapu javadalmazasi
elemek aranyat az iranyitott szervezet funkcidja, mérete és dsszetettsége alapjan a Bank
Igazgatdsaga allapitja meg.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a teljesitményalapu
javadalmazas mértékét — a kockazatok elbzetes és utolagos értékelése mellett — a
bankcsoporti/banki/leanyvallalati szint(, illetve az egyéni célkitiizések megvaldsulasanak
szintjéhez koti.

Az OTP Bank Nyrt.-vel munkaviszonyban allé vezet6k esetében a teljesitmény értékelése a
bankcsoporti szintli, a tevékenység kockazatanak tékeigényére vetitett megtérilést tikr6zé
RORAC mutaté mellett, az egyéni teljesitményt méré kritériumok (pénziigyi mutatok és a
munkavégzés minéségét mérd mutatok) alapjan térténik. A Bankcsoporttag leanyvallalatok
vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok tevékenységének jellege alapjan
differencialtan toérténik. A mutatdk célértékeit a Bank Igazgatésaga allapitia meg a
mindenkori éves pénzugyi terv alapjan.

A teljesitményértékelésen alapuld, valtozé javadalmazas cash bonus és — ahol ezt a nemzeti
jogi szabalyozas lehetévé teszi — kedvezményes aron térténd részvényjuttatas formajaban
torténik 50-50%-o0s aranyban. A Bankcsoport valamennyi tagja esetében a valtozo
javadalmazas részvényalapu részét az érintettek részére az OTP Bank Nyrt. biztositja.

A Hpt. eléirdsaihoz igazoddan f6szabaly szerint a valtoz6 javadalmazas 60%-a halasztasra
kerll oly moédon, hogy a halasztas idétartama 3 év, amely id6tartamon belll a halasztott



kifizetés mértéke évente egyenlé aranyban keril megallapitasra. A halasztott részletekre
valé jogosultsag megallapitdsara a kockazatok utélagos értékelése alapjan kerll sor. A
kockazatok értékelése egyrészt a prudens mikoédést vizsgalé kvantitativ kritériumok,
masrészt kvalitativ értékelési szempontok alapjan toérténik. Az érintettek tevékenységéhez
kapcsoldodd kockazatok értékelése alapjan a teljesitményjavadalmazas halasztott része
csokkentésre, vagy megvonasra kerulhet. A halasztott részletre valdé jogosultsag tovabbi
feltétele a munkaviszony fennallasa.

A Fellgyel6 Bizottsag és az lgazgatdésag tagjainak Kozgylilési hatarozattal megallapitott
dijazdsa nyilvanos, a javadalmazasi politika vonatkozasaban pedig az OTP Bank a
hitelintézetek nyilvanossagra hozatali kovetelményének teljesitésérdl szolé 234/2007. (1X.4.)
Korm. rendeletben foglaltaknak megfeleléen tesz eleget kdzzétételi kotelezettségének.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag / igazgatotanacs, a feliigyelé
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem

Lasd: el6z6 pont.

A 2.8.1 Az igazgatosdg / igazgatotanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felel6s a
tarsasag teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatésag / igazgatotanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatétanacs megtette a sziikséges lépéseket a f6bb kockazati
teriiletek azonositasa érdekében.

Igen

A 283 Az igazgatosag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok
rendszerével kapcsolatos elveket.

Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag
tevékenységét érinté kockdzatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

lgen

A 2.8.4 A belsé6 kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatésag / igazgatotanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A 2.8.5 A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének
kialakitasa és fenntartasa.

Igen

A 2.8.6 A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit
bizottsagnak / feliigyelb bizottsagnak tartozik beszamolasi kételezettséggel.

Igen



A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / feliigyel6
bizottsagnak a kockdzatkezelés, a belsé6 kontroll mechanizmusok és a
tarsasagiranyitasi funkciok mikoédésérél.

Igen

A 2.8.7 A belsé ellenbrzési tevékenységet az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag
megbizadsa alapjan a belsé ellenérzés hajtja végre.

Igen

A belsé ellenérzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttol.
lgen

A 2.8.8 A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag /
igazgatotanacs (felligyeld bizottsag) hagyta jova.
Igen

A 289 Az igazgatésag / igazgatotandcs elkészitette jelentését a részvényesek
szamara a belsé kontrollok miik6désérél.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs kidolgozta a belsé kontrollok miik6désérél készitett
jelentések fogadasaval, feldolgozdsdval, és sajat jelentésének elkészitésével
kapcsolatos eljarasait.

lgen

A 2811 Az igazgatosdg / igazgatotanacs beazonositotta a belsé kontrollok
rendszerének Ilényeges hidanyossdgat, feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel
kapcsolatos tevékenységeket.

Igen

A 2.9.2 Az igazgatésag / igazgatotanacs, a feliigyelé bizottsag és az audit bizottsag
minden esetben értesitést kapott arrol, ha a kényvvizsgdlonak adott megbizas
jellegénél fogva jelentés raforditast jelenthet, érdekiitk6zést idézhet el6, vagy
barmilyen mas médon lényeges hatassal lehet az iizletmenetre.

lgen

A 2.9.3 Az igazgatésag / igazgatotandcs tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot arrél, hogy
a tarsasag miikédését lényegesen befolyasolé eseménnyel kapcsolatban bizza meg a
kényvvizsgalatot ellaté gazdalkodo szervezetet, illetve kiils6 szakértot.

Igen

Az igazgatosdg / igazgatdétandcs hatarozataban elGzetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, mely jelentésen befolyasoljagk a tarsasdag
miikédését.

Igen

A 3.1.6 A tarsasdg honlapjan nyilvanossdgra hozta az audit bizottsagra delegalt
feladatokat, a bizottsag célkitiizéseit, ligyrendjét, 6sszetételét (a tagok nevének, révid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

Az Audit Bizottsag az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak munkajat segitette és
véleményezd, értékeld és javaslattevd funkciokat gyakorolt.

Ugyanakkor figyelembe véve a Hpt.-ben és a Tpt.-ben meghatarozott szabalyozott kivételt és
az eltelt néhany év tapasztalatait, a 2011. aprilis 29-én tartott KbzgyUlésen javaslat tértént a
bizottsag megszlntetésére. A tapasztalatok azt bizonyitottak, hogy kettds iranyitasi



rendszerben a Felligyeld Bizottsag kell hataskorrel és feladatkorrel rendelkezik ahhoz, hogy
az Audit Bizottsag feladatait maximalisan ellassa, igy a mikoédés egyszerisitése és
hatékonyabba tétele érdekében a Kozgyillés a bizottsag mikddésének formalis
megszintetése mellett dontott. Ezzel egyidejileg a Gt.-ben és Tpt.-ben audit bizottsag
szamara eldirt hataskoérok gyakorlasa soran hozott dontések esetére a Felligyel6 Bizottsag
fuggetlen tagjai szavazatanak jegyz6konyvben torténd kuldn rogzitésére vonatkozé szabalyt
allapitott meg.

A 3.1.6.1 A tarsasdag honlapjan nyilvanossagra hozta a jelolébizottsagra delegalt
feladatokat, a bizottsag célkitiizéseit, ligyrendjét, 6sszetételét (a tagok nevének, révid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

Jeldlébizottsag a Bankban nem kerdlt kialakitasra.

Lasd még 3.3.1. pontban leirtakat.

A 3.1.6.2 A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra
delegalt feladatokat, a bizottsaq célkitlizéseit, lgyrendjét, Osszetételét (a tagok
nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen

A 3.21 Az audit bizottsag / feliigyelé6 bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés
hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer miikbdését és a bels6é ellenérzés
tevékenységét is.

lgen

A 3.2.3 Az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott
a belsé ellenér és a fiiggetlen kényvvizsgalé munkaprogramjarol; s megkapta a
kényvvizsgalbé kényvvizsgalat soran feltart probléemakra vonatkozé beszamoldjat.

Igen

A 3.2.4 Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag az uj kényvvizsgalo jel6lttol bekérte a
3.2.4 szerinti feltaro nyilatkozatot.

Igen

A 3.3.1 A tarsasagnal jel6lébizottsag miik6dik.

Nem

A Tarsasagnal jeldlébizottsag nem mikodik, azonban a menedzsment tagjai — elndk-
vezérigazgatd és vezérigazgatd helyettesek - vonatkozasaban a Bank Igazgatdsaga kontroll
szerepet tolt be, részben mivel az elndk-vezérigazgatd esetében munkaltatéi jogkort
gyakorol, a vezérigazgato-helyettesek esetében pedig — a Bank Alapszabalyaban foglaltak
szerint — a munkaltatéi jogokat az lgazgatdésag az elndk-vezérigazgatd utjan gyakorolja,
azzal, hogy e személyek kinevezéséhez és a kinevezés visszavonasahoz az Igazgatosag
el6zetes tajékoztatasa szikséges.

Emellett az Ggyvezetévé kinevezend6 személyekkel szemben az 1996. évi CXII. tv. (Hpt.) is
szigorl kovetelményeket tamaszt, mely feltételeknek valé megfelelést a PSZAF a
kinevezéshez sziikséges elézetes engedélyezési jogkdrében ellendrzi.

A 3.3.2 A jel6lébizottsag gondoskodik a személyi valtozasok elbkészitésérol.
Nem
Lasd a 3.3.1 pontban leirtakat.

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére
vonatkozo eljarasokat.

Nem

Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.



A jelolobizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Nem
Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.

A jelolébizottsag megvizsgdlta a testiileti tagok jel6lésére vonatkozé 6sszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatésag / igazgatotanadcs terjeszt elé.
Nem

Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.

A 3.4.1 A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikédik.
Igen

A 3.4.2 A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak
rendszerére (dijazas egyéni szintje, strukturdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek
ellenérzését.

lgen

A 3.4.3 A menedzsment javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az
igazgatésag / igazgatétanacs hagyta jova.
lgen

Az igazgatdésdg / igazgatdtandcs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata
alapjan a kézgytilés hagyta jova.
Igen

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok
rendszerét is ellenérizte.
Igen

A 3.4.4 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi
elvekre vonatkozoéan.

Igen

A 3.4.4.1 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozéan

Igen

A 3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott
szerzbédések feltételeit.

Nem

A menedzsment tagokkal kotott szerzédések feltételeinek attekintése nem tartozik a
javadalmazasi bizottsag hataskoérébe.

A 3.4.4.3 A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a
javadalmazasi kérdéseket érintb tajékoztatasi kbtelezettségeknek.

Igen

A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetlen.
Igen



A 3.5.1 Az igazgatbésag / igazgatétanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi
és a jeloloébizottsag 6sszevondsaval kapcsolatban.

Nem

A Tarsasagnal Javadalmazasi Bizottsag mikodik, Jeldlébizottsag nem.

Lasd a 3.3.1 pontban leirtakat.

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatotandcs végezte el a jelo6lobizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Nem

A Tarsasagnal Javadalmazasi Bizottsag mikaodik, Jeldldbizottsag nem.

Lasd a 3.3.1 pontban leirtakat.

A 3.5.2.1 Az igazgatésdg / igazgatétandcs végezte el a javadalmazasi bizottsag
feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.

Nem

A javadalmazasi bizottsag latta el a feladatait.

A 4.1.1 Az igazgatésag / igazgatétandcs a tarsasdag nyilvanossagra hozatali
iranyelveiben meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak,
hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasdg értékpapirjainak arfolyamara
hatast gyakorlé jelentés informacié pontosan, hianytalanul és idében kozzétételre
kertiljén, hozzaférheté legyen.

Igen

A 4.1.2 Az informacié szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden
részvényes, piaci szereplé azonos elbdnas ala esik.

Igen

A 4.1.3 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus,
internetes kbzzététel eljarasaira.

lgen

A tarsasdag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetbk
tdjékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

lgen

A 4.1.4 Az igazgatdsdg / igazgatotandcs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.
lgen

A 4.1.5 A tarsasag honlapjan kbézzéteszi tarsasdgi esemény-naptarat.
Igen

A 4.1.6 A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot
stratégiai céljairél, a f6 tevékenységével, iizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel
kapcsolatos iranyelveirél is.

Igen

A 4.1.8 Az igazgatosag / igazgatétanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az
éves pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott kényvvizsgalé gazdasagi
szervezet milyen jellegii, és nagysadgrendii egyéb megbizast kapott a tarsasagtol,
illetve annak leanyvallalatatol.

Ilgen



A 4.1.9 A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatésag / igazgatdtandcs, feliigyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak
szakmai palyafutasarol sz616 informaciokat.

lgen

A 4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatésdg / igazgatétandcs, feliigyelb
bizottsag belsé szervezetérdl, miikédésérol.

Nem

A Tarsasag honlapja a vezet6 testiletek mikddésérdl informaciot biztosit az
Alapszabalyban.

Lasd még a 2.7.2 pontban leirtakat.

A 4.1.10.1 A tdrsasdg tdjékoztatast adott az igazgatésag / igazgatétandacs,
menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett
szempontokrol.

Nem

Lasd el6zb pontban leirtakat.

A 4.1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi
nyilatkozatban tajékoztatia a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi
iranyelvekrél, azon beliil az igazgatoésag / igazgatotanacs, feliigyelé bizottsag és a
menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

Nem

Lasd a 2.7.7 pontnal leirtakat.

A 4.1.12 Az igazgatésag / igazgatotandcs kbzzétette a kockdzatkezelési iranyelveit,
melyben kitér a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési
alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a fobb kockazatok attekinté ismertetésére.

Igen

A 4.1.13 A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossdagra hozza felelé6s tadrsasagiranyitassal kapcsolatos
jelentését.

lgen

A 4.1.14 A tarsasdg honlapjan nyilvanossdagra hozza a bennfentes személyeknek a
tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen

A tarsasdg az igazgatdésdg / igazgatétandcs, feliigyelé bizottsag, és a menedzsment
tagok a tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a részvény-alapu
Oszténzési rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag
honlapjan feltiintette.

lgen

A 4.1.15 A tdrsasdag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan koézzétette az
igazgatdésag / igazgatotanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel
valé kapcsolatat, amely a tarsasag miik6dését befolyasolhatja.

Igen



Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz¢ javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
Igen

J 1.1.3 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikadik.
Igen

J 1.2.1 A tarsasag kdzzétette honlapjan a kbézgyllésének lebonyolitasara és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott atjan torténdé szavazasra)
vonatkozé 6sszefoglalé dokumentumat.

Igen

J 1.2.2 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthet6
Igen

J 1.2.3 A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események
forduldnapjara vonatkozd) informaciokat kozzétették.

Igen

J 1.2.4 Az 1.2.4 pont szerinti kozgyUlésekkel kapcsolatos informacidokat, dokumentumokat
(meghivo, elbterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6kényv) a tarsasag
honlapjan nyilvanossagra hozta.

lgen

J 1.2.5 A tarsasag kodzgy(lését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek
mineél nagyobb szamban valé megjelenését.

lgen

J 1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kdvetd 6t napon belll, az eredeti kézgyllési meghivo
kozzétételével megegyez6 modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen

J 1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok ddntésének
egyértelm(, vilagos és gyors meghatarozasat.
lgen

J 1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgylléshez
kapcsolddé informacidkat.

Igen

J 1.3.1 A kozgyllés elndkének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi
targyalasa elétt elfogadta.
Nem

J 1.3.2 Az igazgatdsag / igazgatétanacs és a felligyeld bizottsag a kézgyilésen képviseltette
magat.
Igen

J 1.3.3 A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasag koézgyllésein az
igazgatosag / igazgatotanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kdzgyllésen a kapcsolédd
napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

lgen



J 1.3.4 A tarsasag nem korlatozta a kdzgytlésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

Igen

J 1.3.5 A tarsasag honlapjan harom napon belll kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozo
valaszait, melyeket a kdzgyllésen nem tud kielégitben megvalaszolni. A tarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoéan.

Igen

J 1.3.6 A koézgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a koézgyllésen felmertld
kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei eléirasokban megfogalmazott
tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sértljenek, illetve azok betartasra kertljenek.

Igen

J 1.3.7 A Kkozgyilési dontésekrdl a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

lgen

J 1.3.11 Az egyes alapszabaly modositasokrol a tarsasag kozgyilése kilon hatarozatokkal
dont.

Igen

J 1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé
kozgyllési jegyz6konyvét a kozgyllést kovetd 30 napon belll kbzzétette.

Igen

J 1.4.1 A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden szikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.
Nem

J 1.4.2 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozo
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.
Nem

J 21.2 Az igazgatésag / igazgatdétanacs ugyrendje tartalmazza az igazgatésag /
igazgatotanacs felépitését, az Ulések elbkészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatdésag / igazgatdtanacs
mikddését érintd kérdéseket.

Igen

J 2.2.1 A feligyeld bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
mikodését és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felugyel6 bizottsag eljart.

Igen

J 2.3.2 A testlleti tagok az adott testlleti Ulést legaldbb 6t nappal megelé6z6en hozzafértek
az adott Ulés elbterjesztéseihez.

Igen

J 2.3.3 Az ugyrendben szabalyozasra kerul a nem testileti tagok testileti Ulésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen



J 2.4.1 Az igazgatdsag / igazgatétanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tértént, a
jeloltekre vonatkozé informacidk legalabb 6t nappal a kdzgy(ilést megeléz&en nyilvanossagra
kerdltek.

Igen

J 2.4.2 A testuletek dsszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
Igen

J 2.4.3 A tarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikddését, illetve a testlleti tagként jelentkezd
feladataikat.

Igen

J 252 Az elndki és vezérigazgatdi hataskdorok megosztasat a tarsasag
alapdokumentumaiban régzitették.

Igen

J 2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség
kombinalasa esetén milyen eszkézokkel biztositja azt, hogy az igazgatésag / igazgatétanacs
objektivan értékeli a menedzsment tevékenyseégét.

Nem

J 2.5.5 A tarsasag fellgyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z8 harom
évben a tarsasag igazgatdésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.
Nem

J 2.7.5 Az igazgatosag / igazgatotanacs, a felugyel6 bizottsdag és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztll a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgalja.

lgen

J 2.7.6 A tarsasag a fellgyel6 bizottsagi tagok esetében fix Osszegli javadalmazast
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kétott javadalmazasi elemet.

lgen

J 2.8.2 Az igazgatésdg / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egylttmikdodve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenérzéséért, valamint a
tarsasag napi mikodésébe torténé beépitéséért felelések.

lgen

J 2.8.10 A bels6é kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdésag / igazgatotanacs
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

lgen

J 2.8.12 A tarsasag konyvvizsgaloja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo
jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak / felligyel® bizottsagnak.

Igen

J 2.9.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs ugyrendje kitér a kilsé tanacsado szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Igen



J 2.9.1.1 A feligyel6 bizottsag ugyrendje kitér a kilsé tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

lgen

J 29.1.2 Az audit bizottsag ugyrendje kitér a kllsé tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Nem

J. 2.9.1.3 A jelolébizottsag Ugyrendje kitér a kulsé tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.
Nem

J 2.9.1.4 A javadalmazasi bizottsag Ugyrendje kitér a klls6é tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.
Nem

J 2.9.4 Az igazgatésag / igazgatétanacs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyald
Uléseire tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat.
lgen

J 2.9.5 A tarsasag bels6 ellenbrzése egyuttmikodott a kdnyvvizsgaloval a kdnyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen

J 3.1.2 Az audit bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatia az igazgatésagot /
igazgatotanacsot a bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett
az ugyvezetd testlletnek, illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott tzleti évben.

Nem

J 3.1.21 A jelolébizottsag elndke rendszeresen tajékoztatia az igazgatésagot /
igazgatotanacsot a bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett
az ugyvezet6 testiletnek, illetve a felligyel® bizottsagnak az adott tizleti évben.

Nem

J 3.1.2.2 A javadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot /
igazgatétanacsot a bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett
az ugyvezetd testlletnek, illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott tzleti évben.

lgen

J 3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelelé képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen

J 3.1.5 A tarsasagnal miikddé bizottsagok ligyrendije tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
lgen

J 3.2.2 Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag tagjai teljes korl tajékoztatast kaptak a
tarsasag szamviteli, pénzigyi és mikddési sajatossagairol.
lgen

J 3.3.3 A jeldlébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatotanacs
elnbke szamara az igazgatdsag / igazgatétanacs mikddésérdl, illetve az igazgatdsag /
igazgatotanacs egyes tagjainak munkajarél, megfelelésérdl az adott tzleti évben.

Nem



J 3.3.4 A jelolbbizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.
Nem

J 3.3.5 A jeldldbizottsag Gigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
Nem

J 3.4.5 A javadalmazasi bizottsag gondoskodik a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.
Nem

J 3.4.6 A javadalmazéasi bizottsag kizarélagosan az igazgatésag / igazgatétanacs nem-
operativ tagjaibdl all.
Igen

J 4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Igen

Az igazgatésag / igazgatétanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozoé
vizsgalatanak eredmeényérdl az éves jelentésben tajékoztatja a részvényeseket.

lgen

J 4.1.7 A tarsasag pénzigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.
Igen

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.
Igen



