2/2012. szamu hatarozat melléklete

Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés

Bevezetés

Az OTP Bank Nyrt. kiemelked6 jelent6séglinek tartja a hazai és nemzetkozi
elvarasoknak megfelel6, magas szintii tarsasagiranyitasi rendszer kialakitasat és
fenntartasat. A hatékony és eredményes muikodéshez a megbizhaté vezetési
rendszer, a preciz pénzugyi tervezés, a felelés menedzsment és a megfelelé
ellen6rzési mechanizmusok biztositanak stabil alapokat.

Ennek érdekében az OTP Bank Nyrt. tarsasagiranyitasi gyakorlatat folyamatosan
felulvizsgalja, fejleszti.

A tarsasagiranyitasi gyakorlat az egyik fontos biztositéka annak, hogy stratégiai
céljainkat megvalésithassuk. igy ennek megfeleléen a jogszabalyi kereteken beliil
a tarsasagiranyitasi rendszerunket ugy alakitottuk ki, hogy egyszerre biztositsa az
ugyfelek bizalmat és elégedettségét, a részvényesi értek ndvekedését, valamint a
tarsadalomnak felel6s magatartast. A tarsasagiranyitasnak nincs olyan univerzalisan
tOkéletes megoldasa, amely mindig és minden cél elérését a leghatékonyabban
képes biztositani. Ezért gyakorlatunkat folyamatosan figyelemmel kisérjik, a kilsé és
belsd valtozasokbol fakadd esetleges hianyossagainkat azonositjuk, és a céljaink
elérését leginkabb szolgalé mddositasokat érvényesitjuk.

A célokhoz igazitott iranyitasi struktura figyelembe veszi a tevékenység
sajatossagait, a Bankra vonatkozé jogszabalyi, feligyeleti és tdzsdei
kdvetelményeket, és ezek mellett tdrekszik arra, hogy a BET ajanlasainak is
megfeleljen. A BET tarsasagiranyitasi ajanlasainak célja, hogy a tézsdén jegyzett
tarsasagok iranyitasi és mikoddési strukturaja atlathatdé és osszemérhetd legyen
egy egyseges szempontrendszer alapjan. Ez lehet6séget biztosit a befektetdk
szamara, hogy figyelembe véve az adott cég mikdodési sajatossagait,
tevékenységének Osszetettségét, a kockazatkezelésével és a pénzugyi
kimutatasaival szemben tamasztott jogszabalyi kovetelményeket megalapozott és
érdemi dontést hozhasson, hogy az adott tarsasagiranyitasi gyakorlat mennyiben
szolgalja a megbizhatd és eredményes mikodeést.

Mint minden pénzigyi és befektetési szolgaltatast nyujtdé szervezet, az OTP Bank
Nyrt. tevékenysége jogi rendelkezések altal jelentés mértékben szabalyozott. Mindez
azt eredményezi, hogy nem csak egyes tevékenységeink vannak szabalyozva,
hanem a mikoddéslink egésze részletesen szabalyozott és a hatdosagok altal
folyamatosan felligyelt. Az egyes belsd kontroll funkcidknak (kockazatkezelés,
compliance tevékenyseég, bels6 ellendrzési rendszer) szigoru kdvetelményeknek kell
megfelelnie, és eredményességiket nem csak a belsdé tarsasagiranyitasi
rendszerben, hanem a kulsé hatosagi felugyelet el6tt is igazolniuk kell. Mindezek
biztositjiak a tudatos, teljes korl és ellenbrzott kockazatkezelési tevékenyseget,
valamint a megbizhatd és fellgyelt adatszolgaltatast. A pénzigyi és befektetési
tevékenység tehat komplex és hatékony tarsasagiranyitasi gyakorlatot kovetel meg
télunk, amely egyszerre biztositja az ligyfeleknek és részvényeseknek felelés
magatartast, a megbizhaté miikodést és a hosszu tavu eredményességet.



1.) Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi gyakorlatrol

Az OTP Bank Nyrt. mikodése soran maradéktalanul betartia a ra vonatkozé
jogszabalyokban, feliigyeleti rendelkezésekben és Budapesti Ertéktézsde (BET)
szabalyzatokban foglaltakat. A Tarsasag felépitését és mikddési feltételeit a
Kozgyulés altal elfogadott Alapszabaly tartalmazza.

1.1. Vezeto testiiletek

Igazgatésaqg

A Tarsasag ugyvezetd szerve az lgazgatdésag. Célkitizéseiben, tevékenységében
kiemelt jelentéségl a részvényesi érték, az eredményesség és a hatékonysag
novelése, a kockazatok kezelése, a kulsd elirasoknak mindenben maradéktalanul
megfeleld mikodés, azaz az Uzleti, etikai, és bels6 kontroll politikak leghatékonyabb
ervényesulésének biztositasa.

Hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a Bank Alapszabalya, a kozgyulési hatarozatok,
valamint az lgazgatdésag ugyrendje szabja meg. Az Ugyrend tartalmazza az
lgazgatdsag felépitését, az Ulések elbkészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teendbket és egyéb, az lgazgatdésag mikodését
erint6 kérdéseket.

Az lgazgatosag tagjait a Kozgyllés ot évre valasztja. Az lgazgatésag tagjaira
vonatkoznak mindazok a kotelezettségek, illetve tiltd szabalyok, amelyeket a
Hitelintézetekrél és a pénzlgyi vallalkozasokrol szélé 1996. CXII. térvény (Hpt.) a
vezet6 allasu személyekre megallapit.

Mivel az lgazgatésag a Bank iranyitasaban ugyvezet6 szerepet tolt be, ezzel
0sszhangban van és a sikeres mikodeést 0sztonzi, hogy az igazgatosagi tagok
személyesen is érdekeltek a Tarsasag eredményes mikddésében. igy a Kézgyilés
altal elfogadott opcios részvényvasarlasi programban az Igazgatdsag tagjai is részt
vesznek. Emiatt azonban teljes korlien nem felelhetnek meg a térvényi fliggetlenségi
kritériumoknak. Tekintettel azonban arra, hogy az Igazgatdésagnak fontos szerepe
van a management munkajanak ellenérzésében is, ezért érdemi jelentésége van
annak, hogy az lgazgatésagban érvényesil a kiils6 tagok tobbségének elve. Az
Igazgatosag személyi dsszetétele biztositja, hogy a szakértelem, a tapasztalat és a
fentieken tulmené fuggetlenség egyforman jelen legyen a dontéshozatali
eljarasokban.

A Tarsasag ugyvezetbivel kapcsolatos munkaltatoi jogokat az Igazgatosag az elnok-
vezérigazgatd utjan gyakorolja azzal, hogy a vezérigazgato-helyettesek
kinevezéséhez és a kinevezés visszavonasahoz az Igazgatdésag elbzetes
tajékoztatasa szukséges. Az elnOk-vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazoknak
az ugyeknek az eldontése, amelyeket az Alapszabaly nem utal a Kozgydlés, illetve
az lgazgatésag hataskoreébe.



Az OTP Bank Nyrt. lgazgatésaganak tagjai:

Bels6 tagok:

Dr. Csanyi Sandor
elndk-vezérigazgato

Dr. Csanyi Sandor (59) 1974-ben a Pénzlgyi és Szamviteli F6iskolan Uzemgazdasz,
1980-ban a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen kdzgazdasz diplomat
szerzett. Pénzugy szakos kbzgazda, okleveles arszakért6, bejegyzett konyvvizsgalo.
Az egyetem utan a Pénzigyminisztérium Bevételi Féigazgatéosagan, illetve a
Pénzugyminisztérium Titkarsagan dolgozott, majd 1983-t6l 1986-ig osztalyvezetd volt
a Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Minisztériumban. 1986-t61 1989-ig a Magyar
Hitel Bank Rt.-nél féosztalyvezet6. A K&H Bank vezérigazgato-helyettese 1989 és
1992 kozott. 1992-t61 az OTP Bank elnOk-vezérigazgatdja és a Bank stratégiajaért,
valamint altalanos muakodéséért felelés. Tagja az egyik legjelentésebb nemzetkozi
kartyatarsasag, a MasterCard eurdpai igazgatésaganak, valamint alelndke a MOL
Nyrt. igazgatosaganak és tarselnOke a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos
Szovetségének (VOSZ), 2011 aprilisdig tagja a Magyar Bankszovetség
elndkségének. Az MLSZ elndke 2010. julius ota.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 200.000 darab volt (kdzvetlen
és kozvetett tulajdonaban lévé OTP részvények darabszama 2.700.000 db).

Dr. Pongracz Antal
igazgatosag alelnoke, adminisztrativ vezérigazgato-helyettes
Torzskari Divizié

Dr. Pongracz Antal (66) a Budapesti Kodzgazdasagtudomanyi Egyetemen
diplomazott, majd doktori cimet szerzett 1971-ben. 1969-t6l a Petrolkémiai
Beruhazasi Vallalatnal elemzd kdzgazdaszként, majd a Bevételi Féigazgatdésagon
csoportvezetokent dolgozott 1975-ig. 1976-161 a Pénzugyminisztériumban kulonbozo
terlileteken, vezetéként dolgozott. 1986-87-ig az Allami Ifjusagi és Sporthivatal elsé
elndkhelyettese. 1988 és 1990 kodzott az OTP Bank elsé vezérigazgato-helyettese.
1991-t6l 1994-ig az Europai Kereskedelmi Bank Rt. vezérigazgatdja, majd elndk-
vezérigazgatdja. 1994 és 1998 kozott a Szerencsejaték Rt. elndk-vezérigazgatdja,
majd 1998-99-ben a Malév Rt. vezérigazgatdja. 2001-t61 az OTP Bank Torzskari
Divizidjanak Ugyvezet6 igazgatdja, késbébb vezérigazgato-helyettes. 2002-t6l az OTP
Bank Igazgatosaganak tagja. 2009. junius 9-t6l az OTP Bank Nyrt lgazgatosaganak
alelnoke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 200.000 darab volt.



Kiils6 tagok:

Baumstark Mihaly
agrarmérnok, kozgazdasz

Baumstark Mihaly (63) agrarmérnok és agrarkdzgazdasz. A Mezbgazdasagi €s
Elelmiszeripari Minisztérium alkalmazottia 1978 és 1989 kodzott. Tavozasakor a
Minisztérium Beruhazaspolitikai Osztalyanak helyettes vezetje, ezt kovetben a
Hubertus Rt. Ugyvezetd igazgatdja lett, majd 1999-t6l 2012-ig a Villanyi Boraszat Rt.
(elenleg Csanyi Pincészet Zrt.) vezérigazgato-helyettese, majd elnok-
vezeérigazgatoja. 1992-1999. kozoétt az OTP Bank Felligyelé Bizottsaganak, majd
1999. 6ta Igazgatdésaganak kulsé tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 0 darab volt.

Dr. Biré Tibor
tanszékvezetd
Budapesti Gazdasagi Féiskola

Dr. Biré Tibor (60) kézgazdaszként végzett a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen. Okleveles konyvvizsgald, bejegyzett konyvszakért6. A Tatabanyai
Varosi Tanacs Pénzlgyi Osztalyanak vezetbje 1978-82 kozott. 1982 6ta Foiskolai
tanar a Pénzugyi és Szamviteli Fbéiskolan, 1992-t61 tanszékvezeté. A Magyar
Koényvvizsgaldi Kamara Oktatasi Bizottsaganak tagja. 1992 6ta az OTP Bank Nyrt.
Igazgatosaganak kulsé tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 30.681 darab volt.

Braun Péter
villamosmérnok,
volt vezérigazgaté-helyettes, OTP Bank Nyrt.

Braun Péter (76) villamosmérnoki diplomat szerzett a Budapesti Mlszaki Egyetemen.
1954 és 1989 kozott a Villamosenergiai Kutatdintézet munkatarsa, tavozasakor
féosztalyvezetd. Utana a K&H Bank Rt. Ugyvezetd igazgatdja, a bank
Szamitastechnikai és Informaciés Kézpontjaban. A GIRO Rt. Igazgatésaganak tagja,
az OTP Bank Nyrt. vezérigazgato-helyettese 1993-t6l 2001-ig, nyugdijba vonulasaig.
2009. év Il. felétél a Vezetd Informatikusok Szdvetségének az elndke. Az OTP Bank
Igazgatésaganak 1997 o6ta tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 527.905 darab volt.

Hernadi Zsolt
elnok-vezérigazgato
MOL Nyrt.

Hernadi Zsolt (52) 1986-ban végzett a Marx Karoly K6zgazdasagtudomanyi Egyetem
ipari-tervez6 szakan. 1989. és 1994. k6zott szamos poziciot toltott be a Kereskedelmi
és Hitelbank Rt.-nél, ahol 1992-1994 koz6tt a pénzintézet vezérigazgato-helyettese
volt.



1994-2001 kozott a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt. vezérigazgatoja, és
igazgatosagi tagja. 1994-t61 a MOL Igazgatésaganak tagja, 2000-t6l elndke, majd
2001. junius 11-t6l a tarsasag elndk-vezérigazgatdja. Tagja a MOL Igazgatdsag
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak. 2011. aprilis 29-t6l az OTP
Bank Igazgatésaganak tagja.

OTP torzsrészveény tulajdona 2011. december 31-én 0 darab volt.

Dr. Kocsis Istvan
ugyvezetd igazgato
Merkantil Bank Zrt.

Dr. Kocsis Istvan (60), 1976-ban a BME, Gépészmérnoki Karan, okl. gépészmérnaoki
diplomat, 1985-ben egyetemi doktori fokozatot szerzett. Palyafutasanak allomasai:
2002-2005-ig a Paksi Atomerdml vezérigazgatdja; 2005-2008 az MVM Zrt.
vezérigazgatoja; 2008-2011. a BKV Zrt. vezérigazgatoja, 2011-t6l a Merkantil Bank
Zrt. (igyvezeté igazgatoja. Betoltott tisztségei: Jedlik Anyos Tarsasag, elndk; MATE
Méréstechnikai, Automatizalasi és Informatikai Tudomanyos Egyesiulet elnok; Pécsi
Tudomanyegyetem Tarsadalmi Szenatusanak tagja; Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara elndkségi tag; Duna-Mecsek Terlletfejlesztési Alapitvany, kuratérium
elndke

1997 6ta az OTP Bank Igazgatdésaganak kulsé tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 81.600 darab volt

Dr. Utassy Laszlé
elnok-vezérigazgato
Merkantil Bank Zrt.

Dr. Utassy Laszl6 (60) az ELTE Jogi Karan diplomazott 1978-ban.

1978 és 1995 kozott az Allami Biztositonal, majd az AB-AEGON Rt.-nél dolgozott
klonb6z6 vezetd pozicidkban. 1996-2008 kozott az OTP Garancia Biztositd elnok-
vezeérigazgatoja. 2009-2010-ig az OTP Bank Nyrt. ugyvezetd igazgatdja. 2011.
januar 1-jétél a Merkantil Bank elndk-vezérigazgatdja. 2001-t6l az OTP Bank Nyrt.
Igazgatésaganak tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 260.000 darab volt.

Dr. Voros Jozsef

professzor, intézetigazgaté

Pécsi Tudomanyegyetem

Dr. Voros Jozsef (61) 1974-ben szerzett kdzgazdasz diplomat a Budapesti
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen. 1984-ben kandidatusi fokozatot, 1993-ban a
kozgazdasagtudomany akadémiai doktora cimet szerezte meg az MTA-n. 1990-93
kozott a JPTE Kbozgazdasagtudomanyi karanak dékanja. 1993-ban elvégzi a Harvard
fels6vezetbi programjat, 1994-t6l a JPTE professzora, 2004-2007 kozott a Pécsi
Tudomanyegyetem altalanos rektorhelyettese, 2007-2011 kozott a GT elndke, 2009-
tél intézetigazgatd. 1992. 6ta az OTP Bank Igazgatdésaganak kulsé tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 117.200 darab volt.




Az lgazgatosag szlikség szerint, de évente legalabb 8 alkalommal tart tGlést.

Az |gazgatdsag uléseit az elnok-vezérigazgatd hivja 6ssze irasbeli meghivoval, a

munkaterv figyelembe vételével.

Az elndk-vezérigazgato koteles 6sszehivni az Igazgatdsag ulését akkor is, ha

- igazgatésagi hatarozat rendkivili igazgatosagi Glésrél dontott;

- legalabb harom igazgatosagi tag az ok és cél megjeldlésével, a napirendi pont
meghatarozasaval, a hozand6é dontésre vonatkozé irasbeli elbterjesztés
rendelkezésre bocsatasaval azt irasban keéri;

- a Felugyeld Bizottsag, vagy a kdnyvvizsgalo irasban inditvanyozza;

- a Felugyelet erre kotelezi;

- toérvény alapjan rendkivili kdzgyllés dsszehivasardl kell donteni.

Az lgazgatosag uléseirdl jegyzdékonyv keészll, és hatarozataik dokumentalasra
kerulnek.

Az alabbiakban foglaljuk 6ssze a 2011. évben tartott Igazgatosagi ulések szamanak,
valamint a részvételi aranynak a révid ismertetését:

lgazqgatésagi iilések
2011.

Id6épont Jelenlévék | Tavollévék
02.14*
03.16.
03.31.
04.29.**
06.06.
09.19.
11.07.
12.15.

1O [|<O |00 [0 [1<O [0 |00 [oo
v it i e

Megjegyzeés:

2011. évben 8 alkalommal (lésezett az Igazgatdésag. Emellett irasos szavazas
formajaban 94 esetben kerlilt sor hatarozathozatalra.

*2011. februar 1. napjatol az Igazgatoésag — Dr. Szapary Gydrgy igazgatosagi tag
lemondasaval — 9 tagrol 8 tagra valtozott.

**2011. aprilis 29-én a Koézgyllés 9 tagu lgazgatésagot valasztott- uj tag Hernadi
Zsolt.

Az |gazgatosag uléseinek napirendjén szerepeltek tobbek kozott torvényben
nevesitett feladatok, ugymint a Kozgyllés 06sszehivasardl, napirendjének
megallapitasarol torténé dontés, az éves rendes kozgyulés elé kerllé dokumentumok
elfogadasa, a Szamviteli torvény szerinti éves beszamol6 és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslat elkészitése, az Ugyvezetésrdl, a Tarsasag
vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikajardl szold jelentés elkészitése, gondoskodas a
Bank Uzleti konyveinek szabalyszer( vezetéserdl.

Tovabbi, stratégiai feladatok pl. a bank stratégidjanak jovahagyasa és évenkénti
felllvizsgalata, Uzletpolitikai tervének megallapitasa, a gyorsjelentések alapjan a
bank vagyoni helyzetének attekintése, a likviditasi helyzet attekintése, a minésitett
kOovetelésallomany alakulasanak értékelése, az lgazgatdosag hataskorébe tartozo
szabalyzatok  (fedezetértékelési,  kockazatvallalasi,  ugyfélminésitési, stb.)



jévahagyasa és felllvizsgalata, rendszeres tajékozoédas Hpt.-nek, Tpt.-nek vald
megfelelésrél, a compliance tevékenységrdl, az ugyfélpanaszok kezelésének
tapasztalatairdl. Tajékoztatast kap tovabba a 3 Mrd Ft-ot meghaladd
kotelezettségvallalasokrol.

Emellett operativ jellegli feladataként egyedi dontéseket hoz limit hatar feletti
ugyletekben.

Feliigyel6 Bizottsaq

A Bankban a kettds iranyitasi strukturat kévetve, a Tarsasag ugyvezetésének és
uzletvitelének ellendrzését a Felugyel6 Bizottsag latja el. Emiatt — a torvényi
eléirasokkal 6sszhangban — a Fellgyeld Bizottsag Osszetételében maradéktalanul
ervenyesul a fuggetlen tagok tobbségének elve.

A bizottsagi tagokat a Kozgyllés valasztja meg, megbizatasuk harom évre szél. A
fuggetlen felugyelé bizottsagi tagok (4 f6) ardanya a Fellgyeldé Bizottsag teljes
létszamara (6 f6) vetitve 67 %.

Az Osszeférhetetlenség elkertlése érdekében a Kozgyillés nem valaszthatja a
Fellgyeld Bizottsag tagjava az lgazgatdésag tagjait és azok kozeli hozzatartozoit. A
Felugyel6 Bizottsag dolgozoi tagjanak jeldlésével, visszahivasaval kapcsolatos
szabéalyokat a Tarsasagnal mikdédd Uzemi Tanacs hatarozza meg, e tagokat a
Tarsasag nem tekinti figgetlennek.

A Felugyel6 Bizottsag maga allapitja meg ugyrendjét, amelyet a Kozgyllés hagy
jova.

A Tarsasag bels6 ellenbrzési szervezetének a Hpt. altal meghatarozott keretek
kozotti iranyitasa a Feligyel6 Bizottsag feladata. A Feligyel6 Bizottsag el6zetes
egyetértési jogot gyakorol a belsé ellendrzési szervezet vezetdi és alkalmazottai
munkaviszonyanak |étesitésével, megszuntetésével, dijazasuk megallapitasaval
kapcsolatos dontéseknél.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai:

Tolnay Tibor

a Feluigyel6 Bizottsag elnoke
elnok-vezérigazgato

Magyar Epité Zrt.

Tolnay Tibor (61) épitdmérndkként, majd gazdasagi mérnokként végzett a Budapesti
Miszaki Egyetemen, a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemi diplomajat, mint
szakkbzgazdasz szerezte.

1994-ben kinevezték a Magyar Epit6é Rt. elndk-vezérigazgatéjava. 1999. 6ta az OTP
Bank Fellugyel6 Bizottsaganak elnoke. 2007. aprilis 27. és 2011. aprilis 29. kozott
pedig az Audit Bizottsag tagja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 54 darab volt.



Dr. Horvath Gabor

a Feluigyel6 Bizottsag alelnoke

ugyvéd

Dr.Horvath Gabor (56) Budapesten, az ELTE Allam-és Jogtudomanyi Karan szerzett
diploméat.1983-t6l az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott. 1986-tdl tigyvéd. 1990-t6l
sajat ugyveédi irodat vezet. F6 tevékenységi kore a vallalatfinanszirozas és a
corporate governance. 1995 6ta az OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaganak, 1999
ota pedig a MOL Nyrt. lgazgatosaganak tagja. 2007. aprilis 27-t61 az OTP Bank Nyrt.
Felugyeld Bizottsag alelndke. 2007. aprilis 27. és 2011. aprilis 29. k6z6tt az Audit
Bizottsaganak elnoke.

2011. december 31-én 10.000 db OTP torzsrészvény volt a tulajdonaban.

Kovacs Antal

vezérigazgato-helyettes, Retail Divizio

OTP Bank Nyrt.

Kovacs Antal (59) 1985-ben a Budapesti Kdézgazdasagtudomanyi Egyetemen
szerzett kozgazdasz diplomat. Szakmai palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és
Hitelbank Nagyatadi fiokjaban kezdte, ahol 1993-95-ig fidkigazgatoként dolgozott.
1995-t61 az OTP Bank munkatarsa, el6bb megyei igazgaté, majd 1998-t6l az OTP
Bank Dél-Dunantuli Régidjanak Ugyvezetd igazgatdja. 2007. julius 1-jétél az OTP
Bank vezérigazgato-helyettese. Szakmai ismereteit a Nemzetk6zi Bankarképzé
Kbézpont, illetve a World Trade Institute tanfolyamain bévitette. 2004-t6l tagja az OTP
Bank Felugyel6 Bizottsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 23.000 darab volt.

Michnai Andras

ugyvezet6 igazgaté, Compliance lgazgatésag

OTP Bank Nyrt.

Michnai Andras (57) az OTP Bank alkalmazottainak képvisel6je, a Pénzlgyi és
Szamviteli Féiskolan szerzett lzemgazdasz diplomat.

1974 o6ta a Bank alkalmazottja és 1981-ig a fiokhalézataban dolgozott kildnbdzé
beosztasokban. 1981-t61 a kdzponti haldzatiranyitasi tertleten majd a halézatban
végzett vezetbi munkat. 1994-t6l Ggyvezetd igazgatd helyettesként a haldzati terllet
kézponti iranyitasaban mikodott kdézre. 2005 6ta a Bank Compliance Onallo
Féosztalyat (2011-t61 lgazgatéosag) Ugyvezetd igazgatoként vezeti. Szakmai
ismereteit a PSZF masoddiplomaval bévitette, bejegyzett addszakértd. 2008. aprilis
25-ét6l tagja az OTP Felugyel6 Bizottsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 15.600 darab volt.

Pierre Lefévre
vezérigazgato
Groupama International SA

Pierre Lefévre (55) altalanos mérnoki és ipari menedzsment diplomaval rendelkezik.
Palyaja 1980-ban, az Unilever Benelux belsé ellenérzési osztalyan indult.
1984-ben belépett az AXA csoporthoz, ahol kulonb6zd vezetbi beosztasokat toltott
be eleinte Belgiumban (vezet6i kontroll, élet- és vagyonbiztositas), majd 1994-t6l
Nagy-Britanniaban - itt el6szor vezérigazgatdi, majd elnok-vezérigazgatoi pozicidoban



dolgozott. 1998-as kinevezését kdvetéen az AXA Nederland BV igazgatésaganak
elndkeként, 2002-t61 pedig az egyesult kiralysagi Groupama Insurances elnOk-
vezeérigazgatojaként dolgozott. Pierre Lefévre-t 2007. november 1-jén nevezték ki az
olasz Groupama-leanyvallalatok vezérigazgatojava. 2011. januar 1-jétél a Groupama
nemzetkdzi divizidjanak vezetdje. 2011. aprilis 29-t6l tagja az OTP Felugyeld
Bizottsaganak.

2011. december 31-én 0 db OTP tdérzsrészvény volt a tulajdonaban.

Vaqgi Marton Gellért
fotitkar
Magyar Labdarugoé Szovetség

Dr. Vagi Marton Gellért (50) 1987-ben végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem, kllgazdasagi szakan, ahol 1994-ben doktori cimet is szerzett.
2000-2006 kozott az APV Zrt. (igyvezetd igazgatdjaként, vezérigazgatd-
helyetteseként, majd vezérigazgatdjaként dolgozott. 2006-2010 kdzott az Nemzeti
Fejlesztési Ugyndkség elndke. 2002 juliusatdl 2011. januar 1-jéig az FHB Nyrt.
igazgatosagi tagja, ezen id6szak alatt 4 évig az Igazgatosag elnoki tisztét is
betoltotte. 2010-t61 a Magyar Labdarugé Szovetség fétitkara. Toébb mint 80
tanulmany, cikk és szakkonyv szerzdje, tarsszerzdje. 2011. aprilis 29-étél tagja az
OTP Fellgyel6 Bizottsaganak.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 0 darab volt.

A Felligyel6 Bizottsag évente legalabb hat alkalommal tart Ulést.

A Fellgyel6 Bizottsag ulését az elndk hivja dssze. Az ulést dssze kell hivni akkor is,
ha azt az FB egy tagja, vagy az IG legalabb két tagja, vagy a kényvvizsgalo irasban
kéri az ok és a cél megjelolésével.

A Fellgyel6 Bizottsag uléseirdl jegyz6konyv készul, és hatarozataik dokumentalasra
kerulnek.

Az alabbiakban foglaljuk 6ssze a 2011. évben tortént Felligyel§ Bizottsagi Ulések
szamanak, valamint a részvételi aranynak a rovid ismertetését:

Feliigyeld bizottsagi lilések

2011. év
Id6épont Jelenlévok | Tavollévok
02.18. 5 -
03.18. 4 1
03.31. 5 -
04.29.* 5 1
06.10. 4 2
09.23. 6 -
11.11. 6 -
12.15. 5 1

Megjegyzés:

2011. évben 8 alkalommal lilésezett a Felligyel6 Bizottsag

*2011. aprilis 29-én a Kbézgylilés 6 tagu Felligyel6 Bizottsagot valasztott (Jean-Francois
Lemoux mandatuma lejart, két 4j tag: Pierre Lefévre és Vagi Marton Gellért).



A Fellgyel6 Bizottsag legfébb feladata gondoskodni arrél, hogy a bank rendelkezzen
atfogd és eredményes miikodésre alkalmas ellendrzési rendszerrel. Uléseinek
napirendjén szerepelt tobbek kozott az éves rendes kozgydlés elé kerlld
dokumentumok vizsgalata, jelentés az éves beszamolokrol, valamint az adozott
eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol, a Bank éves és kozbensé pénzugyi
jelentéseinek ellenérzése, javaslattétel a Kozgyllés szamara a megvalasztando
konyvvizsgald személyére és dijazasara.

A belsé ellenbrzési szervezet iranyitasaval kapcsolatos feladatok a bankcsoport
szintl ellen6rzési terv elfogadasa, bankcsoport szintli beszamolé az ellenérzési
szervezetek vizsgalatairol, valamint a bankcsoport szinti ellenérzési feladatok
teljesitésérdl szold jelentés megtargyalasa. Tovabbi témak a Hpt. elbirasainak
betartasa, az  Egységes Bels6 Ellen6rzési Rendszer  csoportszintl
implementalasanak helyzete és a rendszer tovabbfejlesztése, a hatdsagi
vizsgalatokat lezard hatarozatok teljesitésének vizsgalata, a mindsitett
kovetelésallomany nagysaganak és Osszetételének alakulasa, az értékvesztés
valamint a kockazati céltartalék-képzési kotelezettség valtozasa, jelentés a
compliance tevékenységrol, stb.

Az lIgazgatosag és a Fellugyel6 Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa a
Tarsasag legfébbb szervének, a Kozgyllésnek a hataskore. A vezetd allasu
munkavallalok hosszu tavu dijazasi, 0sztonzési rendszerének iranyelveit és kereteit
szintén a Kozgyllés allapitia meg. Ezzel 6sszhangban — a vonatkoz6é Unids
iranyelveknek megfelel6, a Hpt. javadalmazasi politikara vonatkoz6 rendelkezései
alapjan — a Bank 2011. évi Kozgyullése 9/2011. szamu hatarozataval elfogadta az
OTP Bank Nyrt. és bankcsoport javadalmazasi politikajanak iranyelveit és szabalyait,
az lgazgatésag pedig kiadta a veégrehajtds érdekében szikséges belsé
szabalyzatokat és eljarasi rendeket. Az lgazgatdésag az éves rendes Kozgyllésen
tajékoztatast ad a teljesitményjavadalmazashoz kapcsolddo értékelés alapjat képezé
eves és kozéptavu célkitizeésekrél és azok teljesulésérél egyarant.

Audit Bizottsaq

Az Audit Bizottsag az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak munkajat segitette és
véleményez6, értékeld és javaslattevd funkcidkat gyakorolt.

Az Audit Bizottsag létrehozasat 2006-ban a Gt. tette kotelezéveé, ugyanakkor
figyelembe véve a Hpt-ben és a Tpt-ben meghatarozott szabalyozott kivételt és az
eltelt néhany év tapasztalatait, a 2011. aprilis 29-én tartott Kozgyllésen javaslat
tortént a bizottsag megszuntetéseére.

A tapasztalatok azt bizonyitottdk, hogy kettds iranyitasi rendszerben a Fellgyeld
Bizottsag kell6 hataskorrel és feladatkorrel rendelkezik ahhoz, hogy az Audit
Bizottsag feladatait maximalisan elldssa, igy a mikodés egyszerisitése és
hatékonyabba tétele érdekében a Kozgylilés a bizottsag miikddésének formalis
megszuntetése mellett dontott. Ezzel egyidejlileg a Gt-ben és Tpt-ben audit bizottsag
szamara eldirt hataskorok gyakorlasa soran hozott dontések esetére a Fellgyel6
Bizottsag fuggetlen tagjai szavazatanak jegyz6konyvben torténd kulon rogzitésére
vonatkozo szabalyt allapitott meg.
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Az Audit Bizottsag megszlntetéséig 2011. évben 1 alkalommal Ulésezett.

Audit bizottsagi lilések
2011. év
Id6épont Jelenlévok | Tavollévok
03.31. 3 -

Az Audit Bizottsag Ulésének napirendjén szerepelt a Bank 2010. évi nemzetkozi
pénzigyi beszamolasi standardok szerint készitett nem konszolidalt beszamoldja,
jelentés a beszamoldkrél, valamint az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozoé
javaslatrél, tovabba javaslat a Tarsasag konyvvizsgald szervezetének
megvalasztasara, a kdnyvvizsgalatért felel6s kijellt személy elfogadasara, a dijazas
megallapitasara.

1.2. Az egyes bizottsagok miik6désérol

a) A Bank lgazgatdésaga altal Iétrehozott, a vezetési funkcidkat segit, allando
bizottsagok:

A Vezetbi Bizottsag (Management Committee)

A Vezetdi Bizottsag (Management Committee) az lgazgatdésag altal léetrehozott
allando bizottsag, az elnok-vezérigazgatdé munkajat kozvetlenul tamogatd forumkeént
a bank legmagasabb szintl Ugyvezetd szerve. Dontési jogosultsaggal rendelkezik a
Szervezeti és Milkodési Szabalyzat altal a hataskorébe utalt kérdésekben,
elézetesen allast foglal, dontés-el6készitd funkciot tolt be a Kozgydlés, az
lgazgatésag és a Felugyel6 Bizottsag elé kerll6 témak jelentds részében,
koordinacids szerepe van a Bank fels6 szintl iranyitasaban.

A Leanyvallalati Integracios és Iranyito Bizottsag

A Bank altal végrehaijtott akviziciét kdvetden iranyitja és koordinalja az egyes cégek,
illetve csoport szint( kérdések viszonylataban meghatarozott akcidtervek elfogadasat
és szamonkérését. Felel6s a bankcsoporti legjobb gyakorlatok csoport szinten valé
megosztasaért, a leanyvallalatok és kozpont viszonylataban felmerult konfliktusok
kezeléséért. Elfogadja és szamon kéri a leanyvallalatok éves akcidterveit. Egyedi
dontéseket hoz a leanyvallalatokkal kapcsolatban aktualisan targyalt kérdések
kapcsan.

A Vezet6i Bizottsag (Management Committee) és a Leanyvallalati Integracios és
Iranyitd6 Bizottsag Onmaguk altal elfogadott féléves munkaterv alapjan végzik
munkajukat, havi egy alkalommal (illetve szlikség szerint) Uléseznek.
Munkarendjuket Ugyrendjuk hatarozza meg.

Vezetdi Koordinacios Bizottsag

A bizottsag alapfunkcidja, hogy operativ dontéshozatali forumként biztositsa a
Banknak piaci, ill. szabalyozasi impulzusokra torténd rugalmas és hatékony
reagalasat, az 6sszbanki szinten koordinalt cselekvést. A Bizottsag a Bank mas,
hataskori szempontbdl érintett allandd szakmai bizottsaganak (TEAB, ALCO, HLB,
LIIB) hataskorét nem csorbitva, a szakterlletek k6zotti operativ egyeztetd feladatkort
lat el, komplex megkozelitést igényl6 kérdésekben. A Management Committee-hez
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hasonléan 6sszbanki koordinaciés és dontési funkciét tolt be, azonban e feladatkére
— szemben az MC stratégiai szerepkorével — operativ jellegi. A mikodés operativ
jellegébél addédoan elézetes munkaterv nélkll, szikség szerint — altaldban havi
gyakorisaggal — ulésezik.

A Tarsasagnal meghatarozott feladatok ellatasara tovabbi allandd bizottsagok
mukddnek:

Eszkdz-Forras Bizottsag, Hitel-Limit Bizottsag; a Termékfejlesztési Ertékesitési és
Arazéasi Bizottsag; a Work Out Bizottsag; az Informatikai Iranyitd Bizottsag; a
Beruhazasi Bizottsag, a Csoportszinti Mikodési Kockazatkezelési Bizottsag.

Az allandé bizottsagokat meghatarozott feladatok ellatasara a Bank lgazgatésaga
alapitja, hataskoruket, mikodési szabalyaikat az MC altal elfogadott Ggyrendjuk
tartalmazza. A hatarozathozatalt tekintve a szavazat-tobbségi elven mikodd Hitel-
Limit Csoportszintli MUkodési Kockazatkezelési Bizottsag valamint Work Out
Bizottsag kivételével az allandd bizottsagok az elnoki dontéshozatal elvén
mukddnek.

b) Egyéb bizottsagok:
Etikai Bizottsag

Specialis bizottsagként a Banknal az Igazgatdsag altal megvalasztott Etikai Bizottsag
mikodik, az lgazgatdsag egyik kulsé tagjanak vezetésével.

Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag az Igazgatdsag altal Iétrehozott, folyamatos mikodési
bizottsag, mely seqiti a vezérigazgato és a vezérigazgatd helyettesek (tovabbiakban:
menedzsment), valamint az Igazgatésag és a Felugyel6 Bizottsag (tovabbiakban:
tisztségvisel6k) javadalmazasara vonatkozo elvek kialakitasat, javaslatot tesz a
javadalmazas rendszerére és ellenérzi azt.

A Javadalmazasi Bizottsag jogkoreit testuletileg latja el.

Kommunikacios Egyeztetd Bizottsag

A 2011-ben létrejott bizottsag feladata a bankcsoport szintli kommunikaciés munka
folyamatanak Osszehangolasa, valamint érvényt szerezni a kommunikacios
stratégiaban megfogalmazott célok és elvek megvaldsitasanak. EIndkét és
Osszetételét a Management Committee hatarozza meg, Ugyrendjét a Vezet6i
Koordinacids Bizottsag fogadja el.

Jeldlébizottsag a Bankban nem keriilt kialakitasra.
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1.3. Az OTP Bank Nyrt. fels6 vezetésének tagjai:

Dr. Csanyi Sandor
elndk-vezérigazgato

Dr. Pongracz Antal

igazgatésag alelndke,

adminisztrativ vezérigazgaté-helyettes
Torzskari Divizié

Kovacs Antal

felligyel6 bizottsagi tag

vezérigazgato-helyettes

Retail Divizio

(szakmai bemutatasukat Id. A vezetd testlletek c. résznél)

Bencsik Laszlé

vezérigazgato-helyettes

Stratégiai és Pénzugyi Divizio

Bencsik Laszlé (42) 2009 augusztusatol az OTP Bank Nyrt. vezérigazgato-
helyettese, a Stratégiai és Pénzlgyi Divizio vezetdje.

2003. szeptemberében csatlakozott az OTP Bankhoz és lett a Banklizemgazdasagi
Igazgatésag Ugyvezetd igazgatdja, a controlling és tervezési feladatokért felel6s
vezetd.

2000-t6l, az OTP Bankhoz torténd csatlakozasaig a McKinsey & Company Inc.
tanacsadd cég projektmenedzsere. 1996-t6l 2000-ig az Andersen Consulting
(Accenture) cégnél dolgozott tanacsadoként. 1996-ban, a Budapesti
Kbzgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodastudomanyi Karan diplomazott, majd
1999-ben a franciaorszagi INSEAD Business School Programjan szerzett Master of
Business Administration (MBA) diplomat.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 0 darab volt.

Dr. Gresa Istvan

vezérigazgato-helyettes

Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizio

Dr. Gresa Istvan (59) a Pénzlugyi és Szamviteli Féiskolan diplomazott 1974-ben,
majd a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett okleveles kdzgazda
diplomat 1980-ban. A Kbdzgazdasagtudomanyi Egyetemen 1983-ban lett egyetemi
doktor. 1989 6ta dolgozik a bankszektorban. 1989 és 1993 k6zo6tt Budapest Bank Rt.
zalaegerszegi fiokigazgatdjaként dolgozott. 1993-t6l az OTP Bank Zala Megyei
Igazgatésaganak megyei igazgatdja, majd 1998-t6l ugyvezetd igazgatdként a
hitelintézet Nyugat-Dunantuli Régidjanak vezetdje volt. 2006. marcius 1-jétél az OTP
Bank vezérigazgato-helyettese, a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid
vezetbje és az OTP Faktoring Kdveteléskezel6 Zrt. lgazgatésaganak elndke, majd
2007. majus 22-t6l az OTP Egészségpénztar Zrt. Igazgatétanacsanak elndke.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 63.758 darab volt.
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Gyuris Daniel

vezérigazgato-helyettes

Ingatlan, Kisvallalkozasi és Agrar Divizié
elndk-vezérigazgaté

OTP Jelzalogbank Zrt. és OTP Lakastakarékpénztar Zrt.

Gyuris Daniel (53) a Godaolléi Agrartudomanyi Egyetem Tarsadalomtudomanyi Karan
szerzett okleveles agrarmérnoki diplomat 1988-ban. 1996-ban a Budapesti
Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen bankmenedzser szakokleveles kbdzgazdasz
diplomat, és ugyanebben az évben a Pénzugyi és Szamviteli Fliskola pénzugyi
szakan, pénzintézeti szakirdnyon szakkdézgazda oklevelet szerzett. Mérlegképes
konyvel6, fels6foku ingatlan értékbecsl6. Szakmai palyafutasat agrarmérnokkent
vegyesipari szOvetkezetnél kezdte, termelési elndk-helyettesként felelt a
termel6agazatok iranyitasaert.

1989-t61 az Agrobank Rt. féosztalyvezetdje, majd 1991-t6l az Inter-Eurépa Bank Rt.
féosztalyvezetbje volt. 1999-t61 az FHB Jelzalogbank Nyrt. vezérigazgatoja, és a
bankcsoport mikodéséért felelés lUgyvezetd igazgatdja volt. 2010. november 1-jétél
az OTP Bank vezérigazgato-helyettese, az Ingatlan, Kisvallalkozasi és Agrar Divizio
vezetbje, valamint az OTP Jelzalogbank Zrt. és az OTP Lakastakarékpénztar Zrt.
elnok-vezérigazgatoja.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 0 darab volt.

Takats Akos
vezérigazgato-helyettes
IT és Bankuzemi Divizio

Takats Akos (52) a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetemen diplomazott 1982-ben,
majd ugyanitt szerzett okleveles mérnok diplomat 1985-ben. 1987 6ta dolgozik a
bankszektorban. 1993-t6l az OTP Bank Nyrt. féosztalyvezet6-helyettese, majd 1995-
tél Ggyvezetd igazgatoként a hitelintézet IT Fejlesztési lgazgatosaganak vezetdje
volt. 2006. oktober 1-jét6l az OTP Bank vezérigazgaté-helyettese, az IT és
Bankulzemi Divizié vezetéje.

OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 153.347 darab volt.

Wolf Laszlo
vezérigazgato-helyettes
Kereskedelmi Banki Divizio

Wolf Laszl6 (52) 1983-ban végzett a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen.
A diploma megszerzése utan a Magyar Nemzeti Bank Bankkapcsolatok F6osztalyan
dolgozott 8 évig, majd a BNP-KH-Dresdner Bank treasury vezet6je volt 1991-93
kozott. 1993 aprilisatél az OTP Bank Treasury Igazgatdésaganak ugyvezetd
igazgatoja, majd 1994-t6l a Kereskedelmi Banki Divizio vezérigazgato-helyettese.
OTP torzsrészvény tulajdona 2011. december 31-én 644.640 darab volt.
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1.4 Bels6 kontrollok rendszere

A belsé kontrollok rendszerének mikédése a vonatkozd jogszabalyoknak
megfeleléen, tovabba a vonatkozé Ajanlasok figyelembevételével, bankcsoporti
szinten is biztositott.

A Dbels6 kontroll rendszer a felel0s iranyitas mellett a bels6 védelmi vonalak
meghataroz6 alappillére, melyek el6segitik a prudens, megbizhaté és hatékony, a
jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak megfelel6 mikodést, az ugyfelek és a
tulajdonosok gazdasagi érdekeinek, tarsadalmi céljainak védelmét, tovabba a
Tarsasaggal szembeni bizalom fenntartasat.

A belsé kontroll funkciok fliggetlenek egymastol és az altaluk felligyelt, ellenérzott
terlletektdl. Makodésuket alapvetéen meghatarozé tényez6 a vezetés tamogatasa,
ugyanakkor a belsé kontroll funkcidék mikodésével szemben is érvényesul az az
alapvetd6 elvaras, hogy tamogassa a fels6 vezetést a megalapozott
dontéshozatalban.

Ellen6rzés

A belsd ellenérzés legfébb funkcidja az Ugyfelek, illetve a Tarsasag eszkozeinek és a
Tulajdonosok érdekeinek védelme.

A hatékony auditalas érdekében a Tarsasag belsé ellenérzési rendszerének
felépitése vertikalisan és horizontalisan tagolt. A rendszer egyrészt harom egymassal
Osszefluiggd, egymasra épulé kontroll szinten valésul meg, masrészt terlleti bontas
szerint is tagolt. A folyamatba épitett, a vezetdi és a fuggetlenitett belsé ellendrzés
alkotjak a bels6 ellenérzési rendszer elemeit.

A fuggetlen bels6 ellenérzési szervezet tamogatja a biztonsagos Uzletmenetet, a
hatékony muikodést, a kockazatok minimalizalasat, tovabba — a compliance
szervezet mellett — ellenérzi a térvényi elbirasoknak valé megfelelést. F6 ismérve,
hogy olyan 6nallo, szakmai, objektiv szervezet, amely valamennyi kontroll szintet
vizsgalja. A szervezet Hpt. altal meghatarozott keretek kozotti szakmai iranyitasat a
Felugyeld Bizottsag latja el.

A fuggetlen bels6 ellenérzési szervezet éves ellendrzési tervvel rendelkezik, melyet a
Felugyel6 Bizottsag hagy jova. Az éves terv kockazat alapu modszertan szerint
készul, és amellett hogy a szabalyozasi, uzleti, mikodési és a f6 kockazati
kitettségeket hordozo terlletekre fokuszal, az éppen aktualis gazdasagi helyzet
valtozasait is figyelembe veszi.

A belsé ellenérzés rendszere magaba foglalja a kulfoldi és belféldi csoporttagoknal
veégzett tulajdonosi ellenérzéseket, valamint a hitelintézeti torvényben meghatarozott
Osszevont fellgyelet ala tartozé leanyvallalatok belsé ellendrzési szervezeteinek
szakmai fellgyeletét is. Ennek eszkdzeként kerlilnek kidolgozasra, folyamatos
fejlesztésre és alkalmazasra a bankcsoporttagok ellenérzési szervezeteinek
muikodésére, tevékenységere vonatkozo egységes belsé ellendrzési modszerek.

A belsé ellen6rzési szervezet a vezet6 testlletek részére negyedéves, illetve éves

rendszerességgel objektiv és flggetlen beszamoldkat készit. Negyedéves jelentés
keretében csoportszintli Osszesitett jelentésben beszamol az adott negyedévben
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végzett vizsgalatokrol, a sajat vizsgalatai és a hatdsagi vizsgalatok soran feltart
kockazatokrdl, illetve az azok kikuszobolésére hozott intézkedések teljesulésérdl. Az
ellen6rzési szervezet éves gyakorisaggal szamol be a csoportszintli éves tervben
eléiranyzott feladatok teljesitésérdl, a végrehajtott vizsgalatokrél és egyéb
tevékenységekrél, tovabba a szervezet miikddési korulmeényeirdl,valamint a belsé
ellen6rzési rendszerben bekovetkezett valtozasokrol.

A szervezet a Felugyel6 Bizottsag részére éves gyakorisaggal jelentést készit a
kockazatkezelés, a bels6é kontroll mechanizmusok, valamint a vallalatiranyitasi
funkciok mikoddéseérél.

Azonnali beavatkozast igényld, rendkivuli esetekben az ellenbrzési szervezet
rendkivuli vizsgalat végrehajtasara jogosult.

Kockazatkezelés

A csoportszintli kockazatkezelés alapja a standardizalt, OTP- konform szervezeti
struktura, szabalyzatok és eljarasok bevezetése az érintett leanyvallalatok korében.
A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci, orszag-,
partner, hitelkockazat, muikoddési, compliance) kiterjed6 kockazatkezelési
szabalyokkal rendelkezik, melyek 6sszhangban allnak a prudens banki mikddést
szabalyozé jogszabalyokkal. A kockazatkezelési gyakorlatrdl, az alkalmazott
limitekrél és azok betartasardl az Eves jelentés ad tajékoztatast.

A tarsasagnal a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizié valamint a Stratégiai
és Pénzugyi Divizi6 gyakorolla a funkcionalis kontrollt a bankcsoporti
kockazatkezelési stratégia iranyelvei, mddszertana, infrastrukturaja felett, melynek
célja a csoportszintli, egyértelmlien meghatarozott, atlathatd, szabvanyositott, a
Bazeli és a Felugyeleti elvarasoknak valamint a helyi kérnyezetnek is megfeleld hitel,
orszag-, partner-, piaci €s muikodési kockazatkezelési rendszer kialakitasa. A
Bankcsoport Kockazatkezelési Stratégiat, valamint a Bankcsoport Kockazatvallalasi
Szabalyzatot a Bank Igazgatésaga hagyja jéva. A Banknal Csoportszintl Mikodési
Kockazatkezelési Bizottsag mikodik.

A bank kockazatkezelési rendszere magaban foglalja a kockazatok azonositasat,
hatasuk felmérését, elemzését, a szlikséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint
ezek hatékonysaganak és eredményeinek nyomonkovetését. A vezetés az Uzleti
dontéseit valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg. Minden lényeges, a
bels6 és kulsé tevékenységhez, illetve a pénzugyi és jogi kdvetelményeknek valo
megfeleléshez kapcsol6dd, valamint szamos egyéb kockazat jol meghatarozott,
transzparens belsé mechanizmus alapjan kerul kiértékelésre és kezelésre.

Compliance

Az Eurdpai Uni6 és a magyar jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a Tarsasagnal a
compliance kockazatok feltarasara és kezelésére 6nallé szervezeti egység muikodik
(Compliance Igazgatésag). A funkcid rendelkezik a megfelelé szabalyozasi
dokumentumokkal : compliance politika, stratégia, munkaterv. A compliance politika
célja, hogy megalapozza az OTP Bankcsoport egészére vonatkozé compliance
tevékenység kereteit, a funkcid fogalmat, céljat, feladatait és hataskorét. A
compliance politika masik fontos dokumentuma az OTP Bankcsoport compliance
stratégiaja. A compliance politikat az OTP Bank Nyrt. Igazgatésaga hagyja jova. A
Compliance Igazgatdésag évente atfogo jelentést készit a Bankcsoport compliance
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tevékenységérél és helyzetérél, melyet a Bank Igazgatésaga hagy jéva. A
compliance politika gyakorlati megvalosulasaért az OTP Bankcsoport fels6 vezetése
felel.

Konyvvizsqgald

A konyvvizsgalatot végzd gazdalkodé szervezet megvalasztasara, illetve a
konyvvizsgalatért felels tag kijelolésének jovahagyasara a Kozgydlés jogosult.

Tarsasagunk konyvvizsgalatat a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. (Cg. 01-
09-071057) végzi. A tavalyi év soran a kdnyvvizsgalé nem végzett semmilyen olyan
tevékenységet, amely nem az auditalasi tevékenység végzésével kapcsolatos.

A konyvvizsgalonak adott mas jelentds megbizasrdl az Igazgatdésag tajékoztatni
koteles a Tarsasag kozgyllését és Felugyeld Bizottsagat. Ezen tulmenden indokolt
esetben a Tarsasag lgazgatésaga, Fellugyel6 Bizottsaga, illetve testlleti bizottsagai
kils6 tanacsado szolgaltatasait is igénybe vehetik.

1.5. Tajékoztatas

A rendszeres, hiteles tajékoztatas a részvényesek, illetve a tékepiac egyéb szereplbi
szamara elengedhetetlen a megalapozott dontéshozatalhoz, nem utolsé sorban
pedig a Tarsasag megitélésére is hatassal van az &ltala kdvetett nyilvanossagra
hozatali gyakorlat.

A Téarsasadg a nyilvanossagra hozatalt a Tpt., Hpt, Bszt, Gt., valamint a BET
vonatkozo Szabalyzataban foglalt rendelkezéseket szigoruan betartva teljesiti. A
Tarsasag emellett rendelkezik a nyilvanossagra hozatali kotelezettség teljesitését
biztosito hatalyos bels6 szabalyzattal.

A hivatkozott szabalyozasok biztositjak, hogy minden, a Tarsasagot érint6, a
Tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlo jelentés informacioé pontosan,
maradéktalanul és idoben kozzétételre keruljon.

Az lgazgatdésag minden éves rendes KozgyUllésen tajékoztatas ad az adott év Uzleti,
stratégiai céljairdl, kozéptavu stratégiai terveirdl. A Kozgyllés szamara készitett
eléterjesztést a Tarsasag a BET honlapjan nyilvanossagra hozatali szabalyainak,
illetve a BET vonatkozd Szabalyzataiban foglalt rendelkezéseknek megfeleléen
kozzéteszi.

A Tarsasag a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a Tarsasag honlapjan és Eves
jelentésében nyilvanossagra hozza az lgazgatésag, a Fellgyel6 Bizottsag és a
menedzsment tagjainak szakmai palyafutasara vonatkozo informacidkat.

Az |lgazgatésag elndkének és tagjainak, illetve a Felugyel6 Bizottsag elndkének és
tagjainak javadalmazasara vonatkozo javaslat része a kozgydlési elbterjesztéseknek.
A Tarsasag részletes, a kockazatok minden tipusara (likviditasi, piaci és
hitelkockazat) kiterjedd kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, melyek
0sszhangban allnak a prudens banki mikodést szabalyozd jogszabalyokkal. A
Tarsasag altal kovetett kockazatkezelési gyakorlatrol, az alkalmazott limitekrol és
azok betartasardl az Eves jelentés ad tajékoztatast.
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A Tarsasag részletes, a bennfentes és a potencidlisan bennfentes személyekre
kiterjed6 bels6é szabalyozassal rendelkezik, mely a hatalyos Tpt. altal részletesen
szabalyozott korlatoknak és tilalmaknak teljes mértékben megfelel. Ezen tulmenben
a honlapon is elérhetéek a bennfentes személyek értékpapir kereskedelmére
vonatkozo iranyelvek. Az Igazgatdsag, a Felugyeld Bizottsag tagjainak a Tarsasag
részvényeivel kapcsolatos tranzakcidit a Tarsasag a nyilvanossagra hozatali
szabalyoknak megfeleléen kdzzéteszi, Eves jelentésében feltiinteti a vezets allasu
személyek Tarsasagban fennall6 érdekeltségét (részvények szama).

Az |gazgatosag felmérte a 2011. évi nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat, és megfelelének talalta.

1.6. A részvényesi jogok gyakorlasa moédjanak attekinto ismertetése

A Kozgyllésen vald részvétel és szavazati jog

A részvényesek a Kozgyilésen valo részvételi és szavazati jogaikat személyesen
vagy meghatalmazottak utjan gyakorolhatjak.

A meghatalmazast kozokiratba vagy teljes bizonyitd ereji maganokiratba kell
foglalni. Amennyiben a Kozgyllésen a részvénytulajdonos szervezet torvényes
képviseldje jar el (pl.: igazgatd, ugyvezetd, polgarmester), a képviseleti jogosultsagot
igazold birdsagi, cégbirdsagi okiratot, illetve a polgarmester megvalasztasarol szold
igazolast a Kozgyllés helyszinén kell bemutatni.

A meghatalmazast a Kozgyllés 6sszehivasarol szoélo hirdetményben erre megjelolt
helyen a megjeldlt idépontig kell atadni. Amennyiben a meghatalmazas kulféldon
készult, a meghatalmazas alakisaganak meg kell felelnie a kilféldon kiallitott okiratok
hitelesitésére, illetve felllhitelesitésére vonatkozd jogszabalyoknak. Errél részletes
tajékoztatast a magyar kulképviseleti szervek adnak.

A Kozgyllésen valoé részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele, hogy

0 a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban fennallé részvénytulajdonlast a
tulajdonosi megfeleltetés eredménye igazolja;

0 a részvény tulajdonosa a Tarsasag Részvénykonyvébe hatalyosan be legyen
jegyezve;

0 a részvényes részvénytulajdonahoz kapcsoldédd szavazati joga nem sérti a
Tarsasag Alapszabalyanak rendelkezéseit, amely korulményt a Tarsasag a
KELER Zrt.-t6l a tulajdonosi megfeleltetésrdl kapott értesitést kovetben
ellenérzéssel allapit meg.

A GDR tulajdonosok kozgydlési részvételének és szavazati joguk gyakorlasanak
szabalyait a Bank of New York és az OTP Bank Nyrt. kozott létrejott Letéti
Megallapodas tartalmazza.

Tovabbi részletek a honlapunkon talalhaté Tarsasagi Alapszabalyban talalhatdk
meg.
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1.7. A kézgyiilés lebonyolitasaval 6sszefiiggd szabalyok révid ismertetése

A Tarsasag a Kozgyllés, mint tarsasagi esemény idbpontjara a Kozponti
Elszamolohaz és Ertéktar (Budapest) Zrt.-tél tulajdonosi megfeleltetést kér. A
tulajdonosi megfeleltetés idépontja kizarélag a Kozgyllést megeléz6 7. és 5.
kereskedési napok kozotti id6szakra eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel
kapcsolatos szabalyokat a Kézponti Elszamoldéhaz és Ertéktar (Budapest) Zrt.
mindenkor hatalyos szabalyzata tartalmazza.

A Tarsasag a részvénykdnyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban
hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlleg a tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfelel6 adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi, s azt a Kozgyllés
napjat megel6z6 masodik munkanapon budapesti id6 szerint 12 6rakor a tulajdonosi
megfeleltetés adataival lezarja. Ezt kdvetéen a részvénykdnyvbe a részvényes
részveénytulajdonat érintdé bejegyzést leghamarabb a kozgyllés bezarasat kovetd
munkanapon lehet tenni.

A Kozgyllés oOsszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon a
tervezett Kdzgyllés kezd6 napjat — a Gt. eltéré rendelkezése hianyaban - legalabb
30 nappal megel6zéen kell kdzzétenni.

A meghivénak tartalmaznia kell
a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;
b) a Kozgydlés idépontjat és helyét;
c) a Kozgyllés megtartasanak modjat;
d) a Kozgyulés napirendjét;
e)az Alapszabaly 8.5. pontjaban foglalt rendelkezéseket, azzal a

figyelmeztetéssel, hogy a Kozgyllésen részt venni és szavazni csak ezek
betartasaval lehetséges;

f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérél és idejérdl ;

g) a hatarozatképtelenség esetére a megismételt Kozgyilés helyét és idejét,

h) a tulajdonosi megfeleltetés és a Részvénykdnyv zarasanak idépontjat,

i) azt a tényt, hogy a Kodzgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasanak feltétele,
hogy a részvényes a Részvénykdonyv zarasakor a Részvénykonyvben
szerepeljen, de ezt kdvetben a részvények szabadon forgalmazhatok anélkil,
hogy ez a Kozgyllésen a részvényest megilletd jogok gyakorolhatésagat
érintené,

j) a részvényes felvilagositas kérésére vonatkozd joganak gyakorlasahoz az
Alapszabalyban el6irt feltételeket,

k) a részvényesnek a Kozgyllés napirendjének kiegészitésére vonatkozé joga
gyakorlasahoz az Alapszabalyban eléirt feltételeket, és

l) a Kozgyllés napirendjén szereplé elbterjesztések és hatarozati javaslatok
elérésének idépontjara, helyére és modjara (ideértve a Tarsasag honlapjanak
cimét is) vonatkozo tajékoztatast.

~— N = N

A meghirdetett napirenden nem szereplé kérdéseket a Kozgyllés csak akkor
targyalhatja meg, ha valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag
hozzajarulnak.
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A Kozgyilés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képvisel6 részvényes jelen van.

Ha a szabalyszerlien 0Osszehivott Kozgylilés a meghivoban rogzitett kezdési
idépontot kovetd egy ora elteltével sem hatarozatképes, az erre — az egy oraval
késébbi — idépontra Osszehivott megismételt Kozgylilés az eredeti napirenden
szerepl6 Ugyekben — a megjelentek szamara tekintet nélkul — hatarozatképes.

Abban az esetben, ha a hatarozatképes Kozgyillés nem tud hatarozatot hozni
valamennyi napirendje targyaban, akkor a Kozgyllés felfUggesztésérél s az uj
idépont és helyszin megjeldlésével egyutt folytatdlagos Koézgyllés megtartasardl
hatarozhat. A Kozgyulés felfiggesztésére csak egy alkalommal kerulhet sor, s a
folytatélagos Kozgyilést a felfuggesztéstél szamitott 30 napon belll meg kell tartani.

A korabban felflUggesztett és késébb folytatott Kozgyllés (folytatdlagos Kozgydlés)
hatarozatképességére az Aaltalanos szabalyok az iranyaddak. A folytatdlagos
Kozgyillés csak az eredeti Kozgyllésre meghirdetett azon napirendek targyaban
hatarozhat, amelyekben az eredeti Kdzgy(lilés nem hatarozott.

A Kozgyllésen az Igazgatosag elnoke vagy az lgazgatdsag altal ezzel a feladattal
megbizott mas személy elndkdl, amely soran

- megnyitja a Kozgydlést;

kijeloli a jegyz6konyvvezetst;

megallapitja a hatarozatképességet;

megadja és megvonja a szot;

megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat;

a szavazatszamlalok jelzése alapjan kozli a szavazasok eredményét;

szUnetet rendel el;

bezarja a Kozgydlést.

A Kozgyillés megnyitasat megel6z6en a szavazdkészulékkel rendelkezé
részvényesek irasban jelezhetik a Kozgyllés elnokének, hogy a Kozgyllés soran
valamely napirend targyaban szét kérnek. A részvényesek hozzaszolasa nem térhet
el a jelzett napirend targyatol. A Kozgyllés elndke az igy jelentkezetteknek koteles
szo6t adni.

A Kozgyllés elndke az adott napirendhez torténé hozzaszolasok sorrendjét
meghatarozhatja, barkinek szét adhat és megvonhatja a sz6t azzal, hogy a szolasra
irasban jelentkezett részvényestdl csak a napirend targyatdl vald figyelmeztetés
ellenére torténd eltérés esetén vonhaté meg a sz6. A sz megvonasat kovetben
elhangzottak jegyz6konyvezését a Kozgyllés elnoke leallithatia és hozzaszolas
technikai feltételeit (hangositas) megszintetheti.

A Kozgyllés elndke donthet a nyilvanossag kizarasardl és az Igazgatosag tagjai, a
Hpt. szerinti Ugyvezeték, a Fellgyel6 Bizottsag tagjai, a konyvvizsgalo, a
szavazotombbel rendelkez6 részvényesek, illetve az ilyen részvényesek
meghatalmazottai és tolmacsai, tovabba a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete,
illetve a BET képvisel6je kivételével barkit kizarhat a Kézgytilésrél.

A Kozgyilés hatarozatait abban az esetben, amennyiben a Tarsasagi Alapszabaly
eltéréen nem rendelkezik, a jelenlévé részvényesek szavazatainak egyszeri
tobbségével hozza.
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A Kbozgyllésen a dontés nyilt szavazassal torténik.

A Kozgyilés els6 hatarozataval a Kozgyllés elndke altal elbterjesztettek kozul

megvalasztia a  jegyzbkonyvet hitelesité  jelenlévd részvényest  és

szavazatszamlalokat. Sikertelen valasztas esetén a Kozgydllés elnokének U

el6terjesztést kell tennie.

A Kozgyulésrél jegyzdkonyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

- a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

- a Kdzgyllés megtartasanak madjat, helyét és idejét;

- a Kozgyllés hatarozatképességének megallapitasahoz szikséges adatokat, a
jelenlévék szamaban bekovetkezett valtozasokat;

a Kozgyllés elnOkének, jegyzokonyvvezetbjének, jegyz6konyvi hitelesitinek és a
szavazatszamlaldinak nevét;

a Kozgyllésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat ;

a hatarozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat,
valamint a tartozkodok szamat;

a részvényes, az igazgatosagi tag, vagy a felugyel6 bizottsagi tag tiltakozasat
valamely hatarozat ellen, ha ennek régzitését a tiltakozé maga kéri;

A jegyzbkonyvet a Kozgyllés elndke és a jegyz6konyvvezetf irjak ala, és egy erre
megvalasztott jelenlévd részvényes hitelesiti.

Az Igazgatosag a Kozgydlési jegyz6konyv hiteles példanyat a Kozgyllés
berekesztésétdl szamitott 30 napon belul a jelenléti ivvel és az 0Osszehivas
szabalyszerlségét igazolé6 dokumentumokkal egyutt megkuldi a Cégbirésagnak.

Tovabbi részletek a honlapunkon talalhaté Tarsasagi Alapszabalyban talalhatok
meg.

1.8. Javadalmazasi nyilatkozat

A hitelintézetekrél és pénzugyi vallalkozasokrdl szélo torvény modositasa — az
Eurdpai Unidé vonatkoz6 iranyelvével osszhangban — a korabbi szabalyozashoz
képest szigorubb, a javadalmazasi dontések szabadsagat korlatozé valtozasokat
vezetett be, amely kovetelményeknek a hitelintézetek legkésébb 2011. majus 31-t6l
kotelesek voltak megfelelni. A Bank Kozgyllése és lgazgatésaga ennek megfeleléen
gondoskodott az OTP Bank Nyrt. és Bankcsoport Javadalmazasi Politikajanak
kialakitasarol, ami Iényegesen modositotta a korabbi javadalmazasi strukturat.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattliré képességén
belll az OTP Bank menedzsmentjének és kulcspoziciét betdlté vezetbinek, tovabba
a Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetdinek a banki és csoportszintli eredmények
elérésében nyujtott teljesitményének elismerése és 0Osztonzeési oldalrdl torténd
alatdmasztasa.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak az OTP Bank Nyrt.
Igazgatésaganak és Fellgyel6 Bizottsaganak tagjai, valamint az OTP Bank Nyrt-vel
munkaviszonyban allé munkavallalok koziul a bank managementjének tagjai (elnok-
vezérigazgatd és annak helyettesei), a 3-4. szinti vezetdi koézil a Bank
kockazatvallalasara lényeges hatas gyakorl6 munkavallaldk, és mindazon vezeték,
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akik jovedelmének nagysaga azonos kategériaba esik a funkciojuk szerint a
javadalmazasi politika hatalya ala tartoz6 vezetOkével, az 6sszevont felugyelet ala
tartoz6 Bankcsoporttag leanyvallalatokkal munkaviszonyban allé vezetdék kozul a
leanyvallalatok els6 szamu vezetdi, és egyes leanyvallalatok esetében a leanyvallalat
masodik szintl (helyettes) vezetdi. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala
tartozé személyekrdl a Bank Igazgatosaga hataroz.

Az l|gazgatésag és a Fellugyel6 Bizottsag tagjai e min6ségukben fix Osszegi
tiszteletdijat kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részesulnek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi kérben a javadalmazas fix
és teljesitményalapu javadalmazasi elemekbél all. A fix és teljesitményalapu
javadalmazasi elemek aranyat az iranyitott szervezet funkcidja, mérete és
Osszetettsége alapjan a Bank Igazgatosaga allapitja meg.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a
teljesitményalapu javadalmazas mértékét — a kockazatok elbézetes és utdlagos
értékelése mellett — a bankcsoporti/banki/leanyvallalati szintd, illetve az egyéni
célkitizések megvaldsulasanak szintjéhez koti.

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban all6 vezeték esetében a teljesitmény
ertékelése a bankcsoporti szintli, a tevékenység kockazatanak tékeigényére vetitett
megtérulést tukroz6 RORAC mutatd mellett, az egyéni teljesitményt méré kritériumok
(pénzlgyi mutatdk és a munkavégzés minéségét méré mutatok) alapjan torténik. A
Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetéi esetében a teljesitmények értékelése a
tarsasagok tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik. A mutatok
célértékeit a Bank Igazgatésaga allapitia meg a mindenkori éves pénzugyi terv
alapjan.

A teljesitményértékelésen alapuld, valtozé javadalmazas cash bonus és — ahol ezt a
nemzeti jogi szabalyozas lehetbévé teszi — kedvezményes aron torténdé
részvényjuttatdas formajaban torténik 50-50%-0os aranyban. A Bankcsoport
valamennyi tagja esetében a valtoz6 javadalmazas részvényalapu részét az
érintettek részére az OTP Bank Nyrt. biztositja.

A Hpt. el6irasaihoz igazoddan fészabaly szerint a valtozé javadalmazas 60%-a
halasztasra kerll oly médon, hogy a halasztas id6tartama 3 év, amely idétartamon
belll a halasztott kifizetés mértéke évente egyenld aranyban kerul megallapitasra. A
halasztott részletekre valé jogosultsag megallapitasara a kockazatok utdlagos
ertékelése alapjan kerul sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens mikodeést
vizsgald kvantitativ kritériumok, masrészt kvalitativ értékelési szempontok alapjan
torténik. Az érintettek tevékenységehez kapcsolddo kockazatok értékelése alapjan a
teljesitményjavadalmazas halasztott része csokkentésre, vagy megvonasra kerulhet.
A halasztott részletre val6 jogosultsag tovabbi feltétele a munkaviszony fennallasa.

A Fellugyel6 Bizottsag és az Igazgatésag tagjainak Kozgydlési hatarozattal
megallapitott dijazasa nyilvanos, a javadalmazasi politika vonatkozasaban pedig az
OTP Bank a hitelintézetek nyilvanossagra hozatali kovetelményének teljesitésérél
szold 234/2007. (IX. 4.) Korm. rendeletben foglaltaknak megfeleléen tesz eleget
kozzétételi kotelezettségének.
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2.) FT Jelentés a Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé
megfelelésrol

A tarsasag a Felel6és Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok
kitdltésével nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. &ltal kiadott Felel6s
Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott
ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben
alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k kdnnyen tajékozodhatnak arrél, hogy az
egyes tarsasagok felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg
az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen Osszehasonlithatova
teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve
nemleges valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem
alkalmazta az adott ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatésag / igazgatétanacs gondoskodott arrél, hogy a
részvényesek a megfelelé6 idében hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz
sziikséges informaciokhoz.

Igen

A 1.1.2 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Nem

A Tarsasag torzsrészvényei részvényenként egy szavazat jogot biztositanak. A
Tarsasag Alapszabalyanak el6irasai szerint a szavazati jogok a részvénytulajdon
nagysagatol figgéen specialisan érvényesulnek.

A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek
teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kézgytiléséen.

Igen

A 1.29 A tarsasag kozgyiilési napirendi pontjai k6ézoétt csak olyan témak
szerepelnek, melynek témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatarozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsag javaslatara, valamint a
doéntés hatasainak részletes magyarazatara.

Igen

A 1.210 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket,

kiegészitéseket legkésobb a kbzgydilést két nappal megel6zéen kbézzétették.
lgen
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A 1.3.8 A kézgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek
legkésobb a regisztracioval egyidejiileg megismerhették.
lgen

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kbzgydilést
két munkanappal megel6zéen kdzzétettek.

Igen

A 1310 A vezeté tisztségviselok megvalasztasa és visszahivasa
személyenkeént kiilon hatarozattal tértént.

Igen

A 2.1.1 Az igazgatésag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban
foglaltakra.

Igen

A 2.3.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs elére meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal iilést tartott.

lgen

A feliigyel6 bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést
tartott.

lgen

Az igazgatdésag / igazgatétanacs ligyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhet6é
lilések lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zOk utjan torténd
doéntéshozatalrol.

Igen

A feliigyel6 bizottsag ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezheté iilések
lebonyolitasarél, az elektronikus hirk6zl6 eszk6z6k utjan torténé
dontéshozatalrol.

lgen

A 2.5.1 A tarsasag igazgatésagaban elegendé szamu fiiggetlen tag van az
igazgatosag partatlansaganak biztositasahoz.

Nem

A Bankban a kett6s iranyitasi strukturat kovetve a Fellgyeld Bizottsag ellenérz6, mig
az lgazgatdésag ugyvezetd funkcidval rendelkezik. Emiatt — a torvényi elGirasokkal
Osszhangban — a Felugyel6 Bizottsag 0sszetételében kell maradéktalanul
érvényesulnie a fuggetlen tagok tobbségének elve.

Az Igazgatosag ugyvezetd szerepével O0sszhangban van, és a sikeres mikodést
Osztonzi, hogy az igazgatdésagi tagok személyesen is érdekeltek a Tarsasag
eredményes mikodésében. gy a Kozgyllés altal elfogadott opcids
részvényvasarlasi programban az Igazgatésag tagjai is részt vesznek. Emiatt
azonban teljes kérlien nem felelhetnek meg a torvényi fliggetlenségi kritériumoknak.
Tekintettel azonban arra, hogy az Igazgatésagnak fontos szerepe van a
management munkajanak ellenérzésében is, ezért érdemi jelentésége van annak,
hogy az Igazgatésagban érvényesul a kils6 tagok tobbségének elve. Az Igazgatdsag
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személyi Osszetétele biztositja, hogy a szakértelem, a tapasztalat és a fentieken
tulmen6 fuggetlenség egyforman jelen legyen a dontéshozatali eljarasokban.

A 2.5.4 Az igazgatosag / igazgatotanacs rendszeres id6kézénkeént (az éves FT
jelentés kapcsan) a fiiggetlenség megerésitését kérte fiiggetlennek tartott
tagjaitol.

Nem

A kettbs iranyitasi strukturara esetében a Gt. elGirasai alapjan a fuggetlenségi
kritériumok a felligyeld bizottsagi, nem pedig az igazgatdsagi tagokra alkalmazandoék.
A tarsasag ennek megfeleléen a Felugyel6 Bizottsag esetében a jogszabalyi
kovetelményeknek maradéktalanul eleget tesz, azonban az Igazgatésag esetében
nem latja indokoltnak a tarsasag eredmeényeitdl fuggetlen javadalmazas kialakitasat,
és e személyes érdekeltség miatt ennek a pontnak a tagok nem felelnek meg.
Ugyanakkor tekintettel arra, hogy az Igazgatésagnak fontos szerepe van a
management munkajanak ellenérzésében, ezért érdemi jelentésége van annak is,
hogy az Igazgatésagban érvényesul a kulsé tagok tobbségének elve.

A 2.5.5 A feliigyelé bizottsag rendszeres id6k6zonként (az éves FT jelentés
kapcsan) a fiiggetlenség megerésitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A 257 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag /
igazgatétanacs és a feliigyel6 bizottsag fiiggetlenségével kapcsolatos
iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

lgen

A 2.6.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs tagja tajéekoztatta az igazgatosagot /
igazgatotanacsot (feliigyelb bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy
barmely leanyvallalata) valamely iigyletével kapcsolatban neki (illetve vele
kozeli kapcsolatban allo személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

lgen

A 2.6.2 A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban allo
személyek), valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) ko6z6tt Iétrejott
ligyleteket a tarsasag altalanos lizleti gyakorlata szerint, de az altalanos (izleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak
le.

Igen

s

A 2.6.2 szerinti, az altalanos lizleti gyakorlattol eltéré ligyleteket és azok
feltételeit elfogadtattak a feliigyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Nem

Az Aaltalanos Uzleti gyakorlattol eltéré Ugyletek jovahagyasara a Tarsasag
eljarasrendet dolgozott ki, amely biztositja a megfeleld kontrolt.

A 2.6.3 A testiileti tag tajékoztatta a feliigyel6 bizottsagot / audit bizottsagot
(jelélébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartoz6 tarsasagnal kapott testiileti
tagsdgra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

lgen
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A 2.6.4 Az igazgatésag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon beliili
informacioaramlasra, a bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo
iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

lgen

Az igazgatdésag / igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozo iranyelveit, és feliligyeli ezek betartasat.

lgen

A 2.7.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott
meg az igazgatosag / igazgatoétanacs, a feliigyel6 bizottsag és a menedzsment
munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Igen

A feliigyelb bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
lgen

Az igazgatosag / igazgatotanacs és a feliigyelé bizottsag javadalmazasara
vonatkoz6 elveket és azok valtozasait a kézgyiilés kiilbn napirendi pontban
hagyta jova.

lgen

A 2.7.2. Az igazgatosag / igazgatétanacs az adott lizleti év vonatkozasaban
értékelte sajat munkajat.

A feliigyelé6 bizottsag az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkajat.

Nem

A Tarsasag éves beszamoldja tartalmazza a tevékenység atfogo értékelését, aminek
része a vezetd testiletek munkajanak bemutatasa is, ezért a tagok személyes
ertékeléseére a testuleti munkan keresztul kerul sor.

A 2.7.3 Az igazgatésag / igazgatétanacs hataskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostol eltéré juttatasok kereteit és ezek
valtozasait a kézgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A 2.7.4 A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kbézgyiilés
jovahagyta.
Igen

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kézgyiilési
déntést megel6zéen a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a
2.7.4 pontban foglaltak szerint)

lgen
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A 2.7.7 A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgyiilés
elé terjesztette.

Nem

A hitelintézetekrél és pénzugyi vallalkozasokrdl szélo torvény modositasa — az
Eurdpai Unié vonatkozo iranyelvével O6sszhangban — a korabbi szabalyozashoz
képest szigorubb, a javadalmazasi dontések szabadsagat korlatozo valtozasokat
vezetett be, amely kdvetelményeknek a hitelintézetek legkésébb 2011. majus 31-tdl
kotelesek voltak megfelelni. A Bank Kozgyllése és Igazgatdsaga ennek megfeleléen
gondoskodott az OTP Bank Nyrt. és Bankcsoport Javadalmazasi Politikajanak
kialakitasarol, ami Iényegesen modositotta a korabbi javadalmazasi strukturat.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattliré képességén
bellil az OTP Bank menedzsmentjének és kulcspoziciét betdlté vezetbinek, tovabba
a Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetSinek a banki és csoportszinti eredmények
elérésében nyujtott teljesitményének elismerése és 06sztonzési oldalrdl torténd
alatamasztasa.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak az OTP Bank Nyrt.
Igazgatosaganak és Fellgyel6 Bizottsaganak tagjai, valamint az OTP Bank Nyrt-vel
munkaviszonyban allé6 munkavallalok kézil a bank managementjének tagjai (elnok-
vezérigazgatd és annak helyettesei), a 3-4. szinti vezet6i kozul a Bank
kockazatvallalasara lényeges hatas gyakorl6 munkavallalék, és mindazon vezeték,
akik jovedelmének nagysaga azonos kategoridba esik a funkciojuk szerint a
javadalmazasi politika hatalya ala tartozé vezetbkével, az 6sszevont feliigyelet ala
tartoz6 Bankcsoporttag leanyvallalatokkal munkaviszonyban allé vezetdék kozul a
leanyvallalatok els6 szamu vezetdi, és egyes leanyvallalatok esetében a leanyvallalat
masodik szintl (helyettes) vezetdi. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala
tartozé személyekrél a Bank lgazgatdésaga hataroz.

Az lgazgatdésag és a Fellugyelé Bizottsag tagjai e mindséguikben fix Osszegi
tiszteletdijat kapnak, teljesitményalapu javadalmazasban nem részesulnek.

A javadalmazasi politika hatalya ala vont tovabbi személyi korben a javadalmazas fix
és teljesitményalapu javadalmazasi elemekbél all. A fix és teljesitményalapu
javadalmazasi elemek aranyat az iranyitott szervezet funkcidja, mérete és
Osszetettsége alapjan a Bank lgazgatésaga allapitja meg.

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a
teljesitményalapu javadalmazas meértékét — a kockazatok el6zetes és utdlagos
értékelése mellett — a bankcsoporti/banki/leanyvallalati szintl, illetve az egyéni
célkitizések megvalosulasanak szintjéhez koti.

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban all6 vezeték esetében a teljesitmény
ertékelése a bankcsoporti szintli, a tevékenység kockazatanak tékeigényére vetitett
megtérulést tukroz6 RORAC mutatd mellett, az egyéni teljesitményt méré kritériumok
(pénzlgyi mutatok és a munkavégzés minéségét méré mutatok) alapjan torténik. A
Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetbi esetében a teljesitmények értékelése a
tarsasagok tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik. A mutatok
célértékeit a Bank Igazgatésaga allapitia meg a mindenkori éves pénzugyi terv
alapjan.
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A teljesitményértékelésen alapuld, valtozé javadalmazas cash bonus és — ahol ezt a
nemzeti jogi szabalyozas lehetbévé teszi — kedvezményes aron torténdé
részvényjuttatas formajaban torténik 50-50%-os aranyban. A Bankcsoport
valamennyi tagja esetében a valtoz6 javadalmazas részvényalapu részét az
érintettek részére az OTP Bank Nyrt. biztositja.

A Hpt. el6irdsaihoz igazoddan fdészabdly szerint a valtozé javadalmazas 60%-a
halasztasra kerul oly médon, hogy a halasztas id6tartama 3 év, amely idétartamon
belll a halasztott kifizetés mértéke évente egyenld aranyban kerul megallapitasra. A
halasztott részletekre valé jogosultsag megallapitasara a kockazatok utdlagos
értékelése alapjan kerul sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens mikodést
vizsgald kvantitativ kritériumok, masrészt kvalitativ értékelési szempontok alapjan
torténik. Az érintettek tevékenységéhez kapcsolddd kockazatok értékelése alapjan a
teljesitményjavadalmazas halasztott része csokkentésre, vagy megvonasra kerulhet.
A halasztott részletre val6 jogosultsag tovabbi feltétele a munkaviszony fennallasa.

A Felligyel6 Bizottsag és az Igazgatésag tagjainak Kozgyllési hatarozattal
megallapitott dijazasa nyilvanos, a javadalmazasi politika vonatkozasaban pedig az
OTP Bank a hitelintézetek nyilvanossagra hozatali kovetelményének teljesitésérél
szol6 234/2007. (IX. 4.) Korm. rendeletben foglaltaknak megfeleléen tesz eleget
kozzétételi kotelezettségének.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatosag / igazgatotanacs, a
feliigyel6 bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem

Lasd: el6z6 pont.

A 2.8.1 Az igazgatésag / igazgatoétanacs, vagy az altala miikédtetett bizottsag
felel6s a tarsasag teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

lgen

Az igazgatdésag / igazgatétanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

lgen

Az igazgatésag / igazgatotanacs megtette a sziikséges lépéseket a fébb
kockazati teriiletek azonositasa érdekében.

lgen

A 2.8.3 Az igazgatésag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok
rendszerével kapcsolatos elveket.

lgen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag
tevékenységeét érinté kockazatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

lgen
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A 284 A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatosag /
igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A 285 A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok
rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

Igen

A 2.8.6 A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkciét, mely az
audit bizottsagnak tartozik beszamolasi kételezettseggel

Nem

Az Audit Bizottsag az OTP Bank Nyrt. Felugyeld Bizottsaganak munkajat segitette és
véleményez6, értékeld és javaslattevd funkcidkat gyakorolt.

Ugyanakkor figyelembe véve a Hpt-ben és a Tpt-ben meghatarozott szabalyozott
kivételt és az eltelt néhany év tapasztalatait, a 2011. aprilis 29-én tartott Kézgyillésen
javaslat tortént a bizottsag megszuntetésére. A tapasztalatok azt bizonyitottak, hogy
ketts iranyitasi rendszerben a Felugyeld Bizottsag kell hataskorrel és feladatkorrel
rendelkezik ahhoz, hogy az Audit Bizottsag feladatait maximalisan ellassa, igy a
mikodés egyszerUsitése és hatékonyabba tétele érdekében a Kozgyllés a bizottsag
mikodésének formalis megszintetése mellett dontott. Ezzel egyidejlileg a Gt-ben és
Tpt-ben audit bizottsag szamara elbirt hataskorok gyakorldsa soran hozott dontések
esetére a Fellugyeld Bizottsag fuggetlen tagjai szavazatanak jegyzékdnyvben térténé
klon rogzitésére vonatkozo szabalyt allapitott meg.

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamol az audit bizottsagnak a
kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi
funkciok miik6désérol.

Nem

Lasd: az el6z6 pontot

A 2.8.7 A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan
a belsé ellenérzés hajtja végre.
Nem

A Hitelintézeti torvény értelmében a belsd ellendrzési szervezet iranyitasa a
Felugyel6 Bizottsag feladata, nem lehetséges, hogy a belsé ellenérzési
tevékenységet az Audit Bizottsag megbizasa alapjan lassa el a bels ellendrzési
szervezet. A korabbi Audit Bizottsag tagjai a Fellgyel6 Bizottsag tagjaiként vesznek
részt ennek a feladatnak a végrehajtasaban.

A belsé ellenérzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé
menedzsmenttol.

Igen
A 2.8.8 A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag /

igazgatétanacs (feliigyelb bizottsag) hagyta jova.
lgen
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A 2.8.9 Az igazgatdésag / igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek
szamara a belsé kontrollok miik6désérél.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs kidolgozta a bels6é kontrollok miik6désérdl
készitett jelentések fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének
elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

lgen

A 2.8.11 Az igazgatésag / igazgatotanacs beazonositotta a belsé kontrollok
rendszerének lényeges hianyossagat, feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel
kapcsolatos tevékenységeket.

Igen

A 2.9.2 Az igazgatésag / igazgatotandacs, a feliigyelé bizottsag és az audit
bizottsag minden esetben értesitést kapott arrol, ha a kdbnyvvizsgalonak adott
megbizas jellegénél fogva jelentbs raforditast jelenthet, érdekiitk6zést idézhet
el6, vagy barmilyen mas médon Iényeges hatassal lehet az lizletmenetre.

lgen

A 2.9.3 Az igazgatosag / igazgatotanacs tajékoztatta a feliigyel6 bizottsagot
arrol, hogy a tarsasag miik6dését lényegesen befolyasolé6 eseménnyel
kapcsolatban bizza meg a kényvvizsgalatot ellaté gazdalkoddé szervezetet,
illetve kiils6é szakert6t.

lgen

Az igazgatdésag / igazgatotanacs hatarozataban el6zetesen rogzitette, hogy
milyen események tekinthetéek olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a
tarsasag miikodését.

Igen

A 3.1.6 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra,
jelolébizottsagra, javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok
célkitiizéseit, ligyrendjét, 6sszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen

A 3.2.1 Az audit bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysdgat, a bels6
kontroll rendszer miikodését és a belsé ellenérzés tevékenységeét is.

Nem

A Hitelintézeti torvény értelmében a belsd ellenbrzési szervezet iranyitasa a
Feligyelé Bizottsag feladata, a feligyeleti jogkdér Audit Bizottsaghoz torténd
rendelése ezekkel a jogszabalyi kdvetelményekkel ellentétes. A korabbi Audit
Bizottsag tagjai a Felugyeld Bizottsag tagjaiként vesznek részt ennek a feladatnak a
végrehajtasaban.

A 3.2.3 Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kap a belsé ellenér
és a fiiggetlen kényvvizsgalé6 munkaprogramjarol; s megkapja a kényvvizsgalo
kényvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozé beszamoléjat.

lgen
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A 3.2.4 Az audit bizottsag az uj konyvvizsgalo jelolttél bekérte a 3.2.4 szerinti
feltaro nyilatkozatot.

Igen

A 3.3.1 A tarsasagnal jel6lobizottsag miikodik.

Nem

A Tarsasagnal jeldlébizottsag nem miikddik, azonban a menedzsment tagjai — elnok-
vezérigazgato és vezeérigazgatod helyettesek - vonatkozasaban a Bank Igazgatosaga
kontroll szerepet tolt be, részben mivel az elndk-vezérigazgatd esetében munkaltatoi
jogkort gyakorol, a vezeérigazgato-helyettesek esetében pedig — a Bank
Alapszabalyaban foglaltak szerint — a munkaltatoi jogokat az Igazgatésag az elnok-
vezérigazgato utjan gyakorolja, azzal, hogy e személyek kinevezéséhez és a
kinevezés visszavonasahoz az Igazgatdsag elézetes tajékoztatasa szikséges.
Emellett az tgyvezetbvé kinevezendd személyekkel szemben az 1996. évi CXII. tv.
(Hpt) is szigoru kovetelményeket tamaszt, mely feltételeknek valé megfelelést a
PSZAF a kinevezéshez sziikséges elézetes engedélyezési jogkdrében ellenérzi.

A 3.3.2 A jelol6ébizottsag gondoskodik a személyi valtozasok el6készitésérol.
Nem
Lasd a 3.3.1 pontban leirtakat.

A jelbl6ébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és
kinevezésére vonatkozo eljarasokat.

Nem

Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.

A jelélobizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Nem
Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.

A jelol6ébizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozé O6sszes
olyan javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatésdg / igazgatotanacs
terjeszt elé.

Nem

Lasd a 3.3.1 pontnal leirtakat.

A 3.4.1 A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.
lgen

A 34.2 A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment
javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni szintje, strukturaja) tett
javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

lgen
A 3.4.3 A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata

alapjan az igazgatosag / igazgatétanacs hagyta jova.
lgen

32



Az igazgatosag / igazgatdtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag
jJjavaslata alapjan a kézgytilés hagyta jova.
lgen

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, kéltségtéritések, egyéb juttatasok
rendszerét is ellendrizte.
lgen

A 344 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a
Jjavadalmazasi elvek, és az egyes személyek javadalmazasara vonatkozdéan.

Igen

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal koétott
szerzédeések feltételeit.

Nem

A menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeinek attekintése nem tartozik a
javadalmazasi bizottsag hataskorébe.

A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a
javadalmazasi kérdéseket érinté tajékoztatasi kbtelezettségeknek.

lgen

A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetien.
lgen

A 3.5.1 Az igazgatésag / igazgatétanacs nyilvanossagra hozta indokait a
javadalmazasi és a jel6lobizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Nem

A Tarsasagnal Javadalmazasi Bizottsag mikaodik, Jeldlébizottsag nem.

Lasd a 3.3.1 pontban leirtakat.

A 3.5.2 Az igazgatosag / igazgatotanacs végezte el a jel6l6 és javadalmazasi
bizottsag feladatait, s ennek indokairél tajékoztatast ad ki.

Nem

A Tarsasagnal Javadalmazasi Bizottsag mikodik, Jeldlébizottsag nem.

Lasd a 3.3.1 pontban leirtakat.

A 4.1.1 Az igazgatésdg / igazgatétanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali
iranyelveiben meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek
biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érinté, illetve a tarsasag értékpapirjainak
arfolyamara hatast gyakorlé jelentés informacié pontosan, hianytalanul és
idében kézzétételre keriiljén, hozzaférheté legyen.

lgen

A 4.1.2 Az informacié szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden
részvényes, piaci szereplé azonos elbanas ala esik.

lgen
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A 4.1.3 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus,
internetes kézzététel eljarasaira.

Igen

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetok
tajekoztatasat szem el6tt tartva alakitja Kki.

Igen

A 4.1.4 Az igazgatdésdag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali
folyamatok hatékonysagat.

Igen

A 4.1.5 A tarsasag honlapjan kbzzéteszi tarsasagi esemény-naptarat.
lgen

A 4.1.6 A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a
nyilvanossagot stratégiai céljairol, a fé6 tevékenységével, lizleti etikaval, az
egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

lgen

A 4.1.8 Az igazgatdsag / igazgatétanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrol,
hogy az éves pénziigyi kimutatasok koényvvizsgalataval megbizott
koényvvizsgaloé gazdasagi szervezet milyen jellegii, és nagysagrendii egyéb
megbizast kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

lgen

A 4.1.9 A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatosag / igazgatotanacs, felligyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak
szakmai palyafutasaroél sz616 informacidkat.

lgen

A 4.1.10 A tarsasdag tajékoztatast adott az igazgatésag / igazgatotanacs,
feliigyel6 bizottsag bels6é szervezetérdl, miikédésérél, és az igazgatésag /
igazgatotanacs, menedzsment munkdjanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Nem

A Tarsasag honlapja a vezet§ testlletek mikddésérdl informaciot biztosit az
Alapszabalyban.

Lasd még a 2.7.2. pontban leirtakat.

A 4.1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi
nyilatkozatban tadjékoztatia a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi
iranyelvekrél, azon beliil az igazgatosag / igazgatotanacs, feliigyel6é bizottsag
és a menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

Nem

Lasd a 2.7.7. pontnal leirtakat.
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A 4.1.12 Az igazgatésag / igazgatotanacs kozzétette a kockazatkezelési
iranyelveit, melyben kitér a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott
kockazatkezelési alapelvekre és alapveté szabalyokra, illetve a f6bb
kockazatok attekinté ismertetésére.

Igen

A 4.1.13 A piaci szereplbk tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves
jelentés kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felelés tarsasagiranyitassal
kapcsolatos jelentését.

lgen

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes
személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos
iranyelveit.

lgen

A tarsasag az igazgatosag / igazgatdtanacs, feliigyel6 bizottsag, és a
menedzsment tagok a tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a
részvény-alapu 6szténzési rendszerben fennall6 érdekeltségét az éves
jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.

lgen

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kézzétette az
igazgatosag / igazgatotanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik
féllel valé kapcsolatat, amely a tarsasag miikédését befolyasolhatja.

Igen
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e,
avagy sem

Igen

J 1.1.3 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység
mUkodik.
lgen

J 1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgylilésének lebonyolitasara és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott utjan torténé
szavazasra) vonatkozé dsszefoglalé dokumentumat.

lgen

J 1.2.2 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthet6
Igen

J 1.2.3 A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események
forduldnapjara vonatkozo) informaciokat kozzétették.

lgen

J 124 Az 1.24 pont szerinti kozgyillésekkel kapcsolatos informacidkat,
dokumentumokat (meghivd, elbterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok,
jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.

Igen

J 1.2.5 A tarsasag kozgyllését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetéve tette a
részvényesek minél nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen

J 1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kovetd o6t napon belll, az eredeti kdzgyullési
meghivo kozzétételével megegyez6 modon kozzétette a napirendi pontok
kiegészitéset.

lgen

J 1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok
dontésének egyértelm, vilagos és gyors meghatarozasat.

lgen

J 1.211 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a
kozgyliléshez kapcsolddo informacidkat.

lgen
J 1.3.1 A kdzgyilés elnOkének személyét a tarsasag kozgyllése a napirendi pontok

érdemi targyalasa el6tt elfogadta.
Nem
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J 1.3.2 Az igazgatdsag / igazgatétanacs és a felugyeld bizottsag a kozgyllésen
képviseltette magat.

Igen

J 1.3.3 A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kdzgydlésein
az igazgatdésag / igazgatétanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kodzgyillésen a
kapcsolodo napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.
lgen

J 1.34 A tarsasag nem Korlatozta a kozgyllésen résztvevd tulajdonosok
felvilagositast kér6, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen
el6feltételt nem tdmasztott.

lgen

J 1.3.5 A tarsasag honlapjan harom napon belul kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkozo valaszait, melyeket a kdzgyillésen nem tud kielégitéen megvalaszolni. A
tarsasag kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

lgen

J 1.3.6 A kozgylilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgydlésen felmerilé
kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei elbirasokban
megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne séruljenek, illetve
azok betartasra keruljenek.

lgen

J 1.3.7 A kozgyulési dontésekrdl a tarsasag sajtokdozleményt jelentetett meg, illetve
sajtétajékoztatot tartott.

lgen

J 1.3.11 Az egyes alapszabaly moddositasokrol a tarsasag kozgyidlése kulon
hatarozatokkal dont.

lgen

J 1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetéseét,
illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lIényeges kérdéseket és valaszokat is
tartalmazo kozgydlési jegyzékonyveét a kozgyllést kdvetd 30 napon belll kdzzétette.

Igen

J 1.4.1 A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az
osztalékot, akik ehhez minden szikséges informaciot, illetve dokumentumot
megadtak.

Nem

J 142 A tarsasag nyilvdnossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast

megakadalyozé megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.
Nem
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J 2.1.2 Az igazgatdsag / igazgatotanacs ugyrendje tartalmazza az igazgatdsag /
igazgatotanacs felépitését, az Ulések el6készitésével, lebonyolitasaval és a
hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatésag /
igazgatotanacs mikodéset erintd kerdéseket.

lgen

J 2.2.1 A felugyel6 bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
mukodéseét és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat
is, amelyek szerint a fellgyel6 bizottsag eljart.

lgen

J 2.3.2 A testuleti tagok az adott testuleti Glést legalabb 6t nappal megel6z6en
hozzafértek az adott Glés elbterjesztéseihez.

lgen

J 2.3.3 Az ugyrendben szabalyozasra kerul a nem testuleti tagok testuleti ulésen valo
rendszeres, illetve eseti részvétele.

lgen

J 2.4.1 Az igazgatdsag / igazgatétanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté moédon
tortént, a jeldltekre vonatkoz6 informacidk legalabb o6t nappal a kozgydlést
megelbzben nyilvanossagra kerultek.

lgen

J 2.4.2 A testlletek Osszetétele, Iétszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott
elveknek.

lgen

J 2.4.3 A tarsasag bevezetd6 programjaban az ujonnan valasztott nem-operativ
testlleti tagok megismerhették a tarsasag felépitését, mikddését, illetve a testileti
tagként jelentkezé feladataikat.

Igen

J 252 Az elnoki és vezérigazgatéi hataskorok megosztasat a tarsasag
alapdokumentumaiban rogzitettek.

Igen

J 2.5.3 A tarsasag tajekoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi
tisztség kombinalasa esetén milyen eszk6zokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag /
igazgatétanacs objektivan értékeli a menedzsment tevékenysegét.

Nem

J 2.5.6 A tarsasag felugyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6
harom évben a tarsasag igazgatdosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget
toltott be.

Nem

38



J 2.7.5 Az igazgatdsag / igazgatoétanacs, a fellgyeld bizottsag és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztul a
részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

lgen

J 2.7.6 A tarsasag a felugyeld bizottsagi tagok esetében fix 6sszegl javadalmazast
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

lgen

J 2.8.2 Az igazgatésag / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egyuttmikoédve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, muikodtetéséért, ellenbrzéséert,
valamint a tarsasag napi mikodésébe torténd beépitéséért felelések.

lgen

J 2810 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatésag /
igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

lgen

J 2812 A tarsasag konyvvizsgaloja felmérte és értékelte a tarsasag
kockazatkezelési rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési
tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak.

lgen

J 2.9.1 Az igazgatésag / igazgatotanacs, a felugyel6é bizottsag és a bizottsagok
ugyrendje kitér a kuls6 tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kovetendd
eljarasra.

lgen

J 2.9.4 Az igazgatdsag / igazgatotanacs a kdzgydlési napirendi pontokat megtargyalé
Uléseire tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaldjat.
lgen

J 295 A tarsasag bels6é ellenérzése egyuttmikodott a konyvvizsgaldval a
konyvvizsgalat eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen

J 3.1.2 Az audit bizottsag, jeldlébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a
tarsasagnal midkodé egyéb bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatia az
igazgatosagot / igazgatétanacsot a vonatkozé bizottsagok egyes uléseirdl, és a
bizottsagok legalabb egy jelentést készitenek az Ugyvezetd testuletnek, illetve a
feligyeld bizottsagnak az adott tzleti évben.

Nem

J 3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

lgen
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J 3.1.5 A tarsasagnal mikodd bizottsagok ugyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba
foglaltakat.

Igen

J 3.2.2 Az audit bizottsag tagjai teljes kor( tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli,
pénzugyi és mikodési sajatossagairol.
lgen

J 3.3.3 A jeldlébizottsag legaldbb egy értékelést készitett az igazgatéosag /
igazgatotanacs elndke szamara az igazgatosag / igazgatotanacs mikodeseérdl, illetve
az igazgatosdag / igazgatétanacs egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérél az adott
uzleti évben.

Nem

J 3.3.4 A jeldlébizottsag tagjainak tdbbsége fuggetlen.
Nem

J 3.3.5 A jeldlébizottsag ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
Nem

J 3.4.5 A javadalmazasi bizottsag gondoskodik a javadalmazasi nyilatkozat
elkészitésérol.
Nem

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdésag / igazgatétanacs
nem-operativ tagjaibal all.
Nem

J 4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban
foglaltakra kiterjednek.

lgen

Az igazgatésag / igazgatétanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara
vonatkoz6 vizsgalatanak eredményérél az éves jelentésben tajékoztatia a
részvényeseket.

Igen

J 4.1.7 A tarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.
lgen

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza

tajékoztatasait.
lgen
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