Jegyzokonyv
az OTP Bank Nyrt. (székhelye: 1051 Budapest, Nador u. 16.)
2011. évi rendes, a részvényesek személyes jelenlétével

megtartott kozgyiilésérol

A kozgyiilés helye: Danubius Thermal & Conference Hotel Hélia (Budapest, XIII.
Karpat u. 62-64.)

A kozqyiilés idépontja: 2011. aprilis 29.

Dr. Csanyi Sandor: J6 napot kivanok Holgyeim és Uraim, tisztelettel koszontom a kdzgyllésen
megjelent részvényeseket és a meghivottakat. Kulon tisztelettel kdszéntdm Simor Andras urat, a
Magyar Nemzeti Bank elnOkét; a felugyeleti hatosagok megjelent képviselbit és a sajto
képvisel6it. Tajékoztatom Onodket, hogy az Igazgatésag a Bank Alapszabalyanak 8.21. pontja
értelmében Dr. Dencs Zoltan urat, a Bank Jogi Igazgatosaganak ugyvezetd igazgatojat jelolte ki
az OTP Bank Nyrt. 2010. Gzleti évét lezaro kozgylilés levezetd elndkének.

Atadom a sz6t Dencs arnak.

Dr. Dencs Zoltan: Koszonom szépen. Tisztelettel kdszontdm a kdzgyllésen megjelenteket.
Tajékoztatom Ondket, hogy a Kbzgylilés dsszehivasa szabalyszerien megtértént. Az OTP Bank
és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan a kézgy(ilési meghivé 30 nappal korabban, 2011. marcius
30-an kozzétételre kerdlt.

Megallapitom, hogy a kdzgyllésen a részvételi arany a jelenléti ivek tanusaga szerint 53,98 %,
vagyis 148.882.493 szavazatot képvisel§ részvényes van jelen. Tajékoztatom a jelenléviket,
hogy a Kozgyilés a hirdetményben kozzétett napirendi pontokban hatarozatképes, Uj napirendi
pont felvételére a részvételi aranyra valo tekintettel nem kerilhet sor.

Tajékoztatom Ondket, hogy a részvényesek a kozgyllésen jogosultak felvilagositast kérni,
észrevételt és inditvanyt tenni, valamint szavazni. Ezek a jogok a koézgydlési hirdetményben
szereplé napirendi pontok témakoérében gyakorolhatok. A meghirdetett napirendi pontok kérébe
nem tartozé észrevételek a napirendi pontokban toértént déntéseket kévetéen vethetbk fel. Az
Alapszabaly rendelkezései szerint a hozzaszélasok sorrendjét a levezeté elndk hatarozza meg.
Az elnbk megvonhatja a sz6t, ez esetben a jegyzdkdnyvezését ledllithatja, a hangositast,
hangfelvételt megsziintetheti.

Tajékoztatom Ondket, hogy az egyes napirendi pontoknal a szavazas tobbnyire egyszeri
sz6tdbbséggel térténik; ahol nem, erre kildn figyelmeztetni fogom Ondket. Ebben az esetben
haromnegyedes, minésitett tdbbségre van sziikség a hatarozat elfogadasahoz.

A hatarozati javaslatokrol a részvényesek altal a regisztraciokor kézhez vett
szavazoOkészilékekkel torténik a szavazas. A szavazokészilékkel torténd szavazas technikai
szabalyait a részvényesek szamara atadott Utmutatd részletesen tartalmazza. Kérem, ha mégis
technikai probléma vagy kérdés mertlne fel, azt jelezzék.

A szavazas el6tt ismertetni fogom a hatarozati javaslat pontos szovegét. A hatarozati javaslatok a
megfelel6 szamu igen szavazat esetén hatarozatta valnak. A korabbi kézgyilésekhez hasonléan
a jelenleg hatalyos szabalyok alapjan az egyes szavazasok eredményét nem a leadott
szavazatok, hanem a jelenlévé részvényesek szama alapjan kell meghatarozni, ez a szam pedig
szavazasonként is valtozhat. Emiatt a kézgyilés soran folyamatosan roégzitentink kell a jelenlévd
részvényesek szamat, ezért amennyiben egy részvényes elhagyja a termet, a be- és kiléptetd
terminalok egyikén a tavozasa, ismételt belépéskor pedig az ujbdli jelenléte rogzitésre kerdl.
Kérem Onoket, hogy a Kozgyiilés eredményes lebonyolitasa érdekében a szavazasok idétartama
alatt lehetdleg tartdzkodjanak a terem elhagyasatol.

A Kozgyllés jogszerl lebonyolitdsahoz a napirenden szereplé elbterjesztések targyalasanak
megkezdése el6étt néhany formasagnak kell eleget tenniink. Az Alapszabaly 8.21. pont b) alpontja
alapjan kijelolom Dombovari Olivia urnét a jegyzdkonyv vezet6jévé. A jegyzOkonyvvezetés
megkonnyitése érdekében a kozgylilésrél kép- és hangfelvétel is készlil.



A kozgyllési jegyz6kdnyv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd részvényes hitelesiti. Javaslom,
hogy a jegyzékonyv hitelesitéjéll Dr. Korba Szabolcs részvényesi képvisel6t valassza meg a
Kozgyllés. Kérem a Tisztelt Részvényeseket, hogy szavazokészulékikkel adjak le szavazatukat.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kérem azokat a részvényeseket, akik még nem szavaztak, hogy adjak meg
szavazatukat.

Kdszondm. Nem varunk tovabb, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy a Kozgyilés
98,78 %-os tobbséggel megvalasztotta Dr. Korba Szabolcs ur részvényesi képviselét a
kozgydllésrél készlld jegyz6konyv hitelesitéjének. A leadott szavazatok szama 148.833.343,
ebbdl az igen szavazatok szama 147.028.053.

Tajékoztatom Onodket, hogy a Kozgylilésen szavazatszamlalé bizottsag mikodésére van
szlkség. Javaslom, hogy a szavazatszamlalé bizottsagba Lévayné Bauer Anikét, Nagy Reginat,
Tajtiné Takacs Margitot, Toth Agnest és Vérods Viragot valassza meg a Kozgyiilés. Szavazasra
bocsajtom a javaslatot. Kérem a Tisztelt Részvényeseket, hogy szavazdkészulékikkel adjak le
szavazatukat.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndém szépen, lezarom a szavazast. Megallapitom, hogy a Kdzgyilés
98,78 %-os tobbséggel Lévayné Bauer Anikot, Nagy Reginat, Tajtiné Takacs Margitot, Téth
Agnest és Voros Viragot a szavazatszamlalod bizottsag tagjaiként megvalasztotta.

A napirendi pontok megtargyalasanak mar nincs akadalya. Kérdezem, hogy a Kozgyilés
lebonyolitasanak szabalyaival kapcsolatban van-e kérdésik. (Nincs.)

Megallapitom, hogy a Kbézgy(ilés megkezdheti az 1. napirendi pont targyalasat.

Tajékoztatom Onodket, hogy az 1. napirendi pont kapcsan a szavazasra az lgazgatdsag
beszamoldjanak, a Fellgyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Konyvvizsgalé jelentésének
meghallgatasat kévetden kerdl sor.

Felkérem Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgatd urat, hogy terjessze el az lgazgatésag
jelentését a 2010. évi Uzleti tevékenységrél és az Igazgatdésag javaslatat a szamviteli térvény
szerinti beszamoldkrol, valamint az adézott eredmény felhasznalasardl.

1. A Tarsasag 2010. évre vonatkozo, szamviteli torvény szerinti éves beszamoloéi (a hazai
pénziigyi beszamolas szabalyai szerinti anyavallalati beszamolé és a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé), valamint
az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat:

- Az lgazgatésag jelentése a Tarsasag 2010. évi uizleti tevékenységérdl, eléterjesztés az
éves beszamolokrél, javaslat az adézott eredmény felhasznalasara

Dr. Csanyi Sandor: Ismételten j6 napot kivanok, Holgyeim és Uraim! Nagy nap a mai, két
eseményre figyel a vilag: az egyik az OTP Bank kdzgylilése, a masik pedig a hercegi eskivo.
Igyekszem szirkén elmondani a beszamolémat, hogy ne homalyositsam el a masik eseményt.

Azzal kezdeném, hogy 2010-ben is j6 évet zartunk ugyanugy, mint a korabbi években. Az OTP
Csoport eredménye az egyedi hatasokat (amely alatt a mult évben bevezetett bankadot és egy
egyszeri goodwill leirast értjuk) kiszirve 162 milliard Ft volt. Az egyedi hatasokat is figyelembe
véve a mérleg szerinti eredmény 118 milliard Ft-ot ért el, ami ndvekedést jelent az el6z6 évekhez
képest. A megtérilési mutatokat nézve azt lathatjuk, hogy 2010-ben a régidéban tevékenykedd
bankokhoz képest az OTP Bank ismét kiemelked&en teljesitett, hiszen az eszkdzokre vetitett
megtérilés még a bankadoval egyutt is 1,4 % volt - legtdbb versenytarsunk messze ez alatt
teljesitett. Ugy gondolom, hogy ugyancsak elfogadhaténak mondhatjuk a tékére vetitett
megtérilést is, hiszen 13 %-os volt, ami a bankszektorban mostanaban nem megszokott. Talan
ennél is fontosabb a csoport t6kemegfelelése, hiszen tékeligyekben sok bank szorult az elmult
években segitségre. Annak ellenére, hogy az OTP az allamtdl tékeagon semmilyen segitséget



nem kapott, a piacrol uj tékét nem vont be, téke tekintetében Eurdpa élvonaldban foglal helyet. Az
OTP Csoport t6kemegfelelési mutatéja 17,5 %, a Tier1 - amely csak az alapvetd t6keelemeket
tartalmazza — 14 %, tehat a messze a szabalyozéi kdvetelmények folétt és messze a piaci atlag
folott van. Az OTP Bank egyedi magyarorszagi tékemegfelelése még magasabb: 18,1 %, illetve
15,4 %. Nagyon buszkék vagyunk arra, hogy az Eurépai Bankfellgyeleti Bizottsag és az Eurdpai
Kodzponti Bank altal a 91 legnagyobb eurdpai banknal elvégzett stressz-teszt az OTP Csoportot
tékében a 2. leger6sebb banknak minésitette Eurdpaban. Legalabb ilyen fontos — ha nem még
fontosabb — az OTP likviditasi pozicidja: a teljes likviditasi tartalékunk kdzel 6,5 milliard eurd. Ha a
2012. IV. 8-ig lejaro kotelezettségek visszafizetését nézzik, kdzel 6 milliard eurd nettd tartalékkal
rendelkeziink, ha pedig figyelembe vessziik a 2012. utan lejaroé kotelezettségeket is, akkor 4,7
milliard eurdval rendelkeziink ugy, hogy kézben a nettd hitel/betét mutaté 108 %-ra csdkkent a
korabbi 136 %-rél. Ez azt jelenti, hogy a piacokrél - dontéen kotvény formaban - bevont likviditas
jelentésen csdkkent és ez a bank likviditasi kockazatat jelentésen csdkkentette. Ez a likviditas
arra is lehet6séget nyujt, hogy ha a gazdasagi kérnyezet, a hitelkereslet, a kockazatok lehetévé
teszik, akkor az OTP Bank aktivan részt vegyen a magyar gazdasag és azon orszagok
gazdasaganak finanszirozasaban, ahol jelen vagyunk.

Ahogy ez mar szokasos, ez évben is sok dijat nyertink, jelent6s elismerésekhez jutottunk a
nemzetkdzi minésitd médiumok révén. Oriliink, hogy nem csak a magyarorszagi teljesitményt
dijaztak. A DSK Bank elnyerte Bulgaria legjobb bankja cimet, Ukrajnaban elnyertik a legjobb
privat banki szolgaltaté cimet.

Az OTP részvény arfolyama az elmult hetekben tapasztalt ndvekedés ellenére is egyértelmien
alulértékelt. A slide-on lathatjuk, hogy a mi részvényarfolyamunk alakuldasa nagyon szorosan
kapcsolédik az orszagkockazat megitéléséhez. Az orszagkockazatot kifejezd un. CDS-felar és az
OTP részvény arfolyama folyamatosan, torténelmileg egyltt mozgott. Bizom benne, hogy az
orszagkockazat kedvezé alakulasa jelent6s 16kést jelent majd a mi részvényeinknek is. Nyilvan ez
nem azt jelenti, hogy ha j6 az orszagkockazat és rossz a bank teljesitménye, akkor is n6 az
arfolyamunk, de ha j6 az orszagkockazat, csak akkor kerll megfeleléen értékelésre a befektetdk
részérél a mi jo teljesitménylnk. 2008-t6l elsésorban a magyar orszagkockazat volt az, amely
akadalyozta a részvényarfolyam ndvekedését. Abban bizunk, hogy a kormany altal most mar
nem els8sorban bevételi, hanem kiadasi oldali megtakaritasokra épulé konszolidacio és a Széll
Kalman terv meghozza a hatasat, az allamhaztartasi hianyra és az eladésodottsagra vonatkozé
tervek valéban teljesiini fognak és egy ndovekvé gazdasag mellett, stabil folyd fizetési mérleg
tobblet mellett a magyar gazdasag kockazati felara jelentésen csokken és igy a részvény
arfolyamunk is névekedni fog - remélve azt, hogy a bank is jél fog teljesiteni a kdvetkezd
években.

A mikodési kérnyezet javulasa és az, hogy folyamatosan eredményesek voltunk a valsag ideje
alatt is, lehetbvé teszi, hogy ez évben az lgazgatésag osztalék kifizetésére tegyen javaslatot. Az
osztalék tdomege 20 milliard Ft lenne, az 1 részvényre jutd osztalék pedig 73 Ft. Felmerilhet a
kérdés, hogy miért nem ndveljuk jobban az osztalékkifizetés mértékét, ha mar ilyen jelent6s
téketartalékkal rendelkeziink. Erre alapvetéen az dvatossag a valasz. Ovatossag a tekintetben,
hogy Eurdépanak féleg a déli részében a nemzetgazdasagok elég jelentés nehézségekkel
kizdenek (Gorogorszag, Portugalia, Spanyolorszag) és nem tudhatjuk, hogy az eurdpai
novekedésre, az eurdra ez milyen hatast gyakorol. Masrészt valtozik a szabalyozdi kérnyezet az
Eurdpai Unién belll, bevezetésre kertl az un. Basel |l szabalyozas, a bankok uj t6kemegfelelési,
likviditasi szabalyozasa, ami még nem teljesen ismert, de mindenképpen szigorubb lesz a valsag
tapasztalatai alapjan, mint korabban volt. Azt mar ma is latjuk, hogy a jelenlegi tékehelyzetlink
biztos, hogy kielégiti az uj kdvetelményeket is, azt viszont nem latjuk, hogy az uj kbvetelmények
mellett mennyi szabad tékénk marad. A harmadik ok, hogy azt gondoljuk, el6bb-utébb
bekdvetkezik a piacon egy konszolidacid és kereslink U0j akvizicios célpontokat olyan
orszagokban, ahol a gazdasagban jelentésen potencialt latunk, de a mi piaci részesedéslnk kicsi
- ilyen pl. Romania, Szlovakia, Horvatorszag és Szerbia.

Ha egy kicsit részletesebben megnézzik a 162 milliard Ft addzott eredménylnk Osszetételét,
lathatjuk, hogy a bevételeink 4 %-kal néttek, a koltségek ndvekedése (1 %) messze a
bevételndévekedés alatt maradt. Még fontosabb, hogy a koltségndvekedés messze az inflacid
ndévekedése alatt maradt, hiszen azokban az orszagokban, ahol jelen vagyunk, atlagosan 5 %
volt az inflacié. Sikerult nagyon szigoru kontroll mellett elérni az 1 %-os kdltségndvekedést.



Amiben a varakozasunk nem teljesult, a kockazati koltségek alakulasa. Tovabb nétt a kockazati
koltség, a 2009. évi 265 milliard Ft-rol 273 milliard Ft-ra, de ha figyelembe vessziik, hogy a
fedezettség is javult, 6sszességében elégedettek lehetiink. Ahogy mar mondtam korabban, ha a
valsag el6tti 40 milliard Ft helyetti mostani 273 milliard Ft kockazati koltség egyszer - ha nem is
az eredeti szintre, de annak kozelébe - visszakeril, az OTP Bank eredményében jelentés
novekedést jelenthet.

Sikertlt 2010-ben csoportszinten a marzsokat stabilan tartani, a teljes bevételi marzs 8,08 % volt,
a nettdé kamatmarzs pedig 6,16 %-ra ndvekedett. A kiadas-bevételi mutaté a valsag ellenére
2008-tol javult, ez a rendkivil er6s koltségkontroll eredménye. Csdkkent a 90 napon tuli
késedelmes hitelek aranyanak névekedési liteme, hiszen 2009-ben 4,5 %-rol nétt 9,8 %-ra, 2010-
ben pedig csak 3,9 szazalékponttal nétt és év/év alapon a 90 napon tuli késedelmes hitelek
aranyanak valtozasa 1,4 %ponttal csokkent. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a 90 napon tuli
hatralékos allomany céltartalékkal val6é fedezettsége 74,4 %-ra nétt. Nagyon fontosnak tartottuk
éveken keresztil, hogy a fedezettség, a céltartalékképzés terliletén prudens magatartast
tanusitsunk és inkabb 6vatosabbak legyiink, mintsem meglepetés érjen benntinket.

Nem mondhatnam, hogy minden orszagban, ahol jelen vagyunk, vége a gazdasagi valsagnak, de
mégis lattunk kedvezd jeleket 2010-ben: Oroszorszagban, Ukrajnaban és Szlovékiaban a
ndvekedés 4 %-os volt. Magyarorszag a ndvekedést tekintve a kézépmezényben foglalt helyet.
Ennél is még fontosabb szamunkra, hogy a helyi devizadk arfolyam-alakulasanak trendje
megvaltozott, mig korabban (2008-2009-ben) gyenglltek, 2010-ben az er6sddés volt
meghataroz6. Nyilvanvald, ha arfolyamokrdl beszéliink, a legnagyobb hatast az CHF/HUF
arfolyam alakulasa jelenti szamunkra. Osszességében azt mondhatom, hogy javult a helyzet,
hiszen gyenglilt a svajci frank. Ha még 30 %-ot gyengline, egészen j6 helyzetben lennénk.
Szinte minden orszagban pozitiv volt a nettdé hitelkibocsatas, ettél Magyarorszag tért el, ahol a
hitelezési aktivitas csdkkent és csdkkent a hitelallomany, tehat tébb volt a visszafizetés, mint az uj
hitelek kibocsatasa. Ha Magyarorszagot nézzlk, alapvetéen 2 oka van annak, hogy csokkent a
hitelallomany: egyrészt csokkent a hitelkereslet, ennek nyilvanvalé oka a nem pozitiv varakozas a
potencialis hitelfelvevék részérél, masrészt szemmel lathatd, hogy a bankado is érzékelhetéen
visszafogta a kulfoldi tulajdonban 1évé bankok hitelezési hajlandésagat. A magyar bankadé
valéban brutdlisnak mondhato, 9-40-szeresig terjed a mértéke mas eurdpai orszagokkal
Osszevetésben, de atlagosan 17-szerese a tobbi orszagénak.

Az OTP a nehéz korilmények ellenére is kitartott a magyar Ugyfelek mellett, az OTP
hitelkibocsatasa pozitiv volt, ugy jelzaloghitelezés, mint vallalati hitelezés tekintetében. A mikro-
és kisvallalkozasok szamara nyujtott hitelek 7 %-kal néttek, ami a gazdasag stabilitasa
szempontjabdl fontos.

Ha nem a Csoport, hanem a magyarorszagi OTP eredményeit nézzik, akkor mar nem tudunk
olyan pozitiv eredményrdl beszamolni, mint csoportszinten, hiszen 2009-hez képest 147 milliard
Ft-ra csokkent az eredménylnk. Ha figyelembe vesszik az egyedi tételeket is, akkor 43 %-os a
csokkenés, ha ezeket nem vesszik figyelembe, akkor 20 %-o0s. Ami ebben a legnagyobb sullyal
esik latba, a kockazati koltségek névekedése Magyarorszagon. A kockazati koltségek 60 %-kal
ndvekedtek annak ellenére, hogy az OTP a legaktivabb az addsvédelmi programban. Tébb mint
50 ezer sulyos fizetési nehézséggel kiizdd ugyféllel sikerilt kdlcsonds megallapodast kotni. Azt
gondolom, hogy a kilakoltatdsi moratérium rendkivll rossz hatast gyakorolt az Ugyfelek fizetési
hajlandésagara. Elismerve azt, hogy nyilvan jo néhany késedelemben lévé tgyfél nem is képes
torleszteni, az Ugyfelek egy jelent6s részének a fizetési hajlandésaga - és nem a képessége -
csokkent.

Lakashitelezés terén rendkivul aktivak voltunk. 2009-ben 64 milliard Ft-ot folydsitottunk,
2010-ben 103 milliard Ft-ot, s ezzel jelentésen nétt a piaci részesedésink. 2010-ben az uj
folyositasokban 35 %-kal ndvekedett - az el6z6 évi 15 %-rél - az OTP piaci részaranya. Személyi
kolcsonok terén — bar csokkent a részesedéslink - még mindig 50 % a piaci részesedésunk. Ha
megnézik a jobb alsé abrat, Iathatd, hogy a vallalati hiteldllomanyban is - nyilvan azaltal, hogy a
mi hitelkibocsatasunk pozitiv volt és masok visszaestek - nétt a piaci részesedésunk.

Ahogy emlitettem, jelentés szamban allapodtunk meg késedelembe esett vagy ilyen veszély elétt
allo tgyfelekkel. Az adésvédelmi program keretében gyakorlatilag tébb modszert alkalmaztunk: a
futamiddé meghosszabbitasat, a torlesztérészletek atmeneti csdkkentését és ezek kombinaciojat.
Ezen kivll 2010-ben voltak kamatkedvezményeink is, a lakossagi devizahitelesek terheinek



koénnyitésére 2010. juniustdl 75 bazisponttal csdkkentettilk a CHF és 50 bazisponttal a japan jen
hitel kamatait. Aki részt vett az adésvédelmi programban, atlagosan 50 %-nyi kdnnyitést vehetett
igénybe.

A hitelezési aktivitasunk 2010-ben jelentésen élénkillt, a devizahitelezéssel - a szabalyozéi
koérnyezet valtozasaval 6sszhangban - teljesen felhagytunk, a forint hitelek folydsitasi aranya igy
100 %-ra novekedett, gyakorlatilag csak forintban hiteleztink. Nagyon fontos, hogy a
megtakaritdsok terén is aktivak és eredményesek voltunk, a kibocsatott kdtvényallomanyunk
20 %-kal emelkedett az elmult évhez képest és elérte a 284 milliard Ft-ot. Az utébbi id6ben a
kockazatosabb befektetési jegyek felé elterel6dott befektetések visszatértek részben a
betétekhez.

Az OTP aktivabb volt, mint a tdbbi bank a piacon. A bal als6 abran lathatd, hogy a bankrendszer
altal kibocsatott vallalati hitelallomany 7 %-kal csokkent, mig az OTP-nél mind a mikro-, mind a
kézépvallalatoknal nétt a hiteldllomany. Jelentésen hozzajarultunk ahhoz, hogy a vallalatok
hitelhez jussanak. Mint vallalkozd, latom a masik oldalat a bankszektornak, hiszen nekem is
vannak cégeim és probalok hitelt szerezni nekik - borzasztdéak a bankok. Amikor diihés vagyok az
adott bankra, hogy milyen magas kamatot szamol fel és latom a miénket, rajovok, hogy mi
magasabban hiteleziink és teljesen konfuz allapotba kerlldk, de azt gondolom, hogy a
legnagyobb probléma most Magyarorszagon a vallalati hitelezés. Lejard hitelallomanyokat sem
sikerul vallalatoknak megujitani, nem hogy Uj hiteleket szerezni.

Az OTP arra térekedett, hogy minél jobb szinvonall szolgaltatast nyujtson. Azt gondolom, az
arazasi versenyeken mar tul van a magyar bankszektor, most a szolgéltatdsok versenye jon —
remélem, az Ugyfelek nagy 6rémére. Mint mas bankok, mi is elsésorban a prémium Ugyfélkort
céloztuk meg, Uj értékesitési csomagokat, eljarasokat; elére egyeztetett id6pontokat biztositunk
az Uugyfeleknek. A fiokoknak prébalunk olyan tamogatast nyujtani a rendelkezésre allo
informaciok, elérhetéségek terén, hogy naprakészen és kdnnyen tudjak informalni az tgyfeleket,
minden fidkban egyforma szinvonalon.

Ahogy mondtam, a hatralékos tgyfélallomany kezelésében élenjartunk, ez igaz nem csak azokra
az ugyfelekre, akik részt vettek az addsvédelmi programban, hanem azokra az ugyfelekre is,
akiknek nem kellett ebbe a programba bekerillni, de atmeneti nehézségeik voltak.

A magyarorszagi csoporttagok kozul addzott eredményben az Alapkezeld jelentésen névekedett
(46 %-kal), a piaci részesedése mérsékelten nét.

A Merkantil Csoport elég veszélyes zonaban U(zletelt, hiszen a lakashitelek mellett a
gépjarmifinanszirozas volt az, ahol a legnagyobb volt a devizahitelezés aranya. Az elmult évben
- els6sorban a roman és a bolgar leanyvallalatokra képzett céltartalékok miatt - negativ
eredménnyel zart. Azt reméljuk, hogy ez ebben az évben mar valtozik.

A Pénztarak jelent6és vagyont kezeltek jelentds taglétszammal. A magannyugdijpénztarak
allamositasa ezen a terlleten is csdkkenést eredményez, ami nyilvanvaléan érezteti majd a
hatdsat az Alapkezel§ eredményében is.

Néhany szot szolnék a kulfoldi bankokrdl is. Harom bank van igazabdl, amely az OTP Bank
eredményét jelentdsen befolyasolja és ahol a mai méreteket is tekintve a kdvetkezé években
jelentds hozzajarulasra szamitunk az OTP Csoport profitiahoz. Az elsé Oroszorszag, ahol a
tavalyi 3 millidrdos eredményt 21 millidrdra sikerult névelni, elsésorban a fogyasztasi hitelek
néttek. N6tt a nettdé kamatmarzs is, és nétt a kockazati koltségrata is, de ha nem lett volna egy
beddlt vallalati hiteliink, akkor a kockazati koltségrata javult volna, 3,9 % lett volna az 5,6 %
helyett. Ez a hitel mar értékesitésre kerult, részben van megtérulésink, ezt az évet nem érinti.
Nagyon buszkék lehetlink arra, hogy ebben a nagy és dinamikusan ndvekvé orszagban, ahol
rendkivil sok er8s bank van jelen, az OTP aruhitelezésben a 2., hitelkartya termék tekintetében
pedig a 4. legnagyobb piaci szerepl6. 2010-ben sikerilt megel6zni a Citibankot hitelkartyaban.
Ugy gondolom, hogy a bank j6 uton halad, j6 menedzsmenttel rendelkezik, jelents (igynoki
halozattal. 14 ezer sajat Ugynokon keresztul értékesitink termékeket, 9 id6zonaban.

Nagyon fontos — 6roém is és szomorusag is -, hogy sor keriilt az orosz leanybank els6é 6nalld
kotvénykibocsatasara 2,5 millidrd rubel értékben és az orosz leanybankunk olcsébban tudott
felvenni euréban (220 bazispont felarral) forrast, mint a magyarorszagi OTP, s6t olcsébban tudott
felvenni forrast, mint a Magyar Allam. Oriilink a bank sikerének és reméljiik, hogy mi is
hamarosan legalabb ezt a kockazati felarat elérjuk, mert az jelentds hozzajarulas lenne a csoport
eredményéhez. llyen kétvénykibocsatasokra a jovében is sor keril. A korabbi gyakorlat helyett -



amikor jelentds részben Magyarorszagrél finansziroztuk a leanybankok teljesitményét - arra az
Uzleti modellre kivanunk atallni, hogy minden bank a sajat tevékenységét finanszirozza és a
ndvekedés olyan legyen, amilyen mértékben képes sajat magat finanszirozni.

Bulgariaban egy kicsit romlott a gazdasag helyzete és ez megmutatkozott a DSK Bank
eredményén is. 25 milliardrol 18 milliardra csdkkent a bank eredménye és némileg csdkkentek a
marzsok is. Kedvezd, hogy a bank éves netté kamatmarzsa 5,8 %-ra nétt, ez a tudatos
betétarazasi politika eredménye volt. Sajnos a 90 napon tili hitelek aranya romlott és elérte a 11
%-ot. Pozitiv, hogy a céltartalékkal fedezettsége 82 % ezeknek a hiteleknek, tehat nagyon
Ovatos, prudens tartalékolast vezettink be. Az Uzletpolitikai terv részeként a gazdagabb,
modosabb Ugyfelek megszerzése érdekében Uj lzleti modellt vezettiink be - ez termékekben,
kiszolgalé helyekben, technikaban, jelentds valtozast jelent és terveink szerint 2014-re 60-70 %
kozotti novekedést ériink el mind a hitelekben, megtakaritasokban, mind az Ggyfelek szamaban.
A legnagyobb fejfajast az elmult években az ukran bank okozta, ahol jelentds kitettséguink volt
tékében és betétekben is. Szerencsére stabilizalodott a helyzet, a 2009-es dramai 15 %-os GDP
csOkkenés és a 60 %-os devizaleértékelés utan - ami szinte csak haborus viszonyok kdzott
szokott bekdvetkezni - stabilizalodott a gazdasag, megtortént a megallapodas az IMF-fel és javult
a mi helyzetink is, a 44 milliardos veszteséggel szemben 2010-ben mar 9 milliardos ndvekedést
tudtunk produkalni és a kockazati koltségrata jelentdsen csdkkent. A hitelezési tevékenységet
adminisztrativ korlatok is nehezitik, masrészt hrivnyaban — a helyi devizdban — rendkivdl
kedvezébtlenek a hitelkondicidk, devizahitelt pedig nem akarunk nyujtani, ezért a hitelallomanyunk
Ukrajnaban 7 %-kal csdkkent. Nagyon fontos feladat az ukran bank szamara, hogy belépjen az
aruhitelezés piacara. Itt abszolut az orosz Uzleti modellre épitlink, ami nagyon sikeres. Az orosz
€s az ukran leanybank létrehozott egy kdzds vallalatot OTP Credit néven, ami aruhitelezéssel
foglalkozik és az oroszorszagi gyakorlatot kivanjuk bevezetni - biztos vagyok benne, hogy
jelentds sikerrel.

Ha valaki megkérdezné, hogy hol kévettlink el hibakat az elmult tizenévben, azt mondanam, hogy
kisbankot tébbet nem vasarolnank, mert legalabb annyi - sét tdbb - nehézséget jelent a
menedzselése, mint egy nagybanké és amikor a piaci helyzet nehéz, valsagszituaciéban sokkal
nehezebb ujra talpra allitani.

Romaniaban 2010-ben veszteséget szenvedtink el, elsésorban a CHF lakossagi hitelek
portfolidromlasa az, ami jelents problémat okozott. Abban bizunk, hogy ez az év ujra j6 lesz. A
roman piacot egyébként az egyik kiemelt piacnak tekintjik és ha akvizicioban gondolkodunk, az
els6 Romania, hiszen ugy tdnik, hogy tuljut a gazdasagi valsagon, nagy lélekszammal
rendelkezik és egy megalapozott, j0 bankunk van ott ahhoz, hogy tudjunk névekedni.

A horvat leanybankunk folyamatosan jol teljesitett. 2010-ben egy kicsit csékkend mértékben, de
2,7 milliard eredményt ért el. A visszaesés oka a kockazati kdltségek ndvekedése.

A szlovak leanybank - el6z6 évi 6,5 milliard Ft veszteség utan - 1 milliard Ft veszteséget realizalt.
Jelent6sen javult a mikddési eredmény, ezen belll a nettd kamateredmény, amelyben nagy
szerepe van a bank Uj vezetésének. |dén pozitiv eredményre szamitunk.

Szerbiaban jelentds veszteséget realizaltunk, de csbkkent a veszteség nagysaga. Szintén azt
tudom mondani, hogy varakozasaink szerint ez évben mar nyereség lesz.

Montenegré talan az az orszag - Ukrajnan kivll -, amelyik leginkabb megérezte a gazdasagi
valsagot. Ennél a banknal is Uj menedzsment van, nagyon alapos munka indult el, kitisztitottak a
konyveket. Szintén pozitivan kell értékeljik, hogy Uj kormany és Uj miniszterelnék van és a
miniszterelndkkel és a jegybank vezetdjével és a kormany tébb tagjaval vald talalkozasok és
targyalasok utan ugy tlnik, hogy egy csomo olyan kérdés megoldodott, ami éveken keresztll
nem oldédott meg és ugy érzem, hogy most mar nem feltétlentl ellenséges kérnyezetben
dolgozunk, hanem pozitiv kdrnyezetben. Az biztos, hogy ebben az évben jelentés javulasrol
tudunk beszamolni. Azt, hogy pozitiv lesz-e az eredmény, nem tudom, de kdzel leszink hozza.
Ha az akvizicidkat kell értékelni, ez a tabla az, amelyik a legjobban mutatja, hogy alakult a kulféldi
leanybankok részesedése az OTP Csoport profitiaban. A valsagot megel6zéen elérte a 30 %-ot,
majd a valsag soran lecsdkkent, hiszen dsszességében veszteségesek voltak a leanybankok. Ez
a térség meég inkabb megérezte a valsagot, mint Magyarorszag - elég csak Ukrajnara gondolni.
Nagy eredménynek tartom, hogy 2010-ben fordult a helyzet és Ujra pozitiv a kilfoldi leanybankok
hozzajarulasa az eredményhez. Meggybz6désem, hogy az évtized kézepére meglesz az 50 %-o0s
hozzajarulasuk az OTP Csoport eredményéhez.



Ezek voltak a fébb szamok 2010-r8l. Osszefoglaldéan azt tudom mondani, hogy Ggy magyar, mint
nemzetkdzi dsszehasonlitasban a bank jél all, stabil, elismerten stabil, nem csak a hitelmin&siték,
de a befektetdk, a kiildonbdzé partnerek megitélése alapjan is és bizom benne, hogy ezt a poziciot
tartani tudjuk egy névekvé eredményesség mellett és remélem, hogy az OTP részvény arfolyama
az orszag helyzetének alakulasaval parhuzamosan jelent6s névekedésnek indul.

Kdsz6nom a figyelmiket!

Dr. Dencs Zoltan: Megkészondm elndk-vezérigazgatd ur eléterjesztését. Felkérem Tolnay Tibor
urat, a Fellgyeld Bizottsag elndkét, hogy ismertesse a Fellgyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag
jelentését.

- A Felligyel6 Bizottsag jelentése a 2010. évi éves beszamolokrél, valamint az adézott
eredmény felhasznalasara vonatkozo6 javaslatrol

- Az Audit Bizottsag jelentése a 2010. évi éves beszamoldkrél, valamint az adozott
eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyllés, Holgyeim és Uraim! Az OTP Bank Fellgyel6 Bizottsaga
nevében tajékoztatom Onoket, hogy a Felligyeld Bizottsag 2010. évben is a Hitelintézetekrdl és
pénzigyi vallalkozasokrdl szolé torvényben, valamint a Gazdasagi tarsasagokrél szolo
torvényben foglaltak szerint teljesitette tulajdonosi ellenérzési funkcidjat, valamint az iranyitasa
ala tartozo belsé ellenérzési szervezeten keresztll érvényesitette iranyitd szerepét. A hivatkozott
torvényekben foglaltaknak megfeleléen folyamatosan figyelemmel kisérte a Bank gazdasagi
tevékenységét, eredményeinek alakulasat, a felligyeleti ellenérzések megallapitasait, a
vonatkozd jogszabalyokban el6irtak betartasat. Az irdsos alapdokumentum részletesen
tartalmazza a pénzigyi ellenérzések konkrét tartalmat. 10 esetben kerllt felligyeleti birsag
megallapitasra, ezt az alapdokumentum tartalmazza.

A Fellgyel6 Bizottsdag nyomonkovette a bankcsoport tagjainak ellendrzési tevékenységét a
FelUgyel6 Bizottsag altal hozott hatarozatok teljesitését, valamint rendszeresen beszamoltatta az
Ugyvezetést. A Felugyel6 Bizottsag a kdzgyllést megel6z6en megvizsgalta a kdzgyllés elé
kerGl6 valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, és minden olyan elbterjesztést, amely a
kozgyllés kizarélagos hataskoérébe tartozd Ugyre vonatkozik. A Felligyeld Bizottsag a Bank
felelés tarsasagiranyitasi jelentését a kozgyillést megel6z6en megismerte és jovahagyta a
kozgyllési elbterjesztését. A Fellgyel6 Bizottsag és a Bank Audit Bizottsdga meghallgatta a
konywvizsgalo tajékoztatdjat, ellendrizte az éves beszamolokat. Ezt kdvetéen a Bizottsagok a
rendelkezésre bocsatott dokumentaciok alapjan megallapitottak, hogy az OTP Bank Nyrt. az éves
beszamoloét a torvényi elbirasoknak és a kormanyrendeletnek megfeleléen, valamint a
konszolidalt éves beszamolét a Szamvitelrél szélod térvényben foglaltaknak megfeleléen, az
Eurépai Unio altal is elfogadott nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardokkal 6ésszhangban
készitette el.

A beszamolok ismeretében a Felugyel6 Bizottsag a konyvvizsgalo jelentésében foglaltakkal
megegyezben - és az Audit Bizottsag egyetértésével - a 2010. Uzleti évrdl szélo, a Magyar
Szamviteli Szabalyok szerint készitett nem konszolidalt beszamolét, valamint a Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamolét a vetitett abran
lathaté mérlegféosszegekkel elfogadja, azaz a Magyar Szamviteli Szabdalyok szerint készitett
nem konszolidalt beszamolot 6.213.397 millié Ft mérlegféosszeggel, a Nemzetkozi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamoldt 9.780.946 millid Ft
mérlegféosszeggel, tovabba elfogadja a 108.964 milli6 Ft addzott eredmény felosztasara
vonatkoz6 javaslatot, miszerint a 2010. évi adozott eredménybdl 20.160 millié Ft osztalék keruljon
kifizetésre, részvényenként 72 Ft, a Tarsasag Alapszabalyanak megfelel6en.

Tisztelt Kozgyllés! Az OTP Bank Nyrt. Feligyel§ Bizottsaga a Bank Audit Bizottsagaval
egyetértésben a Kdzgyllésnek jovahagyasra javasolja az lgazgatosag Uzleti jelentését, a 2010.
évi beszamoldkat és az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé eléterjesztést.

Kdsz6ném figyelmuket!



Dr. Dencs Zoltan: Megkdszondm Tolnay Tibor ur el6terjesztését és felkérem Nagyvaradiné
Szépfalvi Zsuzsanna urnét, a Deloitte Kdnyvvizsgald és Tanacsadd Kft. képviselbjét, hogy
ismertesse a beszamoldk vizsgalatanak eredményét.

- A konyvvizsgald jelentése a 2010. évi éves beszamolok vizsgalatanak eredményéral

Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna: Tisztelt Kozgydlés! A Deloitte Konyvvizsgalo és
Tanacsado Kft. elvégezte az OTP Bank Nyrt. 2010. december 31-i Szamviteli térvény szerint
készult éves beszamoldjanak és az Europai Unio altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzugyi
Beszamolasi Standardok szerint készllt konszolidalt éves beszamoldjanak kényvvizsgalatat. A
konyvvizsgalatot a magyar nemzeti konyvvizsgalati sztenderdekben, illetve a nemzetkdzi
konyvvizsgalati sztenderdekben foglaltak, valamint Magyarorszagon a konyvvizsgalatra
vonatkozé érvényes torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen iranyelvek
értelmében a kényvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kell§ bizonyossagot kell szereznink
arrél, hogy a pénzigyi kimutatdsok nem tartalmaznak Iényeges hibas Aallitasokat.
Meggybz6édésink, hogy munkank elegendé és megfelel§ alapot nyujt a koényvvizsgaldi
vélemények megadasahoz. Mind az éves beszamolo, mind a konszolidalt éves beszamold
vonatkozasaban megallapitottuk, hogy az a Bank 2010. december 31-én fennalld6 vagyoni,
pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhaté és valds képet ad.

Kdszénom a figyelmuket.

Dr. Dencs Zoltan: Megkoszondom Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna urnének a konyvvizsgaloi
jelentés ismertetését.

Megallapitom, hogy az 1. napirendi ponthoz tartoz6 elbterjesztések elhangzottak. Kérdezem a
Tisztelt Kbzgylilést, hogy az elbterjesztésekhez van-e kérdésiik, észrevételiik. Amennyiben igen,
kérem a hozzaszoélasra jelentkezd részvényeseket, hogy a jegyzdkdnyvezés érdekében
hozzaszoélasuk ismertetése elbtt kozoljék neviket, illetve ha részvényesi képvisel6rél van szo, a
képviselt részvényes nevét is.

Dr. Hamori Eva: J6 napot kivanok, kdszéndm az elndk Ur értékes beszamoldjat. A
beszamolonak a szolgaltatasokrdl szolo részéhez szeretnék két észrevételt tenni. Az egyik az,
hogy egyéni vallalkozéként az OTP-nél nyitottam vallalkozoi szamlat, mivel nagyon vonzott, hogy
a szamlavezetési koltség mindossze 99 Ft, amivel vezetd helyen allnak a bankok kozott.
Csakhogy, elkezdtem érdekldédni a koltségek utan és kiderilt, hogy nem csak az atutalasok
kerulnek 500 Ft-ba, hanem a jévairasok is (valamivel kevesebb, mint 500 Ft-ba), ami viszont mas
bankoknal kéltségmentes. Szeretném javasolni ennek a koltségnek a fellilvizsgalatat. Ha a 99 Ft-
os szamlavezetési dijat felemelik 110-120 Ft-ra, még mindig vezet6k lesznek az olcsésagban, de
a jovairasok koltségelése unikum a magyar bankok kozott.

A masik észrevételem a kovetkezd: aprilis 6-an egy jovairast kildtek nekem, amelyet az OTP-nél
vezetett szamlamon 21-én még nem irtak jéva. A kdnyvelési gyakorlatot célszerl lenne
felulvizsgalni és megtenni a szlkséges Iépéseket, hogy ez ne forduljon el6, mert tovabbi fizetési
kotelezettségeimben késedelembe estem és nem szeretem, ha felszdlitanak fizetésre.
K6szonom.

Dr. Csanyi Sandor: Azt kérem, hogy a mikro- és kisvallalkozasi terlletet felugyeld
vezérigazgato-helyettes, Gyuris Daniel ur valaszoljon.

Gyuris Daniel: A konkrét lgy ismeretében tudunk csak ennek az lGgynek a masodik felére
valaszt adni. A kondicios lista felllvizsgalata jelenleg is folyamatban van. Azt gondolom, hogy
minden olyan kedvezményt, amelyet a magyar kis- és kdzépvallalkozasoknak a szektor
megadott, abban az OTP élenjaréan teljesitett, mint ahogy On is emlitette. Mindenképpen
egyedileg és konkrétan megnézzik az On ligyét.

Dr. Dencs Zoltan: K6szonom szépen. Van-e meg részvenyeseink részeérdl észrevetel, keérdés?
Ugy latom, hogy nincsen. Engedjék meg, hogy ismertessem a hatarozati javaslatot.



1/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Koézgyiilés elfogadja az Igazgatoésagnak a Tarsasag 2010. évi lzleti tevékenységérdl szolo
jelentését, tovabba a Felligyeld Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Kbnyvvizsgalo jelentésének
ismeretében a 2010. évi éves — a magyar szamviteli szabalyok szerinti — anyavallalati és a —
nemzetkézi szamviteli sztenderdek (IFRS) alapjan késziilt — konszolidalt beszamolokrol szél6
elbterjesztését, illetve az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatot.

A Koézgyililés a Tarsasag 2010. évi anyavallalati mérlegét 6.213.397 milli6 Ft mérlegf66sszeggel,
108.964 milli6 Ft adozott eredménnyel allapitia meg, azzal, hogy a Kézgydlés a 108.964 millié Ft
Osszegli adozott eredményt a kévetkezbk szerint osztja fel: 10.896 milli6 Ft-ot altalanos
tartalékképzésre kell forditani, 20.160 milli6 Ft osztalék fizetésére kertl sor, a mérleg szerinti
eredmény tehat 77.908 millié Ft.

Az osztalék mértéke részvényenként 72,-Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 72%. Az
egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendS osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak
megfelelben keriil kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat részvénynek mindsilé
részvényekre esé osztalékot felosztjia az osztalékra jogosult részvényesek kbzott. Az osztalék
kifizetésére 2011. junius 14-étél keriil sor az Alapszabaly szerint meghatarozott eljarasi rendnek
megfelelGen.

A Kbzgylilés a Tarsasag 2010. évi konszolidalt mérlegét 9.780.946 milli6 Ft mérleg f66sszeggel,
118.126 milli6 Ft nettd eredménnyel allapita meg. A részvényesekre jutd nettdé eredmény
117.930 millié Ft.

Dr. Dencs Zoltan: A hatarozati javaslatrol megnyitom a szavazast. Kérem a részvényeseket,
hogy adjak meg szavazatukat.

Végh Zoltan: Az elndk ur el6adasaban 73 Ft osztalék szerepelt részvényenként. Ez a 72 Ft igy
ellentmondast okoz. Kérnék szépen erre magyarazatot.

Dr. Dencs Zoltan: Végh Zoltan részvényesunknek k6szondém a kérdést. Nincsen ellentmondas, a
hatarozati javaslat, amit az imént felolvastam és amit Onok most is latnak a kivetitékon, ezt a
kérdést rendezi. Arrél van szé ugyanis, hogy a felosztani rendelt 6sszeg a kibocsatott részvények
darabszamaval elosztva 72 Ft eredményt hoz ki, de amint a hatarozati javaslatban szerepel, a
Tarsasag sajat tulajdonaban 1évé részvények utan osztalék nem fizethetd. Ezt az dsszeget a
részvényesek kozott fogja felosztani a Tarsasag, ebbél jon az ki, hogy a teljes kibocsatott
részvénymennyiseg szerinti 72 Ft az majd a részvényeseknek kiosztandd dsszeg tekintetében
lesz kb. 73 Ft. Ez attdl fligg, hogy a hirdetmény kbzzététele idépontjaban a Tarsasag sajat
tulajdonaban mennyi részvény lesz. Ezt most konkrétan megmondani nem tudjuk, de az
Alapszabaly szerint, megfelel6 eljarasrendben meg lesz hirdetve hirdetményben, hogy konkrétan
mi az az dsszeg, amit a részvényesek meg fognak kapni.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Ugy latom, hogy a szavazas lezajlott, a szavazast lezarom. A szavazas
eredménye:

Igen szavazat: 148.804.384 (99,98%)
Nem szavazat: 0
Tartézkodas: 1.497

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.805.881
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptdke-részesedés: 53,14 %



A Kbzgyllés 1/2011. szamu hatarozata:

A Koézgyiilés elfogadja az Igazgatoésagnak a Tarsasag 2010. évi lzleti tevékenységérdl szolo
jelentését, tovabba a Felligyeld Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Kbnyvvizsgalo jelentésének
ismeretében a 2010. évi éves — a magyar szamviteli szabalyok szerinti — anyavallalati és a —
nemzetkézi szamviteli sztenderdek (IFRS) alapjan késziilt — konszolidalt beszamolokrol szél6
elbterjesztését, illetve az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatot.

A Koézgyililés a Tarsasag 2010. évi anyavallalati mérlegét 6.213.397 milli6 Ft mérlegf66sszeggel,
108.964 milli6 Ft adozott eredménnyel allapitia meg, azzal, hogy a Kézgydlés a 108.964 millié Ft
Osszegli adozott eredményt a kévetkezbk szerint osztjia fel: 10.896 milli6 Ft-ot altalanos
tartalékképzésre kell forditani, 20.160 milli6 Ft osztalék fizetésére kertl sor, a mérleg szerinti
eredmény tehat 77.908 millié Ft.

Az osztalék mértéke részvényenként 72,-Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 72%. Az
egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendS osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak
megfelelben keriil kiszamitasra és kifizetésre, azaz a Tarsasag a sajat részvénynek minésilé
részvényekre esé osztalékot felosztjia az osztalékra jogosult részvényesek kézott. Az osztalék
kifizetésére 2011. junius 14-étél keriil sor az Alapszabaly szerint meghatarozott eljarasi rendnek
megfelelGen.

A Kbzgyiilés a Tarsasag 2010. évi konszolidalt mérlegét 9.780.946 millié Ft mérleg f66sszeggel,
118.126 milli6 Ft nettd eredménnyel allapita meg. A részvényesekre jutd nettdé eredmény
117.930 millié Ft.

Dr. Dencs Zoltan: Felkérem Dr. Pongracz Antal alelndk, adminisztrativ vezérigazgato-helyettes
urat, hogy ismertesse a 2. napirendhez tartozd elbterjesztést a felel6s tarsasagiranyitasi
jelentésrdl.

2. Afelelds tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa

Dr. Pongracz Antal: Koszontom a Tisztelt Kozgyllést és a mai masik nagy eseményét, a kiralyi
esklvét is. Hogy felkésziiltségemet, tapasztalataimat bizonyitsam, elmondhatom, hogy ez a 12.
OTP kozgydlés, amin részt veszek és 30 évvel ezelbtt ott voltam az ezt megel6zé kiralyi eskivén
is, Charles és Diana eskuvéjén.

Most a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl kell szélnom. Nem kénny(, mert amit
Csanyi ur az el6z6 napirendi pontban elmondott, az maga a felel6s tarsasagiranyitasrol szolt.
Ezzel egyltt felteszem a kérdést, hogy mit rejt magaban a fogalom. Harom dolgot: nagy
vallalatok, szervezetek eredményes iranyitasat, vezetését; prudens, atlathatd, biztonsagos
mikodtetést és megfelelést a jogszabalyok és az Ertéktézsde felelés tarsasagiranyitasi
ajanlasainak. E harom fontos kévetelmény érvényestlésérdl szeretnék nagyon réviden beszélni.
Az els6: eredményes, hatékony iranyitas, dijak és elismerések. Ez a slide mas formaban mar
szerepelt az el6z6 napirendi pontnal is, én csak a 2011-ben eddig elért két nagyon fontos
kitiintetésrél, dijrol szeretnék beszélni. A Global Finance magazin immar 14. alkalommal
valasztotta meg az OTP Bankot Magyarorszag legjobb bankjanak és ami szamomra
tarsasagiranyitasi szempontbol talan még fontosabb, hogy az OTP Bank a 2009. és 2010.
esztend6hdz hasonldan varhatéan 2011-ben is megkapja a legjobban menedzselt, iranyitott bank
dijat a Euromoney szaklaptdl. Egy sport kbzmondas szerint a gydzelmet - itt most bankunk 2010.
évi kivaldo pénzigyi eredményeit értem - nem kell magyarazni. A vallalatiranyitas sokréti
nemzetkdzi dijai, elismerései tovabb névelhetik befektetbink hitét és bizalmat az OTP Bankban.

A masodik jelentés a prudens mikdodés, a belsé védelmi vonalak. Egy régi banki hirdetés szerint
,Amig On nyugodtan alszik, mi éjszaka is aktivan vigyazunk pénzére”. Val6 igaz, napjainkban az
eredményes, nyereséges mikddés mellett felértékel6dnek, st egyenranguva valnak a biztonsag,
a prudencia, a reputacié fogalmai. A bankizemben mindezt az erés belsd kontroll szervezetek
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biztositjak. Ez az OTP-ben hagyomanyosan jol kiépitett, eurdpai szinvonalu volt és mindinkabb
azza lesz. A bels6 kontroll szervezeteket piros szinnel emeltlk ki az abran, ezeket két csoportba
oszthatjuk: vannak, akik a funkciondlis kontrollt, vannak, akik az operativ belsd kontrollt
biztositjak. A Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid, valamint a Stratégiai és a Pénzigyi
Divizié gyakorolja nalunk a funkciondlis kontrollt: a Bankcsoport kockazatkezelési stratégigjat,
modszertanat, infrastruktarajat épitik ki. Bankunk a kockazatok minden tipusara, igy a likviditasi,
piaci, orszag, partner, hitelkockazat, miikddési kockazat és compliance kockazatokra részletes,
kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, melyek 6sszhangban allnak a prudens mikodést
szabalyoz6 jogszabalyokkal. Az operativ belsé kontrollt a belsé ellenb6rzési szervezet és a
bankbiztonsagi szervezet, valamint a compliance szervezet latja el. Létszamokat nem szeretnék
mondani, de bizony igen-igen sok kivaldéan felkészilt dolgozé iranyitja és végzi a napi ellenérzést,
a mobdszertan kialakitasatél a kilfoldon dolgozd bankcsoport tagok munkajanak koordinalasaig,
operativ segitéséig. A hatékony és prudens mikoddés bizonyitéka az az eurdpai stressz-teszt,
amir6él Csanyi ur mar beszélt és amelyben 20 EU-s tagallam 91 bankja kozétt az OTP Bank
magasan az elvart szint felett teljesitett. A legszigorubb szcenariéban a csoport tékemegfelelési
mutatdja 16,2 %-os szinten allna 2011. végén, mely tdbb mint négyszerese a 4 %-0s szabalyozoi
minimum szintnek és a nemzetkdzi Osszehasonlitasban a 2. legjobb eurdpai unidés banki
eredményt érte el. Ennek a sikernek az okait harom tényezében latom: egyrészt az OTP
hagyomanyosan prudens, konzervativ Uzletpolitikajaban, masrészt a tudatos tékeépités révén
kialakitott erés t6kehelyzetében és harmadrészt az 6sszeszokott, stabil vezetésben, amely kivalo
vallalatiranyitasi kulturat teremtett és amelynek élén 19 éve ugyanaz a kiemelkedd vezérigazgaté
fejleszti és kormanyozza a bankot.

A fogalom harmadik jelentése: megfelelés a tarsasagiranyitasi ajanlasoknak. Bankunk 2008. 6ta
késziti el a Tarsasag felel6s tarsasagiranyitasi jelentését. Ha ranéziink az abrara, lathatjuk, hogy
a Tézsde illetékes bizottsaga altal gondozott kérd6iven a nemleges valaszaink szama alacsony
és csodkkend. 2008-ban ez még 57 volt a 140 kérdésbdl, 2010-ben mar csak 30. Az eltérd
valaszok oka elsésorban az ajanlasok altal preferalt iranyitasi modell, az un. board rendszer, ahol
igazgatétanacs mikddik és az érvényes magyar jogszabalyok altal kotelez6en elbirt banki
gyakorlat, a kettés iranyitasi rendszer kilénb6z8ségebdl fakad. Ez igazgatdsagot és felligyeld
bizottsagot jelent és a Hpt. ezt kdtelezéveé teszi. Példaként mondanék két dolgot: az egyik az
igazgatosagi tagok flggetlensége. A kettds iranyitasi rendszerben a tagok fuggetlenségét csak a
felligyel® bizottsag esetében irja el6 a Tarsasagi toérvény, a Bank ennek megfeleléen a Feliligyel6
Bizottsag esetében a jogszabalyi kdvetelményeknek maradéktalanul eleget tesz. Az Igazgatésag
esetén bankunk a sikeres mikdodést 6sztdnzi, hogy az lgazgatdésagi tagok személyesen is
érdekeltek legyenek a Bank eredményes miikédésében. A masik ilyen példa a belsd ellenérzés
iranyitasa. A Hitelintézeti torvény értelmében a belsé ellendrzési szervezet iranyitasa a Felligyeld
Bizottsag feladata. A hatalyos jogszabaly rendelkezése miatt nem lehetséges, ami a
tarsasagiranyitasi elvarasokban jelentkezik, hogy a belsd ellendrzési tevékenységet az Audit
Bizottsag felugyelje. Mindezek ismeretében batran allithatjuk, hogy a mai térvényi keretek kozott
szinte teljes korl Bankunk megfelelése.

Kérem a Tisztelt Kdézgydlilést, hogy az OTP Bank felel8s tarsasagiranyitasi jelentését fogadja el.
Kdszbénom.

Dr. Dencs Zoltan: Kdszéndm szépen Pongracz urnak az elbterjesztést. Kérdezem a Tisztelt
Kozgyillést, hogy van-e az elhangzottakhoz kérdéslik, észrevételik. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot:

2/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kbzgyilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2010. évre vonatkozé felel6s tarsasagiranyitasi
Jelentését.

Elrendelem a szavazast a hatarozati javaslatrol, kérem szavazzanak.

Szavazas
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Dr. Dencs Zoltan: Készo6nom szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 148.816.703 (99,98%)
Nem szavazat: 0
Tartézkodas: 1.297

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.818.000
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 53,15 %

A Kbzgyllés 2/2011. szamu hatarozata:

A Kbézgyilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. 2010. évre vonatkozé felel6s tarsasagiranyitasi
Jelentését.

Dr. Dencs Zoltan: Attérhetiink a 3. napirendi pont targyalasara, ami a vezetd tisztségvisel6k
Uzleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés felmentvény megadasardl. Felkérem
Tolnay Tibor urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét az elbéterjesztésre.

3. A vezetd tisztségviseldk lizleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés
felmentvény megadasaroél

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyl(lés, Holgyeim és Uraim! A Gazdasagi tarsasagokroél szoélo térvény
rendelkezései alapjan, valamint az OTP Bank Alapszabalyaban foglaltak szerint a Bank
Kozgyllésének kizarolagos hataskorébe tartozik a vezetd tisztségviselbk Uzleti évben végzett
tevékenységének értékelése és szamukra a felmentvény megadasa.

A Tarsasag Fellgyeld Bizottsaga a 2010. év folyaman eleget téve a torvényi és az
Alapszabalyban foglalt kotelezettségeinek, rendszeresen képviseltette magat az Igazgatésag
Ulésein, tovabba figyelemmel kisérte az Ilgazgatdésag tevékenységét, a Bank miikddését érintd
aktualis Ugyeket és beszamoltatta az Ugyvezetést.

A Bank éves beszamoléjanak adatai, a Tarsasag eredménymutatoi egyértelmiien igazoljak, hogy
az lgazgatésag iranyitasa alatt a Tarsasag teljesitette a 2010. évi Uzleti tervében elbirtakat, a
menedzsment elézetes célkitlizéseit.

A Fellgyel6 Bizottsag ugy itéli meg, hogy az OTP Csoport 6sszességében sikerrel kezelte a
pénzigyi és hitelezési valsag kihivasait. Magyarorszagon az OTP Bank komoly eréfeszitéseket
tett a hitelezés élénkitése érdekében, igy aktivan tdmogatta a hazai vallalati szektor mikddéseét.
A kis- és kozépvallalati, valamint nagyvallalati kihelyezései a 2009-ben megkezdett névekedés
utan 2010. évben tovabb bdviltek. A lakossagi hitelezésben a Bank jelent8sen ndévelte piaci
részaranyat az ujonnan folydsitott jelzaloghitelek terén. Kiemelt figyelmet forditott a fizetési
problémakkal kiizdé Ggyfelei atmeneti nehézségeire.

A Tarsasag az éves szinten valtozatlanul stabil mikddési eredményének kdszénhetéen a 2010.
évet - az id6kozben Magyarorszagon bevezetett banki kilonadd megfizetését kovetben is -
pozitiv eredménnyel zarta. A Bank t6kehelyzete megnyugtaté és erds, a tbkemegfelelési mutatd
nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is kiemelkedé.

A Fellgyel6 Bizottsag az elhangzott értékelés alapjan javasolja, hogy a felmentvény
megadasaval a Kozgyllés igazolja, hogy a vezetd tisztségviselbk az Uzleti év soran a
részvenyesi érték megbrzése érdekében, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessegét szem elbtt
tartva végezték munkajukat. A Felligyel6 Bizottsag ezért javasolja a Tisztelt Kézgyllésnek, hogy
a Tarsasag vezetd tisztségvisel6i szamara a felmentvényt adja meg.

Kb6szondom figyelmuket!

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen Tolnay Ur el6terjesztését. Kérdezem a Tisztelt

Részvényeseket, hogy van-e az elhangzottakhoz kérdésuk, észrevétellk. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot:
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3/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Koézgyliles a vezet6 tisztségviselok 2010. Uzleti évben végzett tevékenységének értékelése
alapjan igazolja, hogy a vezetd tisztségviselék az Ulzleti év sordn a Tarsasag érdekeinek
elsédlegességét szem elbtt tartva végezték munkajukat.

Elrendelem a szavazast a hatarozati javaslatrol, kérem, sziveskedjenek szavazni.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Készonom szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 148.807.203 (99,98%)
Nem szavazat: 0
Tartézkodas: 2.760

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.809.963
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 53,15 %

A Kbzgyllés 3/2011. szamu hatarozata:

A Koézgylilés a vezetd tisztségviselbk 2010. lzleti évben végzett tevékenységének értékelése
alapjan igazolja, hogy a vezetd tisztségviselék az Uzleti év soran a Tarsasag érdekeinek
elsédlegességét szem eltt tartva végezték munkajukat.

Dr. Dencs Zoltan: Felkérem Bencsik Laszlé vezérigazgatd-helyettes urat, hogy ismertesse a
4. napirendi ponthoz tartozé tajékoztatét a 2011. évi Uzletpolitikarol.

4. Azlgazgatésag tajékoztatéja a Tarsasag 2010. évi lizletpolitikajarol

Bencsik Laszlo: Tisztelt Kozgyllés, Kedves Vendégeink! A tavalyi évhez hasonléan idén is
kovetjlik a versenytarsaink altal alkalmazott stratégiat — nem fogunk nagyon részletes szamokat
Onok elé terjeszteni arra vonatkozoéan, hogy az iizleti terviink hogyan néz ki. Ugy gondoljuk, hogy
ha ezt megtennénk, azzal gyakorlatilag versenyhatranyba kertlnénk, mert mindenki tudna, hogy
mely terlleteken, pontosan mit szeretnénk csinalni. Ezért a tavalyihoz hasonléan egy
altalanosabb tajékoztatast szeretnénk adni harom pontban, hogy egyrészt hogy latjuk a régiét és
annak novekedési lehetbségeit, a ndvekedési kornyezetet, arrdl, hogy konkrétan az OTP
Csoportnak mik a f6 Uzletpolitikai célkitizései és végul réviden minden orszagrdl, minden piacrél
par szot ejtenék, hogy az idei évben mire fékuszalunk, mik a legfébb feladatok és nagyjabdl
milyen elvarasaink vannak.

Ha a régido lehetd6ségeit vesszik figyelembe, nagyon optimistak vagyunk. Mi ennek az
optimizmusnak az oka? Ha visszatekintink a valsag elétti idészakra, azt latjuk, hogy azok az
orszagok, ahol az OTP Csoport mikédik, rendkivil dinamikus fejlédési utat jartak meg a valsag
el6tti 6-8 év soran, az atlagos GDP ndvekedési szint a valsag elbtti 6 évben 5,7 % volt ezekben
az orszagokban. Ha ezt dsszevetjik az Eurépai Unié kdzponti orszagainak atlagosan 1,7 %-os
novekedési Utemével, azt latjuk, hogy mintegy 3,5-szer olyan gyorsan nétt ez a régio, mint az
Eurdpai Unidé kdzponti része. Mi volt ennek a relativ nagyon gyors ndvekedésnek az oka, illetve
ezek az okok tovabbra is fennallnak-e és ezért varhatjuk-e, hogy a jovében is hasonldéan kedvezd
lesz a régié ndvekedése a kovetkez6 években? Alapvetben az a 9 orszag, ahol az OTP mikaddik,
két csoportra oszthatd, egyrészt a kdzép-kelet-eurdpai orszagok: Magyarorszag, Szlovakia,
Horvatorszag, Romania, Szerbia, Montenegrd, Bulgaria. Itt a novekedés motorja alapvetéen az
un. konvergencia folyamat volt, aminek a gydkerét az képezi, hogy ezek az orszagok egyrészt
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fizikailag kozel vannak egy rendkivil erds gazdasagi kézeghez, az Eurdpai Unié nagyobb
orszagaihoz, masrészt a bérek alacsonyak, viszont képzett munkaeré all rendelkezésre. Kb. 80
%-a volt a valsag el6tti években a munkaeré koltsége a nyugat-eurdpainak. Ez ahhoz vezetett,
hogy megérte ezekben az orszagokban termelni és innen exportalni Nyugat-Eurépaba: az export
ndévekedése - ahogy latjuk bal oldalon kdzépen - rendkivil dinamikusan nétt, ennek megfeleléen
nagyon erés volt a kulfoldi tékebearamlas és egy erds hitelezési aktivitas is megjelent. Kicsit mas
volt a térténet Oroszorszag és Ukrajna tekintetében, ezek az orszagok azok, amelyek alapvetéen
nyersanyagokat termelnek és exportalnak, kéolajat és foldgazt, illetve az acéltermékeket. Ezek
ara és kereslete nagyon meredeken emelkedett és ezért a cserearany nagyon javult, az
exportjukért egyre tobbet kaptak és ez egy elég dinamikus gazdasagi fejlédést okozott. Mi tértént
a valsag soran? Alapvetéen dramai mértékben visszaesett az eurdpai kdzponti orszagok
termelése és ezzel kapcsolatban visszaesett az importigény a kozép-kelet-eurdpai orszagok felé,
emellett a nyersanyagarak és a nyersanyagok felhasznalasa is visszaesett globalis szinten és ez
egy dramai export visszaesést okozott, gyakorlatilag az 6sszes orszagban, amellett, hogy a
cserearanyok is romlottak és ez egy nagyon er6s gazdasagi valsagot, nagyon er6s GDP romlast,
7,6 %-os atlagos GDP visszaesést okozott 2009-ben az OTP Csoport orszagaiban. Nyilvan ez
lathatdé az OTP Csoport adott évi teljesitményében is. Az a kérdés, hogy mit mutat a jové,
varhatjuk-e, hogy visszatér a valsag elétti nagyon dinamikus ndvekedés a régidban. Ugy
gondoljuk, hogy igen. Alapvetéen az a strukturalis elény, amit Kozép-Kelet-Eurdpa jelent,
tovabbra is megmaradt. Ha az egységnyi output bérkdltségét nézzik, tehat a munkaeré relativ
koltségét Nyugat-Eurépahoz, még nagyobb lett a killénbség: 80 % volt a valsag elétti években,
2010-ben 72 %-ra becsiljuk. Ennek megfeleléen varhatd, hogy ez a folyamat tovabb fog zajlani
és mar meg is jelent 2010-ben az export tekintetében. Azt lattuk 2010-ben, hogy minden
orszagnal az export nagyon dinamikusan noévekedett. Mindemellett Oroszorszag és Ukrajna
tekintetében is nagyon sokat javult a helyzet, ugyanis az olajar és az acélar is jelentésen
emelkedett és a globalis kereslet ezekre az alapnyersanyagokra ismét megugrott, ez ismét
gazdasagi novekedést tudott elinditani ezekben az orszagokban. A konvergencia folyamat
alapfeltételei tovabbra is fennallnak, ennek megfeleléen azt varjuk, hogy ez a relativ ndévekedési
kllénbség Nyugat-Eurdpa és Kdzép-Kelet-Eurdpa kdzott meg fog maradni. Az oldal jobb oldalan
latjuk az el6rejelzéseket 2010-2011-2012-re a gazdasagi ndvekedés tekintetében. 2012-ben 3,7
%-ot varunk atlagosan, ami magasabb, mint a nyugat-eurépai orszagokban vart szint. Azt
gondoljuk, hogy ez a folyamat er8sodni fog és tovabb fog néni ez a névekedési dinamika. 2010-
ben még azt lattuk, hogy bar az export elindult ezekben az orszagokban, a belsé fogyasztas még
mindig viszonylag alacsony szinten maradt, illetve kevésbé nétt. Ha 6sszességében leforditjuk
mindezt arra, hogy a banki piacok tekintetében alapvetéen a hitelndvekedés tekintetében mit
varunk orszagonként, nagyjabdél ezen az oldalon foglaltuk 6ssze, hogy hogyan nézett ki a
szituacio a valsag elbtt, a valsag alatt és mit varunk a valsag utan. A felsé savban azt latjuk, hogy
GDP aranyosan mekkora a hitelbéviilés, tehat mennyi a nettd hitelkihelyezés, az alsé savban
pedig azt latjuk, hogy a hitelnévekedés volumene milyen mértéki volt, illetve milyen mértékiinek
varjuk. Latjuk, hogy a valsag el6tt ez egy rendkivil dinamikusan ndvekedd hitelezési aktivitast
jelentett, gyakorlatilag az 6sszes orszagban, ennek nyilvan két oka volt: egy alacsony bazis, a
masik pedig a nagyon dinamikusan noévekedd GDP és gazdasagi kérnyezet. Azt varjuk, hogy ez
a novekedési ltem elég jelentés lesz, de vélhetben joval alacsonyabb, mint a valsag elétt. Azt
varjuk, hogy 2012. és 2015. kdzott 12-13 %-kal fognak atlagosan néni azok a hitelpiacok, ahol az
OTP Csoport mikadik, ugyanakkor ebben a ndvekedési dinamikdban nagyon nagy kulonbségek
vannak. Kiemelked6 Oroszorszag, Ukrajna és Romania esetében a ndvekedési dinamika, mig
Magyarorszagon némileg alacsonyabb. Ez alapvetéen két dologgal fliigg 6ssze: nyilvan egyrészt
a GDP noévekedési dinamikaval, masrészt azzal, hogy milyen bazisrol indulnak. Magyarorszagon
mar viszonylag magasabb a banki termékek elterjedtsége. Lathatjuk, hogy a 12 % folotti
novekedési Utem joval magasabb, mint az Eurdpai Unié kézponti orszagainak névekedési lteme
volt a valsag elétti években, ahol ez 7,5 % volt. Ugy gondolom, hogy nem alaptalan az az
optimista vélekedés, hogy ez a régid tovabbra is egy dinamikusan fejl6dé banki piacot fog
jelenteni és a volumenek ndvekedési Uteme jéval magasabb lesz, mint a kdzponti eurdpai
orszagokban.

Mi az OTP Csoport Uzletpolitikai alapvetése, fundamentalis céljai ebben a kdrnyezetben? Ahogy
eddig is, harom dolgot tartunk nagyon fontosnak a jovére nézve: az els6 a stabilitas. Lehet rovid
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tavon kivalé eredményeket elérni — kuléndsen a bankszektorban ez nem olyan nehéz, ha valaki
nagyon nagy kockazatokat vallal be -, de hosszabb tavon ez mindig kiderll és az igazsag
pillanata az altalaban ilyen valsagok soran jon el, mint amilyent az elmult években is atéltliink. Az
teljesen vilagos, hogy az alapvet6 célunk az, hogy egy 06nallé és sikeres pénzlgyi csoport
épitstiink és fejlesszink itt Kézép-Kelet-Eurépaban. Ahhoz, hogy 6nalléak tudjunk maradni és
sikeresek, nagyon fontos, hogy stabilak legylink és hogy a gazdasagi ciklus hullamvolgyeiben is
sikeresek tudjunk maradni. Ez lényegében a stabilitas definicidja, ehhez egy erds tékeerdre és
erés likviditasra van sziikségiink. Ugy gondolom, hogy a valsag gyakorlatilag egy nagyon erés
stresszteszt volt arra vonatkozdan, hogy ez igaz-e az OTP Csoportra és ugy gondolom, hogy
igaznak bizonyult egyértelmien. Nyilvan az a célunk, hogy ezt a helyzetet tovabbra is erdsitsuk
és a jovére is fenntartsuk, hiszen valdszinlleg nem ez volt a térténelem utolsé valsaga. A masik
nagyon fontos kérdés, hogy nyilvan nagyon vonzd befektetést szeretnénk jelenteni a
részvényeseink szamara, ennek az alapvetd feltétele, hogy megfelel§ profitabilitassal
rendelkezzlink. Az elmult években - a valsag el6tti id6szakban és a valsag alatt is — képesek
voltunk, és reméljuk, hogy a valsag utan is képesek leszink arra, hogy a versenytarsainknal
Iényegesen jobb jovedelmez&séggel, profitabilitassal mikodjink. Ennek két kulcsa van, egyrészt
olyan szolgaltatasokat, olyan szolgaltatdsminéséget kell nydjtanunk az Ugyfelek szamara, amivel
kedvelt bankka tudjuk magunkat épiteni és biznak bennink az lgyfeleink, fenntartjak és novelni
akarjak a vellink valé szolgaltatdsoknak a bonyolitasat, illetve ami nagyon fontos, a hatékonysag
javitasa és a hatékony mikodés.

A harmadik cél a ndvekedés. Emlitettem, hogy azokban az orszagokban, ahol m{ikddink, a
novekedés Uteme vélhetben alacsonyabb lesz, mint a valsag elétt, bar relative ez még mindig
egy magas szintet fog jelenteni. Ugy gondolom, hogy ebben a kérnyezetben kiiléndsen fontos
lesz, hogy ki mennyire rugalmas és hol tudja megtalalni a nagyobb jovedelmez&ségi és nagyobb
novekedési Utem( részpiacokat, jelentsen ez akar orszagokat, régiokat, lgyfélszegmenseket
vagy egyes termékcsoportokat. Ugy gondolom, hogy az OTP Csoport ebben a tekintetben
nagyon j0 helyzetben van, mert Iényegében az egyetlen olyan regiondlis kozép-kelet-eurdpai
bankcsoport vagyunk, aminek a kdzpontja is a régidoban van és gyakorlatilag ez azt teszi
lehetévé, hogy nagyon rugalmasan, nagyon gyorsan és reméljik nagyon hatékonyan tudunk
reagalni az Uzleti kihivasokra. Képesek vagyunk arra, hogy adott esetben orszagonként nagyon
mas stratégidkat tudjunk alkalmazni és az Uzleti modellinket a kihivasoknak és az uzleti
lehetéségeknek megfeleléen rugalmasan alakitsuk.

Hogy allunk ebben a harom kérdésben jelenleg? Ha a tékével kezdjuk, a stabilitassal, a
likviditassal: ahogy ezt az elndk ur is bemutatta, a tékehelyzetink és a likviditasi poziciénk
rendkiviil erds, tulajdonképpen a valsag alatt még sokat erésodott is. Altalaban a versenytarsaink
azzal kizdenek a valsag soran, hogy a tékehelyzetik romlik, t6két kell emelnilk vagy adott
esetben még az allamhoz is kell fordulniuk a t6keemeléshez. Nalunk errél sz6 nincs, a valsag
éveiben az elsédleges tbkemegfelelési rata, a Tier1 rata gyakorlatilag folyamatosan emelkedett
és a jelenlegi szintje joval a versenytarsak folott, illetve a Basel lll (az Uj tékekdvetelmény
szabalyozas) altal varhatéan elvart joval magasabb szintnek is ugy tlnik, hogy mar most
kényelmesen megfelelink. Ugyanigy a likviditasunk a valsag soran nem hogy gyengult volna,
hanem folyamatosan er6s6dott a likviditasi pozicidnk, gyakorlatilag egy olyan Uzleti modellel
rendelkezink, ami valsaghelyzetben tulajdonképpen javitja a likviditast és plusz likviditast termel.
A masodik f6 Uzletpolitikai célunk a profitabilitas. Bizunk benne, hogy a valsagot kdvet6en is
jobban fogunk teljesiteni és akar az eszkdézokre, akar a tdkére vetitve magasabb
jovedelmezbséggel fogunk rendelkezni, mint a versenytarsaink.

A tavalyi Uzleti évi teljesitménylnk ugy sziletett meg, hogy a kockazati koéltségek nagyon
magasak voltak. Lényegében ez az egyetlen mutatd, ami gydkeresen mashogy nézett ki tavaly és
tavalyel6tt, mint a valsag el6tti normalis években. Ahogy végignéziink az egyes profitot
befolyasold tényezdkon, a bevételi marzs a valsag elétti szinthez képest csak némileg csokkent,
illetve szinten maradt. A mikddési koltség aranya a mérlegfédsszeghez (tehat a
hatékonysagunk) kimondottan javult a valsag soran. Ami jelentésen romlott, az a kockazati
koltség rata, ami azt jelenti, hogy mennyi volt az Osszes kockazati koltség elosztva a
mérlegfédsszeggel. Latjuk, hogy ez tObbszordse volt a tavalyi és a tavalyel6tti évben is, mint a
valsag el6tti idészakban. Ha azt a gondolatkisérletet elvégezzik, hogy hogy nézett volna ki a
tavalyi eredmény akkor, ha nincs ilyen valsag és nem ilyen magas a kockazati koltség - és jéval
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alacsonyabb, de még mindig a valsag eléttinél magasabb szintet képzellnk el -, akkor azt latjuk,
hogy a profit gyakorlatilag kézel a duplaja, 80 %-kal magasabb lett volna és igy a t6kearanyos
megtértlés is joval 20 % folott lett volna, ha a tavalyi évben nem lettek volna ilyen magasak a
kockazati koltségek. Ez egy olyan tétel, ami el6bb-utdbb valdszinlileg le fog csokkenni és ahogy
a normalis gazdasagi korulmények visszaallnak és lecsokken a kockazati kdltséglnk, ugy hirtelen
meg fog emelkedni a profitunk, ami ugy gondoljuk, hogy egy elég izgalmas torténetet jelent
befektetdi, részvényesi szempontbdl is. A gazdasagi ndvekedés alacsonyabb lesz a valsag utan,
mint a valsag el6tt, de mi bizunk abban, hogy képesek lesziink megtalalni azokat a
részszegmenseket, amelyek nagyobb dinamikaval nének és ezekre fogjuk elsésorban
koncentralni Gzleti aktivitasunkat. Mar is talaltunk szerencsére egy ilyent, ez az oroszorszagi
fogyasztasi hitelezés, ami a tavalyi évben tébb mint 60 %-kal nétt az orosz bankunkban. Ez egy
dramaian j6 szam, figyelembe véve azt, hogy a valsagbdl éppen kilabalasrél van sz6. Abban
bizunk, hogy képesek lesziink megtalalni ebben a nem magas névekedésl piaci kdrnyezetben
azokat a szegmenseket, amelyek profitabilitasi szempontbdl és ndvekedési szempontbdl is elég
dinamikus jov6képet tudnak felrajzolni. Magyarorszagon elsdésorban most a fokuszunk a kis- és
kozépvallalkozasok tevékenységének tamogatasa, a hitelezés erdsitése.

Ha a 2011-es évre probalunk fokuszalni, sszességében nagyjabdl ezek azok a varakozasaink,
amiket publikusan targyalni szoktunk. Hitel- és betét oldalon 5-5 %-0s névekedést varunk abban
az esetben, ha az optimista varakozasok megvaldsulnak. Marzsok tekintetében j6 esély van arra,
hogy a tavalyi marzs nagyjabdl szinten maradjon, ugyanakkor a belsé tartalmaban valtozasok
varhatok. Magyarorszagon alapvetéen csokkend marzs kdérnyezetet varunk, de vannak olyan
orszagok, ahol ndvekszik a marzs (példaul Oroszorszag), illetve azoknak a tevékenységeknek az
aranya, ahol magasabb a marzs, vélhetéen néni fog a csoporton belll, ezért 6sszességében egy
viszonylag stabil marzsot varunk. Amit nagyon nehéz megjosolni, az a kockazati kdltség mértéke
és a portfolié romlasanak Uteme - részben azért, mert ez télink kivilalldé okoktdl is elég nagy
mértékben fligg, példaul az arfolyam alakulasatél, a szabalyozasi kornyezet alakulasatol. A
koltségek tekintetében a valsag soran jo példat mutattunk arra, hogy hogyan lehet hatékonyan és
a mikodési hatékonysagot tovabb javitva mikodni. Ez tovabbra is megmarad, mint fontos cél
szamunkra, ugyanakkor az idei évben némi koltségndvekedést varunk. Ez részben azzal fligg
Ossze, hogy tobb piacunkon elég dinamikus ndvekedés indult el, nyilvanvaléan van értelme a
kapacitasokat bdviteni, tovabba viszonylag magas inflaciés kdrnyezetben dolgozunk a legtdébb
orszagban, illetve a hatralékos ugyfélallomanyoknak a kezelése nagyon nagy munkaigénnyel jaré
extra feladat.

Par szét az egyes orszagokrdl, figyelembe véve, hogy elndk ur nagyjabdl elmondta, hogy hogyan
gondolkodunk ezen piacok tekintetében, ezért viszonylag réviden:

Magyarorszagon a tavalyi év nagyon sikeres volt a piaci részesedésiink tekintetében. A lakossagi
oldalon sikerllt a hitelezési részesedéseinket elég dramai mértékben javitani, ez egy nagyon
fontos siker, ezt a poziciét kivanjuk megé6rizni. A lakossagi megtakaritasi allomanyok tekintetében
tavaly gyakorlatilag tobbé-kevésbé stabil volt a piaci részesedésunk, nyilvan az a cél, hogy ezt a
piaci poziciot megdrizzik. Ahogy emlitettem, nagyon fontos stratégiai cél a vallalkozéi hitelezés,
ezt tavaly tudtuk ndvelni, mikbzben a piac 6sszeesett. Tavaly nétt a részesedésink, j6 eséllyel
ezt idén is tudjuk folytatni. Itt még egyszer kiemelném a kis- és kdzépvallalkozasokat, ami az
elsédleges fokuszunk.

Oroszorszagban azt a fantasztikus dinamikaju ndvekedést, amit a tavalyi évben lathattunk,
prébaljuk tovabb folytatni. A piac rendkivil kedvez6, a fogyasztasi hitelezési ndvekedés ugy tinik,
hogy ebben az évben még hasonlé lGtemben fog zajlani. Természetesen nem csak mi probalunk
ezen a nagyon vonzdé piacon jatszani, a versenytarsaink nagyon aktivak, agresszivak. Ahhoz,
hogy itt j6 pozicidban tudjunk lenni és megtartsuk a piaci szerepilinket - vagy még javitani tudjunk
rajta -, nagyon innovativnak és jénak kell lennlink, tehat szamos olyan kérdésben javitjuk a
tevékenységunket, ami meghatarozza, hogy sikeresek tudjunk lenni. Ahogy elndk ur is mondta,
nagyon fontos stratégiai cél, hogy az orosz bank gyakorlatilag a sajat labain alljon meg és ennek
egy nagyon fontos eleme volt a kétvénykibocsatas. Ezt szeretnénk tovabb folytatni, az a cél, hogy
az orosz bank gyakorlatilag egy 6nallé helyszinként és sikeresen tudjon mikddni.

A bolgar bankunk teljesitménye nagyon stabil volt a valsag soran, ez a stabilitds ugy gondolom,
hogy az idei év soran is meg fog maradni, az idei évben is komoly profit hozzajarulast varunk a
bolgar banktdl, a DSK-t6l. A lakossagi piaci vezeté szereplinknek a fenntartdsa és erésitése a
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cél. Ahogy az elndk ur is utalt r4, a mi szempontunkbdl viszonylag Uj piaci szegmenst, a prémium-
affluens szegmenst igyeksziink meghdditani, erre egy nagyon fokuszalt eréfeszitést tesziink. Ha
ez sikeridl, a bankunk varhatéan jéval nagyobb névekedési dinamikat, jobb profit dinamikat tud
bemutatni, mint a piac bévulése.

Ukrajnaban a fogyasztasi hitelezés elinditdsa a f6 cél, ez kordbban nem volt ebben a bankban.
Ha sikerll és ezt az orosz tipusu aruhitelezési aktivitast el tudjuk inditani, az adott esetben az
oroszorszagi sikertorténethez hasonlé tud lenni.

Romania az, ahol az egyik legnagyobb bankpiaci ndvekedést varjuk az elkbvetkezendd években
€s ez egy viszonylag nagy piac. Itt nagyon ambiciézusak szeretnénk lenni és mindenképpen cél a
piaci részesedéslnk novelése. Nyilvan organikusan is térekszink erre, de ha lehetéség adaodik,
egy akvizicié valdszinlileg nagyon sokat lenditene azon lehetéségen, hogy kihasznaljuk ezt a
nagyon dinamikusan ndvekvé piacot.

A horvat bankunk a valsag soran stabil maradt, folyamatosan profitot termelt. Ugy gondolom,
hogy amint a gazdasagi kérnyezet elkezd javulni, nagyon szépen vissza fog jonni a valsag el6tti
profitabilitas és eredmények.

Szlovakiaban az idei évben mar pozitiv eredményt varunk, gyakorlatilag azzal foglalkozunk, hogy
atfokuszaljuk, athangoljuk a bankot minél inkabb a lakossagi szegmens felé, azon belll is inkabb
a fogyasztasi hitelezésre és ennek megfeleléen csokken a vallalati hitelezés részesedése a bank
tevékenységbdl.

Szerbiaban elég alaposan atalakitottuk a bankot, egy nagyon erés koltségcsdkkentés zajlott le,
az elmult hetekben fogadtunk el egy olyan stratégiat, amely a kévetkezd 3-5 évre szdl és elég
megnyugtatéan biztositani fogja azt, hogy a szerb bankunk is belathat6 idén belll profitabilissa
valjon.

Montenegréban - ahogy az orszag ismét dinamizalodik és kezd kijonni a valsagbol -
megprébaljuk felfuttatni a hitelezési aktivitasunkat és elég sok moédon igyekszink atalakitani a
bank mikddését is azért, hogy minél versenyképesebbek legyunk.

Kbészondm a figyelmuket.

Dr. Dencs Zoltan: Koszéndm szépen Bencsik Urnak a tajékoztatd ismertetését. Kérdezem a
Tisztelt Részvényeseket, hogy az elhangzottakhoz van-e kérdésuk, észrevételuk. (Nincs.)

Err6l a napirendi pontrél nem kell szavazni, attérhetlink a 5. napirendi pont megtargyalasara.
Megkérem Tolnay Tibor urat, a Fellgyeld Bizottsag elndkét, hogy ismertesse a Fellgyeld
Bizottsag és az Audit Bizottsag kdzdos javaslatat a kdnyvvizsgalé megvalasztasara.

5. A Tarsasag konyvvizsgaléjanak megvalasztasa, a konyvvizsgalatért felelés kijelolt
személy elfogadasa, a dijazas megallapitasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kdozgydllés! A hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrdl szold torvény
alapjan, valamint a Szamviteli térvény elGirdsainak megfeleléen az OTP Bank Nyrt. nem
konszolidalt éves beszamoldjanak, valamint konszolidalt éves beszamoldjanak 2011. évi
kényvvizsgalataval kapcsolatos teenddk ellatasaval a Felligyel6 Bizottsag - a Bank Audit
Bizottsagaval egyetértésben - a Kozgyilésnek elfogadasra javasolja konyvvizsgalo tarsasagként
a Deloitte Kdnyvvizsgalo és Tanacsadod Kift-t, kdnyvvizsgalé személyként Nagyvaradiné Szépfalvi
Zsuzsannat, valamint az 6 elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Nagy Zoltan urat.

A Magyar Szamviteli Szabalyok szerinti 2011. évi Eves beszamolénak és a Szamviteli torvény
eléirasainak megfelelé Konszolidalt Eves beszamolénak a szamvitelrdl sz6lé hatalyos tdrvény
szerinti kdnyvvizsgalati dijat 6sszesen 58 milli6 Ft + AFA dsszegben javasoljuk elfogadni a
Tisztelt Kozgyllésnek, a beszamoldk dijainak vetitett abran lathatd megosztasaban: az éves
beszamold kdnyvvizsgalati dija 46 millid Ft + AFA, a konszolidalt éves beszamold kdnyvvizsgalati
dija 12 millié Ft + AFA.

Kérem, hogy javaslatunkat elfogadni sziveskedjenek.

Kdsz6nom a figyelmuket!

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen Tolnay Ur elbterjesztését. Kérdezem a Tisztelt
Részvényeseket, hogy van-e az elhangzottakhoz kérdéstik, észrevételiik. (Nincs.)
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Ismertetem a hatarozati javaslatot:

4/2011. sz. hatarozati javaslat:

A hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrdl sz6l6 1996. évi CXII. térvény 66. § (3) bekezdése
alapjan a Tarsasag 2011. évi, a szamviteli térvény elGirasainak megfelel6 nem konszolidalt éves
beszamoldjanak, valamint konszolidalt éves beszamolbjanak kényvvizsgalatara a Koézgylilés
kényvvizsgald szervezetként a Deloitte Kbényvvizsgalé és Tanacsado Kft-t (000083, 1068
Budapest, Dézsa Gy. u. 84/c.) valasztia meg a 2011. majus 1-jétél 2012. aprilis 30-ig terjedé
id6tartamra.

A Koézgyiilés hozzajarul a kényvvizsgélatért felelbs személyként Nagyvaradiné Szépfalvi
Zsuzsanna, 0056313 szamon bejegyzett kbnyvvizsgalb kijelbléséhez. Arra az esetre, ha olyan
kérilmény kbévetkezik be, amely véglegesen kizarja Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, mint
kijelolt személy e minéségében vald tevékenységét, a kbzgylilés hozzajarul Nagy Zoltan, 005027
szamon bejegyzett kbnyvvizsgald, mint a kényvvizsgalatért felelés személy kijelbléséhez.

A Koézgyiilés a hitelintézetekre vonatkozé magyar szamviteli szabalyok szerinti 2011. évi éves
beszamolonak és a szamviteli térvény elbirasainak megfelel6 konszolidalt éves beszamolonak a
szamvitelrél szol6 2000. évi C. térvény szerinti kbnyvvizsgalati dijaként 6sszesen 58.000.000 Ft +
AFA dijat éllapit meg, amelyb6l az éves beszémold kényvvizsgalati dija 46.000.000 Ft + AFA, a
konszolidalt éves beszamold kényvvizsgalati dija 12.000.000 Ft + AFA.

Elrendelem a szavazast a hatarozati javaslatrol, kérem, sziveskedjenek szavazni.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 128.988.097 (86,67%)
Nem szavazat: 930.317
Tartézkodas: 18.904.386

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.822.800
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 53,15 %

A Kbzqgyllés 4/2011. szamu hatarozata:

A hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrél sz6l6 1996. évi CXII. térvény 66. § (3) bekezdése
alapjan a Tarsasag 2011. évi, a szamviteli térvény el6irasainak megfelel6 nem konszolidalt éves
beszamoléjanak, valamint konszolidalt éves beszamolbjanak kdnyvvizsgalatara a Koézgydlés
kényvvizsgalod szervezetként a Deloitte Kbényvvizsgalé és Tanacsaddé Kft-t (000083, 1068
Budapest, Dézsa Gy. u. 84/c.) valasztia meg a 2011. majus 1-jét6él 2012. aprilis 30-ig terjedé
id6tartamra.

A Kobzgyllés hozzéajarul a kbényvvizsgalatért felelbs személyként Nagyvaradiné Szépfalvi
Zsuzsanna, 005313 szamon bejegyzett kbnyvvizsgald kijelbléséhez. Arra az esetre, ha olyan
kérilmény kiévetkezik be, amely véglegesen kizarja Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, mint
kijelolt személy e minbségében valb tevékenységét, a kbzgyllés hozzajarul Nagy Zoltan, 005027
szamon bejegyzett kbnyvvizsgald, mint a kbnyvvizsgalatért felelés személy kijelbléséhez.

A Kobézgyiilés a hitelintézetekre vonatkozé magyar szamviteli szabalyok szerinti 2011. évi éves
beszamolonak és a szamviteli térvény elbirasainak megfelelé konszolidalt éves beszamolénak a
szamvitelrél szol6 2000. évi C. tbérvény szerinti kbnyvvizsgalati dijaként 6sszesen 58.000.000 Ft +
AFA dijat éllapit meg, amelybél az éves beszamolé kénywvizsgélati dija 46.000.000 Ft + AFA, a
konszolidéalt éves beszamold kényvvizsgélati dija 12.000.000 Ft + AFA.
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6. Az Alapszabaly 8.18., 8.33.4., 8.33.15., 9.13.b), 11.1., 11.11. pontjainak, és 11/A.§-anak
moédositasa

Dr. Dencs Zoltan: Az Alapszabaly médositasara vonatkozo javaslat idén harom témakort dlel fel,
az els6 a Toékepiaci torvény tavaly év végi moédositasahoz kapcsolodik. A Tékepiaci térvény
Ujraszabalyozta a T&zsdérdl torténd részvénykivezetést, illetve szabalyozta az atvezetés
részletes szabalyait. A kivezetés esetén a részvény Tdzsdén valo forgalmazasa teljes mértékben
megszlnik, erre az esetre a Tpt. garancialis szabalyként azt irja el6, hogy ilyen dontést csak a
kdzgyllés hozhat és csak abban az esetben, ha jelen van a részvényesek tobb mint fele és
ebben az esetben is haromnegyedes mindsitett tobbség szikséges az eredményes dontéshez.
Ezen kivll az atvezetésre vonatkozd szabalyokat a Tpt. oly mdédon szabalyozza, hogy ebben az
esetben nem a végleges kivezetése torténik meg az adott részvénynek, hanem arrél van sz,
hogy az egyik t6zsdérdl kivezetik az adott részvényt és egy masik tézsdén pedig azonnal
elkezdédik a részvény forgalmazasa. Ehhez az esethez a Tékepiaci térvény nem kapcsol olyan
garancidlis szabalyokat, mint a kivezetéshez és erre az esetre vonatkozéan nem feltétlendl
szlkséges a kdzgyllés dontése, elegendd ehhez az Igazgatdésag hatarozata.

Volt egy azzal kapcsolatos kérdés az Alapszabaly modositasara vonatkozo javaslatok
kozzétételét kdvetéen, hogy vajon miért javasolja a Tarsasag torolni a tézsdei kivezetési ajanlatra
vonatkozé részt az Alapszabalybdl. Erre azért van szikség, mert a térvény mashogy szabalyozza
a garancialis el8irasokat. A térvénybdl adéddéan mar nincs szilkség ilyen kivezetési ajanlatra,
hiszen a tdérvényalkoté magat a kibocsatét kételezi arra, hogy azokat a részvényeseket, akik nem
szavaztak meg adott esetben egy t6zsdei kivezetés esetén a dontést, azokkal a részvényesekkel
elszamoljon. Ezek a részvényesek eladasra felkinalhatjak a részvényeiket és a tarsasag koteles
azokat megvasarolni. A térvény azt is rogziti, hogy ennek az eladasnak, illetve megvételnek mi a
kotelezé vételara - ezeket itt most nem ismertetném, elég részletes szabalyok. Osszefoglaloan
annyit mondhatok, hogy ezek megegyeznek lényegiiket tekintve a vallalatfelvasarlas esetén
iranyado el6irasokkal, amik alapvetéen a tbzsdei atlagarat veszik alapul az érték
megallapitasanal.

Azt is hozza kell tennem, hogy miutan az Igazgatdésag hataskorét javasoljuk béviteni, ehhez a
Hitelintézeti tdrvény szerint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének elézetes engedélye is
sziikséges. Tajékoztatom Onoket, hogy ezt az engedélyt a Tarsasag megszerezte, a PSZAF az
engedélyt aprilis elején megadta.

A  kovetkez6 témakdr, ami az Alapszabaly modositasat igényli, az Audit Bizottsag
megszintetésével kapcsolatos javaslat. Emlékezetes, hogy az Audit Bizottsagot a 2006. évi
Gazdasagi térvény hozta létre koételez6en, ennek megfeleléen kerillt sor kordbban az audit
bizottsagi tagok megvalasztasara. Az eltelt néhany év mikodése alapjan, illetve figyelembe véve
a Hitelintézeti térvényben, illetve a Tokepiaci torvényben meghatarozott, szabalyozott kivételt,
tortént arra javaslat, hogy az Audit Bizottsag mikodését formalisan ebben az értelemben
szlintessik meg. A javaslat szerint a Felligyel§ Bizottsag kell6 hataskdrrel és feladatkorrel
rendelkezik ahhoz, hogy az Audit Bizottsag feladatait maximalisan ellassa. Ehhez még annyit
tennék hozza, hogy az Audit Bizottsag tagjait a toérvény szerint kizarélagosan csak a Fellgyel6
Bizottsag fliggetlen tagjaibdl lehet megvalasztani, tehat valdjaban a térvény szintjén is egyfajta
duplikaciordl van szo, ennek az egyszerisitését célozza a javaslat.

A harmadik témakér, amiben az Alapszabaly modositasat javasolja az Igazgatésag, egy olyan
lehetbség, ami a Tarsasagi torvényben szerepel. A Tarsasagi torvény f6 szabalya szerint az
Alapszabaly médositasa a kdozgyllés dontési hataskdrébe tartozik, van azonban néhany kivétel: a
cégnév megvaltoztatdsa, a székhely megvaltoztatdsa, a telephely és a fioktelepek
megvaltoztatasa, valamint a f6 tevékenységen kivili melléktevékenységeknek a megvaltoztatasa.
A javaslat azt célozza, hogy ezeket a kivételként alkalmazhato szabalyokat az OTP Alapszabalya
is tartalmazza, tehat ezekben a kérdésekben a kdzgyiilés felhatalmazasa alapjan elegendé lenne
az lgazgatosag dontése.

Az érdemi javaslatokon kivil még azt szeretném elmondani Onoknek, hogy a Budapesti
Ertéktézsde Felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasainak megfeleléen az Alapszabaly mdédositasara
vonatkozé javaslatokrél a kozgylilés véleményét, dontését kell kérni el6szér arrdl, hogy
Osszevontan vagy kulon-kuldén O6hajtjidk-e a valtozasokat, médositasokat megszavazni. Az
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Igazgatésag javaslata dsszevont dontésrdl szol, szavazasra is ezt fogom feltenni, de el6tte
keérdezem, hogy az elhangzottakhoz van-e észrevétellk, kérdesuk.
Ugy latom, nincs észrevétel, kérdés, ismertetem a hatarozati javaslatot.

5/1/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgyiilés a Tarsasag Alapszabalyanak modositasardl az Igazgatésag elbterjesztésében
foglaltaknak megfelel6en egy hatarozattal dént.

Elrendelem a szavazast a hatarozati javaslatrol, kérem, sziveskedjenek szavazni.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 131.427.999 (88,3%)
Nem szavazat: 16.423.889
Tartézkodas: 970.755

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.822.643
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptdke-részesedés: 53,15 %

A Kbzqgyllés 5/1/2011. szamu hatarozata:

A Kobzgylilés a Tarsasag Alapszabalyanak modositasardl az Igazgatésag elbterjesztésében
foglaltaknak megfelelbéen egy hatarozattal dént.

Dr. Dencs Zoltan: Ennek megfeleléen ismertetem az érdemi hatarozati javaslatot. Felhivom a
figyelmuiket, hogy ennek a hatarozati javaslatnak az elfogadasahoz az Alapszabaly értelmében
haromnegyedes mingsitett tdobbség szikséges.

5/2/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kbzgyiilés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak 8.18., 8.33.4, 9.13.b), 8.33.15., 11.1, 11.11.
pontjai és 11/A. §-a, tovabba 9.13.c) pontja mddositasat az elSterjesztésnek megfelelGen, a
Kézgydllés jegyz6kdényvének melléklete szerint.

Szavazasra bocsatom a hatarozati javaslatot, kérem, sziveskedjenek szavazni.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 116.699.178 (78,41%)
Nem szavazat: 32.119.503
Tartézkodas: 2.837

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.821.518
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 53,15 %
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A Kbzqgyllés 5/2/2011. szamu hatarozata:

A Kbzgyililés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak 8.18., 8.33.4, 9.13.b), 8.33.15., 11.1, 11.11.
pontjai és 11/A. §-a, tovabba 9.13.c) pontja mddositasat az elbterjesztésnek megfeleléen, a
Kézgylilés jeqyz6kbnyvének melléklete szerint.

Dr. Dencs Zoltan: Attérhetiink a kdvetkez6 napirendi pont targyalasara. Felkérem Tolnay Tibor
urat, terjessze el6 a javaslatot a Fellgyel6 Bizottsag Ugyrendjének moédositasara.

7. A Felugyeld Bizottsag ligyrendjének médositasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyilés! A Fellgyelé Bizottsag ligyrendjének ez évi médositasa két ok
miatt valt szukségessé. Egyrészt azért, mert a testllet fontosnak tartja, hogy a Hitelintézeti
toérvény javadalmazasi politikaval kapcsolatos U] el6irasainak vald megfelelés maradéktalanul
érvényesuljon az FB feladatkori leirasaban is, masrészt azért, hogy az Alapszabaly
modositasban javasoltakkal 6sszhangban és a vallalatiranyitas egyszerisitése keretében
megszlntetésre kerulé Audit Bizottsaghoz kapcsolodd kitételek atvezetésre kerlljenek az
ugyrendben. Végll felhasznaljuk az alkalmat arra is, hogy az lgyrend jelen médositasa soran
kisebb szdvegpontositasokra is javaslatot tegylnk.

A kovetkez6kben az ligyrend felépitésének sorrendjében bemutatom a javasolt médositasokat. Itt
jegyzem meg, hogy a prezentacidban a kimaradd szdvegrészt athuzassal, az Uj szbvegrészt
alahuzassal tuntettik fel.

A Fellgyeld Bizottsag jogallasa fejezet elsé bekezdésének javasolt szévegezése tartalmilag nem
valtozik. A mdédositas annyiban all, hogy az Uj szévegezés pontosabban visszaadja a testilet
torvényi jogallasanak f6 vonatkozasait. Ennek megfeleléen egzakt médon megfogalmazasra
kerllt, hogy az FB-t a kozgylilés valasztja, tovabba hogy a testilet - kontroll szerepkdrének
folyomanyaként - Uzleti déntéseket nem hoz.

A Fellgyel6 Bizottsag feladatai kiiléndsen alfejezetben a kivetitén lathatd kisebb pontositasokat
javasoljuk elfogadni, kézte az Audit Bizottsagra valé hivatkozas toriését. Ezen alfejezetnél
maradva, a vonatkozé szabalyozassal és a gyakorlattal 6sszhangban kiegészitésre kerlilnek a
belsé ellendrzés mikodtetésével 6sszeflggd feladatok. A Hitelintézeti torvény U eldirasainak
megfeleléen pontositas torténik a tarsassag javadalmazasi politikajaval kapcsolatos felligyeld
bizottsagi véleményezési és ellendrzési feladatok tekintetében. A Gazdasagi tarsasagokrol szélo
torvény vonatkozé el6irasanak megfeleléen uj, kiemelten nevesitett feladatként kerlil beemelésre
a szabalyzatba a Fellgyel& Bizottsag tarsasagiranyitasi jelentéssel kapcsolatos teenddje. A
Felligyel6 Bizottsag a Testilet tagjainak minimum I|étszamat - az alapszabaly modositassal
dsszhangban - 3 fér6l 5 fére javasolja emelni. A tovabbi két pontot érint6 moddositasok Uj
elemeket nem tartalmaznak, azokban csak szévegpontositasok térténnek.

A Fellgyeld Bizottsag mikddése fejezetben Iényegi modositasként jelenik meg, hogy a
megsz(ind Audit Bizottsag hataskdri témaiban a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai szavazatat
kalon is jegyz6konyvben kell rogziteni. A most ismertetett valtoztatasi javaslat 6sszhangban van a
Kozgydilés el6z6 napirendi pontjaban elfogadott médositott Alapszabalyzattal.

A Felugyel6 Bizottsag ugy itélte meg, hogy a teljesség érdekében a Testllet titkarsagi feladatait
ellatd szervezeti egységek tevékenységével kapcsolatos elbirasok is kerlljenek beépitésre a
modositasra keruld dgyrendbe, igy a vetitett diarél ezen Uj bekezdést ismerhetik meg.

Befejezésll kérem a Tisztelt Kozgylilést, hogy az ugyrend javasolt mdédositasait a szdban
elhangzott indoklasok figyelembevételével, a kdzzétett elbterjesztésnek megfeleléen fogadja el.
Kdszéndém szépen.

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen Tolnay urnak az el6terjesztést. Kérdezem Tisztelt
Részvényeseinket, hogy van-e az elhangzottakhoz kérdésuk, észrevételuk. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot:
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6/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Feliigyel6 Bizottséag modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt
tgyrendjét a kbzzétett elbterjesztésnek megfelelben, a Kbzgylilés jegyz6kényvének melléklete
Szerint.

Elrendelem a szavazast a hatarozati javaslatrol, kérem, sziveskedjenek szavazni.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Készonom szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 145.954.779 (98,06%)
Nem szavazat: 2.861.999
Tartdézkodas: 4.860

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.821.638
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 53,15 %

A Kbzgyllés 6/2011. szamu hatarozata:

A Kbzgyiilés elfogadja a Feliigyelé Bizottsag modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt
tgyrendjét a kbzzétett elbterjesztésnek megfelelben, a Kbzgylilés jegyz6kényvének melléklete
szerint.

Dr. Dencs Zoltan: Attériink a 8. sz. napirendi pontra. Felkérem Dr. Csanyi Sandor urat, hogy
ismertesse az elbéterjesztést.

8. lgazgatésagi tagok megvalasztasa

Dr. Csanyi Sandor: Csak néhany mondatot szeretnék mondani és majd Dencs ur ismerteti a
jelolteket és a jeldltek fontosabb életrajzi adatait.

Azt szoktdk mondani sport nyelven, hogy sikeres csapaton ne valtoztass. Erésiteni persze mindig
lehet, ezért az Igazgatésag a legnagyobb részvényesekkel konzultalva a jelenlegi igazgatosagi
tagokat javasolja Ujravalasztani, 1 f6 kiegészitéssel. Hernadi Zsolt urat javasoljuk az
lgazgatosagba megvalasztani, aki nem csak az energiaszektorban, de legalabb olyan hosszan a
bankszektorban is rendelkezik tapasztalatokkal. Volt a K&H vezérigazgato-helyettese, a
Takarékbank vezérigazgatdja. Belllrél is latva a MOL Igazgatésaganak munkajat, ugy gondolom,
hogy az 6 tapasztalata, vallalatiranyitasi készsége hozzajarulhat ahhoz, hogy az lgazgatésag
munkaja még magasabb szinvonalul legyen.

A Fellgyeld Bizottsaghoz is szeretnék néhany szo6t szdolni. Hasonld a helyzet, a jelenlegi tagok
Ujravalasztasat javasoljuk, Vagi Marton urral kiegészitve. Vagi ur életrajzat részletesen ismertetik,
de ugyanazt tudom elmondani réla, mint Hernadi urrdl: belllrél latom tevékenységét, mint az
MLSZ fétitkara. VAagi ur korabban a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség vezetsjeként, az APV Rt.
vezérigazgatéjaként dolgozott, valamint a Kézgazdasagi Egyetemen tanitott. Ugy latom, hogy az
6 tapasztalatai is olyan széles korliek, hogy komoly hozzaadott értéke lehet a Bank
mikodéséhez.

Azt kérem Onéktdl, hogy az elhangzo javaslatokat szavazzak meg. Készéném szépen.

Dr. Dencs Zoltan: Tisztelt Kézgyilés! El6ljaréban tajékoztatom Ondket arrdl, hogy a Hitelintézeti

torveny elGirasai szerint a vezet6 allasu személyek megvalasztasahoz a Pénzlgyi Szervezetek
Allami Fellugyeletének el6zetes engedélye sziikséges, ez megsziletett, a PSZAF engedélyezte

22



valamennyi igazgatosagi tag jeldlt, illetve felugyeld bizottsagi tag jeldlt megvalasztasat. Ezek utan
ismertetem az lgazgatésag tagjanak megvalasztasra javasolt jeldltek dnéletrajzat.

Az elsé jelolt Dr. Csanyi Sandor ur, az OTP Bank jelenlegi elndk-vezérigazgatdja. Csanyi ur
1974-ben a Pénzigyi és Szamviteli Foéiskolan Uzemgazdasz, 1980-ban a Budapesti
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen kdzgazdasz diplomat szerzett. Pénzigy szakos kbdzgazda,
okleveles arszakért6, bejegyzett konyvvizsgald. Az egyetem utan a Pénzigyminisztérium Bevételi
Féigazgatésagan, illetve a Pénzigyminisztérium Titkarsagan dolgozott, majd 1983-t6l 1986-ig
osztalyvezetd volt a Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Minisztériumban. 1986-t6l 1989-ig a
Magyar Hitel Bank Rt-nél féosztalyvezetd volt. A K&H Bank vezérigazgato-helyettese volt 1989 és
1992 kozott. 1992-t61 az OTP Bank elndk-vezérigazgatdja és a Bank stratégiajaért, valamint
altalanos mikodéséért felelds. Tagja az egyik legjelentésebb nemzetkézi kartyatarsasag, a
MasterCard eurdpai igazgatésaganak, valamint alelnoke a MOL Nyrt. lgazgatésaganak és
tarselndke a Vallalkozék és Munkaltatok Orszagos Szdvetségének. 2011 aprilisaig tagja volt a
Magyar Bankszovetség elndkségének.

A kovetkezé jelolt Dr. Pongracz Antal ur, az OTP Bank jelenlegi alelndbke és adminisztrativ
vezérigazgaté-helyettese. Pongracz ur a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen
diplomazott, majd doktori cimet szerzett 1971-ben. 1969-t6l a Petrolkémiai Beruhazasi Vallalatnal
elemzd kézgazdaszként, majd a Bevételi Féigazgatdsagon csoportvezetéként dolgozott 1975-ig.
1976-t6l a Pénzigyminisztériumban kilénbozé terlleteken, vezetéként dolgozott. 1986-87-ben az
Allami Ifjusagi és Sporthivatal elsé elndkhelyettese volt. 1988 és 1990 kézoétt az OTP Bank elsd
vezérigazgato-helyetteseként dolgozott. 1991-t61 1994-ig az Eurdpai Kereskedelmi Bank Rt.
vezérigazgatdja, majd elndk-vezérigazgatdja. 1994 és 1998 kdzott a Szerencsejaték Rt. elndk-
vezérigazgatéja, majd 1998-99-ben a Malév Rt. vezérigazgatdja volt. 2001-t61 az OTP Bank
Torzskari Divizidjanak Ugyvezetd igazgatdja, késébb vezérigazgatd-helyettes. 2002-t61 az OTP
Bank Igazgatdsaganak tagja. 2009. junius 9-t61 pedig az Igazgatdésag alelndke.

A kovetkez6 jelolt Baumstark Mihaly ur, a Csanyi Pincészet Zrt. jelenlegi elndk-vezérigazgatdja.
Baumstark Gr agrarmérndk és agrarkdzgazdasz. A Mezégazdasagi és Elelmiszeripari
Minisztérium alkalmazottja 1978 és 1989 kozott. Tavozasakor a Minisztérium Beruhazaspolitikai
Osztalyanak helyettes vezet6je, ezt kdvetbéen a Hubertus Rt. lgyvezetd igazgatdja lett, majd
1999-t61 a Villanyi Boraszat Rt. (jelenleg Csanyi Pincészet Zrt.) vezérigazgatd-helyettese, majd
elndk-vezeérigazgatdja. 1992-1999. kézott az OTP Bank Fellgyeld Bizottsaganak, majd 1999 6ta
Igazgatdésaganak kuilsé tagja.

A kovetkez6 jelolt Dr. Bird Tibor Ur, a Budapesti Gazdasagi Fdiskola tanszékvezetéje. Bird ur
kézgazdaszként végzett a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen. A Tatabanyai Varosi
Tanacs Pénzigyi Osztalyanak vezetbje 1978-82 kozott. 1982 ota féiskolai tanar a Pénzlgyi és
Szamviteli Foiskolan, 1992 6ta tanszékvezetd. Okleveles konyvvizsgald és bejegyzett
konyvszakértd. A Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Bizottsaganak tagja. 1992 6ta az OTP
Bank Igazgatdsaganak kilsé tagja.

A kovetkez6 jelolt Braun Péter ur, az OTP Bank volt vezérigazgaté-helyettese. Braun ur
villamosmeérnoki diplomat szerzett a Budapesti Miiszaki Egyetemen. 1954 és 1989 kozott a
Villamosenergiai Kutatdintézet munkatarsa, tavozasakor féosztalyvezetd. Ezt kdvetéen a K&H
Bank Rt. Ugyvezet6 igazgatdja, a bank Szamitastechnikai és Informacios Kozpontjaban. A GIRO
Rt. lgazgatésaganak tagja, az OTP Bank Nyrt. vezérigazgaté-helyettese 1993-t6l 2001-ig,
nyugdijba vonulasaig. 2009. év Il. felétél a Vezetd Informatikusok Szovetségének az elndke. Az
OTP Bank Igazgatésaganak 1997 6ta tagja.

A kovetkezd jeldlt Hernadi Zsolt ar, a MOL Nyrt. elndk-vezérigazgatdja. Hernadi ur 1986-ban
végzett a Marx Karoly Kbézgazdasagtudomanyi Egyetem ipari-tervezé szakan. 1989. és 1994.
kozott szamos pozicidt toltdétt be a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-nél, ahol 1992-1994-ig a
pénzintézet vezérigazgato-helyettese volt. 1994-2001 k6zo6tt a Magyar Takarékszovetkezeti Bank
Rt. vezérigazgatodja és igazgatdsagi tagja volt. 1994-t6l a MOL Igazgatésaganak tagja, 2000-t6l
elndke, majd 2001. junius 11-t6l a MOL elndk-vezérigazgatdja. Tagja a MOL lgazgatdésaga
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak.

A kévetkezd jeldlt Dr. Kocsis Istvan ur, a BKV Zrt. vezérigazgatdja. Kocsis ur 1976-ban végzett a
Budapesti Mlszaki Egyetem gépészmeérndki karan, 1985-ben egyetemi doktori cimet szerzett.
2001 elétt az allamigazgatasban szamos vezetdi poziciét toltott be. 2002-t61 a Paksi Atomerémi
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vezérigazgatdéja majd 2005-t6] az MVM Zrt. vezérigazgatdja volt. 2008-t6l a BKV Zrt.
vezérigazgatoja, illetve igazgatdsagi tagja. 2004-t6] a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
elndkségi tagja; 1997 6ta az OTP Bank Igazgatésaganak kilsé tagja.

A kovetkez§ jeldlt Dr. Utassy Laszlé ur, a Merkantil Bank Zrt. elndk-vezérigazgatéja. Utassy ur az
ELTE Jogi Karan diploméazott 1978-ban. 1978 és 1995 kdzoétt az Allami Biztositonal, majd az AB-
AEGON Rt-nél dolgozott kulonbdzd vezetd pozicidkban. 1996-2008 kozoétt az OTP Garancia
Biztositd elndk-vezérigazgatdja. 2009-2010-ben az OTP Bank lgyvezetd igazgatéja volt. 2011.
januar 1-jétél a Merkantil Bank elndk-vezérigazgatéja. 2001-t6l az OTP Bank lgazgatosaganak
tagja.

A kovetkezd jelolt Dr. Voros Joézsef ur, professzor, intézetigazgatd a Pécsi Tudomanyegyetemen.
Vords ur 1974-ben szerzett kdzgazdasz diplomat a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen. 1984-ben kandidatusi fokozatot, 1993-ban a kbézgazdasagtudomany akadémiai
doktora cimet szerezte meg az MTA-n. 1990-93 koz6tt a JPTE Kbzgazdasagtudomanyi karanak
dékanja. 1993-ban elvégzi a Harvard Egyetem felsGvezetdi programjat, 1994-t61 a JPTE
professzora, 2004-2007 kozott a Pécsi Tudomanyegyetem altalanos rektor-helyettese. 2007-2011
kozott a GT elndke. 1992 6ta az OTP Bank Igazgatésaganak kiilsé tagja.

A javaslatban az ismertetett 9 jeldlt szerepel, kérdezem a Kozgyllést, hogy az elhangzottakhoz
van-e kérdésuk, észrevétellk. (Nincs.)

Szavazasra bocsatom egyenként a jeldlteket, ismertetem a kapcsolédéd hatarozati javaslatokat:

7/1/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyilés Dr. Csanyi Sandor urat, a Tarsasag 2015. lzleti évét lezard kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatbésaganak tagjava valasztja.

Megnyitom a szavazast, kérem szavazzanak.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 122.793.244 (82,50%)
Nem szavazat: 952.330
Tartézkodas: 25.076.064

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.821.638
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 53,15 %

A Kbzgyllés 7/1/2011. szamu hatarozata:

A Kobzgyllés Dr. Csanyi Sandor urat, a Tarsasag 2015. lizleti évét lezaré kbzgyllésének
idépontjaig, de legfeliebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatdésaganak tagjava valasztja.

7/2/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Koézgydlés Dr. Pongracz Antal urat, a Tarsasag 2015. lzleti évét lezard kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatbésaganak tagjava valasztja.

Elrendelem a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:
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Igen szavazat: 122.791.041 (82,50%)
Nem szavazat: 951.341
Tartézkodas: 25.078.193

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.820.575
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 53,15 %

A Kbzqgyllés 7/2/2011. szamu hatarozata:

A Koézgydlés Dr. Pongracz Antal urat, a Tarsasdg 2015. lzleti évét lezaré kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeliebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatbésaganak tagjava valasztja.

7/3/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Koézgyillées Baumstark Mihaly urat, a Tarsasag 2015. Ulzleti évét lezaro kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatbésaganak tagjava valasztja.

Megnyitom a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 122.784.786 (82,50%)
Nem szavazat: 955.294
Tartézkodas: 25.080.413

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.820.493
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 53,15 %

A Kbzgytlés 7/3/2011. szamu hatarozata:

A Kobzgyllés Baumstark Mihaly urat, a Tarsasag 2015. lzleti évét lezaré kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeliebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatésaganak tagjava valasztja.

7/4/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgyiilés Dr. Biré Tibor urat, a Tarsasag 2015. (zleti évét lezaré kézgylilésének idépontjaig,
de legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatésdganak tagjava valasztja.

Megnyitom a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 122.790.744 (82,50%)
Nem szavazat: 951.666
Tartézkodas: 25.079.553

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.821.963
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptdke-részesedés: 53,15 %

25



A Kbzqgyllés 7/4/2011. szamu hatarozata:

A Kbézgyiilés Dr. Bird Tibor urat, a Tarsasag 2015. (zleti évét lezaré kézgylilésének idépontjaig,
de legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatésdganak tagjava valasztja.

7/5/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgylilés Braun Péter urat, a Tarsasag 2015. (zleti évét lezard kbzgylilésének idépontjaig, de
legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatésaganak tagjava valaszija.

Megnyitom a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 122.793.947 (82,50%)
Nem szavazat: 952.465
Tartézkodas: 25.076.323

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.822.735
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 53,15 %

A Kbzgytlés 7/5/2011. szamu hatarozata:

A Kbzgylilés Braun Péter urat, a Tarsasag 2015. (izleti évét lezard kézgylilésének idépontjaig, de
legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatésaganak tagjava valaszija.

7/6/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kobzgyililés Hernadi Zsolt urat, a Tarsasag 2015. lizleti évét lezaré kbzgylilésének idépontjaig,
de legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatésaganak tagjava valaszija.

Megnyitom a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 122.790.189 (82,50%)
Nem szavazat: 953.006
Tartézkodas: 25.078.423

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.821.618
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 53,15 %

A Kbzgyllés 7/6/2011. szamu hatarozata:

A Kbézgyiiles Hernadi Zsolt urat, a Tarsasag 2015. lizleti évét lezard kbzgyllésének idépontjaig,
de legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatésaganak tagjava valaszija.
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7/7/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgyllés Dr. Kocsis Istvan urat, a Tarsasag 2015. lzleti évét lezaré kbzgyllésének
idépontjaig, de legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatbésaganak tagjava valasztja.

Megnyitom a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 122.787.650 (82,50%)
Nem szavazat: 956.020
Tartézkodas: 25.076.883

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.820.553
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 53,15 %

A Kbzqgyllés 7/7/2011. szamu hatarozata:

A Kbézgyllés Dr. Kocsis Istvan urat, a Tarsasag 2015. lzleti évét lezaré kbzgyllésének
idépontjaig, de legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatbésaganak tagjava valasztja.

7/8/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Koézgyllés Dr. Utassy Laszlo urat, a Tarsasag 2015. lzleti évét lezaro kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeliebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatbésaganak tagjava valasztja.

Megnyitom a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Készo6nom szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 122.790.447 (82,50%)
Nem szavazat: 951.585
Tartézkodas: 25.077.453

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.819.485
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 53,15 %

A Kbzgyllés 7/8/2011. szamu hatarozata:

A Kbzgylilés Dr. Utassy Laszl6 urat, a Tarsasag 2015. lizleti évét lezaré kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatdésaganak tagjava valasztja.

7/9/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgydlés Dr. Vbérés Jozsef urat, a Tarsasag 2015. lzleti évét lezaré kbzgyllésének
idépontjaig, de legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatbésaganak tagjava valasztja.

Megnyitom a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.
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Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 122.792.295 (82,50%)
Nem szavazat: 951.785
Tartézkodas: 25.080.193

Ervényesen leadott szavazatok szama: 148.824.273
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptdke-részesedés: 53,15 %

A Kbzgyllés 7/9/2011. szamu hatarozata:

A Kbézgyilés Dr. Vbérés Jozsef urat, a Tarsasag 2015. lizleti évét lezaré6 kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2016. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatdésaganak tagjava valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Gratuldlok az lgazgatésag megvalasztott tagjainak és felkérem &8ket, hogy a
kozgyllést kovetben a Venus teremben sziveskedjenek az Igazgatosag alakuld Glését
megtartani.

9. Felligyeld bizottsagi tagok megvalasztasa

Dr. Dencs Zoltan: A napirend bevezetdjét elndk ur mar részben elmondta, kérem elndk urat,
hogy egészitse ki a bevezetét.

Dr. Csanyi Sandor: A Garancia Biztosité eladasa kapcsan kotétt megallapodas a Groupama
Biztositoval a Groupama szamara biztositotta, hogy 1 tagot jeldlienek a Bank Fellgyeld
Bizottsagaba. Eddig a Groupama nemzetkdzi igazgatdja, Jean-Francois Lemoux ur volt a
Felliigyel6 Bizottsag tagja. Miutan 6 nyugallomanyba vonult, a Groupama az Uj nemzetkdzi
igazgatot, Pierre Lefevre urat javasolja felligyel6 bizottsagi tagnak.

Szeretném Jean-Francois-nak megkdszénni a Garancia Biztositd eladasa kapcsan kotott
megallapodasban jatszott szerepét. Szeretném megkdszonni azt a harom éves munkat, amit a
Felligyel6 Bizottsagban végzett. Altalaban mondhatom, hogy ez az egész deal rendkiviil korrekt
volt, hiszen olyan idépontban kertltek a részvények 2008 6szén atadasra, amikor mar a piaci ar
jelentésen csOkkent és tartva a megallapodast, a Groupama részérél egy percig nem volt
kétséges, hogy ezt a megallapodast teljesiti. Mint nagy befektetd, rendkivili tirelemmel nézték,
hogy az Ujonnan megvasarolt részvényeik ara a nyolcadara esett néhany hénap alatt, ami nyilvan
a konyveikben sok fejfajast okozott, de ezzel egyiitt folyamatosan a tdmogatasukat élveztiik -
ebben Jean-Francois-nak meghatarozé szerepe volt. Szeretném megkdszonni és szeretném, ha
megtapsolnank.

Dr. Dencs Zoltan: Tisztelt Kozgyllés, a javaslatban szerepl6 jelOlteket szeretném bemutatni,
egyuttal megismétlem a mar elmondott tajékoztatast, hogy a Pénziigyi Szervezetek Allami
Felligyelete a jeldltek megvalasztasahoz a sziikséges el6zetes engedélyt megadta.

Az elsd jeldlt Tolnay Tibor ur, a Magyar Epité Zrt. elndk-vezérigazgatdja. Tolnay ur
épitémérndkként, majd gazdasagi mérndkként végzett a Budapesti Mliszaki Egyetemen, a
Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemi diplomajat, mint szakkbézgazdasz szerezte. 1994-
ben kinevezték a Magyar Epitd Rt. elndk-vezérigazgatdjava. 1999 6ta az OTP Bank Feliigyel
Bizottsaganak elndke, 2007. aprilis 27 6ta pedig az Audit Bizottsag tagja.

A kovetkezd jelolt Dr. Horvath Gabor ugyved ur. Horvath Budapesten, az ELTE Allam-és
Jogtudomanyi Karan szerzett diplomat.1983-t6l az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott. 1986-t4l
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Ugyvéd. 1990-t6l sajat Ggyvédi irodat vezet, f6 tevékenységi kore a vallalatfinanszirozas és a
corporate governance. 1995 ¢6ta tagja az OTP Bank Nyrt. Felligyeld Bizottsaganak, 1999 o6ta
tagja a MOL Nyrt. Igazgatésaganak. 2007. aprilis 27-t61 az OTP Bank Nyrt. Felligyeld Bizottsag
alelndke és Audit Bizottsaganak elndke.

A kovetkezé jelolt Pierre Lefévre Ur, a Groupama International SA vezérigazgatdja. Lefevre ur
altaldnos mérnoki és ipari menedzsment diplomaval rendelkezik. Palyaja 1980-ban, az Unilever
Benelux belsé ellenérzési osztalyan indult. 1984-ben belépett az AXA csoporthoz, ahol kiilonb6zd
vezet6i beosztasokat toltétt be, eleinte Belgiumban (vezet6i kontroll, élet- és vagyonbiztositas),
majd 1994-t6l Nagy-Britanniaban - itt el6sz6r vezérigazgatdéi, majd elndk-vezérigazgatdi
pozicidban dolgozott. 1998-as kinevezését kodvetben az AXA Nederland BV igazgatésaganak
elnokeként, 2002-t61 pedig az egyesllt kiralysagi Groupama Insurances elnok-
vezérigazgatdjaként dolgozott. Pierre Lefévre urat 2007. november 1-jén nevezték ki az olasz
Groupama-leanyvallalatok vezérigazgatdjava. 2011. januar 1-jétél a Groupama nemzetkozi
divizidjanak vezetéje.

A kovetkezb jeldlt Kovacs Antal ur, az OTP Bank vezérigazgato-helyettese. Kovacs ar 1985-ben
a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett kbzgazdasz diplomat. Szakmai
palyafutasat 1990-ben a Kereskedelmi és Hitelbank nagyatadi fiokjaban kezdte, ahol 1993-95-ig
fiokigazgatoként dolgozott. 1995-t61 az OTP Bank munkatarsa, elébb megyei igazgatd, majd
1998-t6l az OTP Bank Dél-dunantuli Régiéjanak lgyvezet6 igazgatdja. 2007. julius 1-jétél az OTP
Bank vezérigazgato-helyettese. Szakmai ismereteit a Nemzetk6zi Bankarképz6 Kozpont, illetve a
World Trade Institute tanfolyamain bévitette. 2004-t81 tagja az OTP Bank Feliligyel6
Bizottsaganak.

A kovetkezd jelolt Michnai Andras ur, az OTP Bank igazgatdéja. Michnai ur az OTP Bank
alkalmazottainak képvisel6je, a Pénzugyi és Szamviteli Fbiskolan szerzett diplomat. 1974 6ta a
Bank alkalmazottja, 1981-ig a fidkhalézatban dolgozott kiilénb6z6 beosztasokban. 1981-t6l a
kézponti halézatiranyitasi terlleten majd a halézatban végzett vezetdi munkat. 1994-tél
Ugyvezetd igazgatd helyettesként a haldzati tertlet kdzponti iranyitasaban mikoddott kozre. 2005
6ta a Bank Compliance Onalld6 F6osztalyat vezeti Szakmai ismereteit a PSZF
masoddiplomajaval bdvitette, bejegyzett addszakérté. 2008. aprilis 25-ét6l tagja az OTP
Felligyel6 Bizottsaganak.

A kovetkez6 jeldlt Dr. Vagi Marton Gellért ur, a Magyar Labdarigé Szévetség fétitkara. Vagi ur
1987-ben végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem kllgazdasagi szakan, ahol
1994-ben doktori cimet is szerzett. 2001-2006 kozott az APV Zrt. ligyvezetd igazgatéjaként,
vezérigazgato-helyetteseként, majd vezérigazgatojaként dolgozott. 2006-2010 kozott a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség elndke. 2002 juliusatol 2011. januar 1-jéig az FHB Nyrt. igazgatosagi tagja
volt, ezen id6szak alatt 4 évig az Igazgatdésag elnoki tisztét is betoltdtte. 2010-t61 a Magyar
Labdarugé Szovetség fétitkara. Toébb mint 80 tanulmany, cikk és szakkényv szerzdje,
tarsszerzdje.

Az egyértelmiiség kedvéért hozzaflizném, hogy az Uzemi Tanéacs jeldltjei Kovacs Antal ar és
Michnai Andras ur, a tébbi 4 jelolt a Fellgyeld Bizottsag fliggetlen tagjaiként jeldlt személyek.
Kérdezem a Tisztelt Kozgyllést, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik az elhangzottakhoz. (Nincs.)
A tagjeldlteket egyenként szavazasra bocsatom, ismertetem a kapcsolodd hatarozati
javaslatokat:

8/1/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kbzgyililes Tolnay Tibor urat a Tarsasag 2013. (zleti éveét lezard éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeliebb 2014. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava
vélasztja.

Megnyitom a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:
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Igen szavazat: 139.402.477 (95,65%)
Nem szavazat: 6.026.426
Tartdézkodas: 307.511

Ervényesen leadott szavazatok szama: 145.736.414
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptdke-részesedés: 52,05 %

A Kbzgyllés 8/1/2011. szamu hatarozata:

A Kbzgyiilés Tolnay Tibor urat a Tarsasag 2013. (izleti évét lezard éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeliebb 2014. aprilis 30-ig a Téarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjavéa
valasztja.

8/2/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kobzgylilés Dr. Horvath Gabor urat a Tarsasag 2013. Ulzleti évét lezaré éves rendes
kbézgyllésének idépontjaig, de legfeljebb 2014. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak
tagjava valaszija.

Megnyitom a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Készondm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 139.403.840 (95,65%)
Nem szavazat: 6.024.986
Tartézkodas: 310.104

Ervényesen leadott szavazatok szama: 145.738.930
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptdke-részesedés: 52,05 %

A Kbzqgyllés 8/2/2011. szamu hatarozata:

A Kbzgyilés Dr. Horvath Gabor urat a Tarsasag 2013. lzleti évét lezar6 éves rendes
kbzgylilésének idépontjaig, de legfeliebb 2014. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak
tagjava valasztja.

8/3/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgyiilés Kovacs Antal urat a Tarsasag 2013. (izleti évét lezaré éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeliebb 2014. aprilis 30-ig a Téarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjavéa
valasztja.

Megnyitom a szavazast, kérem szavazzanak.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 139.398.153 (95,64%)
Nem szavazat: 6.027.636
Tartézkodas: 313.141
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Ervényesen leadott szavazatok szama: 145.738.930
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 52,05 %

A Kbzqgylilés 8/3/2011. szamu hatarozata:

A Kozgylilés Kovacs Antal urat a Tarsasag 2013. lizleti évét lezard éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeliebb 2014. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava
valasztja.

8/4/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kbzgyiilés Pierre Lefevre urat a Tarsasag 2013. (izleti évét lezaré éves rendes kézgylilésének
idépontjaig, de legfeliebb 2014. aprilis 30-ig a Téarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjavéa
valasztja.

Megnyitom a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ném szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 139.400.373 (95,64%)
Nem szavazat: 6.026.586
Tartézkodas: 309.661

Ervényesen leadott szavazatok szama: 145.736.620
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 52,05 %

A Kbzgyllés 8/4/2011. szamu hatarozata:

A Kbzgylilés Pierre Lefevre urat a Tarsasag 2013. (izleti évét lezard éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeliebb 2014. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava
vélasztja.

8/5/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kbzgyiilés Michnai Andras urat a Tarsasag 2013. lizleti évét lezaro éves rendes kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeliebb 2014. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava
vélasztja.

Megnyitom a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 139.397.643 (95,64%)
Nem szavazat: 6.025.236
Tartézkodas: 312.801

Ervényesen leadott szavazatok szama: 145.735.680
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 52,05 %
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A Kbzqgyllés 8/5/2011. szamu hatarozata:

A Kbézgyililés Michnai Andras urat a Tarsasag 2013. lizleti évét lezard éves rendes kbzgyllésének
idépontjaig, de legfeliebb 2014. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava
valasztja.

8/6/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Koézgylilés Dr. Vagi Marton Gellért urat a Tarsasag 2013. (izleti évét lezard éves rendes
kbzgyllésének idépontjaig, de legfeljebb 2014. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak
tagjava valasztja.

Megnyitom a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Készo6nom szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 139.395.985 (95,64%)
Nem szavazat: 6.032.451
Tartézkodas: 307.571

Ervényesen leadott szavazatok szama: 145.736.007
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 52,05 %

A Kbzgyllés 8/6/2011. szamu hatarozata:

A Koézgylilés Dr. Vagi Marton Gellért urat a Tarsasag 2013. lizleti évét lezardé éves rendes
kbzgylilésének idépontjaig, de legfeliebb 2014. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak
tagjava valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Gratulalok a Felligyelé Bizottsag megvalasztott tagjainak és felkérem Oket,
hogy a kozgyllést kdvetben a Venus teremben sziveskedjenek a Fellugyel6 Bizottsag alakulo
ulését megtartani.

Ratérink a kdvetkez6 napirendi pontra, felkérem Dr. VOrés Jozsef urat, az Ilgazgatdésag tagjat, a
Javadalmazasi Bizottsag volt elndkét, hogy terjessze el6 a javadalmazasi elvekre vonatkozo
javaslatot.

10. Az OTP Bank Nyrt. javadalmazasi iranyelveinek elfogadasa

Dr. Voros Joézsef: Tisztelt Kézgyllés! Az értekezlet elég hosszura nyult, elndk ar javaslatara
kicsit réviditeni fogom. Nyilvanvaléan érdemben nem csdkkentem a tartalmat az el6terjesztett
anyagnak, a teljes melléklet elérhetd.

Az Eurdpai Unio a tékekdvetelmény iranyelveit harmadizben valtoztatva iranyelveket szabott meg
tulajdonképpen a javadalmazasi politikdval kapcsolatban és kdzzétételi gyakorlattal kapcsolatban.
Ennek a magyar jogviszonyok kozé Ultetését a Hpt. oldja meg, Javadalmazasi politika cimmel egy
alfejezet nyilt. Az Uj elveknek a lényege 4 pontban foglalhatd Ossze: egyrészt a személyi és a
testileti hataly, amirdl beszélni kell, a masik a fix és a valtozo, teljesitményaranyos jovedelmezés
aranya hogy néz ki. A harmadik dolog, amir6l beszélnunk kell, hogy Uj eszkdzrendszert, uj elveket
kovetelnek meg a javadalmazasi politika érvényesitésénél, ami elssorban a Bank kockazati
kitettségét veszi figyelembe. A negyedig pedig, hogy valahogyan harmonizalni kellene a rovid
tavu és a hosszu tavu dontések hatasat, vagyis ne 1 aktualis év alapjan torténjen a javadalmazas
kialakitasa, hanem vegyuk figyelembe ezeknek a hosszu tavu hatasat is. Azt javasoljak, hogy egy
halasztott kifizetés torténjen.
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Ami a személyi hatalyat illeti, értelemszerlien a Bank vezetd tisztségviselbire terjed ez ki
elsésorban, a vezetd allasu személyekre. Vezetd allasu személyek alatt az lgazgatésag és a
Felliigyel6 Bizottsag tagjait értjik és ki kell még terjeszteni ezt a személyi hatalyt azon
alkalmazottakra is, akik a Bank kockazati kitettségére, eredményeire dontéseik soran nagyon
nagy hatast gyakorolnak. Valahogy ugy kellene elképzelni ezt a strukturat, amit mi tervezink,
hogy gyakorlatilag a kdzgyilés jévahagyna az Igazgatdésag és a Felugyel6 Bizottsag tagjainak
javadalmazasat és elveit, az Igazgatdsag pedig az lgyvezetbknek a javadalmazasat hagyja jéva,
valamint az ezekbe a kategodriakba tartozo, ezzel egyenértékii dontési hatalommal, sullyal
rendelkezd kollegak javadalmazasat. Mivel az lgazgatdésag dolgozza ki a javadalmazasi politikat,
vizsgalja felll, Gzemelteti, a Felligyeld Bizottsag pedig ellenérzi ennek végrehajtasat, ezért
érdekharmonizaciét célszerli megvaldsitani, vagyis azt lenne célszer(i kialakitani, hogy ezen
tagok kizardlag fix javadalmazasban részeslljenek. A tobbi alkalmazottra vonatkozéan -
idetartoznak az elndk-vezérigazgatd, a vezérigazgatd-helyettesek, harmadik szintli vezeték,
régiovezetdk, 4. szintli dontési kategdriabdl bizonyos kollégak és természetesen a leanyvallalatok
1. és 2. sz. vezetdi - teljesitménytdl fiiggd javadalmazast javasolunk és a fix és a valtozé
javadalmazasi résznek az aranyat fontos lenne rogziteni. A legfelsé kategériaban mintegy 20-80
%-os fix, illetve valtozé javadalmazasi aranyt javaslunk elfogadni. Ez az arany, ez a merev
struktara kicsit lazulna, ahogy a vezet6i szinttdl lejjebb-lejjebb haladunk. A plafon, vagyis a
maximalis eltérés a hierarchia felsé szintjén jelentkezne csak, hiszen az als6 savokban ez a 20-
80 % néha 80-20 %-ra modosul.

Az eurdpai unids elvek az javasoljak, hogy ne csak az eddig hasznalt mutatdkat hasznaljuk,
hanem a Bank kockazati kitettségét is vegylk figyelembe. Egy Uj mutatét javasolnak, az dan.
RORAC mutatét (Return on risk-adjusted capital), aminek itt lathaté a képlete. A szamlaldjaban
az altalunk kézismert adozas utani nyereség szerepel, a nevezéjében pedig az a tékemennyiség,
amely gyakorlatilag a kockazati kitettséget mutatja. A javaslat ugy szdl, hogy oda az un.
economic capital-t kell odaérteni. Az economic capital definicidja eléggé képlékeny, én ugy
prébalom magyarra leforditani, hogy a bank fizetéképesség hataraig kiterjedéen, az atlag folotti
veszteségek varhato értékét fedezé t6kemennyiség. Ezen mennyiség mérésére kivaldan
alkalmasak lennének a Basel |l rendszerben elérhetd kimutatasok és abbdl vennénk ezeket az
adatokat ki. Azért célszer(i onnan kivenni az adatokat, mert jogszabaly definialja, hogy miképpen
kell konstrualni ezeket a szamokat, nem lehet semmiféle szubjektiv dolgot beleinzertalni ebbe a
dologba, vagyis ez egy Uj mutatdészam lenne, amit eddig nem hasznaltunk és a késébbiekben a
teljesitmények értékelésénél ezt maximalisan figyelembe vennénk.

A javadalmazas egy részének kifizetése halasztottan torténik, az adott évet lezaré kézgyllés utan
30 napon belll megtdrténne az elébb emlitett személyi kdrben a teljesitmények értékelése,
méghozza az Ugyvezetdk korében az lgazgatdésag allapitia meg, hogy a kitlizott céloknak hany
szazalékat valdsitottak meg. Ez a szazalékszam mutatja meg azt - mivel tudjuk, hogy mi a fix és
a valtozé jovedelem aranya -, hogy valtozé javadalmazasra milyen 6sszeg hasznalhaté. Ennek a
valtozé javadalmazasnak az 50 %-a lenne készpénz alapu, a masik 50 %-a pedig részvény
alapu. A részvény alapu javadalmazasi résznek a megallapitasa ugy torténik, hogy
kedvezményes aron torténik a részvényvasarlasi lehetbség, és a kedvezményes arnak a
megallapitasa pedig ugy, hogy az adott értékelési idépontot megel6zd harom napban vesszik a
Budapesti Ertéktézsdén az OTP tdrzsrészvénye kdzéparfolyamainak atlagat és ez az atlag lenne
az alapja ennek a részvénymennyiség meghatarozasanak, méghozza ugy, hogy a kedvezmény
megallapitdsa akként torténik, hogy az lgazgatésag meghatarozza, hogy maximalisan mennyi
lenne a kedvezmény ebbdl az arbdl. Tehat van egy atlag OTP részvény arfolyamunk, van a
javadalmazas 6sszege, a kettét elosztjuk egymassal és ez adja meg ezt a részvényszamot.
Mennyiért lehet hozzajutni ehhez, ezt definialja az alsé része. Maximum 2000 Ft engedmény
lehet ezen, ugyanakkor mivel az értékelés idépontja és a lehivas idépontja kildénbdzhet, hiszen
mindig az értékelés id6pontja utan junius 1. és december 31. kozott lehet lehivni ezeket a
részvényeket, elviekben - és reméljik, hogy igy lesz - javadalmat tartalmazhat és ennek a
maximalis mennyiségét az lgazgatésag korlatozna, ez nem lehet 4000 Ft-nal tobb. Az eurdpai
unidés elvnek megfeleléen ezen dsszegnek a 40 %-a lenne elérhetd abban az évben, amikor az
értékelést végezzik. A 60 % pedig 20-20-20 %, a kovetkez6 idészakban lenne elérhetd, a
kifizetését szintén teljesitményhez koétnénk, alapvetéen harom labon allna ez a kifizetési feltétel.
Az egyik a prudens magatartas, a szavatald téke megfeleld szinti megléte, a masik a
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betétbiztositasi alap igénybevétele nélkili mikédés, a harmadik pedig a munkakdri
kotelezettségek elvégzése, ellatasa és az alkalmazasban allas. Ez aldl kivételt rendkivil kivételes
esetben lehet csak tenni, az Igazgatdésag engedélyével (ez az ugyvezetbkre vonatkozik), az
alsébb szintl kategériakban pedig a vezérigazgatd engedélyével.

A kovetkez6 érdekessége ennek az, hogy tulajdonképpen az Uj elvek értelmében a korabban a
koézgyllés altal elfogadott javadalmazasi politika a 2010-es évre nem alkalmazhato, ezért azt
kérjik a Tisztelt Kozgydléstél, hogy engedélyezze az Igazgatésagnak a valtozd javadalmazas
értékelését mar az Uj elveknek megfeleléen a 2010-es évre is, hiszen az el6z6 felszélaldk akar az
Uzletpolitikardl, akar a sikerekrél szoltak, egyértelmlen azt bizonyitjak, hogy a prudencialis
feltételeknek a Bank messze eleget tesz, t6ke- és likviditasi mutatdink abszolut stabilak és a
valsag és a bankadé ellenére is rendkivil szépek az eredmények.

Kdszbéndom.

Dr. Dencs Zoltan: Koszondom szépen Dr. Voros Jozsef Urnak az elbterjesztést. Kérdezem a
Tisztelt Részvényeseket, hogy van-e kérdésik, észrevétellk az elhangzottakkal kapcsolatban.
(Nincs.)

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

9/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés a Kobzgylilés jegyz6kbnyvének melléklete szerint jovahagyja a Bankcsoporti
Jjavadalmazasi politika iranyelveit és kereteit, és egyidejlleg felhatalmazza a Tarsasag
lgazgatésagat, hogy a csatolt, jovahagyott elbterjesztéssel O6sszhangban megallapitsa a
Bankcsoport javadalmazasi politikajanak részletes szabalyait.

A Kobzgyllés a hitelintézetekrél és pénziigyi vallalkozasokrol szo6l6 1996. évi CXIl. térvény
Javadalmazasi politikara vonatkozé rendelkezései alapjan jovahagyja, hogy a 2010. évi
teljesitményalapu javadalmazas megallapitasa és elszamolasa az érintett személyi kérben az uj,
Jelen Kézgylilés altal jovahagyott Bankcsoporti javadalmazasi politika elvei és szabalyai szerint
térténjen.

Megnyitom a szavazast, kérem, sziveskedjenek szavazni.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 120.959.102 (82,99%)
Nem szavazat: 2.829
Tartézkodas: 24.773.869

Ervényesen leadott szavazatok szama: 145.735.800
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 52,05 %

A Kbzgytlés 9/2011. szamu hatarozata:

A Kobzgyiiles a Kbézgyiiles jegyzékényvenek melléklete szerint jovahagyja a Bankcsoporti
Jjavadalmazasi politika iranyelveit és kereteit, és egyidejlleg felhatalmazza a Tarsasag
lgazgatosagat, hogy a csatolt, jovahagyott elGterjesztéssel dsszhangban megallapitsa a
Bankcsoport javadalmazasi politikajanak részletes szabalyait.

A Kbzgylilés a hitelintézetekrél és pénziigyi vallalkozasokrél szolé6 1996. évi CXIl. térvény

javadalmazési politikara vonatkozoé rendelkezései alapjan jovahagyja, hogy a 2010. évi
teliesitményalapt javadalmazas megallapitasa és elszamolasa az érintett személyi kérben az uj,
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jelen Kbzgylilés altal jovahagyott Bankcsoporti javadalmazasi politika elvei és szabalyai szerint
térténjen.

Dr. Dencs Zoltan: Attériink a kdvetkezé napirendi pont targyalasara. Felkérem Dr. Vords Jozsef
urat, hogy sziveskedjen eléterjeszteni a javaslatot.

11. Az lgazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa

Dr. Voros Jozsef: Tisztelt Kozgyllés! Az lgazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak
dijazédsat korabbi koézgyllési hatarozatok irdnyitottak, aminek a lényege az, hogy fix
javadalmazasban részesiltek, az Igazgatdésag tagjai pedig éppen a tulajdonosi érdekek ndvelése
és képviselete érdekében opcids részvény vasarlasi programban vehettek részt, amelynek
egyébként vége van és a 2010-es évre sem alkalmazhaté mar, tehat mindenképpen Uuj
javadalmazasi koncepciét kell kialakitani. Tovabbra is ugy gondoljuk, hogy az alapveté elvek jok
voltak, vagyis érvényesiteni kell azt, hogy az Igazgatdésag és a Fellgyeld Bizottsag elvégezze az
érdekharmonizaciét a tulajdonosokkal, vagyis az 6 javadalmazasuk a Bank teljesitményétdl
flggetlen legyen, hiszen 6k hagyjak jova a Javadalmazasi Politikat. Kévetkezésképpen a fix rész
dominal. Ugyanakkor azt is figyelembe kellene venni és el kellene érni, hogy - kulondsen az
lgazgatdsag tagjai, akik operativ dontéseket is hoznak -, a tulajdonosi érték ndvelése érdekében
a bérikon érezzék ezeket a dontéseket, vagyis az arfolyam alakulasat érezzék a sajat jovedelmi,
vagyoni helyzetikdn.

Azt is lattuk az el6z6 napirendi pontbdl, hogy az lgazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag szerepe
tobb ponton is kiegészll a kdvetkez6kben, hiszen az egész csoportra vonatkozéan kell, hogy
definidljak, karbantartsak, feligyeljék a Javadalmazasi Politika alakulasat, raadasul a Felugyel6
Bizottsdg minden évben részletes ellendrzést és beszamolot kell tartson errél. Atveszi a
Felligyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag szerepét is, ezen indokok alapjan ugy gondoltuk, hogy a
kovetkez6 oldalon lathaté javaslat kifejezi az el6bb felsorolt elveket. Kovetkezésképpen az
Igazgatdsag elndkének javasolt havi fix bruttd tiszteletdij 780.000 Ft és havi 1.000 db részvény,
az lgazgatdésag alelndke havi 755.000 Ft és havi 900 db részvény, az Igazgatdésag tagjai havi
670.000 Ft és havi 800 db részvény juttatas. A slide-on egy nagyon fontos megjegyzés szerepel
— arrol van szo, hogy 50 %-ra a mandatum lejartaig kiterjesztett elidegenitési tilalom all fenn. Ez
azt jelenti, hogy az lgazgatdsag tagjai ezen részvényeket nem értékesithetik. A masik fele pedig
addéba megy, tehat ez a jovedelem gyakorlatilag akkor jelent igazan jévedelmet szamukra, ha
valoban érték lesz 5 év mulva is a részveény.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai vonatkozasaban a Fellgyel Bizottsag elndke havi brutté 1.500.000
Ft, a Felligyeld Bizottsag alelndke 1.300.000 Ft, a Fellgyel6 Bizottsag tagjai 1.000.000 Ft
tiszteletdijban részesuinének.

Kdszéndém.

Dr. Dencs Zoltan: Kdszdndm szépen Dr. Vords Jozsef urnak az elbterjesztést. Kérdezem a
Tisztelt Részvényeseket, hogy van-e az elhangzottakkal kapcsolatban kérdésuik, észrevételik.
(Nincs.)

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

10/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgyllés az Igazgatésag tagjainak havi tiszteletdijat 2011. méjus 1-jétél a kévetkezbk szerint
allapitia meg:

az lgazgatésag elnbke 780.000,- forint és havi 1.000 db OTP Bank Nyrt.
térzsrészvény,

az lgazgatésag alelnbke 755.000,- forint és havi 900 db OTP Bank Nyrt. térzsrészvény,

az lgazgatbsag tagjai 670.000,- forint és havi 800 db OTP Bank Nyrt. tbrzsrészvény.
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A részvényjuttatas elszamolasa évenként egyszer, az adott lizleti évet lezaré kézgylilést kévetd
30 napon beliil torténik, a részvények 50%-a tekintetében a mandatum idétartamanak lejartaig
kiterjesztett tartasi kbtelezettség (elidegenitési tilalom) terheli a jogosultakat.

A Kozgyililés a Feliigyelb Bizottsag tagjainak havi tiszteletdijat 2011. majus 1-jétél a kbvetkezbk
szerint allapitia meg:

a Felligyel6 Bizottsag elnbke  1.500.000,- forint,
a Felligyel6 Bizottsag alelnbke 1.300.000,- forint,
a Feliigyel6 Bizottsag tagjai 1.000.000,- forint.
Megnyitom a szavazast a hatarozati javaslatrol, kérem, sziveskedjenek szavazni.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Készo6nom szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 119.653.898 (82,07%)
Nem szavazat: 26.074.875
Tartozkodas: 2.717

Ervényesen leadott szavazatok szama: 145.731.490
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 52,05 %

A Kbzgyllés 10/2011. szamu hatarozata:

A Kbézgyllés az Igazgatbsag tagjainak havi tiszteletdijat 2011. majus 1-jétél a kévetkezbk szerint
allapitia meg:

az lgazgatésag elnéke 780.000,- forint és havi 1.000 db OTP Bank Nyrt.
térzsrészvény,

az lgazgatésag alelnbke 755.000,- forint és havi 900 db OTP Bank Nyrt. térzsrészvény,

az lgazgatésag tagjai 670.000,- forint és havi 800 db OTP Bank Nyrt. tbrzsrészvény.

A részvényjuttatas elszamolasa évenként egyszer, az adott lizleti évet lezard kbzgyllést kbvetd
30 napon beliil térténik, a részvények 50%-a tekintetében a mandatum idétartamanak lejartaig
kiterjesztett tartasi kbtelezettség (elidegenitési tilalom) terheli a jogosultakat.

A Kbézgyiilés a FeliigyelS Bizottsag tagjainak havi tiszteletdijat 2011. majus 1-jétél a kévetkezbk
szerint allapitia meg:

a Felligyel6 Bizottsag elnbke  1.500.000,- forint,
a Felligyel6 Bizottsag alelnbke 1.300.000,- forint,
a Felligyel6 Bizottsag tagjai 1.000.000,- forint.

Dr. Dencs Zoltan: Ezzel elértink a 12. sz. napirendi ponthoz, ami az Igazgatésag
felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére. Felkérem Dr. Pongracz Antal urat az
el6terjesztés ismertetésére.

12. Az lgazgatésag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére
Dr. Pongracz Antal: Kérem a Tisztelt Kézgyillést, hogy adjon az Igazgatésagnak az el6z8
évekhez hasonldéan felhatalmazast arra, hogy sajat részvényeket vasarolhasson a hatarozati

javaslatban megjeldlt mennyiségi és arkorlatok kozoétt. Miért van erre sziikség? Négy dolog miatt:
tékeszerkezetlink aktiv menedzselése, a tarsasag ugyfeleinek nyujtott szolgaltatasok
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részvényigénye, az arfolyam karbantartdsa és a javadalmazasi politikan alapulé részvény
szUkséglet biztositasa miatt. Mindez szikségessé teszi az Igazgatdésag gyors és rugalmas
beavatkozasi igényének biztositasat.

Kérem javaslatunk elfogadasat. Koszénom.

Dr. Dencs Zoltan: Kdszondm szépen Pongracz urnak az elbterjesztést. Kérdezem Tisztelt
Részvényeseinket, hogy van-e kérdésuk, észrevételiik az elhangzottakhoz. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot:

11/2011. sz. hatarozati javaslat:

A Kézgyililés felhatalmazza a Bank Igazgatosagat — az OTP Bank Nyrt. Javadalmazasi politikajan
alapul6é részvénysziikséglet biztositasa, illetve a részvény arfolyam-ingadozasa esetén a gyors
beavatkozas lehetbéségének megteremtése céljabdl, az (gyfeleknek nyujtott szolgaltatasok
fejlesztése és fenntartasa, valamint a Tarsasag téke-optimalizacidjaval kapcsolatos tranzakciok
végrehajtasa érdekében — sajat részvények megszerzésére.

Az Igazgatésag legfeliebb annyi 100,-Ft, azaz egyszaz forint névértékl tbérzsrészvény
megszerzésre jogosult, hogy a sajat részvények allomanya az 56.000.000 darabot a jelen
felhatalmazas hatalya alatt egy id6pillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre keriil sor, akkor az ennek soran alkalmazott
ellenérték legalabb a részvény névértéke, és legfeliebb az (gylet létrejéttét megel6z6 napon, a
Budapesti Ertéktézsdén régzitett legmagasabb ar 150%-a, illetve t6zsdei ligylet esetén az iigylet
létrejottét megel6z6 napon a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett zaré ar 120%-a lehet. Az
Igazgatésag jelen felhatalmazasban rogzitett jogaival 2012. oktéber 31-ig élhet. A Kozgylilés
8/2010. szamu hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat
veszti.

Megnyitom a szavazast a hatarozati javaslatrél, kérem, sziveskedjenek szavazni.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 107.322.426 (73,61%)
Nem szavazat: 38.397.570
Tartézkodas: 61.814

Ervényesen leadott szavazatok szama: 145.781.810
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 52,06 %

A Kbzqgylilés 11/2011. szamu hatarozata:

A Kézgylilés felhatalmazza a Bank Igazgatosagéat — az OTP Bank Nyrt. Javadalmazasi politikajan
alapul6é részvénysziikséglet biztositasa, illetve a részvény arfolyam-ingadozasa esetén a gyors
beavatkozas lehetbéségének megteremtése céljabdl, az (igyfeleknek nyujtott szolgaltatasok
fejlesztése és fenntartasa, valamint a Tarsasag t6ke-optimalizaciéjaval kapcsolatos tranzakciok
végrehajtasa érdekében — sajat részvények megszerzésére.

Az Igazgatésag legfeliebb annyi 100,-Ft, azaz egyszaz forint névértékii térzsrészvény
megszerzésre jogosult, hogy a sajat részvények alloméanya az 56.000.000 darabot a jelen
felhatalmazas hatalya alatt egy id6pillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre keriil sor, akkor az ennek soran alkalmazott

ellenérték legalabb a részvény néverteke, és legfeljebb az lgylet letrejottét megel6z6 napon, a
Budapesti Ertékt6zsdén rogzitett legmagasabb ar 150%-a, illetve tézsdei ligylet esetén az ligylet
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létrejottét megel6z6 napon a Budapesti Ertéktézsdén régzitett zaré ar 120%-a lehet. Az
Igazgatésag jelen felhatalmazasban rogzitett jogaival 2012. oktéber 31-ig élhet. A Kbzgylilés
8/2010. szamu hatarozataban foglalt felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval hatalyat
veszti.

Dr. Dencs Zoltan: Megallapitom, hogy a Kozgy(lés a napirenden szereplé valamennyi kérdést
megtargyalta és a szikséges hatarozatokat meghozta. A magam részérél kdészondm
valamennyilk részvételét. Felkérem Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgaté urat a Kozgyilés
bezarasara.

Dr. Csanyi Sandor: Szeretnék gratulalni az lgazgatdésag és a Felligyel6 Bizottsag megvalasztott
tagjainak. Részvényeseinknek nagyon kdszdndm a részvételt és a szavazasok soran nyujtott

tdmogatast. Bizom benne, hogy a kdvetkez6 években is sikeresek leszunk.
Kdszdéndm szépen, a Kézgylilést bezarom.

K.m.f.

A jegyzb6konyvet vezette:

Dombdvari Olivia

féosztalyvezetd

Dr. Dencs Zoltan

a kozgyllés elndke

A jegyz6konyvet hitelesitette:

Dr. Korba Szabolcs
részvényesi képviseld
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1. szamu melléklet
5/2/2011. szamu hatarozat melléklete

Javaslat az OTP Bank Nyrt. Alapszabalyanak médositasara

A javaslatok megjelenitése

Az Alapszabaly szévege Times New Roman betitipussal, az uj szévegrészek dupla
alahuzassal, a torolt részek athuzassal jeldlve.

1. A szabalyozott piacra bevezetett részvény forgalomban tartasanak
megsziintetésére vonatkozé jogszabalyi valtozasokkal kapcsolatos kotelez6
modositasok (Alapszabaly [8.18.] pont, [8.33.4] pont és [9.13.b)] pont)

8.18. Ha a szabdlyszerlien Osszehivott Kozgytlilés a meghivoban rogzitett kezdési
idépontot kovetd egy ora elteltével sem hatarozatképes, az erre - az egy oraval késobbi -
idépontra dsszehivott megismételt Kozgytilés az eredeti napirenden szerepld ligyekben - a
megjelentek szamara tekintet nélkiil — hatdrozatképes. Amennyiben a Kozgyiilés
napirendjén a részvények valamennyi szabalyozott piacon torténd forgalomban tartdsanak
megsziintetésére (a_tovabbiakban: kivezetés) vonatkozd eldterjesztés szerepel, akkor a
megismételt Kozgyiilés ebben a napirendi pontban akkor hatirozatképes, ha azon a
szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tébb mint felét képviseld
részvényes jelen van.

8.33.4. A Kozgylilés kizarolagos hataskorébe tartozik:

4. dontés a részvények tézsdei—bevezetésének—illetve—esetleges—kivezetésének
kérelmezésérol; (mindsitett tobbség)

A dontésnél a tobbszOrds szavazati jogot megtestesitd részvények egy
szavazatot képviselnek.

szabalyozott piacon, feltéve hogy a részvényt mds szabdlyozott piacon
forgalmazzak (a tovabbiakban: atvezetés).
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2. Az Audit Bizottsdg megsziintetése, ezzel egyidejlileg a Felligyeld
Bizottsagra vonatkozé szabalyok modositasa (Alapszabaly [8.33.15.] pont,
[11.1.] pont, [11.11.] pont és [11/A. §])

8.33. A Kozgytilés kizarolagos hataskorébe tartozik:

15. (tordlve)
Hapitasa:

11.1. A Térsasag ligyvezetésének ellendrzését a Feliigyeld Bizottsadg végzi.
A Feliigyel6 Bizottsag 53 - 9 tagu lehet.

11.11.A Felugyelo B1z0ttsag tiléseirol Jegyzokonyvet kell Vezetnl A Gt. 311 § (2)

hataskorok gyakorldsa sordn hozott dontések esetében a feliigyeld bizottsag
fliggetlen tagjainak szavazatit a jegyzOkonyvben kiiloén is rogziteni kell, és a

Kozgyiilés napirendjén szerepld kérdésekben azt a részvényesek el6tt is ismertetni
sziikséges. A Feliigyeld Bizottsag évente legalabb 6 alkalommal kételes iilést tartani.

Ossze kell hivni az iilést akkor is, ha azt a Feliigyelé Bizottsag egy tagja vagy az
Igazgatosag legalabb 2 tagja, vagy a konyvvizsgédld irdsban kéri az ok és a cél
megjelolésével.
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3. Az lgazgatésag felhatalmazasa az Alapszabaly médositasara a Gt. altal
lehetové tett korben (Alapszabaly [9.13.c)] pont)

c) Az Igazgatosag kizarolagos hataskorében jogosult:

i)

i)

a Gt-ben meghatarozott esetekben a Feliigyeld Bizottsag eldzetes
jovahagyasa mellett a Tarsasdg kozbensd mérlegének elfogadédsarol
dontenti;

a Feliigyel0 Bizottsag eldzetes jovahagyasa mellett a kozgytilés helyett
donteni osztalékeldleg fizetésérol,-

a Tarsasag cégnevének, székhelyének, telephelyeinek és fidktelepeinek
valamint _a tarsasag tevékenységi koreinek - a fétevékenység
megvaltoztatidsa kivételével — modositdsara vonatkoz6 dontések
meghozataldra, és ezzel Osszefiiggésben — amennyiben a Gt. vagy az
Alapszabaly alapjan sziikséges — az Alapszabaly modositésara.
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2. szamu melléklet
6/2011. szamu hatarozat melléklete

Az OTP Bank Nyrt.
Feliigyel6 Bizottsaganak iigyrendje

1. A Feligyeld Bizottsag jogallasa

A Feliigyelo Bizottsag a Kozgytilés altal megvalasztott testiiletként ellendrzi a Tarsasag
ligyvezetését és iizletvitelét, a milkddés torvényességét. Ugyvezetdi, iizleti dontéseket nem
hoz.

Az Igazgatdsag tagjaitol és a Tarsasag vezetd allasu dolgozoitol jelentést vagy felvilagositast
kérhet, mely kérésnek az érintettek a Feliigyeld Bizottsag altal megadott hataridoéig kotelesek
eleget tenni. A Feliigyel6 Bizottsag a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja, illetve
szakértovel megvizsgaltathatja.

Az Igazgatdsag haromhavonta jelentést készit a Felligyel0 Bizottsag részére az OTP Bank
Nyrt. vagyoni helyzetérdl, jovedelmezdségérol, a céltartalékok alakuldsarol, likviditasi
helyzetrdl, az lizletpolitikaban rejld likviditasi kockazatokrol.

A Szamviteli Torvény szerinti beszamolordl és az adozott eredmény felhasznalasarol a
Kozgytilés csak a Feliigyeld Bizottsdg irasbeli jelentésének ismeretében hatarozhat. A
Feliigyeld Bizottsag elé kell terjeszteni tovabba az OTP Bank Nyrt. Kozgytilése napirendjén
szerepld, az Alapszabdly modositasaval, a konyvvizsgéloval, az iizletpolitikdval, a részvény-
kotvény-, osztalék-, és tokepolitikaval, az OTP Bank Nyrt. jelentdsebb kotelezettség-
véllalasaival, az OTP Bank Nyrt. 4talakuldsaval, megszlinésével, miikodési forméajaval
valamint a Feliigyel6 Bizottsag iigyrendjével kapcsolatos eléterjesztéseket.

A Feliigyel6 Bizottsag elé az Igazgatdésagon tulmenden a Feliigyeld Bizottsag, illetve a
menedzsment egyes tagjai is jogosultak eldterjesztést tenni.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai részt vesznek a Kozgytilésen és annak napirendjére javaslatot
tehetnek.

Ha a Feliigyel6 Bizottsag dolgozoi képviseldinek véleménye a Feliigyeld Bizottsag tobbségi
allaspontjatol egyhangulag eltér, a dolgozoi képviseldk kisebbségi allaspontjat a Kozgytilésen
ismertetni kell.

A Feligyeld Bizottsag elndke, vagy kijelolt tagja tandcskozéasi joggal részt vehet az
Igazgatdsag ilésein. Az elndk illetve a kijeldlt tag a Feliigyeld Bizottsag iilésén az ott
elhangzottakrol tajékoztatast ad.

A Felligyeld Bizottsag testiiletileg, vagy tagjai utjan gyakorolhatja jogait. Az ellenérzést
allando jelleggel is megoszthatja tagjai kozott.

Az ellendrzés megosztasa nem érinti a felligyeld bizottsagi tag felel6sségét, sem azt a jogat,
hogy az ellenérzést mas, a Feliigyeld Bizottsag ellendrzési feladatkorébe tartozd
tevékenységre is kiterjessze.
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A Feliigyel6 Bizottsag feladata kiilonosen:

a)

gondoskodas arrdl, hogy az OTP Bank Nyrt. rendelkezzen atfogd és az eredményes
miikddésre alkalmas ellenOrzési rendszerrel,

b) javaslattétel a Kozgyiilés szamara — az Igazgatosag eldzetes egyetértése alapjan — a

©)
d)

2)
h)

)

megvalasztand6 konyvvizsgald személyére és dijazasara,
az OTP Bank Nyrt. éves és kozbenso pénziigyi jelentéseinek ellendrzése,

a belso ellendrzési szervezet alabbiakban felsoroltak szerinti irdnyitasa

- elfogadja a belsd ellendrzési szervezeti egység — Igazgatdsaggal egyeztetett — éves
ellenOrzési tervét,

- elfogadja a belsé ellenérzés éves beszamolojat a kockazatkezelés, a belsd kontroll
mechanizmusok ¢és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol,

- legalabb félévente megtargyalja a belsé ellendrzés altal készitett jelentéseket, és
ellendrzi a sziikséges intézkedések végrehajtasat,

- javaslatot tesz a belso ellendrzési szervezeti egység létszamanak valtoztatasara.

a belsd ellendrzés altal végzett vizsgalatok megallapitdsai és sajat tapasztalatai alapjan
kezdeményezett ajanlasok és javaslatok kidolgozésa,

a Hpt. 92.§. (4) bekezdésében foglaltaknak valé megfelelés, igy gondoskodds az OTP
Bank Nyrt. ellendrzd befolydsa alatt al16 hitelintézet, pénziigyi vallalkozas és befektetési
vallalkozas belsd ellenérzésének megfeleld mikodésérdl az alabbiak szerint

- a leanyvallalatok éves ellendrzési tervét attekinti, és jovahagyasat, vagy sziikség
szerint kiegészitését, modositasat javasolja,

- a leanyvallalatok éves ellendrzési beszamolojat értékeli, és azt jovahagyolag, vagy
szakmai megjegyzéseivel kiegészitve zaradékolja,

- a bankcsoport ellendrzési szervezetei altal a targynegyedévben lezart vizsgélatok
tapasztalatair6l, valamint az esedékes intézkedések helyzetérél szold negyedéves
Osszefoglalo jelentést megtargyalja, az esetlegesen sziikségessé valo intézkedésekre
javaslatot tesz,

- az Ellen6rzési Igazgatosag altal a leanyvallalatok belsd ellendrzési szervezeteinek
mitkddésére, szabalyozottsdgara iranyuld témavizsgalatrol készitett jelentést
részletesen megtargyalja, ¢és a sziikséges intézkedésekre felkéri a leanyvallalat
illetékes vezeto testiileteit,

rendszeres kapcsolattartas a valasztott konyvvizsgaloval,

mindazon egyéb feladatok ellatdsa, melyeket jogszabaly vagy az alapszabdly a
hataskorébe utal,

véleményezi az Igazgatdsag altal kialakitott javadalmazési politika elveit, rendszeresen
figyelemmel kiséri, ellenérzi a javadalmazasi politika végrehajtasat (e témakorben évente
belsd ellendrzési témavizsgalatot ir eld),

az ¢éves rendes Kozgyllést megeldzden véleményezi és jovahagyja a Bank Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését.
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A Feliigyel6 Bizottsag eldzetes egyetértése sziikséges a belso ellendrzési szervezet vezetdi és
alkalmazottai munkaviszonydnak 1étesitésével, megsziintetésével kapcsolatos dontések
meghozataldhoz, valamint dijazdsuk megallapitasahoz. A Feliigyel6 Bizottsag altal e
jogkorében meghozott dontések végrehajtasa a Feliigyel6 Bizottsag elndke utjan torténik.

2. A Feliigvel6 Bizottsdg tagjainak jogallasa

A Feliigyel6 Bizottsag valamennyi tagjat a Kozgytilés valasztja meg. A Feliigyel6 Bizottsag
tagjainak egyharmad részére — torvényi eléiras szerint — az Uzemi Tandcs rendelkezik jeldlési
joggal. Az Uzemi TanAcs jeldltjeinek FB tagga valasztasatol a Kozgytilés csak akkor tekinthet
el, ha a jeloltekkel szemben torvényben foglalt kizard ok all fenn.

A feliigyeld bizottsagi tag a nem a cégcsoporthoz tartozo gazdasagi tarsasagnal valo testiileti
tagsagra vonatkozo felkérésérol koteles még a felkérés elfogadasa elott tajékoztatni a
Feliigyeld Bizottsdg elnokét. Az elfogadott felkérésrdl a Tarsasag tajékoztatja a piaci
szereploket.

A Feliigyeld Bizottsag 5-9 tagq.

A Feliigyel6 Bizottsag tagja a valasztott tisztségvisel6tdl elvarhatdé gondossdggal koteles
eljarni. Kotelezettségének megszegésével a Tarsasagnak okozott karért a polgari jog altalanos
szabalyai szerint felelds akkor is, ha az OTP Bank Nyrt.-vel munkaviszonyban all. A
Feliigyelo Bizottsag tagjat e tisztségéhez tartozo tevékenységi korében a munkaltatgja nem
utasithatja.

A Feliigyel6 Bizottsag tagja a Téarsasag ligyeirdl szerzett értesiiléseit tlizleti és banktitokként,
értékpapirtitokként koteles megdrizni.

A Felligyel6 Bizottsag tagja koteles a fliggetlenségi kritériumoknak vald megfelelésrdl évente

nyilatkozni — illetve a valtozdsokat haladéktalanul bejelenteni — a Feliigyeld Bizottsag
elnokének. (A fliggetlenség kritériumait a jelen ligyrend 1. sz. fliggeléke tartalmazza.)

3. A Feliigveld Bizottsag elnoke, alelndke

A Feliigyel6 Bizottsag elnokét és alelnokét a Feliigyeld Bizottsag tagjai valasztjadk maguk
koziil. A Feliigyelo Bizottsag elnokének és alelnokének megbizatasa a Feliigyeld Bizottsag
megbizasaval azonos idére vonatkozik.

A Feliigyeld Bizottsag iiléseit az elnok vezeti.

Az alelndk a Feliigyeld Bizottsag elndkét, annak akadalyoztatasa esetén helyettesiti.

4. A Feliigyel6 Bizottsag mukodése

A Feliigyelo Bizottsag évente legalabb hat alkalommal {ilésezik, tevékenységét munkaterv
alapjan végzi. A Felligyeld Bizottsdg munkanyelve a magyar.
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A Feliigyel6 Bizottsag iiléseit az elndk hivja 0ssze. Az iilés Gsszehivasat - az ok és a cél
megjeldlésével - a Feliigyeld Bizottsag barmely tagja irdsban kérheti az elnoktol.

A Feliigyel6 Bizottsag elndke a bizottsag iilése elott legalabb 8 nappal koteles a Bizottsag
tagjait értesiteni az {ilés helyérdl, idopontjarol és napirend;jérol.

A Feliigyelo Bizottsag iiléseire az Igazgatdsag elnokét és a Torzskari Divizid vezetdjét
minden esetben meg kell hivni.

A Feliigyeld Bizottsdg elndke az iilésre — tanacskozasi joggal — meghivhatja mindazon
személyeket, akiknek részvételét szakmailag sziikségesnek itéli, beleértve az OTP Bank Nyrt.
alkalmazottait, az [gazgatosag tagjait, valamint a konyvvizsgalot is.

A Feliigyeld Bizottsag hatirozatképes, ha tagjainak kétharmada jelen van. A Feliigyeld
Bizottsag nyilt szavazassal hataroz. A szavazas soran a Feliigyeld Bizottsag minden tagjanak
1 szavazata van. Hatdrozatait egyszerli szotobbséggel hozza, szavazategyenldség esetén az
inditvany elutasitottnak mindsiil.

A szavazas eredményét jegyzokonyvben kell rogziteni.

Hatérozatok irdsban is hozhatdk (fax, ajanlott levél utjan), ha az elndk kiilonleges esetekben
ilyen hatarozathozatalt rendel el €s ellene adott esetben a Feliigyel6 Bizottsag egyik tagja sem
emel irasban kifogast a kézhezvételtdl szamitott harom napon beliil.

A Feliigyel6 Bizottsag hatarozatait folyamatos arab sorszammal és az év megjelolésével kell
ellatni.

A Feliigyel6 Bizottsag iiléseirdl 0sszefoglalo jegyzokonyvet kell felvenni, amely tartalmazza
a hozzaszolasokat és a valaszok lényegét, a hozzaszold nevét, a hatarozati javaslatot, a
szavazas eredményét és a dontéseket az esetleges hataridok és a felelosok megjeldlésével.

A Gt. 311. § (2) bekezdésében és a Tpt. 62. § (3) bekezdésében az audit bizottsag szamara
eldirt hataskorok gyakorlasa sordn hozott dontések esetében a Feliigyeld Bizottsag fiiggetlen
tagjainak szavazatat a jegyzokonyvben kiilon is rogziteni kell, és a Kozgylilés napirendjén
szerepld kérdésekben azt a részvényesek eldtt is ismertetni sziikséges.

Ha a Feliigyeld Bizottsag egyik tagja kéri, akkor az iilésrdl sz616 jegyz6konyvbe fel kell venni
a hozott hatarozattdl eltéré véleményeket is. A Feliigyel0 Bizottsag ezen tagja koteles eltérd
véleményét az elndk kérésére a leiras utan sajat maga alairni.

A jegyzOkonyvet az ilést kovetd 8 napon beliil el kell késziteni és az elndk, illetve a
jegyzokonyv-vezetd aldirasaval — 2 héten beliil — meg kell kiildeni a Feliigyel6 Bizottsag
tagjainak, az Igazgatosag elndkének, a Torzskari Divizid vezetdjének, valamint a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletének.

A jegyzokonyvben eléforduld tévedéseket barmelyik feliigyeld bizottsagi tag javaslatara a
kovetkezd tilésen korrigalni kell.

A Feliigyelé Bizottsag elndke — a bizottsagi iilést kovetdé — 10 napon beliil a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletének megkiildi azokat a jegyzOkonyveket, eldterjesztéseket,
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illetdleg jelentéseket, amelyek a Feliigyel0 Bizottsag altal targyalt olyan napirendi pontokra
vonatkoznak, amelyeknek targya a Téarsasag belsd szabdlyzatainak stilyos megsértése, vagy az
iranyitasban, vezetésben észlelt stilyos szabalytalansag.

A Feliigyel6 Bizottsag titkarsagi teenddit — az Ellenorzési Igazgatdsaggal egylittmiikodve — a
Tarsasagi Titkarsdg latja el. Ennek keretében 0Osszedllitja a munkaterveket, eldkésziti,
megszervezi az lléseket, kikiildi a meghivokat és az eldterjesztéseket, elkésziti és az
érintettekhez  eljuttatja a jegyzOkonyveket, dokumentalja a hatirozatokat és azok
végrehajtasat.

5. Kiils6 szakértd igénybevétele

Az lgyvezetés kontrollja céljabol indokolt esetben a Feliigyeld Bizottsag az allaspontja
kialakitasahoz kozvetleniil is megbizast adhat kiilsé szakértének. Az ligyvezetés — ha
szlikséges, a koltségterv moddositasaval — koteles biztositani a megbizas anyagi fedezetét.
Egyebekben a kotelezettségvallalas altalanos szabalyozasa az iranyado.

6. Zard rendelkezések

Jelen ligyrendnek a modositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt szovegét a Kozgyllés
6/2011. sz. hatarozataval elfogadta.
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1. sz. FUGGELEK

A testiileti tagok fiiggetlenségi kritériumai

Fiiggetlennek mindsiil a testiilet tagja, ha az OTP Bank Nyrt.-vel a testiileti tagsagan kiviil
mas jogviszonyban nem all.

Nem minéstil fiiggetlennek a Feliigyel6 Bizottsag tagja kiilondsen akkor, ha

a)
b)

c)

d)

2)
h)

az OTP Bank Nyrt. munkavallaloja vagy volt munkavéllaloja, e jogviszonydnak
megsziinésétdl szamitott 6t évig;

az OTP Bank Nyrt. vagy vezetd tisztségviseldi szamdara és javara ellenérték fejében
szakértdi vagy mas megbizasi jogviszonyban tevékenységet folytat;

az OTP Bank Nyrt. olyan részvényese, aki kozvetve vagy kozvetleniil a leadhato
szavazatok legalabb harminc szazalékat birtokolja vagy ilyen személynek kozeli
hozzatartozoja [Ptk. 685. § b) pont] vagy élettarsa;

kozeli hozzatartozoja az OTP Bank Nyrt. valamely — nem fliggetlen — vezetd
tisztségviseldjének vagy vezetd allasit munkavallaldjanak;

az OTP Bank Nyrt. eredményes miikddése esetén feliigyeld bizottsagi tagsaga alapjan
vagyoni juttatasra jogosult, vagy a feliigyel0 bizottsagi tagsagért jard dijon kiviil
barmilyen javadalmazasban részesiil az OTP Bank Nyrt.-tdl, illetve annak kapcsolt
vallalkozastol;

a Feliigyeld Bizottsdg nem fiiggetlen tagjaval egy masik gazdasagi tarsasagban olyan
jogviszonyban all, amely alapjan a nem fliggetlen tagnak iranyitési, ellendrzési joga van;
az OTP Bank Nyrt. fliggetlen konyvvizsgdloja, vagy a konyvvizsgald alkalmazottja
vagy partnere e jogviszony megsziinésétol szamitott harom évig;

vezetd tisztségviseld vagy vezetd alldsu munkavallalo egy olyan gazdasagi tarsasagban,
amelynek filiggetlen igazgatdtandcsi tagja egyben az OTP Bank Nyrt. vezetd
tisztségviseldje.
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3. szamu melléklet
9/2011. szamu hatarozat melléklete

AZ OTP BANK NYRT. JAVADALMAZASI IRANYELVEI

A hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrdl szol6 torvény modositdsa — az Eurdpai Uniod
vonatkoz6 irdnyelvével Osszhangban — a korabbi szabdlyozdshoz képest szigorubb, a
javadalmazasi dontések szabadsagat korlatoz6d valtozasokat vezetett be, amely
kovetelményeknek a hitelintézetek legkésdbb 2011. majus 31-tél kotelesek megfelelni. A
Bank Igazgatésadga olyan javaslatot terjeszt a Kozgyulés elé, amely koveti az uj torvényi
eldirasokat, és egyben lényegesen atalakitja a kordbbi javadalmazasi politikat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankcsoport kockazattiird képességén beliil az
OTP Bank menedzsmentjének és kulcspoziciot betdltd vezetdinek, tovabba a Bankcsoporttag
ledanyvallalatok vezetdinek a banki és csoportszintli eredmények elérésében nyujtott
teljesitményének elismerése és 6sztonzési oldalrol torténd alatdmasztasa.

2. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya
A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoznak

» az OTP Bank Nyrt. Igazgatosaganak tagjai
* az OTP Bank Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai,

valamint
az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban all6 munkavallalok koziil

* a Bank elnok-vezérigazgatdja

+ a Bank vezérigazgatd-helyettesei

* az 6nallo kézponti szervezeti egységet iranyitd 3. szintl vezetdk

* regionalis profitcentrumok vezetdi

* egyedi mérlegelés alapjan — elsddlegesen az ellendrzési és kockazatvallalasi
funkcidt ellaté teriiletek esetében — egyes 4. szintli vezetdk

* mindazon vezetdk, akik jovedelmének nagysaga azonos kategéridba esik a
funkcidjuk szerint a javadalmazasi politika hatdlya ala tartozé vezetdkével

* treasury trading teriilet tizletk6toi

tovabba

az Osszevont feliigyelet ala tartoz6 Bankcsoporttag lednyvallalatokkal munkaviszonyban allo
vezetok koziil

* aleanyvallalatok elsd szamu vezetdi
* egyes leanyvallalatok esetében a lednyvallalat masodik szintii (helyettes) vezetoi.
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A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya alé tartozé személyekrdl a Bank Igazgatdsaga
hatéroz.

3. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika leanyvallalatokra vonatkozé alkalmazasanak
keretei

A javadalmazaspolitikai alapdontéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az egyes
leanyvallalatok feleldssége a helyi szintli jogszabalyi eldirasoknak ¢és kotelezettségeknek valo
megfelelés.

* A magyarorszagi székhelyii hitelintézeteknél az 1. és 2. szintli vezetdk esetében
a javadalmazasi politika teljes kortien alkalmazasra kertil.

* A Kkiilfoldi leanybankok esetén a javadalmazési politikaban meghatarozott
teljesitményalapt dijazasi elemek teljes korii alkalmazasara keriil sor azzal, hogy
az Union kiviili leanybankok esetében a teljesitményalapt javadalmazas kifizetési
folyamatdban az ardnyossag elvének érvényesitése alapjdn halasztasra csak a
részvényalapu juttatas esetén keriil sor.

* A Befektetési alapkezelok és Pénziigyi vallalkozasok esetében a javadalmazési
politika aranyos alkalmazésara keriil sor, azzal, hogy az unids orszagokban
miik6do tarsasdgoknal a teljesitményjavadalmazas halasztottan kertil kifizetésre.

* A Jarulékos vallalkozasok esetében — azok tevékenységének jellegére tekintettel
- a jelenlegi javadalmazési eszk6zok (alapbér és prémium) alkalmazasa marad
fenn.

4. A rogzitett és valtozo javadalmazas aranya

Az Igazgatosag ¢s a Feliigyelo Bizottsag tagjai e mindségiikben fix Osszegl tiszteletdijat
kapnak, teljesitményalapt javadalmazasban nem részesiilnek.

A javadalmazasi politika hatdlya ald vont tovabbi személyi korben a javadalmazas fix és
teljesitményalapu javadalmazasi elemekbdl 4ll. A fix és teljesitményalapu javadalmazasi
elemek ardnyat az iranyitott szervezet funkcidja, mérete és Osszetettsége alapjan, a Bank
Igazgatosaga allapitja meg.
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A fix és teljesitményalapt javadalmazasi aranyok jelenleg a kdvetkezok:

Javadalmazas szerkezete
. - PR . . . - fix valtozo
Az OTP Bankcsoport javadalmazasi politikajanak hatalya ala tartozé6 vezetdi kategoriak ) . ) ;
javadalmazas | javadalmazas
aranya aranya
az OTP Bank Nyrt Igazgatésaganak tagjai * 100 %
az OTP Bank Nyrt Feltigyel6 Bizottsaganak tagjai * 100 %
az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban &ll6 munkavallalék koéziil
a Bank elnok-vezérigazgatéja 20 % 80 %
a Bank vezérigazgaté-helyettesei 20 % 80 %
az 6nallo szervezeti egységet iranyitd 3. szintl vezeték ** 20 - 50 % 50 - 80 %
egyedi iranyitasi funkciokért felelés terliletek egyes dontés-el6készitd 4. szintli vezetdi 30-70 % 30-70%
jovedelem nagysaga alapjan besorolt vezeték 30-50 % 50-70 %
treasury trading terilet Gzletkotoi 35 % 65 %
az 6sszevont feliigyelet ala tartoz6 Bankcsoporttag ledanyvallalatokkal munkaviszonyban &ll6é
vezetbk koziil
a leanyvallalatok els6é szamu vezet6i 20 - 80 % 20-80 %
kiemelt leanyvallalatok esetében masodik szintii (helyettes) vezetk 25-65% 35-75%

* fix 0sszegl tiszteletdij
** beleértve a haldzati reginalis profitcentrumok vezetéit is

5. A valtozé javadalmazashoz kapcsolédéan a teljesitménymérés modja és eszkozei

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban all6 vezetdk esetében a teljesitmény értékelése a
bankcsoporti szintli, a tevékenység kockazatdnak tokeigényére vetitett megtériilést tiikkr6zo
RORAC mutaté ' mellett, az egyéni teljesitményt mérd kritériumok (pénziigyi mutatok és a
munkavégzés mindségét mérd mutatdk) alapjan torténik.

A Bankcsoporttag leanyvallalatok vezetdi esetében a teljesitmények értékelése a tarsasagok
tevékenységének jellege alapjan differencialtan torténik.

A mutatok célértékeit a Bank Igazgatosaga allapitja meg a mindenkori éves pénziigyi terv
alapjan. Az Igazgatosag a célértékeket, az azok meghatarozasat kovetden bekovetkezett olyan
jogszabalyi valtozas, és/vagy a piaci koriilményben bedllo valtozds alapjan modosithatja,
amely a Bank eredményére, illetve a kitlizott célértékek teljesitésére jelentds objektiv
befolyast gyakorol.

6. A valtozé javadalmazasra valo jogosultsag megallapitasa
Az értékelt év vonatkozasaban a valtozd javadalmazasra vald jogosultsagot ¢s

annak mértékét az adott évet lezard éves rendes kozgyulést kovetd 30 napon beliil kell
megallapitani.

' A mutaté szamitasara azon csoporttagként mikédé hazai és kulféldi vallalatok adatai alapjan kertl sor, amelyek
az értékelt gazdasagi év egészében a konszolidalt korbe tartoztak.

54



* Az OTP Bank Nyrt. vezeté allaisi munkavallaléi (elnok-vezérigazgato, és
vezérigazgato-helyettesek) esetében a valtozd javadalmazasra vald jogosultsagot
€s a juttatds mértékét az éves célkitlizések teljesiilése aranyaban az Igazgatdsag
allapitja meg.

* A banki alkalmazott vezetok valtozé javadalmazasra vald jogosultsagat, ¢s a
juttatds mértékét az elndk-vezérigazgatd 4allapitja meg azzal, hogy a
kockazatkezelés, bels6 ellendrzés és compliance terliletek vezetdi esetén a
Javadalmazasi Bizottsagot egylitt dontési jog illeti meg.

« A Bankcsoporttag leanyvallalati vezeték valtozo javadalmazéasra valo
jogosultsagat €s a juttatds mértékét a tulajdonosi jogokat gyakorld testiilet allapitja
meg, az OTP Bank Nyrt. Javadalmazasi Bizottsaganak eldzetes jovahagyasa
mellett.

7. A valtozo javadalmazas Kifizetésére vonatkozo elvek és szabalyok

« Az ¢értékelt év (T. év) teljesitményének értékelésekor meghatarozasra keriil a
teljesitményfiiggd javadalmazas Osszege ¢és egyénekre lebontott szintje. A
teljesitményfiiggd javadalmazas Osszege az egyéni teljesitmények kiértékelése,
valamint a fix és valtoz6 javadalmazasi aranya alapjan keriil meghatarozasra.

* A teljesitményértékelésen alapuld, valtozd javadalmazds cash bonus ¢és
kedvezményes éaron torténd részvényjuttatds formajaban torténik 50-50%-os
aranyban.

* A kedvezményes aron torténd részvényjuttatdsra felhaszndlhatdé részvények
egyénekre lebontott darabszdmat a részvényalapu teljesitmény javadalmazas
Osszege ¢és a kedvezményes aron torténd részvényjuttatas teljesitmény értékelés
idépontjaban érvényes értékének hanyadosa alapjan kell meghatarozni.

* A kedvezményes aron torténd részvényjuttatas teljesitmény értékelés idépontjaban
érvényes értékét a teljesitmény értékelés napjat megel6zé harom tézsdei napon a
Budapesti Ertéktézsdén rogzitett OTP Bank altal kibocsatott torzsrészvény napi
kozéparfolyaménak atlaga alapjan kell megallapitani.

* A kedvezményes dron torténd részvényjuttatds maximum 2.000 forint
kedvezményt tartalmazhat a teljesitmény értékelés iddpontjaban ¢és a
részvényenként elérhetd jovedelem tartalom a részvényjuttatds érvényesitésének
idépontjaban maximum 4.000 forint lehet. Az értékelt évre vonatkozdan a
kedvezményes 4aron torténd részvényjuttatds konkrét tartalmarol a Bank
Igazgatdsaga hataroz az értékelt gazdasagi évet lezard kozgytlést kovetd 30 napon
beliil.

» Egységesen a valtoz6 javadalmazéas 60%-a keriil halasztasra oly modon, hogy a
halasztas id6tartama 3 év, amely iddtartamon beliil a halasztott kifizetés mértéke
évente egyenld aranyban (a halasztott kifizetés 1/3-1/3-1/3-a, azaz a teljes valtozo
javadalmazas 20%-20%-20%-a) keriil megallapitasra. Mind a rdévid tava, mind a
halasztott kifizetés 50-50%-ban cash bonus, illetdleg kedvezményes aron torténd
részvényjuttatas.

* A halasztott részletekre valod jogosultsag megallapitasara a kockazatok utdlagos
értékelése alapjan keriil sor. A kockazatok értékelése egyrészt a prudens mitkodést
vizsgald kritériumok alapjan torténik, azaz legalabb a térvényben meghatarozott
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szavatold téke minimum szintje feletti t6ke, valamint a betétbiztositasi alap
igénybevétele nélkiili miikddés biztositasa, masrészt az €rintettek tevékenységéhez
kapcsolodik. Az érintettek tevékenységéhez kapcsolodd kockazatok értékelése
alapjan csokkentésre, vagy megvonasra kertil a halasztott részlet a belsd szabalyok
— kiemelten a kockazatkezelésre vonatkozo eldirdsok — jelentds megsértése esetén.

A halasztott részletre valo jogosultsag a kockazatok utdlagos értékelése, illetdleg a
halasztott részlet kifizetése idépontjaban fennalldé munkaviszonyhoz kapcsolodik.
Ettd] érvényesen az tligyvezetdk (elndk-vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettesek)
esetében az OTP Bank Nyrt. Igazgatdsaga térhet el, kivételes teljesitmény esetén a
banki alkalmazott vezetdk, valamint a lednyvallalatok vezetdi esetében az OTP
Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatd dontése alapjan lehet eltérni.

* Az elsd (nem halasztott) kedvezményes aron torténd részvényjuttatds 50%-a egy
évre visszatartasra keriil (a jogosultsag odaitélése megtorténik, de a
részvényjuttatas ténylegesen az odaitélés évét kovetd év junius 1. napjatol
december 31. napjaig hivhato le).

* A kedvezményes részvényjuttatds érvényesitésére az odaitélés évének
(T+1 - T+4) jinius 1. napjatol december 31. napjaig terjedd idészakban keriilhet
sor.

A treasury trading teriileten foglalkoztatott {izletk6tok esetében a teljesitményjavadalmazas
nem tartalmaz részvényhez kotott elemet, a teljesitményalapt javadalmazas elszamolasa
harom részletben torténik, az értékelt idoszakot kovetd év végéig.

Az Igazgatdsag jogosult dontést hozni a részvényjuttatas specialis részvényalapu jogiigyletnek
mindsiild megallapodas Utjan torténd elszamolasarol, amelynek Osszhangban kell lennie a

részvényjuttatas piaci araval.

A Bankcsoport valamennyi tagja esetében valtozd javadalmazas részvényalapu részét az
érintettek részére az OTP Bank Nyrt. biztositja.
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