Jegyzikinyv
az OTP Bank Nyrt.

2008. évi rendes (megismételt) a részvényesek személyes jelenlétével
megtartott kizgyiléserol

A kizgyiilés helye: Danubius Thermal & Conference Hotel Hélia (Budapest, XIIL.
Karpat u. 62-64.)

A kizgyiilés idépontja: 2009. 4prilis 24.

Dr. Denes Zoltan: Az Igazgatosig megbizdsabol tijékoztatom a részvényeseket, hogy a mai
napon 10 éréra meghirdetett kizgytilésen a részvényesek részvételi aranya 36,26 %-os, ezért a
kozgyiilés nem hatdrozatképes. A Bank Alapszabalya és a kbzgyilési hirdetmény szerint az OTP
Bank 11 drakor megismételt kdzgyiilést tart,

(11 ordig sziinet)

Dr. Csanyi Sdndor: Koszontdm az OTP Bank Nyrt. 2008. lzleti évet lezard éves rendes
kozgylilésén megjelent részvényescket és a meghivottakat,
Tajékoztatom Onoket, hogy az Igazgatosag a Bank Alapszabdlydnak 8.21. pontja értelmében Dr.
Dencs Zoltan iigyvezetd igazgatd urat, a Bank Jogi Igazgatésdganak vezetdjét jelolte ki a
kozgylilés levezetd elnokének. Atadja a szot Dencs tmak.

Dr. Dencs Zoltan: Koszontém a kdzgylilésen megjelenteket. Tjékoztatom a Kdzgytilést, hogy
az bsszehivds szabalyszeriien megtortént. Az OTP Bank €s a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan a
hirdetmény a K8zgyiilésrdl 30 nappal korabban (2009, mércius 24-én) megjelent.

Megallapitom, hogy a Kozgyilésen a részvételi arany a jelenléti ivek tandsdga szerint 46,09 %,
vagyis 126.349.141 szam( szavazatot képviscld részvényes van jelen,

Tajékoztatom a jelenlevéket, hogy - a tavalyl kozgylléshez hasonldan - az Alapszabdly
rendelkezései szerint az egyes szavazdsok eredményét nem a leadott szavazatok, hanem a
jelenlevé részvényesek szama alapjan kell meghatarozni, ¢z a szim pedig szavazasonként is
valtozhat, A kozgyiilés soran folyamatosan rogziteni kell a résztvevd részvényesek szamdat, ezért
amennyiben egy részvényes elhagyja a termet, kérem, hogy adja lc a szavazOtombijét, amit a
visszaérkezésekor visszakap. Felkérem a részvényeseket, hogy az adminisztracié egyszerisitése
érdekében a szavazasok ideje alatt lehetdleg tartozkodjanak a terem elhagyasatol.

Szitkséges a pillanatnyilag a teremben 1évé részvényesek szamanak rbgzitése, mert ez szolgél
kiindulépontként a jelenlévék szamdban torténd valiozasok kovetéséhez, ezért kérem a
részvényeseket, hogy a ,,0” jelzésii szavazélapjukat adjak le.

Szavazolapok dsszegylijtése

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a (megismételt) Kozgyilés a hirdetményben kozzétett
napirendi pontokban hatirozatképes, 11j napirendi pont felvetelére a részvételi arhnyra valo
tekintettel mem kerlilhet sor. Ahhoz, hogy a Kozgyllés jopszerlien lebonyolédjon, t&bb
formasdgnak kell eleget tenni.

Kijelolom az Alapszabaly 8.21. pontja alapjan Domboviri Olivia Grnot a jegyzdkonyv vezetdjeve,
A jegyzdkonyvvezetés megkdnnyitése érdekében a kozgyiilésrdl kép- €s hangfelvétel késziil.



Tajékoztatom a résztvevbket, hogy a jegyzokonyv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd
részvényes hitelesiti. Javaslom a jegyzokonyv hitelesitdjéitl Dr. Korba Szaboles részvényesi
képviselt megvalasztani. Javaslom, hogy a jelolt személyrol kézfeltartassal szavazzanak.

Szavazas

Ellenszavazat? (Nincs.) Tartézkodas? 2 személy tartozkodik. (A tartézkodd részvényesek neve és
az ltaluk képviselt részvények darabszama alapjan) megallapitom, hogy a Kozgyiilés Dr. Korba
Szaboles Ur részvényesi képviselot szotobbséggel megvalasziotta a kozgyllésrdl késziild
jegyzokonyv hitelesit6jének, a leadott tartozkodasok szdma 5.076.391 szavazat volt.
Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a Kozgylilésen a kiosztott szavazocédulakkal térténd
szavazatok Bsszeszamlalisahoz szavazatszamldlo bizottsag milkdésére van szikség, amelyet az
elébbihez hasonléan kézfeltartassal javasolok megvélasztani, A szavazatszdmldlo bizottsagba
javaslom Barics Krisztinat, Benke Pétert, Egri Timeat, Guban Laszlonét, Hornyak Brigitat, Jakab
Rékat, Juhdszné Istenes [ldikét, Lakatos Andrea Esztert és Viords Viragot. Kérem a
részvényeseket, hogy aki egyctért a felsorolt személyekbél 4llo szavazatszamlalé bizottsg
megvalasztasival, az kézfeltartissal jelezze.

Szavazas

Ellenszavazat? (Nincs.) Tartozkodas? 1 részvényes tartozkodik. Megéllapitom, hogy a Kozgytlcs
a szavazatszamlalé bizottsigba megvilasztotta Barics Krisztinit, Benke Pétert, Egri Timeat,
Gubéan Laszlonét, Hornyak Brigittat, Jakab Rékdl, Juhdszné Istenes Ildikot, Lakatos Andrea
Esztert és Vords Viragot, szétdbbséggel, 4,.993.381 tartézkodéssal.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a Kozgyilésen a napirendi pontok témajat illetden
jogosultak felviligositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni és szavazni. A kihirdetett napirendi
pontok korébe nem tartozé észrevételek megtételére a napirendi pontokban tortént dontést
kdvetden lesz lehetbség.

Thjékoztatom a részvényeseket, hogy az Alapszabily szerint a hozzaszolasok sorrendjét a
levezeté clnok hatdrozza meg, elséként azok kapnak szot, akik az Alapszabdly szerint irdsban
jelezték e szandékukat. Az elnk megvonhatja a szot, a szélasra frasban jelentkezettol azonban
csak akkor, ha a napirendi ponttél a figyelmeztetés ellencre eltér. Ha a szét megvonta, a
tovabbiak jegyzokonyvezését ledllithatja, a hangositast, a hangfelvételt megsziintetheti.
Tajékoztatom a jelenlévéket, hogy az egyes napirendi pontokndl a szavazas altalaban egyszer(
sz6tbbséggel torténik; az Alapszabaly modositisanal mindsitett tobbségre van sziikség, ezt a
szavazds eldtt jelezni fogom. A szavazés a kiosztott szavazdjegyekkel torténik oly modon, hogy
az igen vagy a nem vagy a lartézkodas szonal 1évé kockat kell bejeloini x-szel. Tobb részvényes
nevében eljdrd részvényesi képviselé esetsben az igen/nem/tartézkodom szénal a szavazatok
szamanak feltiintetésével torténik a szavazés. Nem érvényes az a szavazat, amelybd] nem derill ki
egyértelmiien, hogy mire kerilt leaddsra vagy nem az clndk altal ismertetett sorszami
szavazdjeggyel adtak le. A szavazatok leaddsa elSit a részvényesek tajekoztatast kapnak arrdl,
hanyas sorszamu jeggyel szavazzanak. A bejeldlt szavazojegyeket az OTP Bank jclenlévé
munkatdrsai gy(ijtik 6ssze, a szavazatokat szaimitogépben dsszegzi a szavazatszamlald bizottsag.
Ezt kisvetden, az eredmény ismeretében kertil ismertetésre a doniés,

A szavazas eldtt ismertetésre keriil a hatdrozati javaslat pontos szdvege, amely a megfeleld szamu
.igen” szavazat esetén hatdrozati rangra emelkedik.

Kérdezem a részvényescket, hogy van-e kérdésiik a Kozgyilés lebonyolitisinak szabalyaival

kapcsolatban. (Nincs.)
Ismertetem a 0. sz. szavazds eredményét: a Kbdzgyilésen 126.343.655 szavavatot képviseld

részvényes van jelen.

Mcgallapitom, hogy a Kézgytilés megkezdheti a napirendi pontok érdemi targyalasat,



Az 1. napirendi pont keretében az lgazgatosdg beszdmoldjanak, a Felligyelé Bizottsdg, az Audit
Bizottsag és a Konyvvizsgalo jelentésének meghallgatdsa utin kerill sor szavazisra a 2008. évi

beszamolorol.

Felkérem Dr. Csanyi Sdndor clndk-vezérigazgaté urat, hogy terjessze el az Igazgatésag
jelentését a 2008, évi tizleti tevékenységrol és az Igazgatsdg javaslatdt az éves beszamolokrol,
valamint az adézott eredmény felhasznalasarol.

1. A Tirsasag 2008. évre vonatkozo, szdmviteli torvény szerinti éves beszdmoléi (a hazai
pénziigyi beszdmolds szabilyai szerinti anyavillalati beszimolé ¢és a Nemzetkizi
Pénziigyi Beszimolisi Standardok szcerint készitett konszolidilt beszamolo), valamint
az adézott eredmény felhasznalisira vonatkozo javaslat:

- Az Igazgatosag jelentése a Thrsasag 2008, évi iizleti tevékenységérdl, eldterjesztés az
éves beszamolokrol, javaslat az adézott credmény felhaszndldsdra

Dr. Csanyi Sandor: Tisztelt Részvényesek, Tisztelt Kozgytilés! Miel6tt ratérnck a 2008, évi
beszamoléra, szeretném cgy hibdmat korrigdlni: nem kszontdttem Kovacs Arpad urat, az Allami
Szamvevészék elndkét; Patai Mihdly urat, a Budapesti Ertéktdzsde elndkét és a Pénzlgyi
Szervezetek Allami Felugye]etének vezetd munkatarsait.

Az elmult napokban tdbbszor is kérdezték, hogy mi indokolta a MOL-OTP részvénycserdt. Tobb
szinergiat emlitettem mdr a kiilonbdz6 médidkban, most jabb szinergidt véltem felfedezni:
jevire tgy fogjuk szervezni a szavazast, ahogyan a MOL szervezte, ahol nem szavazécédulakat
gylijtotick Gssze, hancm elektronikus szavazogépet hasznaltak és sokkal gyorsabban és
egyszeribben ment minden - teh4t tanulunk egymastél. Remélem, hogy cz majd iizleti
eredményekben is megmutatkozik.

Ratérve 2008-ra; remélem, mondhatom azt, hogy az OTP Bank térténetének legnehezebb éve volt
és 2009. talin mar nem lesz olyan nehéz. A romld hazai makrogazdasagi helyzetet tetézte a 2008.
okt6berében - illetve mar a nyar végén - jelentkezd pénziigyi vilsag és az ezt kovetd egyre romld
rcélgazdaségi folyamatok. A Bank miikddésének fokuszaba ezért a biztonsagos miikddés keriilt,
ami alatt alapvetden harom dolgot értettiink: a Bank stabil tékehclyzetének biztositdsa, a stabil
likviditas (fizetbkepesség) fenntartisa és killonds hangsilyt kapott a kockézatok megteleld
menedzselése. Ugy érzem, hogy ezeket a célokat tcbcmtettuk hiszen 2008. végére az OTP Bank
megfeleld tokemegfeleléssel rendelkezett, az eurdpai bankok kézétt az elsd hérom kozott volt; a
likviditasunk végig biztositva volt és gy tiinik, hogy a kockazatokat is megfelelden tudtuk
kezelni, hiszen az eszkozok mindsége ugyan romlott, de ez kezelhetd keretek kdzott maradt és
idében megtettiik a megfeleld lépéseket, hogy ezek a folyamatok 2009-ben is fennmaradjanak.

Az OTP Csoport 2008-ban 241 millidard Ft rekorderedményt ért el, ebbél kivéve az egyszeri
tételek hatdsat - a késdbbiekben még visszatérck rd, mik voltak az cgyszeri tételek - 218,7
milliard Ft az eredmény. Akkor, amikor mas bankok &llami segitségre szorultak, credményik
drasztikusan romlott, nagy teljesitmény, hogy mi névelni tudtuk eredményiinket 5 %-kal.

Az QTP sajat t6ke ardnyos nyeresége az egyszeri tételek nélkiil 22,5 %, az egyszeri tételekel is
figyelembe véve 24,5 %. Nem csak Eurépa, hanem a vildg élmezonyébe is tartozunk ezekkel a
megtériilési mutatokkal.

Mindezeket a szamokat a részvénydrfolyamok nem tiikrdzték, megingott a bizalom Magyarorszag
és a kelet-kdzép-eurdpai répid irdnt és globélisan megingott a bizalom a pénziigyi intézmények
irant. 2008-ban az OTP részvények arfolyama 67 %-kal esctt és olyan szintre keriilt, mint
2002-ben volt, amikor az adézott eredménytink 59 milliard Ft volt, szemben a 2008. évi 218,7

milliard Ft-tal. A probléma tehat nem az volt, hogy a profitabilitisunk nem megfelel, hanem az,
hogy mindenki s6téten itélte meg a bankszcktor, Magyarorszag és ebbdl kovetkczden az oTP
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Bank kilatasait. Ehhez hozzajarult még balszerencsénkre, hogy az OTP részvények ellen egy elég
erfs short pozicié épiilt fel - ami szerencsére jelenleg is fennall. Szerencsére, mivel az utobbi
idében emelkedett az OTP részvény drfolyama, a mélyponthoz képest gyakorlatilag
megduplazodott. Ehhez képest a short allomany gyakorlatilag szinten maradt, ami a jovire nézve
igen igéretes, hiszen amikor ezek lezdrasa megkezdGdik, segitséget fog jelenteni az arfolyam
ndvekedeseben.

Kiilsn meg kell emlitenem - mert nagy nyilvanosségot kapott és nyilvan kérdés is varhatd a
Kkérdésksrben - az oktober 9-i spekulativ timadést az OTP Bank részvényei ellen. A Budapesti
Ertéktdzsdén az utolso percben 4250 Ft-os aktudlis arfolyamndl 2 perccel a zaras elGtt nagyobb
tételeket adtak el 3850 Ft-ért, mikézben a nap folyaman folyamatosan nyomaés alatt tartottdk a
részvényt. Az ilyen hirtelen 4resés a kozvetkezd napokban nagyon sok kényszerlikvidalashoz
vezetett &s elég mélyre lokte az OTP részvényeket. A kozleményekbd! tudjuk, hogy a Pénziigyi
Szervezetck Allami Feliigyelete megallapitotta, hogy a tranzakciok mogott a Soros Fund
Management all, Tébb bank is végzett szabélyos, de short jellegi tevékenységet ebben az
iddszakban, tehat sok kedvezdtlen hatds egyszerre jelentkezett. Az OTP Bank bejelentést tett a
Pénzilgyi Szervezelek Allami Feliigyeletéhez és feljelentést tett a renddrségen. Nagyon sok
részvényestink - akik egyik naprél a masikra nem tudtdk eléteremteni a részvények mogott lEvo
hitelek esetében a tébblet fedezetet - szenvedett el veszteséget, mivel a bankok likvidaltak a
részvényeiket. Az OTP Bank vizsgalja, hogy hogyan tud scgitséget nyujtani a kisbefektetGknek,
akik igazolhatéan ezekben a napokban kényszerilltek részvényeik nagy veszlesépgel torténd
eladasara.

Az OTP Bank az elmult félévben nagyobb volumenben vasarolt sajit részvényt, Mivel utolag mar
lathaté, hogy nem csak egy természetes arfolyamcsdkkenés volt, hanem spekulativ timadas is, ezt
helyesen tettik. Részben mérsékeltik az arfolyamestkkenest, masrészt az elmilt negyedévben
vasarolt részvényeken jelentds jovedelmet realizaltunk. Hlletve realizilnank, ha eladnank, de Ondk
elotl is ismert, hogy MOL részvényekre cseréltiik az OTP részvényeinket.

Természetesen a valtozé koriilmények véltozé {izletpolitikdt kveleltek meg. Mint tudjak, 2006
volt az akviziciok éve, ezt kévetden 2006-2007-ben jelentés integraciés munkat végeriiink a
kiilfoldi lednyvallalatoknal. 2008. kdzepén meghirdetésre keriilt az a kozéptavi stratégia,
amelynck keretében a kulfoldi lednybankokat stratégiai- és portfolié befektetések mentén
kategorizaltuk.

Az iizleti aktivitasunk természetesen valtozott, hiszen az 6szi események utan kiemelt figyelmet
kapott Ujra a betéteylijtes, nagyon sok betéti akeiot inditottunk Magyarorszagon és kiilfoldon is.
Ugy tiinik, hogy ezzel sikeriilt megallitani a betétek elvandorlasat. Nyilvanvalé, hogy oktdbertdl
jelentdsen szigoritottuk likviditasi és kockazati okokbol is a hitelek kibocsatasat. Mig az elsd
hérom negyedévben rekorddsszegi éridkesitést tudtunk bemutatni, a IV, negyedévben jelentdscn
csokkent az aktivitdsunk és az dllomany.

2008. nagy eseménye volt a OTP Garancia Biztosité Zrt. értékesitése, amely tranzakcié zarasanak
bejelentésére 2008. szeptember 17-én keriilt sor. Azt gondolom, tobb el6nyt is tudtunk realizalni a
tranzakciéval. Egyrészt jelentdsen megerdsitettik az OTP Bank tokehelyzetét. Azzal, hogy a
Groupama Biztositasi Csoport 8 % részvényt vasarolt az OTP Bankban, egy olyan befektetesi
csoportot tudhatunk a részvényeseink kozott, akik témogatjak az OTP Bank fejlodését,
hosszGtavi befektetdk, masrészt 20 évre stratégiai egylittmilkodést kotbttlink, amelynek révén a
Groupama Biztositisi Csoport termékeit értékesiti az OTP Bank halézata, illetve a Biztositd
halozata OTP termékcket értékesit. Azt gondolom, hogy az a tény, hogy szeptember 17-én, a
Lehman Brothers bukasa utin sem hivatkoztak vis major-ra, hanem az eredeti feltételek mellett a
tranzakciot a Groupama végrehajtotta, az eldrevetiti, hogy egy valoban korrekt, hosszy tava ¢és
mindkét partner sziméra kéleséndsen elényds iizleti egylittmitkddés alapjait fektettik le.

2008. cscményei koziil ki kell emelni, hogy a teljes mérlegfédsszegen beldl a sajat toke aranya
jelentdsen novekedett. Ennek kovetkeztében az cszkdz- és tokeardnyos mutatok romlottak
némileg, de igy is kiemelkedd szdmokrol tudunk beszdmolni, hiszen a ROE az egyszeri télclek



nélkill 22,5 %, az egyszeri tételekkel egylitt pedig kozel 25 %. Ezekkel a mutatokkal Eurdpa
élmezOnyébe tartozunk. Ennek ellenére a részvényarak kapcsan a Bank piaci értéke a Bank sajat
tékéjéhez viszonyitva - torténelmileg eldszor - 1 ald esett és még ma is cgy alatt van a price-to-
book. Ez nem &rm azoknak, akik régota részvényesek - mint én is - de mindenképpen egy olyan
alap, ahonnét ¢sak folfelé lehet elmozdulni.

Ha egy kicsit részletesebben nézzikk a 2008-as eredményt, azt gondolom, hogy meég tbb
pozitivumot vélhetink felfedezni. Fz az eredmény ugy alakult ki, hogy 93 millidrd Ft good will
leirast érvényesitettiink. Amikor bankot vasarolunk, a sajat toke és az dr kdzotti kiildnbség a good
will, amelyet kordbban amortizalni kellett (és j6 néhany banknal amortizaltuk a good will-t), de a
szamviteli el6irasok megvéltoztak, mar nem automatikusan lehet ezt leirni, hanem értékclni kell a
bankot. Azt gondoljuk tovibbra is, hogy az éar, amelyen czeket a bankokat vasaroltuk,
jévedelemtermeloképességik alapjan megfeleld, de az auditorok €s a nemzetkdzi pénzvilag
méshogy itéli meg a kelet-eurépai bankokat, mint par évvel ezelott, czért lertékeltitk ezeket a
bankokat ¢s emiatt az eredmény 93 milliard Ft-tal Kevesebb. A tbzsdei gyorsjelentés
kizzétételekor 301 milliard Ft eredményrél szamoltunk be, dc azokban a szdmokban csak 35
milliard Ft good will lefras volt, azt kévetden néveltik a good will leirdsat 58 milliard Ft-tal, Errc
Ssztonzott benniinket az auditor, 8szténzétt az, hogy az Erste hasonldképpen lépett, €5 dsztdnzott
az, hogy t6bb befektetétél kaptunk olyan jelzést, hogy egy ilyen leiras a jovibeli kockazatok
csokkendsét és alacsonyabb szinten torénd értékelését valtja ki a kiilénbozd befektetokbol.
Nagyon fontosnak tartom, hogy ugy értiik el a 218 milliard Ft-os eredményt, hogy 2008-ban
jelentésen néttek a kockéazati koltségek 2007-hez képest. 2007-ben 49 millidrd Ft-ot szamoltunk
el kockazati koltségkeént, 2008-ban 118,6 milliard Ft-ot. Ezt a névekedést ~ ami lényegesen
nagyobb volt, mint a terveink - is tudtuk ellensilyozni a jovedelemtermeld képességgel. El kell
hogy mondjam, hogy a 2008. évi eredmény nem arra késziilt, hogy sikertdricnetet mutassunk be a
befektetéknek. A 218 millisrd Ft eredmény nagyon konzervativ céltartalékképzési,
kock4zatértékelési politika mellett alakult ki, tehat ugy érkeztiink 2009-hez, hogy valoban inkabb
tartalékok voltak a kényvekben.

Fontosnak tartom megemliteni, hogy 2008. olyan szempontbol is sikeres volt, hogy a kilfoldi
csoporttagok hozzajarulasa a konszolidalt credményhez 25 %-rol 30 %-ra nétt, tchat javult a
jovedelemtermeld képességiik. Még mindig Bulgaridban képzédik a legtobb eredmény, a masodik
Ukrajna, majd QOroszorszag.

Az elmult években nem csak akviziciokat hajtottunk végre, hanem nagyon sok integracios
feladatot is és nagyon sok fiokot nyitottunk. Mindezek természetesen tobblet koltségeket
eredményeztek, de annak ellenére, hogy ilyen tobblet koltségek és tébblet kockazatok
jclentkeztek az elmult években, a kiadas-bevételi ardnyunk 50 % ald tudott esni, Nyilvan jelent0s
szerepet jatszott ebben az is, hogy nem csak Magyarorszdgon, hanem jonéhany leanybanknal is
javultak ezek a mutaték. Tovabbra is a DSK Csoport gazdélkodik a leghatékonyabban, mi nem
tudjuk egyeldre azt a szintet produkalni.

A hitelmindség természetesen 8sszességében romlott és varhatoéan 2009-ben is romlani fog. A 60
napos késettséget tlikrézd problémaés hitelek ardnya 4.2 %-r6l 5,4 %-ra emelkedett. A 90 napos
késettséget tiikroz6 problémas hitelck aranydban 2008. negyedévében 0,5 szazalckpontos romlas
kbvetkezett be,

Az étlagos hitelalloményhoz képest a kockézati koltségeink természetesen néttek, sot
duplézédtak, A 2007. évi 0,82 %-r6l 2008-ban 1,69 %-ra néttek a kockdzati koltségek, ez titkrozi
egyrészt a helyzetet, masrészt a nagyon konzervativ tartalékoldsi politikat, amelyet a Bank
folytatott és folytat még ma is. A mérlegben a céltartalék dlloméany a 2007. végi 179 millidrd Ft-
16l 271 milliard Ft-ra nétt. Ugy gondoljuk, hogy az a tartalékolasi politika, amit folytattunk és a
Bank jévedelemtermeldképessége biztositani tudja, hogy ezt az évet is eredmeényesen tudja Zarni
a Bank, akkor is, ha a varmal 1ényegesen rosszabb eszkdzmindségromlas kbvetkezne be.

Ha a Bank t6kehelyzetét nézzik, lathatjuk, hogy a Bank az eurdpai bankok kozott a legjobban
16késitett bankok kz¢ tartozik, a konszolidalt t6kemegfelelési mutatoja 2008, végén 15,4 % volt



&g azt tervezzik, hogy ¢v végén is ennyi lesz. Nyilvan lesznek hullamzésok, hiszen példaul az
ukrajnai t6keemelésiink cstkkentette, mig az L negyedévi eredménylink ndvelni fogja a
tokemegfelelési mutatét. Az egész év folyamdan stabil tdkemegfelelési mutatoval szamolunk.
Fontos elmondani azt is, hogy a tokeellatottsagra semmilyen hatéssal nincsenek a végrehajtott
goodwill leirasok, tekintve, hogy a goodwill mindenkori netto értéke a magyar szabalyok szerint a
szavatold tdkébol eleve levonasra keriil.

Amint emlitettern, a masik 5 terillet a tékén kivill a likviditis volt. Az OTP Bank stabil
likviditasi helyzettel rendelkezik, jelenleg az OTP Csoport egy €éves horizonton a lejard
kételezettségei felett mintegy 1,4 milliard euros likviditds tdbblettel rendetkezik. Ezt niveli még
az Allamtdl kolcsénszerz8dés alapjan kapott 1,4 milliard eurd, Azért tartom ezt fontosnak
hangstilyozni, mert nem azért kaptuk ezt a kglesdnt, mert az OTP Bank nehéz likviditasi
helyzetbe kerilt, hanem azért kaptuk ezt a kblesont az Allammal valé megallapodas alapjan, hogy
ennek jelentds részét a vallalati - kis- és kozépvillalati - szektor finanszirozésdra forditsuk és igy
probaljuk csokkenteni azt a likviditasi hianyt, ami ma a magyar gazdasdgban kétségkiviil jelen
van.

Azzal szamolunk, hogy ha a kivetkez6 1 évben nem sikeriil kotvényt kibocsatanunk, akkor is
biztositani tudjuk a Bank zavartalan likviditdsat és eredményesen tudunk gazdalkodni.

Miutan meg kell felelntink a térvényes eldirdsoknak is, nem elég, hogy csak az OTP konszolidalt
eredményérdl beszélek, emlitést kell tenni az OTP Bank eredményérdl is (¢s majd errdl kell
szavaznia a kozgytilésnek a 2008. évi beszamoldk clfogadasa soran.

Az OTP core tevékenység - amely alatt az OTP Bank, a Jelzdlogbank és a Lakéstakarékpénztar
tevékenységét értjiik, amely olyan szorosan dsszekapesolodik, hogy gyakorlatilag nincs értclme a
tevékenységiiket kiilon értékelni - 2008. évi adozott eredménye 132,8 milliard Ft volt, amely 5 %o-
o5 cstkkenésnek felel meg. Ennek alapvetden két oka van. A legfontosabb talan az, hogy a hitel-
és egyéb kockazati-koltségek dves szinten dsszességében 28 millidrd Fi-tal emelkedtek. Ezen
tilmenden az év utolsé par hénapjaban a swap koltségek jelentbsen megemelkedtek. A betéti
akciok tovabb sziikitették a marzsot. Talan a legnagyobb tétel az vol, hogy a tamogatott forint
lak4shitelek Stévente atirazodasra keriilnek, ami a kapott allami timogatas Gsszegét 12 milliard
forinttal csokkentette 2008-ban. Magyarorszdgon is tudtuk csokkenteni a kiadas-beveteli mutatot,
48,8 %-rol 48,5 %-ra, amil nyilvanvaldan Ggy tudtunk elémni, hogy a bevételeink gyorsabban
nottek, mint a kiadasaink.

Ahogy emlitettem, a vilsag bekdszonte jelentds valtozast okozott az iizleti tevékenységiinkben.
Mig az év elsé hirom negyedévében 70 %-kal ndti a jelzaloghitelek és 29 %-kal a személyi
kolesonok folyositisa 2007. év hasonld idGszakahoz képest, a 1V. negyedévben év/év alapon
48 %-kal cstkkent a jelzaloghitelek és 45 %-kal a személyi kolesondk folydsitasa. Azt gondolom,
hogy az OTP nagyon jo1 reagalt nem csak a valsag bekGszontcére, hanem mar a kozeledtére is, igy
viszonylag gyorsan tudtuk atallitani azt a hitelezési aktivitst, amit nagyon nehezen épitettiink fel
az elmilt években. Nagyon sokat koltottink arra, hogy az értékesités szervezete, technikai
megfelelden kialakuljanak, az emberek kiképzésre kertiljenck és gyakorlatilag szdaguldo lovakat
kellett visszafogni, hogy mostantél a feladat a minél kevesebb hitel folyositasa, mincl biztosabb
feltételekkel. Ugy gondolom, hogy maga a Kockazatkezelés nagyon gyorsan reagilt és a IV.
negyedévben mér lényegesen szigortbb feltételek mellett folydsitottunk.

Természetesen minden vdlsdggal egyiitt jar a nem fizetd adosok szdménak novekedése, a nem
teljesits hitelek allomanyanak emelkedése, Az OTP-nek az az érdeke, hogy azokat az iigyfeleit,
akiknek a fizetési hajlanddsdga megvan, de nem fizetéképesek, vagy nem olyan mértékben
fizetéképesek, amilyen mértékben példdul a devizahitelek torlesztd részletei a gyengiilé forint
rniatt megnéttek, ne taszitsa csdbe, ne vegye el a lakasukat, hanem probaljon meg segiteni rajtuk
és probaljuk meg atsegiteni ket ezen a vdlsdgon, ezen a néhany éven. Ezért az adosvédelmi
program keretében rendkiviil hatékonyan probilunk meg az ligyfeleken segfteni, prolongécidval,
sziineteltctéssel, halasztissal és lehetdség van devizit véltani. Ugy gondolom, hogy amit lehet, azt
megtessziik. Tovabb fejlesztjiik az eszkozeinket, hogy ezek kombinaltan is hasznélhaték legyenek
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és lermészetesen részt vesziink a pénziigyl valsdg miatt dllasukat vesztett lakdshitel adosok
megsegitésére élctre hivott allami programban, melynek keretében az Allam a havi 10 ezer forint
feletti lakashitel torlesztd részletekre készfizetd kezességet vallal (bizonyos feltételek teljestilése
gsetén).

J6 néhdny szolgdltatasban tovabb fejlddtiink 2008-ban. Tovébbra is bliszkek vagyunk arra, hogy
mint az egyik legrégebbi magyar bank, bér konzervativak vagyunk, de a korszerti piacokon is élen
jarunk. A telefonos igyfélszolgaltatast igénybe vevd ligyfelek kdrében piaci részesedésiink 30 %,
az Interneten bankoldk esetében 35 %, a mobiltelefonos szolgaltatast igénybe vevoknel pedig
46 %. Ugy tinik, hogy cgyre inkdbb biznak az OTP-ben a nagyobb vagyonnal rendelkezok is,
ennek eredménye, hogy 23 ezer fdre ndtt a Privdt bank igyfélkore és 452 millidrd Ft az altalunk
kezelt vagyon, Nagyon fontos, hogy pont a valsag idején megkétszerczddott a vellink szerz6dést
két6 igyfelek szama.

A Bank a jovében elsdsorban a mikro- €s kisvallalkozasok vonalan probal meg jelentds piaci
rdszescdést szerezni. Tobb szamlacsomagot dolgoztunk ki és taldn egyedilallo médon
megprobaljuk a privat banki tevékenységgel és a személyes kiszolgalassal dsszekotni; biztositani
ezeknek az embereknek, hogy mint vallalkozo €s mint maginszemély egy ponton tudja a Bank
szolgltatsait minél kényelmesebben, zékkendmentesen igénybe venni.

Kialakitottuk az OTP Egyensaly Hitelt és elkezdtiink egylitt dolgozni az Uj Magyarorszag
Mikrohitel Program keretében a Magyar Fejlesztési Bankkal.

Hérom legnagyobb kiilfoldi bankunk az ukran bank, az orosz bank ¢s a DSK Csoport. Mind a
harom jo eredményekrd] tudott beszamolni 2008-ban, mindharom eredményessége jelentdsen
nétt, Nagyon fontosnak tartjuk, hogy jelentGscn csdkkent Oroszorszdgban és Ukrajndban a
kiadds-bevételi mutaté. A DSK Csoportnal némileg nétt, de még mindig a legjobb eredmeénnye!
rendelkezik a Csoporton beliil.

Ukrajnarol szeretnék néhdny sz4t mondani, mert nagyon sokan az ukran kitcttségiinket tartjak
legveszélyesebbnek a Csoporton beliil. Ahogy lattak, a 2008. évi szamok jok, de a befektetOket
nyilvan az érdekli, hogy mi lesz 2009-ben. Ugy latjuk, hogy Ukrajna nincs olyan rossz
helyzetben, mint ahogyan ez a sajiéban megjelenik. A devizatartalékai nagyobbak, mint az orszag
Ssszes devizaaddssiga. A maganszektor is jelentds devizaaddssaggal rendelkezik, de ennck
jelentds része az ott mitksdd kulfsldi bankok 4ltal tulajdonolt bankok anyabanktol kapott hitelei.
Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a hrivnya a dollarhoz képest stabilizalodott, ma jobb az
arfolyama, mint év végén, Nagyon fontosnak tartjuk azt, hogy Ukrajnaban mi rendelkeziink a
legjobb bankkal, akdr a portfoliot nézziik, akdr a menedzsmentet, akar technikai szinvonalat. Az
ligyfelek jelentbs része fizeti a hiteleit, a vdllalati szektorban nem rendelkeziink olyan
kitettséggel, hogy koncentralédna 1-1 nagyvallalatnil a hitel; a retail oldalon pedig valoban a
vagyonosabb réteg bankja vagyunk. Oriltlink annak, hogy Ukrajna jelentds IMF-csomagban
részesiilt és a politikai vezetés komoly egyiittmitkidési szandekot tanusit.

Leanybankunk taldn gyorsabban kezdle ¢l az addsvédelmi programot, mint mi. Azokkal a
devizahitellel rendelkezdkkel, akik a hrivpya értékelés miatt nem tudtdk hiteleiket fizetni,
targyaltak, atiitemezték a hitelcket, meghosszabbitottak a futamiddt, tehat minden olyan lépést,
amit Magyarorszagon megtesziink, 6k is megtettek. Szamormra ugy tiinik, hogy az a good will
leiras, amit Ukrajnval kapcsolatban tettiink, az 4ltaldnos nemzetkdzi hangulatnak megfelel, de
egyébként nem lett volna feltétlenil sziikséges, ha haroméves 1avlatban nézzik ennek a banknak a
varhaté teljesitményét.

Ahogy latjék, a tobbi bankunk is ercdményes volt, mindegyik profitot termelt. Kiilén kicmelném
a horvit bankunkat, amely talén a legjobb hitelmindséggel dolgozik. 100 % a hitel-betét arany,
tehat sajdt magit tudja finanszirozni, nem szorul refinanszirozasra. Romania ¢lsé évben lett
nyereséges. Szerbiaban szintén jelentdscn emelkedett az eredmeny. (sszességében 2008-at
minden bank jol teljesitette és kilondsebb problémat 2009-ben is legfeljebb Montenegronal
latunk, mas bankoknal nem.



Nem akarom megsérteni a magyarorszagi lednyvallalatok vezetbit, akik most itt vannak ¢s
akiknek a tevékenységérdl most nem esett 520, de probaltunk arra koncentralni, amit a befektetok
most legfontosabbnak tartanak és a legfontosabb a magyar core tevékenységen kiviil - a térségbeli
kockazatok miatt - a kiilfoldi leanybankok eredménycssége.

Ezt kivetéen ismertetném az OTP Bank Igazpatésdginak javaslatit az addzott ercdmény
felhasznalasira. Az OTP Bank adézas clotti eredménye 57.394 millié Ft, adofizetési
kotelezettségiink  3.183 millié Ft, adézott eredményiink 54.211 millié Ft, éltalanos
tartalékképzésre a torvény szerint 5,421 millié Ft-ot kell forditani. A mérleg szerinti eredményiink
igy 48.790 millié Ft lenne, mert az OTP Bank Igazgatésiga 2 ok miatt nem javasol
osztalékfizetést. Nagyon nehezen hoztuk meg ezt a dontést — én magam kiiléndsen, mert nekem 15
vannak hiteleim a részvényeim mogott és jol jott volna egy kis osztalék - de egyrészt a Pénzligyi
Szervezetek Allami Feliigyelete azt az ajanlast tette a magyar bankok felé, hogy ne fizessenek
osztalékot, crositsék a tékehelyzetilket. A masik ok, hogy bar Ugy latjuk, hogy a belathato
kockazatok fedezésére az OTP Bank megfcleld tokével rendelkezik, nem zarhatjuk ki, hogy a
pazdasagi folyamatok a vilagban, a térségben, Magyarorszigon még rosszabbra fordulnak, ezért
szilkség van tartalékokra, hogy egy nem vart negativ fordulat esetén is megfeleld toke alljon
rendelkezésre. Ezért a Bank javasolja, hogy a mérleg szerinti ercdménnyel a Bank tokejét
niveljiik, ne fizessiink az adézott eredménybdl osztalékot, Remélem, hogy ez tamogatdsra 1alal,
annak ellenére, hogy nyilvanvaloan egyetlen részvényes sem ilyen javaslatra var.

Dr. Dencs Zoltin: Megkoszonom elndk-vezérigazgatd Or cléterjesztéset, Felkérem Tolnay Tibor
urat, a Felilgycld Bizottsdg elndkét, hogy ismertesse a Feliigyeld Bizottsag, valamint az Audit
Bizottsag jelentését a 2008. évi tevékenységiikrol, iletve a Térsasag 2008. évi beszamoldirdl,
valamint az eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatrol.

- A Feliigyelé Bizottsig jelentése a 2008. évi éves beszimolokrol, valamint az adézott
ercdmény felhasznalasira vonatkozo javaslatrél

- Az Audit Bizottsig jelentése a 2008. évi éves beszimolokrol, valamint az adézott
eredmény felhasznaldsira vonatkozo javaslatrél

Tolnay Tibor; Tisztelt Kozgyiilés! Holgycim és Uraim! A kozgyllés irdsos dokumentacidja
tartalmazza a Feliigyel6 Bizottsdg és az Audit Bizottsag részletes beszdmolojat. Engedelmiikkel a
beszamolok lényegi elemeire térck ki, eleget téve természetesen a 0rvényi kotelezetiségnek.
Tajékoztatom a Tisztelt K8zgyiilést, hogy az OTP Bank Feliigyelé Bizottsaga 2008. évben is a
hitelintézetekrdl és pénziigyi vallatkozasokrél sz010 t8rvényben, valamint a gazdasagi
tarsasagokrol szolo torvényben foglaltak szerint teljesitette tulajdonosi ellendrzési funkeidjat,
valamint a szakmai irdnyitisa ald tartozé belsd ellendrzési szervezeten kereszilil érvényesitette
iranyit6 szerepét. Ennek keretében folyamatosan figyelemmel kiséritk a Bank gazdasagi
tevékenységét és a vonatkozoé jogszabalyokban clbirtak betartdsat, valamint rendszeresen
beszamoltattuk, az igyvezetést.

A Feliigyelé Bizottsdg az OTP Bank Nytt. ellendrzd befolydsa alatt 4ll6 leanyvallalatok belsd
cllenbrzési szervezetcinek megfeleld miikddését folyamatosan feliigyelte.

A Feliigyels Bizottsig a Kozgyllést megelézben megvizsgalta a Kozgyilés clé keriil)
valamennyi lényeges {izletpolitikai jelentést, valamint minden olyan cloterjesztest, amely a
Kbzgytilés kizdrolagos hataskorébe tartozik. A Feliigyelé Bizottsag s a Bank Audit Bizottsaga
meghallgatta a konyvvizsgalé tajékoztatdjat, ellendrizte az éves beszamolokat. Ezt kdvetden a
Feligyelé Bizottsig és az Audit Bizottsag a rendelkezésére bocsatott dokumentaciok alapjan
megallapitottdk, hogy az OTP Bank Nyrt. az éves beszimoldjat a (drvényi eldirasoknak
megfeleléen, valamint a konszolidlt éves beszimol6jit a Szdmvitelrdl széld torvényben



foglaltaknak megfelelden, az Eurépai Unio altal is elfogadott nemzetkdzi peénziigyi beszamolasi
sztenderdekkel dsszhangban készitette el.

A beszamoldk ismeretében a Feliigyeld Bizottsag a konyvvizsgdlo jelentésében foplaltakkal
megegyezden, az Audit Bizottsig epyctértésével a 2008. tizleti évrél sz016, a Magyar Szamviteli
Szabalyok szerint készitett nem konszolidilt beszémolot, valamint a Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamoldsi Standardok szerint készitctt konszolidalt éves beszdmolot a vetitett abran lathatd
mérlegfddsszegekkel elfogadja. Tehdt a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készitett nem
konszolidalt beszamoldt 5.867.492 millié forintos mérlegfédsszeggel, a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamoldsi Standardok szerint készitett konszolidilt beszdmolét 9.379.436 millié forintos
mérlegfGosszeggel.

A Feliigyel$ Bizottsdg és az Audit Bizottsag egyetért az Igazgatosag azon javaslataval, hogy a
2008, évi adézott eredménybsl osztalék ne keriljon kifizetésre, az adézott eredmény az altalanos
tartalék és a mérleg szerinti eredmény kozétt keriiljon megosztasra oly moédon, hogy a Magyar
Szamviteli Szabalyok szerint 54,211 millié Ft az adozott eredmény, melyb6l 5.421 millio Ft az
altalanos tartalékképzés és 48.790 millié Ft a mérleg szerinti eredmény.

Tisztelt Kozgyilés! Az OTP Bank Nyrt. Feliigyeld Bizottsiga a Bank Audit Bizottsagaval
cgyetértésben a Kozgytilésnek jovahagydsra javasolja az Igazgatésag zleti jelentésct, a 2008. évi
beszamolokat és az addzott ercdmény felhasznalasira vonatkozé javaslatot.

Készoénom figyelmiiket!

Dr. Dencs Zoltsn: Mecgkoszonom Tolnay Tibor ar eldterjesztését és felkérem Nagyvarading
Szépfalvi Zsuzsanna Wmét, a Deloitte Konyvvizsgalé és Tandcsado Kift. kepviseldjét, hogy
ismertcsse a 2008, évi beszamolok vizsgalatinak eredmenyét.

- A kdnyvvizsgilo jelentése a 2008. évi éves beszdmoldk vizsgalatinak eredményérsl

Nagyviradiné Szépfalvi Zsuzsanna: Tisztelt Kozgyiilés! A Deloitte Konyvvizsglé ¢s
Tandcsadd Kft. elvégezte az OTP Bank Nyrt. 2008. december 31-i, Szamviteli trvény szerint
készillt éves beszamoléjdnak és az RFurépai Unid éltal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerint késziilt konszolidalt éves beszdmoléjanak kényvvizsgalatat. A
kényvvizsgalatot a magyar nemzeti Kkonyvvizsgdlati sztenderdekben, a nemzetkdzi
kényvvizsgalati sztenderdckben foglaltak, valamint Magyarorszagon a kényvvizsgalatra
vonatkozé érvényes térvények és egyéb jogszabélyok alapjan hajtottuk végre. Ezen irdnyelvek
értelmében a konyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kelld bizonyossigot kell szerezniink
arrdl, hogy a pénzilgyi kimutatasok nem tartalmaznak lényeges hibas allitdsokat.
Meggy6zodésiink, hogy munkank elegendé és megfeleld alapot nydjt a kényvvizsgaloi
vélemények megadisdhoz. Mind az ¢ves beszamold, mind a konszolidalt beszadmolo
vonatkozasaban megallapitottuk, hogy az az OTP Bank 2008. december 31-én fenndllé vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhaté és valos képet ad. '
Kdszénbm a figyelmiiket.

Dr. Dencs Zoltdn: Megkdszonom Nagyvaradingé Szépfalvi Zsuzsanna Grmé jelentését. A 2008.
izleti év lezdrasdval kapcsolatos napirendi pont feletti vitdt megnyitom. Kérem a részvényeseket,
hogy hozzaszélasaikban az elsé napirendi pontra szoritkozzanak €s kérdéseik, észrevételeik,
javaslataik ismertetése el6tt kozoljék neviiket, illetve a képviselt részvényes nevét is.

Dr., Himori Eva részvényes: Miutan Csanyi tr bejelentette, hogy osztalékfizetésére nem keril
sor, (gy értelmezem, hogy forintban tdrténé osztalékfizetésre nem kertl sor. Az inditvanyom:
kapjunk az OTP-ta! opciét - mondjuk 20 %-os elévasarlasi jogot - az elndk ur altal emlitett
tervezett kotvénykibocsatasra. Megoldasnak tartanam azt is, ha ez az opcié az OTP Bank



valamely euré alapi befektetési lehetdségére vonatkozna. A harmadik  variacionak
eléterjeszteném azt a lehetbséget, hogy az OTP egy bankportfolidt inditson pl. Allianz, ING,
Unicredit bankok részvényeibdl és terjessze ki az opeidt - amennyiben a kdzgyillés clfogadja és a
jogtandcsos ur lehetové teszi - erre vonatkozdan, Kodszéndm.

Dr. Dencs Zoltin: Kdszdndm a hozzaszolast. Alléspontom szerint Dr. Hamori Eva részvényes
inditvanydban foglaltak az adozott eredmény felhaszndldsara vonatkozé javaslaton belil nem
értékelhetdk, osztalékfizetésére vonatkozd javaslatként véleményem szerint nem foghato fel.

Azt is hozzitenném, hogy a Banknak jelenleg is vannak folyamatban 1év$ kibocsatasai, a
részvényesek is jegyezhetnek ebbol.

Dr. Csinyi Sindor: A portfolioval kapesolatban megemliteném - nem azért, mert szerctném
megbdntani Patai Mihaly urat, aki nem csak a Budapesti Ertéktdzsde elnske, de az Unicredit
vezérigazgatdja is - én azért jobban bizom az OTP részvényben, inkabb abbol vasaroljon, mint
mas bank portfolidjabol.

Dr. Denes Zoltdan: Kérdezi a részvényest, hogy elfogadja-e a vilaszt ¢és fenntartja-e a
hozzaszolast ennek ismeretében is.

Dr. Hamori Eva: A vélaszt csak annyiban fogadom el, amennyiben Csanyi Gr vette az Stletemet
egy banki portfolié létesitésére, az altalam emlitett, vagy akdr mas Magyarorszagon miik6do
bankok részvényeibdl osszedllitandé csomagra. A vélaszt azért nem fogadom cl, mert az opei6 a
Bank pénziigyi helyzetében nem keszpénz kiadas. Ugy értelmeziem a 0 osztalék fizetését, hogy a
Bank nem akar készpénzt kibocsatani a részvényesek részére. Az opcié pedig egy papir, amit a
kisrészvényesek akkor hasznalnak fel, amikor jonak latjdk. A valaszt dltaldban kdszondm.

Dr. Csdnyi Sandor: Kdszonom a javaslatot. Osztalékot forintban lehet fizetni, méshogy nem
tudunk osztalékot fizetni az addézott eredménybdl. Megkérem a részvényeseket - és a sajto
képviseldin keresztiil barmely mas részvényest is -, hogy ha van ilyen igény, hogy a Bank dllitson
fel egy banki portfoliot, jelezzék és megvizsgdljuk ennek jogi lehetdseéget.

Nyilvanvaléan minden opcid, amiért nem fizetnek, adokoteles a részvényes szamira, hiszen
ingyen nem lehet kapni semmit a magyar adaszabalyok szerint,

De megvizsgaljuk, mert jogilag nem késziiltiink egy ilyen innovativ felvetesre.

Zelena Jamos: Ukrajnaval kapesolatban van kérdésem az elndk-vezérigazgaté rhoz.
Tapasztalnak-¢ mozgdsokat betétesek részérdl a lednytagok koézott, tekintettel arra, hogy jelentds
devizabetét kamat kiilénbségeket latok megtekintve az orosz és az ukran bank honlapjét, a
magyarorszigi betétekhez keépest. Eszlelnek-e valamilyen mozgast, akar Oroszorszaghol
Ukrajndba vagy forditva, vagy Magyarorszagrol Ukrajndba, vagy egyéltalan nincs ilyen?
Kiszdndm.

Dr. Urbdn Laszlé: Ha megengedi, erre én rcagalnek. Erzékelhetd mértékil betétvandorlds nincs.
Osszel volt olyan id6szak, amikor az ukrdn bankbél a betétkivonds - ahogy altalaban az egész
ukran bankrendszerbél - lendiiletet kapott, szerencsére ezt sikeritlt megallitani. Janudr vége ota
mar novekszik a betétdllomany, de nem gy, hogy barmely mas bankban csdkkenne, tehat bankon
beliil semmiképpen sincs ilyen hatds. Ez perszc nem zarja ki, hogy lehet egy-két olyan
allampolgar, aki Gigy gondolja, hogy inkabb az ukrin leanybankban helyezi ¢l a pénzét. Ez egyéni
dontés, szabad szemmel nem lathato.

Dr. Dencs Zoltin: Koszondm a valaszt.



Zelena Janos: Elfogadom a vélaszt,

Dr. Dencs Zoltan: Kérdezem, hogy van-e tovabbi észrevétel, kérdés, javaslat a napirendi ponttal
kapcsolatban, (Nincs.) Ismertetem a napirendi pont kapesan a hatarozati javaslatot.

172009._sz._hatdrozati javasiat:

A Kozgyiilés elfogadia az Igazgaiésdgnak a Tdrsasag 2008. évi dzleti tevékenységérdl szolo
jelentésér, tovabbd a Feliigyel§ Bizottsdg, az Audit Bizoilsdg és a Konyvvizsgdld Jelentésének
ismeretében a 2008. évi éves — a magyar szdamviteli szabdlyok szevinti — anyavdilalati és a —
nemzetkiizi szamviteli sztenderdek (IFRS) alapjan késziilt — konszoliddlt beszdmoldkrdl sz0l6
eldterjesztését, illetve az addzott eredmény felhaszndldasdra vonatkozd javaslatot.

A Kozgyilés a Tdrsasdg 2008 évi anyavdllalari mérlegét  5.867.492 millio Jorint
mérlegfoosszeggel, 54,211 millié forint adozott eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy az adozott
eredményt a kovetkez6k szerint oszija fel: 5.421 millio forintot dltaldnos tartalékképzésre kell
forditani, a mérleg szerinti eredmény pedig 48.790 millié forint, A 2008. év eredményébil
osztalék fizetésére nem keriil sor. |

A Kozgyiilés a Tdrsasdg 2008. évi  konszoliddlt mérlegét 9.379.436  millio Jorint
mérlegfGosszeggel, 241.068 millic forint nettd eredménnyel dllapitja meg. 4 részvényesekre juté
netté eredmény 240.472 millio forint,

Kérem a részvényesekel, hogy az 1. sz. szavazocédulaval szavazzanak.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltdn: Amig a szavazatszamlalas folyik, felkérem Dr. Pongricz Antal vezérigazgato-
helyettes urat a Felels Tarsasagiranyitasi Jelentés eloterjesztésére.

2. Daontés a Felelds Tarsasagiranyitdsi Jelentés elfogaddsarol

Dr. Pongricz Antal: Tisztelt Részvényesek! Tisztelt Vendégeink! A napirenden az OTP Felelos
Tarsasagiranyitdsi Jelentésc és gyakorlata, Mindez tgy tiinik, kevesbé izgalmas téma, minl az
tizleti eredmény és a profit felosztdsa, de azt nem tagadhatjuk, hogy a tirsasagiranyitasi téma
napjainkban, a vélsigokkal, bukasokkal, csédokkel terhell gazdasagi életiinkben és
kornyezetiinkben lassan éppolyan izgalmas lesz, mint a profit, amit a véllalat a gazdalkodasa
soran elér.

Ezt a témat engedjék meg, hogy 4 4brdn mutassam be, ebbdl kett6 az elméleti alapvetésrél szol -
hogy pontosan megértsiik a témdt -, a masik kettdé pedig az OTP felelbs 1arsasdgiranyitasi
gyakorlatarol és annak tovabbi fejlodési lehetdségeirdl.

A fogalom - felelés tarsasdgiranyitasi gyakorlat - maga azt jelenti, hogy a lArsasag vezetése
atlathatd, prudens és biztonsigos médon irdnyitja a rabizott tirsasigot. 2006. juliusatol a
Gazdasagi torvény mdédositasa eldija a Tozsdén jegyzett tarsasagok szamara felelds
vallalatirdnyitasi jelentés elkészitését és kozzétételét és a kozgyllés altal torténd elfogadasat is.
Néhany rendelkezés 2006. jiliusa, néhdny rendelkezés 2007, janudr 1-je Ota van hatalyban, illetve
az &év [olyaman lépett hatilyba. A felelés tArsasagirnyitdsi jelentés célja az, hogy
#sszehasonlithatova, atlathatova tegye az egyes tarsasagok iranyitdsat, dsszehasonlithatéva tegye
a legjobb nemzetkozi gyakorlattal. A Budapesti Frtéktozsde a torvény megjelenését kivetben
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Felelés Tarsasagirinyitisi Ajdnldsokat fogalmazott meg Ezek az ajénldsok az Ertéktézsde
szakért6je altal legjobbnak tartott vallalatiranyitasi gyakorlatot vazoljak fel €s lehetoséget adnak a
befektetéknek, hogy dsszehasonlitsdk az egyes tarsasagok nyilvanossagra hozott tarsasdgiranyitasi
gyakorlatat.

Jogilag nem kételezd valamennyi ajanlas betartdsa, de ott, ahol egy adott larsasag gyakorlata eltér
az ajanlasoktol, meg kell indokolni, meg kell magyardzni az eltérés okat. Elméletileg a mi
esetiinkben két & eltérési ok létezhet, egyrészt a banki tevékenység Osszetettsége, bonyolultsaga
és ez nem mindig hasonlithaté mondjuk egy tdzsén jegyzett idegenforgalmi cég tevékenységéhez.
Erre alapozva - és ez a masodik ok - jogszabalyi feltételek is eltéréseket okozhatnak, hiszen a
Hitel és pénzintézetekrdl sz016 térvény a tirsasagirinyitdsban szdmos szigorubb kitételt tesz, mint
a Gazdasagi tirsasagokrél szol6 torvény és nyilvanvaléan az OTP nem csak tozsdei vallalat,
hanem hitelintézet, tehat ilyen szempontbél nckiink ezt a feliilirt, szigorubb torvényt kell
betartanunk,

A kovetkezd slide azt mutatja be, hogy a Gazdasagi tarsasagokrol szolo térvény szerint milyen
véllalatiranyitasi modellek léteznek, A zéartkdriien mitkodd részvénytarsasagokat kivehetjik a
képb8l és beszéljink a tézsdén jegyzett myilvanosan mikddd részvénylarsasagokrol, Ezck
esetében két iranyitasi struktirat kiilsnbdztet meg a térvény. Az egyik a kettos iranyitasi rendszer,
amelyben az irdnyitis az ipazgatosag feladata, mig a feliigyeld bizottsag feladata az utdlagos
cllen6rzés. A feliigyeld bizottsag fliggetlen tagjaibol audit bizottsdgot is kotelezd létrehozni. A
masik irdnyitasi rendszer az (n. egységes vagy board tipusit iranyitasi rendszer, amelynek
milkédését az uj Gt. tette lehetévé. Ebben az esetben az igazgatétanacs magaban egyesiti az
igazgatosg és a feliigyeld bizottsag feladatait és az igazgatotanacs fiiggetlen tagjaibdl alakitott
audit bizottsag segiti az ellen6rzési feladatokban. Ez tehdt két alapvetden kiilinbdzd modell. Az
ellentmondas, amikor az OTP megprobal megfelelni a Felelds Térsasdgirdnyitasi Ajanlasoknak,
abbél adédik, hogy a Budapesti Ertéktézsde ajanldsai az egységes, board tipusn irdnyitdsi
rendszer filozofidgjat veszik alapul, A magyar gazdasagirinyitasi hagyomanyokban 1990. 6ta
déntéen a kettds iranyitasi rendszer miikadik és él, raadasul az OTP szdmdra a hitelintézelekrdl és
pénzilgyi vallalkozdsokrol szélé torvény czt kitelezdvé teszi. Kiilon feligyeld bizottsagot kell
miikédtetnie az OTP Banknak, amely a torvényben cldirt funkciokkal rendelkezik, pl. a feltigyeld
bizottsdg irdnyitja a térvény szerint a tcljes belsd ellendrzést. Ez egy elméletinek latszo, de
cgyébként athidalhaté probléma. Az OTP gyakorlatit nézve a legtdbb tn. magyarizando vélasz
ebbé] a torvényi €s irdnyitasi kettdsséghdl, az elméleti modellnck ebbdl a kettdsségebol takad.

Nézziik akkor az QTP Bank felelds iranyitasi rendjét. A kézgyilésen jelen vagyunk (ami az abra
tetején van); az Igazgatosdg az OTP tgyvezetd szerve, stratégiai dontéseket hoz, €s fiigpetlenseg
szempontjabdl érdekes az, hogy tagjainak tobbsége killsé tag. A Feligyeld Bizottsdg ellendrzési
funkciokat gyakorol és munkavallaloi képviseletet is tartalmaz, hiszen a munkavallalok
képviseldi feligyeld bizottsagi tagok. A fiiggetlen tagok tobbsége jellemzi a Felilgyeld Bizottsag
dsszetételét, Az Audit Bizottsdg kotelezden létrehozando, csak a Feliigyeld Bizotisag fuggetlen
tagjai szerepclhetnek benne, szuper ellendrzési ¢és tandcsadasi funkciokat is ellat. Az Igazgatosag
alatt az ligyvezetés az operativ napi dontéseket hozza meg. A Bankban 9 allandd bizottsag
miikodik: Management Committee, Leanyvallalati Integricios és Irdnyité Bizottsag, Hitel-Limit
Bizottsdg, Informatikai Irdnyité Bizottsag, Beruhazdsi Bizotisig, Eszkdz-Forras Bizottsag,
Termékfejlesztési  Ertckesitési és Arazasi Bizottsag, Work-Out Bizotisig ¢s mikddési
kockézatokkal foglalkozo bizottsag. Ezek a bizottsagok fontos vezetési funkciokat latnak el,
fontos dontési jogkorikkel. Ilyen szempontbol is lathatd, hogy az irdnyitas egyes kérdései
mepfeleléen delegaltak és testiiletileg is ellenérzottek és kontrolliltak.

A felelés tarsasagiranyitis egyéb biztositékai (ezek mind-mind a miikddés sajatossigabol €s a
pénzintézeti miikddésbol kovetkeznek) a kivetkezok:

A személyi feltételekre cgy példa: banki vezetd tisztségviseldvé csak megfelelé szakmai ¢és
jogszabdlyi feltételek teljesitése utin nevezhetd ki az adott személy, hatosagi engedélyezési
eljaras koriilményei kdzott.
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A prudens mikodést igen szigorG jogszabélyi és hatdsagi el6irdsok is ellenSrzik. Napjaink
kulcsszavait hadd mondjam, amit a profit mellett meg kellett tanulnunk: megiclels
eszkbzmindség, tokemegfelelés ¢és likviditas, amelyek folyamatos ellenérzés és jogszabalyi
megfeleltetés alatt vannak, ugyanigy rendkiviil szigord jogszabalyi eloirasok vonatkoznak a
kontroll funkcidkra, tehdt a banki kockazatkezelés, banki belsé cllenérzés vagy banki compliance
funkcié hihetetlen szigordan szabalyozott eljardsok, mds szakmdkban ilyen funkcidk ilyen
részletezettséggel nincsenek szabalyozva. Es végiil meg kell emliteni a folyamatos hatdsagi
feliigyeletet, amely a Pénzligyi Szervezetek Allami Feliigyelet szamara a rendkiviil szigord és
folyamatos adatszolgaltatisbol €s az ezen alapulé un, off-sitc ellendrzésekbol all - hiszen az
adatok barmiféle problémsat jeleznck, abban a pillanatban ez csenget valahol a Feliigyeleten -,
tovabbi az Atfogd és igen gyakori téma vizsgalatok kapesin a Feliigyelet a helyszinen is
megjelenik. A Feliigyelet hatirozatai nyilvénosak, bemutatjak a banki miikddés erényeit és
mindazt a tevékenységet, amit birdlnak és ez bizony atldthatova valik a befektetok szamidra is. Es
akkor még nem beszéltem a Gazdasdgi Versenyhivatal és fogyasztovédelmi hatdsagok egyre
gyakoribb - részben a versenyrdl, részben pedig az igyfelek védelmérdt sz0l6 - vizsgalatairol.
Mindez nyilvanvaléan szamunkra is tanulsagos és minden ilyen vizsgdlat a sajat gyakorlatunk
feliilvizsgalatat indiké&lja €s prudensebb vezetési dontéseket, lépéseket.

Végiil a leghatékonyabb iranyitasi gyakorlat kialakitasérol beszélnék. Nem ért véget a folyamat
azzal, hogy - tavaly clészér - megjelentettiik a Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentésiinket, mert
azdta a munkéankat nem csak formailag, hanem tartalmilag is igyeksziink 4tvildgitani €s szamos
ajabb javaslattal igyeksziink a nemzetkdzileg is elismert, legjobb gyakorlat felé kbzeliteni.
Létrehoztuk a Javadalmazasi Bizottsagot, amely az eddigi javadalmazasi gyakorlatnak formalizalt
és a nemzetkdzi elvdrdsoknak is megfeleld testilete. Létre fogjuk hozni az OTP Bank
nyilvanossdgra hozatali irdnyelveit, amely két dologrol szol: nekiink, mint tOzsdei tarsasagnak
vannak kozzétételi feladataink €s vannak altaliban tijékoztatasi feladataink a lakossag fele.
Ezcket fogjuk egységes rendszerbe foglalni, nyilatkozunk a testilleti tagok fiiggetlensegerdl
kiilonboz6 modon, példaul a honlapunkon l4thaté lesz minden testiilcti tag esetében az adott
testilleti tag megfclelése. Es van néhany olyan modositas, amely kisebb jelentdségii, de mégis
fontos, pl. a részvényesek szdmdra kérésre elektronikus tton barmikor meg fogjuk kiildeni a
kozgylilési anyagokat, probaljuk ezzel a befektetbinket segiteni. A jovo évtdl kezdve a Feliigyeld
Bizottsag nyilvanos éves ellendrzési jelentésében szerepelni fog a felelds tdrsasagiranyitasi
gyakorlatnak vald megfelelés vizsgalata is.

Mindennek eredményeként megjelenik egy statisztika a slide aljan: 140 kérdést tesz fel a BET
ajanlasa, ebbél ma 57 az, amit déntden a kettds iranyitasi rendszerbél fakaddan vagy bizonyos
jogszabalyi kotottségek miatt csak magyarizni tudunk, de még pontosan megfelelni nem.
Mindazon lépésck hatasdra, amelyekrdl az elobb beszéltem, a 2009. évre vonatkozo
tirsashgiranyitasi jelentésben ez a szam 29-re csokken és a jové évi kozgyilésen cl tudom
mondani, hogy kilencvenvalahany szazalékban kizarélagosan a jogszabalyi tiltas miatt nem
fogunk megfelelni 100 %-osan annak a gyakorlatnak, amelyet egyébként a BET nagyon helycsen
mércének tlizott ki.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy az OTP Bank Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését fogadja el.
Kosz6ném a figyelmet.

Dr. Denes Zoltan: Megkdszoni Dr. Pongracz Antal 1ir eldterjesztésct és kérdezi a részvénycseket,
hogy van-e kérdés, észrevétel az elhangzottakkal kapesolatban.

Pelyhe Rébert: Hallgattuk ezt a nagyon jo beszamolot. Tébb hozzaszolasom lenne, mivel 520
esett a feleldsség teljes irdnyitdsrol. En a NI keriileti Florian téri kozpontban dolgoztam tavaly
dprilis-majusban, Volt szerencsém belelatni folyamatokba. A magam rész¢r6l azt tapasztaltam,
hogy osztalyvezetdi szinten van egy bizonytalan helyzet, fejveszettség uralkodik egyes fickokban
¢s nem tudjak hatékonyan irdnyitani a dolgozok munkajat, Ugy zajlott a munka, hogy amikor

13



kiosztottak az egyik feladatot, akkor régtén utdna, 5-10 percen beliil masik 3-4 feladatot probaltak
az emberre, hogy 100 %-osan megvaldsitsa. Gyakorlatilag napon beltl az egyik ablakbol a
masikba tértént az elmozditas. A betanulds- részt kellett venni a SUBA rendszer oktatoprogram
elsajatitisiban is és ez részemrél elég jol sikerilt, de ez igy mikddik, hogy ez 3-4 napos
folyamat és a kikiildétt fickvezetdnek fontosabb volt, hogy a sajit gyerekéert az iskolaba
elmenjen érte és

Dr. Dencs Zoltan: Elnézést kérek a részvényesiinktdl, nem szeretném Ont félbeszakitani, de
hadd hivjam fel a figyclmét arra, hogy a felelfs tdrsasgiranyitasi ajanldsoknak nem része az a
fajta élményanyag, amelyrél most On itt tijékoztat minket. Ezeket Ogy itélem meg, inkabb a Bank
belst mikddésének folyamatai, amelyek nem részei a BET ajanlasanak, ezért kérem a tisztelt
részvényest, hogy probaljon a napirendi pontra fokuszalni.

K&széndm.

Pelyhe Robert: Leszikitem a kérdést. Ezen a szinten nem lehetne-e hatékonyabbé tenni a Bank
mitkédését valamilyen formaban, mert én (gy latom, hogy pl. nem tudnak erdl a 66-70 %-o0s
szintrd] clmozdulni egy 80-90 %-os teljesitmény iranydba az adott fickok.

Még egy hozzdszolisom lenne: én nem littam a konkrét részvényesi struktarat, hogy kikbol
4llnak az OTP Bank részvényesei. Tudom, hogy ez megtalalhato az OTP Bank honlapjan is, amit
prébalok is nyomon kovetni, de valtozik folyamatosan. Szeretném tudni, hogy kik azok az
intézményi befektetok, illetve a Bank of New York-nak van-¢ QTP részvénye.

Kdszindm,

Dr. Pongricz Antal: Két dolgot tudok mondani: mindazokra a javaslatokra, amelyeket a
hatékonysag és iranyitas javitdsara tesz, fogadokészek vagyunk. Allok rendelkezésre, ha eljon,
megbeszéljik, Ez annal bonyolultabb és sokrétiibb valaszt igényel, mint amennyit ma €z a
napirendi téma kibir. Onnek személyesen nagyon szivesen elmondom és meghallgatom a jobbild
javaslatait.

A misik kérdésben nem igazdn mi tudunk nyilatkozni, mert minden pillanatban - ahogy On is
mondta - valtozik a részvényesi struktira és annyit lehet pontosan létni, hogy ezen a kozgyiilésen
hanyan regisztraltattak magukat. Minden évben tdbbszor van a KELER-ben un. részvényesi
megfeleltetés, amelynek eredményeit egyébként nyilvanossagra szoktuk hozni.

Dr. Dencs Zoltan: Megkiszoném Dr. Pongracz Antal ur vilaszat. Ehhez még annyit tennek
hozza, hogy tgy a Gazdasagi arsasagokrdl szolo torvény, mint az Alapszabaly rendelkezései
szerint a részvényesnek joga van a Részvénykonyvbe betekinteni, ez alapjan megismerheti a
Részvénykonyvbe bejegyzett részvényesek személyét. Azoknak a részvényeseknek a nevét, akik a
Részvénykdnyvbe nem regisztrallak, a Tarsasig maga scm tudja.

K#sz6ndm, a részvényesiink elfogadta a vilaszt.

Kérdezem, hogy van-¢c még hozziszols a napirendi ponthoz. (Nincs.) Ismertctem a kapesolods
hatarozati javaslatot:

2/2009. sz hatdrozati javasial:

A Kozgyiilés elfogadja uz OTP Bank Nyrt. 2008. évre vonatkozd Felelds T drsasdgirdnyitasrol
520lo jelentését,

Kérem a részvényeseket, hogy a 2. sz. szavazocédulaval szavazzanak.

Szavazas
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Dr. Dencs Zoltan: A 2008. évi beszamoldkkal kapcsolatos 1/2009. sz. hatdrozati javaslatra
leadott szavazds eredménye: a Kozgyilés 80,09 %-os szotdbbséggel elfogadta az 1/2009. sz.
hatarozati javaslatot.

Igen szavazat: 101.196.742
Nem szavazat: 65.931
Tartdzkodas: 25.076.498

A Kozeyviilés 1/2009. szdmu hatdarozata:

A Kozgyiilés elfogadia az Igazgarosdgnak o Tdrsasdg 2008. évi iizleti tevékenységérdl szolo
jelentését, tovabbd a Feligyel Bizotsdg, az Audit Bizoitsdg és a Konyvvizsgdlo Jelentésének
ismeretében a 2008. évi éves — a magyar szamviteli szabdlyok szerinti — anyavdilalati és a -
nemzetkozi szdmviteli sztenderdek (IFRS) alapjin készillt — konszoliddlt beszdmolokrol szold
elGterjesztését, illetve az adézott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd javasiatot.

A Kozgyilés a Tdrsasdg 2008. évi amyavdllalati mérlegét  5.867.492 millio  forint
mérlegfosszeggel, 54.211 millié forint adézon eredménnyel dllapitja meg azzal, hogy az adézolt
eredményt a kovetkezbk szerint osztja fel: 5.421 millio forintot dltalanos tartalékképzésre kell
forditani, a mérleg szerinti eredmény pedig 48.790 millic forint. 4 2008. év eredményébol
osztalék fizetésére nem keriil sor.

A Kizgyflés a Tarsasdg 2008, évi konszoliddlt mérlegér 9.379.436  millid Jorint
mérlegféosszeggel, 241.068 millio forint nettd eredménnyel dllapitja meg. A részvényesekre juto
nettd eredmény 240.472 millio forint.

Dr. Dencs Zoltin: Felkérem Tolnay Tibor urat, a Feliigyelé Bizottsig elnokét a 3. napirendi
ponthoz kapcsolodo eléterjeszics ismertetésére.

3. A vezetd tisztségviselok iizleti évben végzett tevékenységénck értékelése, dimtés a
felmentvény megadasarol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyilés! A gazdasagi tarsasagokrol sz616 térvény, valamint az OTP
Bank Nyrt. 2007. évi rendes kdzgyiilésén elfogadott Alapszabaly szerint a kdzgyiilés kizdrolagos
hataskorébe tartozik a Bank vezetd tisztségviseldi iizleti évben végzett tevékenységeének
értékelése és szamukra a felmentvény megadasa. A felmentvény megadasaval a kozgyilés
igazolja, hogy a vezetd tisztségviseldk az lizleti év sordn a Tarsasag érdekeinek elstdlegességét
szem elott tartva végezték munkéjukat.

A Feliigyel6 Bizottsag ugy itéli meg, hogy az elsé napirendi pont szerinti beszamold adatai, a
Tarsasdg eredménymutatdi igazoljak, hogy az OTP Bank Nyrt. jelenlegi iigyvezetéset ellato,
vezetd tisztségviseldkbsl allé testiilet irdnyitdsdval a Térsasig - az €v kozben kibontakozd
nemzetkdzi pénziigyi valsaghoz megfeleloen alkalmazkodva - teljesitettc a 2008, évi modositott
fizleti tervben elbirtakat. A Feliigyeld Bizottsag ennek megfeleléen javasolia a Tisztelt
Kozgylilésnek, hogy a Tarsasap vezetd tisztségviscldi szaméra a felmentvényt adja meg,.

Dr. Dencs Zoltin: Megkoszinom Tolnay Tibor ar eléterjesziését és kérdezem a reszvénycseket,
hogy van-e kérdés, észrevétel az elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)

3/2009. sz. hatdrozati javaslal.
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A Kozgyillés a vezetd tisztségviseldk 2008. tizleti évben végzelt tevékenységének ériékelése
alapjdn igazolja, hogy a vezetd tisztségviselbk az uzleti év sordn a Tdrsasdg érdekeinek
elsGdlegességét szem eldut tartva végezték munkdjukat.

Kérem a részvényeseket, hogy a 3. sz. szavazocédulaval szavazzanak.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltdn: Ismertctem a 2/2009. sz. hatdrozati javaslatra leadott szavazas eredmenyét. A
Kozgyiilés 80,11 Y%-os szotobbségpel elfogadta a Felelds Térsasagiranyitasi Jelentésre vonatkozo
hatarozati javaslatot.

Igen szavazat: 101.221.619
Nem szavazat: 1.305
Tartdzkodas: 25.120.281

A Kozgyialés 2/2009. szdmu hatdrozata:

A Kizgyillés elfogadia az OTP Bank Nyrt. 2008. évre vonatkozd Feleldy Tdrsasdgirdanyitasrol
52016 jelentésér,

Dr. Dencs Zoltan; Felkérem Dr. Urban Laszlé urat, az Igazgatosdg tagjat, hogy ismertesse a 4.
napirendi pont eléterjesztéset.

4. Az Igazgatosdg tijékoztatdja a Tdrsasig 2009. évi izletpolitikajarol

Dr. Urban Liszlé: Tisztelt Részvényesek, Kedves Vendégek! Az OTP Csoport 2009. évre
vonatkozé tervei az a korabbi években megszokott trendhez képest némi tOrést jelentenek. Az
eredményterviink visszafogottabb, nem nivekedést irdnyoz el6. A tavalyi évben még az egyedi
tételek nélkiil is elért, az elndk Gr ltal ismertetett 218 millidrd Ft-os ad6zds utani eredményhez
képest - a rendkiviili bizonytalansigra tekintettel - 150 milliard Ft-os csoportszintl addzott
eredményt irdanyzunk el Gondolom, ¢z senki szamara sem meglepd azon nemzetkdzi
feltételrendszerek kozepette, amelyek kozott mitkodntink kell. Ez az eredmény eldiranyzat
egyelére nem titkrbzi a virakozasok zdmeét a csoport jovedelemtermeldképességével
kapcsolatban, Az a véleményem, hogy mihelyst bizonyitani tudjuk, hogy sikertl clérniink ezt az
eredményt, a részvény arfolyama a jelenleginé] lényegesen magasabb lesz.

Elészor roviden beszélnék a regiondlis fobb makrogazdasagi kilatdsokrol, amelyek a
feltételrendszert meghatarozzak, amelyben az idei évben produkélnunk kell az eredményt,
amelyet elbiranyoztunk. A magyar makrogazdasag kilatasait illetden naprol-napra valtozik a
visszaesésre vonatkozo eldiranyzat, most mar a Korményzat is 5-6 % korili visszaeséssel szamol.
Ezzel egyidejiileg gy tiinik, hogy nagyon komoly korményzati elhatdrozas van arra, hogy az
allamhaztartds hidnyal csokkentsiik, a kiadasi oldal csokkentésével végre stabiliziljuk az
allamhéztartist. Azt gondolom, hogy a feltételrendszer - tehat a magyar gazdasag visszaesése -
t5bb vonatkozasban is rontja a Bank névekedési kilatasait. Parhuzamosan azzal, hogy a magyar
allam, a magyar szuverén nemzetkdzi adosbesoroldsa roppant meg lényegeben tavaly Heszel (s
ez még azdta sem 4lit helyre), ez egy killénds tehertétel, ami sok ponton keresztiil nyomja az itt
miikédé bankok tevékenysépét és ily modon az OTP Bank lehetdségeil is. Az egyik csatorna -
talan a legldtvinyosabb csatorna - a forint gyengillése. A forint gyengiilése oda vezetet, hogy a
devizaadosok adossagszolgalati terhe jelentdsen megnoit. Nem egyszeriien csak a loérickelodés
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miatt ntt meg forintban a havi tSrleszté részlet a devizahiteleket felvettek korében, hanem a
kamatok is megndnek. Itt szeretném Gjra elmondani - amit mds forumokon is el szoktunk
mondani -, hogy hidba csokkenti az amerikai kdzponti bank vagy a svajci kdzponti bank az
alapkamatat mar 0 kozelébe, ez nem azt jelenti, hogy ezen a nagyon alacsony kamatszinten
lehetne forrdsokhoz jutni, tehét ezen a kamatszinten tudna a Bank mondjuk svajci frank-hoz jutni.
Nem csak a Bank, a magyar szuverén sem tud ilyen kamatszinten forrashoz jutni. S6t, azt kell
mondanom, hogy ha a nemzetkézi pénziigyi szervezetek nem segitenek, akkor a magyar gazdasag
egydltaldn, semmilyen felarral sem juthat devizaforrdsokhoz. Ahogyan devizaforrast tudunk
csinalni: gyljtjilk a forintbetéteket, amelycket elcseréliink devizara, Ennek viszont az a
kévetkezménye, hogy megfizetiink egy korabbiakhoz képest lényegesen magasabb felarat, tehat a
Bank koltsége a forrasok elétercmtése kapcsdn a magyar szuverén addsmegitélésének romlasa
miatt novekszik; ez rank is tcljes egészében kihat, egyetlen bank adésbesorolasa, megitélésc sem
lehet jobb, mint annak a szuverénnek, amelynek a teriletén mikddik. Ez az, ami miatt a mi
forrasksltségiink né és ez az, amit kénytelenek vagyunk az adésokra tovabb lerhelni azért, hogy
ne a részvényesek rovésara, az credményiink rovasdra legylink kénytelenek ezt elviselni. llletve
most ebben az dtmeneti helyzetben valamiféle tehermegosztasra van szikség. Tebat ez az egyik
ok, amelyik csokkenti a jovedelmezoségiinket, de természetesen a fo hatdsmechanizmus az
addssagteher ndvekedésével egytit az addsok hitelvisszafizetdképességének romlasa, a portfolié
mindségének romlésa. Ezzel kapcsolatban itt cgy dolgot szeretnek hangsilyozni - ami még nem
teljesen vildgos ma Magyarorszagon, még a leginkdbb érintettek, a devizaadosok kdrében sem -,
hogy a legigéretescbb dolog, ami Magyarorszagon torténhet annak érdekében, hogy a
devizaaddsok terhci belathato idén beliil csSkkenjenek, az az, hogy Magyarorszagon egy olyan
korményzati deficitcsdkkentés valosul meg, amely ha helyrcallitja a forint irdnti bizalmat, akkor a
jelenlegi szinthez képest jelentdsen visszaer6sodhet a forint. Azt nem lehet {gémi, hogy egy éven
beliil 250 Ft-ra visszaerésodik, de még a londoni devizaelemzOk nagy tobbségének varakozasa
szerint is az idei év végére inkabb 280 Fi korilli eurd &rfolyamszint a rcalis és utina minél
hiteleschb az allamhaztartasi hiany csokkentés, annal nagyobb esély van arra, hogy a forint
visszaerbsodik és akkor az addssdgszolgdlati tcher cstkken. Ezt a szempontot is nagyon fontos
lenne hangstlyozni - ami nincs eléggé hangsilyozva a médiaban -, amikor arrol beszéliink, hogy a
korményzati kiigazitds hany forinttal fogja megemelni a kenyér ardt (és czt bizonyos rétegek
szamara lehet kompenzalni), de ha nem allitjuk helyre az egész orszag hitelképességet €s ezen
keresztill nem sikeriil a forintot visszaerSsiteni, egy lefelé mené spiralba kerithetink. Némileg
bizakodassal tekinthetiink ax elé a kormanyzati szandék elé, hogy most végre - persze ¢z nem
érvényteleniti az elmalt hat évben folytatott rendkivil hibis kéliségvetési politikat - van egy
olyan korrekcié, amely sok szemponthol igéretes és ez visszahathat az addsokra, a portfolid
minGségére, ezen keresztiil az egész bank jovedelemtermelSképességére. Tehat nagyon komoly
tétje van a Bank és a részvényesek szdmdra is annak, hogy ez mennyire lesz sikeres.

A magyar makrogazdasdg mellett egy mdsik silyos (ényezd van, amely tovabb mélyiti a
recessziot, ez pedig a bankoknak a természetes reakcicja a likviditassziikére. Elnsk ur emlitette az
1.4 milliard eur6 allami hitelt, amit kaptunk és mellettiink az FHB ¢és az MFB is kapott mar ilyen
hitelt. Ezeknek a célja az, hogy a magyar gazdasigban az 1j helyzethez valé alkalmazkodas
eredményeképpen a bankoknak a finanszirozoképességét valahogyan tjra életre galvanizaljuk,
Ugy latjuk a szamokbdl, hogy az a hitelmennyiség, amelyet ennck a hdrom hitelintézetnek adott
az allam, nagyon érzékelhetd modon javithatja a magyar gazdasag szerepldinek finanszirozasat €s
remélhetéleg legalabbis azt elérjiik, hogy a recesszié mélysége enyhitheté legyen. Ett6l még
Magyarorszagon lesz visszaesés, de ez egy nagyon fontos lépes. Ennek kapcsan szerctném
mondani, hogy idénként szokés karhoztatni a bankokat azért, mert felhalmoznak egy csomod
likvid pénzeszkozt és mégsem hiteleznek beléle. Valéban az 1.4 milliard eur6 tartalék, amelyet ax
elnok ar emlitett a beszdmoldjaban, nagyon fontos tartalék és meg kell ériznlink, mert a Bank
megitélése szempontjabol elsddleges fontossagl, hogy ezzel a tartalékkal rendelkezziink. Azt
varja el t6link a Feltigyelet és a Magyar Nemzeti Bank, hogy mindenfele stressz-szcenariok
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esetén - tehat ha a forint esetleg még tovabb gyengiilne, akkor is - elég tartalékunk legyen, akkor
ez azt koveteli meg, hogy az éppen esedékes kotelezettségeknek a teljesitésén tilmenden legyen
egy felhalmozott tartalékunk - és nekiink van. Ez az éllamt6l kapott hitel azt teszi lehetéve, hogy
amellett, hogy megérizziik ezt a tartalékot, van olyan plusz forrds, amit ki tudunk helyezni a
gazdasagi szereplék szamdra, mert kiilonben hidba van meg a tartalékunk - amely ahhoz kell,
hogy senkinek kétsége ne merilljon fel afelél, hogy az OTP Bank minden kételezettségének eleget
tud tenni, sét még azon til, ha a helyzet rosszabbodna -, az Allam altal adott plusz teszi lehetdve,
hogy a gazdasigi szerepléket hitelezzilk oly médon, hogy a tartalékaink még mindig megvannak
és csak igy tudunk hozzajarulni ahhoz, hogy a magyar gazdasig visszaesése kevésb¢ legyen mély,
mint killdnben lenne.

Magyarorszégon L0l sajnos az egész régiot sjtja ez a gazdasdgi valsag. Elndk dr méar beszélt réla,
hogy Ukrajnaban mély a gazdasagi visszaesés, de egyuttal azt is emlitette, hogy a mi
megitélésiink szerint korantsem indokolt az a kataszirofa szcendrid, amellyel londoni, new york-i,
washingtoni pénziigyi korok le szoktdk imi ezl a régiot. Ugy 4llitjak be, hogy azért, mert a
legnagyobb amerikai bankok az \in. subprime valsig eredményeképpen olyan helyzetbe keriiltek,
hogy irdatlan mértékben kellett dket llamilag feltdkésiteni - anélkiil, hogy konkrétan megnéznék
a helyzetét, portfolidjit, teljesitményét a kelet-curépai bankoknak - azt mondjak, hogy it csak
rosszabb lchet a helyzet, mert ez egy elmaradott térség, elmaradott bankok é€s ha a kitinden
mencdzselt nyugati bankok ekkora vesztcséget halmoztak fel, akkor biztosan itt is nagy bajok
kellenek hogy legyenek. Azt tudom mondani, hogy tévednek ezek az elemzdk €s az id0 minket
fog igazolni. Mi sokkal jobb allapotban vagyunk, a sokk-tiird keépessegink még az eddig
bekgvetkezett sokkhoz képest is lényegesen erdsebb és amikor ennek a dolognak egyszer vege
lesz, akkor Kelet-Eur6pa tjra - és nem nagyon sokara, valésziniileg 1-2 €v malva - ugyanarra a
konvergencia pilyara fog visszasllni, amelyen kordbban volt. Az lehetscges, hogy az a
mennyiségli killsd forrds, amely kivilr6l jott be ¢s amely az egycbkent egyensilyinak
tekinthetdhtz képest talan cgy kicsit felporgette a gazdasagi novekedést jo néhany orszagban a
térségben (Magyarorszagon nem olyan nagyon), par évig valészinileg nem lesz, mert 2 nyugati
pénzdramlds, a transzfer valosziniileg visszafogottabb lesz, mint eddig volt. Egészében veéve
mégis érdemes bizakoddan tekinteni akdr csak az 1-2 éven tili tavlatokra.

Visszatérve arra, hogy hogyan készilltiink fel arra a helyzetre, ami most kialakult: elnék ar mar
emlitette, hogy ebben a helyzetben a legfontosabb, amin keresztiil a bankokat megitélik, hogy
milyen a tkehelyzet, milyen a likviditds, milyen a kockazatkezelés és a portfolid minbsége ¢s
milyen a profitabilitas. Szerintiink minden kritérium szerint nagyon komoly tartalékokkal vagtunk
neki a 2009-es évnek. 2008. végére a tokemegfelelésiink csoportszinten meghaladta a 15 %-ot, a
likviditasi tartalékrél mar beszéltiink. A konzervativ portfoliomindsitéstél és az ennek megleleld
céltartalékképzésrdl elndk Gr mar beszélt. Nem tervezziik az idei évben az drfolyamvaltozastol
eltekintve névelni a portfolié egészét - illetve ezt egy tényezd modositja, az Allamt6] kapott hitel,
annak kihelyezése a magyar belfoldi, f8leg kis- és kozépvillalkozdsok szamdra. A meglévo
portfolionak a kockazati céltartalékképzds elétti jovedelmezésége ugyanolyan szinten van, mint
tavaly, Ezen kiviil még tovabbi koltségesokkentési lépéseket is tesziink a kialakult helyzetben
azért, hogy minél jobb eredményeket hozzunk ki a koriilményekhez képest mar az idei evben, s
késébb pedig, amikor tjra névekedési pélyara allhatunk, minél jobb dllapotban legytink.

Az 1.4 millisfrd eurd hitel kapcsin azt szeretném elmondani, hogy ennck a kihelyezésében
kockazatvallalasban nem szandékozunk kompromisszumot kétni, tehat déntden olyan kis- kozep-
és részben nagyobb magyar vallalkozasok hitelezését akarjuk ebbol biztositani, amelyek
egyébként hitelképesek, amelycknek piacaik vannak és azért tesszilk ez, mert az altalinos
likviditassziike miatt sajnos még ezek a cégek mindegyike sem jul hitelhez. Ez az, amit idonkent
nagyon sokan megprobdlnak dsszemosni, hogy mintha ez az 1.4 milliard euré az OTP Bank
szamdra nyijtott segitség lenne, valamifajta burkolt bankmentés. Eloszor is, ezeket a hitcleket az
OTP Bank a sajt maga altal felhalmozott tékemegfelelés terhére és a sajat kockdzatdra nyujtja. A
bankmentések pedig arrdl szoktak szolni, hogy a bankoknak tSkeproblemai vannak, mert
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nincsenek tartalékaik. Mi éppen hogy felajanlottuk a kooperaciot, az egyiitimikddést a Magyar
Allamnak. Felajaniottuk a sajat mérlegiinket és tokemegfelelésiinket, mert képesek vagyunk arra,
hogy kihelyezzitk czeket a forrasokat a sajét kockézatunkra és tokemegfeleléstink terhére, mert
nekiink vannak ilyen tartalékaink, azért, hogy a kézos célt szolgdljuk, ami az, hogy a magyar
gazdasag visszaesése kevésbé mély legyen, mint amilyen kiilonben lenne. Ennek semmi koze
nincs a bankmentd csomaghoz, abbdl a 600 millidrd Ft-bdl, amely a tavaly decemberben
clfogadott, (n, bankszektort tdmogaté tdrvény gzerint rendelkezésre all, mi nem kértiink &s
meggydzddéstink szerint nem is lesz ra sziikseg.

Mieldtt még a tovabbi mutatokrol beszélnék, egy kis kitekintés: a 10 évvel ezel6tti kelet-dzsiai €s
a mostani kelet-kdzép-curdpai vilsdg kozott érdemes Osszehasonlitast temni, mert azok az
clemzék, akik azt prébaljak megindokolni, hogy pl. az OTP részvény érfolyama még ¢zen a
jelenlegi szinten is magas és még kevesebbet kell, hogy étjen, azzal szoktak érvelni, hogy a 10
évvel czeldtti azsiai valsag kapesan volt néhany orszdg, ahol az un, rossz mindségi portfolio (a
bedélt vallalati hitelek) aranya 30-40 %-ot is elért. Még egy érvitk van, hogy 10 évvel ezelott a
vilaggazdasag novekedett, most pedig valsigban van, tehdt ha akkor Kelet-Azsidban abban a
kémyezetben a portfolidromlas ilyen mértéki volt, akkor itt Kelet-Eurdpaban egy vilaggazdasagi
vilsag kozepette ennél csak rosszabb lehet a helyzet. A globalis feltételrendszerben igazuk van, a
nemzetkézi feltételrendszer most valoban sokkal rosszabb, mint 10 évvel ezeléit volt. Viszonl
semmi masban nincs igazuk, mert minden egyéb intézményi feltétel mas. Kelet-Eurdpaban a
helyzet ma sokkal jobb. Elészér is azok a bankok, akiken keresztiil Kelet-Azsiaban a hitelezés
torént, részben allami (a kiilfldi bankok koziil csak japan bankok voltak) és részben helyi
bankok. Alultékésitettek. tobbnyire mar a kezdetben nem volt 8 %-nyi tokemegfelelésik. A
forrasokat déntéen tékepiacrél hoztdk be, ezért amikor closzor megrendiilt azon képessége
valamely orszignak a térségben (Thaifold volt az elsd), hogy tudja a hiteleket fizetni (amelynek
nagy része akkor mdr nagyon révid futamidvel gorgetett hitel volt), amelybol tébb éves
infrastrukturalis projekteket finansziroztak az orszagban, mindenki igyekezett kihozni a penzét, és
ez az, ami igazan megroppantotta ezeknek az orszagoknak a helyzetét. A bankok maguk is csbdbe
kergették a cégeket amiatt, hogy a sajat tokemegfelelésiik miatt nem tudtak Gjrafinanszirozni,
meghosszabbitani semmit, Ehhez képest Kelet-Eurdpaban jéformén minden orszagban - talan
Oroszorszagot kivéve - a bankrendszer nagy részét privatizaltik, tchat a bankok nyugat-gurdpai
bankok itteni leanycégei. Ezek a nyugat-eurépai bankok - beleértve minket is - nem olyan idiotak,
hogy ne hosszabbitandk meg a sajat leAnycégiiknek a lejard hiteleit. Mi helyeztiik ki czeket a
hiteleket, sokkal komolyabb kockazati megfontolasok alapjan, ezen kivil a t0kemegfelelése
ezeknck a bankoknak lényegesen magasabb volt mar kezdetben is. Ezek utdn példaul Ukrajndban
az Gsszes nyugali bank nem egyszeriien csak megljitja a lejard hiteleit, hanem 2 milliard eurényi
plusz 8két fgérnek. Mi is 150 millié dollart adunk az ottani lednycéglinknek azért, hogy tulélje
ezt a mostani valsagperiodust, mert szamitunk arra, hogy ez a térség tovabbra is ndvekedni fog ¢s
nem akarunk magunkra hizni még ennél nagyobb veszteséget. Ez egy fundamentalisan mads
helyzet, mint ami Kelet-Azsiaban volt és ez az, ami miatt minden olyan analogikus gondolkodas,
amely az Excel tdblizatokba mindenféle katasztrofa szcenariokat rak be, a mi véleményiink
szerint nem megalapozott. Bizakoddak vagyunk, hogy itt ekkora mértékii beddlés nem kell, hogy
legyen, plusz a mi legnagyobb kitettségiink Ukrajnaban van - ahol az orszag helyzete sem biztos,
hogy olyan silyos lesz, mint amir8l szé6 van -, ahol a mi lednybankunk az egyik legjobb
mindségl, emiatt még az atlaghoz képest is egy kisebb aranyu portfolidromlasra szamitunk.

A kivelkezd az dbra azt probalja illusztralni, hogy milyen erts a mi tékepufferunk, amellyel
rendelkeziink azért, hogy barmiféle elképzelhetd veszteséget el tudjunk viselni. Arrdl van szd,
hogy van a banknak egy rendkiviil erds sajat toke allomanya, ez a bizonyos 15,4 %-0s kockdzattal
stilyozott tokemegfelelési mutats. Ennek a minimuma 8 %, Ez tehat azt jelenti, hogy a
minimumhoz képest mar van egy kb. 480 milliardot meghaladé plusz tékepufferiink, amely
szilkség esetén biztositja, hogy egy nagy sokk esetén lényegében Ogy tudjuk elviselni a
veszteséget, hogy a tékemegfelelésiink még mindig érvényes. Ezen til az idci évben adozis clatt
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kb. 320 milliard Ft profitot termel a Csoport. Ebbol jon le a kockézati céltartalék, az a kockdzati
koltség, amely a portfoliGromlashoz kapcsolodik, Erre az idci évben az alapszcenarioban 170
milliard Ft-ot szanunk, ez az, amelyhez végill adozott eredményként a 150 milliard Ft eredmény
tartozna. De ha ne adj isten a helyzet sulyosabb lenne és nagyobb sokk érme minket, ez a 170
milliard Ft feletti dsszeg rendelkezésre all arra, hogy mép plusz veszteségeket viseljiink el Plusz
még igéretes tirgyaldsok zajlanak az EBRD-vel arrol, hogy alrendelt kélesontokét tolik is
felvegyiink. Egészében véve egy 8,5 %-o0s minimalis csoportszintii tékemegfclelést figyelembe
véve tobb mint 2 milliard eurényi - kb. 700 milliard forintnyi - olyan tékepufferunk van, hogy
még az elemzéknek is komoly crofeszitést jelent Excel tablaikbol olyan szcenariot kihozni,
amelybdl akkora veszteség adodna, amelyhez még ez sem elég. Megitélésem szerint olyan
katasztréfa szcendriot felvazolni, ahol ez a plusz 2 millidrd eurényi puffer ne lenne clég, jozan
megfontolas alapjan nem lehet, S6t, mi azt gondoljuk, hogy a valosag sokkal kézelebb lesz ahhoz,
amit mi az alapszcendriénkba beirtunk, de ha ennél esetleg valamivel rosszabb lesz, még akkor is
az idei év elég jelentds profitnvekedéssel jar. Még egy dolgot szeretnék a félreértésck elkeriilése
végett mondani. Az, hogy kockazati koltségként tavaly elszamoltunk kozel 120 milliard Ft-ot, az
idén pedig 170 milliard Ft-ot (vagy még tobbet), az nem azt jelenti, hogy ez a pénz elveszett. Ez
csak a becsiilt veszteségek ellenértéke, tehat ha a helyzet elkezd javulni, akkor céltartalékot lehet
felszabaditani. Tehat czt nem Ggy kell felfogni, hogy még abban az esetben is, ha a kockazati
céltartalékképzés az idei évben nagyobb lenne, mint amit bedllitottunk, az egy elveszett pénz.
Annak egy jelentds része az adott évi eredménybol leirt dsszeg, ami késobb visszakeriilhet, ha a
helyzet javul.

Most mér csak nagyon roviden azt szeremém illusztrélni, hogy ilyen kérilmények kozott is
tovibbra is az a célunk, hogy a koltség-bevétel ardnyt az 50 %-os szinten tartsuk, emiatt
létszamesokkentést valésitunk meg Magyarorszagon és a leanycégeknél is. Természetesen olyan
mértékben, ahogy a gazdasdgi aktivitas indokolja, tehat létszammodellckkel dolgozunk, amely az
adott gazdasagi aktivitishoz, tevékenységhcz igazitja a banki létszam alakulasat. Lehet azt
mondani, hogy ha nines j hitelezés (a lakossagi hitelezés jelentésen megcsappant), akkor miért
nincs nagyobb aranyi Iétszamcsokkentés, Hat azért, mert a meglév hitelek Ujratirgyaldsa az
adosvédelmi program keretében komoly erdket igényel, masrészt mindannyian hallottak arrol,
hogy a Parlament nem régiben elfogadott egy torvényt, amelynek az lesz az eredmenye, hogy
t5bb millié szerzddést kell Gjratargyalni az iigyfelekkel néhany hénapon beliil, ami miatt
elképzelhets, hogy még plusz létszamra is sziikség lesz. Nem elég, hogy a vilsaggal meg kell
kiizdeniink, hancm még plusz feladatokkal is. Teljesen téves beallitas az, hogy az ligyfeleket a
gonosz bankoktdl kell megvédeni a jelenlegi helyzetben, Az OTP Bank nem Onkényesen cmeli
meg a devizahitelek kamatait, hanem annak a forrdskéltség emelkedésnck egy részét haritja
tovabb, amely feltétleniil szikséges amiatt, mert a magyar szuverénnek az adosbesoroldsa és
addsminésitése romlott meg, Ennek a megoldisa nem az, hogy a bankot kényszeritik folosleges,
szilkségtelen, rengeteg adminisztrativ tehcrrel jaré valtoztatdsra, hanem a magyar szuverén
adosminésitésének helyreallitasa és akkor ebbél mindenki egyardnt nyertes lenne. EbbSl nem az
kovetkezik, hogy ne lehctne moédositani a szerzddéskotési gyakorlaton, vagy ne lehetne
szigoritani, de mindezt visszamendleg tenni, ez azt gondolom, hogy vitathato.

Most méar csak tényleg nagyon réviden azt szeretném hangsilyozni, hogy amellett, hogy a toke, a
likvidités, a portfolidbiztonsag, a profitabilis miksdés alapcélok az idei évi uzletpolitikiban,
emellett természetesen egyéb folyamatszervezési, szervezetfejlesztési tevékenységeink is vannak.
Az elnék Gr mar emlitette a Groupaméval valé egylittmitkddést, mint az egyik kulcsfeladatot.
Sajnos a Groupama termckek értékesitésében a halozat az elmalt néhany honapban nem tudott
ligy teljesiteni, ahogyan kordbban teljesitett. Nyilvan megvaltozott a feltételrendszer, de ezt a
Groupama vezetbivel egytittmiikodve értékeljik, igyekszink alkaimazkodni. Ok is belatjak, hogy
ami a kilsd feltételrendszerbdl fakad, azt azonmal nem tudjuk megvaltoztatni, de az
egyittmiikddés kereteit, feltételeit folyamatosan tudjuk elokésziteni ahhoz, hogy amikor a
feltételrendszer megjavul, ezen a fronton is javuljon a teljesitménytink, mint ahogyan ez minden
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méds teriiletre is igaz. Nyilvén, a fokusz most elsdsorban a betétgyljtés, de a jelzaloghitelezéssel
kapcsolatban is felkésziilink arra, hogy a folyamatainkat egyszerfisitsik, az lgyintézést
gyorsitsuk, hogy ha majd tjra nagyobb lendiletet kap, akkor ezt nagyobb clinnal tudjuk tenni. A
véllalati hitelezésben a kapott 4llami forrasnak a kihelyezése plusz feladatokat jelent, amelyhez a
folyamatainkat szintén 4t kell alakitani.

Ezck utdn mar nem mennék bele az egyes lednycégek feladataiba, hanem lezarasul inkabb
megismételném, hogy szerintem a 150 millidrd Ft-os eredményterv kelléen ambiciézus a jelenlegi
feltételrendszerekben. [gaz, hogy visszaesést jelent a tavalyl évhez képest, de ez egy realis
alkalmazkodas a helyzethez és ahogy emlitettem, nem feltétlenill jelenti axt, hogy elveszett
nyereség lenne, amit kockazati koltségként leirunk. Ennek egy része visszajohet, minden azon
mulik, hogy végsé fokon mennyire tudjuk a portfoli6 mindségét legalabb ebben a romld
kérnyezetben megérizni, hogy mennyire tudunk az adésainkkal megegyczni abban, hogy aki nem
tudja a teljes megnovekedett terhet fizetni, Atmenetileg fizessen kevesebbet, de tartson ki és
amikor a helyzet javul, erre visszatériink. Azt gondolom, hogy minden okunk megvan arra, hogy
ugy tekintsiink a 2009. évre, hogy lehet, hogy nehezebb lesz, mint 2008, de mégis egy atmeneti
év, amely utan remélhetdleg ugyanarra a ndvekedési pdlyara althatunk vissza, amelyet az elmult
tizegynéhany évben folytatott a Bank.

Készéném a figyelmet.

Dr. Dencs Zoltdn: Megkoszéndm Dr. Urban Laszlo vir eloaddsat. Tajékoztatom a Kozgytilést,
hogy a most elhangzott iizletpolitikai tajékoztatoval kapesolatosan szavazasra nem keritl sor, nem
igényli a Kozgyiilés dontését, Természetesen lehet6ség van arra, hogy a t€mahoz hozzaszoljanak,
illetve jelzem is, hogy Németh Ferenc részvényesiink az Alapszabalynak megfelelden elbzctesen
irasban jelezte azt, hogy hozz4 kivan szélni ehhez a napirendi ponthoz. Kérem részvényesiinket,
hogy amennyiben ezt a szandékat fenntartja, az észrevetelét tegye meg.

Németh Ferenc: Tisztelt Kozpytilés! Konkrét javaslatot tettem a 193. oldal 4. pontjahoz.
Tibbszor elhangzott egy mutatd, a kiadas-bevétel rata. Ugy gondolom, hogy ott van egy sz0, ami
pontositdsra szorulna, Az van az alapdokumenticiéban, hogy 50 % kdritli értcket hatirozzunk
meg. Ez egy nagyon tig fogalom lenne, lehet akdr 59,5 % is, vagyis 20 %-os romlas. A
célkitiizések kozott 2007-ben az 50 % alatti érték volt, ami teljesiilt is, az alapdokumentécioban
49.6 % szerepel, clndk r a szobeli tajékoztatdjaban 48,5 %-ot mondott. A ,koriili” sz6t az
_alatti” szora kellene moédositani, hogy ne lépjiink mér vissza, ha mar egy ilyen ercdmenyt
elértlink.

Dr. Urban Laszla: Elészor is a napirendi pont kapesdn nem lesz hatérozat, ¢z egy tajékoztato
volt. Az 50 % koriili szam éppen azért van igy meghatarozva, mert szérasa lehet. Az cindk r
altal emlitett 48,5 % az OTP core tevékenységre vonatkozik. Most a csoportszinti 50 %-rél
beszéliink. Higgye el nekiink, hogy mindent megtesziink, hogy ez a mutaté mine] alacsonyabb
legyen, de cgzakt meghatirozasanak azért nincsen jelentdsége, mert a banknak a koltségvetése oly
médon van meghatrozva, Ugy lotte be ezt a célt, hogy 50 % alatt legyen. A koltségeket
konyortelen kontroll alatt tartjuk. A bevételi oldalon azonban lehet szamos olyan tényezd, amely
abszolit figgetlen attol, hogy hogyan végezzitk a tevékenységiinket és amely ezt a mulatét
1-2 szézalékponttal elmozdithatja. Olyan bizonytalansdgokrdl beszéliink manapsag, hogy ha a
forint arfolyama netan jelentdsen kilengene negativ iranyba, akkor az a devizdban felmeritld
koltségeket forintban szdmolva jclentdsen ndvelné. Ha semmi mas nem tortémk - a portfolid
minésége nem romlik, a bevételiink nem valtozik - akkor is mozgatja czt a mutatét. Ezért
gondolom azt, hogy ennek a mutaténak az egzaktabb meghatdrozasa nem tinik célszertinek.

Dr. Dencs Zoltan: Kosz0ndm a valaszt. Részvényesiink elfogadja?
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Németh Ferenc: Igen, kdszoném.
Dr. Dencs Zoltdn: Kdszonom, Van-e még hozzészolas?

Zelena Jinos: Mar Dr. Csanyi Sandor elnok-vezérigazgatd (r prezenticidja is tartalmazta, hogy a
tavalyi év folyaman 1 %-kal csokkentek az ukran tigyfélbetétek és ez részben dsszefliggésben volt
az 8szi ukran betétkidramlassal. Magyarorszagon is tapasztaltunk némi panikot a betétek oldaldn
és egyes kiilfoldi lednybankok fiok statuszt valasztottak, Ggy valaszoltak erre a kihivasra, részben
azért, mert (gy gondoltak, hogy talan elégtelen a magyar betétbiztosilds tartalma. Azt kérdezném
ezzel kapesolatban, hogy miutdn Ukrajndban a betétgyiijtd, betétvonzo keépesseget névelhetne
véleményem szerint a magyar betétbiztositas elénydsebb volta, felmertilt-¢ Onokben, elemeztek-c
olyan lehetdséget, hogy esetleg az ukrén leanybankot fidkositjak. Koszonom.

Dr. Urban Laszlé: Azt gondolom, hogy ez a megoldds tdbb szempontbdl sem lenne optimalis,
de szerencsére nincs rd szilkség, Onmagdban az, hogy az ukrén piacon beliil a mi leanycégiink
reputiciéja tényleg kitinG, ez azt jelenti, hogy relative az ukran bankrendszerben elhelyezett
betéteken beliil javul a nalunk elhelyezett betétek aranya, A masik oldalrél az is elény szamunkra,
hogy mivel az 8sszhiteldllomdnynak csak az Y-e a betét Ukrajndban, a mdasik %-ét mi
finanszirozzuk hiteleken keresztiil, ezért amikor volt is hitelkidramlas, az minket abszolit
értékben joval kevésbé sujtott. Mi szeretnénk minden lednycégiinket egyelére legaldbb is a sajat
jogan stabilizdlni, amely mdgétt mi, az anyabank ott vagyunk likviditassal, amig kell, de ez a
bizonyos plusz hatas valamennyit valésziniileg segithetne, de lehet hogy ligy utne vissza rank,
hogy kiilonféle elemzék esetleg azt mondanik, hogy ezen keresztil mi lényegében a magyar
szuverénre hiznank ra egy csomé ukrin betétes kockazatat is. Ez azért megfontolando. Azt
hiszem, hogy ami stabilizalja minden orszdgban a betétesek bizalmél a bankrendszerrel szemben,
az az, hogy olyan gazdasagpolitika alakul ki, amely ezt a helyzetet kezelni tudja. Szerencsere
Magyarorszagon az Oszi panik utdn (amely nem tartott sokdig), volt még marciusban cgy
fellangolas, de talan most mir ez nem lesz (jra. Itt stabilizilddik a helyzet. Ukrajniban valoban
meég nem egészen érte el ¢zt az egész bankrendszer, ezen beliil a mi bankunk jobb helyzetben van.
Ha esetleg egy kényszerhelyzet adédna, ha netan lenne egy jabb hullim, amely destabilizdlna az
ukrén bankrendszert, akkor az ukran hatésagok esetleg donthetnének gy is, hogy ideiglenesen
bevezetik a devizakorlatozast és atmenctileg felfliggesztik a devizajuk konvertibilitasat. Ez a
szdmunkra nem jclentene tragédit, mi ugyanis egyelre nem akarunk kihozni pénzt Ukrajnabol,
az a fontos, hogy a portfolio ott jol mikédjén. Attél még az ukran adosok ugyanigy tartoznanak
az ukran bankunknak, ugyantgy fizetnének, sot cgy ilyen lépés, ha sziikséges, atmenetileg sokkal
inkabb tudnd a deviza arfolyamat stabilizalni, mint adott esetben a piaci folyamatokat. Ez megint
csak egy példa arra, hogy amire nyugati elemzok gy tekintenek, mint valamifajta katasztrofa
szcendriora, abbél is vannak olyan kimenetek, amelyek minket nem feltétlentil fenyegetnénck.
Azt gondolom, hogy ez a 1épés, amit On emlit, azon kiviil, hogy bilrokratikusan is tal sokaig
tartana, nem igazan lenne célravezetd. Vannak egyéb Iépések és egyéb modszerck, amelyekkel a
helyzetet stabilizalni tudjuk. Erre téreksziink és egyeldre sikeresek is vagyunk.

Dr. Csdnyi Sandor: Nehogy félreérisék, szo sincs rola, hogy azzal szamolunk, hogy az ukrin
deviza konvertibilitdsat felfliggesstenék - csak egy extrém csetet akart Urban ur hangsdlyozni.

Dr. Dencs Zoltn: Készoni Urbén (r valaszat és elnok or kicgészitését. Zelena ur jelezte, hogy
elfogadja a valaszt. Van-e tovabbi hozzdszolds, észrevétel ehhez a napirendi ponthoz? (Nines.)

Ismertetem a 3. sz, szavazds ercdményét. A Kozgyiilés 79,15 %-os tobbséggel elfogadta a
felmentvény megadasira vonatkozé 3/2009. sz. hatdrozati javaslatot:

[gen szavazat: 100.010.570
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Nem szavazat: 20.649
Tartézkodas: 26.303.081

A Kozeviiles 3/2009. szdmu hatdrozata:

A Kozgyiilés a vezetd tisziségviselok 2008. izleti évben végzett tevékenységének ériékelése
alapjdn igazolja, hogy a vezel§ tisziségviselok az uzleti év sordn a Tdarsusdg érdekeinek
elsédlegességét szem eldit tartva végezték munkdjukat.

5. Az Alapszabily médositisa

Dr. Dencs Zoltdn: A kozgyfilési anyagok kozott kozzétett és az Onok szaméra hozzaférhetd
dokumentaciobol kideriil, hogy az Igazgatosig Alapszabaly médositisira vonatkozoé javaslata
ebben az évben két kiilon Osszevont javaslatként keriilt meghatirozasra. Ezért legelOszir egy
figyrendi kérdésben kérem az Onok dontését, ugyanis szavazasra két killdn hatdrozati javaslatként
tenném fel az Gsszevont javaslatokat. A masodik napirendi pontban mar emlitett BET Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasok értelmében az lennc a megfeleld megoldas, ha a Kdzgyiilés errdl
formalisan hatarozatot hozna. Ismertetem ezért a 4/1/2009. sz. hatarozati javaslatot:

4/1/2009. sz, hatdrozati javaslal:

A Kozgyilés a Tdrsasdy Alapszabalydnak mddositdsdrdl sz016 dontését akként hozza meg, hogy
az Igazgatosag eldterjesziésében foglalt két bsszevont javaslatrdl kiilin hatdrozattal dont.

Ehhez a sravazdshoz egyszerii szotobbség elégséges. Kérem Onoket, hogy a 4. sz.
szavazocédulaval szavazzanak,

Szavazads

Dr. Dencs Zoltdn: Engediék meg, hogy most az eloterjesztés érdemi részét ismertessem, A
szavazasra majd az On6k dontésének megfelclden fogom feltenni a javaslatot.

Az 1. hatdrozati javaslat a szavazati korldtozas csokkentésére vonatkozik. Tobb évvel ezelott,
amikor az OTP Bank Alapszabalya médosult és az egy részvényesre, illetve az egy részvényesi
csoportra vonatkozd szavazati korlat megfogalmazisra keriilt, az akkori Tokepiaci térvény
eldirasainak megfelels 25 %-os, illetve bizonyos esetekben 33 %-os korlatozis kerdilt
megszavazasra a kozgy(lés altal és azita is ez a Korldtozas érvényes a jelenleg hatalyos
Alapszabélyban. Ugyanakkor nyilvan ismert Ondk eldtt is, hogy a tavalyi év soran a gazdasagi
valsag kovetkeztében elég jelentdsen Atrendezbdtek a részvényesi sorok és a jelenlegi
részvényarfolyamokat figyelembe véve - ami csak toredéke a tavalyelStticknek - konnyen
elképzelhetd, hogy olyan atstruktiralodasra keriil sor, amely jelentSsen érintheti mind a Téarsasag,
mind a részvényesck érdekeit. Amint egy részvényesi kérdés alapjan ezt a vilasz tartalmazta €s a
szavazati ardnyokbol Ondk is lathatjsk, a jelenlegi kozgytilésen sincsen jelen a részvényesek tobb
mint fele. Ezeknck a részvénycseknek a kilétér8l maga a Térsasig sem rendelkezik
informaciokkal. A kordbbi években legalabb az osztalékfizetéskor volt egy jelentdsebb, kozel
100 %-os részvénycsi regisztriciod, hiszen az osztalék felvételére mindenképpen sor kerillt.
Sajnélatos mddon a kiilsé koriilmények hatasira ez €vben sem kerdl sor osztalékfizetésre, ezért ez
a lchetdség ez évben sem fog a Bank rendelkezésére allni. Arra is ra kivanom irdnyitani a
figyelmet, hogy a sajtéban idérdl-idére felroppenek olyan rémhirek, amelyek a Bank esetleges
ellenséges felvasarlasat emlitik. Ezek a hirek eddig még nem bizonyultak valdsnak, vgyanakkor
ez is azt mutatja, hogy a téma mindenképpen érinti a sajto és a legszélesebb kozvelemeny
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képviseldit is. Ez a bizonytalansg nehézséget okoz a Bank szamadra is akkor, amikor elsd
osztalyn, kivilé mindségii szakmai befektetdkkel targyalunk és egy ilyen targyalds soran nem
tudunk teljes kériien bizonyossagot adni arrél, hogy az OTP Bank részvényesi struktirdja hogyan
alakul,

Mindezeknek a kockazatoknak és bizonytalansagoknak a kezelését azzal gondolnank megfelelden
intézni, hogy az Alapszabalyban a jelenlegi korldtozasokat egy csokkentett mértékii korlatozas
valtana fel, ami 10 % lenne, ami a piacon ha nem is clfogadottnak tekinthetd gyakorlat, de
mindencsetre vannak olyan tarsasigok, ahol 10 %-os szavazati korlatozds érvényestil. Azt is
szerctném hangsulyozni, hogy nem az orokkévalosagig gondoljuk ezt a cstkkentett mérteki
szavazati korlatozast fenntartani, hiszen valosziniileg a valsag elébb-utdbb veéget ér és
normalizalédik a helyzet. Reményeink szerint ez viszonylag gyorsan be fog kdvetkezni és ezért a
10 %-0s szavazati korlatozas csak két éves idétartamra lenne érvényben. A két év clieltével -
tchat 2011. majus 1-j6t6l - a jelenleg hatalyos 25 %-os, illetve 33 %-os szavazati korlatozas lépne
Ujra automatikusan élctbe.

Mielbtt tovabb megyiink, engedjék meg, hogy istmertessem a 4/1/2009. sz. hatdrozati javaslatra
leadott szavazds eredményét. A Kozgyilés 80,17 %-os (obbséggel elfogadta 4/1/2009. sz.
hatarozat javaslatot:

lgen szavazat: 101.299.350
Nem szavazat: 3.560
Tartdzkodas: 25.039.909

A Kozeyiles 4/1/2009. szdmi hatdrozaia:

A Kozgyiilés a Tdrsasdg Alapszabdlydnak médositdsdrol szolo dontését akként hozza meg, hogy
az Igazgatosdg eldterjesztévében foglalt két dsszevont javaslatrol killén hatdrozattal dont.

Dr. Dencs Zoltan: Ennek alapjan a két hatirozati javaslatol killén teszem fel szavazdsra.
Engedjék meg, hogy ne menjiink most tovébb az érdemi elGterjesztésben, hanem megadjam a sz6t
Onoknek, hogy a szavazati korlatozdsra vonatkozo alapszabalyi médositashoz hozzaszoljanak,
észrevétell tegyenek. (Nincs észrevéiel.)

4/2/2009. sz. hatarozati javasiat;

A Kozgyiilés elfogadia a Tdarsasdg Alapszabdlya 6.4. és 8.17. pontjdnak mddositdsal az
eldterjesztésnek megfelelGen, a kozgyiilés jegyzékonyvének melléklete szerint.

Kérem a részvényeseket, hogy a 5. s7. szavazocédulaval szavazzanak. Felhivom a figyelmet, hogy
a szavazis eredményességéhes mindsitett tobbség, azaz a leadott szavazatok Ya-es tdbbsége
sziikséges. ‘

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: A 2. hatdrozati javaslatban az Alapszabaly tdbbi moddositasira kerilne sor,
engedjék meg, hogy ezeket réviden ismertcssem.

Az elsd csoportba azok a modositasok tartoznak, amelyek a Budapesti Ertéktozsde Felelos
Tarsasagivanyitisi Ajanldsainak valé teljesebb megfelelést célozzdk. A mésodik napirendi pont
kapcsan Pongracz Gr mar hangsilyozta, hogy a Bank szdmara az FTA teljesitése, az annak valo
minél tokéletesebb megfelelés szamunkra alapvetd jelentdségi, ehhez a modositashoz tobbet nem
kivanok hozzatenni.
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Vannak ezen tilmenden modositasok azzal kapcsolatban is, hogy a kozgyiilés hogyan dintsén.
Az Atvaltoztathatd és a jegyzési elsobbséget biztosité kétvényekrd] szold dontéshez a jelenlegi
Alapszabaly minésitett t6bbséget igényel, ugyanakkor a jelenlegi jogszabalyi kémyezetben ez
mér nem indokolt, ezért javasoljuk, hogy szotobbséggel lehessen ebben a kérdésben ddnteni.

Az Ipazpatésag mikidésére vonatkozd modositasi javaslat a praktikum szempontjabol szilletett.
A hatdrozati javaslat azt tenné lehet6vé, hogy az Igazgatosag tagjai sorabol alelndkot is valasszon
¢s ezaltal a munkaszervezés célszeribben legyen megoldhatd.

A tékeemeléssel kapcsolatban a modositott Gazdasagi tarsasdgi t6rvény eldirdsaira figyelemmel
pontositanunk kell az Alapszabaly szovegét, ez valdjdban érdemi modositast nem jelent, a
térvény szovegének vald teljesebb megfelelést célozza.

A jogvitak esctére a jelenlegi Alapszabaly a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett mikddo
Vilasztottbirdsignak a kizarolagos illetékességét koti ki. Ezzel kapesolatosan bar nem szamitunk
arra, hogy a részvényesekkel jogvitikba keverediink, ugyanakkor javasoljuk, hogy a magyar
allami rendes birésigok illetékességébe és hataskdrébe kerilljon az esetleges ilyen jogvitaknak a
rendezése, alapvetSen abbol az indokbol, hogy ezen az Gton a jogorvoslatra is lehetGség van, ami
egy valasztottbirosagi eljards esetében nem all rendelkezésre.

Ezen tilmenden néhdny aprobb médositdst, pontositist a vonatkozd jogszabalyi elbirasok
médositasa indokol. Ez a Gazdasdgi tarsasagokrol sz610 torvény, a TOkepiaci torvény, illetve a
Befektetési szolgaltatokrol szolé torvény. A Cégtdrvény hatélyos eldirdsaira figyelemmel
egyszeriisitenénk a Tarsasig tevékenységi koreire vonatkozd alapszabalyl rendelkezést. A
jelenlegi el6iras szerint elegendd pusztin a fGtevékenységet feltiintetni, ennek megfeleld a
javaslat.

1ddkézben a legutolsé maodositds 6ta néhany 1énybeli véltozds is bekdvetkezett, amelyeknek az
atvezetését szintén tartalmazza a javaslat.

Mindezekkel osszefiipgéshen az Alapszabaly szerkezetére, pontozdsdra, kozpontozasara
vonatkozé néhany formai javaslatot is tettiink, amelyeknek a részletes ismertetése az anyagban
szerepel. Ezen tilmenden mar csak azt kivinom hozzatenni, hogy miutin a pontositasok
érintették az Igazgatosdg hatiskorét is - bar ez nem volt érdemni modositas, csak azoknak az
eldirasoknak az egy helyre gyljtésc, amelyek az Alapszabalyban egyebkent is szercpeltek - ez
indokoltta tette, hogy formailag a Pénziigyl Szervezetek Allami Feliigycletének az engedélyét
megkérjilkk az Alapszabaly modositisihoz. A PSZAF ezt az engedélyt megadta, tehdt nincsen
akadalya annak, hogy az Alapszabaly modositdsanak czt a részét elfogadjak.

Koszoném a tirelmiket és a figyelmiiket. Kérdezem, hogy az elhangzottakhoz van-e
észrevételiik, hozzaszolasuk. (Nincs.)

4/3/2009. sz. hatdrozati javaslat.

A Kozgytilés elfogadia a Tdrsasag Alapszabdlydnak modositdsdt az eldterjesztésnek megfelelden,
a kézgyiilés jegyzékonyvének melléklete szerint.

Felhivom figyelmiiket, hogy ez esetben Y-es tobbség sziikséges a hatdrozat elfogadasihoz.
Kérem, hogy a 6. sz. szavazécédulaval szavazzanak.

Szavaras

Dr. Dencs Zoltin: Amig a szavazatszimlalas folyik, felkérem Tolnay Tibor urat a 6. napirendi
pont eléterjcsztésére.
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6. Javaslat a Feliigyel6 Bizottsig iigyrendjének miodositisdra

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyilés! A kikiildott irdsos anyagban a Feliigyelé Bizottsag
{igyrendjének modositasara megfogalmazott javaslatok megtalathatok - nagyon réviden
igyekszem ennek a lényegét dsszefoglalni. A mai nap alkalmdval (6bbszor elhangzott, hogy a
Bank a Budapesti Ertéktdzsde ajanlésait a lehetdség szerint igyckszik figyelembe venni, a
madositasok egyik indoka ez, a mésik - err6l is volt ma mér sz6 - a Magyar Allam képviseletében
eljaré pénziigyminiszterrel 2009. marcius 25-én megkotott Egyurmikddési Megallapodas
szilkségessé teszi a Feliigyel Bizottsag tigyrendjének tételes kiegészitését. Az egyéb modositasok
technikai jellegtick.

A Feliigyels Bizottsdg tgyrendjének elsé pontjaban a kivetitén szereplé pegy modositast
javasoljuk, A d. és az e. alpontokban a pénziigyminiszterrel ktstt megallapodas kévetkezmeénye
jelenik meg, az f. és a k. alpont & Budapesti Ertéktézsde Ajanlisainak figyelembevétclével
fogalmazodott meg.

Az iigyrend méasodik pontjiba a kivetitén lathatd javaslat keriilt be. Indoklasként elmondhato,
hogy a feliigyelé bizottsdgi tagok fiiggetienségével kapcsolatos két passzus szintén a
BET-ajanldsoknak valé megfelelést szolgalja.

Es van egy 0j elem, amit szoban ismertctek Onokkel. Az iigyrend negyedik pont 6. bekezdésében
visszavondsra kerill az a javaslat, amellyel az irdsos anyagban éltiink, amelynek lényege az volt,
hogy szavazategyenlbség esetén az elndk szavazata dont. Ezt visszavonjuk é€s visszatériink ahhoz
a kordbban mér az Alapszabélyban is szereplé megoldishoz, hogy szavazategyenloség esetén az
inditvany elutasitottnak mindsill, Ezt az egy véltozast javasoljuk a részvényesek szamara
kozzétett tigyrendmddositas szovegehez képest.

Ugyancsak a Budapesti Ertéktozsde ajanldsai nyoman kerillt a javaslatok kizé az 5. pontban
foglalt tétel, amely garantalja, hogy a Feliigyelé Bizottsag - amikor Ogy itéli meg, dgy dont - kiilsd
szakértét is igénybe vehessen szakmai 4llaspontja kialakitdsahoz.

A technikai modositisok indoklésara, gondolom, nem szitkséges killon kitérni.

Kérem a Tisztelt Kozgy(ilést, hogy az elblerjesziést az dltalam széban elmondott modosilissal
sziveskedjek elfogadni.

Kdadszondm.

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm Tolnay Grnak az eléterjesztést. Kérdezem a Kozgyilést, hogy
van-¢ az elhangzottakhoz észrevétel, hozzaszolas. (Nincs.).
Ismertetem a kapcsolddé hatdrozati javaslatot,

5/2009. sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyillés elfogadia a Feliigyeld Bizottsdg modositdsokkal egységes szerkezetbe foglall
igyrendiél a kozzétett elGterjesztésnek, illetve a széban elhangzol! kiegészitésnek megfelelden, a
kozgylilés jegyzOkdmyvének melléklete szerint.

A szavazas a 7. sz. szavazocéduldval (orténik, kérem, hogy adjak le szavazatukat.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltin: Amig a szavazatszdmlalas folyik, ismertetem az 5. és 6. sz. szavazds
eredmeényet.

Az 5. sz. szavazhs eredménye: a Kozgyiilés nem fogadta el a szavazati korldtozasra vonatkozo
4/2/20009. sz. hatirozati javaslatot.

Igen szavazat: 88.492.410
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MNem szavazat: 33.600.454
Tartozkodas: 4,250.511

Az ,jigen” szavazatok aranya 70,04 % volt. Ahogy ismertettem, 75 %-0s tamogatas kellett volna
ahhoz, hogy a hatarozatot a Kézgyilés elfogadja.

A Kozgyiilés 4/2/2009. szamu hatdrozata:

A Kozgyilés nem fogadja el a Tdrsasig Alapszabdlya 6.4. és 8.17. ponijdnak maodositasar.

Dr. Denes Zoltdn: A 6. sz. szavazas eredménye: a Kozgytilés 80,71 %-os tobbséggel elfogadta a
4/3/2009. sz. hatdrozati javaslatot.

Igen szavazat: 101.216.157
Nem szavazal: 32,198
Tartozkod4s: 25.094.060

A Kozgyiilés 4/3/2009. szdnmui hatdrozata:

A Kozgyilés elfogadja a Tarsasdg Alapszabdlydnak médositdsdt az elGterjesztésnck megfelelGen,
a kozgyiilés jegyzbkonyvének melléklete szerint.

Dr. Dencs Zoltan: Felkérem Tolnay Tibor urat, a Feliigyel6 Bizottsag elndkét, hogy ismertesse a
7. napirendi ponthoz tartozé eloterjesztést.

7. A Thrsasig konyvvizsgilojinak megvilasztisa, a kényvvizsgalatért felelds kijelolt
szem¢ly elfogadasa, a dijazdas megéllapitisa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyilés! A hitelintézetekrdl és penziigyi vallalkozasokrol sz6lo
torvény alapjan, valamint a Szamviteli torvény eldirdsainak megfeleloen az OTP Bank Nyrt. nem
konszolidall éves beszamoldjanak, valamint konszolidalt éves beszamoldjanak 2009. évi
konyvvizsgalataval kapcsolatos teendék ellatdsaval az OTP Bank Nyrt. Felligyeld Bizottsaga - a
Bank Audit Bizottsagival egyetértésben - a Kézgytlésnek clfogaddsra javasolja konyvvizsgdlo
tarsasagként a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsadé Kfi-t, a konyvvizsgdld szemelyeként
Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanndt, illetve az 6 elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Nagy
Zoltan urat.

A Magyar Szamviteli Szabalyok szerinti 2009. évi éves beszamolonak ¢€s a Szamviteli térvény
clsirdsainak megfeleld konszolidalt éves beszdmolonak a szamvitelr6l szolo hatalyos torvény
szerinti konyvvizsgalati dijat dsszesen 56.500.000 Ft + AFA 8sszegben javasoljuk elfogadni a
Tisztelt Kozgyiilésnek, a beszamoldk dijainak vetitett dbran lathaté megosztasban. Tehat az cves
beszdmolo konyvvizsgdlati dija 45.000.000 Ft + AFA, a konszolidalt éves beszamolo
konyvvizsgalati dija 11.500.000 Ft + AFA.

Koszénom a figyelmiiket.

Dr. Dencs Zoltin: Megkészonsm Tolnay Tibor Ur eldterjesztését. Kérdezem a részveényeseket,
hogy az elhangzottakkal kapcsolatban van-e észrevétel, hozzaszolas,

Szabé Béla, Magyar Nemzeti Vagyonkezeld: A kinyvvizsgdld dijazasat 2008. évi gzinten
javasolnank megéllapitani.
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Dr. Dencs Zoltdn: Készondm. Van-e még hozzaszols, észrevétel a napirendi ponthoz? (Nincs.)
Kérdezem a kdnyvvizsgalot, hogy kivan-e észrevételt tenni ehhez a javaslathoz, tekintettel arra,
hogy a Feligyels Bizottsig clSterjesztése egy elOzetes térgyalas eredménycképpen keriilt
megfogalmazdisra és annak nyilvanvaléan része az is, hogy a kényvvizsgalo cég milyen feltételek
mellett vallalja a Tdrsasag auditjanak elvégzesét,

Nagyviradiné Szépfalvi Zsuzsanna: A javaslatot elfogadjuk.
Dr. Dencs Zoltin: Koszontm szépen.

Dr. Csanyi Sandor: Koszonjik a Magyar Nemzeti Vagyonkezeldnek, hogy hozzajarult a
kltséghatékonysdg noveléséhez. Remélem, hogy a menedzsmenttel kapcsolatban hasonlé
javaslatokat nem tesz majd.

Dr. Dencs Zoltin: A tavalyi hatarozat emlékeim szerint dsszesen 54 millié Ft-ot tartalmazott. Ha

az éves beszamolé dijat aranyosan 43 millio Ft-ban hatarozzuk meg, illetve a konszolidalt éves
beszamolé dijat 11 millié Ft-ban hatarozzuk meg, az elfogadhato? Természetesen + AFA.

Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna: Igen.

Dr. Dencs Zoltan: Ha megengedik, egységes szoveget terjesztenék a Kdzpytlés elé ¢s nem
Iiznam az id6t azzal, hogy kiilén szavaztassam meg a részvényesi inditvanyt.

6/2009. sz._hatarozali javaslat:

A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozdsokrdl szolo 1996, évi CXII tv. 66.§ (3) bek. alapjan a
Tdrsaség 2009. évi, a szdmviteli torvény eldirdsainak megfelels nem konszoliddlt Eves
beszdmoldjdnak, valamint konszoliddlt Eves beszdmoldjanak konyvvizsgdlatdara a Kozgydlés
kenywvizsgdlo szervezetként a Deloitte Kinywizsgalo és Tandesado Kfi-t vdlasztia meg a 2009.
mdjus 1-t81 2010, dprilis 30-ig terjedd idStartamra. A Kozgyiilés hozzdjdrul a kanyvvizsgalatért
felelds személyként Nagyvdradiné Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szdmon bejegyzet konyvvizsgdlo
kijeloléséhez. Arra az esetre, ha olyan korilmény kovetkezik be, amely véglegesen kizdrja
Nagyvdradiné Szépfalvi Zsuzsanna, mint kijelolt személy e mindségében valo tevékenységél, a
kozgyilés hozzdjdrul Nagy Zoltan, 005027 szdmon bejegyzett konyvvizsgdld, mint a
konyvvizsgdlatért felelGs személy kijeloléséhez.

A kizgyillés a hitelintézetekre vonatkozé magyar szdmviteli szabalyok szerinti 2009. évi Eves
beszamolonak és a szdmviteli torvény elGirdsainak megfeleld Konszoliddll Eves beszdmolonak a
szémviteli torvény szevinti konyvvizsgdlari dijaként dsszesen 54.000.000 Ft + AFA dijat dllapit
meg, amelybdl az Eves beszamolé komyvvizsgdlati dija 43.000.000 Ft + AFA, a Konszoliddlt Eves
beszdmold komyvvizsgdlati dija 11.000.000 Ft + AFA.

Kérem, hogy a 8. sz. szavazdcédulaval szavazzanak.

Szavazdis

Dr. Dencs Zoltan: Amig a szavazatszamlalds folyik, ismertetem a 7. sz. szavazds eredményét. A
Kozgylilés 80,10 %-os tobbséggel elfogadta az FB dgyrend modositasard] szolo 5/2009. sz,

hatarozati javaslatot:
Igen szavazat; 101.212.126
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Nem szavazat: 59.157
Tartdozkod4s: 25.071.467

A Kozgwilés 5 /2009. szdmil hatdrozala:

A Kozgyilés elfogadia a Felugyeld Bizottsag médositdsokkal egységes szerkezetbe Joglalt
ligyrendjét a kozzétell eldterjesztésnek, illetve a sz6ban elhangzott kiegészitésnek megfelelden, a
kozgyillés jegyzbkonyvének melléklete szerint.

Dr. Dencs Zoltin: Felkérem Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgaté urat, hogy ismertesse a 8.
napirendre vonatkozé eldterjesztést.

8, Javaslat fcliigyeld bizottsagi és audit bizottsigi tag megvilasztasara

Dr. Csinyi Sandor: A Pénziigyminisztériummal, illetve a Magyar Allammal  kotott
kolcsdnszerz6dés alapjan vatlaltuk - és ez az egyetlen, egy altalanos kolesdnszerzddéstol eltérd
feltétel -, hogy a kélesdnszerz6dés iddtartaméra a Bank Igazgatdsaga javasolja a Kozgyilésnek a
pénziigyminiszter altal kijelslt feliigyeld bizottsagi és egyben audit bizottsagi tag megvalasziasat
is a célbol, hogy a kolesdnszerz6désben vailalt kotelezettséget - miszerint a kélesdn egy jelentds
részét kis- kozépvallalkozasok finanszirozasara forditjuk - folyamatosan nyomon tudja kisérni.
Megkaptuk a pénziigyminiszter ur javaslatil: Nagy Csaba urat javasolja a Bank Feliigyeld
Bizottsdgaba és Audit Bizottsagaba.

Nagy Csaba (r kozgazddsz, a Budapesti Kozgazdasigtudoményi Egyetemen, illetve
Franciaorszagban végzett. Szakmai karrierjét a Pénziigyminisziérium nemzetkdzi részlegén
kezdte, majd makrogazdasagi terilleten dolgozott. Dolgozott Briisszelben az Eurdpai Bizottsag
Gazdasagi és Pénzligyi Fbigazgatosagan, majd ezt kivetben visszatert a Pénziigyminisziériumba,
ahol a pénziigyminiszter tanicsadéjaként dolgozott. [Ezt kvetden kineveztek a
Pénziigyminisztérium kabinetfontkévé, amely pozicidt a mai napig betélti. Nyelvtudasa angol,
francia, orosz és olasz. Azt gondolom, hogy a tapasztalata alapjan hasznos tagja lehet a Feliigyeld
Bizottsagnak - tul az 4llami feladaton - a banki feladatok megoldasaban.

Kérem a Kozgyiilést, hogy fogadja el a jeldlest.

Dr. Dencs Zoltin: Megkdszontm eclndk-vezérigazgatd Ur eldterjesztését, amihez azt a
kiegészitést szeretném hozzafiizni, hogy a Hitelintézeti torvény vonatkozd rendelkezései szerint a
feliigyelé bizottsdgi tag megvalasztaséhoz a Pénziigyl Szervezetck Allami Felligyeletének
eldzetes engedélye szilkséges. Ez az engedély rendelkezésiinkre all.

Kérdezem a részvényeseket, hogy van-e a napirendi ponthoz észrevételiik (Nincs.)

7/2009. sz, hatdro=zati javaslat:

A Kozgyillés Nagy Csaba urat, a Tdrsasdg 2010. dzleti évét lezdro éves rendes kozgyilésének
idopontjdig, de legfeliebb 2011 dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feligyeld Bizottsagdnak tagjdva
vdlasztia.

A kozgyilés egyidejiileg a Tdarsasdg Alapszabdlydnak feltételei szerint az Audit Bizottsdg tagjavd
valasztia Nagy Csaba urat.

Kérem, hogy a 9. sz. szavazécédulaval szavazzanak.

Szavazas
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Dr. Dencs Zoltin: Amig a szavazatszamlalas folyik, ismertetem a 8. sz. szavazas eredmenyct. A
Kozgyilés 99,96 %-0s tobbséggel elfogadta a 6/2009. sz. hatarozati javaslatot:

Igen szavazat: 126.300.643
Nermn szavazat: 10.941
Tartozkodas: 31.316

A Kozeyiilés 6/2009. szamit hatdrozata:

A hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozdsokrol sz6lé 1996. évi CXII 1v. 66.§ (3) bek. alapjdn a
Tdrsasdg 2009. évi, a szdmviteli torvény eldivdsainak megfelels nem konszoliddlt Eves
beszamoldjdnak, valamint konszoliddlt Eves heszdmoldjanak konywvizsgdlatdra a Kozgyiilés
komywizsgdl6 szervezetként a Deloitte Konywvizsgdlé és Tandesado Kfi-t vdlasztja meg a 2009.
mdjus [-t61 2010. dprilis 30-ig terjeds iddtartamra. A Kozgyillés hozzdjdrul a konyvizsgalatért
felelGs személyként Nagyvdradiné Szépfalvi Zsuzsanna, 005313 szdmon bejegyzett kinyvvizsgadlo
kijeloléséhez. Arra az esetre, ha olyan korillmény kivetkezik be, amely véglegesen kizdrja
Nagyvdradiné Szépfalvi Zsuzsanna, mint kijelolt személy e mindségében valo tevékenységét, a
kizgyilés hozzdjdrul Nagy Zolidn, 005027 szdmon bejegyzell kinyvvizsgdalo, mint a
konyvvizsgdlatért felelds személy kijeloléséhez.

A kozgyillés a hirelintézetekre vonatkozd magyar sedmviteli szabdlyok szerinti 2009. évi Eves
beszdamolonak és a szdmviteli torvény elSirdsainak megfeleld Konszoliddlt Eves beszamolonak a
szamviteli torvény szerinti konyvvizsgdlati dijaként osszesen 54.000.000 Ft + AF4 dijat dllapit
meg, amelybdl az Eves beszdmolo konyvvizsgdlati dija 43.000.000 Ft + AFA, a Konszolidalt Eves
beszamold kompyvizsgdlati dija 11.000.000 Fi + AFA.

Dr. Denes Zoltin: Felkérem Dr. Vorss Jozsef urat, a Javadalmazasi Bizottsdg elndkét, hogy
terjessze eld a 9. napirendi ponthoz tartozo anyagot.

9, Az OTP Bank javadalmazisi iranyelveinek elfogadisa

Dr. Viros Jozsef: Tisztelt Kozgyilés! Az OTP Bank Alapszabalya a gazdasapi tarsasigokrol
sz6l6 torvény rendelkezéseinek megfeleléen a kozgyiilés kizdrélagos hataskérébe utalja a vezctd
tisztségviselok, feliigyeld bizottsdgi tagok, valamint a vezetd Allisd munkavallalok javadalmazasi
elveinck elfogadasst. Tulajdonképpen ez a téma nem 0 a kizgyilés elott, mivel 2 évvel ezeltt
czeket az elveket clfogadta a kozgylilés, azonban a mar sokat emlegetett BET Felelss
Tarsasagiranyitdsi Ajanlsok 1j struktirat kériek, cnnek megfeleléen az Ipazgatosag létrehozta a
Javadalmazasi Bizottsagot. A Javadalmazasi Bizottség kidolgozta ezen irdnyelveket.

Ezen irdnyelvek harom fo csoportot érintenek: az Igazgatosdg tagjait, a Feliigyel$ Bizottsag és az
Audit Bizottsag tagjait és a vezetd allash alkalmazottakat.

Az Igazpatosdg tagjainak javadalmazdsa 3 1épésbol 4ll, ezek kozill a legegyszeribb a
munkavégzéssel kapcsolatos koltségek megtéritése és a tiszteletdij, amelynck megdllapitasa a
kézgyllés kizarélagos hatdskorébe tartozik. A masik elem az ismert vezetdi opcids
részvényvasarlasi program, amelyet szintén a kizgyiilés szokott elfogadni,

A Feliigyelé Bizottsag tagjainak javadalmazési struktirdja nagyon hasonlé egy elem kivételével,
ez a vezetdi opcios részvényvisarlasi program.

Az érdekesebb része ennek az egésznek a vezetd allash alkalmazottak javadalmazasi struktirdja.
Az &t elem koziil az egyik - amely minden OTP alkalmazottat megillet - a besorolasi bér. A
masodik elem a célprémium, amelyet a nemzetkozi gazdasagi életben elfogadott Balanced
Scorecard elvek alapjan szoktuk megallapitani, ami nagyon szorosan kapcsolodik a kdzgyilés
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altal elfogadott éves lizleti tervben rdgzitett szamokhoz, tehét a teljesitmények arinyéban sziiletik
a célprémium megallapitasa és ez akkor érhetd el 100 %-ban, ha a kitizott tervek teljesiilnek. A
Balanced Scorecard, a kiegyensulyozott mérdszamrendszer alapjan a pénziigyi platformnak
60 %-0s részaranyt szoktunk biztositani. Itt a legfébb mutatészamok a sajat toke aranyos
megtériilési rita, az eszkdzaranyos megtériilési rita, maga a nyereségrata ¢s a kltség-bevételt
arany alakuldsa. Ha teljestilnek a kézgyiilés 4ltal elfogadott szamok, akkor ez kb. 60 pontot
képvisel. A masik harom platformra marad a 40 %.

A kovetkezb elem a szintén a kozgyiilés altal clfogadott vezetéi opcids részvényvasarlasi
program,

Egy viszonylag 4j elem - és talan pem annyira ismert - a Profit Sharing Program, amelynck a
lényege az, hogy amennyiben a leanyvallalatoknal a kitlizott eredménycélok feletti credmény
szilletik, a célok feletti eredményt részben megosztjak az anyavallalat €s a leanybank kozott.
Tehat bizonyos része keriil ide és mésik része marad ott. Ez egy j elem ¢s tulajdonképpen
nagyon alapvetben arra Osztonzi a kinti és az itteni menedzsmentet, hogy maximalisan a
részvényesek érdekeit szolgdljak a terveken feliili profittdmeg megvalositasaval.

Az utolsé elem a szokasos dolog, tulajdonképpen a poszital kapcsolatos koltségelemek
megtéritese.

Ugy gondolom, hogy ezek az elvek a nemzetkozi sztenderdeknek megfelelSek, a Balanced
Scorecard egyik legmodernebb vezetésiranyitasi eszkdz, ezt maximalisan alkalmazzuk és ennek
az Otmutatdsait alapvetden figyelembe vesszitk. Azt gondolom, hogy batran vallalhato és
javaslom a Kozgyilésnek elfogadasra.

Dr. Dencs Zoltan: Koszonom Dr. Vords Jozsef rnak az eldterjesztést. Megnyitom a napirendi
pont feletti vitat és jelzem, hogy Németh Ferenc részvényesiink frasban tdjékoztatott arrol, hogy
ehhez a napirendi ponthoz is hozza kivan szdlni.

Németh Ferenc: Tisztelt Kozgyilés! Hozzaszolasom az lett volna, hogy valami konkrétumot
szerettiink volna hallani. Felsékategorids autd mit takar, milyen Osszeghatdrig, egyéb ilyen
dolgok. Konkrét szamok nem hangzottak el, czzel kapcsolatban szeretnék tajekoztatast kapni.

Dr. Dencs Zoltan: Eloljaréban tijékoztatasul elmondom, hogy a javadalmazési irdnyclvek a ma
mér sokszor emlitett Budapesti Ertéktozsde altal kidolgozott Felelds Tarsasagirdnyitdsi
Ajanlasokhoz kapcsolédnak. Mint a nevilk is tartalmazza, irdnyelvek, igy szitkségképpen nem
tartalmazhatnak olyan részlctcket, amelyeket egyébként természetesen a Bank mas szabalyai
megtesznek. A napirenden a javadalmazdsi irdnyelvek szerepeltek.

Németh Ferenc: Tudomasul veszem, kdszéndm.
Dr. Dencs Zoltan: Koszoném. Kérdezem a részvényeseket, hogy van-e egyéb hozzaszolas.

Dr. Hamori Eva: A vezetéség munkajardl kaptunk mind szdbeli, mind irdsbeli elbterjesziest,
amelyct vagy elfogadtunk, vagy nem. Tekintettcl azonban a ma mar hatalyba lép6 orszagos
megszoritasokra, és tekintettel arra, hogy a miniszterek jévedelme is 15 %-kal csbkken, ugy
gondolom, hogy a Bank vezetdségének a jovedelme nem csokkenhet ennél kisebb mértékben.
Amit gy szeretnék kifejezni, hogy az el6zé ¢vinek a csokkentését javasolom, a
korménytagokhoz hasonléan, tekintettel azokra a megszoritisokra, amelyeket én is viselek €s mas
kisrészvényes is visel, csak 6k hallgatnak, én meg clmondom a véleményem.

Zelena Jénos: Ugy gondolom, hogy a teljesitményhez illik kéini a javadatmazast. Ezt a

hasonlatot, hogy a Magyar Kormany minisztereinek a teljesitményéhez hasonlitja valaki az OTP
Bank vezetésének a teljesitményét, a magam részerol visszautasitom.
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Dr. Csényi Sandor: Szinte szo szerint ezt akartam mondani. Azt gondolom egyrészt, hogy az,
hogy az OTP Bank szamai igy alakultak, nem a véletlenck miive. Ténkre is mehettiink volna,
elveszithettilk volna a tékénket és adott esetben akar 1 Ft is lehetne az OTP részvény arfolyama.
Masrészt éppen azért, mert igen szigori teljesitményhez kotbit juttatasi rendszer miikddik ebben a
bankban - aminek cgy részét, az opcids részvényvasarlasi programot Onok hagytak jova -, a
részvényopeiobdl szdrmazéd jovedelem az elsdé 100 vezetd csetcben kb. a 60 %-al tette ki
koribban az &sszjovedclemnek, az én esetemben ez taldn 80 %-ot is elért. A 2008. gvi
teljesitmény utin - mivel nem teljesitettik a részvényopciés feliételekel - fiiggetleniil a
teljesitményiinktdl, nem fogunk részvényopciéval élni. De az elmult években is ez a jovedelem
mar a toredékére zsugorodott, Azt gondolom, hogy azt a veszteséget, amit Onok elértek a
részvényeken, a Bank menedzsmentje is realizalta a részvényopcids rendszeren keresztiil és ezen
kiviil realizaltuk Ggy is, mint részvényes, merl azért megtartottunk elég sok részvényt. llyen
szempontbdl nyitott kapukat dongetett, messzemenden teljesitettiik mar az On iltal felvetett
kivansagot.

Dr. Himori Eva: Elndk trral egyetértek, javasolom a menedzsment jévedelmének a tavalyi
szinten torténd tartasat, hasonléan a kdnyvvizsgalé bérezéséhez.

Dr. Csdnyi Sdndor: Akkor tobbet kellene, hogy fizessenek nekiink, mint amit terveziink. En ezt
is szivesen elfogadom.

Dr. Hamori Eva: Még mindig nem nyilvénos az OTP Bank menedzsmentjének jovedelme.

Dr. Csényi Sandor: Ez igy van és még sokdig igy is marad, mert nem szeretnénk megosztani.
Vannak olyan személyes adatok, amit nem hoznék nyilvanossigra. Nem azért, mert szégyellni
kellene, de nem szeretnék orszag-vildg clott allni azzal, hogy a Bank 100 dolgozéja mennyit
keres. Tobbet keres, mint az atlag, nyilvanvalé és hozzateszem, hogy nagyobb feladatot is végez,
mint az tlag és nem szeretnék tippeket adni rabloknak, betoroknek azzal, hogy a jovedelmel a
cégjegyzékben meglelhetd cimmel parositva tudjék, hogy hova kell menni.

Huber Istvn részvényes: En, mint iizletember minden munkatirsamtél nagyon szigoruan
clvdrom az eredményes munkat. Mivel az OTP Bank az elmult iddszak sordn eredményes munkat
végzett, és a megbecsillést altaldban valamilyen moédon javadalmazni szokas, ezért én azt
javaslom a Kozgytilésnek, hogy igenis a jo munkaért jo fizetést kell adni. En magamnak is,
amikor fizetést kérek, igen komoly fizetést adok, kiilonben rossz munkat végeznek.

Dr. Dencs Zoltan: K&szondm szépen a hozzaszdlast. Szeretném felhivni a Kozgytilés figyelmét,
hogy a napirenden a javadalmazasi irinyclvek elfogadasa szerepelt, tehat Dr, Hamori Eva
részvényes inditvanyat, amely a menedzsment bérezésére vonatkozott és konkrét Osszegekre
vonatkozé indikdci6t mutatott, szavazasra nem tudom fellenni, hiszen ez a kérdés nincs a
kézgylilés napirendjén. Arré! nem is beszélve, hogy a javaslat nem kelléen konkrét, a
menedzsmentben, mint halmazban vannak olyan munkavallaldk is, akikkel kapcsolatban a
kozgyiilés érvényesen nem is hozhat dontést, mivel nem a kdzgyilés hataskirébe tartozod

kérdésrdl van szo.
Amennyiben nincsen tébh hozzaszolas, szavazasra teszem fel a 8/2009. sz. hatdrozati javaslatot,

8/2009. sz. hatdrozali javaslat:

A Kozgyiilés elfogadia az OTP Bawrk Nyrt, Javadalmazdsi Irdnyelveil az eldterjesziésnek
megfelelfen, a kozgyiilés jegyzkonyvének melléklete szerint,
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Kérem, hogy a 10, sz. szavazécéduldval szavazzanak.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltin: Amig a szavazatszamlalas folyik, ismertetem a 9. sz. szavazas eredmenyét. A
Kozgyllés 80,09 %-os tobbséggel elfogadta a 7/2009. sz. hatdrozati javaslatot:

Igen szavazat: 101.189.631
Nem szavazat: 30.708
Tartozkodas: 25.123.226

A Kozgyiilés 7/2009. szamu hatdrozata:

A Kozgyiilés Nagy Csaba ural, a Tdarsasdg 2010. iizleti évét lezard éves rendes kozgyidlésének
iddpontidig, de legfeliebb 2011. dprilis 30-ig a Tdrsasag Feliigyels Bizotsdgdnak 1agjavd
vdlaszija.

A kozgyilés egyideiileg a Tdrsasdg Alapszabdlydnak feliételei szerint az Audit Bizotisdg tagjava
vailasztja Nagy Csuba urat,

Dr. Dencs Zoltin: Felkérem Dr. Vards Jozsef urat, a Javadalmazasi Bizottsag elndkét, hogy
ismertesse a 10. napirendi pontra vonatkozo eléterjesztést.

10. Az Igazgatésig, a Feliigyelé Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazdsdnak
megillapitisa

Dr. Viris Jézsef: Tisztell K8zgyiilés! Az el6zd napirendi pont értelmében a kézgyilés szokta
jovahagyni az Igazgatosag, a Feliigyelé Bizottsig €s Audit Bizottsag tagjainak tiszteletdijat.
Altalaban az OTP Bankon beliil végrehajtott fizetésemelés vagy jivedelempolitika fiiggvenyében
egyrészt, masrészt az inflacié figgvényében. Az utébbi megvan, de az elobbi nincs.
Kévetkezésképpen a Javadalmazdsi Bizottsag és az Igazgatdsdg javaslata az a Kozgytlés fele,
hogy az elobb emlitett kor tiszteletdija maradjon a tavalyi szinten, tehat nem javasolunk
semmiféle valtoztatast.

Kdszindm.

Dr. Dencs Zoltin: Megkdszonom Dr. Voros Jozsef urnak az elbterjesztést. Kérdezem a
részvényeseket, hogy van-¢ az eléterjesztéshez észrevételitk, hozzaszélasuk. (Nincs.)

9/2009. sz. hatdrozali javaslat:

A Kozgyillés az Igazgatésdg, a Feliigyeld Bizottsdg és az Audit Bizottydg tagjainak a Kozgyiilés
9/2008. szamu hatdrozatdhan megdllapitott tiszteletdijdt nem modositja.

Kérem, hogy a 11. sz. szavazdcéduldval szavazzanak.

Szavazis

Dr. Denes Zoltdn: Amig a szavazatszamlalas folyik, ismertetem a 10. sz. szavazds ercdmeényet.
A Kozgyiilés 80,11 %-os tobbséggel elfopadta a Javadalmazési irdnyelvekre vonatkoz6 8/2009.
sz. hatarozati javaslatot:

Igen szavazat: 101.223.867
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Nem szavazat: 46.826
Tartozkod4s: 25.073.197

A Kozgyilés 8/2009. szamu hatdrozata:

A Kozgyillés elfogadia az OTP Bank Nyrt. Javadalmazdsi Irdnyelveit az ellterjesztésnek
megfelelden, a kozgytilés jegyzikonyvének melléklete szerint.

11. Az Igazgatosig felhatalmazisa tékeemelési dontések meghozatalira

Dr. Dencs Zoltan: Az Igazgatosag legutobbi felhatalmazasa a 2004, évi kdzgylilésen sziiletett
meg, az akkori torvényi rendelkezéseknek megfelelden 5 éves idétartamra szolt, ami ebben az
évben lejar. Ugy gondoljuk, hogy a jelenleg hatdlyos térvényi kerctek kozott is sziikség van arra,
hogy az Igazgatosdg gyorsan, rugalmasan legyen képes reagilni az esetleges olyan
koriilményekre, amelyek a Térsasag alaptokéjének felemelését teszik szikségessé. A
felhatalmazas szovegét a Gazdasdgi ldrsasigokrol szold torvény eléirasaival dsszhangban, a
korabbi felhatalmazassal lényegében mepegyezd modon szovegeztik meg, Ezzel a kdzgyllés
ahhoz adné a hozzijaruldsat, hogy az Igazgatosap az alaptékeét legfeljebb 100 %-os mértékben
felemelje a jelenleg bejegyzett mértékhez képest és ez a felhatalmazas a korabbihioz hasonloan
szintén 5 éves idStartamra szol. Tehdt praktikusan a korabbi felhatalmazas megujitdsarol van szd.
Ez a kérdés nem igényel mindsitett tobbséget.

Kérdezem a részvényeseket, hogy van-¢ a napirendi ponthoz észrevételik, hozzaszolasuk.

(Nincs.)

1072009, sz. hatdrozati javasiat:

A Kozgyilés felhatalmazza az lgazgatésagot arra, hogy a Tdrsasdg alaptokéjét a 2009. dprilis
24, napjdn bejegyzent mértékhez képest legfeljebb 100%-kal felemelje. Az Igazgatdsdg jelen
felhatalmazdsban rogzitett jogaival 2014, dprilis 24-ig élhet.

Kérem, hogy a 12. sz. szavazdcédulaval szavazzanak.
Szavazis
Dr. Dencs Zoltin: Amig a szavazalszamlalds folyik, ismertetem a 11, sz. szavazas eredményét.

A Kozgylilés 80,08 %-os tobbséggel elfogadta a tiszteletdijra vonatkozé 9/2009. sz. hatdrozati
javaslatot:

Igen szavazat: 101.182.619
Nem szavazat: 36.249
Tartozkodas: 25.123.552

A Kizgyiilés 92009, szdmut hatdrozata:

A Kozgyiilés uz Igazgatésdg, a Feliigyel§ Bizotisdg és az Audit Bizoitsdg tagiainak a Kozgyilés
9/2008. szdmui hatdrozatdban megdllapitott riszteletdijdt nem mddositja.

Dr. Dencs Zoltdn: Felkérem Dr. Urban Lészl6 urat, az Igazgat6sag tagjdt, hogy ismertesse az
utolsd napirendi pontra vonatkozo eloterjesztést,
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12. Az Igazgatésdg felhatalmazdsa sajit részvények megszerzésére

Dr. Urbsén Laszlé: Tisztelt Kozgyllés! Egy technikai javaslat technikai korrekeidjarol van szo.
Evente szoktuk kémi a felhatalmazast arra, hogy sajat részvényt vésaroljunk, de ennek a
megfogalmazasa az eredetileg kikiildott verzighan nem sikerillt teljesen pontosan. Az egyik ok az,
hogy a dontés hatdridejsté] maximum 18 honapig ad a térvény erre a felhatalmazisra Ichetbséget,
gs a kiment szévegben a felhatalmazds ideje néhany nappal meghaladja ezt. Ezt korrigalni
szeretnénk, hogy a mai naptdl csak a maximum 18 honapig terjedd id6szakra kérjik a
felhatalmazdst. A masik, hogy mivel a tavalyi kozgyiilésen elfogadott felhatalmazis is 18 honapra
terjed ki és most is 18 hénapra kériink felhatalmazast, van kdzotte egy fél év atfedés és czt ugy is
lehet értelmezni, mintha errc a fél évre a két felhatalmazas dsszeadodhatna. Ez nem célunk.
Réaddsul van még egy harmadik dolog, hogy a megjelolt célok kozé nem vetiiik be, ami az utdbbi
néhdny hénapban mér a napi kozzétételekbdl latszik, hogy egy technikailag a BUX
részvényindexét kovetd fund portfoliojanak alakitdsa miatt iddnként néhany darab sajit részvényt
kell adni-venni, ezt a célt is megjeldljik a kovetkezd felhatalmazas kérésben.

A most l4thaté dbran bemutatjuk, hogy hogyan alakult a vasdrolt sajit részvények darabszama az
elozd kozgyilés felhatalmazasa Ola,

A felhatalmazas pontos szévege a kovetkezd abran lathatd, amely tehat eleget tesz 2 18 honapos
térvényi korlatnak; kikerilli azt, hogy félreértés legyen, tehat hogy a felhatalmazast nem atfedve,
nem az elézdvel megduplézva, hanem a teljes részvénydllomdny maximum 20 %-dra kérjik €s
kiegészitve az indexkévetd fund céljaira toréné részvényvasarlassal.

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszondm Dr, Urban Laszlé urnak az eldterjesztést. Megnyitom a
napirendi pont vitajat. Elsoként Németh Ferenc Grnak adom meg a sz0t, aki irasban jelezte, hogy
hozza kivan szélni ehhez a napirendi ponthoz.

Németh Ferenc: Tisztelt Kozgytlés! Pontosan lehet latni: Ertékt6zsdén rogzitett legmagasabb ar
150 %-a lehet a visarlas. Mi célbol? Miért kell nekiink 150 %-os dron részvenyt vasarolni? Az
QTP részvények likvidek, naponta 5-6 millié darab van forgalomban. Azt gondolom, hogy czt a
részt kellene korrigalni oly médon, hogy a Tarsasag a BET-en szerezze be ezeket a részvényeket.
A 150 %-ot tilzénak érzem. Vegyik a mai (korilbelitli) arfolyamot: 2500 Ft-ot 50 Y%-kal
megemelve 3750 Ft-os 4rrél van szé. Vegylik a kisbefektetSket: melyikiink nem szeretne ma
gyorsan egy 50 %-os profitot realizalni? Ennek a mérséklésére gondoltam a beadvanyomban.

Dr. Urbdn Laszlé: Valoban azt mindenképpen el kell keriilni, hogy csak tgy, minden ok nélkiil a
tozsdei 4rtol ilyen rendkiviili mértékben elszakadt dron vasdroljunk részvényt. Azonban ne
feledkezzen meg arrdl, hogy lehetnek olyan derivativ tigyletek, amikor részvényvasarlasra egy
kordbbi idoszakban kotdttlink egyezséget, amelynek keretében egy ekkora dreltérés mar
megval6sithaté. Azt mindenképpen kizérjuk, szé nincs r6la, hogy olyan tranzakciora akarnank
felhasznalni, ahol effcktive vesztessgilink lenne, mert sziikségteleniil sokat adunk egy részvényert.
Bizonyos tranzakciokban eléfordulhat, hogy az drazés eltér attol, ami a Tézsdén van. Egy olyan
értelmii bekorlatozas, amely az adott idészakbéli tozsdei arakat szabnd meg, lehetetlenné tenne
olyanfajta derivativ tranzakciokat, amelyek nem karositjak a céget egyaltalan. Gondoljunk csak
példaul a MOL-1al kétott részvénycsere tgyletre.

A felhatalmazasban sziikségiink van a mozgastérre, nem azzal a szandékkal, hogy sziikségtelentil
tobbet fizessiink a részvényekért. Ezekrol az tigyletekr6l cgyébként is mindig nyilvanosan be kell
szdmolni és ahogyan eddig sem, ezutin sincs szandeékunkban ily modon megréviditeni a
részvényeseket vagy pedig folosleges veszteséget okozni.

Németh Ferenc: Egy olyan kiegészitést tegyiink akkor oda, hogy derivativ vagy swap iigyletck,
mert enélkiil hozzajarulunk ahhoz, hogy barmelyik ugyletet megtehetjiik.
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Gagyi Pilffy Attila vagyok, édesanyim képviseletében. Azt szeretném megkérdezni, hogy itt
maximaltak a sajat részvény alloményt és sz6 volt réla, hogy egy nagyobb mennyiséget a
MOL-nak kéleson adtak. Azok végill is sajat részvények és kdleson adta a cég vagy eladia? Tehat
hogy minsiilnek a sajit részvény allomanynak a tekinteteben?

Dr. Urban Laszl6: Erre a kérdésre sem olyan egyszerii a valasz. A magyar szdmvitel szerint ¢z
nem sajdt részvény a tovibbiakban, a nemzetkdzi szamvitel szerint igen. Ez még bonyolitja a
helyzetet és magyardzza, hogy miért van az, hogy ezt a 20 %-o0s felhatalmazast kérjiik, mert
snmagaban a MOL-0s csomag a nemzetkozi szamvitel alapjan kozel 9 %-ot kitélt.

Dr. Dencs Zoltdn: Annyit még cngedjenek meg, hogy hozzdtegyek, hogy a magyar jogszabalyok
alapjan a MOL-lal elcserélt részvények nem minéstilnek jelen pillanatban sajat részvénynek.

Gagyi Pilffy Attila: Akkor annyiban egésziteném ki, hogy javasolnam a Kozgylilés tagjai
részére, hogy a késébbeni jogi triikkozést és félreérthetdseget elkeriiljiik, hogy ennck
szabalyozdsat is vegye bele ebbe a pontba, hogy ne legyen az, mint a MOL-nal, hogy a sajat
részvények teljes mennyisége gyakorlatilag meghatérozhatatlan, hiszen hogy mely részvényeket
adja kolcson a cég, melyeket nem, melyeket teszi egyeb tigyletek keretében kiilsé részvényes
kezébe, ezt igy nem tudja a tulajdonosok kizossége szabalyozni. Ezért kérem, hogy ha erre maéd
van, fogadjak el ezen modosito inditvinyomat.

Dr. Dencs Zoltan: Elnézést kérek, lehet, hogy félreérthetd voltam és akkor még egyszer elnézést
kérek, megismételve, hogy a MOL-lal kotott tigylet sordn eleserelt OTP részvények a tranzakciot
megel6zéen az OTP-nél sajat részvények voltak. Ez cgycrtelmii helyzet. Jelen pillanatban a
magyar jogszabélyok szerint nem sajat részvények, ez is egyérielmii jogi helyzet. Nincsen sz
semmiféle jogi trikkozésr6l és jogi bizonytalansdgrél. Adott idészakokban ezeknek a
részvényeknek a stitusza teljesen egycrtelmd.

Gagyi Pilffy Attila: Elfogadom ezt az ¢rvelést, nyilvan mindenki értékelje, ahogy értékeli. A
nemzetkdzi szabvanyok szerint kémém a kozgyilést, illetve ezt a modositast javasoindm, hogy
rogzitsiik, hogy ez a sajat részvény mennyiség nemzetkozi tekintetben is mérhetden legyen
meghatarozva,

Dr. Csanyi Sdndor: Kicsit konfiz lett a helyzet, szeretnék kézbeszolni, mert Ugy érzem, hogy
belekavarodunk és egyre mélyebbre keriiliink. Magyarorszagon tartunk kdzgyilést, a magyar
tarsasagi torvény, a magyar értékpapir torvény és az OTP Bank Alapszabdlya szerint, tehit a
magyar jog kivetésénck megfeleloen kériink dontést hozni. Ezt a hatdrozati javaslatot a magyar
torvényeknck megfelelden kell értelmezni. Itt nem arrél beszéliink egyébként, hogy mennyi a
sajat részvény dllomanya, hanem arrél beszéliink, hogy a ktvetkezd 1,5 évben - mert ¢z a
felhatalmaz4s 1,5 évre szol - maximum mennyi sajat részvényt vsarolhatunk. Jelenleg maximum
20 % sajit részvényt vasrolhatunk, ez a felhatalmazas mar évek ota rendelkezésiinkre all.
Rendetkezéstinkre allt az elmalt évben is, és ahogy lathattak, soha nem hasznaltuk ki ezt a
lehetbséeet, kizelébe sem keriiltink a 20 %-nak. Ertemn a részvényesi aggodalmat, de ugy
gondolom, nem adtunk okot arra, hogy azt gondoljak, hogy most azért kérjiik ezt a felhatalmazast,
mert 20 % részvényt szeretnénk vasarolni. Nem szcretnénk, mert ahogy emlitettem, a hkviditasi
és tokekérdések a legfontosabbak. Ezt a felhatalmazast arra kérjiik, hogy az Onok érdekeit, mint
részvényesek érdekeit is megprobaljuk megvédeni abban az esetben, ha ugy alakulnak a
részvényarfolyamok. Ez az egyik. A masik kérdés, ami a 150 %-ra vonatkozik: nem mondhatjuk
azl, hogy az elézé napi tdzsdei dron vasarolhatjuk csak a részvényt vagy kis cltéréssel, mert lehet
olyan eset, hogy jelentisen mozog a részvény drfolyama. Valoban ritkasdg az - nem is fordult cld,
hogy 50 %-ot nétt volna az 4rfolyam 1 nap alatt - ilyen szempontbdl megértem Németh Gr
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aggodalmét., Abba az Igazgatdsag nevében - remélem, bologatnak a kollégdk - belemennék, hogy
amennyiben tézsdei vasrlasrol van sz6, a vételi 4r ne haladja meg az el6z6 napi zard ar 120 %-at.
De hozziteszem, hogy a részvényallomdny mozgisirdl az Igazgatosagot természetesen
folyamatosan tdjékoztatjuk és a vasarlasokat a térvényi kotelezettségnek megfelelben
folyamatosan bejelentjilk, tehat nincs itt semmiféle susmusra Jehetoség, ami ittt a
hozzasz6lasokbd! kihallani tinik.

Gagyi Pilffy Attila: Egyetériek ebben. Semmilyen feltételezésekbe nem bocsatkoznék, de
kérném, hogy ezt a modosité javaslatomat vegyék tekintetbe, hogy a kihelyezett részvényeckkel
epylitt ne haladja meg a jelzett mennyiséget.

Dr. Csanyi Sandor: De nincsenek kihelyezett részvények, a MOL-lal ezt a részvénymennyiséget
eleseréltiik. Nekiink MOL részvényeink vannak, a MOL-nak pedig OTP részvényel. Semmiféle
kostelezettségiink nincs arra, hogy ezeket a részvényeket visszavegyik. Az elcserélt OTP részvény
egyértelmiien a MOL 4llomanyaba tartozik. Ha gy alakul, hogy visszavennénk hasonld
mennyiséget a MOL-t6l, az olyan mértékben csbkkentené a tékemegfelelést, ami eleve
korlatozza, hiszen azonnal levonando a szavatolotokénkbsl. Nem lehet Osszekeverni a
nemzetkdzi és a magyar szdmviteli torvény és a hitelintézeti térveny eldirdsait,

Gagyi Pilffy Attila: Készonom, elfogadom a valaszt.

Siilt Tibor: Aki a tézsdei kozleményeket figyelte, tudja, hogy mindig megjelent a mediaban az
OTP sajét részvény vasarlasainak mértéke, nagysaga. Ha adott szituacioval dsszehasonlitotta az
ember, egyértelmiien 1atszott, hogy az OTP a részveny arfolyamingadozasanak bizonyos kivédése
érdekében végezte ezeket a részvényvasirldsokat, Kérem, bizalom keérdese: ha eddig jol csinalta
az OTP, minek kotiink meg olyan szézalékokat, amelyeket mi, kisrészvényesek sokkal kevésbé
tudunk értékelni, mint a menedzsment, amely naponta ezzel foglalkozik. En nem javaslom ezeket
a korlatozasokat érvényesiteni, amelyeket a javaslattevo tett.

Dr. Dencs Zoltan: Koszonjiik szépen. Van-e még tovabbi észrevétel? (Nincs.)

Akkor ha jol értettem, elngk dr javaslata az volt, hogy tézsdei ligylet eseten az ar az eldz6 napl
zaro ar 120 %-a lehet.

Dr. Csdnyi Sandor: [gen.

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen. Szavazasra bocsitom a modositott 11/2009, sz. hatarozati
javaslatot.

1172009, sz. hatdrozati javasial:

A Kézgyilés felhatalmazza a Bank Igazgatésdgdt az OTP Bank Nyrt.-nél miikids vezetdi
érdekeliségi rendszer részvényszikségletének biztositdsa, illetve a részvény drfolyam-ingadozdsa
esetén a gyors beavatkozds lehetGségének megteremtése céljabol, valamint az tigyfeleknek
nyjtott szolgdltatdsok fejlesztése és fenntaridsa érdekében sajat részvények megszerzésére.

Az [eazgatosdg legfeljebh annyi 100,-FI, azaz egyszdz forint  névértékii torzsrészvény
megszerzésre jogosull, hogy a sajat részvények allomdnya az 56.000.000 darabot a jelen
felhatalmazds hatdlya alart egy idépillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre keriil sor, akkor az ennek sordn alkalmazott ellenérték
legaldbb a részvény névértéke, és legfeljebb az iigylet létrejotiét megelzd napon, a Budapesti
Ertéktézsdén rogzitett legmagasabb dr 150%-a lehet, illetve tézsdel digylet esetén az figylet
létrejortét megelozd napon a Budapesti Eriékidzsdén rogzitett zdrd dr 120%-a lehet,
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Az Igazgatosdg jelen felhatalmazdsban rigzitett jogaival 2010. oktdber 24-ig élhet. A4 Kozgyilés
12/2008. szdmu hatdrozatdban foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozataldval hardlydt
veszli.

Kérem, hogy a 13. sz. szavazcédulival szavazzanak.
Szavazas
Dr. Dencs Zoltdn: Amig a szavazatszimlalas folyik, ismertetem a 12. sz. szavazds eredményét.

A Kozgylilés 79,06 %-os tobbséggel elfogadta az Igazgal6sag tokeemelésre felhatalmazasara
vonatkozé 10/2009, sz. hatarozati javaslatot;

Igen szavazat: 99.889.651
Nem szavazat: 1.378.252
Tartézkodas: 25.075.987

A Kozgyiilés 10/2009. szdmu hatdrozata:

A Kozgyilés felhatalmazza az Igazgatésdgot arra, hogy a Tdrsasdg alapiékéiét a 2009, dprilis
24. napjdn bejegyzett mértékhez képest legfeljebb 100%-kal felemelje. Az Igazgardsag jelen
felhatalmazdashan rogzitett jogaival 2014, dprilis 24-ig élhet.

Dr. Dencs Zoltdn: Ezzel a meghirdetett napirendi pontok targyaldsdnak végere értiink, kérdezem
a részvényeseket, hogy a napirenden kiviil kivannak-e hozzaszolni, észrevételt tenni.

Gagyi Palffy Attila: Sz6 volt 16la, hogy elég magas ¢s régota fennallo short poziciok vannak a
Banknal. Szabad-e megtudni, hogy ennek a mértéke mekkora és miéta all fenn? Sz6 volt arrol is,
vannak stratégiai ¢és portfolid befektetések. Mely lednyvillalatok tartoznak a stratégiaiba?
K{iléndsen az ukran leAnybankra kérdeznék ra, hogy az stratégiai vagy portfolio?

Dr. Csanyi Sandor: Nem a banknal vannak a short poziciok, hanem mas befektetési bankoknak
van short poziciéja OTP részvényben. Ennek a mértéke megjelent mar a sajtéban?

Marosi Gabor: Nem.
Dr. Csfinyi Sandor: Akkor ezt iizleti titok miatt nem adnam ki,
Gagyi Palffy Attila: A nagysagrendjérdl sem kaphatnank informaciot?

Dr. Csinyi Sandor: Jelentés mennyiség, Az ukrin bank pedig természetesen stratégiai
befektetésnek tekintendd, s ennck megfelelden probalunk erdforrasokat biztositani a szamara €3
gy tlnik, meg is van az eredménye,

En kdzben megragadndm a szot, szeretnék elkdszonni Onokisl, szeretném megkdszdnni a
részvételt, a kooperaciot. Nem baj az, hogy a 10 %-os szavazatkorlat nem ment at, mert két célja
volt ennek a kérdésnek. Az egyik, hogy hatha bejon, a méasik meg, hogy lassunk tisztdn és
lakmusz papirként kivaloan funkcionalt, most mér latjuk, hogy mire tudunk szamitani a jévOben
és milyen kooperaciéra, Mi nagyon jol egylitt tudunk élni ezekkel a szavazati korlatozasokkal.
Kdszéném szépen a figyelmet.
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Dr. Denes Zoltin: Koszondm szépen. Ismertetem a 13, sz. szavazas eredményét. A Kozgyiilés
71,90 %-os tobbséggel elfogadta az lgazgatosag sajat részvény szerzésre vonatkozd, modositott
felhatalmazasat,

Igen szavazat: 90.844.801
Nem szavazat: 6.173.352
Tartézkodas: 29.274.782

A Kézgyiillés 11/2009. szamu hatdrozata,

A Kozgylilés felhatalmazza a Bank Igazgatdsagat az OTP Bank Nyrt.-nél miikodd vezeldi
drdekeltségi rendszer részvényszikségletének biztositdsa, illetve a részvény drfolyam-ingadozdsa
esetén a gyors beavatkozds lehetségének megteremtése céljdbol, valamint az tgyfeleknek
nydjtott szolgdltatasok fejlesztése és fenntartdsa érdekében sajit részvények megszerzésére.

Az Igazgatosdg legfeljebb annyi 100-Fi, azaz egyszdz forint névértékii  1orzsrészvény
megszerzésre jogosult, hogy a sajdt részvények dllomdnya az 56.000.000 darabot a jelen

felhatalmazds hatdlya alatt egy idépillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszlerhes részvényszerzésre keril sor, akkor az ennek sordn alkalmazott ellenéricék
legaldbb a részvény névértéke, és legfeljebh az ugylet létrejottét megelGzd napon, a Budapesti
Ertéledzsdén rogzitett legmagasabb dr 150%-a lehet, illetve (Gzsdei nugylet esetén qz tgylel
létrejonét megeldzdé napon a Budapesti ErtéktGzsdén rogzitett zdré ar 120%-a lehel.

Az Iguzgatdsag jelen felhatalmazdsban régzitett jogaival 2010, okiGber 24-ig éthet. A Kizgyuilés
12/2008. szdmii hatdrozatdhan foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozataldval hatdlydt

veszii,

Dr. Dencs Zoltin: Magam részérél is nagyon szépen kdszéndm a tiirelmiiket, figyelmiiket.
Viszontlatasra!

K.m.f.

A jegyzokdnyvet vezette:

Avd de—

Dombdovari Olivia
féosztalyvezetd

CC e M/
Dr. Dencs Zoltan
a kizgyiilés elndke

A jegyzOkdnyvet hitelesitette:

~

Dr. Kc(;/r(Ez/!tVS abolcs

részvényesi kepvisel®
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1. szAmu melléklet
4/3/2009. szamu hatarozat mellékiete

1. A BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlisainak (BET FTA) valé teljesebb
megfelelés (Alapszabaly 6.5., 8.33.1. &5 8.33.20 pontok)

46.5. A Tarsasdg a kozgyiilésrol készilt jegyzGkonyvet a cégbirosagra tdrténd benyujtissal
egyidejlileg a 15.§ szerint kizzé teszi. Barmely részvényes kérheti az Igazgatosigtdl a
jegyzOkonyv masolatinak vagy kivonatinak kiadasat. A részvénves irdsbeli kérdsdre a
Tarsasapg kiteles 3 oviiléshez kapesolodod  ep

ktzoyiilés nesolodd es _dokumentumokat {meghivd

»8.33. A Kézgylilés kizarolagos hatiskorébe tartozik:

I. a G, eltérd rendelkezése hidnyaban az Alapszabily megallapitisa és mobdositasa;
(mindsitett tobbség);, g kozgvilés az Alapszabd ddositds javaslataing :

20. nem kotelezd erejii dontés a vezetd tisztségviseldk, feliigyel8 bizottsagi tagok,
valamint vezetd munkavallalok hosszd téva dijazésdnak és Osztonzési

rendszerének irdnyelveirdl, kereteirdl (Javadalmazasj Jrnyelvek)”
2. Egyéb lényeges modositasok

a) Az étvéltoztathato és jegyzési elsdbbséget biztositd kitvények (Alapszabaly 8.33.10.)
.8.33. A Kozgyiilés kizirdlagos hataskorébe tartozik
10. déntés — ha a Gt masképp nem rendelkezik - dtvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd
kotveny kibocsitisarol;”

b) Az lgazgat6sag aleintke (Alapszabaly 9.4., 9.13.b}i). es 10.2, pontok)
9.4, Az Tgazgatésag sajat tagjai kozill elndkot vélaszt, illetve alelndkdt vilaszthat, akiknek
a megbizatdsa az Igazgatosdg megbizatisanak id(tartamdra szol. Az Igazgatosag elndke
egyattal a TArsasag vezérigazgatdja (Elnok-vezérigazgatdja).”

9.13.b)ii.)

10.2. Az Elnok-vezérigazgatot akaddlyoziatdsa esetén elndki mindségeben az alelndk
(illetve a kijeldlt igazgatosagi tag), vezérigazgatoi minbségében a kijelslt vezérigazgatd-
helyettes helyettesiti azzal, hogy a helyettesitési jogkdr nem terjed ki a munkaltatoi jogok
gyakorldsara.

c) Az lgazgatdsag tbkeemelésre vonatkozd felhataimazésa és a tékeemelésre vonatkozd
szabélyok (Alapszabaly 14.1.-14.4, pontok)

hatdrozattal alaptokéjét felemelheti. Az alaptfke felemelése

bap meshatarozott bagnely esettel jov Kilénds

4.1, A Térsasig kozgyiilési
C f DA LKO oo

LTI 10
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14.2

14.3.

14.4,

Nem alaptdkén felilli vagyonbol tdrténd alaptoke emelés esetén - minden egyes esetben -
az alaptdkeemelésrol sz6l6 hatdrozatban kell szabdlyozni az dj részvényekre tortend
befizetés modjat és idejét Ggy, hogy az j részvények jegyzésével thrténd alaptoke emelés
esetén a jegyzett dsszeggt a jegyzéssel egy iddben be kell fizetni a Térsasdg javara.

Ha a részvényes az esedékes befizeiést a jegyzéskor nem teljesiti, akkor a részvény
: sse érvénytel

Az alaptdkét a Tarsasag zartkériien is felemelheti, ekkor az alaptke felemelése sorin
kizarélag az arrdl dontd hdtérozatban kuelolt szeméiyek és reszvenyebek jogosultak az uj
reszvenyek jegyzésére, ¢ 8 i artlkoril a : alra 3

Terilve.

d) A valasziotibirosagi kikotés toriése (Alapszabaly 16.§)

L16.§ Jogvita

A Tarsasag 6s a részvényes kozitti, a tirsaségi jogviszonyon alapuld vitdban, tovibba a
kozpylilés hatirozatdnak birosagi felilvizsgélata iranti eljarasban gm_ﬂmjgg
rendelkezik kizérolagos illetékességgel. A jogvitiban a hatalyos magyar jogot kell atkalmazni.”

Jogszabalyi vagy ténybeli valtozdsok miatti médositisok

a) A Bank f& tevékenysége (Alapszabaly 4. §)

574'§

A Térsashg {6 tevékenységi kiire

TEAOR 64.19 Egyéb monetiris kdzvetités”
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b) A Gt., a Tpt. és a Bszt, valtozdsai, hatalyba |épése miatti mddositasok

(i) a Bankban térténé 2%-o0s befolyasszerzés bejelentése (Alapszabaly 6.4. pont
masodik bekezdés)

»A Tészvényes haladéktalanul kételes bejelenteni a Tarsasdg Igazgatosaganak, ha &
maga kozvetlenill vagy kbzvetve, illetve a vele egy részvényesi csoporthoz tartozod
részvényesekkel a Tarsasdg 4lal kibocsatott, kozgyiilésen szavazisra jogosito
részvényekhez fiiz6dé szavazati jogok legalabb 2%-Aval rendelkezik. Ezzel
egyidejileg kiteles megjeldini azokat a részvényeseket, amelyek utjan a kdzvetett
szavazati jog fenndll, illetve a részvényesi csoport tagjait. A bejelentés elmulasztasa
esetény, illetve amennyiben alapos okkal feltételezhetd, hogy a részvényes a
részvényesi csoport Osszetételére vonatkozoan megtévesztt nyilatkozatot tett a
részvényes szavazati joga felfilggesztésre keriil és nem gyakorolhatd mindaddig, amig
a fenti kdvetelményeknek eleget nem tett. E bekezdés szerinti bejelentési ktelezettség
&.&M‘I’m terhellk azokdt a s,rcmélyeket is, aluk a Tpt 61. §-a szerint, 2z

(i) A Gt, a Bszt. s a Tpt. miatti egyéb madositasok (Alapszabaly Preambuluma,
5.7.-5.8. pontok; 6.6. pont; 8.4. pont elsé bekezdés; 8.33.21,; 9.17. pont; 13.6.c.
pont; 17. pont)

wamely a gazdasdgi tArsasdgokrol szolo 2006. évi TV, térvényben (a tovabbiakban:
Gt), a hitelintézetekrdl és a pénzigyt véllalkozasokrol szole 1996. évi CXIL
tbrvényben (a tovabblakban Hm a tokepmcrol bzélé 2001 évn CXX tbrvenyben _(,a
tovabblakban . kozasok az_4

Bank Nyrt ga lov&bblakban Img) felépitésénak ég milkodésének fo szabdlyaira
vonatkozik, ahogy az a Tarsasdg alapitéinak dontése, tovabbi Kizgylildseinek
mindsitett tobbséggel meghozott hatdrozatai alapjan megdllapitisra kerillt, legutobb a
Téarsasag 2009. aprlis 24-¢i kozgyllésén hozott [®1/2009. sz. hatarozatak
megfeleléen.”

»5.7. A részvényt szerzb a javara tOrtént részvényitruhazast kdvetben az 3.6
pontban meghatarozott Matokal tartalmazé kerelemmel bainmkor g_pglgm

jraths kiratba kérheti az Igazgatéségtél hogy a
Reszvenykonyvbe Jegyezze be. Az irisheli kérelemhez mellékelni kell a
részvény tulajdonlasat igazolo, a szdmlavezetd befektetési yallglkozds vagy
hitelintézet 4ltal a jogszabdlyoknak megfeleld tartalommal kidllitott
tulajdonosi igazolast, tovibbd, ha a részvényAtruhdzashoz a Pénzigyi
Szervezetek Allami Feliipyelete (a tovibbiakban: Felligyelet) el6zetes
engedélye szitksépes, a Feliigyelet engedélyét.

58. Az Igazpatosdg az 5.7. pont szerinti kerelem vagy a részveénmyt szerzd
ériékpapirszamlijat vezetd befektetési yallalkozAs vagy hitelintézet altali - az
5.6. pont szerinti adatokat tartalmazd - bejelentés keézhezvételét kovetden, a
jelen Alapszabaly rendelkezéseinek figyelembevételével, a 8.4. pontban
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foglalt korlatozdsra figyelemmel haladéktalanul bejegyzi a Részvenykdnyvbe
a részvényest, amennyiben a részvényszerzés Wrvényes.

W06, A Tarsasag, miikddésérdl, iizletmeneterdl a kﬁzgyuleseken illetve a
kozgyiilési dokumentécidk, tovabba a Tpt., g Bszt. ésa {
M szabalyzatgjban elbirt kzzétételek Gitjin tijékoztatja
a részvényeseket és a tOkepiacot. A Tarsasdg (zleti kényvei, egyéb izleti
iratai a Gt, szabdlyainak alkalmazisaban iizteti titoknak mindsiiinek, ezekbe a
részvényes nem tekinthet be.”

~54 A Thrsasig a szgyules mint tm'sasag1 eaemény |d6punt_|ara a Kﬁzpontl
Elszémoldhdz és Ertéktir ZArtk _ ATSASA
tovibbigkban: Keler Zrt} tulajdonom megfcleltetést ker A tulajdonom
megfeleltetss iddpontja kizarolag a Kozgyfilést megelozo 10. &s 5. kereskedési
napok kozotti id6szakra eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapesolatos
szabdlyokat a Keler Zrt. mindenkor hatalyos szabdlyzata tartalmazza.”

»8.33.
21. aFelelds Torsagdoirdnyitasi Jelentés jévahagyasa;™

29.17. Az Igazgatosag tagjaira vonatkoznak mindazok a kdtelezettsegek, illetve tiltd
gzabilyok, amelyekel a Hpt., a Tpt., illetve a Bszt. a vezetd all4si személyekre
megallapit.”

L13.6. Az osztalék kifizetésének feltétele, hogy
c) a részvényes részvénytulajdona nem sérti a

rendelkezéseit, amely korillményt a Tarsasdg az osztalék kifizetését
megeldzien ellendrzéssel allapit meg,”

»17.§ Exyéb
A jelen Alapszabalyban nem szabélyozott kérdésekben a GL, a Tpt., a Hpt. ¢ a Bezt,

rendelkezései az iranyadok.”
c) lgazgatosagi tagok lakcime
.18.§ Mellekletek: Az Jpazgatosig tagjai:

Dr. Csényi Sandor (an.: Ballag6 Amélia)

112] Budapest, Laura \it 26,
Baumstark Mihily (an.: Engler Anna)

8640 Fonydd, Magay u. 32.
Dr Pongrécz Antal (an.: Hazslinszky-Krull Edit)

Dr. Urban Lészl6 (an.: Kovacs Matild)

1112 Budapest, C 24 U7
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4. Ertelmezést konnyits, pontosito jellegl szerkesztasi igények

a) A Kozgy(ilés hataskérének pontositasa (Alapszabaly 8.33.13-15. pontok)

.8.33. A Kozgylilés kizdrolagos hatiskdrébe tartozik

b) Az Igazgatosag hataskdrének pontositasa (Alapszabaly 9.13.b) viii.-ix. pontok)
Jb) Az Igazgatosag kizirdlagos hataskérébe tartozik kiildndsen:

_y.ii.i.l dontés az alaptdke felemelésér6l a Kozgyiilés vonatkozéd hatrozatdban foglalt

feltételekkel;

AN - QRATEOFO Do LRrOLata O Dirid

¢) Az Alapszabaly szamozasa, a rdviditések, a definiciok, hivatkozasok és idejétmult
rendelkezések

Az eldterjesztés egyéb részeiben emlitetteken kivil érinti az Alapszabédly, 1.1., 2.3.,
5.2. 5.3..54. 55, 56.,59.,5.10,5.13,,6.1,,6.7,,7.2,85,,8.7.. 811, 813, 814,
8.21., 8.24., 8.30.. 8.33., 8.34., 9.6, 9.13,, 11.2, 11.6, 11.11.,, 1A, 11/A 3, 127,
13.1., 13.5., 13.9,, 14.5., 14.7., 14.9,, 15. pontjait. Lasd az egységes szarkezeti

Alapszabalyt.



2. szamu melléklet
5/2009. szamu hatarozat mellékiete

Az OTP Bank Nyrt.
Felilgyel6 Bizottsdganak ligyrendje

1. A Felligvelt Bizottsaq jogallasa

A Feliigyeld Bizottsag ellendrzi az OTP Bank Nyrt. ugyvezetését és izletvitelét. Ennek
keretében a vezetd lisztségviseloktél és a vezetd allasi dolgozokiol jelentést vagy
felvilagositast kérhet, a tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja, illetbleg szakértdvel
megvizsgaltathatja,

A Feligyeld Bizottsag kételes megvizsgalni az OTP Bank Nyrt. Kdézgy(lése (lésének
napirendjén szerepld valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan
cloteriesztést, amely a Kozgyilés kizarolagos hataskérébe tartozé Ggyre vonatkozik. A
Szamviteli Torvény szerinti beszamolordl és az adozott eredmény felhasznélasarol a
Kszgyllés csak a Felligyel Bizottsag irdsbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

A Felligyel® Bizottség dont minden olyan kérdésben, amelyet az lgazgatosag, a Kdzgydlés,
vagy a Fellgyeld Bizottsag egyes tagjai elé beterjesztenek.

A Feliigyelé Bizottsag tagjai részt vesznek a Kdzgyllésen és annak napirendjére javaslatot
tehetnek.

Ha a Feliigyeld Bizottsag dolgozdi képviselbinek vélemenye a Fellgyeld Bizottsag tObbsegi
aldspontjatdl  egyhangilag eltér, a dolgozoi képviselbk kisebbségi Aallaspontjat a
Kézgyllésen ismertetni kell.

A Feligyeld Bizottsag elndke, vagy kijelolt tagja tanacskozasi joggal részt vehet az
lgazgatosag llésein. Az elndk, illetve a kijeldlt tag a Feligyeld Bizottsag ilésén az ott
elhangzottakrol tajékoztatast ad.

A Felligyeld Bizottsag testlletileg, vagy tagjai Utjan gyakoralhatja jogait. Az ellendrzést
Allandod jelleggel is megoszthatja tagjai kézott.

Az ellendrzés megosztasa nem érinti a feligyelG bizottsdgi tag felelésseget, sem azt a jogét,
hogy az ellenfrzést mas, a Felligyeld Bizottsag ellendrzési feladatkérébe tartozd
tevékenységre is kiterjessze.

A Fellgyeld Bizottsag feladata kildndsen:

a) gondoskodas arrél, hogy az OTP Bank Nyrt. rendelkezzen atfogd és az eradményes
miikidésre alkalmas ellendrzési rendszerrel,

b} javaslattétel a Kozgyllés szaméra — az lgazgatdsag elbzetes egyetértése alapjan — a
megvalasztandd kényvvizsgalé személyére és dijazasara,

¢) az OTP Bank Nyrt. éves és kdzbenst pénzlgyi jelentéseinek ellendirzése,
d) az lgazgatdsag elé terjesziés eldtt elGzetes egyetértési jogot gyakorol - a

Pénziigyminiszterrel 2009. marcius 25-én megkotott Egyuttmikddési Megallapodas
kérébe tartozd kérdésekben — a Bank éves (izletpolitikai tervével kapcsolatban,
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&)

f)

9)

h)

)

k)

a magyarorszdgi  székhely(l vdllalkozdsoknak nydjtott hiteldllomany folyamatos
figyelemmel kisérése; az Igazgatbsag, illetve az elndk-vezérigazgatd negyedévente
beszamol a Feligyeld Bizottsagnak a magyarorszagi székhelyl véllalkozasoknak nylijtott
hitelallomany alakulasarol, a Peénzigyminiszterrel 2009. méarcius 25-6n megk&tott
Egyittmikodési Megallapodas teljesitésének ellendrzése érdekében,

a belsb ellendrzési szervezet alabbiakban felsoroltak szerinti iranyitasa

- elfogadja a belst ellendrzési szervezeti egység — lgazgatdsaggal egyeztetett — éves
ellenfrzési tervét,

- az Audit Bizottsag elozetes vélemeényének ismeretében effogadja a belsé ellendrzeés
éves beszamolojat a kockazatkezelés, a belsd kontroli mechanizmusok €s a
tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérol,

- legalabb félévente magtargyalja a belsd ellendrzés altal készitett jelentéseket, és
ellenfrzi a szlikséges intézkedések végrehajtasat,

- szlkség esetén kllsG szakentd felkérésdvel segiti a belsd ellenbrzés munkajat,

- javaslatot tesz a belsd ellendrzési szervezeti egység letszamanak valtoztatasara,

a helsd ellenérzés Altal végzett vizsgalatok megallapitasal és sajat tapasztalatai alapjan
kezdeményezett ajanlasok és javaslatok Kidolgozéasa,

a Hpt. 92.§. (4) bekezdésében foglaltaknak valé megfelelés, igy gondoskodas az OTP
Bank Nyrt. ellendrzé befolyasa alatt allo hitelintézet, pénziigyi véllalkozés és befekietési
véllalkozas bels ellenbrzésének megfelelé mikddésérdl az alabbiak szerint

- alednyvallalatok éves ellendrzési tervét — a leanyvallalat illetékes vezett testiletének
jovahagyisat megelézben — attekinti, és jovahagyasat, vagy szikség szerint
kiegészitését, mbdositasat javasolja,

- a leanyvallalatok éves ellendrzési heszamoldjat — a leanyvallalat illetékes vezetd
testiletének jovahagyasat megelézden — értékeli, és azt jovahagyodlaq, vagy szakmai
megjegyzésaivel kiegészitve zaradékolja,

- az Ellendrzési Igazgatdsag altal a leanyvallalatok belsé ellendrzési szervezeteinek
mikddésére, szabalyozottsdgara irdnyuld témavizsgalatrol készitett jelentést
részletesen megtargyalja, és a szlikséges intézkedésekre felkéri a leanyvallalat
illetékes vezetd testileteit,

rendszeres kapcsolattartas a valasziott kinyvvizsgaldval,

mindazon egyéb feladatok ellatasa, melyeket jogszabaly vagy az alapszabaly a
hataskdrébe utal,

véleményezi az l|gazgatésag 4ltal kialakitott javadalmazasi iranyelveket &s azok
madositasait.

A Feliigyeld Bizottsag elézetes egystériése szilkséges a belsd ellendrzési szervezet vezetdi
és alkalmazottai munkaviszonyanak létesitésével, megszintetéséval kapcsolatos dontések
meghozatalahoz, valamint dijazasuk megdllapitisdhoz. A Fellgyeld Bizottsag altal e
jogkdrében meghozott diintések végrehajtasa a Feligyeld Bizottsag elndke Gtjan térténik.

2. A Feliigvelt Bizottsag tagjainak jogallasa

A Felugyelé Bizottsag valamennyi tagjat a Kézgylilés valasztia meg. A Felligyeld Bizottsag
tagjainak egyharmadat az Uzemi Tandacs jeltlése alapjan a Kozgydlés kiteles a Fellgyelo
Bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha jeldltekkel szemben torvényben foglalt kizard ok all
fenn.
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A felligyelé bizotisagi tag & nem a cégcsoporthoz tartozé gazdasagi tarsasagnal valé
testileti tagsagra vonatkozo felkérésérdl kiteles még a felkérés elfogadasa eldtt tajékoztatni
a Feligyeld Bizottsag elntkét. Az elfogadott felkérésrél a Tarsasag tdjekoztatja a piaci
szereplfiket.

A Felligyel$ Bizottsag 3-9 tagu.

A Felngyeld Bizottsag tagja a valasztott tisztségviselétdl elvarhaté gondossaggal kiteles
eligrni. Kotelezettségének megszegésével a Tarsasagnak okozoft karért a polgéari jog
altalanos szabdlyai szerint felelds akkor is, ha az OTP Bank Nyrt.-vel munkaviszanyban all,
A Feliigyelé Bizotisag tagiat e tisziségéhez tartozo tevékenysegi koréhen a munkaltatoja
nem utasithatja.

A Feliigyeld Bizottsag tagja a Tarsasag Ugyeirdl szerzett értesiléseit lzleti és banktitokként,
&rtékpapirtitokként kételes megdrizni.

A Feliigyeld Bizottsag tagja kiteles a fliggetienségi kritériumoknak valo megfelelésrél évente

nyilatkozni — illetve a véltozasokat haladektalanul bejelenteni — a FelUgyeld Bizoitsag
elnskének. (A figgstlenség kritériumait a jelen Ugyrend 1. sz. fliggeléke tartalmazza.)

3. A Felligyeld Bizottsag elndke, alelndke

A Felligye!d Bizottsag elntkét és alelntkét a Felligyeld Bizottsag tagjai valasztjak maguk
kéziil. A Feliigyeld Bizottsag elndkének és alelndkének megbizatasa a Feligyeld Bizottsag
megbizasaval azonos idbre vonatkozik.

A Feliigyeld Bizottsag Uléseit az elndk vezeti.

Az alelntk a Feliigyeld Bizottsag elnbkét, annak akadalyoztatasa esetén helyettesiti.

4. A Felligyeld Bizottsag milktdése

A Felligyelé Bizottsag legalabb kéthavonta tlésezik, tevékanysegeét munkaterv alapjan végzi.
A Fel(gyel® Bizottsag munkanyelve a magyar.

A Felligyeld Bizottsag (Oléseit az elndk hivja 0ssze, Az Ulés dsszehivasat — az ok és a cél
megjeldlésével - a Feliigyels Bizottsag barmely tagja irasban kérheti az elndkidl.

A Feliigyelé Bizottsag elndke a bizotisag ilése eldtt legaldbb 8 nappal kételes a Bizottsag
tagjait értesiteni az ilés helyérdl, iddpontjarol &s napirendjérdl,

A Feliigyelé Bizottsag lléseire az lgazgatésdg elngkét és a Torzskan Divizio vezetdjét
minden esetben meg kell hivni.

A Fellgyeld Bizottsag elntke az dlésre — tanacskozasi joggal — meghivhatja az OTP Bank
Nyrt. alkalmazottait, az Igazgatosag tagjait, valamint a knyvvizsgaldt is.

A Feligyeld Bizottsag hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada jelen van. A Fellgyeld
Bizottsag nyilt szavazdssal hataroz. A szavazas soran a Fellgyeld Bizottség minden
tagjanak 1 szavazata van. Hatarozatait egyszeri sz6tobbséggel hozza, szavazategyenléség
esetén az inditvany elutasitottnak mindsil.
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A szavazas eredményét jegyzGkonyvben kell régziteni.

Hatarozatok irdsban is hozhatok (fax, ajanlott levél Gtjan), ha az elndk kiildnleges esetekben
ilyen hatarozathozatalt rendel el és ellene adott esetben a Fellgyeld Bizotlsag egyik tagja
sem emel frasban kifogast a kézhezvételtd| szamitott harom napon belil.

A Feliigyeld Bizottsag hatarozatait folyamatos arab sorszammal és az év megjeldlésével kell
ellatni.

A Feligyelé Bizotisag léseirl dsszefoglald jegyzdkonyvet kell felvenni, amely tartalmazza a
hozzaszblasokat és a vélaszok lényegét, a hozzaszold nevét, a hatarozati javaslatot, a
szavazas eredményét s a dontéseket az esetleges hataridfk és a feleldsdk megjeldlésével,

Ha a Feliigyels Bizottsag egyik tagja kéri, akkor az (lésrél szolo jegyzdkonyvbe fel kell venni
a hozott hatarozattol elterd véleményeket is. A Fellgyeld Bizottsag ezen tagja kiteles eltérd
véleményét az elndk kérésére a leiras utan sajat maga alaimi.

A jegyzékonyvet az Olést kévetd 8 napon belll el kell késziteni és az elndk, illetve a
jegyzokényv-vezett aldirasaval — 2 héten belll — meq kell kildeni a Felugyeld Bizottsag
tagjainak, valamint az Ulésre meghivott személyeknek.

A jegyzokényvben eléforduld tévedéseket barmelyik fellgyeld bizotisagi tag javasiatara a
kévetkezd lilésen korrigalni kell,

A Feliigyeid Bizottsag elndke — a bizottsagi Ulest kdvetd — 10 napon belal a Pénzigyi
Szervezetek Allami Feligyeletének megkiildi azokat a jegyzokdnyveket, aléterjesztéseket,
iletdleg jelentéseket, amelyek a Fellgyeld Bizottsag altal targyalt olyan napirendi pontokra
vonatkoznak, amelyeknek targya a Tarsasag bels6 szabalyzatainak sulyos megsertése, vagy
az iranyitasban, vezetésben észlelt silyos szabalytalansag.

5. Kiils& szakértd igénybeyétele

Kilsndsen indakolt esetben — az Ggyvezetés kontrollja céljabél — a Fellgyeld Bizottsag az
allaspontja kialakitasahoz — szotdbbséggel hozott testilleti dontés alapjan — kozvetlendl is
megbizast adhat kilsd szakértének. Az Ugyvezetés — ha szikséges, a kdlisegterv
modositasaval — koteles biztositani a megbizds anyagi fedezetét. Egyebekben a
kotelezettségvallalas altalanos szabalyozasa az irdnyadd.

6. Zar6 rendelkezések

Jelen dgyrendnek a médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szivegét a Kozgyllés
5/2009. sz. hatarozatéval elfogadta.
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1. 5z. FUGGELEK

A testiileti tagok fiiggetlenségi kritériumai

Fuggetlennek mindsiil a testillet tagja, ha az OTP Bank Nyrt.-vel a testileti tagsagan kivil
mas jogviszonyban nem all.

Nem mindstl figgetlennek a Felligyelds Bizottsag tagja kilondsen akker, ha

a)
b)

<)

d)

f)

a)
h)

az OTP Bank Nyrt. munkavéllaléja vagy volt munkavéllaldja, e jogviszonyanak
megszinésétdl szamitott 8t avig;

az OTP Bank Nyrt. vagy vezet§ tisztségviseldi szdmdra és javara ellenértek fejében
szakéntdi vagy mas megbizasi jogviszonyban tevékenységet folytat;

az OTP Bank Nyrt. olyan részvényese, aki kdzvetve vagy kdzvetlenll a leadhato
szavazatok legalabb harminc szézalékat birtokolja vagy ilyen személynek kézeli
hozz4tartozoja [Ptk. 685. § b) pont] vagy élettarsa;

kozeli hozzatartozéja az OTP Bank Nyrt. valamely - nem fliggetlen - vezetd
tisztségviseldjének vagy vezetd allasu munkavallaléjanak;

az OTP Bank Nyrt. eredményes miikddése esetén fellgyeld Bizottsagi tagsaga alapjan
vagyoni juttatasra jogosult, vagy a feligyeld bizottsagi tagsagért jard dijon kivdl
barmilyen javadalmazasban részesil az OTP Bank Nyr-tél, illetve annak kapcsolt
vallalkozastdl;

a Feliigyeld Bizottsag nem fliggetlen tagjaval egy masik gazdasaqi tarsasagban olyan
jogviszonyban all, amely alapjdn a nem fliggetlen tagnak iranyitasi, ellendrzési joga
van;

az OTP Bank Nyrt. fliggetlen kdnywizsgalbja, vagy a kényvvizsqald alkalmazottja vagy
partnere e jogviszony megsz(inésétél szamitott harom évig;

vezetd tisztségviseld vagy vezetd allasu munkavéllald egy olyan gazdasagi
tarsasagban, amelynek fiiggetlen igazgatétanécsi tagja egyben az OTP Bank Nyrt.
vezetd tisztségviseldje.
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3. szamu melléklet

8/2009. szadmu hatarozat mellékiete

Az OTP Bank Nyrt.
javadalmazasi iranyelvei

Az OTP Bank Nyrt. Alapszabélya a gazdaségi tarsasagokrol sz0l0 tirvény rendeltkezéseinek
megfelelden a kbzgyiilés kizarélagos hatéskérébe utalja a vezets tisziségviselék, feligyeld
bizottsagi tagok, valamint vezetd 4lldsd munkavallalok hosszl tava dfjazasanak és
Ssztonzesi rendszerének iranyelveirél és keretérsl szolo dontést. A BET Felelés
Tarsasagiranyitasi Ajanldsokban megfogalmazott ajanlasok figyelembe vételével a Tarsasag
tisztséqviseldi és menedzsmentje javadalmazésara vonatkozo iranyelvek a kévetkezdk.

l. A Javadalmazasl IrAnyelvek hatalya

1. Személyi és targyi hataly

Az iranyelvek hatdlya az OTP Bank Nyrt. igazgatosagi és a falogyelbbizottsagi tagjai
(tovabbiakban: tisztségviselék), valamint vezérigazgatdja ¢s a vezérigazgato-helyettesei
(tovabbiakban: menedzsment) dijazasdra terjed ki.

2. Id8beli hataly

Az Iranyelvek a kdzgylilés altal torténd jovahagyas napjatdl hatalyon kivil helyezésikig
alkalmazandok.

Il. Iranyelvek

1. Az lgazgatésag tagjainak dijazésa

Az igazgatdsagi tagok dijazasanak elemei:
1.1. Tiszteletdij

Az lgazgatdsag tagjai tiszteletdijanak megallapitasa a kézgydlés kizardlagos
hataskorébe tartozik. A tiszteletdij mértékének aranyban kell 4llnia a testllet tagok
munkavégzésével, felelésségének sllyaval, a Tarsasaq eldézd éves gazdasagi
eredményével, meg kell felelnie az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és
gazdasagi szféraban elfoglalt helyének, A fix dsszeg( tisztelet dij havonta esedekes.

1.2. Koltségtérites

Az Igazgatésag tagjai a havi tiszteletdijon feldl jogosultak a tisztég ellatasa soran
felmeriilt indokolt kiltségeik megtéritésére.

1.3. Vezetdi opcids részvényvasarlasi program

A részvényesi érdekekkel valé osszhang megteremtése érdekében a Tarsasag
kdzgylilése a teliesitmények elismerése és Bsztdnzési oldalrél tértend alatamasztasa
céljab6l vezetsi opcids részvényvasarlasi program mikodtetését hagyta jova. Az
lgazgatosag tagjai a kozgylilés &ltal jovahagyott feltételeknek magfeleléen vesznek
részt a részvenyvasarlasi programban.
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2. A Feligyel6bizottsag tagjainak dijazasa

A felligyel@bizottsagi tagok figgetienségilk biztositasa érdekében kizardlag a kdzgyilés altal
meghatarozott, fix Osszegl tiszteletdijban, valamint a tisztség ellatasaval kapcsolatban
felmeriilé indokolt kiadasok Osszegét fedezd koltségtéritésben részesiinek. A tiszteletdi]
dsszegének meghatérozédsa az 1.1. pontban meghatarozott elvek figyelembevételével
torténik.

3. A Bank menedzsmentének dijazésa

Az OTP Bank menedzsmentének dijazésa dinamikus érdekeltségi rendszert alkotva tibb,
egymast kiegészité pillérre éplil, ezaltal biztositva versenykeépes &Gsztdnzési csomagot a
felsdvezeték szdmara. E csomag egyidejileg szolgalia a menedzsment és a részvényesi
érdekek ¢sszehangolasat, és az irdnyitdsi munka, szakmai tevékenység sikerességének
glismerését.

A fix és eredmény / teljesitményfligad javadalmazasi elemek ardnyanak — meghatarozasanal
a Bank térekvése, hogy fenntartsa a motivéciot az eredményes és mindségi munkavégzésre,
de figyelembe veszi azt a szempontot is, hogy az irdnyftott szervezet funkcidi alapjan a
vezetdk a prudens milkddeés biztositdsa érdekében ne kerlilhessenek ellentétbe a rovid es
kiizéptavl profit-maximalizalasi célokkal. A menedzsment tagok dijazasaban a fix és
teljesitményaranyos dijaz4s ardnya igazodva az aktudlis piaci trendekhez 60-40%.

A dijazasi és dszténzési rendszer elemei a kivetkezdk:

3.1. Besorolasi alapbér

A vezetd allast munkavallalok esetében az alapbér nagysaganak megallapitasakor és
aves fellllvizegalata soran a versenyszféra dijazasi adatainak és a vezetdk Osztonzési
csomagja egyéb elemeinek figyelembe vétele mellett az iranyftott terllet nagysaga,
funkcidja, a tevékenységek 6sszetettsége is a mérlegelési szompontok kdzdtt szerepel.

Az éves felilvizsgalat keretében a vezetdk bérrendezése igazodik — a fogyasztdi
arindex valtozAsanak figyelembe vétele mellett - a Bank munkavallalbinak éves atlagos
bérfejlesztéséhez.

3.2, Prémium

A premizalas feltételeit és keretszabalyait a Bank évente meghatarozott érdekeltségi
rendszer keretei kdzott Allapitia meg. ‘

Az alapbéren felili anyagi 8szténzés — prémium, céljutalom, jutalom — mértékét a banki
/ bankcsoporti szintll, illetve az egyéni célkitiizések megvaldsulasanak szintiéhez koti.
A célkitizések meghatarozasa és a teljesitmények ériékelése egyéni
célmegallapodasokon alapul. A teliesitményelvarasokat a Bank a BSC dimenzioi
mentén  megfogalmazott mutatészadm  struktaraban, az éves 0Ozletpolitkai €s
eredménytervbél levezetve hatérozza meg.

A teljesitmények értékelése évente kétszer tdrténik, az elsd féléves tényadatokon
alapulé prognosztizalt éves teljesitményértékelés alapjan ellleg elszamolasara kerdl
sor, amelynek dsszege nem haladhatia meg az 8szttnzd juttatds éves mertékének
40%-at.

A Bank elnék-vezérigazgatojanak célkitlizéseit és azok teljesitésének értekelése
alapjan a szamara elszémalhatd prémium ésszeg nagysagat az Igazgatdsag hatarozza
meq. A vezérigazgato-helyettesek esetében az egyéni célmegallapodasok megkotése,
a teliesitmények értékelése és az Osztonzé juttatds meértékének megallapitasa az
elndk-vezérigazgatd hatdskdre.
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3.3

34.

3.5

Vezetdi opcits részvényvasarlasi program

A vezet6i javadalmazasi rendszer egyik meghatarozo elemét keépezd Vezetli Cpcios
Részvényvasarldsi Program biztositia a menedzsment hosszu tavi érdekeltségének
fenntartdsdt a Tarsasag eredményes milkédésében. A Program akkor biztosit
versenyképes jovedelmet a menedzsment tagjainak, ha a Tarsasag sikeresen mikodik.
A program feltételrendszerét a Kbzgyiilés hagyja jova.

Profit Sharing Program

A Profit Sharing Program az eredménycélok tulteljesitese esetén biztosit Gsztinzd
juttatast az eredmények eléréséhez vald hozzdjarulas aranyaban.

A Profit Sharing Program eredmény alapu Osztonzést biztosit kdzvetlenll a
lednybankok iranyitasat végzd vezetbk szamara, illetve kézvetett modon az OTP Bank
csoportszintl iranyitdsédban szerepet vallalé banki vezetdk és szakértdk szAmdara
egyarant.

A Program részletes szabalyait, valamint az annak kereteben leanybankonként
sszidnzésre fordithato dsszeg meértékét évente az OTP Bank Nyrl. Igazgatosaga
allapitia meg, egyidejileg dont a felhasznalhatd kerstdsszeg megosztasarol a
tobbleteredmeényt teljesits leanybank és az OTP Bank Nyrt. kozott.

Béren kivili juttatdsok

A menedzsment tagjai jogosultak felsGkategérias szemelyi hasznalatu gépjarmd &s
mobiltelefon hasznalatra.

A menedzsment tagjait az OTP Bank Nyrt. (zleti érdekeinek és céljainak eleréseét
elésegité (zleti és személyes reprezenticids kéltsegkeret illeti meg. Hivatalos belfdldi
as kOlfoldi utazasaik sordn a menedzsment tagjai a beosztott munkavélialok szamara
biztositott napi dij 125%-0s mértékének megfeleld napi dijra jogosultak, az utazas
kéltségeit a Bank a gazdasagos kbzlekedési eszkdz legmagasabb osztdlydnak és — a
helyi sajétossagokra is figyelemmel — els6 osztalyl szallodai ellatdsnak megfeleld
mértékben viseli.

A Bank a menedzsment tagok javara élet-, baleset- és nyugdij kiegészité biztositast
kit. A biztositasi dijak egylttes dsszege éves szinten nem haladhatia meg 2 havi
alapbér Osszegét.

A menedzsment tagjai béren kivili juttatasként a Bank munkavallalSival megegyezo
foltételekkel részesiinek egészségpénztari és oOnkéntes nyugdijpénztari tagdij-
kiegészitésben, illetve étkezési hozzajarulasban.

A korengedményes nyugdijazés lehetéségét a Bank a menedzsment tagok szamara -
az egyéb munkavéllalékkal egyezfen — a mindenkor hatalyos jogszabalyi feltételeknek
megfeleléen biztositja.

Zar6 rendelkezések

A Javadalmazasi iranyelvek elfogadasa a kizgyilés hataskdrébe tartozik.

A Javadalmazdsi iranyelvek hatlyba lépésének napja az azt jovahagy6 8/2009. szamu
kézgyllési hatarozat keite.

A Javadalmazasi irdnyelveket a Tdrsaséag hivatalos honlapjan {www.otpbank.hu) kdzzé kell
tenni.
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