Jegyzékonyv
az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
2008. évi rendes (megismételt) a részvényesek személyes jelenlétével

megtartott Kozgylésérél

A Kozgyiilés helye: Danubius Thermal & Conference Hotel Hélia
(Budapest, XIll. Karpat u. 62-64.)

A Kozgyiilés idépontija: 2008. aprilis 25.

Dr. Dencs Zoltan: Az Igazgatésag megbizasabdl tajékoztatja a részvényeseket, hogy a mai
napon 10 drara 6sszehivott Kozgyllésen a jelenléti arany 36,51%-0s, ezért a Kdzgyllés nem
hatarozatképes. A Bank Alapszabalyanak és a Kézgylilés dsszehivasarol szolé hirdetménynek
megfeleléen 11 érakor a Bank megismételt Kozgydlést tart.

(11 draig szlinet)

Dr. Csanyi Sandor: Koszonti az OTP Bank Nyrt. 2007. Gzleti évet lezaré6 éves rendes
Kozgyllésén megjelent részvényeseket, a PSZAF képviselSit, az auditorokat, a média
képviselbit és a meghivottakat.

Tajékoztatjia a megjelenteket, hogy az Igazgatésag a Bank Alapszabalyanak 8.21. pontja
értelmében Dr. Dencs Zoltan lgyvezetd igazgatd urat, a Bank Jogi lgazgatésaganak vezet6jét
jelolte ki a Kdzgylilés levezetd elndkének. Atadja a sz6t Dencs urnak.

Dr. Dencs Zoltan: Kdszonti a Kozgyllés résztvevéit. Tajékoztatia a Kozgyllést, hogy az
dsszehivas szabalyszeriien megtértént, a hirdetmény az OTP Bank és a BET honlapjan 2008.
marcius 21-én megjelent.

Megallapitja, hogy a Kozgyllésen a részvételi arany a jelenléti ivek tanusaga szerint 36,53%,
vagyis 97.587.284 szamu szavazatot képvisel6 részvényes van jelen.

Tajékoztatja a jelenlevbket, hogy a Tarsasagi torvény elbirasai alapjan a tavalyi Kézgyllésen
modositott Alapszabaly rendelkezései szerint az egyes szavazasok eredményét mar nem a
leadott szavazatok, hanem a jelenlevd részvényesek szama alapjan kell meghatarozni, ez a
szam pedig szavazasonként is valtozhat. Emiatt a Kozgyulés soran folyamatosan régziteni kell a
résztvevd részvényesek szamat, ezért amennyiben egy részvényes elhagyja a termet, adja le a
szavazotombjét, amit a visszaérkezésekor visszakap. Felkéri a részvényeseket, hogy az
adminisztracié egyszerlsitése érdekében a szavazasok ideje alatt lehetbleg tartézkodjanak a
terem elhagyasatol.

Szikséges a pillanatnyilag a teremben 1év6 részvényesek szamanak rogzitése, mert ez szolgal
kiindulépontként a jelenlévék szamaban torténd valtozédsok kovetéséhez, ezért kéri a
részvényeseket, hogy a ,0” jelzésli szavazoélapjukat adjak le.

Szavazolapok 6sszegylijtése

Tajékoztatja a jelenlévéket, hogy a megismételt Kézgyllés a hirdetményben kdzzétett napirendi
pontokban hatarozatképes, Uj napirendi pont felvételére a részvételi aranyra valé tekintettel nem
kerulhet sor.

Kijeloli az Alapszabaly 8.21. pontja alapjan Dombdévari Olivia urnét a jegyz6kényv vezetéjéve (a
Kozgyllésrol kép- és hangfelvétel készil).

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a jegyz6kdnyv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd
részvényes hitelesitette. Javasolja a jegyz6konyv hitelesitéjéul Dr. Korba Szabolcs részvényesi
képviseldt. Javasolja, hogy a jeldlt személyrél kézfeltartassal szavazzanak.



Szavazas

Ellenszavazat? (Nincs.) Tartézkodas? (Nincs.) Megallapitja, hogy a Kézgyilés Dr. Korba
Szabolcs ur részvényesi képvisel6t egyhangulag megvalasztotta a Kozgydlésrél készild
jegyz6koényv hitelesitéjeve.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a Kozgyillésen a kiosztott szavazdécédulakkal torténd
szavazatok 6sszeszamlalasahoz szavazatszamlalé bizottsag mikoddésére van szikség, amelyet
az elébbihez hasonldéan kézfeltartassal javasol megvalasztani. A szavazatszamlalé bizottsagba
javasolja Egri Timeat, Varadiné Nemeskéri Mariat, Dr. Salamin Andrasnét, Jakab Rékat, Koods
Zoltant, Voros Viktort, Juhaszné Istenes lldikét és Guban Laszldnét. Kéri, hogy aki egyetért a
felsorolt személyekbél allé szavazatszamlalé bizottsag megvalasztasaval, az kézfeltartassal
jelezze.

Szavazas

Ellenszavazat? (Nincs.) Tartézkodas? (Nincs.) Megallapitja, hogy a Kozgyllés Egri Timeat,
Varadiné Nemeskéri Mariat, Dr. Salamin Andrasnét, Jakab Rékat, Kods Zoltant, Voros Viktort,
Juhaszné Istenes lldikét és Guban Laszlonét egyhangulag megvalasztotta a szavazatszamlalo
bizottsag tagjanak.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a Kobzgyllésen a napirendi pontok témajat illetéen
jogosultak felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni és szavazni. A kihirdetett napirendi
pontok korébe nem tartozé észrevételek a napirendi pontokban tortént dontést kdvetden
vethet6k fel.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az Alapszabaly szerint a hozzaszélasok sorrendjét a
levezetd elndk hatarozza meg, els6ként azok kapnanak szot, akik az Alapszabaly szerint
irasban jelezték e szandékukat; megallapitja ugyanakkor, hogy egyetlen részvényes sem élt
ezzel a jogaval.

A levezetd elndk megvonhatja a szét. Ha a sz6t megvonta, a tovabbiak jegyzdkdnyvezését
leallithatja, a hangositast, a hangfelvételt megsziintetheti.

Tajékoztatja a jelenlévbket, hogy az egyes napirendi pontoknal a szavazas altalaban egyszer(i
szOtobbséggel torténik; az Alapszabaly médositasanal mingsitett tobbségre van szlkség, ezt a
szavazas elétt jelezni fogja. A szavazas a kiosztott szavazojegyekkel térténik olyan médon, hogy
az igen vagy a nem vagy a tartézkodas szénal 1évé kockat kell bejeldini x-szel. Tébb részvényes
nevében eljard részvényesi képvisel6 esetében az igen/nem/tartézkodom szénal a szavazatok
szamanak feltlintetésével torténik a szavazas. Nem érvényes az a szavazat, amelybdl nem
deril ki egyértelmiien, hogy mire kerilt leadasra vagy nem az elndk altal ismertetésre kertld
sorszamu szavazobjeggyel adtak le. A szavazatok leadasa el6tt a részvényesek tajékoztatast
kapnak arrél, hanyas sorszamu jeggyel szavazzanak. A bejel6lt szavazéjegyeket a Tarsasag
munkatarsai gyljtik 0ssze, a szavazatokat szamitdégépben 0Osszegzi a szavazatszamlalo
bizottsag. Ezt kdvetben, az eredmény ismeretében kerll ismertetésre a dontés.

A szavazas el6tt ismertetésre kerlil a hatarozati javaslat pontos szovege, amely a megfeleld
szamu ,igen” szavazat esetén hatarozati rangra emelkedik.

Kérdezi a részvényeseket, hogy van-e kérdéslik a Kozgyllés lebonyolitasanak szabalyaival
kapcsolatban. (Nincs.)

Megallapitja, hogy a Kozgyllés megkezdheti a napirendi pontok targyalasat. Ismerteti, hogy az
1. napirendi pont keretében az Igazgatésag beszamoléjanak, a Felligyel6 Bizottsag, az Audit
Bizottsag és a Konyvvizsgalo jelentésének meghallgatasa utan kerul sor szavazasra a 2007. évi
beszamolordl.

Tajékoztatja a megjelenteket, hogy a 0. sz. szavazas eredménye, vagyis a teremben jelenlévd
részvényesek altal képviselt szavazatok szama 83.179.533.

Felkéri Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgaté urat, hogy terjessze el§ az Igazgatésag
jelentését a 2007. évi Uzleti tevékenységrél és az lgazgatdsag javaslatat a szamviteli torvény
szerinti beszamolokrdl, valamint az ad6zott eredmény felhasznalasarol.



1. A Tarsasag 2007. évre vonatkozo, szamviteli torvény szerinti éves beszamoléi (a
hazai pénziigyi beszamolas szabalyai szerinti anyavallalati beszamolé és az EU altal
elfogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
konszolidalt beszamold). Az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslat.

» az lgazgatosag jelentése a Tarsasag 2007. évi lUzleti tevékenységrél; eléterjesztés az
éves beszamolokrdl; javaslat az adézott eredmény felosztasara és az
osztalékfizetésre

Dr. Csanyi Sandor: Tisztelt Holgyeim és Uraim! 2007. évben a menedzsment t6bb kihivassal
szembesllt, ilyen volt példaul a 2006-ban hozott megszorité intézkedések makrogazdasagra
gyakorolt hatasa, amely drasztikusan fékezte a GDP novekedését. Jelentkezett ez a hatas a
kereslet visszaesésében, ugyanakkor voltak pozitiv hatasai is, hiszen a koltségvetési hiany és a
foly6é fizetési mérleg hiany jelentésen csékkent. Az év végére magas szinten stabilizalodo
inflacié hatasara a jegybank csak nagyon mérsékelten, 50 bazisponttal mérsékelte a jegybanki
alapkamatot 2007. év soran. Nem volt egyszerli a bankpiaci helyzetiink sem, elsésorban
lakossagi tertleten piaci részesedést vesztettunk, mind hitelezés, mind betétgydjtés terén. Egyik
f6 feladatunk volt 2007-ben, hogy a piaci pozicidban elszenvedett térvesztést megallitsuk.
Ugyancsak jelents feladat volt a 2006-ban vasarolt 6 kalféldi bank reorganizaciéja és
integracidéja a csoportba. Mindezt nehezitette, hogy az év soran 3 vezeérigazgaté-helyettes
cseréjére kerult sor, valtozott az ugyvezetd igazgatok kore, valtoztattuk a Bank iranyitasi
rendszerét, Uj bizottsagokat hoztunk létre, Uj dontési rendszert alakitottunk ki.

A (globalisan kialakuld likviditasi valsag 6sszességében nem gyakorolt jelentés hatast
Magyarorszagra; kedvezétlen hatasai els8sorban azoknal a bankoknal jelentkeztek, akik
kalfoldrél vettek igénybe finanszirozast, hiszen a finanszirozas koltségei dragultak. Szerencsénk
volt 2007-ben, mert jelentds kilsé finanszirozasra nem volt sziikséglink.

A lednybankok orszagai hasonl6 problémakkal néztek szembe, mint kordbban Magyarorszag az
atalakulas soran. Tébb esetben hoztak a jegybankok volumenkorlatozé intézkedéseket, illetve
szigoritottak a kotelezd tartalék rendszerét, ami nem volt pozitiv hatassal a bankok
eredményére.

A december 30-i arfolyammal (8.790 Ft) szamolva az OTP piaci értéke 10 milliard Ft volt, sajnos
az arfolyam ma reggel 6.830 Ft volt. Lehetink ugyan blszkék, hogy 2007-ben torténelmi
csucsot ért el az arfolyamunk julius 23-an (10.939 Ft-ot), nagy 6rommel nem tolthet el minket,
hiszen akik eladtak a részvényt, azok mar nincsenek itt, akik pedig megtartottak a részvényt és
elszenvedték ezt az arfolyamcsokkenést, azok itt Ulnek. Meggy6z6désunk, hogy a Bank
részvénye alulértékelt, a Bank fundamentalisan jo alapokon nyugszik; a globalis valsagon és a
kockazatvallalas elkerllésével jellemezhet6 magatartason tul semmi nem indokolja a
csokkenést. Abban bizom, hogy ennek belathaté idén bellil vége lesz, a befektetdk visszatérnek
€s a Bank értékelése visszatér a realis mértékhez. Kedvez6 ugyanakkor - €s ez egyben biztatas
Onoknek -, hogy béar van 1-2 elemz6, aki a Bank részvényének arfolyamat csak 8.500 Ft koriili
célarfolyamban hatarozza meg, az elemz6k zOme a részvényt vételre ajanlja. A célarfolyamok
tobbsége 10 ezer Ft folott van és van 11.500 Ft-os célarfolyam is. Mondanom sem kell, hogy
egy cipében jarunk, hiszen a Bank menedzsmentje ugyancsak rendelkezik részvényekkel, és
abban érdekelt, hogy ezt elérjuk.

Az OTP Bank 2007-ben konszolidalt szinten 208,5 milliard Ft eredményt ért el, az addzas elbtti
eredmény 249 milliard Ft volt. Ez az eredmény egy picivel van a terv alatt, de meghaladja az
elemz6i varakozasokat. A nettdé kamatbevételiink 431 milliard Ft volt, 21%-kal ndvekedett. A
céltartalékképzésiink 42,1 milliard Ft volt, ami azt jelenti, hogy az atlagos hitelallomanyra juté
céltartalékképzés 0,82%. A kamatmarzsunk 5,45 %, amely minddssze 8 bazisponttal volt
alacsonyabb, mint 2006-ban. Ebben nyilvan szerepet jatszanak az Uj csoporttagok, azok az
orszagok, amelyekben magasabbak a marzsok, mint Magyarorszagon. A kiadas-bevételi
mutatonk 58,9%, ami nem mondhaté tul jénak, hiszen 2,1 szazalékponttal meghaladja az el6z6
évit, de ennek oka az, hogy Ukrajnaban, Romaniaban és Oroszorszagban jelentés
halozatbdvitést hajtottunk végre. A hélozatbbvités el6szér mindig koltségekkel jar, hiszen



jelentkeznek az épllettel kapcsolatos kiadasok, hénapokkal korabban fel kell venni a
dolgozokat, ki kell 6ket képezni - egy fidk termére fordulasa fél - egy év kozott van.

A hiteldllomany csoportszinten 29%-kal, a betétallomany 19%-kal névekedett, a hitel-betét arany
mutatdé 114,3%, ami azt jelenti, hogy ma mar az OTP nem csak a betéteibdl finanszirozza a
kihelyezéseit, hanem maga is hitelfelvételre kényszeril a nemzetkdzi pénzpiacon.

A jovedelmezbségi mutatdink nemzetkdzi szinten is kivaldak. Az eszkdzaranyos megtérilés
2,68%, a sajat tbke aranyos megtérilés 24,8%, az 1 részvényre jutd nyereség pedig 796 Ft. A
sajat téke aranyos nyereség az akvizicidok kovetkeztében ugyan csdkkent (reményeink szerint
csak atmenetileg), de a régiéban tevékenykedd versenytarsakhoz viszonyitva igy is az OTP a
leghatékonyabb.

A stratégianak megfeleléen a kilféldi csoporttagok hozzajarulasa az eredményhez 2007-ben
jelentésen nétt, hiszen a 2006. évi 14%-0s részaranyuk 25%-ra emelkedett, ami igazolja az
akviziciés stratégiankat, hiszen igy a magyar kockazat jovedelemtermelés terén egyre csékken
a mérleglnkben. 2008-ban és a kévetkez6 években a részarany tovabbi ndvelését tervezzik.
Magyarorszagon gyakorlatilag nem nagyon valtozott az eredményunk, 136,7 milliard Ft
eredményt ért el az OTP Bank, az OTP Jelzalogbank és a Lakastakarékpénztar egyutt. Ezt a
harom bankot mindig egyutt szamoljuk, hiszen szorosan kapcsolédik a tevékenységink
egymashoz. Jelentésen hozzajarult még a csoport eredményéhez a Merkantil csoport, a
Garancia Biztosito és az Alapkezel6. A legnagyobb negativ hatast Magyarorszagon az
eredményre a tdmogatott lakashitelek atarazasa jelentette. Ot évenként csdkken a lakéashitelek
tamogatasa, ez évben ennek a hatasa 6,3 milliard Ft volt. Ezen talmenéen a kulféldi bankok
refinanszirozasahoz vettink igénybe olyan hiteleket (alarendelt kolcsontékét), amelynek a
kamatterhe a magyar bank mérlegében jelentkezik, ugyanakkor a finanszirozas eredménye a
kilféldi csoporttag eredményében jelentkezik, igy ez az anyabank eredményére kedvezétlendl
hatott.

Meg kell emlitenem a Corporate Centert, ami 0j fogalom, és 8,7 milliard Ft-os veszteséggel
szerepel az eredményben. Ez nem mas, mint a kilféldi leanybankok finanszirozasi nettd
kamateredménye (amikor tovabb adjuk a pénzeket), valamint az alarendelt és jarulékos
kdlcsontéke elemek raforditasa, amirdl az elébb beszéltem.

Ahogy mar emlitettem, a kiadas-bevételi mutaté romlasa elsésorban a mikodési koltségek
ndvekedése miatt kdvetkezett be és az ukran, roman, orosz halézatbévitéshez kapcsolddik. De
ha kilén megnézzik az egyes kiadas-bevételi mutatokat, lathatjuk, hogy az OTP-nél 2,5%-os a
mutatd csOkkenése, a DSK-nal 1,8%, és csOkkent a roman, a horvat és a szlovak
leanybankunknal is.

Az ugyfélhitel-allomany 29%-os ndvekedésével elégedettek lehetink, 5.761 milliard Ft-ot ért el
az ugyfélhitel-allomany, amelynek a donté része (52%-a), tdbb mint 3.300 milliard Ft a lakossagi
kihelyezés, 2.200 milliard Ft a vallalkozéi Ugyfeleknek torténd kihelyezés, a maradék az
onkormanyzati kihelyezés. A lakossagi hiteleken belll a jelzaloghitelek allomanya 16%-kal nétt,
a fogyasztasi hitelek ndévekedése 36% volt. Féleg kilféldon néttek jelentésen az allomanyok:
Romaniaban 60%-kal, Ukrajnaban 45%-kal, Bulgariaban 43%-kal, Oroszorszagban 41%-kal nétt
a brutto hitelallomany.

A betétallomany terén a névekedés alacsonyabb volt (19%-o0s). Orvendetes, hogy a kamatmarzs
csak mérsékelten csokkent, az 5,45%-0s kamatmarzs csak 8 bazisponttal kisebb, mint 2006-
ban. Oroszorszagban kiugréan magas a kamatmarzs, kézel 13%. Ez nem annak tudhato6 be,
hogy tisztességtelen piaci magatartast tandsitunk Oroszorszagban és nagyon dragan
hiteleziink, hanem annak, hogy mas a hitelek dsszetétele: nagyon jelentés az aruvasarlasi és
fogyasztasi hitelek aranya a teljes hitelallomanyon belll, amelynek mindendtt nagyobb a
marzsa.

Mikézben dinamikusan bévilt a hitelallomany, a hitelek mindsége javult. A brutté hitelallomany
86,5%-a problémamentes volt. Csokkent a mindsitett hitelek aranya és a fedezettség aranya
javult, kdzel 62% a problémas hitelek fedezettsége, amely megfeleld szint. A konszolidalt
kockazati kéltségszint 82 bazispont volt, ezen probalunk évrél évre javitani, de egy dinamikus
ndvekedés mellett ez elfogadhatd mértékd.

Ratérve a magyarorszagi alaptevékenységre (értve alatta az OTP Bank, az OTP Jelzalogbank
és a Lakastakarékpénztart egyutt): az ugyfélhitelek allomanya kdzel haromezer milliard Ft,



12%-0s ndvekedést takar 2007. évben. Ebbdl a vallalkozoi hitelek éves valtozasa 13%, a
lakossagi hitelek valtozasa pedig 12%. A lakossagi hiteleken bellil a fogyasztasi hitelek
40%-kal, a lakashitelek 3%-kal néttek. Ebben szerepe volt annak is, hogy féleg az I. félévben a
lakashitel terlleten volt a legnagyobb a piacvesztésink. Nem csak az Uj hiteleknél csokkent a
részesedésilink a folydsitasokbdl, hanem a régi hiteleknél is jelentds visszafizetésekre kertilt sor.
Az lgyfélbetét allomany 3.086 milliard Ft volt, a lakossagi betétek ndvekedése rendkivil szolid
volt, mindéssze 3%.

A banki alaptevékenység adozott eredménye 136,7 milliard volt, a netté kamatmarzs 4,8%.
Orvendetes, hogy a miikddési kiadasok Magyarorszagon 1,5%-kal mérséklédtek.
Magyarorszagon a lakashitelek piacan 36,7% a piaci részesedésunk, a fogyasztasi hiteleknél
24,8%, a vallalkozoi - 6nkormanyzati hitelpiacon pedig 6sszességében szamitva 11,6%. Az elsd
félévben piacot veszitettink a lakossagi hitelezés terén, de a kilonb6z6é innovativ
termékkonstrukcioknak kdszdnhetben javitani tudtuk piaci pozicidinkat mind a lakas-, mind a
fogyasztasi hitelek terén. A viszonylag szerény betétndvekedés mellett a befektetési alapok
piacan erdsiteni tudtuk a piaci poziciénkat, az Alapkezelé 2,5 szazalékponttal ndvelte a piaci
részesedését, ami jelentésen kompenzalta a 2006-ban, a kamatadd kapcsan elszenvedett
piacvesztést.

2007-ben a devizahitelezés jelentette a motorjat a lakossagi hitelbévilésnek, Bankunknal a
teljes hitelportfoliébdl 43% a devizahitel, a tobbi forinthitel. Ez Iényegesen elmarad a magyar
bankszektor atlagatdl, ahol 55% a devizahitelek aranya. A devizahiteleknél viszonylag
konzervativ hitelezést folytatunk, hiszen az 0j hiteleknél a hitelbiztositéki értékhez képest a hitel
mértéke csak 50-60% kozott mozog, a teljes hitelallomanyt tekintve pedig ez az arany 44%. Itt
kilén szeretnék beszélni az elhiresdilt jen hitellinkrdl, ami igy vonult be a szakmai kéztudatba és
az ugyfelek korében is igy ismert. Ez nem jen hitel, hanem vilaghitel és 4 devizaban nyuijtjuk:
forintban, eurdban, svajci frankban és jenben is felvehetd. Ebbe a hiteltipusba tdbb biztonsagi
féket épitettlink be, az Ugyfelek szabadon és koéliségmentesen mozoghatnak a kulénb6zé
devizak kozott. Ennek ellenére ugy tinik, hogy a jegybank aggodik a jen hitelek miatt, sokkal
jobban aggoédik a jen-ben eladdsodo lgyfelek miatt, mint a forintban egyre névekvé kamatok
miatt egyre jobban eladdésodd Ugyfelek miatt, pedig ugy gondolom, hogy az utdbbi talan
indokoltabb lenne. Megnéztik, hogy a bevezetés (2007. oktébere) 6ta, amikor a jen hitel a
legkedvezétlenebb volt az Ugyfeleknek, a jenben eladdsodd Ugyfelek torlesztd részlete egy 5
millié Ft-os, 20 éves hitelt alapul véve 9.000 Ft-tal volt alacsonyabb, mint azé, aki forintban vett
fel 5 millié Ft-os hitelt 20 évre. Ahhoz képest, aki svajci frankban addsodott el, 6000 Ft-tal volt
alacsonyabb a torlesztd részlete, mig a tAmogatott forint hitelt felvett Ggyfélnél 3000 Ft-tal fizetett
kevesebbet. Ha nem a legrosszabb jen id6szakot nézzik, ez a kuldénbség a forintban felvett
hitelhez képest meghaladta a 11.000 Ft-ot. Azt gondoljuk, hogy azzal a devizahitel arannyal,
amivel rendelkeziink, azokkal a fékekkel, amelyeket beépitettiink a vilaghitelbe, az Ggyfelek és a
Bank is biztonsagban vannak.

Nem csak a vilaghitelben, de mas termékekben is innovativak voltunk. A megtakaritassal
kombinalt termékekben jelentés eredményeket értiink el. llyen volt a hozamdud, amely a betétet
a befektetési alappal kombinalta, vagy a Generacié dud, amely egy unit linked biztositassal
Otvozte a betétet, illetve a lakasel6takarékossag lehetéségét is magaba foglalé betét dud. Az
OTP Alapkezel6 2,5 szazalékponttal ndvelte a piaci részesedését, de a haztartasok befektetési
jegyeinek piacan a részesedésunk 4,2 szazalékponttal ndvekedett.

Megujult a lakossagi folydszamla csomagunk, és 63 fiokban elinditottunk a prémium Ggyfelek
szamara egy ugynevezett vagyontervezési szolgaltatast, amely megfelel a befektetési
tevékenységet szabalyoz6é MIFID rendelkezéseknek is. Elektronikus csatornainkat fejlesztettik,
lehet ma mar tbézsdei értékpapirokat is forgalmazni interneten és Kkialakitottuk az Elsé
Mobilfizetés Elszamold Zrt.-vel a parkolasi dijak mobiltelefonon, interneten térténd fizetését is.
Megnyertiik a szakma Ev direkt bankja cimét is.

Nem csak az OTP-nél, hanem az egész bankpiacra jellemzd, hogy a hagyomanyos betétek
helyett a megtakaritasok elindultak befektetési alapok iranyaba. Nalunk 29%-kal nétt az ebbe a
megtakaritasi formaba j6vd pénzdsszeg, mikdzben a betétallomany csak 3%-kal nétt.

A Bank tovabbra is a piacvezet6k kozé tartozik a vallalkozéi és az dnkormanyzati piacon. Az
ugyfelkor hitelallomanyat tekintve 11,6%-0s a piaci részesedéslnk, a betétallomanyt tekintve



pedig 15%-0s. Nagyon jelentds volt a projektfinanszirozasi hitelek zaréallomanya
(317 milliard Ft), és nem csak Magyarorszagon, hanem mindenitt, ahol jelen vagyunk,
kGlonbdz6 fejlesztéseket finanszirozunk: jellemzden erémivek, bioenergidhoz kapcsoldédd
Uzemek, hotelek, bevasarlokozpontok, lakasok jelképezik a f6 szegmenseket a
projektfinanszirozason belll.

A kézép-, nagyvallalati, 6nkormanyzati lzletag fokuszaban 2007-ben egy komplex értékesitési
menedzsmenten alapulé értékesitési modell allt. Kialakult az Ggyfélreferensek szamara egy
sokkal komolyabb képzési forma és életpalya modell. Erre azért volt sziikség, mert a vallalati
ugyfelek még szofisztikaltabb Ugyfélkiszolgalast kérnek és az egyedi termékek is jobban
jellemzbek, mint a lakossagi Uzletagban.

Az Onkormanyzati Uzletagban tovabbra is 2200 Onkormanyzatnak és a hozza tartozo
intézményeknek vezetjik a szamlajat. A kdtvénykibocsatasban is viszonylag aktiv szerepldk
voltunk, 56 milliard Ft-ot tett ki az OTP Bank altal lebonyolitott kdtvénykibocsatasok volumene.

A magyar leanyvallalatok kozul a legnagyobb hozzajarulasa az eredményhez a Merkantil
csoportnak, az Alapkezelének és a Garancia Biztositonak volt. A Merkantil csoport
hitelallomanya 273 milliard Ft, a lizingkdvetelések 70 milliard Ft-ot értek el, az eredménye
adozas utan 8,8 milliard Ft, ami 37%-o0s ndovekedést jelent. A mikddési koltségek és a kockazati
koltségek is jelentésen csdkkentek.

Az OTP Alapkezel§ altal kezelt vagyon jelentésen, 36%-kal nétt és 1.628 milliard Ft-ot ért el. A
befektetési alapokban kezelt vagyon 814 milliard Ft, 638 milliard Ft a pénztarak szamara kezelt
vagyon, a tobbi pedig az egyéb vagyonkezelési tevekenység. A cég 6,2 milliard Ft adézas elbtti
eredmeényt ért el, az eredmény névekedése 18%.

A Garancia Biztosito tartotta a 4. helyét a magyar biztositasi szektorban, 90 milliard Ft brutto
biztositasi dijbevételt realizalt, az eredménye 12%-kal nétt, 8,2 milliard Ft-ot ért el.

A kulfoldi bankok slide-jan 2006. azért nincs kitdltve, mert 2006. oktéber 30-an kertlt sor el6szor
az Investsberbank konszolidaciojara, tehat azt az évet nem tudjuk egész évnek szamitani. 2007-
ben orosz bankunk eredménye 7,6 milliard Ft volt, ami némileg elmarad a tervezett6l, azonban
ha figyelembe vessziik, hogy 2007. Il. félévben gyorsult fel a termékfejlesztés és az értékesités
a banknal, mindenképpen biztatast jelent erre az évre nézve. A hiteldllomany  40%-kal bévlt,
a marzs pedig - els6sorban az aruhiteleknek kdszénhetéen (amely a portfolié 37%-at tette ki) -,
kdzel 13%-ot ért el. 2007. Il. felében talaltuk meg a bank Uj menedzsmentjét, ma mar kivald
menedzsmenttel - talan az egyik legjobb menedzsmenttel - rendelkeziink Oroszorszagban.
Felgyorsult a fiokok nyitasa és az Ugyndkdk szama is jelentésen bévilt. A bank 2007. végén 110
fiokkal rendelkezett. 2007. novemberében jelentettiik be egy Uj, kisebb, de fontos banknak, a
Donskoy Narodny Banknak a megvasarlasara iranyuld szandékot, ez jelentésen hozzajarul,
hogy a terileti lefedettséglink javuljon Oroszorszagban.

A bolgar DSK csoport 26,5 milliard Ft eredményt ért el, ami 13%-a az OTP Csoport
eredményének. Annak ellenére, hogy Bulgariaban az Unicredit és a HVB 6sszeolvadt és igy a 2.
helyre szorultunk, a lakossagi piacon megdriztik az 1. helylnket. Azért is kivalo ez az
eredmény, mert 2007. szeptemberétél a jegybank a kotelezd tartalékratat 8%-rol 12%-ra emelte,
ami havi szinten 1 millié leva, azaz fél millié eurd kiesést jelent a banknak. Kiemelked6 volt a
hitelezési aktivitas, 43%-kal nétt a hitelallomany, a betétgyljtésnél 24%-os névekedést értek el.
Példa értéklien alacsony a bank kiadas-bevételi mutatdja, a legalacsonyabb a Csoportban, 39%.
A megtérilés sajat tékére vetitve 24,7%, ami 1 szazalékponttal tér el az OTP megtérulésétsl. A
Finance Central Europe szerint a DSK a legjobb bolgar bank és a legjobb dél-kelet-eurdpai
bank is. Tevékenysége elismeréseként - amit kilon szeretnék megkodszénni Violina
Malinovanak, a vezérigazgatd asszonynak és a menedzsmentnek, hiszen most mar évek o6ta
kivaléan teljesitenek - az ez évi befektetéi napot szeptember 17-18-an Bulgariaban fogjuk
tartani.

Ugyancsak elégedettek vagyunk az ukrajnai bankunk teljesitményével. 14 milliard Ft eredményt
realizalt, amivel a DSK utan a 2. legjelentésebb kulfoldi profittermelS. A hitelvolumen 45%-kal
nétt, az Ugyfélbetétek 16%-kal, és jelentésen bévilt a fibkhalozat. A fibkok szama 93 fidkkal
nétt, ma mar 158 fiokunk van, ami még mindig kevés, folytatjuk a bévilést. Megduplazddott az
ATM-ek szama, a létszam 1.500 fével bévilt. A bank megkapta az év legjobb bankja, a



legstilusosabb bank és a legjobb Ugyfélkiszolgalassal rendelkezd bank dijakat és elismeréseket
Ukrajnaban, Zinkov ur pedig az év bankara lett Ukrajnaban.

Az OTP banka Hrvatska nagyon nehéz monetaris korilmények kdzott mikodik mar évek ota,
hiszen rendkivul szigoru korlatozasok vannak a hiteldllomany novekedését illetéen. Bruttd
hitelallomanya igy is 27,3%-kal nétt és elérte a 251 milliard Ft-ot. Az adézott eredménye
3,6 milliard Ft, a tékearanyos megtérilési mutatoja pedig 10%.

Szlovakiaban a mérlegfédsszegunk 368 milliard Ft, ami 13,2%-0s ndvekedést jelent, az addzott
eredmény pedig 2,6 milliard Ft.

Az OTP Bank Romania a piaci atlagot meghaladé tUtemben fejl6doétt. Az OTP Banknak atadott
lakashitelek nélkil 60%-kal, azzal egyutt 88%-kal bdvilt a hitelallomanya, az Ugyfélbetét
allomany 72%-kal nétt. A lakas- és jelzalogpiacon kdzel 4 % piaci részesedéssel rendelkezlnk.
A bank bdvitette értékesitési haldzatat, 38 uj fidkot nyitott, az év végén 104 fidkkal
rendelkeztiink. Nagyjabdl lefedjik Romaniat, de még tovabbi fidoképitésre lesz szikseég.
Jelent6sen javult a bank eredménye, a tervezett veszteséghez képest fele veszteséget ért el és
az idei év mar profitabilis lesz, hiszen ez évben jelentds fidkfejlesztés nem lesz (varhatéan jové
évtol folytatjuk a halézatbdvitést).

2007-ben harom szerb bankot akviraltunk, a harom bankot 6ssze kellett vonni, atalakitani a
termékeiket, szamitastechnikai rendszereiket. Ez a vartnal lassabban haladt, aminek voltak jogi
és egyéb akadalyai is és az ott talalt menedzsment nem minden tagja valtotta be teljesen a
reményeket. igy is profitabilisak voltunk, 630 milli6 Ft adézott eredményt értiink el és 2007.
végén nagyon sok Uj termékkel Iéptlink piacra, amitél ez évben mar jelentés névekedést varunk.
Montenegréban a piaci részesedésunk kozel 50%-os. Nagyon hatékonyan mikddik a bank,
adoézott eredménye 2,3 milliard Ft, a tékére vetitett megtérilés 27,4%.

Ez volt az zleti évrél szold beszamold. Amit még el kell mondanom, az az Igazgatdésag
javaslata az anyavallalat, tehat az OTP Bank adoézott eredményének felhasznalasara és
osztalékfizetésre. A Bank nem konszolidalt, magyar szamviteli szabalyok szerint készitett
mérlegének f6osszege 5.276.378 millié Ft, adézott eredménye 119.883 millio Ft, ebbdl az
eredménybdl a térvények szerint 11.988 millié Ft-ot altalanos tartalékképzésre kell forditani. Az
Igazgatosag osztalék kifizetést nem javasol, ezért a mérleg szerinti eredmeény 107.895 millié Ft.
Amiben nem titkoltan varok hozzaszolasokat, az az osztalék nem fizetésére vonatkozod
javaslatunk. Ezzel kapcsolatban azt szeretném mondani, hogy ha a korabban tervezetteknek
megfelel§ osztalékot fizetnénk, az részvényenként 125 Ft-ot tenne ki, ami a részvény
arfolyamanak kevesebb mint 2%-a. Ugy gondoljuk, hogy ebben a helyzetben, amikor a Bank
fundamentumai jok és a leértékel6dés kizardlag a globalis likviditasi valsaggal fligg ossze, a
részvényesek és a Bank érdeke is az, hogy minél tébb részvényt vasaroljunk vissza a piacrol.
Az elsd negyedévben az alacsonyabb arfolyamon jelentésebb mennyiségl részvényt
vasaroltunk vissza, ami - amennyiben arfolyam-névekedés lesz - a részvényesek érdekeit
szolgalja. Szeretnénk folytatni a részvény visszavasarlast, azt gondoljuk, hogy ennek
jelentésebb hozzaadott értéke lenne a részvényarfolyam emelkedéséhez. Erre a forrasunk ez az
osztalék, illetve a Garancia Biztositdé késébbiekben befolyd vételara. Ahogy az lgazgatésag
javaslatai eddig is minden esetben a részvényesek érdekeit tikrozték, ebben az esetben is ugy
gondoljuk, hogy ez a javaslat mar révidtavon is - nem csak k6zép- vagy hosszu tavon - a
részvényesek érdekeit szolgalja.

Kdsz6ndm szépen a figyelmet.

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszoni elndk-vezérigazgatd ur elbterjesztését. Felkéri Tolnay Tibor urat,
a Felugyel6 Bizottsag elndkét, hogy ismertesse a Felugyel6 Bizottsag, valamint az Audit
Bizottsag jelentését a 2007. évi beszamolokrol, valamint az eredmény felhasznalasara
vonatkozé javaslatrél.



a Feliigyel6 Bizottsag jelentése a 2007. évi éves beszamolokrol, valamint az adoézott

eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrol

* az Audit Bizottsag jelentése a 2007. évi éves beszamoldékrél, valamint az adézott
eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgydlés! Holgyeim és Uraim! A Kozgyllés alapdokumentuma
tartalmazza mindkét bizottsag, a Fellgyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag részletes jelentését.
Engedjék meg, hogy ezen jelentések Iényeges elemeire térjek ki.

Tajékoztatom a Tisztelt Kozgyilést, hogy az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga 2007. évben
is a ,Hitelintézetekr6l és pénzugyi vallalkozasokrol” szold térvényben, illetve a ,Gazdasagi
tarsasagokrol” szoélo torvényben foglaltak szerint teljesitette tulajdonosi ellenérzési funkcidjat,
valamint a szakmai irdnyitasa ala tartozo6 belsé ellenérzési szervezeten keresztul érvényesitette
iranyit6 szerepét. Ennek keretében folyamatosan figyelemmel kisérte a Bank gazdasagi
tevékenységét és a vonatkozé jogszabalyokban el8irtak betartasat. Rendszeresen
beszamoltatta az Ugyvezetést és iranyitotta a belsd ellenbérzési szervezetet. A Hitelintézeti
torvényben megfogalmazott, koételes gondoskodas elvarasainak megfeleléen eleget tett
kotelezettségeinek azzal, hogy az OTP Bank ellenérzd befolyasa alatt allé leanyvallalatok belsé
ellenérzési szervezeteinek mikodését fellgyelte.

A Fellugyelé Bizottsag a Kozgyllést megel6z6en megvizsgalta a Kozgyllés elé kerlld
valamennyi Iényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a
Koézgyllés kizarolagos hataskdrébe tartozé lgyre vonatkozik. A Felugyel6 Bizottsag és a Bank
Audit Bizottsaga meghallgatta a kdnyvvizsgald tajékoztatdjat, ellenbrizte az éves beszamoldkat.
Ezt kdvetben a Bizottsagok a rendelkezésre bocsatott dokumentaciok alapjan megallapitottak,
hogy az OTP Bank az éves beszamoldjat a térvényi eldirasoknak és a kormanyrendeletnek
megfeleléen, valamint a konszolidalt éves beszamoldjat a Szamvitelr6l szold torvényben
foglaltaknak megfeleléen, azaz az Eurdpai Unié altal is elfogadott nemzetkdzi pénzugyi
beszamolasi standardokkal Osszhangban készitette el. Ezen beszamoldk ismeretében a
Felligyel6 Bizottsag a kdnyvvizsgald jelentésében foglaltakkal megegyezéen - és az Audit
Bizottsag egyetértésével - a 2007. Uzleti évrél szold, a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint
készitett nem konszolidalt beszamol6t, valamint a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi
Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamolét a vetitett abran lathatéd
mérlegfédsszegekkel elfogadija.

Tisztelt Kozgylés! A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag egyetért az Igazgatésag azon
javaslataval, hogy a 2007. évi adozott eredménybdl osztalék - az elébb elhangzott indokok
alapjan - ne kertljon kifizetésre, az adozott eredmény az altalanos tartalék és a mérleg szerinti
eredmény kodzott kerlljon megosztasra.

Tisztelt Kozgyllés! Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga a Bank Audit Bizottsagaval
egyetértésben a Kozgyllésnek jovahagyasra javasolja az lgazgatdsag Uzleti jelentését, a 2007.
évi beszamoldkat és az addzott eredmény felosztasara vonatkozé eléterjesztést.

Kdszéndém figyelmuiket!

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszoni Tolnay Tibor ur elbterjesztését és felkéri Horvath Attila Péter
urat, a Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kift. képviseldjét, hogy ismertesse a 2007. évi éves
beszamolok vizsgalatanak eredményét.

» akonyvvizsgalé jelentése a 2007. évi éves beszamolodk vizsgalatanak eredményérdl

Horvath Attila Péter: Tisztelt Kézgylés! A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. elvégezte
az OTP Bank Nyrt. mellékelt, 2007. évi egyedi magyar éves beszamolojanak, valamint
konszolidalt nemzetkdzi beszamoldjanak konyvvizsgalatat és elkészitettiik a konyvvizsgaloi
jelentést is. A kdnyvvizsgalat keretében Osszefogtuk és koordinaltuk a bankcsoport magyar és
nemzetkdzi leanyvallalatainak konyvvizsgalatat. A konyvvizsgalatot a magyar nemzeti
konyvvizsgalati sztenderdek, a nemzetkdzi konyvvizsgalati sztenderdek, valamint a



kdényvvizsgalatra vonatkozé Magyarorszagon érvényes torvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. Meggy6zddésink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékok
elegendd és megfeleld alapot nyujtanak a kdnyvvizsgaldi zaradék megadasahoz.

Mint az a csatolt kdnyvvizsgalodi jelentésben szerepel, véleménylink szerint mind a magyar
egyedi éves beszamold, mind a nemzetkdzi konszolidalt beszamolé az OTP Bank Nyrt., illetve
az OTP Csoport 2007. december 31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol
megbizhatod és valds képet ad és javasoljuk elfogadasra.

Kdszo6ndém a figyelmuket.

Dr. Dencs Zoltan: Megkoszoni Horvath Attila Péter Ur jelentését és megnyitja a 2007. Gzleti év
lezarasaval kapcsolatos napirendi pont feletti vitat. Kéri a felszélaldkat, hogy hozzaszoélasaikban
ennek a napirendi pontnak a témajara szoritkozzanak és kérdéseik, észrevételeik, javaslataik
ismertetése elbtt kozoljek neviket, a részvényesi képviseldk pedig a képviselt részvényes nevét
is.

(Nincs észrevétel.)

Ismételten kérdezi, hogy van-e észrevétel, kérdés, javaslat a napirendi ponttal kapcsolatban.
(Nincs.)

Miutan nincs észrevétel, ismerteti a napirendi pont kapcsan a hatarozati javaslatot.

1/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Kbzgyiilés elfogadja az Igazgatoésagnak a Tarsasag 2007. évi lzleti tevékenységérdl szolo
jelentését, tovabba a Felligyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Kbnyvvizsgald jelentésének
ismeretében a 2007. évi éves anyavallalati és konszolidalt beszamolokrol szol6 elbterjesztését,
illetve az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozoé javaslatot.

A Kbézgyllés a Tarsasag 2007. évi mérlegét 5.276.378 millié forint mérleg f66sszeggel, 119.883
millié forint adézott eredménnyel allapitia meg azzal, hogy az adézott eredményt a kbvetkezbk
szerint osztja fel: 11.988 millié forintot altalanos tartalékképzésre kell forditani, a mérleg szerinti
eredmény pedig 107.895 millié forint. A 2007. év eredményébdl osztalék fizetésére nem kertil
sor.

A Kbézgylilés a Tarsasag 2007. évi konszolidalt mérlegét 8.461.874 millié Ft mérleg f66sszeggel,
208.548 millioc Ft nettdo eredmeénnyel allapitia meg. A részvényesekre juto netté eredmény
208.208 milli6 Ft.

Kéri a részvényeseket, hogy az 1. sz. szavazdlappal szavazzanak.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Amig a szavazatszamlalas folyik, felkéri Dr. Pongracz Antal vezérigazgaté-
helyettes urat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elbterjesztésére.

2. Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol

Dr. Pongracz Antal: Tisztelt Részvényesek, Tisztelt Kollégadk! A Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentésrdl kell beszamolnom, amelyet két részben fogok megtenni, részben a jelentés
tartalmardl, l1ényegérél és valtozasardl, részben pedig arrdl, hogy az OTP Bankcsoportban
hogyan, milyen sajatossagok mellett érvényesil ez a jelentés.

A Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés nem egy régi keletl dokumentum; a befekteték, a
részvényesek informacidinak erésitését szolgalja, képet ad arrél, hogy egy tarsasagon beldl
milyen a testlletek munkaja, milyen eljarasok és belsé kontrollok 1éteznek. Maga a jelentés egy



harom éves idészakra tekinthet vissza a magyar gazdasagi életben, a Budapesti Ertékt6zsde
akkor publikalta el6szor. Kés6bbiekben pedig a Gazdasagi tarsasagokrél szélo torvény
kotelezettséggé tette a tdzsdei forgalomban [évd részvények kibocsatdinak a jelentés
elkészitését; jovahagyasat el6szor a felliigyelé bizottsag, majd a Kozgyllés altal és végll
nyilvanossagra hozatalat.

El6szor arrél szeretnék beszélni, hogy ez a megujult jelentés milyen valtozasokat hordoz.
El6szOr is a korabbiaknal joval részletesebb ajanlas és kérdéskdr gydjteményben prébalja
feltarni egy adott tarsasagnak a vallalatiranyitasi gyakorlatat, joval tébb informaciét nyujt a
részvényesek, a befekteték szamara. Masodszor ez a jelentés abbdl indul ki, hogy a sokfajta
létez6 vallalatiranyitasi rendszer kézll az egységes vallalatiranyitasi rendszert, az ugynevezett
board tipusu vallalatiranyitasi rendszert alkalmazzak a tézsdei vallalatok. Ez a board tipusu
rendszer arrél szol, hogy az igazgatotanacs veszi at a felligyeldé bizottsag feladatait és egy
egyseéges testilet iranyit. Létezik német gyakorlat is, ahol a felligyel6 bizottsag az, amely atveszi
az igazgatésag feladatat. Van egy a harmadik gyakorlat, ilyen az OTP Bank gyakorlata is: a
Gazdasagi tarsasagokrdl szélo torvény elbirasait felllirja a Hitelintézetekrél és pénzigyi
vallalkozasokrél szold torvény, amelyik a feligyel6 bizottsag létét sziikségessé teszi és
meghatarozott feladatokat delegal a feliigyel® bizottsag szamara, igy tehat mi kettés iranyitasi
modellt, Igazgatosag és Felligyel6 Bizottsag egylttm(ikodé modelljét fogalmazzuk meg.

Ez az uj Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés Uj funkciokra és Uj bizottsagokra is javaslatot tesz,
javaslatot tesz példaul jeldlési, javadalmazasi és Audit Bizottsag mikddésére. A nyilvanossagra
hozatal és a javadalmazas kérdésében is Uj ajanlasokat tesz a korabbiakhoz képest. Latszik az
elsé slide-on, hogy formai kdvetelményekben is valtozott a Felel6és Tarsasagiranyitasi Jelentés.
Harom részbdél all, van egy szbéveges leirasa az adott tarsasag dontési rendszerének, vannak az
ajanlasok, ahol az a szabaly, hogy vagy megfelelsz vagy meg kell magyarazni, hogy milyen
sajatossagokkal felelsz meg és vannak azok a javaslatok, amelyekre csak ,igen” vagy ,nem’-
mel lehet valaszolni. J6 lenne, ha minden javaslatot igennel vagy nemmel meg tudnank
valaszolni, de mint hitelintézet sok tekintetben nem tudjuk a tevékenységiinket egy kaptafara
rahazni, ilyenkor csak azt tudjuk mondani, hogy nalunk nem igy van, mert egy masik térvény
masként irja eld, felllirja gyakorlatilag a Gazdasagi tarsasagokrol szél6 térvényt. Ezzel egyitt
azt gondolom, hogy ez nagyon j6 benchmark, de a szines vallalati kor miatt tovabb fejlesztendé,
sokrétlibbé tehetd.

A prezentacio 2. részében az OTP Banknal torténé érvényesllésére, sajatossagaira térek ki. Az
els6 nagy kérdés, hogy megfeleliink-e az ajanlasoknak, megfelelliink-e az egyre szigorodd
torvényi elbirasoknak? Az OTP Bank mint kibocsaté és mint pénzintézet abszolut mértékben
megfelel a szigorodd térvényi kotelezettségeknek és ilyen szempontbdl megfelelink az
ajanlasok egyes pontjainal a jogszabaly betljének, mas pontjainal pedig - ahol pontosan nem
huzhaté rank - a szellemének. Néhany sajatossagrol kell szolnom: el6szdr is nem felejthetjuk el,
hogy hitelintézetként nagyon erésen vagyunk szabalyozva, joval erésebben és sokrétiibben,
mint altaldban a gazdasag mas szektoraiban tevékenykedd tarsasagok. Itt vannak a PSZAF
képviseldi, akik jol tudjak, hogy hany metszetben és hanyféle médon ellenériznek benniinket és
azok a hibak, amelyeket feltarnak, azonnal napvilagra kerulnek és latjak azokat a befekteték is.
A masik ilyen sajatossag, hogy az OTP Bank kett6s iranyitasi modellt alkalmaz: lgazgatésag és
Felugyel6 Bizottsag is mukddik az OTP Banknal. A Fellugyel6 Bizottsag a térvényben
meghatarozott nagyon szigoru iranyitasi feladatokat lat el, tébbek kozott a belsd ellenérzés -
amely a bankoknal nagyon fontos tevékenység - iranyitasa is a Feligyel® Bizottsag feladata.
Ett6l nem térhetlink el, ennek a két szervezetnek miikoddnie kell, mig a Hitelintézeti és pénzlgyi
vallalkozasokrdl szolo torvényt meg nem valtoztatjak. Ugyanakkor ez a torvény lehetévé tette
azt, hogy ezeknek a vallalkozasoknak ne kelljen Audit Bizottsagot Iétesitenie, hiszen a felligyeld
bizottsag elvégzi a bels6 ellenérzési munkat. De van egy harmadik sajatossag is az OTP Bank
életében, hogy a Felligyel6 Bizottsag részben a vallalkozastdl fliiggetlen, kiilsé tagokbdl all — ami
fontos kdvetelmény -, részben pedig bevonjuk a Felugyeld Bizottsag munkajaba a dolgozdknak
a képvisel6it, 6k viszont nem tekinthetdk fliggetlennek. Ezzel szemben az Audit Bizottsag csak a
Felligyel6 Bizottsag fuggetlen tagjaibdl allhat, tehat ez a két bizottsag részben atfedi egymas
jogkdrét, munkateriletét, a magyar térvényi el6irasok szerint majdnem ugyanazokat a
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terlleteket kell vizsgalniuk, de nyilvan felosztjak maguk koézétt az OTP Bank belsd
ellenérzésének, belsd kontrolljainak rendszeres attekintését.

Rendkivil erf6sek az OTP Bankon belil a kockazatkezelésre, a belsd ellen6rzésre és a
compliance-re vonatkoz6 részletes jogszabalyi elvarasok és az azokra alapuldé belsé
szabalyzatok és rendszerek. Joval er6sebbek, mint amit a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés
megkdvetel.

Van két igen érdekes terlilet, a javadalmazas és a nyilvanossagra hozatal. Javadalmazasi
bizottsagot kell felallitani és meg kell fogalmazni a nyilvanossagra hozatal iranyelveit, hogy még
atlathatébb legyen a munka. A térvény szellemének itt is megfeleliink, mert a javadalmazasi
Ugyeink nagy része, mint példaul az opcios részvényvasarlasi program és annak részletei, vagy
az lgazgatésag és a Fellgyel6 Bizottsag javadalmazasa a nyilvanossag el6tt térténnek, a
dontések a honlapunkon folyamatosan megtalalhaték. Tézsdei vallalatként hihetetlenll sok
esetben kell megjelennink és publikalnunk. Publikdlnunk kell, ha valamilyen akvizicioba
kezdlnk, ha ugy érezzik, hogy valami rosszul megy a cégen belll vagy ha megbuntet minket
valamelyik hatésag. A publikacids iranyelveinkre azt irtuk, hogy ezek nincsenek meg, de
valéjaban van egy nagyon hatékony gyakorlat. Miutan 2007. szeptemberében jelent meg a BET
ajanlas sora a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés atalakitdsara, még nem tudtuk azt végig
gondolni, hogy a meglévé eljarasainkba hogyan Ilehet az Uj kdvetelményeket a
leghatékonyabban beilleszteni, de 2008-ban végig gondoljuk, hol lehet még kiegésziteni, hogy
lehet egy még hatékonyabb szervezetet vagy eljarasrendet kialakitani.

Kdszondm a figyelmet.

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszoni Dr. Pongracz Antal ur elbterjesztését és kérdezi a
részvényeseket, hogy van-e kérdés, észrevétel, inditvany az elhangzottakkal kapcsolatban.
(Nincs.)

Ismerteti a kapcsolddd hatarozati javaslatot:

2/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Kbzgyililés elfogadja az OTP Bank Nyrt. Felelbés Tarsasagiranyitasrol szolo jelentését.
Kéri a részvényeseket, hogy a 2. sz. szavazolappal szavazzanak.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 2007. évi beszamoldkkal kapcsolatos 1/2008. sz. hatarozati
javaslatra leadott szavazas eredményét:

Igen szavazat: 73.628.379
Nem szavazat: 143.424
Tartozkodas: 23.778.335

Megallapitja, hogy a Kézgyllés 75,47%-os tdmogatottsaggal elfogadta az 1/2008. sz. hatarozati
javaslatot.

A Kbzqgyllés 1/2008. szamu hatarozata:

A Koézgyiilés elfogadja az Igazgatésagnak a Tarsasag 2007. évi lizleti tevékenységérdl szdolo
Jelentését, tovabba a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Kényvvizsgalo jelentésének
ismeretében a 2007. évi éves anyavallalati és konszolidéalt beszamolokrdl szol6 elbterjesztését,
illetve az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozoé javaslatot.

A Koézgyilés a Tarsasag 2007. évi mérlegét 5.276.378 millié forint mérleg f66sszeggel, 119.883
millié forint adézott eredménnyel allapitia meg azzal, hogy az adézott eredményt a kbvetkezbk
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szerint osztja fel: 11.988 millié forintot altalanos tartalékképzésre kell forditani, a mérleg szerinti
eredmény pedig 107.895 millié forint. A 2007. év eredményébdl osztalék fizetésére nem Keriil
sor.

A Kbzgylilés a Tarsasag 2007. évi konszolidalt mérlegét 8.461.874 millié Ft mérleg f66sszeggel,
208.548 milli6 Ft nettd eredménnyel allapitia meg. A részvényesekre jutd nettd eredmény
208.208 millio Ft.

Dr. Dencs Zoltan: Felkéri Tolnay Tibor urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkét a kdvetkezd
napirendi pont el6terjesztésére.

3. A vezetd tisztségviseldk uzleti évben végzett tevékenységének értékelése, dontés a
felmentvény megadasarol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgylilés! A Gazdasagi tarsasagokrdl széld térvény rendelkezései
alapjan, valamint az OTP Bank 2007. évi rendes Kozgyllésén elfogadott Alapszabalyban
foglaltak szerint a Bank Kozgyllésének kizardlagos hataskorébe tartozik a vezetd
tisztségvisel6k Uzleti évben végzett tevékenységének értékelése és szamukra a felmentvény
megadasa. A felmentvény megadasaval a Kézgylilés igazolja, hogy a vezetd tisztségviselbk az
Uzleti év soran a Tarsasag érdekeinek els6dlegességét szem elétt tartva végezték munkajukat.
Az OTP Bank Nyrt. ligyvezetését a vezet tisztségviseldkbdl alld testiilet, az lgazgatdsag latja
el.

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga nevében elmondhatom, hogy eleget tettlink a térvényi és az
Alapszabalyban foglalt kotelezettségeiknek, amikor 2007. év folyaman rendszeresen
figyelemmel kisértik az lgazgatdésag tevékenységét és beszamoltattuk az ligyvezetést. Ugy
itéljuk meg, hogy az elsé napirendi pontban elhangzott beszamol6 adatai és a Tarsasag
eredménymutatoi egyértelmiien igazoljak, hogy a jelenlegi lgazgatdsag iranyitasa alatt a
Tarsasag teljesitette a 2007. évi Uzleti tervében elbirtakat.

Az elmondottak alapjan a Fellgyel6 Bizottsag hatarozott meggy6z6dése, hogy a Tarsasag
Igazgatosaga 2007. évben a részvényesi érték ndvelése érdekében, a Tarsasag érdekeinek
els6dlegességét szem elbtt tartva végezte munkajat. A Fellgyel6 Bizottsag ennek megfeleléen
javasolja a Tisztelt Kozgyllésnek, hogy a Tarsasag vezetd tisztseégviselbi szamara a
felmentvényt adja meg.

Készonom figyelmuiket!

Dr. Dencs Zoltan: Megkoszoni Tolnay Tibor ur elbterjesztését és kérdezi a részvényeseket,
hogy van-e kérdés, észrevétel, inditvany az elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)
Ismerteti a kapcsolodd hatarozati javaslatot:

3/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Koézgylilés a vezetd tisztségviselbk 2007. lizleti évben végzett tevékenységének értékelése
alapjan igazolja, hogy a vezetd tisztségviselbk az lizleti év soran a Tarsasag érdekeinek
elsédlegességét szem elbtt tartva végezték munkajukat.

Kéri a részvényeseket, hogy a 3. sz. szavazolappal szavazzanak.

Szavazas
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Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 2/2008. sz. hatarozati javaslatra leadott szavazas eredményét:

Igen szavazat: 72.782.348
Nem szavazat: 1.170
Tartézkodas: 23.731.082

Megallapitja, hogy a Kozgyllés 74,61%-os tdbbséggel elfogadta a 2/2008. sz. hatarozati
javaslatot.

A Kbzqgyllés 2/2008. szamu hatarozata:

A Kézgyiilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. Felel6s Tarsasagiranyitasrol szolo jelentését.

Dr. Dencs Zoltan: Felkéri Dr. Urban Laszlo vezérigazgaté-helyettes urat, hogy ismertesse az
Igazgatosag tajékoztatdjat a 2008. évi Gzletpolitikardl.

4. Az lgazgatoésag tajékoztatoja a Tarsasag 2008. évi lizletpolitikajarol

Dr. Urban Laszlo: Tisztelt Kozgyllés, Tisztelt Részvényesek! A tarsasagunk 2008. évi (zleti
tervével kapcsolatban harom részrél szeretnék beszélni: el6szér a makrogazdasagi kilatasokrol,
a makrogazdasagi feltételhelyzetrél beszélek, amelyben a 2008. Uizleti évet folytatjuk, a masodik
részben a Csoport f6 célkitlizéseinek néhany szamat ismertetem, a harmadik részben pedig a
Csoport f6 vallalatainak feladatterveib6l szemezgetek, hogy milyen jellegli fejlesztések,
feladatok azok, amelyekkel az egyes csoporttagok kiemelten kell hogy foglalkozzanak 2008.
folyaman.

Annak ellenére, hogy lassan mar 4 hénap eltelt ebbdl az évbdl, nincs egyszer( helyzetben az,
akinek a magyar makrogazdasagi kilatasokat értékelnie kell. Az biztos, hogy a tavalyi évhez
képest, amikor a stabilizaciés program eredményeként a gazdasagi ndvekedés rég nem latott
alacsony szintre csdékkent, gyorsabb ndvekedés varhaté az idén. Eppen mostanaban revidilta a
Pénzigyminisztérium az idei nodvekedési kilatasokat, tehat valdszinlleg nem szamithatunk
2%-nal nagyobb ndvekedésre az idén. Tekintettel arra, hogy a stabilizacié, amely tavaly
megtdrtént, dontéen addemelésen nyugodott, és az emelt adok tovabbra is érvényben
maradtak, az ugyfelek tehervisel6 képessége és megtakaritasi képessége sajnos nem fog
érdemben javulni. Az egyik kdvetkeztetése ennek a feltételrendszernek, hogy bar a gazdasag
novekedése egy picit gyorsul, a megtakaritasi képesség a tavalyi év szintjét sem fogja elémni.
Id6kdézben az inflacié UGteme csdkken ugyan, de lassabb mértékben, mint arra korabban
szamitottunk. Ezek miatt a jegybank valészinlleg az alapkamatot el6bb névelni fogja, miel6tt
elkezdené csokkenteni. Ebben a feltételrendszerben a hazai bankrendszer jévedelemtermeld
kilatasai nem igazan rozsasak. Van egy lehetséges pozitiv hatasa ennek a jegybanki politikanak
azokra, akik devizaban addsodnak el: a jegybanki kamatpolitika - amelynek elsédleges célja az
inflacié fékezése, vagy a kitlizott palyara terelése - valdszinlileg oda fog vezetni, hogy bar
atmenetig gyengllhet a forint, nincs alapunk azt feltételezni, hogy a forint a jelenlegi 250 Ft
korlli szinthez képest tartésan gyengulne. Mindez raadasul abban a nemzetkozi
feltételrendszerben zajlik -és a 2008. év kilatasairdl beszélvén ezt elséként kell megemlitentnk-,
hogy a nemzetkozi likviditasi valsag bar kézvetlenll sem minket, sem a magyar bankrendszert
nem érinti, a forrashoz jutds a bankok szamara mégis koltségesebb lett. A magasabb
forraskoltség azért érint minket, mert az OTP Bankcsoport terjeszkedése olyan szintre jutott
2007-ben, hogy most mar tébb hitelt nyujtunk csoportszinten, mint amennyi betétet gydjtink. Ez
az ollo, ez az eltérés - ami 2007-ben 114% volt -, idén tovabb nyilik, mert a hitelezés ltemét
csoportszinten nagyjabél hasonldé Utemben tervezzik ndvelni, mint tavaly (27-28%-kal), a
betétek azonban legfeljebb 10%-kal fognak az idén néni. Ebben a helyzetben a névekedéslinket
bekorlatozhatja, hogy mekkora lehet6ség van plusz forrasokhoz jutni. Egyelére az Uzleti
terjeszkedéslinket, az Uzleti terveink megvaldsitasat hitel oldalon érdemben nem lassitotta le a
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likviditasi valsag, egyelére a hatasa annyi, hogy az a kamattébblet, az a felar, amelyet fizetniink
kell a bankk6zi piacon felvett hitelekért, magasabb lett a jelzalogfedezettel nyujtott legjobb
min6ségl hiteleknél: a korabbi 25 bazispontos felar 65 bazispontra nétt. A fedezetlen hiteleknél
még nem ismert, hogy a ndvekedés pontosan mekkora lesz, de akar 100 bazispont is lehet.
Tekintettel arra, hogy ez a magasabb forraskdltség j6 néhany piacunkon tovabb harithaté az
ugyfelekre - ez els6sorban nem Magyarorszag, hanem a régié néhany masik orszaga -, a
jelenlegi tudasunk szerint ugy tlinik, hogy a jévedelmez8ségi terveinket érdemben ez a helyzet
nem rontja. Vagyis a 2008-ra vonatkozé tervek teljesitését ez a likviditasi valsag ugyan nem
segiti, de ugy tlnik, hogy sem nalunk, sem csoportszinten érdemben nem befolyasolja az
altalunk kitlizott tervek megvalosulasat.

A jobb alsé sarokban |évé abrara hivnam fel a figyelmet: a jegybanknak az inflacio
megfékezésére vonatkozé torekvése, valamint a magyar gazdasag stabilizacios folyamatai
eredményeképpen a kilsé finanszirozas igényének csokkenése valdszinlileg oda vezethet,
hogy van esély arra, hogy tendenciaszerlien a forint elindulhat egy nominalis felértékel6dés
irdnyaba, még a jelenlegi 250 Ft/eurd szinthez képest is. Ebbdl kdvetkezb6en nem szémitunk
arra, hogy a lakossagi deviza hitel portfolionk minésége romlana.

A bankpiacon a hitelintézetek dsszes ugyfélhitelének alakulasa nagyjabdl a tavalyi ndvekedési
arany, 17% Kkorlli szinten varhaté. Az Ugyfélbetétek ndvekedése azonban csak 8 % kordli
szinten varhaté. A dinamikat elsésorban a lakashitelek, még inkdbb a fogyasztasi hitelek
hozzak, leginkabb a jelzaloggal fedezett fogyasztasi hitelek. Azt gondolom, hogy a jelzaloggal
fedezett fogyasztasi hitelek térnyerése az Uj hitelkihelyezésben, illetve a fedezetlen hitelek
kivaltasara, alapvetéen pozitiv folyamat Magyarorszagon, mind az ugyfelek, mind a bankok
szempontjabol. Az ugyfelek szempontjabdl azért, mert értelemszerien fedezett hitelekért
alacsonyabb kamatot szamol fel a bank. A bank szamara pedig azért, mert épp azért szamolunk
fel alacsonyabb kamatot, mert ezek a hitelek kevésbé kockazatosak, egyrészt azért, mert
végszlkség esetén, ha netan nem tudja az ados fizetni a hitelét, akkor van fedezet; de még
inkabb azért, mert azok az adésok, akik a sajat lakasukat, ingatlanukat nyujtjak fedezetil a hitel
mogé, mindent elkdvetnek azért, hogy a hitelt torlesszék. lly médon ez mindkét fél szamara
nyereseéges szituacié. Azt gondolom, hogy ez az eltolédas a fedezett fogyasztasi célu vagy
szabad felhasznalasu hitelek iranyaba, a magyar gazdasagban stabilizald, és az lgyfelek és a
bankok szamara is kedvez§ folyamat.

A bankbetétek ndovekedése rendkivil mérsékelt lesz - kulondsen, ha figyelembe vesszik az
inflacié mértékét - ez a 8%-0s névekedés éppen csak az inflacioval tart |épést, [ényegében csak
a kamatjovairassal fog varhatéan névekedni a bankrendszerben elhelyezett betétek nagysaga.
De vannak egyéb banki termékek, igy a befektetési jegyek, nyugdijpénztari tartalékok,
életbiztositasi tartalékok, amelyek ndvekedési Uteme a bankbetétek ndvekedési Uteménél
valdészinlileg gyorsabban fog ndévekedni - mint ahogy ez az elmult évben is tortént. Azok,
akiknek nem csak a napi megélhetésre elég a pénzik, valdszinileg szofisztikaltabb befektetési
termékekbe helyezik el megtakaritasaikat.

Osszehasonlitva a magyar gazdasagot azokkal az orszagokkal, amelyekben leanycégeink jelen
vannak, a bal felsé abran lathaté, hogy a gazdasagi névekedéslnk siralmas. A szlrke vonal jelzi
a magyar gazdasag 2008-ra prognosztizalt éves ndvekedési Utemét, a vilagoszold vonalak jelzik
a leanyvallalati orszagoknak a 2007-es ndvekedési utemét, a s6tétzold vonalak pedig a 2008-as
varhaté ndovekedési Utemet. Minden orszag, amelyben jelen vagyunk, kivétel nélkll gyorsabban
fog ndévekedni 2008-ban mint Magyarorszag, bar a tavalyi évhez képest valamelyest
meérseklédik a ndvekedés Uteme. Ez dontéen a korabban emlitett jelzalogpiacbdl kiinduld
likviditasi valsaggal van dsszefliggésben. A jobb felsd sarok abraja szintén nem hizelgé rank
nézve, az allamhaztartas hianya a GDP aranyaban mindegyik orszagban kisebb, mint
Magyarorszagon, illetve Oroszorszagban és Bulgaridban nem deficites az allamhaztartas. Az
éves atlagos inflacio tekintetében mar nem mi vagyunk a legrosszabb helyzetben, bar a 6 %
feletti inflacié szintén nem dicséretes teljesitmény. Vannak orszagok a régidoban (Oroszorszag,
Bulgaria, Ukrajna és Szerbia), ahol az inflacié ezt az (temet idén varhatéan meghaladja. Egy
bank szamara potencidlisan mindig lehetéséget is jelenthet az inflacid, de ez nagyon okos
menedzselését igényli az Gigyfélhitelek arazasanak, mert akkor feltehetbleg Iépést lehet ezzel az

14



inflaciéval tartani. A masik oldalon persze ilyenkor az is eléfordul, arra is nyomas van, hogy a
betétgydjtés is egyre tdbbe keril, tehat a két oldalat a mérlegnek egyutt kell menedzselni.

A folyo fizetési mérleg egyenlege az egyetlen olyan mutaté a felsoroltak koézul, amelyben a
régioban a jol teljesité orszagok kézé tartozunk az idei évben. A régiéra vonatkozéan a nyugati
befektetési banki elemzék véleménye szerint a leginkdbb kockazatot és destabilizaciét jelzb
tényez6 a folyd fizetési mérleg hiany. A legtobb olyan elemzés, amely a kelet-eurépai régio
veszélyeire figyelmeztet, arra, hogy a likviditasi valsag egy Ujabb kévetkezményeként esetleg a
régioban valamifajta Ujabb valsag alakulhat ki, a foly6 fizetési mérleg hianyra szokott hivatkozni.
Leginkabb azért, mert utoljara, amikor egy komoly feltérekvd régiot egy komoly piaci valsag ért
(a kb. 10 évvel ezelbtti azsiai valsag), azt az el6zte meg, hogy megnéttek a folyo fizetési mérleg
hianyok ezekben az orszagokban. Azt gondolom, hogy ebben a régidoban a 10 évvel ezelbtti
azsiai helyzethez képest a helyzet lényegesen biztatdbb. Egyrészt azoknak az orszagoknak a
bankrendszere egyaltalan nem volt integralva a nyugati fejlett bankokkal, tehat azok, amikor azt
érezték, hogy valami gond van, azonnal visszavontdak a finanszirozast a helyi bankoktdl,
amelyeknek azt nyujtottdk. Kelet-Eurépaban ennek semmi jele, mert ezek a nagy nyugat-
europai bankok jelen vannak leanyvallalataikkal és Uzleti lehetbséget latnak a régidban. Tehat
egy ilyen hirtelen likviditds visszavonasnak nem sok esélye van. A masik, hogy ellentétben
Kelet-Azsiaval, itt azokban az orszagokban, ahol igazan nagy a foly6 fizetési mérleg hianya, azt
a mikodo téke bearamlas finanszirozza, sét azt is mondanam, hogy nem csak finanszirozza,
hanem okozza. Vannak olyan orszagok (példaul Bulgaria), amelyeknek a folyo fizetési mérleg
hianya effektive nagy részben ugyanakkora a GDP aranyaban, mint a bearamlé mikodd téke az
adott évben és ez azért van igy, mert a bearamlé mikodd téke jelentbs részét importra koltik.
Tehat ami oda bemegy, azt nem tudja helyben elkdlteni, de ebbdl van egy forditott dsszefliggés
is, amire szamitani lehet, hogy ha ez a mikddd t6ke bearamlas valami miatt lelassulna,
megtorpanna, akkor ez automatikusan csOkkenti a felfokozott import igényt, tehat varhatéan
lenne egy korrekcié. Ez nem azt jelenti, hogy ezekben a folyamatokban semmiféle kockazat ne
lenne és ez egy dnmagat automatikusan megoldd probléma. Csak azt jelenti, hogy egy kicsit
mélyebben kell megnézni, hogy az egyes orszagokban mi az a feltételrendszer, amely mellett
kialakul a folyo fizetési mérleg hianya. Egy pici orszag, mint Montenegro, az nem is tudna
meglenni anélkil - féleg ha gyorsan fejlédik -, hogy a folyd fizetési mérlege hianyt ne mutatna.
Ugy latjuk, hogy ezek koziil az orszagok koziil talan Romania az az orszag, ahol a folyo fizetési
mérleg hianyanak a bearamlé mikodd t6kébdl finanszirozasa relative kicsi és emiatt latunk
kockazatokat, de nem latjuk valészinlinek, hogy egy regionalis sokktél kellene tartani. EInézést,
hogy elkalandoztam egy kicsit, de a csoport Uzleti kilatasai szempontjabdl kulcstényezd, hogy
ezt megértsuk.

Lépjink tovabb a Csoport pénzigyi célkitizéseihez. A korabbiakban minden egyes
leanybankunkra vonatkozéan viszonylag részletes, pontos pénzlgyi célkitlizési szamokat
hoztunk nyilvanossagra, ezt a gyakorlatot az idén mdédositottuk. Amikor a befektetési elemzék
szamara elmondtuk idén februarban, hogy a 2008. évre milyen iranymutatast vazolunk fel, nem
adtuk meg nagyon precizen és pontosan minden egyes leanycégre vonatkozéan a teljesitmény
célkitlizést. Azért, mert ahogyan elndk ur is emlitette, a tavalyi évben az eredeti célkitlizés
210 milliard Ft addzott eredmény volt, lett 208,5 milliard Ft, ez Iényegében a statisztikai
hibahataron belll van, rdadasul a céltartalékképzésiink olyan mértékben javult, hogy ha akartuk
volna, egy picivel kevesebb céltartalékot képezve kihozhattuk volna a 210 milliard Ft-ot, és akkor
nem lehetett volna fogast talalni rajtunk. Ugyanakkor aki mégis kritizalni akar bennunket,
megprobal ebbe a szamba kapaszkodni, hogy egy icipicivel elmaradtunk a tervtdl. Azt
gondolom, hogy felelésen jartunk el, nem akartuk elrejteni, hogy nem ment minden tokéletesen
a tervek szerint.

Nem akarunk feleslegesen tamadasi fellletet nyujtani. Ezekb8l a szamokbdl, amik itt vannak,
latszik, hogy csoportszinten az adézott eredmény névekedése 10% felett lesz, de nem akarnank
pontosan megmondani, hogy a 10%-ot mennyivel haladja meg - legyen ez pozitiv meglepetés.
Reméljik, hogy lesz. A kiadas-bevétel arany, ahogy elndk ur emlitette, a tavalyi évben magasra,
59% kozelébe csuszott, mert a halézat bdvitése tdbb orszagban oriasi kiadasokat jelentett. Ezt
szeretnénk valamelyest visszaszoritani, 55% korlli szintre. A sajat t6ke aranyos megtérilés a
tavalyi 24,8%-nal valamivel kevesebb lesz, de nem érdemben és az 0Osszes regiondlis
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versenytarsunknal 20% alatt van. Ugy szamolunk, hogy béven 20% felett maradunk. De nem
akarunk tamadasi fellletet nyujtani azzal, hogy 2 tizeddel a terv alatt alakul és emiatt azt
lehessen mondani, hogy terv alatt teljesitettlink.

Az OTP Core tevékenység, az OTP Bank, az OTP Jelzadlogbank és a Lakastakarékpénztar
adoézott eredmény ndvekedését - korrigalva a csoporttagi finanszirozasokkal, a csoporttagok
megvasarlasaval kapcsolatos tételekkel, illetve a deviza nyitott pozicidéval - illetéen elsé
ranézésre azt a sokkold szamot latjuk, hogy ez nagyjabdl nominalisan szinten marad, tehat nem
fog néni. Vagyis csoportszinten a novekedés lényegében, szamszerlien csak és kizardlag a
kalfoldi leanybankoktdl szarmazik, azon belll is impressziv ndvekedést varunk az orosz
leanybanktol (k6zel 50% koruli adézott eredmény névekedést), az ukran leanybanktdl (30%-ot
meghaladot) és a bolgar leanycégunktél (20% kozeli névekedést). Ami a tavalyi évhez képest
killénoésen rontja a bolgar DSK kilatasait, az a szeptemberben bevezetett potidlagos kotelezd
tartalék kdvetelmény, amelynek eredményeként havonta kdzel fél millié eurdnyi jévedelmet vesz
ki a bankbdl a nemzeti bank azaltal, hogy egy pétidlagos tartalék elhelyezést ir el§, amelyre nem
fizet kamatot. Ezzel egyltt agy latjuk, hogy a 10%-os addzott eredmény nodvekedés
csoportszinten tarthaté. Ehhez az kell, hogy csoportszinten a hitelallomany névekedés 25%
korali, a betétallomany ndévekedés 10% kordli legyen, ezen belll valtozd, hogy mely
orszagokban milyen dinamikat mutat.

Visszatérve a magyarorszagi szamra, miért van az, hogy a 0 az nem 0. Az 0%-os nOvekedés az
addézott eredményre vonatkozik, ez azonban addzas el6tt kb. 9 milliard Ft-tal nagyobb
eredményt jelent, de a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok szerinti elszamolasbol adédik egy
kozel 9 milliard Ft-tal nagyobb adéteher 2008-ban, ugyanakkora adozas elétti eredményre, mert
az adoteher nagyobb. Nem azért, mert az addkulcsok masok, hanem a leanybankokkal
kapcsolatosan elszamolandé értékvesztés - amely azzal fligg 6ssze, hogy annak idején ezeket
milyen aron vasaroltuk és ezeket milyen aron tartjuk nyilvan - korrekciéjabdl ez jon ki. Es van
még egy fontos tétel, amely miatt nem egyszeriien ezt a 9 milliard Ft-ot kell kompenzalnia a
hazai bank alaptevékenységének az idén. Van még egy 13 milliard Ft-os tétel, ez pedig a
tamogatott lakashitelek atarazodasa és ebbdl fakadéan a tdamogatas csokkenése. 2003-ban
valtozott meg a tamogatott lakashitelek nyujtasanak szabalya. Ezek a tdmogatott lakashitelek
Otévente arazodnak at, 2008-ban az 5 évvel ezelbtti feltételekkel nyujtott hitelek arazédnak at és
ennek az atarazédasnak az eredményeképpen a tamogatas is atarazodik és az a
tamogatastdomeg, amennyivel kevesebbet kapunk, 13 milliard Ft-tal kisebb bevételt eredményez
a Banknal. Magyaran ahhoz, hogy 0% legyen a hazai Core tevékenységtdl elvart adozott
eredmény ndvekedése, ahhoz 9+13=22 milliard Ft-tal tobb ad6zas elétti eredményt kell termelni.
Ez kb. egy 15%-0s addzas el6tti eredmény névekedés ebben a makrogazdasagi kdrnyezetben.
Ezt azért mondtam el ilyen részletesen, hogy mindenki értse, hogy valdjaban nem arrél van szé,
hogy ne lennének elég ambicidézus célkitizéseink és értelemszeriien barmennyire is innovativ a
termékfejlesztésiink, Uj termékeket vezetink be és a szolgaltatasaink is javulnak, bizony a
koltségcsokkentésre is hangsulyt kell helyeznink ahhoz, hogy ezeket a teljesitményeket hozni
tudjuk.

Néhany dolgot az utolsé részben, az Uzletpolitikai feladattervek kapcsan. Tovabbra is az
ugyfélelégedettség a kulcsa minden banki szolgaltatasnak. Azt gondolom, hogy itt még van
javitani valonk: a reputacionk, a hirnevink az ugyfelek korében még nem azon a szinten van,
mint a teljesitménylnk. Az OTP Bank Magyarorszagon sokkal nagyobb aranyat képviseli a
termelt profithak, mint a mérlegf6osszeg, azonban ugyfélelégedettségi néz6pontbol ez még
nincs alatamasztva, marpedig tartésan ez egy kockazat lehet. Ezért az lgyfélelégedettséget
javitani kell azzal, hogy a kiszolgalas szinvonala javul, a fiokjainkat feldjitijuk, hogy a
termékfejlesztésben olyan termékeket ajanljunk, amelyekben nem egyszeriien csak terheket
rovunk az Ugyfeleinkre, hogy révid tavon minél nagyobb nyereséget szedjink be toluk. A
Gazdasagi Versenyhivatal feltart egy-két korabbi incidenst 2007. folyaman. Ahelyett, hogy a
Versenyhivatalnak fizettiink volna, jobbnak lattuk, ha inkabb az Ugyfeleknek fizetjik vissza
azokat a plusz dijakat, amelyek - énkritikusan meg kellett allapitanunk - nem voltak indokoltak. A
tovabbiakban ilyen jellegl technikaktdl mindenképpen tartézkodni szeretnénk, mert a cél az,
hogy az ugyfeleknek hosszu tavra tudjunk olyan szolgaltatasokat nyujtani, hogy megérje velink
bankolni, velink akarjanak bankolni és ily médon termeljik meg azt a jévedelmet, amelyre
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sziukséglnk van. Részben amiatt ilyen feszitett a teljesitménykdvetelmény velink szemben,
mert korabban voltak idészakok, amikor siker(lt a profitjat nagyobb temben névelni a Banknak,
mint amit mostanaban célul kitlzink. A mostani 10%-os célkitiizés nem kiléndsebben
ambiciézus, de azt az Gtemet, amikor mindent kipréseltiink a bankbdl, amit lehet, tartésan nem
lehet folytatni. Ezért ugy probalunk palyat moédositani, hogy egyuttal igyekszink hosszu tavra
épiteni, hogy olyan lgyfélkapcsolatunk legyen, amelyre tartésan szamithatunk.

Ertelemszerlien ez a stratégia folytatodik a kilféldi leanybankoknal is. Oroszorszagban
els6sorban a bankok integracidja, a termékskala kiszélesitése a feladat és az értékesitési
halézat hatékonysaganak javitasa.

Ukrajnaban tovabb folytatodik az erételjes halozatbévités, hiszen Ukrajna hatalmas orszag.
Tavaly 80 fiokot nyitottunk, idén még 80 fiokot szeretnénk nyitni, ezzel kézel 200 fiokunk lesz év
végére. Elektronikus bankingot vezetiink be, private banking-et és egyéb olyan termékeket,
amelyekkel az tgyfelek jobb kiszolgalasa mellett tudunk tébb hasznot hozni.

A bolgar leanybankunk hasonlé helyzetben van, mint mi Magyarorszagon: lakossagi
piacvezetbként a versenytarsak dontéen az 6 Ugyfeleit tamadjak, egyidejlleg kell szofisztikalt
modon védekeznie. A DSK koéveti talan legszorosabban azt a gyakorlatot, amit az OTP Bankban
kialakitunk annak érdekében, hogy a versenytarsakkal eredményesen vegyuk fel a kizdelmet.
EInézést kérek, hogy kicsit hosszura nyult a tajékoztatasom, de remélem, hogy sikerilt biztatd
kilatasokat felvazolni arra vonatkozdéan, hogy minden esély megvan, hogy az idei
teljesitményink is a koérilményekhez képest kelléen ambicidzus legyen.

Kb6szonom a figyelmet.

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszoni Dr. Urban Laszlé ar el6adasat. Bar a napirendi pont kapcsan
szavazni nem Kkell, kérdezi a részvényeseket, hogy az elhangzottakkal kapcsolatban van-e
kérdésik, észreveételuk. (Nincs.)

Ismerteti a 3/2008. sz. hatarozati javaslatra leadott szavazas eredményét:

Igen szavazat: 61.642.210
Nem szavazat: 2.570
Tartézkodas: 35.907.378

Megallapitia, hogy a Kozgyllés 63,18%-os tobbséggel elfogadta a 3/2008 sz. hatarozati
javaslatot, vagyis a vezetd tisztségvisel6k szamara a felmentvényt megadta.

A Kbzqgyllés 3/2008. szamu hatarozata:

A Kbézgyiilés a vezetd tisztségviselbk 2007. (izleti évben végzett tevékenységének értékelése
alapjan igazolja, hogy a vezetd tisztségviselbk az lizleti év soran a Tarsasag érdekeinek
els6dlegességét szem elftt tartva végezték munkajukat.

Dr. Dencs Zoltan: Felkéri Tolnay Tibor urat, hogy ismertesse a Fellgyel6 Bizottsag javaslatat a
koényvvizsgalé megvalasztasara.

5. A Tarsasag konyvvizsgalojanak megvalasztasa, a konyvvizsgalatért felelés kijelolt
személy elfogadasa, a dijazas megallapitasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kdzgylés! A hitelintézetekrdl és pénzligyi vallalkozasokrél szol6 torvény
alapjan, valamint a Szamviteli torvény el6irasainak megfeleléen az OTP Bank nem konszolidalt
Eves beszamoldjanak, valamint konszolidalt Eves beszamoldjanak kdényvvizsgalataval
kapcsolatos teendbinek ellatasaval az OTP Bank Feligyel6 Bizottsaga, a Bank Audit
Bizottsaganak javaslataval egyetértésben a Kozgyllésnek elfogadasra javasolja, hogy
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kdnyvvizsgaléo tarsasagként a Deloitte Koényvwvizsgaldé és Tanacsadd Kft. Kkertljon
megvalasztasra. Konyvvizsgalé személyként Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna, illetve
elharithatatlan akadalyoztatasa esetén Nagy Zoltant kerlljenek megvalasztasra.

A magyar szamviteli szabalyok szerinti 2008. évi Eves beszamolénak és a Szamviteli térvény
eléirasainak megfeleld konszolidalt Eves beszamolénak a szamvitelrél sz6lé hatalyos térvény
szerinti kdnyvvizsgalati dijat 6sszesen 54.000.000 Ft + AFA 6sszegben javasoljuk elfogadni a
Tisztelt Kdzgy(ilésnek, mely dsszeghdl az Eves beszamol6 kényvvizsgalati dija 43.000.000 Ft +
AFA , a konszolidalt Eves beszamolé kényvvizsgalati dija: 11.000.000 Ft + AFA.

Kdszondém a figyelmuket.

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszoni Tolnay Tibor ur el6terjesztését. Kérdezi a részvényeseket, hogy
az elhangzottakkal kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel. (Nincs.)
Ismerteti a hatarozati javaslat szévegét.

4/ 2008. sz. hatarozati javaslat:

A hitelintézetekrdl és a pénzligyi vallalkozasokrél szolo 1996. évi CXII. tv. 66.§ (3) bek. alapjan a
Térsaség 2008. évi anyavéllalati Eves beszamoldjanak, valamint Konszolidalt Eves
beszamoldjanak kényvvizsgalatara a Koézgyllés kbnyvvizsgald szervezetként a Deloitte
Kényvvizsgalb és Tanacsado Kift-t valasztia meg a 2008. majus 1-jétél 2009. aprilis 30-ig terjedé
id6tartamra. A Koézgyllés hozzajarul a kényvvizsgalatért felelés személyként Nagyvaradiné
Szépfalvi Zsuzsanna, 0056313 szamon bejegyzett kényvvizsgald kijelbléséhez. Arra az esetre,
ha olyan kérilmény kévetkezik be, amely véglegesen kizarja Nagyvaradiné Szépfalvi
Zsuzsanna, mint kijelolt személy e minéségében valo tevékenységeét, a Kbzgyliles hozzajarul
Nagy Zoltan, 005027 szamon bejegyzett kbnyvvizsgald, mint a kbnyvvizsgalatért felelés személy
kijelbléséhez.

A Kbzgyliles a hitelintézetekre vonatkozé magyar szamviteli szabalyok szerinti 2008. évi
anyavallalati Eves beszamolénak és a szamviteli térvény elirésainak megfelelé Konszolidalt
Eves beszamolénak a Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolési Standardok szerint készitett
kénywvizsgélatért a kbnyvvizsgalonak 6sszesen 54.000.000 Ft + AFA dijat allapit meg, amelybél
az Eves beszamolé kényvvizsgalati dija 43.000.000 Ft + AFA, a Konszolidalt Eves beszémold
kényvvizsgalati dija 11.000.000 Ft + AFA.

Kéri a részvényeseket, hogy a 4. sz. szavazolappal szavazzanak.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Amig a szavazatszamlalas folyik, ismerteti az Alapszabaly mdodositasara
vonatkozo el6terjesztést.

6. Az Alapszabaly 1., 4., 6., 8.,9.13 és 11/A szakaszainak médositasa

Dr. Dencs Zoltan: Tisztelt Kozgyllés! A Tarsasag Alapszabalyara vonatkozé modositasi
javaslatok a Koézgy(lési hirdetménnyel egyltt kdzzétételre keriltek, igy elegendd idé allt
rendelkezésre ahhoz, hogy azok szévegét megismerjék. Emiatt a jelen elbterjesztésben csak
roviden vazolom a moédositasi javaslatokat.

Az elsé pontban az OTP Bank Nyrt. cégnevét modosité javaslat indoka egyrészt a Cégtorvény
modositasa, masrészt az a szandék, amely az OTP Bank kifejezést kivanja az OTP teljes
cégnevében szerepeltetni, tekintettel arra, hogy a bank mar 9 orszagban van jelen, igy az OTP
ismertségét a roviditett névnek a teljes névként torténé megjelenitése szolgalhatja.
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A Tarsasag tevékenységi kdrének modositasara egy jogszabaly modositas miatt van szikség, a
tevékenységek agazati osztalyozasanak rendszere megvaltozott, ennek az atvezetése tértént
meg.

Az Alapszabaly 6.4. pontja modosul, egyrészt itt talalhaté a szavazati jog korlatozasara
vonatkozé rendelkezés. Itt a modositas indoka, hogy a Tarsasagi térvény tavalyi modositasa
lehetbvé teszi azt, hogy az Alapszabaly részvényesi csoportra vonatkozéan is megfogalmazzon
szavazati jog korlatozast, ennek a lehet6ségnek a beépitése tdrténik meg a szavazati jog
korlatozasrdl szolé alapszabalyi pontba. Ezen tulmenéen az Alapszabalyt javasoljuk mdédositani
egy olyan bejelentési kotelezettséggel, amely nagymértékben hasonlit ahhoz a térvényi
bejelentési kotelezettséghez, amely a Tokepiaci torvényben talalhatd. Ismeretes, hogy a
befolyast szerz6 5%-0s szavazati jog megszerzése esetében koteles bejelentést tenni a
tarsasag igazgatésaganak, illetve a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének. Ugy itéljiik
meg, hogy a részvényesi struktura valtozasanak kdvethet6ségét jobban szolgalna, ha egy
alacsonyabb szazalékhoz, egy 2%-o0s befolyasszerzéshez is kapcsolédna bejelentési
kotelezettség, azzal az eltéréssel, hogy természetesen ezt a bejelentést a Kozgyllés
alapszabalyi kotelezettségként csak a Tarsasag Igazgatésagahoz cimzett bejelentésként
fogalmazhatja meg.

Két hataskori kérdésrél van még szd. Szintén a Tarsasagi torvény tavalyi modositasanak
kovetkeztében lehet8ség nyilik arra, hogy a nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras megzavarasara
alkalmas lépések megtételérdl szélo dontés a Kozgyllés hataskorébél az lgazgatésag
hataskérébe keriilhessen, illetve a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol
sz0l6 dontés is lgazgatésagi hataskérbe utalhaté, amennyiben a Kozgyilés ezt elfogadja.
Megitéléstink szerint mind a két esetben gyorsabb reakciot biztositana a Tarsasag szamara egy
ellenséges felvasarlas esetén.

Végul a legutolsé médositasi javaslat a tavalyi évben létrehozott Audit Bizottsagra vonatkozik. A
Bizottsag mikodését megkonnyitené az a szabaly, miszerint a hatarozatképességhez
mindharom tag jelenléte helyett elegend6 lenne a tagok tdbbségének jelenléte.

Ennyit gondoltam réviden elmondani az Alapszabaly moédositasardl, kérdés, hozzaszolas esetén
természetesen tovabbi informacidkat adunk.

Dr. Csanyi Sandor: Szeretnék kiegészitést flizni az elhangzottakhoz. Néhany kérdésben 74%
korali ,igen” szavazatot kaptunk, volt j6 néhany ,nem’-mel szavazd, illetve tartézkodd
részvényeslnk is. Az Alapszabaly moédositas elfogadasahoz minésitett tébbség szilikséges,
75%, tehat azt kérem, hogy mindenki szavazzon és a tartozkodo részvényesek is gondoljak at,
és amennyiben jénak tartjak, hogy az lgazgatésag nagyobb mozgastérrel rendelkezzen egy
ellenséges atvétel esetén, akkor szavazzak meg modositast.

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszoni elndk-vezérigazgatd ur kiegészitését. Amennyiben nincs kérdés,
észrevétel, ismerteti a hatarozati javaslatot.

5/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Kobzgyiilés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak modositasat az elGterjesztésnek
megfelelben, a Kézgylilés jegyz6kdnyvének melléklete szerint.

Kéri a részvényeseket, hogy az elhangzott hatarozati javaslatra az 5. sz. szavazolap kitoltésével
adjak meg szavazatukat. A hatarozati javaslat elfogadasahoz haromnegyedes tobbség
szlkséges.

Szavazas
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Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 4/2008. sz. hatarozati javaslatra leadott szavazas eredményét:

Igen szavazat: 73.865.603
Nem szavazat: 2.589
Tartézkodas: 23.681.533

Megallapitja, hogy a Kozgyllés 75,72 %-os tobbséggel elfogadta az 4/2008. sz. hatarozati
javaslatot.

A Kbzqgylilés 4/2008. szamu hatarozata:

A hitelintézetekrél és a pénzligyi vallalkozasokrél szolo 1996. évi CXIl. tv. 66.§ (3) bek. alapjan a
Térsaség 2008. évi anyavéllalati Eves beszamoldjanak, valamint Konszolidalt Eves
beszamoldjanak kbnyvvizsgalatara a Koézgylilés kbnyvvizsgald szervezetként a Deloitte
Kényvvizsgalb és Tanacsado Kift-t valasztia meg a 2008. majus 1-jétél 2009. aprilis 30-ig terjedd
id6tartamra. A Koézgyllés hozzajarul a kényvvizsgalatért felelés személyként Nagyvaradiné
Szépfalvi Zsuzsanna, 0056313 szamon bejegyzett kényvvizsgald kijelbléséhez. Arra az esetre,
ha olyan kérilmény kévetkezik be, amely véglegesen kizarja Nagyvaradiné Szépfalvi
Zsuzsanna, mint kijelolt személy e minéségében valo tevékenységeét, a Kbzgylilées hozzajarul
Nagy Zoltan, 005027 szamon bejegyzett kbnyvvizsgald, mint a kbnyvvizsgalatért felelés személy
kijelbléséhez.

A Kbzgyliles a hitelintézetekre vonatkozé magyar szamviteli szabalyok szerinti 2008. évi
anyavallalati Eves beszamolénak és a szamviteli térvény elirésainak megfelelé Konszolidalt
Eves beszamolénak a Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolési Standardok szerint készitett
kénywvizsgélatért a kbnyvvizsgalonak 6sszesen 54.000.000 Ft + AFA dijat allapit meg, amelybél
az Eves beszamolé kényvvizsgalati dija 43.000.000 Ft + AFA, a Konszolidalt Eves beszémold
kényvvizsgalati dija 11.000.000 Ft + AFA.

Dr. Dencs Zoltan: Felkéri Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgaté urat, hogy ismertesse a 7. sz.
napirendi pontra vonatkozo el6terjesztést.

7. lgazgatosagi tagok valasztasa

Dr. Csanyi Sandor: Holgyeim és Uraim! Az lgazgatdésag jelenleg 9 fével mikodik, az
Alapszabalyban meghatarozott maximalis Iétszam 11 f6, ezért az lgazgatésag nevében 2 6
megvalasztasara teszlink javaslatot.

Igazgatdésagi tagnak javasoljuk Dr. Urban Laszl6 urat, aki kdézgazdasz, a Budapesti
Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen diplomazott. A pénzlgyi szektorban 1995-t6l dolgozik, azt
megel6z6en makrogazdasagi kérdésekkel foglalkozott. Dolgozott Washingtonban a
Vilagbanknal, majd ezt kdvetéen az ABN-AMRO tervezési és controlling igazgatoja volt. 1998 és
2000 kozott a Postabank Uzleti vezérigazgaté-helyettese, 2000-t61 2005-ig a Citigroup New York
globalis termékfejlesztésekért felelés vezetbje, majd 2005-t81 a Magyar Nemzeti Bank igazgatdja
volt. 2007. januar 15-t61 az OTP Bank vezérigazgato-helyettese, a Stratégiai és Pénziigyi Divizio
vezetdje.

Igazgatosagi tagnak javasoljuk tovabba Dr. Szapary Gyorgy Béla urat, aki kozgazdasz, a
Louvain-i Katolikus Egyetemen (Belgium) diplomazott 1961-ben, majd ugyanott megszerezte a
k6zgazdasagtudomanyok doktora cimet. Az egyetem utan Brisszelben az Eurdpai Bizottsagnal
dolgozott, majd 1966 és 1990 kdzo6tt Washingtonban a Nemzetkozi Valutaalapnal. 1990 és 1993
kozott a Nemzetkdzi Valutaalap magyarorszagi megbizottja volt. 1993 és 2007 kozott - rovid
megszakitassal, amikor mint az MNB elndkének tanacsaddja tevékenykedett - a Magyar
Nemzeti Bank alelndke, a Monetaris Tanacs tagja. Jelenleg a Kozép-Eurdpai Egyetem
Kbézgazdasagtudomanyi tanszékének professzora.
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Mindkét jeldltiink szakmai tapasztalatokban bé életutja indokolja a jeldlést, kérem a Koézgydilést,
hogy valassza meg a jelblteket az Igazgatdsag tagjainak.

Dr. Dencs Zoltan: Megkoszoni elndk-vezérigazgatd ur elbterjesztését és kérdezi, hogy van-e
kérdés, észrevétel, inditvany az elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)
Ismerteti a kapcsolddd két hatarozati javaslatot, a jeldltekrél egyenként kell szavazni:

6/1/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Kobzgylilés Dr. Urban Laszl6 urat, a Tarsasag 2010. lzleti évét lezard Koézgylilésének
id6pontjaig, de legfeljebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatésaganak tagjava valaszija.

Kéri a részvényeseket, hogy a 6. sz. szavazdlappal szavazzanak.
Szavazas

6/2/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgyililés Dr. Szapary Gyorgy Béla urat, a Tarsasag 2010. (zleti évét lezard6 Kbzgylilésének
idépontjaig, de legfeljebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatésaganak tagjava valaszija.

Kéri a részvényeseket, hogy a 7. sz. szavazodlappal szavazzanak.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti az 5/2008. sz. hatarozati javaslatra leadott szavazas eredményét:

Igen szavazat: 85.272.466
Nem szavazat: 12.214.365
Tartézkodas: 52.848

Megallapitja, hogy a Koézgyllés 87,42%-os minésitett tobbséggel elfogadta az 5/2008. sz.
hatérozati javaslatot, azaz az Alapszabdaly modositasat.

A Kbzqyllés 5/2008. szamu hatarozata:

A Kbzgyiilés elfogadja a Tarsasag Alapszabéalyanak modositasat az elbterjesztésnek
megfelelben, a Kézgylilés jegyz6kdnyvének melléklete szerint.

Dr. Dencs Zoltan: Felkéri Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgaté urat, hogy ismertesse a
Fellgyel6 Bizottsagi tagok megvalasztasara vonatkozé eléterjesztést.

8. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak megvalasztasa

Dr. Csanyi Sandor: Tisztelt Kozgy(lés! Ahogy az Ondk elétt is ismert, a Felligyel® Bizottsag -
és ezzel egyltt az Audit Bizottsag - mandatuma lejart. Az Igazgatdésaggal és a részvényesekkel
tortént konzultaciok alapjan a kdvetkez6 személyeket javasoljuk megvalasztani a Fellgyeld
Bizottsag tagjaiva:

Tolnay Tibor urat, aki épitészmérndk, a Budapesti Miszaki Egyetem végzett, majd masodik
diplomajat a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen szerezte. Az épitbiparban
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tevékenykedett, 1989. 6ta a Magyar Epité Zrt. vezérigazgatéja. Az OTP Bank Feliigyel6
Bizottsaganak 1992. 6ta tagja, 1999. 6ta az elndke. Tagja az OTP Bank Audit Bizottsaganak.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjanak jeldljik Dr. Horvath Joézsef Gabor urat, aki Budapesten, az
ELTE-n szerzett jogi diplomat. 1983-t6 az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott, 1986-t6l egy
ugyvedi munkakozosseg alkalmazottja volt, majd 1990-t6l egyeni Ugyvedkent dolgozik, tobbek
kozétt a Pénziigyminisztérium, az Allami Fejlesztési Intézet és a Févarosi Onkormanyzat
megbizasabdél. A MOL Igazgatésaganak tagja. 1995. 6ta fuggetlen tagja az OTP Bank Fellgyel6
Bizottsaganak, 2007. aprilis 27-t6l az Audit Bizottsag elndke.

A Groupama Biztositéval a Garancia Biztositd értékesitésére kotdtt szerz6dés kapcsan az
Igazgatosag kotelezettséget vallalt, hogy javasolja a részvényesek felé a Groupama jel6ltjének
megvalasztasat a Fellgyel6 Bizottsagba. Javasoljuk Jean-Francois Lemoux ur megvalasztasat,
aki a 'Hautes Etudes Commerciales’ (HEC) f6iskolan szerzett diplomat. 1971. 6ta dolgozik
biztositasi tertleten, 1988-ban kerllt az Athena Csoporthoz, ahol el8szér a Proxima (a csoport
életbiztositasokra szakosodott leanyvallalata) vezérigazgatojaként, majd 1990-t6l 1998-ig a PFA
Vie vezérigazgatdjaként és a Csoport iranyitd bizottsaga tagjaként dolgozott. 1998-ban a GAN
SA (melyet megvasarolt a Groupama) Ugyvivé Testiiletébe nevezték ki. 2003. juliusi kinevezése
6ta a Groupama International vezérigazgatdja, vele folytattuk a targyalasokat. Azért nem tudott
most megjelenni, mert a teljes Groupama Csoport nemzetkdzi halézatanak beszamoltatasa
folyik jelenleg és 6 az el6ado, illetve az egész meeting-ért felelds.

A Fellgyeld Bizottsag tagjanak javasoljuk a dolgozok részérél Kovacs Antal Gyorgy urat és
Michnai Andras urat. A Tarsasagi torvény elbirasa szerint amennyiben a munkavallalok
létszama meghaladja a 200 f6t, a felligyel6 bizottsag tagjainak egyharmada a munkavallalok
képvisel6ibdl all.

Kovacs Antal Gyorgy ur kozgazdasz, 1985-ban szerzett diplomat. A Kereskedelmi és
Hitelbankban dolgozott majd 1995 tél az OTP Bank munkatérsa El6bb megyei igazgaté majd
Reta|l Divizidjat vezeto vezérigazgaté-helyettes. 2004. 6ta a Felugyelo Blzottsag tagja.

Michnai Andras ur 1974 6ta a Bank alkalmazottja. 1981-ig a fiokhalézatban dolgozott, majd a
kézpontban latott el kaldénb6zd feladatokat, els6sorban a halézatiranyitas terén. 2005. 6ta a
Bank Compliance Onallé Féosztalyat vezeti.

Kdszéndm a figyelmet.

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszoni elndk-vezérigazgatd ur elbterjesztését és kérdezi a
részvényeseket, hogy van-e kérdeés, észrevétel, inditvany az elhangzottakkal kapcsolatban.

Zelena Janos részvényes: Egy technikai kérdést szeretnék felvetni annak érdekében, hogy
ebbdl ne lehessen Kozgyllési érvényességi probléma. A 0. szavazas soran 83 millié részvény
jelezte részvételét. A szavazasok soran tobbszor is eléfordult, hogy 97 millié részvény szavazott.
Esetleg korrigalni szikséges a 0. szavazast, amely a jelen 1év6 részvények szamat hatarozta
meg.

Kdszondm. Egyébként mindkét jeldltet tamogatom.

Dr. Dencs Zoltan: Kész6ndm a hozzaszélast. A 0. sz. szavazas eredménye az éppen az abban
az id6pontban a teremben jelenlévé részvényesek altal képviselt szavazatok szamara
vonatkozott. Szinte bizonyosan az tértént, hogy a 0. szavazast kdvetéen egy olyan részvényes,
aki a szabalyoknak megfeleléen regisztraltatta magat, bejott a terembe és ezaltal névekedett 97
milliéra a teremben jelenlévd részvényesek altal képviselt szavazatok szama.

Amennyiben nincs tdbb kérdés, ismerteti a napirendi ponthoz kapcsolddé hatarozati javaslatokat
- a jeloltekrdl ez esetben is egyenként kell szavazni:
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7/1/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Koézgyiilés Tolnay Tibor urat a Tarsasag 2010. Uzleti évét lezard éves rendes Kozgylilésének
id6pontjaig, de legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava
valasztja.

Kéri a részvényeseket, hogy a 8. sz. szavazodlappal szavazzanak.

Szavazas

7/2/ 2008. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgyiilés Dr. Horvath Jozsef Gabor urat a Tarsasag 2010. lizleti évét lezard éves rendes
Kézgyiilésének iddpontjaig, de legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyelé
Bizottsaganak tagjava valasztja.

Kéri a részvényeseket, hogy a 9. sz. szavazolappal szavazzanak.

Szavazas

7/3/ 2008. sz. hatarozati javaslat:

A Kbzgyiilés Jean-Francois Lemoux urat a Tarsasag 2010. Uzleti évét lezard éves rendes
Koézgylilésének idbpontjaig, de legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyeld
Bizottsaganak tagjava valasztja.

Kéri a részvényeseket, hogy a 10. sz. szavazodlappal szavazzanak.

Szavazas

7/4/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgyiilés Kovacs Antal Gybrgy urat a Tarsasag 2010. lizleti évét lezaré éves rendes
Koézgyiilésének iddpontjaig, de legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyelé
Bizottsaganak tagjava valasztja.

Kéri a részvényeseket, hogy a 11. sz. szavazdlappal szavazzanak.

Szavazas

7/5/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Kobzgyiilés Michnai Andras urat a Téarsasag 2010. lzleti évét lezaro éves rendes
Koézgylilésének idbpontjaig, de legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyeld
Bizottsaganak tagjava valasztja.

Kéri a részvényeseket, hogy a 12. sz. szavazdlappal szavazzanak.

Szavazas
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Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 6. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 73.915.923
Nem szavazat: 2.298
Tartézkodas: 23.621.458

Megallapitja, hogy a Koézgyllés 75,78%-0s tobbséggel, a 6/2/2008. sz. hatarozati javaslatot
elfogadva, Dr. Urban Laszl6 urat megvalasztotta az Igazgatdsag tagjava.

A Kbzqgyllés 6/1/2008. szamu hatarozata:

A Kbézgylilés Dr. Urban Laszlo6 urat, a Tarsasag 2010. (zleti évét lezard Koézgyllésének
idépontjaig, de legfeljebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag lgazgatésaganak tagjava valaszija.

Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 7. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 71.263.051
Nem szavazat: 2.046.453
Tartézkodas: 24.230.175

Megallapitja, hogy a Kozgyllés 73,06%-0s tobbséggel, a 6/2/2008. sz. hatarozati javaslatot
elfogadva, megvalasztotta Dr. Szapary Gyorgy Béla urat az Igazgatésag tagjava.

A Kbzqgyllés 6/2/2008. szamu hatarozata:

A Kbzgyiilés Dr. Szapary Gydrgy Béla urat, a Tarsasag 2010. lizleti évét lezaré Kbézgylilésének
idépontjaig, de legfelijebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Igazgatésaganak tagjava valaszija.

Dr. Dencs Zoltan: Felkéri Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgatd urat, hogy ismertesse az
Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasara vonatkozé el6terjesztést.

9. Az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa

Dr. Csanyi Sandor: Az Alapszabalyunk értelmében Audit Bizottsag megvalasztasa sziikséges a
Felugyel6 Bizottsag fuggetlen tagjaibol. Miutan az Audit Bizottsag minimalis l1étszama 3 6, a
Fellgyel6 Bizottsag fliggetlen tagjainak szama szintén 3 f6, nagyjabdél adodik a valasztas.
Tolnay Tibor urat javasoljuk az Audit Bizottsag tagjanak. Ahogy emlitettem, Tolnay ur mérnok és
kézgazdasz, az MBA-t6l mar csak a zarédolgozat valasztja el.

Dr. Horvath Jozsef Gabor ur jogasz, Jean-Francois Lemoux Ur kézgazdasz. Azt gondolom, hogy
tobb szakma is képviseli magat az Audit Bizottsagban, igy ezt a harom f6t javasoljuk.

Kdszdndm szépen.

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszoni elndk-vezérigazgatd ur elbterjesztését és kérdezi a
részvényeseket, hogy van-e kérdés, észrevétel, inditvany az elhangzottakkal kapcsolatban.
(Nincs.)

Ismerteti a kapcsoldédé hatarozati javaslatokat:

8/1/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyililés a Tarsasag Alapszabalyanak feltételei szerint az Audit Bizottsag tagjava valasztja
Tolnay Tibor urat.

Kéri a részvényeseket, hogy a 13. sz. szavazodlappal szavazzanak.
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Szavazas

8/2/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Koézgyililés a Tarsasag Alapszabalyanak feltételei szerint az Audit Bizottsag tagjava valasztja
Dr. Horvath Jézsef Gabor urat.

Kéri a részvényeseket, hogy a 14. sz. szavazdlappal szavazzanak.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 8. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 73.182.527
Nem szavazat: 77.548
Tartézkodas: 24.279.604

Megallapitja, hogy a Koézgyllés 75,02%-0s tobbséggel elfogadta a 7/1/2008. sz. hatarozati
javaslatot, vagyis Tolnay Tibor urat a Felugyel6 Bizottsag tagjava megvalasztotta.

A Kbzqgyllés 7/1/2008. szamu hatarozata:

A Koézgyiilés Tolnay Tibor urat a Tarsasag 2010. lzleti évét lezard éves rendes Kozgyllésének
idépontjaig, de legfeliebb 2011. &prilis 30-ig a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava
valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 9. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 73.183.487
Nem szavazat: 77.548
Tartézkodas: 24.278.644

Megallapitja, hogy a Koézgyllés 75,02%-0s tobbséggel elfogadta a 7/2/2008. sz. hatarozati
javaslatot, vagyis Dr. Horvath J6zsef Gabor urat a Felugyel6 Bizottsag tagjava megvalasztotta.

A Kbzqgyllés 7/2/2008. szamu hatarozata:

A Kbézgyiilés Dr. Horvath Jozsef Gabor urat a Tarsasag 2010. lizleti évét lezard éves rendes
Koézgylilésének idbpontjaig, de legfeliebb 2011. Aaprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyeld
Bizottsaganak tagjava valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 10. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 73.182.526
Nem szavazat: 77.548
Tartézkodas: 24.279.605

Megallapitja, hogy a Koézgyllés 75,02%-0s tobbséggel elfogadta a 7/3/2008. sz. hatarozati
javaslatot, vagyis Jean-Francois Lemoux urat a Felugyel6 Bizottsag tagjava megvalasztotta.
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A Kbzqgytlés 7/3/2008. szamu hatarozata:

A Kbézgyiiles Jean-Francois Lemoux urat a Tarsasag 2010. lzleti évét lezard éves rendes
Kézgyiilésének idbpontjaig, de legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyelé
Bizottsaganak tagjava valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 11. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 73.179.427
Nem szavazat: 77.548
Tartézkodas: 24.282.764

Megallapitja, hogy a Koézgyllés 75,02%-0s tdbbséggel elfogadta a 7/4/2008. sz. hatarozati
javaslatot, azaz Kovacs Antal Gyorgy urat a Felligyel6 Bizottsag tagjava megvalasztotta.

A Kézqydlés 7/4/2008. szamu hatarozata:

A Koézgyillés Kovacs Antal Gybrgy urat a Tarsasag 2010. lizleti évét lezaré éves rendes
Koézgylilésének idbpontjaig, de legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyeld
Bizottsaganak tagjava valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 12. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 73.129.177
Nem szavazat: 80.117
Tartézkodas: 24.330.445

Megallapitja, hogy a Kozgyllés 74,97%-o0s tdbbséggel elfogadta a 7/5/2008. sz. hatarozati
javaslatot, vagyis Michnai Andras urat a Felligyeld Bizottsag tagjava megvalasztotta.

A Kézqydlés 7/5/2008. szamu hatarozata:

A Kbzgyliilés Michnai Andras urat a Téarsasag 2010. lzleti évét lezar6 éves rendes
Koézgylilésének idbpontjaig, de legfeliebb 2011. aprilis 30-ig a Tarsasag Feliigyeld
Bizottsaganak tagjava valasztja.

Dr. Dencs Zoltan: felkéri Dr. Pongracz Antal urat a 10. sz. napirendi ponthoz kapcsol6do
eléterjesztés ismertetésére.

10. Az lgazgatésag, a Feligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjai dijazasanak
megallapitasa

Dr. Pongracz Antal: Folytatjuk korabbi szikar gyakorlatunkat, miszerint a havi tiszteletdijakat
koralbelll abban a mértékben javasoljuk emelni, amilyen mértékben munkavallaléink keresete
ebben az évben varhatéan novekszik. Miutan ez ebben az évben munkavallaléinknal 7-7,5%
koérul van, ennek megfeleléen az lgazgatésag és a Fellgyel6 Bizottsag tagjainak 7-8% kdzotti
tiszteletdij emelésére tesziink javaslatot (kerekitéstél fliggéen). Az Audit Bizottsag elndkének és
tagjainak kulon dijazas, tiszteletdij eme munkajukért nem jar.

Kdszdndm szépen.
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Dr. Dencs Zoltan: Megkoszoni Dr. Pongracz Antal ur el6terjesztését. Kérdezi a részvényeseket,
hogy van-e észrevétel, kérdés, inditvany az elhangzott javaslattal kapcsolatban. (Nincs.)

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy az Audit Bizottsag tagjanak jeldlt Jean-Francois Lemoux ur
megvalasztasara vonatkozéan még nem tortént meg a szavazas. Ismerteti a hatarozati
javaslatot:

8/3/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyililés a Tarsasag Alapszabalyanak feltételei szerint az Audit Bizottsag tagjava valasztja
Jean-Francois Lemoux urat.

Kéri a részvényeseket, hogy a 15. sz. szavazodlappal szavazzanak.
Szavazas
Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 10. sz. napirendi ponthoz kapcsolédé hatarozati javaslatot:

9/2008. sz. hatarozati javasiat:

A Kbézgylilés az Igazgatdésag, a Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak havi
tiszteletdijat 2008. majus 1-jétél a kbvetkezbk szerint allapitia meg: az Igazgatésag elnbke
710.000,- Ft, az igazgatésagi tag 610.000,- Ft, a Felligyelé Bizottsag elnbke, illetve alelnbke
690.000,- Ft, a felligyel6 bizottsagi tag 550.000,- Ft, az Audit Bizottsag elnbke és tagjai
dijazasban nem részeslilnek.

Kéri a részvényeseket, hogy a 16. sz. szavazdlappal szavazzanak.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Felkéri Dr. Urban Laszl6 urat, hogy ismertesse a 11. sz. napirendi pontra
vonatkozé el6terjesztést.

11. Tajékoztatdé az OTP Garancia Biztositdé Zrt. értékesitésérél és dontés az ehhez
kapcsolodo vezetdi 6sztonzési tervrol

Dr. Urban Laszlé: Tisztelt Kozgyilés! A Garancia Biztositd Zrt. értékesitésérél a Bank vezetése
megallapodott a Groupama Biztositéval idén februarban. Ennek a tranzakciénak a pénzugyi
lezarasa még nem toértént meg, de ehhez a tranzakciéhoz kapcsoléddan, ennek keretén beldl
van egy kérdés, amelyrél a Kozgyilés ddnthet, a Kézgylilésnek van dontési lehetésége. Azon
az értékesitési aron kivil, amelyet a Groupama Biztosité fizet a Banknak a Garancia Biztositd
Zrt.-ért, a Groupama felajanlott alkalmazotti 6szténzés ceéljabdl egy bizonyos ésszeget - majd
elmondom, hogy ez mitél fligg - amelyet erre a célra lehet felhasznalni. Azonban annak a
feltétele, hogy a Groupama ezt kifizesse 2012-ben, az, hogy a Kbézgyllés jovahagyja ennek a
programnak az alapelveit.

A prezentacioban rdviden feleleveniteném, hogy amiben megallapodtunk, az nem egyszer(ien a
Garancia Biztositd értékesitése, hanem egy hosszu tavu stratégiai egyluttmikodés. Terveink
szerint azokban az orszagokban, ahol a helyi szabalyok ezt nem tiltjak, 20 éves egyuttmiikdodés,
amely esetleg meg is Ujithatd. Ennek a célja az, hogy biztositasi termékeket is értékesithessilink
a banki Ugyfelek szamara és egyidejlleg a befolyd dsszeget, amelyet a részvények
értékesitéséért kapunk, a bankszektorbeli terjeszkedésiinkre forditsuk. Ez elényds szamunkra,
mert a banki terjeszkedés gyorsabb lehet; elényds azért, mert valészinileg hamarabb tudunk
megjelenni biztositasi termékekkel szamos olyan piacon, ahol jelenlég még nem vagyunk jelen,
hiszen ha sajat biztositot kellene ott Iétesiteniink vagy vasarolnunk, annak a tékeigénye jelentés
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lenne, ami elvonna az er6forrasokat a banki fejlesztéstél. Megallapodtunk abban, hogy egymas
termékeit mindenképpen értékesitjliik és bizonyos orszagokban - ahol a nagysag megfelel6 -
kizarolagos joggal értékesitjik egymas termékeit. Ezzel parhuzamosan a Groupama nem csak
megveszi a Garancia Biztositét, hanem részesedést szerez az OTP Bankban, ennek keretében
5%-ot mar a pénzigyi zaraskor megvesz és tovabbi 3%-ig felhalmoz részvényeket, hogy ha ugy
gondolja. Az egylttmikodés keretében valasztotta meg a Koézgyllés Lemoux urat, a Groupama
nemzetkdzi halézatanak vezérigazgatojat Bankunk Felligyeld Bizottsaganak tagjava. Az
egyuttmikodés keretében a Groupama felajanlott a 164 milliard Ft-os vételaron felll egy
alkalmazotti 6sztdnzési konstrukciot. Az emlitett vételar a tegnapi arfolyamon 650 millié eurét ér,
amely magas 0Osszeg elismeri egyrészt a Garancia Biztositd értékét, az értékndvelésben a
menedzsment és a dolgozok tevékenységét az elmult 10 évben, tovabba ez az ar tikrozi a
hozzaférést az OTP Banknak a 9 orszagbeli halé6zatahoz. A felajanlott alkalmazotti 0sztonzési
konstrukcié célja, hogy a Bank és Biztositd kozotti egyuttmikodést oly mdédon 6sztondzze a
Bank oldalarél, hogy egyidejlleg a részvényesi értéket is noveli. Arrdl van sz6, hogy egyrészt
van egy kitlzott Uzleti terv, hogy a kdvetkez6 5 év sordn a Bank halozataban biztositasi termék
értékesitésebdl mennyi jutalékbevételt kell elérni. Ez a Bank szamara bevételndvekedés, noveli
a Bank profitabilitasat. Amennyiben ez a felvazolt jutalékbevételi terv teljesil, a Groupama azt
ajanlja fel, hogy 5 év mulva, 2012-ben a 12.600 Ft-os részvényar folotti részét a részvény
arfolyamanak az 6sszes kint 1év6 részvény 3%-anak az 1/3-ara - praktikusan az 6sszes kintlévd
részvénytomeg 1%-anak az arfolyamtdbbletét - ajanlja fel 6sztonzésként; azt az dsszeget,
amennyivel az arfolyam tébbet fog érni mint 12.600 Ft. Tehat ha 13 ezer Ft-ot ér a részvény,
akkor részvényenként 400 Ft-ot, ha 18 ezer Ft-ot ér, akkor részvényenként 5400 Ft-ot ajanl;j fel.
Az 1 szazaléknyi részvénycsomagbdl kiszadmolva ezt az 6sszeget adja az OTP Banknak akkor,
ha a Bank elfogad egy olyan alkalmazotti 6sztonzési programot, amellyel a biztositasi termék
értékesitését premizalja.

Minden részvényes szamara az a fontos, hogy minél tdbbet érjen a részvény. Nyilvanvald, hogy
ezzel az 6sztdnzéssel annal nagyobb &sszeget kaphat a Bank alkalmazottainak tdmege, minél
jobban novekszik az arfolyam. Ez minden részvényesnek is a kdzds érdeke. Az ily médon
felajanlasra kerll6 0sszeg terhét egyetlen részvényes, a Groupama fizeti. A Groupama ezt nem
teliesen Onzetlenil vallalja, hanem azért, mert azt gondolja, hogy a masik pillérfeltétel, (hogy a
biztositasi termékek értékesitésébdl szarmazd dijbevétel a tervek szerint halad), j6 a Banknak,
de j6 a Groupamanak is, hiszen az 6 termékeit értékesitjik.

Azt szeretném vilagossa tenni, hogy a Koézgyllésnek egy egyszeri dontési lehetésége van. A
Kozgyllés donthet agy, hogy ezt a programot nem fogadja el, akkor a Groupama ezt az
Osztonzést nem ajanlja fel. Ha a részvényesek ugy latjak, hogy érdemes egy ilyen felajanlast
elfogadni, hogy az egyik részvényes a sajat részvényeinek arfolyamemelkedése terhére felajanl
egy 0sztdnzeést, olyan kondicidkkal, amely 6sztdnzi a menedzsmentet, hogy 12.600 Ft-nal minél
nagyobb legyen a részvény arfolyama 5 év mdulva, akkor javasoljuk, hogy a részvényesek
fogadjak el ezt a javaslatot.

Kdszb6ndm.

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszoni Dr. Urban Laszlé ur elbterjesztését és kérdezi a részvényeseket,
hogy van-e kérdés, észrevétel, inditvany az elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)
Ismerteti a kapcsolddd hatarozati javaslatot:

10/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Koézgyililés az alabbi alapelvek mellett elfogadja az OTP Csoport alkalmazottainak kiegészité
Osztbnzését célzb program inditasat:

e A program az OTP Garancia értékesitésével bsszefiiggd vételarnbvekménybdl (u.n. earn

out) Kerlil finanszirozasra. A vételarnévekményt a Groupama fizeti az OTP Bank részére,
amennyiben bizonyos feltételek teljeslilnek.
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e A program &sztbnzési kérébe Kkeriil6 alkalmazottak juttatasa a részvényarfolyam
emelkedésétdl és a bankbiztositasi teljesitmény lzleti tervhez mért alakulasatol fiigg.

o A program részletes szabalyait és eljarasait az OTP Bank Igazgatésaga hagyja jova.

Kéri a részvényeseket, hogy a 17. sz. szavazolappal szavazzanak.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 13. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 73.869.752
Nem szavazat: 0
Tartézkodas: 23.669.987

Megallapitja, hogy a Koézgyllés 75,73%-0s tdbbséggel elfogadta a 8/1/2008. sz. hatarozati
javaslatot, azaz Tolnay Tibor urat az Audit Bizottsag tagjava megvalasztotta.

A Kbézqydlés 8/1/2008. szamu hatarozata:

A Koézgyililés a Tarsasag Alapszabalyanak feltételei szerint az Audit Bizottsag tagjava valasztja
Tolnay Tibor urat.

Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 14. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 73.872.062
Nem szavazat: 0
Tartézkodas: 23.667.677

Megallapitja, hogy a Koézgyllés 75,73%-0s tobbséggel elfogadta a 8/2/2008. sz. hatarozati
javaslatot, azaz Dr. Horvath Jozsef Gabor urat az Audit Bizottsag tagjava megvalasztotta.

A Kézqgyllés 8/2/2008. szamu hatarozata:

A Koézgyililés a Tarsasag Alapszabalyanak feltételei szerint az Audit Bizottsag tagjava valasztja
Dr. Horvath Jézsef Gabor urat.

Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 15. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 73.870.662
Nem szavazat: 1.000
Tartézkodas: 23.668.077

Megallapitja, hogy a Koézgyllés 75,73%-0s tobbséggel elfogadta a 8/3/2008. sz. hatarozati
javaslatot, azaz Jean-Francois Lemoux urat az Audit Bizottsag tagjava megvalasztotta.

A Kbzqgytilés 8/3/2008. szamu hatarozata:

A Kozgylilés a Tarsasag Alapszabalyanak feltételei szerint az Audit Bizottsag tagjava valasztja
Jean-Francois Lemoux urat.

Dr. Dencs Zoltan: Kéri, hogy a Felligyelé Bizottsag tagjai a Kozgyllést kévetéen a Venus
teremben tartsak meg alakulé Ulésiket.
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Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 16. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 61.427.630
Nem szavazat: 226.136
Tartézkodas: 35.885.913

Megallapitja, hogy a Kozgyllés 62,97%-os tdbbséggel elfogadta a 9/2008. sz. hatarozati
javaslatot.

A Kbzqgytlés 9/2008. szamu hatarozata:

A Koézgyllés az Igazgatésag, a Feliigyelé Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak havi
tiszteletdijat 2008. majus 1-jét6l a kbvetkezb6k szerint allapitia meg: az Igazgatésag elnbke
710.000,- Ft, az igazgatosagi tag 610.000,- Ft, a Felligyel6 Bizottsag elnbke, illetve alelnbke
690.000,- Ft, a felligyel6 bizottsagi tag 550.000,- Ft, az Audit Bizottsag elnbke és tagjai
dijazasban nem részesllnek.

Dr. Dencs Zoltan: Felkéri Dr. Pongracz Antal urat, hogy ismertesse a 12. sz. napirendi pontra
vonatkoz6 elbterjesztést.

12. A 2006-2010. évekre vonatkozé vezetdi érdekeltségi rendszer médositasa

Dr. Pongracz Antal: Tisztelt Kézgydlés! A 2006-2010. évekre vonatkozo vezetbi érdekeltségi
rendszer modositasara, pontosabban néhany részelemének modositasara tennék javaslatot.
Emlékeztet6ll felidézném, hogy ez a vezetdi 0sztdbnzési rendszer egy részvény opcios rendszer,
amelyik ugy szolgalja jol a részvényesek és egyben a Bank menedzsmentjének érdekeit, ha a
részvények arfolyamanak ndvekedésén keresztul részvényesi értékteremtést végez, ugyanakkor
a masik oldalon az ezért a tevékenységért kifejtett munkaért megfelelé 6sztonzést nyujt a
menedzsment és a kulcsvezet6k szamara. Lathatjuk, hogy ez a rendszer egészen 2007-ig jol
mikodott, 6sszhangban van a részvények arfolyamat jelzé gérbe az OTP Bank és Bankcsoport
altal elért eredmények névekedésével.

A kovetkez6 slide azt mutatja, hogy a munka nem lett kevesebb, hanem ellenkezéleg. 2004-ben
Magyarorszagon kivul harom orszag bankjat iranyitottuk Budapestrél, 2007-ben ez a szam 8
orszag és Magyarorszag. Az iranyitott foglalkoztatottak szama a kétszeresére emelkedett, a
Bankcsoport mérlegf6dsszege a kétszeresére emelkedett, a fiokok szama a masfélszeresére és
az adozas utani eredmény is majdnem a kétszeresére emelkedett.

Bar 2007-ben az OTP Bankcsoport Gzleti célkitlizései magas szinten teljesliltek, az OTP
részvény arfolyamanak valtozasa 2007 masodik felében és 2008 els6é hdnapjaiban sajnos
visszaesett. Az abran harom csoport latszik, az elsé csoportba a subprime kitettséggel
rendelkez6 bankok, a masodik csoportba a lecsokkent likviditassal rendelkez6 bankok tartoznak.
Mi a harmadik csoportban vagyunk, az OTP Bank sem ennek, sem annak nincs kitéve. Az OTP
részvény arfolyama ugyan nem 63%-kal, de sajnos 30%-kal visszaesett ebben az idészakban.
Azt kell megallapitanunk, hogy legalabb is révidtavon elszakadt a Bank teljesitménye és a
tézsdei megitélése és annak arfolyamban kifejez6dott értéke egymastél. Borzaszté fontos dolog
azt latni, hogy ez a jovedelemelem a kulcsvezeték jovedelmében majdnem 50%-0s
nagysagrendben szerepelt. Amennyiben ez a rendszer igy nem tud mikodni, akkor
szamithatunk arra, hogy a kulcsvezet6k kozul tdbbeket elveszitink, mert jovedelmik a mai piaci
jovedelmekkel szemben nem marad versenyképes. Ugyanakkor abban is hiszink, hogy ez a
program ténylegesen szolgalja a részvényesek és a menedzsment érdekeinek dsszehangolasat.
Hisziink abban, hogy rovid-, illetve kézéptavon a részvényeink arfolyama helyre all, mert
fundamentédlisan a dolgok rendben vannak. Mivel hisziink ebben, nem a program
megszlntetésére, hanem néhany paraméterének valtoztatasara teszlnk javaslatot.
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Az egyik csoport, ahol valtoztatnunk kell, az opciés idészakra és a részvényvasarlasi jog
gyakorlasara vonatkozd szabalyok, a masik pedig a vételi ar megallapitasara vonatkozo
szabdalyok.

Az opcids id6szakra és a jog gyakorlasara vonatkozo szabalyok egyik médositasa a lehivasi
Utemek eltoérlése. Korabban sajat magunk korlatoztuk azt, hogy a részvényopciét egy adott
éven, vagy két éves idészakon belll milyen tUtemben lehet lehivni. Ennek célja az volt, hogy a
Tézsdére ne zuhanjon ra egyszerre annyi vételi ajanlat. Azonban annak nagysagrendje, amit
ilyenkor lehivunk, érdemben nem befolyasolja a Tézsdét, ugyanakkor a menedzsmentnek a
bennfentes kereskedelem miatti részvénykereskedési korlatozasai (amit jogszabalyok
korlatoznak) nagyon jelentések, egy évben netté 7-7,5 hoénapig a menedzsment nem
kereskedhet a részvényeivel. Ebbél az kdvetkezik, hogy tovabbi korlatozasra a lehivasnal nincs
szUkség, tehat a lehivas Utemezésének és korlatjainak eltorliését kezdeményezzik.

A masik ilyen javaslatunk az opciés id6szak ~meghosszabbitasa. Nemzetkdzi
Osszehasonlitasban a mi eddigi opcios idészakunk, amely masfél esztendd minddssze (az
értékelt év juniusatdl a kdvetkez6 év december 31-ig), roppant révid opcios iddészak, nem is
nagyon talalhaté mas opcios programokban ennyire rovid idészak. Azt gondoljuk, hogy pontosan
azért, mert a teljesitmények és a részvényarfolyam dsszehangolasa - ahogy lattuk 2007-2008-
ban - ilyen révidtavon nem mindig kdvetkezhet be, a javaslatunk az, hogy az opcios idészak
meghosszabbithaté legyen. A masik oldalon azt is latni kell, hogy a ma m(ikédé nemzetkdzi
szamviteli szabalyok egy program kiterjesztésekor annak letartalékolasat, koltségként valo
megjelenitését a kdnyveinkben sziikségessé teszik, tehat mi igazabdl nem szeretnénk korlatlan
hosszuva kinyitni ezt az opcids idészakot, hanem a koéltségek karbantartasa és kordaban tartasa
miatt egy olyan felhatalmazast szeretnénk kérni, hogy 2 évre meghosszabbithat6é legyen egy-
egy esztend6 opciés programja. Ezt a két évet az Igazgatdsag rugalmasan kontrollalja, minél
kevesebb koltséggel, optimalis id6pontban és optimalis médon hosszabbitsa meg két éven
belll, amennyire tulajdonképpen sziksége van az opciés rendszernek.

A kovetkezd javaslatunk a vételi ar megallapitasara vonatkozo javaslat, ezen belll harom pont:
a referencia id6szak, a diszkont megemelése és a realizalhaté jovedelem megemelése. A
referencia idészak tekintetében nemzetkdzi gyakorlathoz probalunk igazodni és azt javasoljuk,
hogy az értékelt év els6 negyedéve legyen, tehat ha 2007. évet értékeljuk, 2007. els6
negyedévének teljesitménye legyen. Nem ez volt a korabbi szabalyunk, egy évvel eltolodtunk.
Javasoljuk, hogy ennek az atlagarfolyama legyen a referencia ar, azt a spekulacids
részvényarfolyam mozgast, amit egy adott év gazdasagi teljesitményének nyilvanossagra
hozatala el6tt a Tézsdén mindig bekdvetkezik, egy kicsit tompitsa.

A vételi ar a referencia idészak atlagarfolyamaként kerll meghatarozasra. Ezt nevezik a kalfoldi
programokban elsédleges referencia arnak. Arra teszink javaslatot, hogy ehhez képest minusz
2.000 Ft diszkontot érvényesitslink, ami teljesen szinkronban van a kilféldi bench mark-okkal.
Kulféldon az elsédleges referencia arhoz képest 75-80%-0s diszkontot alkalmaznak, ennyi a
vételi elénye annak, aki megvasarolhatja. Ahol most all a részvény arfolyamunk, az nagyjabdl
ebbe a 75-80%-0s sav kézepébe esik.

A legutolsé javaslatunk az opcids részvényen maximalisan elérheté jovedelem. Itt azt kell tudni,
hogy a nemzetkdzi programokban nincs bekorlatozva a maximalisan elérheté jovedelem,
azonban mi be szeretnénk korlatozni a lehivason keletkezett jovedelemtartalmat, mert a masik
oldalon ezt kodltségtobbletként kell megjeleniteni a kdnyveinkben, legalabbis el6re letartalékolva
a biztonsagos gazdalkodas koévetelményeit figyelembe véve. Arra teszink javaslatot, hogy a
korabban 3.000 Ft-ban megjeldlt maximalis jovedelemsavot 4.000 Ft-ra terjesszuk ki.

Mindez, amit javasolunk, végul is a program alapelemeit megtartja, mikédéképességét prébalja
javitani és 6sszhangban van nemzetkozi tanacsaddnk nemzetkozi tapasztalatok altal felmért és
auditalt véleményével.

Kdszoéndém a figyelmet.

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszoni Dr. Pongracz Antal ur el6terjesztését és kérdezi a
részvényeseket, hogy van-e kérdés, észrevétel, inditvany az elhangzottakkal kapcsolatban.
(Nincs.)
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Ismerteti a kapcsolddd hatarozati javaslatot:

11/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Koézgyiilés a 8/2006. szamu hatarozataval elfogadott és a 7/2007. sz. hatarozataval médositott
2006-2010. évekre vonatkozé opcidos részvényvasarlasi programot a kbvetkez6k szerint
modositja:

A 8/2006. sz. Kbézgylilési hatarozathoz kapcsol6dd melléklet ,,6. Az opcids id6szak megnyitasa
pontjanak szévege az aladbbiak szerint valtozik:

Az értékelt év vonatkozasaban az opciés id6szak — a Program feltételeinek teljeslilését
megaéllapité igazgatésagi hatarozat alapjan — az adott évben junius 1-jén nyilik meg, és a
Jjogosultsag fészabély szerint a kbvetkezd6 naptari év végéig all fenn azzal, hogy a Bank
lgazgatésaga adott értékelt év vonatkozasaban jogosult az opciés id6szakot tovabbi legfeljebb 2
évvel meghosszabbitani. Ebben az id6szakban — beleértve a Bank Igazgatésaganak déntésén
alapul6 meghosszabbitas id6szakat is — az opcidra jogosult a részvényvasarlasi jogaval az
id6szak teljes tartama alatt — a térvényi elGirasok figyelembe vétele mellett — korlatozasok nélkdil
élhet.

Az opcibs id6szak megnydjtasara és a lehivasi korlatozasok eltbrlésére vonatkozd moédositasok
a Program hatra lévé id6szakaban, valamint a jelenleg mar nyitva allo 2006. lzleti év
vonatkozasaban is alkalmazhatdak.

A 8/2006. sz. Kbzgyllési hatarozathoz kapcsolodd melléklet ,7. Az opciés vételi ar
megallapitasa” pontjanak szévege az alabbiak szerint valtozik:

Egy adott opcibs id6szakban megvasarolhato részvények vételara az értékelt gazdasagi év elsé
negyedévében a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett napi kézépérfolyamok étlaga minusz 2.000,-
forint. Amennyiben a vételi jog gyakorlasanak napjat megel6z6 napon a részvény
kézéparfolyama 4.000,- forintnal nagyobb mértékben meghaladja a vételarat, a vételar
megemelésre Kertil ezen kiilébnb6zet

4.000, - forintot meghaladé mértékével.

E médositas elbszér a 2007. (zleti év értékelése soran alkalmazando.

”

Kéri a részvényeseket, hogy a 18. sz. szavazodlappal szavazzanak.
Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 17. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 49.747 .472
Nem szavazat: 11.709.954
Tartézkodas: 36.082.313

Megallapitja, hogy a Kozgyilés 51,00%-0s tobbséggel elfogadta az 10/2008. sz. hatarozati
javaslatot.

A Kbzqgyllés 10/2008. szamu hatarozata:

A Koézgyililés az alabbi alapelvek mellett elfogadja az OTP Csoport alkalmazottainak kiegészité
Osztbnzését célzb program inditasat:

e A program az OTP Garancia értékesitésével bsszefiiggd vételarnbvekménybdl (u.n. earn
out) Keriil finanszirozasra. A vételarnévekményt a Groupama fizeti az OTP Bank részére,
amennyiben bizonyos feltételek teljeslilnek.

e A program &sztbnzési kérébe Kkeriil6 alkalmazottak juttatasa a részvényarfolyam
emelkedésétél és a bankbiztositasi teljesitmény lizleti tervhez mért alakulasatol fiigg.

o A program részletes szabalyait és eljarasait az OTP Bank Igazgatésaga hagyja jova.
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Dr. Dencs Zoltan: Felkéri Dr. Urban Laszl6 urat, hogy ismertesse az utolsé napirendi ponthoz
kapcsolodé elbterjesztést.

13. Az lgazgatésag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére

Dr. Urban Laszlé: Tisztelt Kozgydlés! A Tarsasagi torvény szerint a Koézgyllés kizardlagos
hataskorébe tartozik az lgazgatésag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére. Ennek
megfelel6en minden évben felhatalmazast kérliink a Koézgyléstdl arra, hogy részben az opciés
program fedezetéll, részben a részvényarfolyam kiléndésen nagy aranyu fluktuacidja esetén
kedvezd aron térténd vasarlas céljabol, ha ez a Tarsasag szempontjabdl ésszeriinek tinik,
legyen mozgasteriink részvényvasarlasra. Egy korabbi napirendi pontnal, az osztalék kapcsan
elndk ur is elmondta, hogy olyan alacsony volt az OTP részvény arfolyama, hogy ezen az
arfolyamon érdemes volt a részvényeket felhalmozni és remélhetbleg majd jelentésen
magasabb aron tudjuk értékesiteni a részvényeket. Tekintettel arra, hogy a Groupama
tranzakciébdl, tehat a Garancia Biztositd eladasabdl fakaddan egy jelentés dsszeg befolyasara
szamithatunk valamikor a nyar folyaman, amennyiben a részvény arfolyama még akkor is ezen
a rendkivll alacsony szinten allna, megint ésszeriinek tlinhet ebbdl az 6sszegbdl atmenetileg
sajat részvényt vasarolni mindaddig, amig mas célra (befektetésre, felvasarlasra) nem akarjuk
felhasznalni. A terjeszkedés természetesen, mint stratégiai cél tovabbra is megmaradt, de
atmenetileg kifizetédének, ésszeriinek tlinhet, hogy ezt az dsszeget sajat részvény vasarlasra
forditsuk, amelyet remélhetéleg a likviditasi valsag elmultaval nyereséggel tudunk tovabb adni.
Ezért felhatalmazast kérunk sajat részvény vasarlasara az idén is.

A valtozas a korabbi id&szakokhoz képest, hogy mig korabban altalaban a teljes
részvénymennyiség 10%-ara kértunk felhatalmazast, most 20% erejéig. A teljes kintlévd
részvénymennyiség 20%-at tartésan semmiképpen sem tudnank felvasarolni, mert a
hitelintézeteket korlatozza az, hogy a t6kemegfelelési mutatonak teljesulnie kell és a
tulajdonunkban |év6 sajat részvényt le kell vonni a szavatolé t6kébdl. De eléfordulhat, hogy
befolyik egy nagyobb 6sszeg, és mindaddig, amig mas célra nem akarjuk felhasznalni, legyen
mozgasterlink sajat részvényvasarlasra. Tehat a mozgasteret szeretnénk kitagitani. A javaslat
az, hogy a korabbi évek gyakorlataval szemben nem 28 millio, hanem maximum 56 millié darab
részvény vasarlasara nyiljon lehetéség. Ez inkdbb csak mozgastér, nem valészinl, hogy
barmikor ennek a kézelébe érnénk.

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszdni Dr. Urban Laszlé ur el6terjesztését és kérdezi a részvényeseket,
hogy van-e kérdés, észrevétel, inditvany az elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)
Ismerteti a kapcsolodd hatarozati javaslatot:

12/2008. sz. hatarozati javaslat:

A Kbzgyllés felhatalmazza a Bank Igazgatésagat, hogy az OTP Bank Nyrt.-nél miikédé vezetsi
érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa, illetve a részvény arfolyam-
ingadozasa esetén a gyors beavatkozas lehetéségének megteremtése céljabol legfeljebb
56.000.000 darab OTP Bank Nyrt. altal kibocséatott térzsrészvényt megvasaroljon.

Az egyes részvényvasarlasok sorén alkalmazott vételar legalabb a részvény névértéke, s
legfeljebb a tézsdei ligyletet megel6z6 napon a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett legmagasabb
ar 150%-a. Az Igazgatésag jelen felhatalmazas alapjan a részvényvasarlas jogaval 2009.
oktober 31-ig élhet.

Kéri a részvényeseket, hogy a 19. sz. szavazdlappal szavazzanak.

Szavazas
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Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 18. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 49.783.406
Nem szavazat: 11.708.424
Tartézkodas: 36.038.294

Megallapitja, hogy a Kozgyilés 51,04%-0s tobbséggel elfogadta az 11/2008. sz. hatarozati
javaslatot.

A Kbzgyllés 11/2008. szamu hatarozata:

A Kézgyiilés a 8/2006. szamu hatarozataval elfogadott és a 7/2007. sz. hatarozataval médositott
2006-2010. évekre vonatkozd opcids részvényvasarlasi programot a kovetkezbk szerint
modositja:

A 8/2006. sz. Kbézgydlilési hatarozathoz kapcsol6dd melléklet ,,6. Az opcids id6szak megnyitasa”
pontjanak szévege az alabbiak szerint valtozik:

Az értékelt év vonatkozdsaban az opciés id6szak — a Program feltételeinek teljeslilését
megallapité igazgatésagi hatarozat alapjan — az adott évben junius 1-jén nyilik meg, és a
jogosultsag fészabaly szerint a kbvetkez6 naptari év végéig all fenn azzal, hogy a Bank
Igazgatésaga adott értékelt év vonatkozasaban jogosult az opciés idészakot tovabbi legfeljebb 2
évvel meghosszabbitani. Ebben az idészakban — beleértve a Bank Igazgatdésaganak dbntésén
alapul6 meghosszabbitas id6szakat is — az opciéra jogosult a részvényvasarlasi jogaval az
id6szak teljes tartama alatt — a térvényi elGirasok figyelembe vétele mellett — korlatozasok nélkiil
élhet.

Az opcids id6szak megnyujtasara és a lehivasi korlatozasok eltérlésére vonatkoz6 modositasok
a Program hatra lévé id6szakaban, valamint a jelenleg mar nyitva allo 2006. lzleti év
vonatkozasaban is alkalmazhatoak.

A 8/2006. sz. Kbzgyilési hatarozathoz kapcsolodd melléklet ,7. Az opciés vételi ar
megaéllapitdsa” pontjanak szbévege az alabbiak szerint valtozik:

Egy adott opcids id6szakban megvasarolhato részvények vételara az értékelt gazdasagi év elsé
negyedévében a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett napi kézéparfolyamok &tlaga minusz
2.000,- forint. Amennyiben a vételi jog gyakorlasanak napjat megel6z6 napon a részvény
kbzéparfolyama 4.000,- forintndl nagyobb mértékben meghaladja a vételarat, a vételar
megemelésre kertil ezen kiilébnbézet 4.000,- forintot meghaladd mértékével.

E moédositas elb6szér a 2007. (zleti év értékelése soran alkalmazando.

Dr. Dencs Zoltan: Tisztelt Kozgyulés! A meghirdetett napirendi pontok végére értink. Az utolsé
szavazas eredményét még meg kell varnunk. Kérdezem, hogy napirenden kival van-e
észreveétellk, hozzaszolasuk. (Nincs.)

Dr. Dencs Zoltan: Ismerteti a 19. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 61.644.342
Nem szavazat: 50.830
Tartézkodas: 35.833.892

Megallapitja, hogy a Kozgyilés 63,20%-0s tobbséggel elfogadta az 12/2008. sz. hatarozati
javaslatot.

A Kbzqgyllés 12/2008. szamu hatarozata:

A Kbézgyililés felhatalmazza a Bank Igazgatosagat, hogy az OTP Bank Nyrt.-nél miikédé vezetSi
érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa, illetve a részvény arfolyam-
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ingadozasa esetén a gyors beavatkozas lehetéségének megteremtése céljabdl legfeljebb
56.000.000 darab OTP Bank Nyrt. altal kibocsatott térzsrészvényt megvasaroljon.

Az egyes részvényvasarlasok soran alkalmazott vételar legalabb a részvény névértéke, s
legfeljebb a tézsdei (igyletet megel6z6 napon a Budapesti Ertékt6zsdén régzitett legmagasabb
ar 150%-a. Az lIgazgatésag jelen felhatalmazas alapjan a részvényvasarlas jogaval 2009.
oktober 31-ig élhet.

Dr. Dencs Zoltan: Megkdszoni a részvényesek részvételét a Kozgylilésen és felkéri elndk-
vezérigazgato urat a Kdzgyllés bezarasara.

Dr. Csanyi Sandor: Tisztelt Részvényesek! Kosz6ndm a Kozgyllésen vald részvételt és azt,
hogy az Igazgatésag minden javaslatat elfogadték. Remélem, hogy a 2007. Gzleti évet lezard
Kozgyllés kivételes, hiszen ez az elsé év 1995. 6ta, midta a T6ézsdén vagyunk, hogy nem
tudtunk arfolyamndvekedésrdél beszamolni. Ahogy emlitettem - és a kollégak is tobbszdr
elismételték -, nincsenek ennek a Bankban rejl6 okai, inkabb a magyar makrogazdasag, a
vilagban kialakult kockazatkerilés, a pénzlgyi intézményekbe vald befektetési hajlanddésag
csokkenése az ok.

Kuléon szeretném megkdszonni, hogy megszavaztdk az Alapszabdly modositasat
haromnegyedes tobbséggel. A 16. sz. szavazasnal kezdett el csOkkenni az ,igen” szavazatok
szama és elértik a torténelmi mélységet 51%-kal. Ebbdl tanulsagok adddnak, amelyet analizalni
fogunk: vagy révidebb Kozgytlést kell tartani, vagy az el6terjesztések témajat masképpen kell
megvalasztani.

Ezzel egyutt kdsz6ndm szépen, hogy ezeket a javaslatokat is megszavaztak.

Viszontlatasra.

K.m.f.

A jegyz8kdnyvet vezette:

Dombovari Olivia
féosztalyvezetd

Dr. Dencs Zoltan
a Kozgyilés elndke

A jegyz6konyvet hitelesitette:

Dr. Korba Szabolcs
részvényesi képviseld
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