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Dr. Zsingor Ivan: Az Igazgatésag megbizasabdl tajékoztatja a részvényeseket, hogy
a mai napon 10 érara 0sszehivott kozgyillésen a jelenléti arany 36,29%-0s, ezért a
kozgyllés nem hatarozatképes. A Bank Alapszabalyanak és a kozgyllés
0sszehivasarol szolé hirdetménynek megfeleléen 11 o6rakor a Bank megismételt
kozgydulést tart.

(11 draig szunet)

Dr. Csanyi Sandor: Kdszonti az OTP Bank Nyrt. 2006. Uzleti évet lezar6 éves
rendes kozgyllésén megjelent részvényeseket, a média keépvisel6it és a
meghivottakat. Kiilén készdnti Kovacs Arpad urat, az Allami Szamvevészék elndkét.
Tajékoztatja a megjelenteket, hogy az Igazgatésag a Bank Alapszabalyanak 8.21.
pontja értelmében Dr. Zsingor Ivan ugyvezetd igazgaté urat, a Bank Jogi
lgazgatésaganak vezet6jét jeldlte ki a kozgyllés levezetd elndkének. Atadja a sz6t
Zsingor urnak.

Dr. Zsingor Ivan: Koszonti a kozgyllés résztvevéit. Amint ezt 10 érakor mar
bejelentette, a 10 6rara 6sszehivott kozgyllés a megjelentek szamara tekintettel nem
volt hatarozatképes, ezért most 11 érakor az OTP Bank Nyrt. megismételt kdzgylést
tart. A regisztraciés iv tanusaga szerint 105.042.302 szavazatot képvisel6
részvényes van jelen a kdzgydlésen, a részvételi arany 37,8 %.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy az éves rendes kozgyllés Osszehivasa
szabalyszerlen megtortént, az lgazgatésag hirdetménye a kozgylilés 6sszehivasarol
2007. marcius 27-én a Budapesti Ertéktézsde honlapjan és az OTP Bank honlapjan
megjelent. A kdzgyllés megtartasanak jogi akadalya nincsen.



Tajékoztatja a jelenlévéket, hogy a kozgyllésrdl készulé jegyzékonyvet Dombdvari
Olivia urn6, az OTP Bank Nyrt. munkatarsa vezeti; a jegyz6konyv készitésének
elésegitése érdekében a kozgyullésrél hangfelvétel is készul.

Ahhoz, hogy a kozgyullés jogszerlen lebonyolddjon, tobb formasagnak kell eleget
tenni.

A jegyz6konyv hitelesitéjévé egy jelen lévé részvényest kell valasztania a
kozgyllésnek. Javaslata a jegyzdkonyv hitelesitére: Dr. Dencs Zoltan ur részvényesi
képvisel6. Kéri a Kozgyulést, hogy aki elfogadja Dr. Dencs Zoltan ur részvényesi
képviselbt a kdzgydlési jegyz6konyv hitelesitdjéll, ezt kézfeltartassal jelezze.

Szavazas

Ellenszavazat? (Nincs.) Tartézkodas? (Nincs.) Megallapitja, hogy a Kozgyllés Dr.
Dencs Zoltan ur részvényesi képvisel6t a kozgydlésrél készuld jegyz6konyv
hitelesitéjévé 105.042.302 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkdl
megvalasztotta.

Tajékoztatja a részvényeseket, hogy a kodzgyllésen a kiosztott szavazdécédulakkal
torténd szavazatok Osszeszamlalasahoz szavazatszamlald bizottsag mikodésére
van szukség. A szavazatszamlalé bizottsagba javasolja megvalasztani Barics
Krisztinat, Guban Laszlénét, Juhaszné Istenes lldikét, Kapuy Gyongyit, Kods Zoltant,
Szabd Hajnalkat, Varadiné Nemeskéri Mariat és Voros Viktort.

Kéri, hogy aki egyetért a felsorolt személyekbdl all6 szavazatszamlalé bizottsag
megvalasztasaval, az kézfeltartassal jelezze.

Szavazas

Ellenszavazat? (Nincs.) Tartézkodas? (Nincs.) Megallapitja, hogy a Kozgyllés a
javasolt személyekbdl all6 szavazatszamlalé bizottsagot 105.042.302 igen
szavazattal, tartézkodas és ellenszavazat nélkal megvalasztotta.

Tajékoztatia a részvényeseket, hogy a szavazasok a részvényesek szamara a
regisztracié6 soran  atadott szavazotombokben taldlhaté  szavazdcédulak
felhasznalasaval térténnek. Minden esetben jelezni fogja a hatarozati javaslatnal,
hogy arra a javaslatra hanyas szamu szavazocédulan kell leadni a szavazatot. Kéri a
részvényeseket, hogy a szavazdcédulakon egyértelmien jeldljék meg az igen vagy a
nem vagy a tartézkodas szénal lévd kockat, mert a nem egyértelm( jelolés esetén a
szavazat érvénytelennek minésul.

Kérdezi, hogy van-e kérdés a kozgyllés lebonyolitasaval kapcsolatban. (Nincs.)
Megallapitja, hogy nincs technikai akadalya annak, hogy a kozgyllés megkezdje az
érdemi munkat.

Felkéri dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgatd urat, hogy ismertesse az elsé
napirendi pont kapcsan az lgazgatdsag jelentését az éves beszamolordl, illetve az
eredményfelosztasi javaslatrol.

1. A Tarsasag 2006. évre vonatkozd, szamviteli torvény szerinti éves
beszamolodi (a hazai pénzigyi beszamolas szabalyai szerinti anyavallalati
beszamolé és a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett konszolidalt beszamol6é) tovabba az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo6 javaslat és a felelés vallalatiranyitasi jelentés:



 az lgazgatosag jelentése a Tarsasag 2006. évi uzleti tevékenységrol,;
eléterjesztés az éves beszamolokrdl; javaslat az adoézott eredmény
felhasznalasara

Dr. Csanyi Sandor: Tisztelt Holgyeim és Uraim! A szokasok szerint a 2006. évi
beszamolét azzal kezdeném, ami a mikddési kdrnyezetunket jellemezte. 2006-ban a
makrogazdasagi helyzet rendkivll kedvezétlenal alakult. A koltségvetési hiany 9,2%-
ot ért el és kikényszeritette a megszoritdé csomag bevezetését. Romlott az orszag
kockazati besorolasa, jelent6ésen emelkedett a jegybanki alapkamat (a 2005. évi
Osszesen 350 bazispontos csokkenést 2006-ban 200 bazispontos emelkedés
kdvette). Uj addék keriiltek bevezetésre: a szolidaritasi adé, a kamatadd,
arfolyamnyereség adé. Mindezek hatasa 2006. V. negyedévében mar érezhetd volt,
csOkkent a fogyasztas és hatott a megtakaritasokra is. A bankszektorban éles
verseny alakult ki, erre az OTP Bank rendszeres betéti- és hitelakciok
meghirdetésével és kulonb6zd termék-innovaciokkal valaszolt.

A nemzetkdzi terjeszkedés szempontjabdl 2006. az OTP Bank kiemelkedd éve volt. 5
bankot vasaroltunk (Ukrajnaban, Oroszorszagban, Szerbiaban és Montenegroban)
és a 2005-ben vasarolt Niska Bank akvizicidjanak lezarasara is 2006-ban kerdlt sor.
Mindez rendkivul jelentds t6keigénnyel jart, hiszen a vasarlasok finanszirozasara 1,3
milliard eurdt kellett eléteremteni, amelyet ugy tudtunk elérni, hogy 300 millié eurd
alarendelt kolcsontokét és 500 millié eurd jarulékos kolcsontokét bocsatottunk ki és
eladtunk 14,5 millié db sajat részvényt, amely a Treasury portfoliéjaban volt (ebbdl
514 millid eur6d bevétel keletkezett). Mindezekkel sikeresen elGteremtettik az
akvizicidhoz szlkséges forrasokat.

2006. belllrél is hozott a Bank életében valtozasokat, 2006. Il. felében elkezdtuk a
Bank iranyitasi és szervezeti modellijeinek valtoztatasat, alkalmazkodva a Bank
megvaltozott méreteihez és strukturajahoz, amely az OTP Bank torténetében eddig
szokatlan, jelentés felsé vezetdi cserékkel is jart. 2006-ban 6 vezérigazgato-
helyettesb6l 3 vezérigazgato-helyettes valtozott, ezen kivul kuldnb6z6 posztokon
(Ugyvezetd igazgatd, féosztalyvezetd) is torténtek valtozasok. Ugy tiinik, hogy 2007.
els6 hdénapjainak mikodése és eredményei nem csak a mi értékelésunk, de a
befekteték értékelése szerint is visszaigazoltak ezen iranyitasi modell valtozasanak
idészerliségét és egyben hatékonysagat is.

A Bank a kedvezétlen kdrtlmények ellenére 2006. évben rendkivll sikeres évet zart,
uzleti aktivitasanak és profitjianak jelentés novelésével megerdsitette a helyét a
régioban, és ma mar a kozép-kelet-eurdpai régié vezetd bankjai kozé tartozik. Ezt a
tevékenységet tobb nemzetkdzi szaklap elismerte, 2006-ban a Global Finance, a
Euromoney és a Banker Magazin is az OTP Bankot valasztotta Magyarorszag
legjobb bankjanak és a legjobban fejl6dé bankjanak is. Az indoklasokban megjelent
néhany Uj elem: nem csak a kiemelkedé profitabilitas, az expanzié, a novekedési
potencial és stabilitas, de a szolgaltatasok szinvonala és a termék-innovacio is
szerepelt az értékelés indokai kozott. 2006-ban el6szor osztottak ki a MasterCard
altal tdmogatott Ev Bankja dijakat, amit szakmai zs(ri, a konkurrenseket és a
bankszakma kivalo képvisel6it tartalmazo zsri itélt oda. 7 kategdriaban osztottak ki
a dijakat, ebbél 2 kategéridban nyertiink: elhoztuk a fédijnak szamité Ev Bankja
cimet, megnyertiik az Ev Folydszamlavezetd Bankja elismerést és a kozdnség
szavazatai alapjan 2006-ban mi voltunk az Ev Legszimpatikusabb Bankja is.

Mindezen értékelések mellett az eredményt természetesen elsésorban a szamok
mindsitik. 2006. évben a konszolidalt addzas utani eredményiunk 187,1 milliard Ft
volt, amely 18,2%-kal haladta meg a 2005. évi szintet. Az eszkozaranyos



jovedelmezbségunk 3,04%, az atlagos téke aranyos jovedelmezdségunk 28 % volt.
Mindkét mutaté csokkent 2005-h6z képest, de igy is kiemelked6 meértékd. A
csOkkenést elsdsorban a sz{kuld marzsok, a ndvekvd verseny eredményezték. A
Bank piaci értéeke egy év alatt 25,6%-kal nétt és december végére meghaladta a
2.450 milliard Ft-ot, ami 9,7 milliard eurdnak felelt meg, ami a Bank konyv szerinti
értékének 3,1-szerese. A mai adatok szerint a Bank piaci értéke meghaladta a 10,7
milliard eurdét. Ez az érték egy stabil helyet biztosit szamunkra Eurdpa legnagyobb 50
bankja k6zott, most mar kozelebb a 40.-hez, mint az 50.-hez.

Az eredmények megjelentek az arfolyamokban is, 2006-ban 25,6%-kal emelkedett az
OTP Bank részvényének arfolyama, 2006. végére 6.967 Ft-rél 8.750 Ft-ra nétt. Ha az
OTP részvény arfolyamanak alakulasat torténelmileg értékeljik, elmondhatjuk, hogy
1995. veégeétdl forintban szamitva kozel 93-szorosara emelkedett az arfolyam,
mikdzben ugyanezen idészak alatt a BUX index 16-szorosara ndvekedett, nagy
részben az OTP részvény arfolyama novekedésének koszOnhetben, hiszen az
indexben benne az OTP részvény arfolyamanak alakulasa is. Batran mondhatom,
hogy az elmult 12 évben az OTP Bank jelentés mértékben, meghatarozéan jarult
hozza a BUX index sikeréhez.

A Bank konszolidalt mérlegf66sszege 2006. december 31-én 7.097 milliard Ft volt, ez
1.882 milliard Ft-tal magasabb az el6z6 évi értékénél. Ezen belul az anyabank
mérlegfédsszege 4.507 milliard Ft volt, ami 914 milliard Ft emelkedést mutat. A Bank
100%-0s tulajdonaban lév6, hitelintézeti tevékenységet végz6 magyarorszagi
leanyvallalatok allomanyat is figyelembe véve, 2006. végén a magyar hitelintézeti
rendszer mérlegf6osszegébdl 24,7%-ot reprezentaltunk, a betétallomanybdl 23,7%-
ot, az dsszes hitelbdl pedig 20,6%-ot.

Az Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 35,7 %-kal néttek, a bruttd ugyfél hitel allomany
4.475 milliard Ft volt, aminek dont6 része (kdzel 60%-a) lakossagi hitel, 36%-a
vallalati hitel, 5%-a dnkormanyzati hitel. A betétek 6sszege 4.232 milliard Ft volt, ez
23,5%-0s novekedést jelent az 1 évvel korabbi allomanyhoz képest, ezen belll a
vallalkozasok betétallomanya magasabb (kdzel 70%), mig a lakossagi allomany
26%. A kullfoldi leanyvallalatok részesedése az Osszevont betétallomanyon belll
24,6%-r6l 34,2%-ra nétt.

A hiteldllomany kdézel 80%-a problémamentes volt, a kulén figyelend6 allomany
14,8%, a problémas allomany 5,6% volt, az el6z6 évhez képest 2 szazalékponttal
nétt. A minésitett hitelek allomanyanak emelkedése els6sorban az ukran és az orosz
leanyvallalatok konszolidacidja és az eltér§, a magyarnal szigorubb mindgsitési
szabalyok miatt kovetkezett be. Ha ezeknél a bankoknal a hazai szabalyokat
alkalmaznank, a konszolidalt problémas hitelek aranya 5,6% helyett 4,5% lenne.

Az elmult évben jelentés |épéseket tettink a Bank hitelbiralati folyamatainak
korszerUsitése érdekében, egységesitettik a fogyasztasi hitel biralati folyamatokat,
felgyorsitottuk a nagy- és kisvallalkozasok hitelezési folyamatait, és a kialakitott Uj
work-out rendszer (a rossz hitelek behajtasa) is sokkal strukturaltabban, gyorsabban
€s nagyobb megbizhatdésaggal és eredménnyel mikodik.

A nettd kamatbevétel 2006-ban 356 milliard Ft-ot ért el, ez 20%-os éves
novekedésnek felel meg. A kamatmarzs 2006-ban 5,78% volt, 56 bazisponttal
alacsonyabb, mint 2005-ben. A nem kamat jellegl bevételek 12%-kal néttek 2006-
ban, mikézben a konszolidalt dij- és jutalékbevételek 61%-kal. A nettd dijak és
jutalékok 6sszege 113 milliard Ft-ot ért el, ami nettdé 14%-0s ndvekedést jelent. A
nem kamatjellegl raforditasok 19%-kal ndvekedtek, ezen belll a személyi jellegi
raforditasok 12%-kal voltak magasabbak. Ebben tobb hatas is szerepet jatszott,
egyrészt az adozasi valtozasok miatt tortént optimalizalas, masrészt pedig a



megndvekvd leanyvallalati Iétszam jelentésen novelte a bértdmeget és nem csak az
Uj leanyvallalatok esetében, hanem példaul Romaniaban is, ahol jelent6sen nétt a
fiokszam, jelentésen nétt a létszam is.

A Bank konszolidalt kiadas-bevételi mutatdja 56,4% volt.

A Bank konszolidalt adézott eredménye 187,1 milliard Ft volt a nemzetkdzi szamviteli
szabalyok szerint. Az OTP Bank sajat eredménye 170 milliard Ft volt, a hazai
leanyvallalatok 26,8 milliard Ft-ot, a kuilféldiek pedig 25,8 milliard Ft adézott
eredmeényt értek el /az emlitett szamokat nem lehet 6sszeadni, mivel a konszolidalas
szabalyai masok/.

Jelentés eredmény, hogy 2006-ban a kulfdldi leanyvallalatok konszolidalt
eredményhez valé hozzgjaruldsa a korabbi 11,5%-rél 13,8%-ra emelkedett. Azt
varjuk, hogy ez az arany a kovetkez6 években folyamatosan néni fog.

Az eszkbzaranyos és a tékearanyos jovedelmezbség is elfogadhato volt.

Ha a kilonboz6 piaci szegmenseket nézzik, lathatjuk, hogy jelentésebb piacvesztés
a lakashiteleknél volt (4,7%-kal csokkent a piaci részesedésink), ugyanakkor a
devizaban folyositott lakashiteleknél valamennyit sikerult visszaszerezni a korabbi
elmaradasbal, 0,3%-kal nétt a piaci részesedésunk.

A fogyasztasi hiteleknél szintén sikerult piaci részesedést szerezni, annak ellenére,
hogy talan a legélesebb verseny itt folyik. A devizaalapu hiteleknél a piaci
részesedés 5,2 szazalékponttal 23,8%-ra nétt.

A vallalkozo6i piacon gyakorlatilag stagnalt a piaci részesedésunk, a hitelekbél 11%-
kal, a betétekbdl 10%-kal részesedtiunk. Az OTP Banknak nem stratégigja, hogy
kivonuljon nagyvallalatok piacairdl, de ugy lattuk, hogy a nagyvallalatok nem
hajlandok a hitelek marzsaban medgfizetni szinte a tékekoltséget sem, nem hogy a
refinanszirozasi koltséget, ezért az OTP Bank az arazasban uj modellt vezetett be,
amelynek varhatéan az lesz a vége, hogy a legnagyobb vallalatok piacairdl részben,
de tudatosan kiszorulunk.

Az onkormanyzati szektorban annak ellenére, hogy rendkivul erés a verseny, nétt a
piaci részesedésunk mind betéti, mind hitel oldalon.

A legnagyobb veszteséget a befektetési alapok piacan szenvedtik el, ahol a
kamatadd és az arfolyamnyereség add bevezetésekor az elmult év 6szén késdn
Iéptunk és nem vezettink be olyan alapokat, amelyeknek nem volt visszatekint
hozama, torténete. igy nem szereztiink Ujabb Ugyfeleket, mikdzben a
hozamemelkedések miatt veszteséget elszenvedd Optima alapbdl rendkivil sok
pénz aramlott Ki.

A kamatado és az arfolyamnyereség ado 2006. szeptember 1-jei bevezetése jelentbs
hatast gyakorolt a lakossagi megtakaritasok szerkezetére. A nyari honapokban
jelentés volumen aramlott a banki betétekbdl egyéb megtakaritasi formakba, ezen
belil dontéen befektetési alapokba. Ugyanakkor ez volt az az id6szak, amikor
jellemzéen a kotvényalapok jelentés veszteségeket szenvedtek el, hiszen a
hozamemelkedés a visszatekinté§ hozamokat nagyon lerontotta és igy az Ugyfelek
szamara nem voltak nagyon vonzoak. 2006. végére a lakossagi betétek allomanya
1909 milliard Ft volt, ez 2%-0s csokkenést jelentett a vart novekedéssel szemben. A
forint betétek allomanya mérséklédott leginkabb, ezzel szemben a devizabetétek
allomanya 24%-kal bévdult, és az allomany elérte a 319 milliard Ft-ot.

Eredményes volt az OTP Lakastakarékpénztar Zrt., amely ma a piac legszélesebb
termékkinalatat nyujtja, uj termékeket vezetett be, melynek kdvetkeztében a betéti
allomany 27%-kal névekedett, mikdzben kdzel 123 ezer db szerz6dést kotott az év
folyaman 146,5 milliard Ft 6sszegben.



Az OTP Alapkezel6 Zrt. az elmult évben 10 uj alappal jelent meg a piacon, az altala
kezelt alapok nettd eszkozérteke 542 milliard Ft, amely 6,6%-kal elmarad az elmult
évitél. Az Optima kotvényalap szenvedett el jelentésebb veszteségeket, mikdzben a
részvényalapok és a pénzpiaci alapok szamottevé ndvekedést értek el.

Jelentés az OTP Csoport allomanya az OTP pénztarak vagyonaban. 28%-kal 510
milliard Ft-ra nétt a Magannyugdijpénztar, az Onkéntes Nyugdijpénztar és
Egészségpénztar altal kezelt pénztari vagyon, ezzel a teljes pénztari vagyon 22%-a
OTP alapokban van.

Ahogy késén léptlink az alapok tekintetében, ugy idében léptink a Jelzalogbank
esetében. A Jelzalogbank specialis két-, harom-, ot-, illetve tizéves végtorlesztéses
jelzaloglevél sorozatokat bocsatott ki a piacon, elsének reagalva az Uj adozasi
szabalyokra és ezaltal 950 milliard Ft-ra n6tt az allomanya (ez 11%-0s novekedésnek
felel meg 2005-h6z képest).

2006-ban ujra nétt a lakashitelek iranti igény a korabbi megtorpanas utan. Jelent6s
termékfejlesztést hajtott végre a Bank, ennek talan a legjelentésebb terméke a svajci
frank alapu hitelekhez az arfolyamgarancia szolgaltatas, ahol a forint alapu torlesztés
valtozatlan marad, fiiggetlendil attdl, hogy az arfolyam hogyan alakul. Ugy tlinik, hogy
ez a fejlesztés elérte az ugyfelek érdekl6dését, rendkivul nagy allomanyt tudtunk
O0sszegydujteni és ezen tulmenden jelentds volt a 3 millié Ft alatti hitelek esetében a 3
napos elbiralas hatasa is. A lakashitelallomanyunk elérte 2006. végére az 1.128
milliard Ft-ot, az uj folyositason belul a deviza alapu hitelek aranya meghaladta a
62%-ot, ami azt mutatja, hogy a korabbi tendencia tovabbra is fennall, az Ugyfelek
érdekl6dése elsésorban a devizahitelek felé fordult.

A fogyasztasi hitelek allomanya 490 milliard Ft. Az OTP Banknal 2006. volt az attérés
éve, 241 ezer db hitelkartyat bocsatottunk ki, amihez 28 milliard Ft kihelyezés
kapcsolddott. A folydszamlakhoz kapcsolédd A-hitel tovabbra is népszerd, de
népszerlek voltak a deviza jelzalog tipusu hitelek is.

2006. december 31-én az OTP Bank altal kibocsatott kartyak szama tobb mint 4
millié db. A betéti kartyak szama a Bank torténetének és a magyar hagyomanyoknak
megfeleléen tovabbra is dominans, 3,5 millié db betéti kartyank van. Ezen belll igen
népszerl a nem tul régi Multipont co-branded kartya, amit a MOL-lal kdzdsen
bocsatottunk ki. A hitelkartyak szama 241 ezer db, az dsszes kartyak tekintetében
még csak a 6 %-ot éri el. A Bank fékuszal a hitelkartyak aranyanak novelésére, de
ugy tdnik, hogy Kelet-Kozép-Eurdpaban a hitelkartyak kevésbé sikeresek, mint a
vildg mas régidiban. A lakossag szamara kibocsatott kartyakon tul természetesen
Uzleti kartyakat is kibocsatottunk - 126 ezer db Uzleti kartyat bocsatottunk ki 2006.
december 31-ig - és megjelentink a mikro- és kisvallalkozék piacan is Uj kartyakkal.
Rendkivil jelentés forgalmat bonyolitanak le az OTP kartyak. 1887 db ATM-Unk van,
itt 0sszesen 78 millié db tranzakcid végrehajtasara kerilt sor, melynek értéke
meghaladta a 2400 milliard Ft-ot. A kereskedelmi elfogadohelyeken végrehaijtott
tranzakciok szama 83 millié db volt az elmult évben, értéke pedig 704 milliard Ft. Ez
igen Orvendetes, hiszen azt szeretnénk, hogy az ugyfelek a kartyakat déntéen
fizetésre hasznaljak és ne készpénzfelvételre.

Tovabbra is sikeresek vagyunk az elektronikus csatornak terén, az OTP Ugyfelei
kozul 1,3 millic f6 hasznal elektronikus csatornat. Legdinamikusabban a mobil
telefonon torténé szolgaltatasok bdviltek, 892 ezer lgyfél vette igénybe ezeket a
szolgaltatasokat, ami az elmult évben 60%-0s ndovekedésnek felel meg. Az internetes
szolgaltatast 553 ezer Ugyfél hasznalta, ez 34%-os ndvekedésnek felelt meg.
Jellemzi a méreteket - és azt, hogy mennyi Uzletet generalunk a mobil telefon
tarsasagoknak -, hogy az elmult évben az OTP Bank 127,3 milli6 SMS-t kildoétt ki.



A vallalkozoi Uzletagban a marzsok szilkultek, ezt prébaltuk a keresztértékesitési
szolgaltatasok bevételeivel kompenzalni, ugyanakkor - bar a zar6é hitel- és
betétallomany 13%-kal, illetve 17%-kal ndvekedett a tervhez képest -, nem értik el a
tervezett célokat. Jelentds atalakitasra kerult a vallalkozoéi Gzletag Gzleti modellje, Uj
értékesitési és ugyfélkapcsolati modellt dolgoztunk ki, uj érdekeltségi rendszert és Uj
értékesitési iranyitasi modellt.

Jelent6s a piaci részesedésunk az dnkormanyzatok piacan, de meg kell emlitenem,
hogy az oOnkormanyzatok teljes részesedése az OTP Bank allomanyaiban és
eredményében nem tul jelentés. Az dnkormanyzatok amikor szamlavezetét vagy
hitelez6t valasztanak, kozbeszerzési eljarasra vannak kotelezve. A kdzbeszerzési
eljarason 60 %-os sikerrel szerepelt az OTP Bank, ami azért nagy eredmény, mert
altalaban 3-5 palyazo indul ezeken a palyazatokon.

Az elmult években rendkivil sokat fejl6dott a projektfinanszirozas, zaréallomanyunk
meghaladja a 218 milliard Ft-ot, a netté kamat- és jutalékbevétel kdzel 4 milliard Ft-ot
tett ki. Itt dontéen az ingatlan projektek (lakas, iroda, bevasarlékdézpontok) kertltek
el6térbe, de megjelentek a piac valtozasanak megfeleléen a vegyipar, az
liveggyartas finanszirozasa is. Ugy gondoljuk, hogy a kovetkezé években a
projektfinanszirozasnak kiemelkedd szerepe lesz, hiszen ez az egyik olyan uzleti
tertlet, amelynek iranyitasat a Csoport teljes egészében kdzpontilag kivanjuk ellatni.
Azokban az orszagokban, ahova beléptunk, a projektek olyan boom-ja varhato,
amely Magyarorszagot jellemezte az elmult 10 évben.

Néhany szét a legnagyobb leanyvallalatokrdl: Magyarorszagon a Merkantil Csoport
334 milliard Ft mérlegf6osszeget ért el. Az OTP Banknak ingyenesen atadott
pénzeszkdzoket és a Csoporton bellli osztalékokat is figyelembe véve a Merkantil
Bank eredménye az elmult évben kozel 30%-kal nétt. A kiadas-bevételi mutatdja is
jol alakult, 48 % lett.

Az OTP Garancia Biztositd Zrt. 80,7 milliard Ft dijbevételt realizalt, a piaci
részesedése 9,7%, ezzel a piac 4. legnagyobb szerepl6je. Az életbiztositasi piacon
10,9% a piaci részesedése, ott a 2. legnagyobb szerepl6. Ezen a teruleten
viszonylag jol mikodik, bar csdkkent a cross-selling, tehat még mindig nagy aranyt
képvisel a Biztositdo dijbevételében az OTP Bank altal eladott biztositasok
dijpevétele. Az eredménye 7,4 milliard Ft, ami jelent6s hozzajaruldas a Csoport
eredményéhez, és kozel 10%-os novekedést jelent.

Az OTP Alapkezel6é Zrt. altal kezelt befektetési alapok nettd eszkdzértéke 242
milliard Ft. Az OTP Ingatlan Alap ma mar 120 milliard Ft vagyont kezel, az elmult
évben 64%-0s ndvekedést ért el, a piaci részesedése az ingatlan alapok piacan 21
%.

Bulgaridban a DSK Bank meg6érizte piacvezetd szerepét - hozza kell tennem, hogy
csak honapokig, mert napirenden van 3 bank egyesulése és varhatéan masodikak
leszlink a piacon, de kizdunk azért, hogy visszaszerezzik az elsé helyet. A DSK
Bank mérlegf60sszege 779 milliard Ft-ot tett ki. Meg kell emlitenem, hogy
Bulgaridban hitelrestrikciok vannak érvényben, ezért ugyanugy, mint mas bankok, a
DSK Bank is mas csoporttagoknak adott el, illetve értékpapirositott hiteleket, igy az
allomany 100 milliard Ft-tal nagyobb lenne, ha ezek a tranzakcidk nem torténtek
volna meg. Ugyanakkor ezekre a tranzakciokra szikség volt, mert egyébként a Bank
mérete nem ndvekedett volna és a piacon részesedést veszitettiink volna. A DSK
Bank piaci részesedése 14,4%, a betétekbdl 21,8%. A nettd6 kamatmarzs 5,66%, az
ATM-ek szama 640 db-ra nétt, a fiokok szama 366 db volt, a POS terminalok szama
pedig kozel 1.800 db. A Bankban 2006-ban jelentds termékfejlesztések folytak, a
hagyomanyos banki termékek mellett megjelentliink befektetési banki termékekkel,



biztositasi szolgaltatassal. Azt a termékstrukturat, amit Magyarorszagon kinalni
tudunk, nagyjabdl Bulgariaban is tudjuk kinalni.

Az OTP Bank Romania 2006-ban a roman piac legdinamikusabban fejl6dé
hitelintézete volt, mérlegf60sszege elérte a 190 milliard Ft-ot, ami 250%-kal nagyobb,
mint az el6z6 évben. Ezzel egyutt is a piacnak csak 1,5%-at tesszuk ki. Nagy
eredmeény, hogy 2006. végeén 66 fiokkal voltunk jelen, ez évben varhatdéan tovabbi 50
fiokot tudunk megnyitni. Vannak olyan termékek, ahol jelentésebb piaci részesedést
tudtunk szerezni, ilyen példaul a jelzalogfinanszirozas, ahol kozel 4%-os a piaci
részesedésunk. Itt abbdl kell kiindulni, hogy a roman piacra igazabél majdnem
z6ldmez0s beruhazas keretében léptlink be, hiszen a megvasarolt bank néhany
fiokkal és abszolut alacsony ugyfélszammal rendelkezett. Meggy6z6désem, hogy a
roman piacon képesek leszunk jelentds piaci részesedeést szerezni, hiszen ez alatt a
rovid idé alatt a halézatfejlesztésen tul elértik, hogy a mikro- és kisvallalkozasok,
valamint a lakossag részére teljes korl termékvalasztékkal alljunk rendelkezésre.
Szlovakiaban a mérlegféosszegunk 325 milliard Ft, ez 24%-0s névekedésnek felel
meg, ami azért jelentés eredmeény, mert a legnagyobb addsunk privatizalasra kerult,
visszafizette a Bank legnagyobb hitelét. Ugy tiinik, hogy a bank j6 palyan van.

Az OTP banka Hrvatska meérlegf6osszege 364 milliard Ft, ez 3,5%-0s piaci
részesedésnek felel meg. Az ligyfélbetétek allomanya jelentés, 276 milliard Ft. Ugy
betéti, mint hitel oldalon uj termékekkel jelentkezett a piacon. 3,5 milliard Ft-ra
emelkedett az eredménye, ami 62%-o0s a javulas. Latni kell, hogy minden olyan
banknal, ahol egyébként halézatfejlesztés folyik - a halézatfejlesztés koltségei és
amiatt, hogy a fiok megnyitasa el6tt kell felvenni és kiképezni a dolgozdkat, és kb. 1
évnek kell eltelnie, mig egy fidk termére fordul - veszteség varhatd, de példaul
Romaniaban a veszteség kisebb volt tavaly és tavalyelétt is, mint ahogy terveztik.

A kovetkezd slide-on lathatjuk a 2006. évi sikeres tranzakcidk felsorolasat. Az 6sszes
tranzakcio kozul legjelentésebb az ukran és az orosz bank megvasarlasa. Terveink
szerint a leanyvallalatok kdzll az orosz Investsberbank fog a legnagyobb mértékben
hozzajarulni 2010-re a Bank eredményéhez.

Szerbiaban nem siker(llt nagy bankot vasarolni, ezért megvasaroltuk a Niska bankot,
amely az orszag déli részén van; a Zepter bankot, amely az orszag kozepén és
Belgradban van és a Kulska bankot, amely az orszag északi részében van, igy a
teljes orszagot le tudjuk fedni halézattal. Folyik a 3 bank egyesulése, varhatéan 1
hénapon belll sor kerll az egyestlésre és akkor 1 bankként, OTP Bankként folytatja
a tevékenységeét.

Az Osszes akvizicidt kovetéen tobb mint 1.300 bankfidkban szolgaljuk ki az
ugyfeleket, tobb mint 10 millié Ggyfelink van, és az a piac, ahol az OTP Bank jelen
van, 260 millié f6s lakossaggal rendelkezik. Novekvé piacokat jelentenek tehat ezek
az orszagok, hatar a csillagos ég és a sajat képességunk.

Az akviziciok kulonbozd idészakban zarultak, volt amelyik bank eredményeibdl csak
két havit tudtunk konszolidalni. Ha az uj leanybankok mindegyikét teljes korden
tudtuk volna konszolidalni - tehat az egész évben a tulajdonunkban lettek volna -,
hozzgjarulasuk a teljes hiteldllomany tekintetében 21%, az addzott eredmény
tekintetében pedig 11% lett volna.

Eddig a nemzetkdzi szamokrol beszéltem, de a magyar torvényeknek megfeleléen
szamot kell adnom a magyar szamviteli szabalyok szerint készitett, nem konszolidalt
OTP Banki beszamolérol is. Az OTP Bank nem konszolidalt, magyar szamviteli
szabalyok szerinti mérlegf6dsszege 4.471 milliard Ft, amely 24,3%-0s ndvekedésnek
felel meg. A Bank sajat t6kéje 2006. december 31-én 553 milliard Ft volt, az 1 db



részvényre jutd sajat tbke 1.976 Ft. Az OTP Bank fizet6képességi mutatdja év végén
9,88% volt, a meghatarozott 8%-os kovetelményt igy tulteljesitettik.

A Bank addézas el6tti eredménye 212,5 milliard Ft volt, ami 32%-kal magasabb volt a
2005. évinél. Az adozott eredmény 186,2 milliard Ft. A Bank 186,2 milliard Ft-os
eredményébdl 52 milliard Ft rendkivili eredmény a részvényértékesitéséhez
kapcsolddott, amely specialis strukturaban, a Merrill Lynch nemzetkdzi befektetési
bank kézremikodésével kerllt sorra. Egy tarsasag kerult megalapitasra, amely a
részvényvasarlas finanszirozasara kotvényeket bocsatott ki rendkivul alacsony
kamatozassal, az igy befolyt 6sszeghdl a Bank tobb mint 30%-os prémiummal
ertékesitette a piaci arhoz képest a részvényeket. A finanszirozas, ami a
kétvényekhez kapcsolodik eurdban 3,95%, rendkivil olcso. Otédik és tizedik év
kozott a kotvényt vasarloknak lehetéséguk van a kotvényt a tarsasag tulajdonaban
lévd részvényekre cserélni, a 11. évtél a kamatozas megemelkedik vagy a Bank
visszavasarolhatia az at nem valtott értékpapirokat. Amikor értékesitettuk a
részvényt, a tézsdei ar 7.080 Ft volt, az értékesitési ar 7.347 Ft volt, tehat jelentés
eredmény képz6dott. Tekintettel arra, hogy ez a tranzakcio kizarolag azért keralt
sorra, mert finanszirozni kellett az akviziciokat és ndvelni kellett a tékénket, az
lgazgatésag javaslata, hogy amikor az osztalékrél dontunk, az ezen tranzakciobol
szarmazo nyereséget az addzott eredménynél ne vegyuk figyelembe és ezutan ne
fizessunk osztalékot.

Az addzas elbtti eredmény 212 milliard Ft (a pontos szamokat Kkivetitettik),
adofizetési kotelezettség 26 milliard Ft, az addzott eredmény 186 milliard Ft. A
torvények szerint altalanos tartalékot kell képezni 18 milliard Ft értékben. 44.320
milli6 Ft osztalék kifizetését javasoljuk, amely részvényenként 144 Ft osztalék
kifizetését jelenti, igy az osztalékkifizetési hanyad 21,7%. Ha levonjuk az addzott
eredménybdl az el6bb emlitett atvalthaté kotvénykibocsatashoz és sajat részveny
értékesitéshez kapcsoloddo eredményt, az osztalékkifizetési hanyad 30,1%.
Figyelembe véve az Alapszabaly rendelkezéseit, miszerint a Bank sajat
portfolidjaban 1évé részvényekre nem fizetink osztalékot, az 1 részvényre jutd
kifizetés varhatéan 145 Ft lesz.

Ezzel befejeztem 15. Uzleti beszamolémat az OTP Bank torténetében, kdszondm a
figyelmet.

Dr. Zsingor Ivan: Megkdszoni elnOk-vezérigazgatd ur elbadasat. Felkéri Tolnay
Tibor urat, a Felugyel6 Bizottsag elndkét, hogy ismertesse a 2006. évi
beszamolokrdl, illetve a Testlulet munkajarol szolo jelentést.

» aFelugyel6 Bizottsag jelentése a 2006. évi éves beszamoldkrél, valamint az
ado6zott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrol

Tolnay Tibor: Tisztelt Kézgyilés! Holgyeim és Uraim! Tajékoztatom Ondket, hogy az
OTP Bank Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga 2006. évben a hitelintézetekrél és pénzigyi
vallalkozasokrol szol6 torvényben, illetve a gazdasagi tarsasagokroél szold térvényben
foglaltak szerint teljesitette tulajdonosi ellenérzési funkcidjat, valamint a szakmai
iranyitasa ala tartozo belsé ellendrzési szervezeten keresztlul érvényesitette iranyito
szerepét.

A Felugyel6 Bizottsag folyamatosan figyelemmel kisérte a Bank gazdasagi
tevékenységét, a hitelintézeti torvény elbirasainak betartasat, tovabba beszamoltatta
az ugyvezetést, iranyitotta a belsé ellenbrzési szervezetet és eleget tett torvényi



kotelezettségeinek azzal, hogy az OTP Bank Nyrt. ellenérzd befolyasa alatt allo
leanyvallalatok belsd ellenérzési szervezeteinek éves terveit és éves beszamoloit
véleményezte, értékelte.

A kozgyulést megel6z6en a Fellgyel6 Bizottsag megvizsgalta a kozgyllés elé
terjesztendd jelentéseket és az éves beszamoldkat, valamint meghallgatta a
kdnyvvizsgal6 tajékoztatojat.

A Felligyel6 Bizottsag a rendelkezésére bocsatott dokumentaciok alapjan
megallapitotta, hogy az OTP Bank Nyrt. az éves beszamolojat a torvényi
eléirasoknak és a kormanyrendeletnek megfeleléen készitette el; az értékvesztést és
a kockazati ceéltartalékot a vonatkozé PM rendeletben foglaltak szerint, a
konyvvizsgaléval egyeztetve hatarozta meg. A Bank eleget tett a hitelintézetekrdl és
pénzugyi vallalkozasokrdl szdlo torvényben megfogalmazott altalanos kockazati
céltartalék képzési kotelezettségének.

A Felugyel6 Bizottsag az OTP Bank Nyrt. konszolidalt éves beszamoldjarol a
rendelkezésére bocsatott dokumentumok alapjan megallapitotta, hogy az a
Szamvitelrdl szolo torvényben foglaltaknak megfelel6en, azaz az Eurdpai Unid altal is
elfogadott nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardokkal dsszhangban kerdlt
elkészitésre.

A beszamolok ismeretében a Bank Felugyel6 Bizottsaga a konyvvizsgald
jelentésében foglaltakkal megegyezéen a 2006. Uzleti évr6l szoldé, a Magyar
Szamviteli Szabalyok szerint készitett nem konszolidalt beszamolot 4.470.606 millio
forintos mérlegf66sszeggel, valamint a Nemzetkézi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamolét 7.097.426 millié forintos
mérlegf6édsszeggel elfogadja, tovabba a 186.187 milli¢ forint 6sszegli, a Magyar
Szamviteli Szabalyok szerinti addzott eredmény felosztasara vonatkozé javaslatot és
az lgazgatosag Uzleti jelentését elfogadva, a Tarsasag Kozgylilésének jovahagyasra
javasolja.

A Felugyel6 Bizottsag egyetért az lgazgatdésag azon javaslataval, hogy az osztalék
mértéke részvényenként 144 Ft legyen.

Kdszdéndm a figyelmuket!

Dr. Zsingor Ivan: Megkoszoni Tolnay Tibor ur el6terjesztését és felkéri Horvath
Attila Péter urat, a kdnyvvizsgalo6 tarsasag képviseldjét, hogy ismertesse a 2006. évi
éves beszamoldk vizsgalatarol szolo jelentést.

* a konyvvizsgalé jelentése a 2006. évi éves beszamolok vizsgalatanak
eredményéroél

Horvath Attila Péter: Tisztelt Kozgyillés! A Deloitte Kdnyvvizsgalé és Tanacsado
Kft. elvégezte az OTP Bank Nyrt. 2006. december 31-i éves beszamolojanak,
valamint nemzetk6zi konszolidalt éves beszamoldjanak koényvvizsgalatat. A
konyvvizsgalatot a magyar konyvvizsgalati sztenderdekben foglaltak és a
konyvvizsgalatra vonatkozé érvényes torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
végeztuk el. Meggy6zddésunk szerint munkank megfelel6 alapot nyujt a
konyvvizsgalbi vélemény kiadasahoz.

Mint azt a csatolt anyagban szerepl6 konyvvizsgaloi véleményukben jeleztuk, mind
az éves beszamolé, mind a nemzetkdzi konszolidalt éves beszamold
vonatkozasaban megallapitottuk, hogy az a Bank és a Bankcsoport 2006. december



31-én fennall6é vagyoni, pénzugyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhatd és valds képet
ad.
Kbszéndm a figyelmuket.

Dr. Zsingor Ivan: Megkdszoni Horvath Attila Péter ur el6adasat és megnyitja a 2006.
Uzleti év lezarasaval kapcsolatos napirendi pont feletti vitat. Kéri a felszélalékat, hogy
kérdéseik, észrevételeik, javaslataik ismertetése el6tt mondjak meg neviket.

Hamori Eva részvényes: A beszamoléban a magam részérél magasnak tartom az
onkormanyzati hitelek aranyat, kulonos tekintettel a kimutatott Onkormanyzati
betétekkel szemben. Kérdésem, hogy amikor az OTP Bank, mint az dénkormanyzatok
legfébb szamlavezet6je fogadja a hitelkérelmeket, kidolgoztak-e alternativ megoldast
az onkormanyzatok részére onkormanyzati kotvények kibocsatasara, mialtal az
onkormanyzatok hiteligénye nem a Banknal merul fel, hanem lakossagi vasarléerét
von be.

A masodik észrevételem a leanyvallalatokkal kapcsolatos. A kapott irasos anyagbal
45 leanyvallalatot szamoltam meg, és ha jol pontositottam a kulféldi leanyvallalatok
szamat (nyolc), még mindig 37 belfoldi leanyvallalat marad. Valéban sziksége van-e
egy ilyen nagy cégnek ekkora szamu leanyvallalatra, nem vonjak-e el anyagi és
szakmai erdforrasait? Leginkabb a Csanyi ur altal sikeresnek titulalt és valdban
sikeres biztositasi Uzletagra gondolok, amelyet 3 leanyvallalat képvisel. Kérdezem,
hogy a 3 Garancia, tehat a Biztositd, a Life Insurance és az Insurance leanyvallalatok
Osszevonasa mellett tervezi-e az OTP az egészségugy idei atalakitasaval
kapcsolatos tervek ismeretében szolgaltatoi projektbe vald befektetést?

K&szonom.

Dr. Csanyi Sandor: Az 6nkormanyzati Uzletag hitelei voltak a legbiztonsagosabbak
az elmult 10 évben az OTP-ben, hiszen a problémas hitelek aranya altalaban 1%
alatt volt. llyen szempontbdl jobb lenne, ha tdébb lenne a hitelkérelem az
onkormanyzatok részérél, mint kevesebb. Szerveztink korabban koétvénykibocsatast,
de azt tudni kell, hogy a koétvénykibocsatas mindig koltségesebb egy dnkormanyzat
szamara, mint a hitelfelvétel, hiszen kulonb6z6 tajékoztatokat kell kibocsatani és
altalaban magasabb kamat kapcsolodik a kdétvényekhez, tehat ez nem megfelel6 ut.
A leanyvallalatokkal kapcsolatban a biztositasnal nagyon sok orszagban az a
szabaly, hogy nem lehet egy cégben az élet- és nem élet biztositas, valamint a
vagyonbiztositas - kulon biztositoban kell végezni ezeket a tevékenységeket.
Masrészt nagyon sok olyan leanyvallalat van, amely azért kerult megalapitasra, mert
az OTP tOkeszukségletének csokkentése miatt ingatlanokat vasarolt ki az OTP-t4l,
mi pedig visszabéreltik. Ezek a leanyvallalatok hatékonyan hozzajarultak a
gazdasagos muikodéshez. Ahol nem szukséges, nem alapitunk vegyesvallalatot,
hiszen az iranyitast sokkal nehezebbé teszi, de j6 néhany olyan leanyvallalat van a
pénzugyi szektorban, amelyek kénytelenek leanyvallalati formaban mikddni, hiszen
jelzalogbankot, lakastakarékpénztart, alapkezel6t, pénztarszolgaltatét a
torvényeknek megfeleléen kizarolag erre a feladatra szakosodott vallalati formaban
lehet mikodtetni, ezek mas tevékenységet nem végezhetnek.

Ha lesz az egészségbiztositasi rendszerben valtozas Magyarorszagon, tehat tobb
biztosités modell kertl bevezetésre, akkor az OTP Bank természetesen ugyanugy be
kivan lépni erre a piacra, mint annak idején a nyugdijrendszer valtozasakor az els6k
kozott beléptlink a nyugdijpénztarak piacara.



Dr. Zsingor Ivan: Kérdezi, hogy van-e tovabbi észrevétel, kérdés, javaslat. (Nincs.)
Miutan nincs tovabbi észrevétel, ismerteti a napirendi pont kapcsan a hatarozati
javaslatot.

1/2007. sz. hatarozati javaslat:

"A Kbzgyilés elfogadja az Igazgatésagnak a Tarsasag 2006. évi Llzleti
tevekenységérdl szolo jelentését, tovabba a Felligyelé Bizottsag és a Kényvvizsgalo
Jjelentésének ismeretében a 2006. évi éves banki és konszolidalt beszamolokrol szolo
elbterjesztesét, illetve az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatot.

A Kbézgyililés a Tarsasag 2006. évi mérlegét 4.470.606 milli6 Ft mérleg f66sszeggel,
186.187 milli6 Ft adozott eredménnyel allapitia meg azzal, hogy az adozott
eredményt a kévetkez6k szerint osztja fel: 18.619 milli6 Ft-ot altalanos tartalékra,
40.320 millio Ft-ot osztalékfizetésre kell forditani, a méerleg szerinti eredmény pedig
127.248 milli6 Ft.

Az osztalék mértéke, a torzsrészvényekre részvényenként 144,- Ft, azaz a
réeszvények névértékere vetitve 144%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen
fizetend6 osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen kerdil
kiszamitasra és kifizetésre. Az osztalék kifizetésére 2007. junius 11-tél keriil sor az
Alapszabalyban meghatarozott eljarasi rend szerint.

A Kbzgylilées a Tarsasag 2006. évi konszolidalt mérlegét 7.097.426 milli6 Ft mérleg
fé6sszeggel, 187.096 millio Ft addzott eredménnyel allapitia meg. A netté eredmény
187.051 millié Ft.”

Kéri a részvényeseket, hogy az elhangzott hatarozati javaslatra az 1.sz.
szavazoceédula kitoltésével adjak le szavazatukat.

Szavazas

Dr. Zsingor Ivan: Amig a szavazatszamlalas folyik, felkéri Dr. Pongracz Antal urat a
Felel6s Vallaltiranyitasi Jelentés elbterjesztésére.

» dontés a felelés vallalatiranyitasi jelentés elfogadasarol

Dr. Pongracz Antal: J6 napot kivanok! A Felel6s Vallalatiranyitasi Nyilatkozatrol kell
beszamolnom. EI6szor is egy fogalmi kérdés, mit jelent az, hogy felelés
vallalatiranyitas. Talan 3 szoban foglalhatjuk 6ssze: a vallalatiranyitas atlathatosaga,
tisztasaga és profizmusa fér ebbe a fogalomkérbe. A Budapesti Ertéktézsde 2003.
decemberében fogadta el azokat az ajanlasokat, amelyek alapjan a t6zsdei
forgalomban 1év6 részvények kibocsatéinak az Uzleti év lezarasat kovetéen 120
napon belul felel6s vallalatiranyitasi nyilatkozatot kell kozzétenniik. A szabalyok
ajanlottak a Tézsde altal, de nem kotelezbek. Korabban az OTP Bank lgazgatésaga
fogadta el a vallalatiranyitasrol sz6l6 nyilatkozatot - most is elfogadta az lgazgatdsag,
de ezuttal a Kozgyllésnek ajanlja elfogadasra azzal, hogy majd a késdébbi



Alapszabaly modositd intézkedések kdzott ez a dontés az lgazgatdsag hataskorébdl
a kozgydulés hataskorébe kerul at.

Mely valtozasok voltak a korabbi, 2006. évi nyilatkozatunkhoz képest? Nyilvan célunk
az, hogy a nyilatkozat mind inkabb megfeleljen a nemzetkozi sztenderdeknek és
bench mark-oknak és pontrél pontra prébaljuk javitani a vallalatiranyitas ezzel
kapcsolatos gyakorlatat. Az ajanlasok tablan is lathaté pontjaban arrdl adunk szamot,
hogy mind az Igazgatésag, mind a Felugyeld Bizottsag évi 7 Ulésen vitatta meg a
hataskorébe tartozo témakat, nagyon magas, 95%-o0s, illetve 87%-os részvételi arany
mellett. Valtozott a flggetlennek szamité |gazgatésagi tagok aranya, ma ez az
Igazgatosagon belul 36%, a Felugyelé Bizottsagi tagok esetében pedig 60%. A
FelUgyeld Bizottsag 5 tagja kozul 3 tag fuggetlen, 2 tag pedig a torvényi szabalyozas
szerint dolgozdi kuldaott.

Azota, miota 2006-ban még azt kellett mondanunk, hogy nincs Etikai Kédexunk, az
OTP Bank megalkotta Etikai Kdédexét és a Kodex alapelveit rogzité Etikai
Nyilatkozatot, azokat az OTP Bank honlapjan megjelentettik.

Az Igazgatosag két tovabbi témakorben is el6rébb Iépett, elkészitette a
kockazatkezelési iranyelveit. Az OTP Bank mint pénzintézet nagyon veszélyes lzem,
ez azt is jelenti, hogy a hitel- és piaci kockazatokra, a mikodeési kockazatokra, s6t a
compliance kockazatokra is tobb szaz, talan tobb ezer oldalnyi kockazati
részszabalyozasa van. Amivel eddig nem rendelkeztiink, a mindezeket 6sszefoglald
kockazati iranyelv sor, ez egy joval rovidebb és elvibb nyilatkozat. Ezt a nyilatkozatot,
miutan az lgazgatdsag elfogadta, a 2008-as év vallalatiranyitasi nyilatkozataban mar
szerepeltetni fogjuk. Ugyanez a helyzet a bennfentes kereskedelem tilalmanak
szabalyozasarol szold iranyelvvel. Az lgazgatésag ugyancsak elfogadta, s ennek
megfeleléen 2008-ban mar ez is az OTP Bank felel6s vallalatiranyitasi normainak
rendszerét fogja képezni.

Kb6sz6nom a figyelmet.

Dr. Zsingor lvan: Megkoszoni Dr. Pongracz Antal ur elbterjesztését és kérdezi, hogy
van-e kérdés, észrevétel. (Nincs.)
Ismerteti a kapcsolodo hatarozati javaslatot:

2/2007. sz. hatarozati javaslat:

» A Kozgylilés elfogadja az OTP Bank Nyrt. Felel6s Vallalatiranyitasrol szolo
Jelentését.”

Kéri a részvényeseket, hogy az elhangzott hatarozati javaslatra a 2. sz.
szavazocédula kitoltésevel adjak meg szavazatukat.

Szavazas

Dr. Zsingor Ivan: Amig folyik a szavazatszamlalas, felkéri Dr. Urban L&aszl6
vezeérigazgato-helyettes urat, a Bank Stratégiai és Pénzlgyi Divizidjanak vezetdjét,
hogy ismertesse az Igazgatdsag tajékoztatojat a 2007. évi Uzletpolitikardl.

2. Az lgazgatosag tajékoztatdja a Tarsasag 2007. évi tzletpolitikajarol



Dr. Urban Laszl6: Tisztelt Kozgyllés, Tisztelt Részvényesek! A 2007. évi uzleti terv
inditd gondolataként azt szeretném figyelmikbe ajanlani, hogy valéban uj
szakaszaba Iép az OTP Csoport mikodése 2007-t6l, mert ez az az év, amelytél a
valodi integralt regionalis bankcsoportta valas utjan egy nagyot kell elére |épnunk.
Voltak ugyan korabban is akvizicidink, voltak kulfoldi leanyvallalataink, de az idei év
az, amikor ezeknek a leanyvallalatoknak az iranyitasi modja is megvaltozik, egy
valédi regionalis szemléletben és megkdzelitésben, a nemzetkdzi gyakorlatot
jelent6s részben adaptalva, nemzetkozi regionalis bankként iranyitjuk a Bankcsoport
mikodését és a pénzlgyi elbiranyzatok is ezt a gondolatot, ezt a modellt tikrozik.

El6szOr a magyarorszagi mikodési kornyezet varhato alakulasaval kapcsolatban azt
szeretném kiemelni, hogy a Kormany stabilizacios intézkedéseinek kdvetkeztében az
inflacié az idei évben, els6sorban hatésagi aremelések, adéemelések kovetkeztében
nagyot ugrik, 9% korul tetdézik, az éves atlag 7% korul varhatd. Ezzel parhuzamosan
az allamhaztartasi hiany csokkenésében 3%-o0s csokkenés van elGiranyozva, amit
egyes varakozasok szerint akar tul is teljesithet a koltségvetés. Ennek az ara az
adoterhek aranytalan novekedése, raadasul kulonos probléma, hogy a magyar
gazdasagban eddig is és ezutan is az addéterhelés a lakossagon belll koncentralodik
azokra (mint pl. egy ilyen nagy regionalis nemzetkozi bankcsoport alkalmazottai),
akiknek nincs médjuk - és a cég nem is akar - kibujni az adofizetési kotelezettségek
aldl. Ebbél kifolydlag az kdvetkezik, hogy bar egyik oldalrdl a pénzlgyi befektetdk
bizalma a magyar makrogazdasag helyzetének stabilizalasat tekintve javul, ekdzben
ugyfeleink - legalabbis Ugyfeleinknek az a része, akiket ezek a stabilizacios
intézkedések nagy aranyban sujtanak -, pénzugyi helyzete rosszabba valik, mint az
el6z6 években volt. Sajnos a magyar gazdasag hosszu tavu ndvekedési kilatasaira
vonatkozoan is aggaszto jelek mutatkoznak, a magyar gazdasag varhaté novekedési
uteme és ezzel parhuzamosan a pénzugyi szektorban elvarhato teljesitmény
ndovekedési Uteme visszafogottabb lesz annal, mint amennyit a régiéo tobbi
orszagaban realisan célul tiznek ki. EbbdI kifolydlag a kdvetkezdé évekre a magyar
belfdldi bankcsoportnak példaul az addzott eredmény ndvekedési Uteme az
eléiranyzatainak szerint nem igazan lesz évi 9%-nal magasabb. Ez azonban alatta
van annak, amit Ondk, mint részvényesek elvarnak a cégtdl, és ahhoz, hogy a cég
részvényenek piaci ertéke ennél jobban néjon, ennél gyorsabb eredményndvekedést
kell produkalnunk. Ez a stratégia, ez a terv, amit felvazolunk, lehet6séget ad erre, ezt
iranyozza el6, de ezt sajnos a magyar gazdasag feltételrendszere nem igazan segiti.
Latjuk, hogy a hitelintézetek 4&ltaldanos piaci kornyezetén belil a lakashitelek
novekedési Utemét veti elsGsorban vissza ez a makrogazdasagi stabilizacios politika,
és a fogyasztasi hitelezés az, amelynek ndvekedése még valamelyest kiemelkedik
és ez az, amely az els6 néhany hdénapban a varakozasokhoz képest valamelyest
gyorsabb Utemben ndvelte a lakossag hitelfelvételét, mint ahogy azt az el6zetes,
Ovatos elbrejelzésekben szamoltuk. Tehat van egy fogyasztas kisimité hatas, ez
azonban csak ideiglenes lehet és nem valtoztatia meg azt az alapvet6 képet, hogy a
magyar gazdasag hosszabb tavra nyuld novekedési kilatasai és az ugyfeleink
pénzugyi pozicidi egyelére nem latszanak jobban alakulni ennél a visszafogott
képnél. Ha nemzetkozi 6sszehasonlitasban, a régié tobbi orszagahoz hasonlitjuk a
magyar gazdasag makrogazdasagi mutatoit, latjuk, hogy a gazdasagi ndovekedés
tekintetében nagyon el vagyunk maradva az idei évben, de ahogy emlitettem, az az
igazi baj, hogy ez sajnos nem csak az idei évre és esetleg a jové évre vonatkozik,
hanem tartésan alacsonyabb lehet a névekedésunk, mint a tobbi orszagé a régidban.
Az allamhaztartas hianya szintén mélyen alatta van mindenkiének és még ha sikerul
is a stabilizaciés programot a tervek szerint hozni, valészini, hogy még jovére is



nagyobb lesz az allamhaztartasi hianyunk. Az inflacié iteme remélhetdleg vissza fog
kerulni, de sajnos az idei évben a régionak nem igazan a legimpozansabban fejl6dd,
stabil gazdasagaival vagyunk egy szinten.

A bankrendszerek ugyfélhiteleinek a GDP-hez viszonyitott aranyaban a magyar
gazdasag mar egy fejlettebb szakaszban jar abban az értelemben, hogy a pénzugyi
kOzvetités mélysége, részaranya a GDP-hez képest magasabb Magyarorszagon. A
kalféldi leanyvallalataink orszagai sokkal dinamikusabb névekedést produkalnak és a
pénzugyi meélyulésben még joval nagyobb tartalékok vannak - féleg a haztartasi
hitelezésben - mint Magyarorszagon, amiatt, hogy 6k a fejlédésnek korabbi
fazisaiban vannak. Ebbél latszik az, hogy az OTP Csoport kitiné utemben vasarolt
be a régidoban leanybankokat, mert abban a szakaszban, amikor a magyar
gazdasagon belul a novekedés lehetbéségei a makrogazdasagi feltételrendszer
alakulasa, a lakossag jovedelemhelyzetének alakulasa miatt megtorpant - és fél6,
hogy a kovetkezd években is egy alacsonyabb szinten lesz -, sikerult a kornyez6
orszagok novekvd piacain egy-egy leanycéggel teret nyernink. Ezeknek a
leanycégeknek a teljesitménye lehet az, amely hozzasegithet bennunket ahhoz,
hogy az egyébként keményebb feltételek kdzott, a magyar piacon elértheté lassabb
novekedést kipotoljuk, hozza tegyuk a kulfoldi leanycégek dinamikus novekedését és
ezaltal tovabbra is rajta tudjunk maradni azon az impozans palyan, amelyet az elmult
15 évben az OTP Bankcsoport képes volt produkalni.

Ha néhany atfogd mutatoval probaljuk ezt jellemezni, talan a leglatvanyosabb az a
mutatd, amelynek alapjan a kulféldi leanyvallalatok mérlegféosszege 2007-ben 2.580
milliard Ft-rél varhatéan 3.500 milliard Ft kdzelébe nd. A konszolidalt mérlegféosszeg
7.000 milliard Ft-rél 9.200 milliard Ft-ra n6 és majdnem a fele a mérlegfé6sszeg
ndovekedésének a kulfoldi leanyvallalatoktdl varhatd. Itt egy hangsuly-athelyezédés
zajlik le, a Csoporton belll egyre inkabb eltolédik a kulfoldi leanycégek javara. A
legdinamikusabb novekedés belfoldon és kulfoldon is a fogyasztasi hitelekben
varhatd. A magyarorszagi kilatasokat tekintve latszik, hogy a bruttdé hitelallomany
18,7%-0s novekedéséhez képest a lakashitelek allomanya varhatéan 11%-kal né,
mig a fogyasztasi hitelek allomanyaban kézel 33 %-os ndévekedést iranyoztunk el
annak érdekében, hogy ezt az atlagos 18,7%-0s ndvekedést el tudjuk érni.

A szigoruan bankon beluli megtakaritasi termékeken tul, a Bankcsoport egyéb
megtakaritasi formak révén is szolgaltatast nyujt, megtakaritasi lehetéségeket ajanl a
lakossagi ugyfeleknek. A pénztari megtakaritasok  (Egészségpénztar,
nyugdijpénztarak) szegmensben gyorsabb ndvekedést varunk, mint pl. a befektetési
jegyek piacan és allomanyaban - ahol sokkal kozvetlenebbul érzédik a rendelkezésre
allé jovedelem csoOkkenésének hatasa. A befektetési jegyek piacan a célkitlizésunk
ennél visszafogottabb, csak szeretnénk visszakerllni arra a szintre, ahol a tavalyi
évet megel6zéen alltunk. EIndk ur emlitette, hogy tavaly augusztusban a kamatadé
bevezetése kapcsan Kkicsit lassan reagaltunk és akkor veszitettink nagyobb
allomanyt, illetve nem sikerult megnyerni azt az allomanyt, amelyet egyébként ebbdl
a piaci szegmensbdl lehetett volna. A biztositasi dijtartalék allomany novekedése
valahol a két novekedési utem kozott van, tehat a biztositasok egy része is olyan,
amelyik jovedelem-rugalmatlan, de van egy olyan szegmense a biztositasi
termékeknek - féleg a potldlagos megtakaritasi jellegl konstrukcio -, ahol éhatatlanul
a gazdasag altalanos jovedelem-kilatasai, a rendelkezésre allé jovedelem alakulasa
befolyasolja, hogy mennyi pénzt lehet redlisan a lakossagtol erre a célra varni.

A vallalkozdi hitelek esetében a volumen el6iranyzatunk Magyarorszagon 20% feletti.
A nagyvallalati hitelezésben célszeri felllvizsgalni az eddigi kihelyezési politikankat
és a megfontolasunk az, hogy ha a vallalkozéi hitel volumenndvekedésében ezt az



el6iranyzatot netdn nem érnénk el, de egyidejlleg az a nettd6 kamat- és
jutalékbevétel és egyéb bevétel, amelyeket a vallalati agyfélkoron el lehet érni, az
ugy nd, ahogyan azt eldiranyoztuk, akkor nem leszink ett6l szomoruak, mert a cél
nem az, hogy minél nagyobb mérlegf66sszeg novekedést mutassunk ki. Az OTP
Csoportnak sem Magyarorszagon, sem a régiéban nem azzal kell bizonyitania
versenyképesseéget és nagysagat, hogy milyen nagy a mérlegféosszege 6nmagaban,
hogy mekkora volumenben tud nagyvallalatokat finanszirozni, hanem az, hogy ezt
mennyire jovedelmezben tesszuk meg. Oly mddon tesszuk-e meg, ami nem csak az
ugyfeleinknek éri meg, hanem neklnk is. Ezért valami fajta kliszob jovedelmezbség
elvarast kivanunk érvényesiteni.

Az dnkormanyzati Uzletagban valéban volt egy nagy ndvekedés az elmult évben, ez
egy olyan ciklikussag, amely a valasztasi években mindig megtortént. Ez azzal figg
O0ssze, hogy minden valasztas el6tt, minden polgarmester igyekszik ériasi fejlesztési
projekteket inditani, hogy bizonyitsa valasztéi szamara, hogy 6t semmi mas nem
érdekli, csak az, hogy a telepulés minél jobban fejl6djon, aztdn ez ugyben
visszafogas kovetkezik. Az idei évben jéval alacsonyabb ndvekedéssel szamolunk az
onkormanyzati hitelkihelyezésekben.

A kulfoldi leanybankok kozul a 4 legjelentésebb, a bolgar DSK Csoport, az orosz
Investsberbank, valamint az ukran és a roman leanycég mérlegféosszegének és
betétallomanyanak alakulasa kapcsan egyrészt az latszik, hogy mar most van 3
olyan termékcsoport - a fogyasztasi hitelek, a vallalkozo6i betétek és a vallalkozoi
hitelek -, amelyben a Csoport konszolidalt allomanyanak tébb mint a fele a kulfoldi
leanyvallalatoktol fog jonni. A kdvetkez6 években varhato, hogy ez a trend tovabb fog
folytatédni, a suly el fog tolédni az ismert makrogazdasagi feltételek és kilatasok
kovetkeztében.

Szeretnék emlitést tenni a kisebb leanycégeinkrél, amelyek hozzajarulasa a sajat
piacaikon szintén rendkivll fontos és ott is dinamikus ndvekedést iranyzunk eld
szamukra az egyes hiteltermékekben, mert minden leanyvallalattdl azt varjuk el, hogy
részben menjen elére a piacon, masrészt a csoport jovedelmezdségéhez valo
hozzajarulasa - nyilvan az adott piac méretétél, a piaci részaranyuktdl is fliggéen -
minél dinamikusabban ndvekedijen.

Ez az abra - a nettd kamatmarzs csokkenés és a nem kamat jellegl bevételek
aranyanak alakulasa - némi magyarazatra szorul. A netté kamatmarzs abra korrigalt
szamokat tartalmaz 2006-ra és 2007-re vonatkozéan az OTP Bank szamai
tekintetében. Ha csak pusztan mechanikusan leképezzik ezeket a ratakat, azt latjuk,
mintha 2005-rél 2006-ra a netté kamatmarzs alig csokkent volna, mig 2006-rol 2007-
re valami dramai csokkenés volna az OTP Bankon belul, a Csoportban pedig nem.
Sejthetd, hogy e mogott technikai jellegl tételek vannak. Nem arrél van sz6, hogy a
magyar bankpiacon azzal szamolunk, hogy hirtelen 0Ossze fognak omlani a
termékmarzsaink - bar a versenytarsaink mindent megtesznek azeért, hogy ezek a
marzsok minél dinamikusabban csdkkenjenek. Részben a 2006-0s, részben a 2007-
es szamokat korrigalnunk kell azért, hogy realisan lassuk, hogy mekkora az a
kamatmarzs csokkenés, amely abbdl adodik, hogy az ugyfélallomanyokon - hiteleken
és betéteken - elérhet6 kamatmarzsunk csokken. A  Csoport Uj tagjainak
megvasarlasahoz uj tékeelemeket kellett kibocsatanunk, ezt a Bank bocsatja ki és a
Bank fizeti a kamatokat a felvett kdlcsontékékre, ez azonban nem a Bank Utgyfelekkel
szembeni elérhet6 kamatnyereségét csokkentd tétel, ezért ezzel korrigaljuk a
marzsot. Masrészt a Bank olyan szolgaltatast is nyujt a leanycégeknek, hogy mi
veszunk fel hiteleket kalfoldrél, mert mi jobb kondiciokkal tesszuk meg, ezt tovabb
kOlcsonbzzuk a leanycégeinknek, de ezeken a tovabb kolcsonzott hiteleken az
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az atlagot. Tehat ha ezzel a két tényezdvel korrigalunk, a normal ugyfélhiteleken
varhatunk az idén is egy tovabbi kb. 40 bazispontos atlagos kamatmarzs csokkenést
a Bankon belul a hazai Uzletagban, ez azonban mar korantsem az a dramai
zuhanas, amit a korrigalatlan szamok tukroznének. A nettd jutalékmarzs tekintetében
pedig konszolidalt szinten van egy lassu emelkedés. Az OTP Bank altal elért nettd
jutalékmarzsban nem szamolunk emelkedésre, igy is nagyon gyakran jové panasz az
ugyfelek részérél, hogy a jutalékok kissé tul magasak - probalunk onmérsékletet
gyakorolni, illetve egyensulyozni a részvényesi, illetve az ugyfélszempontok kodzott.
Ebbdl kovetkezéen nem szamolunk azzal, hogy a jutalékmarzs realisan emelhet6
lenne a Bankcsoport egészére nézve, de akar Magyarorszagon sem az idei évre.

Ami a hazai bankcsoport adézott eredményének a ndvekedési Utemét illeti, korrigalva
az egyszeri tranzakciobdl ered6 egyszeri bevételekkel, 1ényegében 14%-os profit
eléiranyzat az, ami a hazai bankcsoportra vonatkozik, a kulféldi csoporttagokra
viszont egy 127%-os el6iranyzat. Ez a tobb mint megduplazas nem azt jelenti, hogy
atlagosan kétszer annyi profitot érnének el a kulfoldi leanyvallalatok, hiszen a
bazisban nincs benne az ujonnan megvasarolt leanybankoknak az elért addzott
eredménye. 2007-re azt irdnyozzuk el6, hogy tdbb mint a negyede a Csoport addzott
eredményének mar a kulfoldi leanybankoktdl kell hogy érkezzen. Ez az arany a
kovetkezd években tovabb fog dinamikusan néni, 2010-re a Csoport netté addzott
eredményének varhatéan a felét a kulfoldi leanycégek fogjak nyujtani. Az adozott
eredmény novekedésébdl 2007-ben az Uj csoporttagok hozzak a névekmény felét, a
régebben megvasarolt kulfoldi leanybankok hozzak a 10%-at, és valamivel kevesebb
mint 40 %-a fog a névekménynek a belfoldi bankcsoporttdl szarmazni. Ez nem azt
jelenti természetesen, hogy tovabbra is dominansan ne egy magyar és
magyarorszagi teljesitmény altal jelentésen befolyasolt bankcsoport lenne az OTP
Csoport, de a kulfoldi leanycégek sulya fokozatosan és dinamikusan ndvekedni fog.

Az OTP Csoport megtérulési mutatéibol négyet emellnk ki. A kiadas-bevétel arany
altalaban egy nagyon leegyszerUsité mutatd, de kifejez6 tud lenni, f6leg trendjének
alakulasaban. Azt latjuk, hogy a 2006. évi kb. 57%-0s arany az idei évben nem
csokken. A banki dolgozok szempontjabol nem feltétlendl baj, ha ez a mutaté ng,
mert elvileg azért is néhet, mert a juttatasok nének, de itt most nem errél van sz6. A
részvenyesek szempontjabol az a jo, ha mutaté relative csokken, mert az azt jelenti,
hogy alacsonyabb mikodési koltséggel tudjuk elérni ugyanazt az eredményt és tdbb
jovedelem marad a részvényeseknek. Itt az atmeneti novekedés a korabbi
id6szakhoz képest els6sorban annak tudhaté be, hogy az idei év - féleg az ujonnan
megvasarolt orosz, ukran és részben a roman leanycégnél - még mindig a
fiokhalozat és az Ugyndkhalézat bdvitése jegyében zajlik, amely éhatatlanul elébb
noveli meg a raforditasokat. Késébb a jovedelmet is be fogja hozni és ezaltal ez a
rata a kovetkezd években javulni fog, de nem realis erre az évre elbiranyozni, hogy
ez a rata csokkenjen.

A sajat téke aranyos nyereség mutatoban a korabbi évekhez képest szintén egy
csOkkend iranyzat van, 24,5%-ot iranyoztunk el6 konszolidalt szinten. A kovetkez6
években varhatéan ezen a szinten marad ez a rata. Latnunk kell, hogy egy bank
részvenyének értékelésében ez egy fontos mutatd, de a korabbi évek magas ratai
nem igazolodtak vissza a részvény értékelésében, azért, mert ez csak akkor tudja
jelentésen javitani a részvény értékeét, ha ez fenntarthaténak szamit, ha elhiszik roéla,
hogy hosszu idén keresztll lehet produkalni ekkora megtérilést. A mutatd relativ
romlasa azzal is all 6sszeflggésben, hogy az Uj leanyvallalatok megvasarlasaért



magasabb arat kellett fizetni annal, mint amit 1-2 évvel korabban ugyanilyen tipusu
bankokeért ezeken a piacokon lehetett kapni. Azonban ez nem azt jelenti, hogy ez
rossz Uzlet lett volna, csak azt jelenti, hogy a megtérulési kdvetelmény magasabb.
Szeretném jelezni, hogy mar az idei évben a megtérulési elbiranyzat, az addzott
nyereség elbéiranyzat ezekben a lednycégekben olyan, hogy az ar amit fizettlink érte,
nem tobb, mint 11-szerese az idei évben varhato adozott nyereségnek. Ez azt jelenti,
hogy a kovetkez6 években még kedvezébb lesz ez az arany. Tehat nem arrdl van
sz0, hogy tulfizettik, de a vasarlasért fizetett 6sszeg ezt a mutatét automatikusan
atmenetileg rontotta és az igazi kérdés valdjaban a megtérilés szempontjabdl az az
utolsé mutato, az EPS, tehat az 1 részvényre jutd adozott eredmeény és annak
ndvekedési dinamikaja. Ebben a korabbi évekhez képest ugyan van egy csdkkenés -
kozel 20%-rél 13%-ra -, de megint az a helyzet, hogy ez egy olyan mutatd, amely
szintén a részvény értékelésébe ugy szamit bele, hogy mi az, ami tartésan
eléiranyozhato, tartés novekedésnek szamit. Senki nem hitte el, hogy a 20%-os
ndovekedés tarthatd, sét talan éppen az is szerepet jatszott abban, amikor a
részvényunk értéke nagyon mélyre zuhant a korabbi évek bizonytalansaga
kozepette, hogy esetleg attdl rettentek meg pénzlgyi befekteték, hogy a magyar
gazdasag helyzetének instabilitdsa, a novekedési kilatasok beszilkuilése esetleg
tartésan még alacsonyabbra viszi ezt a ndvekedési lehetbséget. Lattuk, hogy azzal
tudjuk ezt a 13 %-os ndvekedést is elbiranyozni, hogy bevasaroltunk dinamikusan
novekvé piacokba, Uj leanyvallalatokba, és ha ezek a leanyvallalatok hozzak a
kitGzott terveket, akkor a kovetkezd években még ennél is gyorsabb novekedés
varhato és ez az, ami meg fog térulni majd a részvény értékében.

Végul a magyarorszagi lakossagi ugyfélkorre vonatkozé stratégiankbol emelnék ki
néhany pontot. Egy rendkivul agressziv szakaszaban vagyunk a versenynek, és nem
csak a Bank, hanem a lizing cégunk, a biztositd, az alapkezel6, a pénztaraink.
Nagyon keményen kell versenyeznunk versenytarsainkkal és ennek van egy
arleszoritd hatasa, amellyel szemben részben piacvédd pozicibban vagyunk.
Versenytarsaink rendkivul agressziv arazassal probalnak t6link tgyfeleket elvenni.
llyen koérilmények kozott a defenziv stratégiankban nyilvan kulcskérdés az
ugyfélelégedettség ndvelése. Sajnos az ugyfélelégedettségi mutatéink kalonféle
tényez6k kovetkeztében nincsenek ott, ahol lennilk kellene. Sajnos sok
versenytarsunknal is gyengébbek, ezért egy kiemelt feladat, hogy hogyan tudjuk az
ugyfelek megtartasa érdekében az Ugyfélelégedettiséget javitani. Ehhez személyre
szabott termékeket kell ajanlani az ugyfeleknek, ennek szamitastechnikai, tgyfél
kiszolgalé pultos eszkozeit tovabb kell fejleszteni és szamos egyéb tényezb is
szlUkséges is ahhoz, hogy megforditsunk néhany aggaszto trendet.

A kozép- és kisvallalatok kiszolgalasaban nem sikerult eddig még akkora sulyra szert
tennink, mint amit mas szegmensekben elértink, marpedig ez egy olyan
jévedelmezb szegmens, amire tobb energiat kell forditanunk.

Végul kiemelném az elektronikus csatornak hasznalatat, ahol kompromisszumot kell
kotni a biztonsag és a felhasznaldbaratsag kézott. Ebben az egyensulyban idénként
a biztonsagi kdvetelmény rovasara megy a felhasznaldbaratsagnak, de valésziniileg
jobb egyensulyt megtalalva tudunk ezen a teruleten is el6relépni, illetve lesz néhany
Ujité dobasunk, amivel versenytarsainkat meg tudjuk elézni néhany teruleten.

A kulfoldi leanyvallalataink kézul a DSK Bank és a montenegroi leanyvallalatunk
hasonlo helyzetben van sajat piacukon, mint az OTP Bank Magyarorszagon, Iévén
piacvezetdk, ezaltal egy védekezé stratégiara, piacmegtartasra, ugyfélmegtartasra
kell koncentralniuk, tehat a stratégiajuk hasonlit a miénkhez. Montenegréban néhany
termék bevezetése még nem tortént meg, a termékfejlesztés még fontos szerepet



jatszik. Oroszorszagban és Ukrajnaban inkabb ezeknek a hatalmas piacoknak a
nagyobb lefedésére torekszunk, amelyet részben fidkokkal, részben ugynokok réven
prébalunk megtenni, mert ezek a piacok rendkivul jovedelmezdek, ott még nem azért
kell versenyezni, hogy masik banktol csabitsunk el ugyfeleket, hanem csak jelen kell
lennlink és ajanlanunk kell termékeket olyan kondicidkkal, amelyek a magyar piacon
elképzelhetetlenek - a jovedelmezb6séguk joval nagyobb, mivel a verseny nem tart
még abban a fazisban, mint Magyarorszagon. A kisebb bankjainktol pedig azt varjuk,
hogy a lehet6ségeikhez képest a mikodésukben minél hatékonyabban, er6forras
takarékosan, illetve a csoportszinergiakat és az Uj termékek bevezetésében rejl
lehetéségeket kihasznalva prébaljak ndvelni a piaci részesedésuket.

2007. az els6 olyan év, amikor a Bank jovéjérdl alkotott képet inkabb fogja
meghatarozni a kulfoldi leanybankok teljesitménye, mint az, hogy Magyarorszagon
hogyan teljesitink. Ez nem azt jelenti, hogy Magyarorszagon nincsenek nagyon
komoly teljesitési kovetelmények, hogy nem vagyunk nagyon komoly versenynek
kittve, de a Bank jov6je szempontjabdl a véleményformalasnak ez lesz a
kulcstényezbje, mert ezen fog lemérédni, hogy mennyire vagyunk képesek ebbe az
uj fazisba belépni; hogy az OTP Bank nem egyszerlien csak megvasarol egy
leanycéget és megprobalja a sajat folyamatait atultetni, hanem ahogyan azt mas
nemzetkozi bankok teszik, egy valoban diverzifikalt bankcsoportot hogyan képes
muakodtetni. Ha Osszevetjuk magunkat azokkal a regionalis versenytarsainkkal,
akikhez mérjuk magunkat és akiket utol szeretnénk érni méretben és akiket le
szeretnénk gy6zni a versenyben, déntéen az talan a fé kulénbség, hogy roéluk
egyelére még jobban elhiszik, hogy képesek profi mddon regionalis szinten
menedzselni az egész halézatot és hogy diverzifikaltabb, kiegyensulyozottabb a
halozat.

Azt gondolom, hogy a kulcskérdés, célkitiizés vilagos. Részben a hazai kényszerek,
részben a lehet6ségek megvannak azaltal, hogy idében Iéptink ezekre a
potencialisan vonzd piacokra, és ha sikerul elérni ezeket a célokat, akkor nem
egyszerlien csak a nyereséglnk novekedése révén fogja javitani a részvény értéket,
hanem azon keresztul is, hogy ezaltal egy magasabb értékelést, egy magasabb ar-
erték aranyt fogunk kapni.

Dr. Zsingor Ivan: Megkdszoni Dr. Urban Laszlé ur eldadasat. Bar a napirendi pont
kapcsan szavazni nem kell, kérdezi a részvényeseket, hogy az elhangzottakkal
kapcsolatban van-e kérdésuk, észrevétellk.

Végh Zoltan: Az OTP regionalis bankcsoport egyes kulfoldi tagjainak orszagai, ha
hamarabb térnek ra az euréra, mint Magyarorszag, varhat6-e, hogy ezek
nyereségének osztalékat a részvényesek eurdban kapjak meg, jutalék nélkul.
Felkészllésre gondolnak-e, ugyanis ennek a hirnek piaci értéke lehet, ha j6 idében
kerul nyilvanossagra.

Kdszonom.

Dr. Csanyi Sandor: Azt gondolom, hogy igazabdl mindegy, hogy forintban vagy
euroban kapjak meg a részvényesek az osztalékot, hiszen a forint barmikor
atvalthaté eurdra. Az igaz, hogy van némi arfolyamkulonbség a vételi és eladasi
arfolyam kozott. Nekunk a szabalyok szerint konszolidalni kell a bankokat és a
konszolidalt magyar mérlegben kimutatott adézott eredménybél tudunk osztalékot
fizetni és azt forintban kell kifizetnunk.



Nyilvanvald, hogy Szlovakia elébb |ép be az eur6 zénaba, mint Magyarorszag, de
nem lennék meglepddve, ha Bulgaria is megel6zne bennlinket. Szamunkra 6romhir,
hogy van mar olyan tagunk, aki eur6 zéna tag lesz hamarosan, hiszen ma tul az
akviziciokhoz szukséges t6ke finanszirozasan, nagyon komoly feladat az egész
csoport refinanszirozasa. A legtdbb orszagban a magyar uUgyfelekhez hasonléan
nem helyi valutdban, hanem nemzetkozi devizaban - f6leg eurdban, dollarban és
svajci frankban - szeretnek eladdésodni az Ugyfelek az alacsonyabb kamat miatt, és
ezeket a bankokat refinanszirozni kell, ha ki akarjuk hasznalni a meglév6 orosz,
ukran, roman piacon meglévdé novekedési lehetéségeket. Ezért folyamatosan
devizaforrasokat kell bevonnunk. Abban bizom, hogy ugyanugy, ahogyan példaul
lehetévé valt a magyar piacon, hogy egy kicsit agresszivabb arazast folytassunk a
devizabetétek terén - mert hiszen a magasabb kamatozasu devizabetétet
jévedelmezben ki tudjuk helyezni mas piacokra devizahitelként - ugyanigy ezekben
az orszagokban a betéti termékek vonatkozasaban sokkal agresszivabbak lehetunk,
mint masok, hiszen a begyjtott eurd forrasokat nagyobb jovedelmezéséggel tudjuk
kihelyezni mas orszagokba. Ugy érzem, hogy kedvezébb lenne, ha Magyarorszagon
is eurd lenne, de az, hogy egyaltalan lesz a Csoporton belll olyan bank, amely eurd
zonaban muakodik, ez sokkal kedvezébb, mint ha teljesen kimaradtunk volna ebbdl a
folyamatbdl.

Koranyi Tamas: Urban ur szavaibol az derdlt ki, hogy itt most a regionalis
bankcsoport konszolidalasa a cél és nem pedig ujabb elemekkel valé bévitése. De
ha adott esetben lehetéség akad, akkor azért a csoport nem zarja ki, hogy akar mar
2007-ben bévitsen, vagy ez egyaltalan nem szerepel az elvek k6z6tt?

Dr. Csanyi Sandor: Azt hirdettik meg, hogy 2007. a konszolidalas éve lesz. Ezt
tartjuk szem el6tt, ezzel egyutt meghirdettik azt, hogy természetesen néhany kisebb
regionalis bank megvasarlasa azokon a piacokon, ahol jelen vagyunk - itt elsésorban
Oroszorszagra gondolok - még elfogadhatd lenne a tékeszukségletét tekintve, s a
konszolidaciés munkat tekintve is. Tehat nem zarjuk ki, hogy ha kisebb bankot
talalunk - elsésorban Oroszorszagban -, vasaroljunk, de nem keresink ma Uj
orszagokban befektetési célpontokat. Azt is meghirdettik, hogy ez csak 2007-re
ervényes, 2008-t6l ez mar nem igaz. Van néhany orszag, amiben gondolkodunk,
ahol ugy gondoljuk, hogy még kedvezé lehet és idében torténhet a belépésunk, de
erre valészinileg csak 2008-ban kerdl sor.

Dr. Zsingor Ivan: Kérdezi, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel, javaslat. (Nincs.)
Ismerteti a 2006. évi beszamoldkkal kapcsolatos 1. sz. hatarozati javaslatra leadott
szavazas eredményeét:

Igen szavazat: 103.785.971
Nem szavazat: 0
Tartézkodas: 149.351

Megallapitja, hogy a 2006. évi beszamolokkal és az eredmény felosztassal
kapcsolatos hatarozati javaslatot a Kozgyulés 100%-o0s tamogatottsaggal elfogadta.



A Kbzqylilés 1/2007. szamu hatarozata:

"A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatosagnak a Tarsasag 2006. évi lizleti
tevékenységérél szol6 jelentését, tovabba a Feliigyel6 Bizottsag és a
Kényvvizsgalo jelentésének ismeretében a 2006. évi éves banki és konszolidalt
beszamolékrél sz6lé elbterjesztését, illetve az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatot.

»A Kozgylilées a Tarsasag 2006. évi mérlegét 4.470.606 milli6 Ft mérleg
fé6sszeggel, 186.187 millié Ft adézott eredménnyel allapitjia meg azzal, hogy az
adozott eredményt a kbvetkezbk szerint osztja fel: 18.619 millié Ft-ot altalanos
tartalékra, 40.320 millié6 Ft-ot osztalékfizetésre kell forditani, a mérleg szerinti
eredmény pedig 127.248 millioé Ft.

Az osztalék mértéke, a torzsrészvényekre részvényenként 144,- Ft, azaz a
részvények névértékére vetitve 144 %. Az egyes részvényeseknek ténylegesen
fizetendé osztalék mértéeke a Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen keriil
kiszamitasra és kifizetésre. Az osztalék kifizetésére 2007. junius 11-t6l keriil sor
az Alapszabalyban meghatarozott eljarasi rend szerint.

A Kozgyiilés a Tarsasag 2006. évi konszolidalt mérlegét 7.097.426 millio Ft
mérleg f66sszeggel, 187.096 milli6 Ft adozott eredménnyel allapitia meg. A
netté eredmény 187.051 millié Ft.”

Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti a vallalatiranyitasi jelentéssel kapcsolatos 2. sz.
szavazas eredmeényeét:

Igen szavazat: 104.512.422
Nem szavazat: 960
Tartézkodas: 526.795

Megallapitja, hogy a hatarozati javaslatot a Kdzgylés 99,99 %-os tdmogatottsaggal
elfogadta.

A Kbzqylilés 2/2007. szamu hatarozata:

,» A Kbzgyililés elfogadja az OTP Bank Nyrt. Felel6s Vallalatiranyitasrol szdlo
jelenteset.”

Dr. Zsingor Ivan: A kovetkez6 napirendi ponthoz kapcsolodo elGterjesztés
megtartasara felkéri Tolnay Tibor urat, a Feligyeld Bizottsag elnokét.

3. A Tarsasag konyvvizsgalojanak megvalasztasa, a konyvvizsgalatért felelés
kijelolt személy elfogadasa, a dijazas megallapitasa



Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgylés! A hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrol
sz0l6 1996. évi CXII. torvény 66. § (3) bekezdése alapjan az OTP Bank Nyrt. 2007.
évi, Szamviteli torvény el6irasainak megfeleld nem konszolidalt Eves
beszamoldjanak, valamint konszolidalt Eves beszamoldjanak kdényvvizsgalataval
kapcsolatosan a Fellgyel6 Bizottsag nevében javaslom, hogy konyvvizsgalo
tarsasagként a Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kift. kerlljon megvalasztasra,
konyvvizsgaldé személyként Horvath Attila Péter, illetve elharithatatlan
akadalyoztatasa esetén Nagy Zoltan keruljenek elfogadasra.

A hitelintézetekre vonatkozé magyar szamviteli szabalyok szerinti 2007. évi Eves
beszamolonak és a Szamwviteli térvény el6irasainak megfelelé konszolidalt Eves
beszamoldnak a Szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. torvény szerinti kdnyvvizsgalati dijat
dsszesen 51 millio Ft + AFA dsszegben javaslom elfogadni a Tisztelt Kézgylésnek,
mely dsszegbél az Eves beszamold konyvvizsgalati dija 41 millid Ft + AFA, a
konszolidalt Eves beszamold kdnyvvizsgalati dija 10 millié Ft + AFA.

Dr. Zsingor Ivan: Megkoszoni Tolnay Tibor ur elbterjesztését. Kérdezi, hogy ezzel
kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel. (Nincs.)
Ismerteti a hatarozati javaslat szovegét.

3/ 2007. sz. hatarozati javaslat:

" A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol szol6 1996. évi CXII. tv. 66.§ (3)
bek. alapjan a Tarsasag 2007. évi nem konszolidalt Eves beszamoléjanak, valamint
Konszolidalt Eves beszamoldjénak kényvvizsgélatéra a Koézgyiilés kénywvizsgéld
szervezetként a Deloitte Kbnyvvizsgalo és Tanacsadd Kft-t valasztja meg a 2007.
majus 1-jétél 2008. aprilis 30-ig terjedé id6tartamra. A Kbézgylles hozzajarul a
kényvvizsgalatért felelés személyként Horvath Attila Péter, 005173 szamon
bejegyzett kdnyvvizsgalo kijelbléséhez. Arra az esetre, ha olyan kérilmény
kovetkezik be, amely véglegesen kizarja Horvath Attila Péter, mint kijelblt személy e
minéségében valo tevekenységét, a kbzgydlés hozzajarul Nagy Zoltan, 005027
szamon bejegyzett kbnyvvizsgalé, mint a kényvvizsgalatért felelés személy
kijelbleséhez.

A kbzgyiilés a hitelintézetekre vonatkozo magyar szamviteli szabalyok szerinti 2007.
évi Eves beszamolbnak és a szémviteli térvény elSirdsainak megfelelé Konszolidélt
Eves beszamolénak a Nemzetkézi Pénziigyi Beszémolési Standardok szerint
készitett kbnyvvizsgélatért a kénywvizsgalénak 6sszesen 51.000.000 Ft + AFA dijat
allapit meg, amelybdl az Eves beszamolé kényvvizsgélati dija 41.000.000 Ft + AFA,
a Konszolidalt Eves beszamol6 kényvvizsgélati dija 10.000.000 Ft + AFA.”

Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 3. sz. szavazocédula
leadasaval adjak meg szavazatukat.

Szavazas

Dr. Zsingor Ivan: Amig a szavazatszamlalas folyik, felkéri Dr. Pongracz Antal urat a
kovetkezd napirendi ponthoz kapcsolddo elbterjesztés megtartasara.



4. Azlgazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa

Dr. Pongracz Antal: Az OTP Bank Igazgatésaga a Felugyelé Bizottsaggal
egyetértésben javasolja, hogy az OTP Bank Igazgatosaga elnOkének havi
tiszteletdija ez év majus 1-jei hatéllyal 660.000 Ft-ra emelkedjen a jelenlegi 610.000
Ft-rol, az lgazgatosag tagjainak havi tiszteletdija pedig a jelenlegi 530.000 Ft-rol
570.000 Ft-ra emelkedjen. Az indoklas az, hogy mar régéta folytatjuk azt a
gyakorlatot, hogy a vezetd tisztségviselok az OTP munkavallaldinak atlagos
bérfejlesztési lehetéségeivel azonos mértéki tiszteletdij emelésben részesiljenek.
Miutan ez ebben az esztend6ben az OTP dolgozdinal 8% lesz, igy a 8%-ot
megkozelité fejlédés a javaslat alapja.

Mas a helyzet a Felugyel6 Bizottsag esetében. Itt markansabb tiszteletdij emelést
javaslunk, a Felugyelé Bizottsag elnOke és alelndke esetében a jelenlegi havi
440.000 Ft-rol 640.000 Ft-ra, a Fellgyel6 Bizottsag tagjai esetében a jelenlegi havi
355.000 Ft-rél 510.000 Ft-ra javasoljuk emelni tiszteletdijukat, ez év majus 1-jei
hatallyal.

A Fellgyel6 Bizottsagnal ezt a magasabb mértéket kildon indokolni szikséges. A
Felugyel6 Bizottsagot ebben az esztend6ben kétiranyu nehezités érte. Az egyik az
életbe lépett Tarsasagi torvény Uj szabalyai, melyek kimondjak, hogy a Felugyel6
Bizottsag tagjainak tobbsége fluggetlen tagokbdl kell, hogy alljon és fuggetlen tagnak
az szamit, aki a bizottsagi munkaért jaré dijazason kivul az adott tarsasagtél mas
javadalmazasban nem részesul. A Fellgyel6 Bizottsag elnokét és tagjait korabban
megillette a kozgyllés korabbi hatarozata szerint egy bizonyos mennyiségi
részvényopcio, ez a részvényopcio a 2007-es gazdalkodasi évtdl kezd6déen nem
adhatdé szamukra. Ezt részben kompenzalja az a tiszteletdij emelés, amelyet a
részvényeseknek javasolunk.

Még egy szempontot is fel kell hoznom: a Felligyel§ Bizottsdag munkaja
megndvekszik, mert fliggetlen tagjaibdl - ugyancsak a gazdasagi tarsasagokroél szolo
torvény rendelkezései szerint - létre kell hozni egy audit bizottsagot. Ez praktikusan
ezen tagok szamara dupla terhelést és munkat fog jelenteni.

Kérem a Tisztelt Kozgydlést, hogy az lgazgatésag javaslatat fogadjak el. Koszonom.

Dr. Zsingor Ivan: Kérdezi, hogy van-e észrevétel, kérdés, inditvany az elhangzott
javaslattal kapcsolatban. (Nincs.) Ismerteti a hatarozati javaslatot:

4 /2007. sz. hatarozati javaslat:

A kbzgyllés az Igazgatésag és a Felligyeld Bizottsag tagjainak havi tiszteletdijat
2007. majus 1-jétél a kovetkezbk szerint allapitia meg: az Igazgatésag elndke
660.000,- Ft, az igazgatosagi tag 570.000,- Ft, a Feliigyeld Bizottsag elndke, illetve
aleinbke 640.000,- Ft, a feliigyel6 bizottsagi tag 510.000,- Ft dijazasban
részesllnek.”

Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 4. sz. szavazocédulan adjak
meg szavazatukat.

Szavazas



5. Az Alapszabaly 1 - 18. szakaszainak modositasa

Dr. Zsingor Ivan: Tavaly nyaron hatalyba lépett az Uj Tarsasagi térvény, amelynek
el6irasai szerint minden Magyarorszagon muikod6é gazdasagi tarsasag 2007.
szeptemberéig koteles alapdokumentumat oOsszhangba hozni a térvény
rendelkezéseivel. Erre a torvényi kotelezettség teljesitésére iranyul az Igazgatdsag
eléterjesztése, illetve annyi még megtortént a mult héten, hogy hatalyba Iépett az a
jogszabaly, amely megszintette Magyarorszagon bizonyos tarsasagoknal - igy
tobbek kdzott az OTP Banknal is - az allami szavazatels6bbségi részvényt, kdzismert
nevén az aranyrészvényt. Az OTP Bank mar régota készult erre, hiszen 2004-ben
mar az Orszaggyllés elbtt volt a jogszabaly, és akkor a kozgyllés mar mddositotta a
Bank Alapszabalyat oly modon, hogy kivette az aranyrészvényre vonatkozé
rendelkezéseket, azzal a feltétellel, hogy ez a jogszabaly hatalyba |épjen. Ez aprilis
21-én megtortént, tehat aprilis 21-i hatallyal kiestek az OTP Bank Alapszabalyabdl
azok a rendelkezések, amelyek az aranyrészvényre vonatkoztak. Meg is sziint az
aranyrészveény, illetve atalakult torzsrészvénnyé. Ennek megfeleléen az Igazgatosag
altal készitett és korabban kozzétett elbterjesztés értelemszeriien modosul, abbdl is
kikertulnek azok a pontok, amelyek az aranyrészvényre vonatkoznak.

Visszatérve az Alapszabaly mddositasra: elég sok moédositasrol van szo, ezek egy
része technikai jellegli, van azonban egy-két nagyobb jelentéséglii mddositas is.
llyennek minésul, hogy a kdzgyilés hataskorébe kerul a felelés vallalatiranyitasrol
sz0l6 jelentés elfogadasa, valamint a vezetd allasu személyek &6sztonzési
rendszerének kereteir6l sz6l6 dontés. Volt mar arrdl is sz6, hogy audit bizottsagot kell
valasztani, ez a rendelkezés szintén bekerll a Bank Alapszabalyaba. A torvény
lehetévé teszi azt, hogy az Igazgatésag tagjait a kozgyllés hatarozatlan idére
valassza. Ezt a lehet6séget javasoljuk beépiteni az Alapszabalyba és az lgazgatdsag
mandatumanak lejartakor majd a kdzgydlés dont arrél, hogy mely idére szeretné
megvalasztani az Igazgatdsag tagjait.

Az lgazgatosag, mint testllet mikodését érinté moddositas, hogy az lgazgatésag
javaslatot tesz az alelndki funkcié megszintetésére.

Ezek a f6 modositasok, amelyeket kiemelni gondoltam. Az Alapszabalyt a Bank 30
nappal koradbban kdézzétette, mind sajat honlapjan, mind a BET honlapjan. Ennek
megfelelben szeretném megkérdezni, hogy ezzel kapcsolatban kérdésuk,
eészreveételuk, inditvanyuk van-e.

Koranyi Tamas: Az aranyrészvény megszlntetése azt jelenti, hogy az 1 db 1.000
Ft-os aranyrészvénybdél 10 db 100 Ft-os torzsrészvény lett?

Dr. Zsingor Ivan: Igen.

Koranyi Tamas: Akkor viszont ezt kilon be kell vezetni a Tézsdére is, hiszen
ugyanolyan jogokat testesit meg.

Dr. Zsingor Ivan: Igen. Ez technikailag ugy zajlik, hogy amikor az Alapszabaly
modositas Cégbirosagi bejegyzése megtortenik, ezen dokumentum birtokaban lehet
az Ertéktézsdén eljarni ennek a 10 db részvénynek a bevezetése érdekében.

Dr. Zsingor Ivan: Kérdezi, hogy van-e tovabbi észrevétel, javaslat a napirendi pont
kapcsan. (Nincs.)



Jelzi, hogy a hatérozat elfogadasahoz ¥:i-es tobbség szikséges és ismerteti a
hatarozati javaslat szovegeét.

5/2007. sz. hatarozati javaslat:

A Kbzgyllés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak modositasat az
eléterjesztésnek megfelelben, a kbzgydlilés jegyzbkbnyvének melléklete szerint”

Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra az 5. sz. szavazdécédulaval
szavazzanak.

Szavazas

Dr. Zsingor lvan: Amig a szavazatszamlalas folyik, ismerteti a konyvvizsgald
megvalasztasara és a dijazasra vonatkoz6 3. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 104.552.441
Nem szavazat: 307
Tartézkodas: 487.429

Megallapitja, hogy a Kozgyulés 99,99%-o0s tdmogatottsaggal fogadta el a hatarozati
javaslatot.

A Kézqgylilés 3/2007. szamu hatarozata:

" A hitelintézetekrél és a pénziigyi vallalkozasokrél sz6l6 1996. évi CXII. tv. 66.§
(3) bek. alapjan a Tdrsasdg 2007. évi nem konszolidalt Eves beszamoléjénak,
valamint Konszolidélt Eves beszamoléjénak kényvvizsgdlatira a Kézgyiilés
koényvvizsgaloé szervezetként a Deloitte Koényvvizsgalé és Tanacsadé Kft-t
valasztjia meg a 2007. majus 1-t6l 2008. aprilis 30-ig terjed6é idétartamra. A
Kozgyiilés hozzajarul a kényvvizsgalatért felelés személyként Horvath Attila
Péter, 005173 szamon bejegyzett kényvvizsgalo kijeloléséhez. Arra az esetre,
ha olyan kériilmény koévetkezik be, amely véglegesen kizarja Horvath Attila
Péter, mint kijel6lt személy e minéségében valbé tevékenységét, a kbzgyiilés
hozzajarul Nagy Zoltan, 005027 szamon bejegyzett koényvvizsgalé, mint a
kényvvizsgalatért felel6s személy kijeléléséhez.

A kézgyiilés a hitelintézetekre vonatkozé magyar szamviteli szabalyok szerinti
2007. évi Eves beszéamolénak és a szdamviteli térvény elbirdsainak megfelel6
Konszolidélt Eves beszamolénak a Nemzetk6ézi Pénziigyi Beszdmoldsi
Standardok szerint készitett kbnyvvizsgalatért a kényvvizsgalonak osszesen
51.000.000 Ft + AFA dijat &llapit meg, amelyb6l az Eves beszdamolé
kényvvizsgdlati dija 41.000.000 Ft + AFA, a Konszolidalt Eves beszamolé
kényvvizsgalati dija 10.000.000 Ft + AFA.”

Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti az lgazgatosag és a Fellugyel6 Bizottsag tagjainak
dijazasara vonatkozo 4. sz. szavazas eredményeét:



Igen szavazat: 93.475.714
Nem szavazat: 9.867
Tartozkodas: 11.554.596

Megallapitja, hogy a Kdzgylés 99,98 %-os tamogatottsaggal fogadta el a hatarozati
javaslatot.

A Kbzqylilés 4/2007. szamu hatarozata:

,A kozgyiilés az Igazgatésag és a Feliigyelé6 Bizottsag tagjainak havi
tiszteletdijat 2007. majus 1-étél a koévetkezOk szerint allapitia meg: az
Igazgatésag elnéke 660.000,- Ft, az igazgatosagi tag 570.000,- Ft, a Feliigyelb
Bizottsag elnoke, illetve alelnoke 640.000,- Ft, a feliigyelé bizottsagi tag
510.000,- Ft dijazasban részesiilnek.”

Dr. Zsingor Ivan: Felkéri Tolnay Tibor urat a koévetkezé napirendi ponthoz
kapcsolodo elGterjesztés megtételére.

6. Az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kdozgydlés! Az el6zd napirendi pontban elfogadasra kertlt a
Bank Alapszabalyanak azon médositasa, amely szerint - a gazdasagi tarsasagokrol
sz0l6 2006. évi IV. torvény rendelkezéseinek megfeleléen - a Bank Audit Bizottsagot
hoz létre. Az Audit Bizottsag tagjainak javaslom a Fellugyel6 Bizottsag fuggetlennek
min&sulé tagjait, igy Dr. Horvath Gabor urat, aki jogasz, jogtanacsos, egyéni ugyvéd,
1995. ota tagja a Bank Felugyeld Bizottsaganak. Javaslom Dr. Nagy Gabor urat, aki
kézgazdasz, szakkdzgazdasz, okleveles kodnyvvizsgald, a Pénzigyminisztérium
alkalmazottja. 1991-1999. k6zott a Bank Felugyel6 Bizottsaganak elnoke volt, 1999.
ota alelndke. Javaslom tovabba Tolnay Tibort, épitémérndk, gazdasagi mérnok,
szakkdzgazdasz, a Magyar Epité Rt. elndk-vezérigazgatoja, 1992. 6ta tagja a Bank
FelUgyeld Bizottsaganak, 1999. 6ta annak elndke.

Hozzateszem, nem volt nehéz kivalasztani a tagokat, mert Osszesen harman
vagyunk fliggetlen tagok.

K6szonom figyelmuket!

Dr. Zsingor Ivan: Megkdszoni Tolnay Tibor ur el6terjesztését. Kérdezi, hogy van-e
kérdés, észreveétel az elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)

Hivatkozva Tolnay ur megjegyzésére, az eddigi sztenderdektdl eltéréen a harom
jeloltrdl a dontést egy szavazasban teszi fel. Ismerteti a hatarozati javaslatot:

6/2007. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgyliles a Tarsasag Alapszabalyanak feltételei szerint az Audit Bizottsag
tagjava valasztja Dr. Horvath Gabor urat, Dr. Nagy Gabor urat és Tolnay Tibor urat.

Kéri a részvényeseket, hogy az elhangzott hatarozati javaslatra a 6. sz.
szavazocédulan adjak meg szavazatukat.



Szavazas

Dr. Zsingor Ivan: Felkéri Dr. Pongracz Antal urat a kovetkezd napirendi pont
el6terjesztésére

7. A Tarsasag vezetd tisztségviselbire, vezetd allasi munkavallaldira és
felugyeld bizottsagi tagjaira vonatkozé hosszu tavu dijazasi és Osztonzési
rendszer iranyelveinek és kereteinek jovahagyasa. A 2006-2010. évekre
vonatkozoé vezetdi érdekeltségi rendszer médositasa

Dr. Pongracz Antal: Ez a napirendi pont is a gazdasagi tarsasagokrol szolo torveny
Alapszabaly moddositast indukalta valtozasabol ered, innentél kezdve a tisztelt
részvényesek szamara e kor jovedelempolitikajarol, annak kereteirél és elveirdl be
kell szamolnunk és ezt a részvényeseknek jéva kell hagyniuk.

Hadd kezdjem egy kicsi kitérével: idefelé jovet azon gondolkodtam, hogyan lehetne
j6l megfogni a vezetdi érdekeltségi rendszert és akkor hallottam a gazdasagi
radioban, hogy 9.500 Ft-nal jart éppen a részvényeink értéke. Elkezdtem
gondolkodni, hogy az OTP magikus szama a 95. 1995-ben mentiink a Tézsdére, és
ma reggel az akkori arfolyamértékunk 95-szo6rosét értuk el. JO példa ez arra, hogy
volt egy dsztdnzési rendszer, egy emelé mindig, amely 0sszekototte az OTP Bank
vezetbinek érdekeltségét a részvényesek hosszu tavu érdekeltségével. A 95-sz0ros
szam 9.500%-o0s ndvekedést jelent az 1995. és 2007. év kozotti idészakban.

Az elbterjesztendé iranyelvek érintik a Bank Igazgatdésagat és a Bank vezet6 allasu
munkavallaléit (akik az OTP Banknal a vezérigazgatd és a vezérigazgato-
helyettesek). A Felugyel6 Bizottsag a fuggetlenség okan ebbdl a rendszerbdl - bar az
eléterjesztés cimében benne foglaltatik - sajnos ki van zarva, hiszen 6k jovedelem
tipusu anyagi Osztonzést a feligyeld bizottsagi tagsagi dijon tulmenéen nem
kaphatnak.

Az OTP Bank vezetdé allasu munkavallaldinak 0Osztdnzési rendszere 4 pilléren
nyugszik, ez a 4 pillér egymast kiegészité és dinamikus rendszert képez. A bal oldali
abran lehet latni a 4 pillért, amely a vezetd allasu munkavallalék alapbérébdl,
prémiumrendszerébdl, profit sharing (magyarul nyereségrészesedés) és részvény
opcids rendszerébdl all. Egyfel6l azt lehet latni, hogy ez a rendszer a fix, elére
kiszamithatd elemektdl a részvényérték fuggd elemekig, a rovid és hosszabb tavu
teljesitmények altal meghatarozott rendszert képez, ahol megjelenik a
teljesitményérték, megjelenik az OTP Bank eredményterveinek teljesitése, és
megjelenik az egyedi célkitizések teljesitésének elismerése is.

Nézzuk kulon-kulon ezeket az elemeket. A besorolasi alapbér nagyjabol a
versenyszféraban kialakult mértékek szerint hatarozédott meg, az egyes vezetdk
alapbére az iranyitott terllet nagysagatdl, funkcidjatol, a tevékenységek
dsszetettségétsél fliggden  kilonbdzé. Osszehasonlitva az alapbéreinket a
bankrendszer mas teruletén elértekkel, szerénynek és inkabb a piac alsé harmadaba
tartozonak lehet minésiteni. Az éves bérrendezés minden esztenddben a dolgozdok
atlagos bérrendezéséhez idomul. Ebben az esztendbében varhatéan 6-8 % kordl
valtozik a vezetdk alapbeére.

A prémium a masodik elem, amelyet a Bank évente meghatarozott érdekeltségi
rendszer keretei kozott allapit meg. A prémiumrendszer alapjait részben a Bank



legfontosabb pénzigyi mutatdi (sajat téke aranyos megtérilés, eszkdéz aranyos
megtérulés, a Bank eredményének novekedése, a Bank egyes allomanyainak
alakulasa) hatarozzak meg, de 2003-t6l bdvitettik ezt a mutatészam rendszert és az
un. balanced scorecard elv alapjan ezen mutatokat kiegészitettik a Bank
ugyfélfolyamatai minéségének mutatéival, a Bank tanulasi folyamatait jelz6
mutatokkal, és a bels6 folyamatok megszervezését, atszervezését bemutato
mutatokkal is. Tehat a pénzigyi mutatok mellett a Bank munkajanak minéségérél
szo0lé6 mutatok is befolyasoljak az egyes vezet6k egyéni célmegallapodasat. A
célmegallapodas azt jelenti, hogy a vezet6k kulon-kuldén, adott évre megkapjak
mutatészamrendszeruket és ezek alapjan torténik a teljesitmények értékelése. A
jogkoroket az elndk-vezérigazgatdval szemben az lgazgatésag érvényesiti, tehat az
Igazgatosag értékel és hatarozza meg a teljesités, a prémium nagysagat. A
vezeérigazgato-helyettesek esetében az elndk-vezérigazgato értékel.

A kovetkez6 elem, amelyet Ondk mar ismernek, a vezetéi opcids részvényvasarlasi
program. Ez az az elem, amely hosszu tavon 6sszehangolja a részvényesek érdekeit
- amely a részvényarfolyam novekedésében testesul meg - a menedzsment
érdekeivel. Ez a program jo par éve sikeresen miikddik az OTP Bankban. A program
kritériumait megismételném - bar tavaly err6l mar kaptak tajékoztatast -, hogy teljes
legyen a kép. A program a Bankcsoport konszolidalt teljesitménymutatéira épul.
Alapfeltétele a program teljestilésének harom kiemelt mutatobol legalabb kettd
teliestlése, az egyik az adozott eredmény ndvekedésehez, a masik az atlagos
eszkOz aranyos megtérulési mutatohoz, a harmadik az atlagos téke aranyos
megtérulési mutatohoz kapcsolodik. A részvételi jogosultsagot eme programban egy
kulon tablazatban ismertettlUk tavaly: a Bankcsoport maximalisan 75 dolgozéja
vehetett részt benne, és maximalisan 3 millié db opcios részvény megszerzésére volt
lehetéség. Az elvek kozott szerepelt, hogy az Igazgatosag és a Felugyeld Bizottsag
OTP-vel munkaviszonyban nem all6 tagjai a program gyakorlasa esetén az opciés
részvények maximalis mennyiségére voltak jogosultak, ez tovabbra is igaz az
Igazgatésag tagjai vonatkozasaban, de a Fellgyel6 Bizottsag tagjai ettél az évtdl
kezdve nem jogosultak az opcids részvényvasarlasi programban vald részvételre.
Ezzel az |gazgatdsag érdekeltségét mar ki is pipalhattuk, hiszen ez az a kapcsolat,
amely 6ket a banki eredmeények novelésére sarkallja.

Az alkalmazott banki vezetbk és a leanyvallalatok vezetSinek jogosultsagat elnok-
vezérigazgatd ur hatarozza meg. A vételar egy technikai szabalyozas, ami jelen
esetben arrdl szol, hogy az opcios részvények értéke minimum 1.000 Ft, maximum
3.000 Ft brutté jovedelemtartalmat jelent ad6zas elétt és a jévedelemnek 54,5%-a
kerul az ado- és jarulékalapokba.

Megijelenik egy uj elem az 0sztonzési rendszerunkben, ami nem teljesen uj, mert az
elmult esztendében a DSK Banknal mar nagyon sikeres kisérletet tett az OTP.
Alapvetéen azeért van szukség erre az elemre, mert a tavalyi 5 bankvasarlassal és az
azt megel6z6 3 vasarlassal nemzetkdzi bankcsoportta valt az OTP. Az nagyon j6
volt, hogy az OTP Bank vezetbinek erfs 6sztonzése volt a multban és lehetévé tette
a részvényertéek 95-szorosre torténd emelkedést, de ugyanezt az 0Osztdnzést
valamilyen moédon meg kell tenni a leanybankjaink vezetdivel szemben, szamukra is
biztositani kell egy emel6t. Hozza kell tenni, hogy mostantél kezdve valamennyi OTP
vezeérigazgato-helyettes, divizidvezetd, ligyvezetd igazgatd és kiemelt OTP szakértd
munkaja az Uj iranyitasi rendszerben megnyolcszorozodik, mert a matrix tipusu
iranyitasi rendszerben innentél kezdve a lakossagi divizio vezetdje a telies OTP
Bankcsoport hazai és kulféldi bankjai lakossagi termékeinek eredményességéert,



allomanyaiért felelés. Es ha felelds, akkor a megsokszorozédott munkat valamilyen
kiegészitd 0sztonzéssel ala kell tamasztani.

Ahogy az a tablazaton lathato, 2006-ban az OTP Bank 700 millié eurés eredményt
mutatott fel, a leanyvallalatok pedig 200 milli6 eurdt. Ezzel szemben a 2010-es
terveink szerint 2 milliard euré adozas elbtti eredményt varunk a Bankcsoporttdl,
ebbdl 1,2 milliard eurot kulfoldi leanyvallalatainktdl. Ez egy nagyon magas célkitizés,
mindenképpen 0ssze kell kapcsolni az érdekeltségliket eme eredmény elérésében. A
profit sharing rendszer azt jelenti, hogy ezt az eredményt nekunk mindenképpen el
kell érni, de ha csak ennyit érlink el, akkor bizony egy fillér profit sharing-et sem fog
senki kapni, ugyanis a profit sharing rendszerunk Iényege az, hogy a nagyon feszitett
banki éves és stratégiai terveket tul kell szarnyalni és az ezen felll elért eredmény
egy részeén lehet 0sztonzési alapokat képezni és azt 6sztonzésre felhasznalni.
Megjelenik a tablazatban néhany jellemz6 és alapelvet jelenté gondolat. Ebbdl az
els6t, az eredményorientaltsagot kiemelem, ez az a bizonyos feszitett terven fellli
eredménytdomeg, amely az érdekeltség alapjat képezi. A masik elem: aranyos. A
vezetbi jovedelem egy jelentbs részét képezheti, de nem aranytalanul nagy részét. A
legelsé oszlopdiagramban nagyjabdl latszanak az aranyok, a legfelsé vezet6i korben,
ha minden évben 5-10%-kal sikerllne tulteljesiteni ezeket a feszitett terveket, akkor
nagyjabol az 6sszjovedelem 20%-at érhetné el. Végul rugalmas, amirél eszembe jut
a nagyon rossz hirll normazas, de ha ugy latjuk, hogy a tervezettnél jobban sikerult
az el6zb6 év, akkor a rendszer feltételeit ujra fogjuk paraméterezni a kovetkezé
esztenddben. Ez tovabbi novekvdé eredményekre sarkallla majd a programban
résztvevd kollégakat.

A kovetkezd tablazat a 8 kilféldi leanybank poziciojat jeleniti meg, a grafikon azt
abrazolja, hogy milyen dinamikus a bank elétt all6 novekedési palya, a masik tengely
pedig az eredményhez valdé hozzajarulast mutatja. Azt lehet latni, hogy a bal oldali
részben az oroszorszagi €s az ukrajnai bankunk helyezkedik el, mind az
eredménytomeg nagysagat tekintve, mind a nyereségnovekedés dinamizmusat
tekintve is. A jobb oldalon a bolgar bankunk helyezkedik el, amely a piacon mar
elérte azt, amit el kellett érnie, nagyon stabil nyereségtermeld pozicidban van,
ugyanakkor azonban a dinamizmusa, a tovabbfejlesztés lehetésége nem olyan
magas, mint az orosz és az ukran banké. Nagysagukat és dinamizmusukat tekintve
alul helyezkedik el a masik 5 bankunk. Nagy fejl6édési lehet6ségek vannak a roman
és a szerb bankok el6tt. Nagyon érett piacokon dolgozik a masik 3 bankunk, a
szlovak, a horvat és a montenegroi bankunk, ahol nagyon meg kell majd kizdeni a
tovabbi eredménynovekedés elérése érdekében.

A kovetkezd tétel egy felelés vallalatiranyitasi tétel: a tervezésben kdzvetlendl
résztvevé OTP banki vezet6k a profit sharing programon kivul allnak. Az egész profit
sharing programnak az a lényege, hogy a megtervezett eredményt tullépjik és a
tullépett 0sszeg képezi az érdekeltség alapjat. Be akartunk épiteni a rendszerbe egy
bels6 féket, hogy azok a vezetdk - Urban ur, aki a pénzugyi tervezésert felel6s,
valamint a controlling-tervezési terulet Ugyvezetd igazgatdja és az uzletpolitikai
igazgato -, akik ezeket a terveket nagyon keményre és feszesre kell hogy szabjak, ne
abban legyenek érdekeltek, hogy a tervek konnyen tulteljesithetok legyenek, helyette
az elérhetd6 jovedelmekkel aranyos, masfajta modon plusz részvény opcios
lehet6séggel karpotoljuk 6ket. Mindez egy nagyon jo belsé féket és objektiv
tervezést segqit eld.

Osszességében tehat ez az a négy elem, amely az OTP Bank vezet&inek hosszu
tavu érdekeltségét jelentik. Azért nehéz a rovid tavrol beszélni és a mardl, mert



ennek kell tendenciaszeriien érvényesllnie és azt kérjuk, hogy ezeket az elveket
hagyjak jova.

Ehhez igazoddan egy masik alnapirendi pontot is be kell mutatni, ez pedig a tavalyi
vezetbi opcids részvényvasarlasi programnak néhany ponton torténé moddositasa.
Van néhany olyan kortulmény, amely koralmény elsésorban a Bankcsoport kulfoldi
bankokkal valo kiegészulésének, megnodvekedésének tulajdonithatd. Javasoljuk,
hogy hagyjuk ki a rendszerbél a magyar inflacié mértékét. Volt egy olyan mutaténk,
amelyik az atlagos sajat t6ke realmegtéruléséhez kapcsolodik, ami azt jelenti, hogy a
nominalis megtérulési mutatdbdl le kell vonni az inflacié mértékét. Két tétel miatt ezt
a tovabbiakban nem javasoljuk. Az egyik az, hogy a Bankcsoport az eredményének
mind nagyobb részét a kilféldi leanybankok eredmény-hozzajarulasabdl éri el, ezek
a kulfoldi bankjaink pedig teljesen mas inflaciés makrokornyezetben mikodnek, mint
az OTP Bank Magyarorszagon. A masik ok a magyar piacra vonatkozik: a magyar
piacon odriasi meglepetésekre egy csokkendé meértéki inflacios trend ebben az évben
megvaltozott, a konvergencia programhoz valdé idomulas és egyéb adminisztrativ
okok miatt az inflacié kedvezdtlenul alakult.

A masik javaslat arrél sz6l, hogy miutdn az opcids részvényvasarlasi programba be
szeretnénk vonni az ujonnan megvasarolt nagy kulfoldi bankjaink vezetdit is, ezzel
megné az opcios programban résztvevd vezetdk szama - 20 fével tobbet, 95 f6t
javaslunk, ugyanakkor az eddig 3 milli6 darabban korlatozott megvasarolhaté
részvény darabszamot 3,5 milli6 darabra kivanjuk kiterjeszteni. Ennek oka tobbek
kozott az, amit az elébb elmondtam a prudens tervezésrdl, tehat a Bank
pénzugyekért felelbés vezérigazgato-helyettese, controllingért felelés ugyvezetdje,
uzletpolitikai tervez6je és meg néhany mas munkatars kiegészité szamu részvényre
lesz jogosult abban az esetben, amely esetben az el6irt teljesitménymutatdk
teljesulnek.

Ez nagyjabdl a két javaslat, amelyet kulon-kulon fogunk megszavaztatni. Az egyik
tehat a 2006. évi programnak ez az apré modositasa, a masik pedig a vezet6 allasu
munkavallalok hosszu tavu kereseti iranyelveinek és kereteinek elfogadasa.
Kbszdéndm a figyelmet.

Dr. Zsingor Ivan: Kérdezi, hogy van-e kérdés, észrevétel, inditvany az
elhangzottakkal kapcsolatban.

Zelena Janos: Egy technikai jellegl kérdése van, széban 95 f6 hangzott el, kivetitve
pedig 85 f6 volt.

Dr. Pongracz Antal: A 95 f6 az érvényes szam, a sajat slide-omon mar atjavitottam.
Kbsz6ndm az észrevételt.

Dr. Zsingor Ivan: Kérdezi, hogy van-e tovabbi kérdés, észrevétel. (Nincs.) A
napirend kapcsan két szavazast javasol az lgazgatdésag; az egyik hatarozati javaslat
a tavaly elfogadott opciés programnak a Pongracz ur altal ismertetett modositasa
lenne, a hatarozati javaslat szOvege a kivetiton latszik.

7/2007. sz. hatarozati javaslat:

A Kbézgyillés a 8/2006. szamu hatarozataval elfogadott 2006-2010. évekre
vonatkozo opcios részvényvasarlasi programot a kbvetkezdk szerint modositja:



A Program gyakorlasanak eléfeltételélil szolgaldo eredménymutatok, amelyek kézdil
legalabb kettd teljeslilése szlikséges a kbvetkezOk:
e Az adoézott eredmény nbévekedése érje el a 10%-ot;
e Az atlagos eszkbézaranyos megtériilési mutaté az adott év december 31-én
legalabb 2,1%-o0s értéket mutasson;
e Az atlagos sajat toke aranyos megtériilési mutatoé legalabb 20% legyen.

A Programban résztveviok kore €s a juttatas mertéke:

Erintettek Maximalisan adhaté
Kategoriak szama részvényopciok
(f6) szama/fé

Elnbk-vezérigazgato 1 250.000
Divizié-vezetSk ™ 6 140.000
IT kiilsé tagjai 7 20.000
Ugyvezets igazgaté™ 18 30.000 - 45.000
Igazgatd , ligyvezetd igazgato-helyettes 13 25.000
Haloézati profitcentrum vezeté 8 45.000
Leanyvallalati vezetd 25 20.000 - 60.000
Egyéb vezetbk, alkalmazottak (elnbk-

vezérigazgatoi hataskérben feloszthatd) 17 15.000
Osszesen (maximalis keret) 95 3.500.000

*

Az iranyitott tertilet jellegétdl fliggben az egyéni maximalis részvénydarabszam a
savon beldl keril meghatarozasra

** Az objektiv tervezés bsztbnzése érdekében a Stratégiai és Penzuigyi Divizio vezetdje
részére maximum 60 000 db addicionalis részvényopcié adhato

*** Az objektiv tervezés 6sztbnzése érdekében a stratégiai és lzletpolitikai tervezésben
résztvevé lgyvezetd igazgatod es igazgato réeszere maximum

25 000 db addicionalis részvényopcio adhato.

A modositott feltételek el6szor a 2007. (izleti év értékelése soran alkalmazandok.”

Kéri a részvényeseket, hogy a javaslatra a 7. sz. szavazocédulan adjak le
javaslatukat.

Szavazas



Dr. Zsingor lvan: Ismerteti az ugyanezen napirendhez kapcsolédé masik hatarozati
javaslatot.

8/2007. sz. hatarozati javaslat:

A Kbzgyliles a vezetd allasu munkavallalok hosszu tavu dijazasi és 0szténzesi
rendszerének iranyelveit és kereteit a kbvetkez6k szerint allapitia meg:

A vezetd allasu munkavallalok (elnGk-vezérigazgato, divizio-vezetdk) dijazasa,
Osztbnzeése a kbvetkezd elemekbdl all:

o Kereseti elemek, amelyek a besorolasi alapbérbdl és a prémiumbol allnak. A
Bank elnbk-vezérigazgatojanak célkitiizéseit és azok teljesitésének értékelése
alapjan a szamara elszamolhato prémium 0&sszeqg nagysagat a Bank
lgazgatésaga hatarozza meg. A vezérigazgato-helyettesek esetében az
egyéni celmegallapodasok megkotese, a teljesitmények értékelése és az
Osztbnzé juttatas meértékének megallapitasa az elnbk-vezérigazgato
hataskoére.

e A Koézgylilés altal jovahagyott opcios részvényvasarlasi program, amely a
menedzsment hosszu tavu érdekeltségének fenntartasat biztositia a
részvényarfolyam nbvelésében.

e A Profit Sharing program, amely az eredmény célok tulteljesitése esetén
biztosit kbzvetlen, illetve kbzvetett bsztbnzeést a teljesitmények eléréséehez
valo hozzajarulas aranyaban. A Profit Sharing program elsé alkalommal a
2007. uzleti evre vonatkozbéan alkalmazando, a program részletes szabalyait
és eljarasi rendjét a Bank Igazgatosaga hagyja jova.”

Kéri a részvényeseket, hogy a javaslatra a 8. sz. szavazocédulan adjak le
javaslatukat.

Szavazas

Dr. Zsingor Ivan: Az utolsé napirendi ponthoz kapcsolodé eléterjesztésre felkéri Dr.
Pongracz Antal urat.

8. Az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére

Dr. Pongracz Antal: Tisztelt Kozgyllés! A Tarsasagi torvény szerint a kdzgydlés
kizarélagos hataskérébe tartozik az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvények
megszerzésére. Ezzel minden esztend6ben élni szoktunk, részben az opcios
részvényvasarlasi programunk részveényszukségletének kielégitése eérdekeében,
részben pedig akkor, ha az arfolyam kisebb-nagyobb ingadozasait kellett valamilyen
modon karbantartani. Az elmult évi kdzgyllés 6ta az OTP Bank 1 millié db sajat
részvényt vasarolt, ugyanakkor a vezetdi érdekeltségi rendszer keretében 2,3 millid
db opcids és bonusz részvény lehivasara kertlt sor. Jelenleg a sajat részvényeink



allomanya nagyon kevés, 7.610 db, és az el6bb dontoéttik el, hogy 3,5 millié darab
részveny oszthatd fel az Uj vezet6i érdekeltségi rendszer keretében. Mindezek
alapjan arra kérjuk a Kozgyllést az el6zd évekhez hasonléan, hogy a 2008. aprilis
30-aig terjedd id6szakra legfeljebb 28 milli6 darab sajat részvény megvasarlasara
adjon felhatalmazast, oly moédon, hogy a vételar minden tranzakcié esetében
legfeljebb a tranzakciét megel6z& napon a Budapesti Ertékt6zsdén rogzitett
legmagasabb ar 150%-a legyen.

K6sz6nom a figyelmet.

Dr. Zsingor Ivan: Megkdszoni az elbterjesztést. Kérdezi a részvényeseket, hogy az
elhangzottakkal kapcsolatban van-e kérdésuk, észrevételuk, inditvanyuk.

Koranyi Tamas: A 150% logikajat nem nagyon értem. Az OTP Bank T6zsdén
szokott vasarolni, viszont a BET szabalyzatai 20%-nal nagyobb &armozgast nem
tesznek lehetdvé, tehat nem allhat el6 olyan helyzet, hogy az el6z6 napi zardarnal
50%-kal magasabb &ron venne az OTP. Javaslom, hogy legyen 120%, és igy BET-
konform lesz.

Kdszénom.

Dr. Zsingor Ivan: A 150% az elmult években is igy szerepelt a hatarozatban, egy
dolog viszont nem. Az elmult években Tézsde kényszer alatt allt az OTP Bank a sajat
részvények vasarlasa kapcsan, tekintettel arra, hogy a Tarsasagi térvény szerint
nyilvanosan muidkodé részvénytarsasag kizardlag a Tozsdén vasarolhatott sajat
részvényt. Ez a szabaly az Uj Tarsasagi torvényben mar nem szerepel, elvileg az
OTP-nek van mdédja arra, hogy T6ézsdén kivul is vasaroljon. A 150%-os t6zsdei arnak
a megjeldlése a transzparenciat hivatott szolgalni, mégpedig azért, hogy ne lehessen
a tézsdei artdl teljesen eltérd aron vasarolni.

Koranyi Tamas: Nem akarok vitatkozni, de nem vagyok meggy6zve. Nem az a
célunk, hogy minél dragabban vasaroljunk, hanem hogy minél olcsébban. Azt
gondolom, hogy a 150% kicsit sok, de meghajlok az érvek elbtt.

Dr. Csanyi Sandor: Az OTP Bank koteles minden vasarlasarol nyilatkozatot
kb6zzétenni, tehat nyilvanvaléan az elérhetd legalacsonyabb tézsdei aron probalunk
meg vasarolni. Soha nem lehet tudni a mai vilagban, hogy nem alakul-e ki olyan
helyzet, amikor nem feltétlenul arfolyam karbantartas céljabdl, de ellenséges
felvasarlas megakadalyozasa céljabdl kénytelen leszink ezzel az eszkdzzel élni.
Ahogyan az elmult tdbb mint 10 évben a hasonlé tartalmu hatarozatok alapjan a
tézsdei araktél az OTP Bank nem tért el, a jévében sem szeretnénk eltérni, de ezt az
eszkozt szeretnénk megkapni.

Dr. Zsingor Ivan: Kérdezem Koranyi urat, hogy a 120%-ot tekintsem inditvanynak és
tegyem fel szavazasra?

Koranyi Tamas: Nem. Meggy6z6tt az elndk ur.

Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti a hatarozati javaslat szovegét.



9/2007. sz. hatarozati javaslat:

A Kozgyllés felhatalmazza a Bank Igazgatésagat, hogy az OTP Bank Nyrt-nél
mikbdé vezetdi érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa, illetve a
részvény arfolyam-ingadozasa esetén a gyors beavatkozas Ilehetéségének
megteremtése céljabol legfeljebb 28.000.000 darab OTP Bank Nyrt. altal kibocsatott
torzsrészvenyt megvasaroljon. Az egyes részvényvasarlasok soran alkalmazott
vételar legalabb a részvény névértéke, s legfeljebb az ligyletkdtést megel6z6 napon
a Budapesti Ertéktézsdén régzitett legmagasabb ar 150%-a. Az Igazgatosag jelen
felhatalmazas alapjan a részvényvasarlas jogaval 2008. aprilis 30-ig élhet.”

Kéri a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatra a 9. sz. szavazdcédulaval adjak
le szavazatukat.

Szavazas

Dr. Zsingor Ivan: Amig a szavazatszamlalas folyik, ismerteti a korabbi szavazasok
eredményét.
Az Alapszabaly moédositasara vonatkozo 5. sz. szavazas eredménye:

Igen szavazat: 84.914.733
Nem szavazat: 8.706.609
Tartozkodas: 11.418.835

Megallapitja, hogy az Alapszabaly médositasara vonatkozo javaslatot a Kdzgydlés
90,7 %-os tamogatottsaggal elfogadta.

A Kbzqylilés 5/2007. szamu hatarozata:

»A Kozgyiilés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak modositasat az
eléterjesztésnek megfeleléen, a kézgyiiles jegyz6kényvének melléklete szerint”

Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti az Audit Bizottsag megvalasztasara vonatkoz6 6. sz.
szavazas eredmenyet:

Igen szavazat: 93.569.712
Nem szavazat: 60
Tartézkodas: 11.470.405

Megallapitja, hogy az Audit Bizottsagot a Kdozgyllés 99,99%-os tamogatottsaggal
megvalasztotta.

A Kbzqylilés 6/2007. szamu hatarozata:

»A Kozgyiilés a Tarsasag Alapszabalyanak feltételei szerint az Audit Bizottsag
tagjava valasztja Dr. Horvath Gabor urat, Dr. Nagy Gabor urat és Tolnay Tibor
urat.



Dr. Zsingor lvan: Ismerteti az opcids részvényvasarlasi program modositasara

vonatkozo 7. sz. szavazas eredményét:

Igen szavazat: 83.027.009
Nem szavazat: 6.566.632
Tartézkodas: 15.446.536

Megallapitja, hogy a Kdzgyllés 92,67%-os tdmogatottsaggal fogadta el az opcios

részvenyvasarlasi program modositasara vonatkozo javaslatot.

A Kbzqylilés 7/2007. szamu hatarozata:

»A Kozgyiilés a 8/2006. szamu hatarozataval elfogadott 2006-2010. eévekre

vonatkozé opciés részvényvasarlasi
médositja:

programot a kovetkez6k szerint

A Program gyakorlasanak elbfeltételélil szolgalo eredménymutatok, amelyek

koziil legalabb ketté teljesiilése sziikséges a kévetkezbk:
e Az adézott eredmény névekedeése érje el a 10%-ot;

e Az atlagos eszkézaranyos megtériilési mutaté az adott év december 31-

én legalabb 2,1%-os értéket mutasson;

e Az atlagos sajat tOke aranyos megtériilési mutato legalabb 20% legyen.

A Programban résztvevOk kére és a juttatas meértéke:

Kategoridk E'rl:ntette’l’r _ Maximélisan adhat6
szdama (f6) részvényopciok szama/fé

EInék-vezérigazgato 1 250.000
Divizi6-vezeték " 6 140.000
IT kiils6 tagjai 7 20.000
Ugyvezeté igazgaté™ 18 30 000 - 45 000
Igazgaté, iigyvezetd igazgaté-helyettes 13 25.000
Haloézati profitcentrum vezetd 8 45.000
Leanyvallalati vezeto 25 20 000 - 60 000
Egyéb vezetbk, alkalmazottak (elnbk-vezérigazgatoi

hataskoérben feloszthatd) 17 15.000
Osszesen (maximadlis keret) 95 3.500.000

*

keriil meghatdrozasra

*%

maximum 60 000 db addicionalis részvényopcioé adhato

Az iranyitott teriilet jellegétdl fiiggéen az egyéni maximalis részvénydarabszam a savon beliil

Az objektiv tervezés 6sztonzése érdekében a Stratégiai és Pénziigyi Divizié vezetbje részére

*** Az objektiv tervezés 6sztonzése érdekében a stratégiai €s lizletpolitikai tervezésben résztvevé
ligyvezet6 igazgato és igazgato részére maximum 25 000 db addiciondlis részvényopcié adhato.

A modositott feltételek el6szor a 2007. lizleti év értékelése soran alkalmazandok.”



Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti a vezetd allasu személyek hosszu tavu javadalmazasi
rendszerének elveire vonatkozo 8. szamu szavazas eredményét:

Igen szavazat: 83.074.199
Nem szavazat: 6.567.532
Tartozkodas: 15.397.946

Megallapitja, hogy 92,67 %-os tamogatottsaggal fogadta el a Kozgyllés a hatarozati
javaslatot.

A Kbzqgylilés 8/2007. szamu hatarozata:

»A Kbzgyiilés a vezetb allasu munkavallalok hosszu tavu dijazasi és 6sztonzesi
rendszerének iranyelveit és kereteit a kbvetkezOk szerint allapitja meg:

A vezetb allasu munkavallalok (eln6k-vezérigazgatd, divizio-vezetdk) dijazasa,
Osztonzése a kbvetkezb elemekbdél all:

e Kereseti elemek, amelyek a besorolasi alapbérbél és a prémiumbdol
allnak. A Bank elndk-vezérigazgatojanak célkitiizéseit és azok
teljesitéesének értékelése alapjan a szamara elszamolhaté préemium
0sszeg nagysagat a Bank Igazgatésaga hatarozza meg. A vezérigazgato-
helyettesek esetében az egyéni célmegallapodasok megkotése, a
teljesitmények értékelése és az 06sztbnzé juttatas mértékének
megallapitasa az elnék-vezérigazgato hataskore.

e A Kozgyiilés altal jovahagyott opciés részvényvasarlasi program, amely
a menedzsment hosszu tavu érdekeltségének fenntartasat biztositja a
részvényarfolyam névelésében.

e A Profit Sharing program, amely az eredmény célok tulteljesitése esetén
biztosit kézvetlen, illetve kbézvetett Osztonzést a teljesitmények
eléréséhez valé hozzajarulas aranyaban. A Profit Sharing program elsé
alkalommal a 2007. iizleti évre vonatkozéan alkalmazandd, a program
részletes szabalyait és eljarasi rendjét a Bank Igazgatésaga hagyja jova.”

Dr. Zsingor Ivan: Ismerteti a sajat részvények vasarlasra vonatkozd 9. szamu
szavazas eredmeényeét:

Igen szavazat: 93.856.925
Nem szavazat: 5.900
Tartézkodas: 11.175.042

Megallapitja, hogy a Kozgyillés 99,99%-os tamogatottsaggal fogadta el a sajat
részvény vasarlasara vonatkozé hatarozati javaslatot.



A Kbzqylilés 9/2007. szamu hatarozata:

,,A Kbzgyiilés felhatalmazza a Bank Igazgatésagat, hogy az OTP Bank Nyrt-nél
miikodé vezetbi érdekeltségi rendszer részvénysziikségletének biztositasa,
illetve a részvény arfolyam-ingadozasa esetén a gyors beavatkozas
lehetéségeének megteremtése céljabol legfeljebb 28.000.000 darab OTP Bank
Nyrt.  altal kibocsatott toérzsrészvényt megvasaroljon. Az egyes
részvényvasarlasok soran alkalmazott vételar legalabb a részvény névértéke, s
legfeljebb az iigyletkétést megel6z6 napon a Budapesti Ertéktézsdén régzitett
legmagasabb ar 150%-a. Az Igazgatosag jelen felhatalmazas alapjan a
részvényvasarlas jogaval 2008. aprilis 30-ig €lhet.”

Dr. Zsingor Ivan: Felkéri elndk-vezérigazgatd urat a kozgylilés bezarasara.

Dr. Csanyi Sandor: Holgyeim és Uraim! Tisztelt Részvényesek! Kdszondm a
kozgyullésen valo részvételt, kdszondm azt a bizalmat, amit a szavazatok tukroztek,
hiszen minden javaslat szinte ellenszavazat nélkal kerult elfogadasra.
Meggy6z6désem, hogy az 0sztonzési rendszerre vonatkozé pontnal, ahol
valamennyi ellenszavazatot kaptunk, ez kizarélag Pongracz ur hibajanak tudhaté be,
aki kijelentette, hogy az alapbérink tul alacsony a piachoz képest és nyilvan
elégedetlenek a részvényeseink a béreinkkel, szerették volna megemelni, de mi
ezzel is elégedettek vagyunk.

Azt tudom igérni, amit igértunk az elmult héten tartott befektetdi napon, hogy hozni
fogjuk azt az eredményt, amit meghirdettink, vagyis 2 milliard eurét adozas elétt. Ott
is azt mondtam, hogy nem kell nagyon szerencsésnek lennink, hogy ezt tul is
teljesitsuk, ami azt jelenti, hogy Europa legnagyobb bankjai kozé fogunk tartozni
2010-ben. Ugy gondolom, hogy azok a javaslatok, amit Onék ma megszavaztak, j6
eszkozok ennek elérésehez. Abban bizom, hogy a 2010-ig tarté id6szakra ugyanaz a
dinamizmus fogja jellemezni az eredményt, az aktivitasunkat, mint a
részvényarfolyamokat.

Kdsz6ndm szépen a részvételt.

K.m.f.

A jegyz6konyvet vezette:

Dombdvari Olivia s.k.
féosztalyvezetd

Dr. Zsingor Ivan s.k.
a kozgyulés elndke

A jegyz6konyvet hitelesitette:

Dr. Dencs Zoltan s.k.
részvényesi képviseld



