BANK

OTP BANK NYRt.

STRATEGIAI ES PENZUGYI DIVizIO
BEFEKTETOI KAPCSOLATOK

Hivatkozasi szam: BK-008/2007

Rendkiviili tajékoztatas

Az OTP Bank Nyrt. 2007. januar 1-jétol hatalyos szervezeti, miikodési
rendjének fobb elemei

A nemzetkozi vallalati Uzlet- és Uzemvitelt tdmogatja az OTP Bank Nyrt. Uj
dontési és feleldsségi rendje, a 2007. januar 1-jét6l hatalyos szervezeti,
mlkodési szabdlyzat. Tobbhdnapos elemz6 munka, a legjobb nemzetkozi
gyakorlatok értékelése elézte meg az Uj iranyitasi rend kidolgozasat, amelynek
bevezetésérdl a bank igazgatdsaga 2006. december 18-i (ilésén hatarozott.

Az elmult idOszak akvizicidinak eredményeként az OTP Bank kilenc orszagban
(Magyarorszagon kiviil Bulgaria, Horvatorszag, Montenegrd, Oroszorszag,
Romania, Szerbia, Szlovakia és Ukrajna) jelen Iévé multinacionalis bankka valt,
amely 11 milliénal tobb tgyfelet szolgal ki tobb mint 1250 bankfidkon, illetve az
elektronikus csatornakon keresztiil.

A legnagyobb hazai hitelintézet kiilonb6z6 kultirdju orszagokban, eltérd
gazdasagi kornyezetben komplex, korszer(i termék- és szolgaltataskinalattal
kivan megfelelni az {gyfélelvarasoknak. Az OTP Bank Igazgatdsaga olyan
szervezetfejlesztési programot fogadott el, amellyel a nemzetkoézi jelleg beépiil a
bank mdkddési, iranyitasi rendjébe, és a vallalatcsoport egységes Uzletpolitikat
valdsit meg.

A kiilféldi leanybankok iranyitdasaban az OTP Bank két f6 elembdl allé modellt
fejlesztett ki. Az egyes orszagokban a helyi menedzsmenttagokon kiviil egy-egy
OTP banki vezetd (felligyel6 bizottsagi vagy igazgatdsagi elnokként) felelds egy-
egy leanybank tulajdonosi iranyitasaért. Emellett 2007-t6l a bank minden egyes
divizidja bankcsoportszinten felel6s az adott szakteriilet teljesitményéért, szakmai
iranyitasaért. Ez azt jelenti, hogy a sikert igérdé termékeket, szolgaltatasokat,
folyamatszervezési eljarasokat — a best practice elve alapjan — a csoport
egységesen alkalmazza, fliggetlendl attdl, hogy az adott megoldas az
anyabanktdl vagy valamelyik lednybanktdl szarmazik. Az OTP Csoport egységes
mikodésre torekszik, amely ugyanakkor figyelembe veszi az egyes orszagok
sajatossagait, a helyi gazdasag feltételrendszerét.

Az iranyitasi rendszer fontos eleme, hogy részletesen rogziti a kdzpontositott,
illetve a decentralizaltan végzett tevékenységek korét. Igy példaul koncentraltan
torténik a kockazatkezelés, a halozatfejlesztés, a treasury tevékenység egy része,
egyebek mellett a likviditdsmenedzselés, valamint kdzponti kontroll ala keril a
nagyhitelek engedélyezése és a jelentdsebb beruhazasok jovahagyasa is.

Valtoztatasok torténtek a dontéshozatali mechanizmusban és a bank
szervezetében is, amelyek a bank (zleti reagaloképességének novelését, az



innovaciok kiterjesztését, a miikodés Osszehangoltsagat szolgaljak. Némi
modosulassal fennmaradt a bank eddigi diviziondlis iranyitasi modellje,
ugyanakkor Gjjdalakult a bank allandé bizottsagi strukturaja.

Az alland6 bizottsagok a bank dontéselOkészitd, dontéshozd és tanacskozd
szervei. Az OTP Banknal nyolc allandd bizottsag mdkodik. A legatfogdbb iranyitd
funkcidja a Vezet6i Bizottsagnak (Management Committee), illetve az Ujonnan
alakult Leanyvallalati Integracids és Iranyito Bizottsagnak van.

A Vezetdi Bizottsag (Management Committee) a bank legmagasabb szintli
operativ iranyitd szerve. Koordinalja a stratégiai dontések el6készitését, valamint
a stratégiai, Uzletpolitikai célok megvaldsitasat. Feladata a bank és a csoport
egészét érintd tervezési, forraselosztasi dontések meghozatala, a tulajdonosi
dontések elOkészitése, valamint az egyes szakterlletek munkajanak,
teljesitményének rendszeres kontrollja, értékelése. A nyolctagu bizottsag elndke
dr. Csanyi Sandor elnok-vezérigazgatd, elndkhelyettese dr. Pongracz Antal
adminisztrativ vezérigazgatd-helyettes.

A Leanyvallalati Integraciés és Iranyitd Bizottsdg a Vezetdi Bizottsag
(Management Committee) altal elfogadott stratégiai, Uzletpolitikai és pénziigyi
tervek alapjan, azok megvalodsitdsa érdekében, a bankcsoport egészére, azon
beliil kiemelten a kiilfoldi lednybanki korre vonatkozoan hoz dontéseket, valamint
feligyeli és iranyitja az atalakitasi folyamatot, a legjobb gyakorlat folyamatos
kiterjesztését és a kozponti standardokon alapuldé mikodés fokozatos
kialakitasat. A jelenleg tizenharom tagu bizottsag elndke dr. Csanyi Sandor elnok-
vezérigazgatd, elnokhelyettese dr. Urban Laszlé vezérigazgatd-helyettes, a
Stratégiai és Pénzligyi Divizio vezetdje (2007. januar 15-étdl).

Az Eszk6z-Forras Bizottsag a bank eszkoz-forras gazdalkodasaval kapcsolatos,
egyedileg nem szabalyozott tgyekben hoz dontéseket. Feladata a pénz- és
tOkepiaci tendencidk elemzése, értékelése, a sziikséges intézkedések
meghozatala, a bank likviditasi tervének jovahagyasa, a csoporton belili
optimalis finanszirozasi szerkezet kialakitasa, a banki, leanyvallalati és 6sszevont
feligyeleti szintli tOkehelyzet monitoringja, a csoporton bellli optimalis
tokeallokacié kialakitdsa. A héttagl bizottsag elndke dr. Urban Laszld
vezérigazgatd-helyettes, a Stratégiai és Pénziigyi Divizid vezetdje (2007. januar
15-ét6l), elndkhelyettese Wolf Laszld vezérigazgatd-helyettes, a Kereskedelmi
Banki Divizid vezetGie.

A Termékfejlesztési, Ertékesitési és Arazasi Bizottsdg feladata a bank- és
csoportszint(i termék- és szolgaltatasportfolid kialakitasa, az egyes termékek és
szolgaltatasok normativ arazasa, dontés az Uj termékek bevezetésérdl, a meglévo
konstrukcidk modositasardl, illetve megsziintetésérdl. A bizottsag feladatkérébe
tartozik tovabba az értékesitési folyamat szervezése, az értékesitési eredmények
alakuldsanak elemzése, az értékesitési csatornakkal kapcsolatos dontések, a
halézat tevékenységi korének kijeldlése, a nyitvatartasi rend meghatarozasa,
valamint a marketing-kommunikaciés tevékenység tervezése, felligyelete. A
nyolctagl bizottsag elndke Lantos Csaba vezérigazgatd-helyettes, a Lakossagi
Divizi6 vezetGje, elnokhelyettesei Wolf Laszl6 vezérigazgato-helyettes, a
Kereskedelmi Banki Divizio vezetGje és Balogh Gabriella lgyvezet6 igazgatd, a
Marketing és Ertékesitési Igazgatdsag vezetije.

A Hitel és Limit Bizottsag feladata a hitelezéssel, kockazatvallalassal kapcsolatos
bank- és csoportszint(i tevékenység atfogd felligyelete, koordinacidja. Ezen beldl
a kockazatkezelési stratégia és iranyelvek kimunkalasa, a szabalyzatok el6zetes
jovahagyasa, igazgatosag elé terjesztése, a limitrendszerek kialakitasa, a



hitelbiralati és kockazatvallalasi folyamatokat tdmogatd rendszerek fejlesztése és
mikodtetése (mindsités, fedezetnyilvantartas és -értékelés, portfolidelemzés),
dontés nagyhitelek engedélyezésérol. A hattagu bizottsag elndke dr. Gresa Istvan
vezérigazgatd-helyettes, a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid
vezetGje, elndkhelyettese Wolf Laszlo vezérigazgatd-helyettes, a Kereskedelmi
Banki Divizié vezetGie.

« s

banki kovetelések, kintlévoségek kezelési mddjanak kialakitdsa, a kovetelések
kategoriak szerinti mindsitése, a behajtas eljarasrendjének meghatarozasa,
dontéshozatal a mindsitett kintlévoségek kezelésével kapcsolatos, egyedileg nem
szabdlyozott (igyekben. A héttagl bizottsdg vezetdéje dr. Gresa Istvan
vezérigazgatd-helyettes, a Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési Divizid
vezetGje, elndkhelyettese dr. Béza Daniel foosztalyvezetd, a Hitelmonitoring és
Specialis Ugykezelési Féosztaly vezetdie.

Az Informatikai Iranyitd Bizottsdg a bank informaciotechnoldgiai szakmai
fejlesztési és beruhazasi terveinek elGzetes véleményezése, a megvaldsitasi
technoldgidk meghatarozasa, az elfogadott tervek keretein belil déntés a bank
és a csoporttagok informatikai beruhdzasainak elinditasardl, megvaldsitasuk
mddjarol. A tizennégy tagu bizottsag elndke Braun Péter elndki fGtanacsado,
elndkhelyettese Takats Akos vezérigazgatd-helyettes, az IT és Bankiizemi Divizid
vezetdie.

A Beruhazasi Bizottsag a bank beruhdazasi szakmai testilleteként részt vesz a
beruhdzasi, haldzatfejlesztési, arculati tervek kimunkalasaban, el6zetesen
véleményezi azokat. Hataskorébe tartozik a fioktipusok meghatarozasa, az
arculati kézikonyv aktualizalasa. Dontési jogosultsaga van — az elfogadott terv
keretein bellil — a fejlesztési preferencidk kialakitasaban, a fejlesztések,
atalakitasok, az ingatlaniigyletek el6készitésében, lebonyolitasaban. A héttagu
bizottsag elnoke Takats Akos vezérigazgato-helyettes, az IT és Bankiizemi Divizio
vezetGje, elndkhelyettesei Balogh Gabriella ligyvezetd igazgato, a Marketing és
Ertékesitési Igazgatdsag vezetGje és Bencsik Laszld (igyvezetd igazgatd, a
Bankiizemgazdasagi Igazgatdsag vezetdie.

A Kilfoldi bankok iranyitdsarol €és a 2007. €vi konkrét feladatokrol a 2006. évi
elozetes eredmények ismertetésével egyidejileg dr. Csanyi Sandor, az OTP Bank
elndk-vezérigazgatdja tdjékoztatia a szakmai nyilvénossagot, valamint a széles
kozvélemeéntyt.

Budapest, 2007. januar 9.
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