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. BEVEZETO RENDELKEZESEK

II.L1. Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika célja

(1) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika célja, hogy az OTP Alapkezel6 Zrt. (,Alapkezeld”)
AEKBYV alapkezel6ként és alternativ befektetési alapkezel6ként eleget tegyen a Kbftv. 26/A.
§-a és 33. §-a szerinti azon kotelezettségének, hogy az Alkalmazandd Szabalyoknak
megfeleld, a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel Osszhangban allé, annak
alkalmazasat elémozditd olyan javadalmazasi politikaval rendelkezzen, amely nem 0sztonzi
az Alapkezel6 kezelésében lévé Alapok (ABA-k és AEKBV-k) kockazati profiljaval, kezelési
szabalyzataval nem 6sszeegyeztethetd kockazatvallalast.

(2) Az Alapkezelére, mint az OTP Bank Nyrt.-vel (,Bank”) 6sszevont felugyelet ala tartozé
Bankcsoporttag leanyvallalatra, a hitelintézetekrél és a pénzigyi vallalkozasokrél szélo 2013.
évi CCXXXVII. torvény (,Hpt.”) 117. § (4) bekezdésébdl kovetkezben kiterjed a Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika hatalya. Ennek megfeleléen az Alapkezel6 az Alapkezel6i
Javadalmazasi Politika altal nem szabalyozott kérdésekben a Bankcsoporti Javadalmazasi
Politikaban meghatarozott elveket koveti és ahol iranyadd, megfeleléen alkalmazza a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politikat alkoté szabalyzat és az annak végrehajtasa korében
szUletett tovabbi szabalyzatok, eljarasok szabalyait, azonban mindenkor az Alapkezeldi
Javadalmazasi Politika sérelme nélkul.

IIILALTALANOS RENDELKEZESEK
lll.1. A szabalyozas hatalya

11.1.1. Targyi hataly

(3) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika targyi hatélya az Alapkezel6 altal azon Kiemelt
Személyeknek juttatott javadalmazasra terjed ki, amely Kiemelt Személyekre nem terjed ki a
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika személyi hatalya. Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika
meghatarozza az Alapkezeld azon kotelezettségeit, amelyek a javadalmazasra vonatkozo
el6irasoknak valé megfelelését szolgaljak.

(4) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozik az érintett személyi kor részére
a/ az Alapkezel6 altal nyujtott mindennemi kifizetés vagy juttatas,

b/ az Alapkezel6 altal kezelt kollektiv befektetési forma altal kdzvetlentl kifizetett
barmilyen 0sszeg, ideértve a sikerdijakat is,



c/ az Alapkezel6 altal kezelt kollektiv befektetési forma befektetési jegyeinek
barmilyen formaban térténd atadasa,

amennyiben arra az Alapkezelé Kiemelt Személyei altal nyujtott szakmai
szolgaltatasok ellentételezésekeént kerul sor.

(5) Ugyancsak javadalmazasnak tekintendéek, és az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika
hatalya ala tartoznak mindazok a kifizetések, amelyeket a kollektiv befektetési forma
kozvetlenul az Alapkezel6nek, vagy az Alapkezel6 meghatarozott személyzetének az altaluk
nyujtott szakmai szolgaltatasok ellentételezéseként teljesit (a koltségtérités kivételével), ha
azok kifizetése a javadalmazasra iranyado6 szabalyok megkerllését eredményeznék.

(6) Nem tartoznak az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika targyi hatalya ala azok a kiegészit6é
kifizetések és juttatasok, amelyeket az Alapkezel6 vagy az Alapkezel6 altal kezelt kollektiv
befektetési forma altalanosan, megkulonbdztetéstél mentesen, az Alapkezeld egészére
kiterjed6 politika részeként teljesit, feltéve, hogy a kockazatvallalas tekintetében nem
jelentenek 6sztonzést.

(7) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika targyi hatalya azokra a kifizetésekre és juttatasokra
is kiterjed, amelyeket az Alapkezeld olyan munkavallalok részére teljesit jutalomként és/vagy
prémiumként, akik nem min&sulnek Kiemelt Személynek.

[11.1.2. Személyi hataly

(8) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika egyes elbirasai és szabalyai az Alapkezel6
Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya ala nem tartozé minden munkavallaldjara
vonatkoznak, ezek féként:

i. ateljesitményjavadalmazas alapelvei,
ii. ateljesitményértékelés szabalyai,
iii. ateljesitményjavadalmazasra fordithaté 6sszeg megallapitasa,
iv. a teljesitményjavadalmazasra vonatkozo jogosultsag feltételei,
v. a munkaviszonyban bekoOvetkezett valtozasok és annak megszinése esetén
alkalmazandé szabalyok.

Az Alapkezeldi Javadalmazasi Politika valamennyi rendelkezését alkalmazni kell tovabba az
olyan Kiemelt Személyként meghatarozott személyekre (ekként meghatarozott tisztségviseld,
munkavallalék), amely Kiemelt Személyek nem tartoznak a Bankcsoporti Javadalmazasi
Politika személyi hatalya ala.

(9) A Kiemelt Személyek kdrébe azon tisztségviselbk és munkavallalok tartoznak, akik az
Alapkezel6 kockazati profiljara vagy az Alapkezel6 kezelésében 1évé alapok kockazati
profiljara szakmai tevékenységuk révén Iényeges hatast gyakorolnak.



(10) Az Alapkezeldi Javadalmazasi Politika alkalmazasaban Kiemelt Személynek mindsulnek
az alabbi tisztséget betoltd, illetve munkakort ellatdo személyek:

a/ az Alapkezel6 lgazgatosaganak elndke és tagjai;
b/ az ugyvezeték;
c/ a teljes tevékenységet iranyitdo személy;

d/ a bels6 kontroll funkcidk (kockazatkezelés, compliance, belsé ellendrzés) vezetdi
és egyes alkalmazottai;

e/ portfoli6 menedzserek;

f/ mindazon tovabbi munkavallalok, akik szakmai tevékenységlk soran egyénileg
vagy valamely szervezeti egységen vagy munkacsoporton keresztul |ényeges
hatast gyakorolhatnak az Alapkezel6 vagy az Alapkezel6 altal kezelt kollektiv
befektetési forma kockazati profiljara;

g/ teljes javadalmazasuk alapjan a felsé vezetéssel (az Alapkezel6 vezérigazgatdja,
valamint Ugyvezetdi) és a kockazatvallalasért felelés alkalmazottakkal azonos
javadalmazasi kategoriaba tartozé azon munkavallalok, akik szakmai
tevékenysége lényeges hatast gyakorol az Alapkezel6 vagy az altala kezelt
kollektiv befektetési forma kockazati profiljara.

(11) Azonos javadalmazasi kategodrianak kell tekinteni a fels6 vezetés és a
kockazatvallalasért felelés alkalmazottak teljes javadalmazasi tartomanyat, amely a
kategéridban nyuijtott legalacsonyabb javadalmazastél a legmagasabbig terjed.

(12) Az Alapkezel6 bels6 szabalyzatban rogziti az Alapkezel6 azon munkavallaléinak
meghatarozasat, akik az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika szempontjabol a Kiemelt
Személyek korébe tartoznak.

(13) Az Alapkezeld vezérigazgatdja, mint az Alapkezel6 elsé szamu vezetdje a Bankcsoporti
Javadalmazasi Politika személyi hatalya ala tartozik.

l11.2. Alapelvek

(14) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politikara vonatkozé szabalyzat jogi és belsé
szabalyozasi hattere:

a/ a kollektiv befektetési formakrol és kezeldikrél, valamint egyes pénzugyi targyu
torvények médositasardl szolo 2014. évi XVI. térvény (,Kbftv.”);



b/

c/

d/

e/

f/

o/

h/

il

az Eurépai Parlament és a Tanacs 2011. junius 8-i 2011/61/EU iranyelve az
alternativ befektetési alap-kezel6krél, valamint a 2003/41/EK és a 2009/65/EK
iranyelv, tovabba az 1060/2009/EK és az 1095/2010/EU rendelet modositasardl
sz0lo iranyelv (,ABAK- iranyelv”);

a Bizottsag 2012. december 19-i, a 2011/61/EU eurdpai parlamenti és tanacsi
iranyelvnek a mentességek, az altalanos mikodési feltételek, a letétkezelbk, a
tOkeattétel, az atlathatésag és a felugyelet tekintetében torténé kiegészitéserdl
sz0l6 231/2013/EU felhatalmazason alapul6 rendelete (,ABAK-rendelet”);

az Eurépai Ertékpapir-piaci Hatésag (,EEPH”) altal ESMA/2013/232. sz. alatt
2013.07.03. napjan kiadott, az ABAK-iranyelv szerinti helyes javadalmazasi
politikakra vonatkozé iranymutatasok (,EEPH Javadalmazasi Iranymutatasok”);

az Eurépai Ertékpapir-piaci Hatésag (,EEPH”) altal ESMA/2016/575. sz. alatt
2016.10.14. napjan kiadott, az AEKBV-iranyelv szerinti helyes javadalmazasi
politikdkra  vonatkozé  irdnymutatasok (,LEEPH AEKBV Javadalmazasi
I[rAanymutatasok”);

a Magyar Nemzeti Bank 3/2018. (1.16.) szamu ajanlasa az AEKBV-alapkezel6k
altal alkalmazandé javadalmazasi politikardl (,MNB AEKBYV ajanlas”);

a Magyar Nemzeti Bank 4/2018. (1.16.) szamu ajanlasa az alternativ befektetési
alapkezel6k altal alkalmazandé javadalmazasi politikarél (,MNB ABAK ajanlas”);

a Magyar Nemzeti Bank 22/2019. (XIl.17.) szamu ajanlasa a befektetési
szolgaltatasok nyujtasahoz kapcsolédoan alkalmazandd javadalmazasi politikarol
és gyakorlatrdl,

az Eurépai Parlament és Tanacs altal elfogadott, a pénzlgyi szolgaltatasi
agazatban a fenntarthatésaggal kapcsolatos kozzétételekrdl szolo 2019/288
rendelet (,SFDR rendelet”);

abban a részben, amelyre a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatalya kiterjed,
a mindenkor hatalyos Bankcsoporti Javadalmazasi Politikat alkoté és az annak
végrehajtasat biztosito, az Alapkezeld altal implementalt banki szabalyzatok azon
részei, amely targyuknal és tartalmuknal fogva iranyaddak és alkalmazanddak az
Alapkezeldre is;

ahol azok az (i) pontban irtak szerint az Alapkezelére is alkalmazandoak, az (i) pont
alatti szabalyzatokban hivatkozott jogszabalyok, valamint fellgyeleti ajanlasok és
irAnymutatasok azon részei, melyek az Alapkezeldre is vonatkoztatanddak.



111.3. Ertelmezé rendelkezések

(15) Az alabb kiemelt fogalmak az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika alkalmazasaban az
alabbiakban meghatarozott jelentéssel, az e pontban vagy a szabalyzat valamely mas
pontjaban kulon nem definialt fogalmak az azokra a jogszabalyokban meghatarozott
jelentéssel értendbek:

(16) Alap: a Kbftv. 4. § (1) bekezdés 1. pontja szerinti alternativ befektetési alapnak, azaz
ABA-nak vagy a 4.§ (1) bekezdés 8. pontja szerint AEKBV-nek minésiilé és a Kbftv. ABA-kra
és AEKBV-kre vonatkozé rendelkezései alapjan létrejétt vagy e rendelkezéseknek
megfeleltetett befektetési alap.

(17) Alapjavadalmazas vagy fix javadalmazas: a javadalmazas bankcsoporti, alapkezeldi,
csoportszint(i és egyéni szintl célkitlizések teljesitéséhez nem kotott fix része, amelynek
legfébb alkotéeleme a személyi alapbér, valamint jogszabaly, illetve munkaszerzddés alapjan
jaré egyes bérpoétlékok, juttatasok, az igazgatdsagi és felligyelébizottsagi tagok esetében a
tiszteletdij.

(18) Halasztasi _id6szak: valtozé javadalmazas megallapitasa és juttatasa kdzotti azon
id6szak, amely soran a valtoz6 javadalmazas egy részeét visszatartjak.

(19) Javadalmazas:

a/ az Alapkezel6 altal nyujtott mindennem kifizetés vagy juttatas;

b/ az Alap altal kozvetlenll kifizetett barmilyen 6sszeg, ideértve a
nyereségrészesedéseket, valamint;

c/ az Alap befektetési jegyeinek vagy részvényeinek barmilyen formaban térténd
atadasa, amennyiben arra az Alapkezel6 altal azonositott munkavallaléi altal
nyujtott szakmai szolgaltatasok ellentételezéseként kerul sor.

A b) pont alkalmazasaban javadalmazasnak kell tekinteni az Alap altal kdzvetlenul az
Alapkezelbnek, a koltségtérités kivételével az Alapkezel6 érintett alkalmazotti kategoriai
szamara az altaluk nyujtott szakmai szolgaltatasok ellentételezéseként teljesitett kifizetéseket
is, amelyek kifizetése egyébként a vonatkozé javadalmazasi szabalyok megkerulését
eredményezné.

(20) Kockazati teljesitmény ujraértékelése: a halasztottan teljesitendd
teliesitményjavadalmazas esedékes részének teljesitését megel6z6, az adott
teljesitménymérési idészakra értékelt teljesitmény - az érintett személy multbeli
magatartasvaltozasa, valamint e valtozas kockazati hatasai, az intézmény pénzugyi helyzete
alapjan  térténd -  Ujraértékelése és  ennek  megfelelben az  esedékes




teljesitményjavadalmazas mértékének a javadalmazasi politikdban meghatarozott médon és
meértékben torténd valtoztatasa.

(21) Malus: olyan megallapodas, amely lehetévé teszi az Alapkezel6 szamara, hogy a
halasztott javadalmazas juttatasat megel6z6en utdlagos kockazati kiigazitasok alapjan az
Alapkezel6 egésze, az adott szervezeti egység, az Alap vagy az egyes alkalmazottak
vonatkozasaban egészben vagy részben csokkentse a halasztott valtozé javadalmazas
ertékét. A malus az utélagos kockazati kiigazitas egy formaja.

(22) Teljesitményjavadalmazas vagy valtozd javadalmazas: a javadalmazas azon része,
amelyet az Alapkezel§ az alapjavadalmazason felll biztosithat a vezet6 allasu személynek
és a munkavallalonak, ha az a munkaszerz6désben és/vagy cél/teljesitmény kiirasaban
meghatarozott, vagy azt meghalado teljesitményt nyujt vagy abban nem rogzitett feladatokat
lat el.

(23) Teljesitmény mérési idészak: az az idészak, amelyre vonatkozéan értékelik és mérik az
alkalmazott teljesitményét, amely alapjan késébb javadalmazasat meghatarozzak

(24) Visszakovetelés: olyan megallapodas, amelyben a munkavallalé beleegyezik, hogy
bizonyos korulmények esetén visszaszolgaltatja a szamara nyujtott javadalmazas bizonyos
O0sszegének tulajdonjogat az Alapkezelonek. Ez mind az azonnal fizetendd, mind a halasztott
valtoz6 javadalmazas esetében lehetséges. Amikor kockazati kimenetelekkel
0sszefluggésben alkalmazzak, a visszatérités az utdlagos kockazati kiigazitas egy formaja.

IV. RESZLETES RENDELKEZESEK

IV.1. Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban érvényesitendé alapelvek,
elvarasok

(25) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika 6sszhangban all a jogszabalyi el6irasokkal, az
eredményes és hatékony kockazatkezeléssel és eldmozditjiaannak alkalmazasat, tovabba
nem Osztonzi a kezelésukben Iévd alapok kockazati profiljaval, kezelési szabalyzataval nem
Osszeegyeztethetd kockazatvallalast.

(26) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika 6sszhangban all az Alapkezel6 és a kezelésében

Ve

és érdekeivel, valamint az sszeférhetetlenség elkerllését célzo intézkedéseket tartalmaz.

(27) Az Alapkezel6 a jogszabalyi kereteken belul az egyes elGirasokat a méretébdl, belsé
szervezetébdl, tevékenyseégének jellegebdl, koréebdl és oOsszetettségebdl, valamint jogi
formajabdl eredd sajatossagaival dsszhangban alkalmazza (aranyossag elve).



(28) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika 6sszhangban all az Alapkezeld és részvényesi
korének Uzleti stratégiajaval, célkitlizéseivel, értékeivel és hosszu tavu érdekeivel, figyelembe
veszi a Bankcsoport jovedelmezdségét, a kockazatokat és a tbke meértékeét.

(29) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika alkalmazasaval az Alapkezeld célja kiterjed a
mikodése soran jelentkezé kockazatok, igy kuléndésen a fenntarthatésagi kockazatok
megfelel6 kezelésének biztositasara is. Fenntarthatosagi kockazatoknak az Eurdpai Unio
vonatkozo jogszabalyai értelmében az Alapkezel6 altal kezelt befektetési alapok és egyéb
ugyfél-portfolidk befektetéseinek kdrnyezeti és tarsadalmi hatasabdl, valamint a befektetéssel
érintett tarsasagok vallalatiranyitasi rendszerébdl és gyakorlatabdl szarmazo kockazatok
mindsulnek. E célja elérése érdekében az Alapkezel6 meghatarozza azoknak a vezet6knek
és egyéb munkavallaléknak a kategoriait, akiknek a tevékenysége jelentésen befolyasolhatja
a kezelt befektetési alapok és egyéb Uugyfél-portfoliok kockazati profiljat, ideértve a
fenntarthatésagi kockazatokat is. Annak érdekében, hogy a teljesitmény-javadalmazas ne
0sztdn6zzon a fenntarthatdsagi kockazatok tulzott vallalasara, ebben a meghatarozott kérben
az Alapkezel6 a teljesitményméreés, illetve a teljesitmény-javadalmazas mértékének
megallapitasa soran figyelembe veszi, hogy az érintett személy tevékenysége hogyan jarult
hozza a kezelt alapok és egyeéb ugyfél-portfoliok fenntarthatésagi kockazatainak megfelel6
kezeléséhez.

(30) Az Alapkezel§ altal kezelt alapok nem fizetnek kozvetlenll semmilyen formaban
javadalmazast az Alapkezel6 munkavallaléi részére, részukre az Alapkezeld
munkavallaléiként végzett tevékenységre tekintettel semmiféle cimen nem nyujtanak
juttatast, ellenszolgaltatast, az alapok az alapkezelési tevékenység ellenértékét — a kezelési
szabalyzataikban meghatarozottak szerint — kizarolag az Alapkezel6 részére teljesitik.

(31) Az Alapkezel6 tevékenysége Osszetett, és annak az alapkezelés (mint kollektiv
portfoliokezelés) mellett a Bszt. 5. § (1) bekezdés d) pontja szerinti portfoliokezelés is részét
képezi, tovabba — az alapok jelentés szama miatt — nincs olyan alap, amely vonatkozasaban
teljesulne az a Kbftv. 13. melléklet 1. m) pont szerinti feltétel, hogy egy adott befektetési alap
kezelése a befektetési Alapkezel§ altal kezelt teljes portfolibnak legalabb 50%-at tenné ki,
tovabba tekintettel az alapok kezelési szabalyzatainak tartalmara is, nem alkalmazandé az a
torvényi elbiras, mely szerint a befektetési alap kezelési szabalyzatatol fuggden, barmely
valtoz6 javadalmazasi Osszetevd jelentbs részének, azaz legaldabb 50%-a az érintett
befektetési alap kollektiv befektetési értékpapirjaibdl vagy egyenértéki, készpénztél eltérd
eszkozbdl kell allnia. Ennek ellenére az Alapkezel6 a Kiemelt személyi korben a (72)
bekezdésben foglaltakkal 6sszhangban a valtozé javadalmazas [60, illetve 40] szazalékat
pénzeszkoz (készpénz) formajaban, [40, illetve 60] szazalékat pedig az OTP Tékegarantalt
Rovid Kotvény Alap altal kibocsatott befektetési jegyekben allapitia meg és fizeti ki, oly
modon, hogy a valtozé javadalmazas halasztott dsszetevdje teljes egészében befektetési
jegyekbél all. A Kiemelt személynek nem mindsulé munkavallaldk valtozé javadalmazasat az
Alapkezeld kizardélag pénzeszkdzben allapitja meg és fizeti ki.
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(32) Az Alapkezeld biztositja a pénzugyi helyzet és a teljesitményjavadalmazas megitélése,
illetve kifizetése kdzotti kortltekinté egyensuly fenntartasat. Az Alapkezel6 gondoskodik arrdl,
hogy az adott évben megitélhetd teljesitményjavadalmazas Osszessége, illetve az adott
évben kifizetend6 teljesitményjavadalmazasok Osszessége ne befolyasolhassa
kedvezébtlenul az Alapkezel6 pénzigyi helyzetét.

(33) A javadalmazasi rendszerek minden esetben figyelembe veszik a kompetenciakat, az
egyes munkakorok értékelését, a készségeket és a teljesitményt.

(34) A fix és teljesitményjavadalmazas aranyanak meghatarozasa oly médon torténik, hogy
az az Alapkezeld esetében megfelelben tikrozze a szervezeti egység funkciodjat, méretét és
Osszetettségét, a végzett tevékenység jelentéségét az Alapkezel6 Uzleti tevekenységén belul,
kihatasat az Alapkezel6 Uzleti tevékenységének eredmeényességére, és legyen 6sszhangban
a versenypiaci tendenciakkal, azzal, hogy a teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen
érintett személy esetében sem haladhatja meg a fix javadalmazas adott javadalmazasi
kategoriara vonatkozoan az Alapkezel6 bels6 szabalyzataban meghatarozott mértékét.

(35) A teljesitményjavadalmazas meghatarozasa oly modon torténik, hogy Osztonbzze a
vezetd allasu személyeket és munkavallalokat az Alapkezel6 hosszu tavu eredmeényes
muikodésére, és adjon lehetéséget a kockazatok alapjan torténd utdlagos korrekciokra,
valamint az elszamolt/ kifizetett teljesitményjavadalmazas visszakoOvetelésére. A
teljesitményjavadalmazas 100 szazalékara csOkkentési, illetbleg visszakdvetelési szabalyok
alkalmazanddak az Alapkezel6i Javadalmazasi Politikaban el6irt rendelkezések szerint.

(36) A teljesitményértékelésen alapulé teljesitményjavadalmazas elére meghatarozott
kovetelmények teljestuléséhez kotott minden munkavallald esetén. Az Alapkezel6i
Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyi korben a teljesitményjavadalmazas
kifizetésére kotelezettséget vallalni csak kivételesen, Uj munkavallalé felvételekor az elsé egy
évre lehet, az Alapkezel§ Fellgyel6 Bizottsaganak és Javadalmazasi Bizottsaganak utélagos
tajékoztatasa mellett. A garantalt teljesitményjavadalmazas pénzeszkozben fizethetd ki.

(37) A teljesitményjavadalmazasra kotelezettség — a (36) bekezdésben korulirt esetet kivéve
- nem vallalhato, és nem képezheti részét a jovébeli javadalmazasi terveknek.

(38) A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti a prudens mikddésre
vonatkozo jogszabalyokban, és az unids jogi aktusokban meghatarozott kovetelmények nem
teljesitését.

(39) A teljesitményjavadalmazas Alapkezel6i Javadalmazasi Politikaban el6irt — a Kbftv.
el6irasaival dsszhangban allé — mértékét halasztva kell kifizetni. A halasztott részletek
kifizetésére alapkezel6i szintli, csoportszintli és egyéni teljesitmények értékelésén alapuld
utdlagos kockazati korrekciot kdvetéen kertlhet sor.
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(40) A munkaviszony megsziinéséhez kapcsolodod kifizetés (pl. végkielégités) soran - a
hatalyos munkajogi szabalyok betartdsa mellett - nem kerulhet sor kifizetésre nem megfelel
teljesitmény esetén.

(41) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoz6 munkavallaléknak a
javadalmazasukra vonatkoz6é megallapodasokban foglalt felelésségteljes kockazatvallalas
hatasanak gyengitésére nem alkalmaznak egyéni fedezeti stratégiakat, illetve nem koétnek a
javadalmazasra és a felel6sségre vonatkoz6 biztositast.

(42) A Javadalmazasi Politikat az Alapkezeld Felligyel6 Bizottsaga évente felllvizsgalja, és a
szUukségesse valdé modositasokrél sajat hataskorében hataroz.

(43) Javadalmazasi bizottsag létrehozatalara az Alapkezelénél mindaddig sor keril, amig azt
az Alapkezel6 méretére vagy a kezelésében lévé ABA-k méretére, az Alapkezeld belsé
szervezeti felépitésére, valamint tevékenységei jellegére, korére és Osszetettségére
figyelemmel jogszabaly rendeli. Ennek megfeleléen az Alapkezel6 tekintetében az
Alapkezeld altal létrehozott Javadalmazasi Bizottsag (,Alapkezel6i Javadalmazasi Bizottsag”)
latja el a javadalmazasi bizottsagi feladatokat.

(44) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika egyes rendelkezéseinek kivonatat,
Osszefoglalasat az Alapkezel6 hivatalos honlapjan
(https://www.otpbank.hu/otpalapkezelo/hu) teszi kozzé.

IV.2. A Javadalmazasi Rendszer miikodtetése

(45) Az Alapkezel6 Fellugyel6 Bizottsaga dont az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika
elfogadasarol, médositasanak jovahagyasardl és feligyeli annak végrehajtasat.

(46) Az Alapkezel6 Igazgatdsaga felel az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika végrehajtasaért
és legalabb évente torténd felllvizsgalataért. Az Alapkezel6 Igazgatosaga koteles arrdl
gondoskodni, hogy a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek megfeleléen az
azonos targykorben alkalmazott belsé szabalyzatok, tovabba egyedi
nyilatkozatok/megallapodasok a Bankcsoporti Javadalmazasi Politika rendelkezéseivel
0sszhangban alljanak.

(47) Az Alapkezel6 Igazgatosagan bellli munkamegosztas keretében az Alapkezel§
vezeérigazgatoja, mint az Alapkezeld els6 szamu vezetbje és az Alapkezeld munkavallaloi
tekintetében a munkaltatoi jogkor gyakorloja latja el az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika
végrehajtasa korébe tartozé feladatokat, beleértve az e kdorben felmerilé munkaltatoi
dontések meghozatalat.

(48) Az Alapkezeldi Javadalmazasi Politika rendelkezéseit, tovabba annak érvényesulését az
Alapkezeld belsé ellenérzése évente legalabb egy alkalommal felllvizsgalja, és errdl irasban
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jelentést

tesz az Alapkezel§ Igazgatésaga, Javadalmazasi Bizottsaga és Fellgyel6

Bizottsaga részére. A belsé ellendri jelentés alapjan az Alapkezel6 |gazgatésaga szukség
esetén javaslatot tesz az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika modositasara és kidolgozza a
megfelel6 eljarasokat. A javaslattételi jog az Alapkezel6i Javadalmazasi Bizottsagot is
megilleti, miként az Alapkezel6 lgazgatdsaga altal tett javaslat véleményezésének joga is.

(49) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Bizottsag feladatai:

al

b/

c/

d/

e/

f/

felel a javadalmazasra vonatkoz6 — a kockazatra és kockazatkezelésre hatassal
léev6 — azon dontések elOkészitéséert, amelyeket az Alapkezel6 Felugyel6
Bizottsaganak kell meghoznia;

kozvetlendl fellgyeli a kockazatkezelési és a megfelelési vezetd (ideértve a belsd
kontroll funkciét ellaté mas munkavallalokat is) teljesitmény javadalmazasat: az
Alapkezel6 vezérigazgatoja az e korben hozott dontéseirdl az Alapkezel6i
Javadalmazasi Bizottsagot — az esettdl, illetve valasztasatdl figgben — elézetesen
vagy utdlag tajékoztatja, azzal, hogy az Alapkezeléi Javadalmazasi Bizottsag a
dontés jellegétdl fuiggben észrevételt, illetve javaslatot is tehet, ajanlassal is élhet e
korben;

jévahagyja a munkaviszony megszinés esetén az Alapkezel6i Javadalmazasi
Politikdban rogzitett eseteken és/vagy kereteken tulmutaté juttatasra vonatkozé
megallapodasokat;

ellen6rzi, hogy az Alapkezel§ eleget tesz-e a javadalmazasi kérdéseket érint6
tajékoztatasi kotelezettségeknek;

tevékenységérdl évente legalabb egy alkalommal beszamolot készit az Alapkezelé
Felugyeld Bizottsaga, valamint az Ilgazgatdsaga részére;

ellat minden egyéb feladatot, amelyet az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika mas
rendelkezései, jogszabaly, belsdé szabalyzat, vagy az Alapkezelé Fellgyel6
Bizottsaga az illetékességi korébe utal.

(50) A belsé ellenér, a megfelelési vezetd és a kockazatkezelésért felelds vezetd a Felligyel6
Bizottsaggal és a vezérigazgatdval szorosan egyuttmikodve koteles segitséget nyujtani az
Alapkezel6i Javadalmazasi Politika megfelel6 kialakitasa és szikség szerinti médositasa
soran annak érdekében, hogy elésegitsék a hatékony kockazatkezelést. Ennek keretében:

al

a belsé ellenérnek rendszeresen el kell végeznie az Alapkezel6i Javadalmazasi
Politika kialakitasanak, végrehajtasanak és hatasainak fuggetlen ellenérzését,
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b/ a megfelelési vezetdnek elemeznie kell, hogy hogyan befolyasolja a javadalmazasi
struktura az Alapkezel6 jogszabalyoknak, rendeleteknek, belsé politikaknak és
szabalyzatoknak valé megfelelését,

c/ a kockazatkezelésért felel6s vezetének értékelnie kell, hogy hogyan befolyasolja a
valtozo javadalmazasi struktura az Alapkezel6 kockazati profiljat.

IV.3. Erdekkonfliktusok elkeriilését célzo rendelkezések

(51) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Bizottsagot ugy kell kialakitani, hogy hozzaérté és
fuggetlen modon itélhesse meg a javadalmazasi politikakat és gyakorlatokat, valamint a
kockazat kezelésére létrehozott 6sztonzoket.

(52) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Bizottsagnak — a Kbftv. 13. sz. melléklet 3. pontjaban, az
EEPH ABAK Javadalmazasi Iranymutatasok 58. pontjaban, az EEPH AEKBV Javadalmazasi
IrAnymutatasok 60. pontjaban, az MNB ABAK Ajanlas 46-47. pontjaiban és az MNB AEKBV
Ajanlas 46-47. pontjaiban foglaltakbol kdvetkezéen — a feligyeleti feladatokat ellato iranyitoé
testillet olyan tagjaibdl kell allnia, akik vezet6i feladatokat nem latnak el. Ezen szabalyokra
tekintettel az Alapkezeldi Javadalmazasi Bizottsag elndki tisztét az Alapkezel6 Fellugyel6
Bizottsaganak elndke tolti be, az Alapkezelbi Javadalmazasi Bizottsag tovabbi két tagjat pedig
az Alapkezel6 Fellugyel6 Bizottsaganak elnoke jeldli ki, az Alapkezel6 Felugyel6
Bizottsaganak tagjai kozul.

(53) A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika és az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika hatalya
ala tartoz6 személyek nem alkalmazhatnak olyan egyéni fedezeti stratégiat, amelyek a
teljesitményjavadalmazas meértékének megallapitasa kapcsan a kockazatvallalas hatasait
gyengitenék azzal, hogy a teljesitményjavadalmazas lefelé toérténd kiigazitasa esetén
kompenzaciot nyujtanak. Az el6z6ek nem zarjak ki, hogy az érintett személyek vagy a Bank,
illetbleg az Alapkezel6 a kockazatvallalassal kapcsolatos esetleges kareseményekre
felel6sségbiztositast kdssenek, és ezaltal mérsékeljék a Bank vagy az Alapkezel egészére
hat6 kockazat mértékét.

IV.4. Az alapkezeldi javadalmazasi rendszert alkoté juttatasok elemei
(54) Az Alapkezel6nél alkalmazott javadalmazasi rendszer f6bb elemei:
a/ alapjavadalmazas vagy fix javadalmazas
b/ teljesitményjavadalmazas
(55) Az alapjavadalmazas fébb elemei:

a/ alapbeér
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b/ béren kivuli juttatasok

(56) Az alapbérek megallapitasa soran a javadalmazas mértéke mindenkor igazodik az
Alapkezel6 uzleti eredmeényeébdl adodo lehetdségekhez, mindamellett a betdltott pozicio és a
végzett tevékenység dsszetettsége is figyelembevételre kertl.

(57) Az Alapkezel6 minden munkavallalora kiterjedd béren kivili juttatasi rendszert alkalmaz,
amelyet az Alapkezel6 vonatkoz6 szabalyzatai és utasitasai szabalyoznak.

IV.5. A teljesitményjavadalmazas (valtozé javadalmazas) alrendszerei

(58) Az Alapkezel6nél a teljesitményjavadalmazas rendszere az alabbi alrendszerekbdl all:
a/ sikerdij alapu alrendszer (,SDA”)
b/ nem sikerdij alapu alrendszer (,NSDA”)

(59) Az SDA alrendszer alapja az Alapkezel6 részére az egyes kezelt alapok altal fizetett
sikerdij meghatarozott hanyadanak megfelel6 6sszeg, mely — a megfelel6 feltételek
teljesulése esetén — az Alapkezeldi Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé munkavallaldk
valtoz6 javadalmazasara kerul felhasznalasra, a tovabbi alrendszerek (SDA-1, SDA-2 és
SDA-3) keretében és azok szabalyai szerint.

(60) Az SDA alrendszerekben juttatott valtozé javadalmazasra teljeskoriien kiterjed az
Alapkezel6i Javadalmazasi Politika hatalya, beleértve annak a teljesitményjavadalmazas
kifizetésének harom évre torténd elhalasztasara vonatkozd szabalyait és az ahhoz
kapcsolodo egyeb szabalyait is, azonban az egyes SDA alrendszerekben juttathatd valtozo
javadalmazas mértékének felsé hatara eltérd.

(61) Az NSDA alrendszerben fizetett valtozé javadalmazasra — az Alapkezel6 bels6
szabalyzatdban meghatarozott munkakori kategéridkba tartozé munkavallaldkat ide nem
értve — szintén kiterjednek a teljesitményjavadalmazas kifizetésének harom évre torténd
elhalasztasara vonatkozo szabalyai és az ahhoz kapcsoldédd egyéb szabalyai.

(62) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika személyi hatalya ala tartozé, Kiemelt Személynek
nem min6sulé munkavallaldk esetében — a ténylegesen ellatott feladatok figyelembevételével
— a teljes javadalmazas tartalmaz teljesitményalapu javadalmazast, amelynek f6 elvei
0sszhangban allnak az Alapkezeldi Javadalmazasi Politika alapvetd céljaval. E személyi
korben a teljesitményalapu javadalmazas prémium formajaban torténik.
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IV.6. A fix és a teljesitményjavadalmazas aranyanak meghatarozasa

(63) A fix és teljesitményjavadalmazas aranyanak meghatarozasa oly médon térténik, hogy
az az Alapkezel6 esetében megfelel6en tukrozze az iranyitott szervezeti egység funkciojat,
méretét és Osszetettségét, a veégzett tevékenység jelent6ségét az Alapkezel§ Uzleti
tevékenységén belll, kihatasat az Alapkezel6 Uzleti tevékenységének eredményességeére,
és legyen Osszhangban a versenypiaci tendenciakkal, azzal, hogy a
teljesitményjavadalmazas aranya egyetlen érintett személy esetében sem haladhatja meg a
fix javadalmazas adott javadalmazasi kategdériara vonatkozéan az Alapkezel6i Javadalmazasi
Politika mellékleteiben a teljesitményjavadalmazas kulonb6z6 alrendszereiben elérhetd
juttatasokra vonatkozoan felsé hatarként meghatarozott mértéket. Az el6bbi jellemzék
figyelembevételével a fix és teljesitményjavadalmazas aranya differencialtan kerul
meghatarozasra a mellékletekben részletezettek szerint.

(64) A Javadalmazasi Politika hatalya ala vont Kiemelt személyi kérben az egyes poziciékhoz
kapcsolodoan a fix és teljesitményjavadalmazasi elemek aranyat — az Alapkezel6i
Javadalmazasi Politikdban meghatarozott keretrendszeren belul - az Alapkezel6
vezérigazgatoja allapitja meg, az alabbi szempontok egyuttes mérlegelése mellett:

a/ a teljesitménymérési rendszer és a kockazati szintek meghatarozasanak
modszere,

b/ a halasztott értékelési és kifizetési periddus,

c/ az adott szervezeti egység felépitése, tevékenységének jellege és dsszetettsége,
d/ a munkavallalok szervezeti hierarchiaban valo elhelyezkedése, valamint

e/ az egyes pozicidkhoz rendelt kockazatvallalasi/dontéshozatali szintek.

(65) Az Alapkezel6 Igazgatdésaganak és Fellugyeld Bizottsaganak tagjai e minéségukben fix
Osszegl tiszteletdijra lehetnek jogosultak, teljesitményjavadalmazasban azonban nem
részesulnek.

IV.7. A teljesitményjavadalmazas alapelve és moédja

(66) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika legfontosabb alapelve, hogy a
teljesitményjavadalmazas mértékét — a kockazatok el6zetes és utdlagos értékelése mellett —
az alapkezel6i szint(i, csoportszintl, illetve az egyéni célkitlzések megvalosulasanak
szintjéhez kati.

(67) A teljesitményjavadalmazas mértékének megallapitdésa a célkitizések egyulttes
értékelése alapjan torténik.

15



(68) A teljesitményjavadalmazas kifizetése az OTP Bankcsoport, illetve az Alapkezel6 Uzleti
ciklusahoz igazodik.

(69) A stratégiai és egyéni célkitizéseket, ezen belll a célfeladatokat az Alapkezel6 éves
szinten hatarozza meg, fenntartva maganak a jogot, hogy a piaci kérilmények valtozasara,
és a munkaltatd ezzel 6sszhangban allé gazdasagi eérdekeire tekintettel azokon év kozben
valtoztasson.

(70) A stratégiai mutatok kézé a Bankcsoport és az Alapkezel6 szamara a stratégiai
prioritasok alapjan kiemelt fontossagu, magas szintl célkitizések tartoznak, melyek
célértékét a Bank Management Committee-ja hatarozza meg.

(71) Az egyéni szintl célkitlzések az Alapkezel6 altal meghatarozott prioritasok alapjan az
alabbi dimenzidkban kerilnek meghatarozasra:

a/ A stratégiai prioritasokhoz kapcsolodé Key Performance Indicator-ok (KPI)
eredményhez, jovedelmezbséghez, allomanyhoz, piaci részesedéshez kapcsolt
elvarasok szervezet specifikus, kvantitativ mérészamok formajaban jelennek meg
az egyéni célkitizésekben. igy keriil meghatarozasra az (izleti célok hatékony
megvalositdsa érdekében meghatarozott feladatokhoz (pl. projektekhez
kapcsolodoan), akcidtervekhez rendelt teljesitménymutatdknak valdé megfelelés,
meghatarozott szempontrendszer alapjan.

b/ Az egyéni célok kozott a lokalis Uzleti célok eredményességének meéréséhez
kapcsolédd szamszaki mutatdk, akcidtervek, valamint a kiemelt célfeladatok
jelennek meg. A kiemelt célfeladat az év soran megvaldsitandd akcioterveken,
kiemelt feladatokon alapuld elvarasokat, szarmaztatott mutatdkat tartalmazza.

c/ A szakmai tevékenység értékelése (felettes vezetdi értékelés) a szakértdi
mikodést alapvetéen jellemz6é dimenzidokhoz (pl. Uzleti gondolkodasmadd,
szervezeti és emberi kapcsolatok, fejl6dési és fejlesztési képesség, hozzaallas és
elkotelezettség, pontos munkavégzeés, stb.) kapcsolddik. Valamennyi szubjektiv
értékelés soran figyelembe kell venni azokat az objektiv tényeket (mulasztas,
ellen6rzés altal feltart problémak stb.), amelyek a teljesitmény megitélését
értelemszerien befolyasoljak.

IV.8. A teljesitményjavadalmazas eszkozei

(72) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika hatalya ala tartoz6 személyi korben a
teljesitményértékelésen alapuld teljesitményjavadalmazas egységesen pénzeszkoz és
pénzigyi eszkdz formajaban torténik, a (31) bekezdésben meghatarozottak szerint.
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IV.9. A teljesitményjavadalmazas kifizetése, a halasztas altalanos szabalyai

(73) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé Kiemelt személyi kérben az
egyeni szintre meghatarozott teljesitményjavadalmazas

a/ 40 %-a halasztasra kerul, amennyiben a jogosult részére jard
teljesitményjavadalmazas mértéke nem haladja meg a jogosult targyévi atlagos
havi brutté alapbérének 24- szeresét;

b/ 60 %-a halasztasra kerlul, amennyiben a jogosult részére jard
teljesitményjavadalmazas meértéke meghaladja a jogosult targyévi atlagos havi
brutté alapbérének 24-szeresét.

(74) A teljesitményjavadalmazas halasztott része vonatkozasaban a halasztas idétartama 3
év, amely id6tartamon belul a halasztott kifizetés mértéke évenként fészabaly szerint az
alabbiak szerint alakul:

a/ amennyiben a teljesitményjavadalmazas 40 %-a kerllt elhalasztasra, ugy a
teljesitményjavadalmazas elsé (nem halasztott) része kifizetésének évét kovetd
évben (n+2) a halasztott rész 14 %-a, az azt kovet6 években [(n+3) és (n+4)
években, ahol ,n” alatt a targyév, azaz az értékelt év értendd] pedig 13-13 %-a kerdl
kifizetésre, feltéve, hogy a kifizethet6ség feltételei teljesulnek;

b/ amennyiben a teljesitményjavadalmazas 60 %-a kerllt elhalasztasra, ugy a
teljesitményjavadalmazas elsé (nem halasztott) része kifizetésének éveét kovetd
harom év mindegyikében a teljesitményjavadalmazas 20-20 %-a kerul kifizetésre
egyenl6 aranyban, feltéve, hogy a kifizethetdség feltételei teljestilnek.

(75) A halasztas teljes fennallé id6tartama alatt mérlegelni kell az Alapkezeldi Javadalmazasi
Politika hatalya ala tartozé személy tevékenységével 6sszefiiggd, idékozben bekdvetkezé
hatasokat, és azok fuggvényében a halasztott modon kifizetésre kerll§ javadalmazas
O0sszeget szukség esetén csoOkkenteni kell, akar az adott évben esedékessé valo, halasztott
kifizetésl részdsszeg 100 %-aig.

(76) A halasztott részletekre val6 jogosultsag megallapitasa a prudens miikddést vizsgald
kritériumok, tovabba az érintettek tevékenységéhez kapcsolddé kockazatok eértékelése
alapjan torténik.

(77) A prudens muikodeést vizsgald kriteriumok értékei alapjan az Alapkezelé Felugyel6
Bizottsaga hataroz a halasztott részletek kifizethet6ségérdl azzal, hogy az érintettek
tevékenységéhez kapcsolddd egyéni kockazatok értékelése alapjan az egyéni szinti
halasztott részletekre valo jogosultsagot és annak mértékét a munkaltatoi jogkort gyakorlo
testllet/vezet6 (az Alapkezel6 vonatkozasaban a vezérigazgatd) hatarozza meg.
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(78) Az Alapkezel6i Javadalmazasi Politikdban rogzitett eseteken és/vagy kereteken
tulmutato juttatasra vonatkozé megallapodas kizardlag az Alapkezel6 Felugyeld Bizottsaga
és az Alapkezeldi Javadalmazasi Bizottsag el6zetes jovahagyasa alapjan kotheto.

V.ZARO RENDELKEZESEK

(79) Jelen 6sszefoglalét az Alapkezel6 Fellgyeld Bizottsaga fogadta el és rendelkezett annak
kozzétételérdl.
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