Jegyzikonyv
az OTP Bank Nyrt.

2013. évi rendes, a részvényesek személyes jelenlétével
megtartott kozgy@lésérol

A kozgyviilés helye: Danubius Thermal & Conference Hotel Hélia (Budapest, XIIL
Karpat u. 62-64.)

A Kizgyiilés idopontja: 2013. aprilis 26.

Dr. Csanyi Sandor: J6 napot kivanok Hoélgyeim és Uraim, Tisztelt Vendégeink! Kdszontom
Onoket a 2012. tizleti évet lezaré kozgyilésen. Tajékoztatom Ondket, hogy az Igazgatdsag a Bank
Alapszabalyanak 8.21. pontja értelmében Dr. Dencs Zoltan urat, a Bank Jogi Igazgatosagénak
ligyvezetd igazgatojat jelolte ki az OTP Bank Nyrt. 2012. tizleti évét lezaré kozgyilés levezetd
elnékének.

Atadom a sz6t Dencs Grnak.

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen. Tisztelettel koszontom a kozgyiilésen megjelenteket,
Téjékoztatom Onoket, hogy a kézgyiilés Gsszehivasa szabalyszerllen megtértént. A kozgytilési
hirdetmény az OTP Bank és a Budapesti Ertéktdzsde honlapjdn a kozgyiilést 30 nappal
megeldzden, 2013. marcius 27-én megjelent.

Megallapitom, hogy a kozgytilésen a részvételi ardny a jelenléti ivek tantisdga szerint 52,61 %,
vagyis 145.142.199 szavazatot képviseld részvényes van jelen. Tajékoztatom a jelenléviket, hogy
a megismételt kézgylilés a hirdetményben kozzétett napirendi pontokban hatarozatképes, azonban
{j napirendi pont felvételére a részvételi aranyra tekintettel nem keriilhet sor.

Tajékoztatom Ondket, hogy a részvényesek a kozgyilésen jogosultak felvilagositast kérni,
eszrevetelt és inditvanyt tenni, valamint szavazni. Ezeket a jogokat a kozgytilési hirdetményben
szerepld napirendi pontok témakorében gyakorothatjak. A meghirdetett napirendi pontok kérébe
nem tartozéd észrevételek a napirendi pontokban tortént dontéseket kivetden vethetdk fel. Az
Alapszabély szerint a hozzdszolasok sorrendjét a levezetd elnok hatdrozza meg. Az elndk
megvonhatja a szét, ba a napirendi ponttdél eltér a felszolals. Ebben az esetben a
jegyzOkonyvezését ledllithatja és a hangositast, hangfelvételt megsziintetheti.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy az egyes napirendi pontoknal a szavazas egyszeril
sz0t0bbséggel torténik. A hatdrozati javaslatokrél a részvényesek 4altal a regisztraciokor kézhez
vett szavazokészillékekkel torténik a szavazas, ennek technikai szabalyait az atadott Gtmutaté
részletesen tartalmazza. Kérem, ha mégis technikai probléma vagy kérdés meriilne fel, azt
jelezzék.

Minden szavazas elétt ismertetni fogom a hatdrozati javaslat pontos szdvegét, ami megfeleld
szamu igen szavazat esetén valik hatarozatta.

Té4jékoztatom Ondket arrdl is, hogy - a korabbi kozgytilésekhez hasonléan - az Alapszabaly
rendelkezései szerint az egyes szavazdsok eredményét nem a leadott szavazatok, hanem a
jelenlevé részvényesek szdma alapjan kell meghatirozni, ez a szam pedig szavazdsonként is
véltozhat. A kozgy(ilés sordn folyamatosan rogziteniink kell a jelenlévd részvényesek szamat,
ezert amennyiben egy részvényes elhagyja a termet, a be- és kiléptetd termindlok egyikén a
tavozasa, ismételt belépéskor pedig az (jboli jelenléte régzitésre keriil,



Felkérem a részvényeseket, hogy a Kozgyiilés eredményes lebonyolitasa érdekében a szavazasok
ideje alatt lehetdleg tartdzkodjanak a terem elhagyasatol.

A kozgyllés jogszerli lebonyolitdsdhoz a napirenden szerepld elbterjesztések targyaldsanak
megkezdése el6tt néhany formasdgnak eleget kell tenniink. Az Alapszabaly felhatalmazisa
alapjan  kijeldlom a kozgyllési jegyzOkonyv vezetSjévé Dombévari Olivia Urnét. A
jegyzbkdnyvvezetés megkonnyitése érdekében a kozgylilésrol kép- és hangfelvétel is késziil.
Tajékoztatom Onéket arrdl, hogy a kozgylilési jegyz6kényv akkor érvényes, ha azt egy jelenlévd
részvényes hitelesiti. A kozgylilés levezetd elnbke tesz javaslatot a jegyzékodnyv hitelesitdjére.
Ennél a jogkorémnél fogva javaslom, hogy a jegyzékonyv hitelesitéjéil Dr. Korba Szabolcs
részvényesi képviseldt valassza meg a Kozgytlés. Kérem Tisztelt Részvényeseinket, hogy
Dr. Korba Szaboles részvényesi képviselé jegyzOkonyv hitelesitdvé  valasztasarél
szavazokészlilékiikkel szavazzanak. A szavazogép tgy miikddik, hogy eldszor ki kell valasztani
az IGEN, NEM vagy TARTOZKODOM gombot, azutin a BEKULD gomb megnyomasaval kell
rogzitent.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltin: Tisztelt Részvényesek, most kaptam az értesitést, hogy két részvényestink,
Siilt Tibor Jend és Zelena Janos terminaljaval valamilyen technikai probléma addédott. Kérem,
hogy a kolléganémnek adjak 4t a szavazdkésziilékilket, hogy ezt a problémat el tudjuk haritani.

Ugy latom, hogy még van Jelentds szamil részvényes, aki nem szavazott a hatérozati javaslatré).
Kérem részvényeseinket, hogy adjak meg szavazataikat. Ismétlem, hogy a szavazéterminél
olyképpen miiksdik, hogy elészor az IGEN, NEM vagy TARTOZKODOM gombok kéziil kell
vélasztani, azutan a BEKULD gomb megnyomasaval kell érvényesiteni a szavazatot.

Ugy latom, még mindig van olyan részvényesiink, aki nem szavazott.

Készondm, lezdrom a szavazast, Megéllapitom, hogy a Kozgy(ilés szotsbbséggel, 84,49 %-os
tobbséggel megvalasztotta Dr. Korba Szaboles iir részvényesi képviselét a kozgyiilésrol készild
jegyzOkonyv hitelesit6jének. A leadott ,,igen” szavazatok szama 122.635.763.

T4jékoztatom Ondket, hogy a Kozgylilésen szavazatszamlald bizottsag miikddésére van szitkség.
Javaslom, hogy a Kozgylilés a szavazatszamlalé bizottsagba valassza meg Lévayné Bauer Anikot,
Hideg Adriennt, Czaké Emokét, Téth Agnest és Voros Virdgot. Kérem, sziveskedjenek szavazni
a javaslatrél. Megnyitom a szavazést.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszénom szépen, lezdrom a szavazast. Megallapitom, hogy a Kozgyllés
84,49 %-os tobbséggel, 122.639.727 igen” szavazattal megvélasztotta a szavazatszamlald
bizottsdgba Lévayné Bauer Anikét, Hideg Adriennt, Czaké Emokét, Toéth Agnest és Vords
Viragot.

Kérdezem a megjelenteket, hogy a Kozgytilés lebonyolitdsaval kapcsolatban van-e kérdésik,
észrevételitk. Ugy latom, hogy nincs. Megallapitom, hogy a Kozgyiilés megkezdheti a napirendi
pontok targyalasat.

Az 1. napirendi pont keretében az Igazgatosag beszdmoldjanak, a Feliigyeld Bizottsig és a
Koényvvizsgal6 jelentésének meghallgatasa utan keriil sor szavazasra a 2012. évi beszamolokrol.
Felkérem Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgatdé urat, hogy terjessze elé az Igazgatdsag
Jelentését a 2012. évi tzleti tevékenységrol és az Igazgatdsag elSterjesztését a beszdmolokrol,
valamint a javaslatot az adézott eredmény felhasznalasardl és az osztalékfizetésrél.



1. A Tarsasag 2012, évre vonatkozd, szamviteli térvény szerinti éves beszdmoldi (a hazai
pénziigyi beszamolds szabilyai szerinti anyavallalati beszamolé és az EU iltal
elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolid4lt
beszimol6), valamint az adézott eredmény felhasznilasara vonatkozé javaslat:

- Az Jgazgatésag jelentése a Tarsasag 2012. évi {izleti tevékenységérdl;

- Eléterjesztés a 2012, évi, a szamviteli térvény és egyéb hazai pénziigyi beszamolasi
szabilyok szerinti anyavallalati éves beszamolorél (mérleg, eredmény-kimutatds,
cash-flow kimutatas, kiegészité melléklet);

- Javaslat az anyavillalat adézott eredményének feithasznalasara és az osztalékfizetésre:

- Elbterjesztés a Bank Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
2012, évi konszolidalt beszamoldjiarél (mérleg, eredmény-kimutatds, cash-flow
kimutatds, sajat téke valtozas kimutatas, magyarazé jegyzeetek)

Dr. Csanyi Sandor: J6 napot kivanok, Holgyeim é€s Uraim, ismételten koszontdm Onéket a
2012. tizleti évet lezaré kozgyllésen. Az OTP Bank 2012-es eredményérdl mér tbb beszamold
latott napvildgot, hiszen minden negyedévben beszdmolunk a t6zsdei gyorsjelentésben és év
végeén is az eredményrél, ezért megprébalok csak a legfontosabb szamokra ramutatni.

Azza]l kezdeném, hogy ahogy mdr évek Ota megszokott, az OTP Bank tobbfajta eredményt
haszndl tevékenységének bemutatdsakor. EbbGl az vin. t6zsdei eredmény, a korrigalt adézott
eredmény az egyik olyan szdm, amely val6jaban a szokésos {izletmenet eredményét mutatja és
nem tartalmazza az olyan kivételes tételeket, mint a goodwill leiras, a bankadé vagy adott esetben
a devizahitelek végtorlesztése. 2012-ben a konszolidalt korrigalt adézott eredményiink - tehat a
Csoport adézott eredménye - 150 milliard Ft volt, ami a kordbbi évekhez képest csokkenést
mutat, hiszen 2011-ben 161 millidrd Ft volt. A csoport szamviteli eredménye - amit a szamviteli
szabalyok szerint elszamolunk - viszont jelentdsen névekedett, 84 milliard Ft-rdl 123 milliard
Ft-ra, aminek az oka az, hogy 2012-ben mér nem volt nagy goodwill eiras, illetve a devizahitelek
végtorlesztése - bar érintette a 2012, évet is - alapvetben 2011-et terhelte. Jol lathatd a
tablazatokon, hogy a csoporton beliil nétt a kiilfoldi bankok részaranya az eredménytermelésbél.
Ha a bankadot €s az egyéb tételeket nem vessziik figyelembe, akkor 41 %-ot, ha azt is figyelembe
vessziik, akkor 51 %-ot képviseltek a csoport eredményében.

Nagyon biiszkék vagyunk arra, hogy a hitelezésben tértént altalanos visszaesés ellenére a vallalati
hitelezés teriiletén az OTP Bank magyarorszdgi hitelallomanya 5 %-kal n6tt, mikozben a
hitelintézeti rendszer OTP nélkiil szamitva 10 %-kal csokkent. Jelentds a nivekedés az
agarhitelezés teriiletén, ahol a ndvekedés 13 % volt. Az elmilt évben fokozddé lakossagi
hitelezés révén a személyi kblesdndk 52 %-4t, a jelzalog hitelek 34 %-4t az OTP folyésitotta.
Természetesen Onmagdban a szdmok nem sokat mutatnak, ossze kell hasonlitani
versenytarsainkkal. Ha az OTP Bank tn. ROA mutatdjat nézzilk - a megtériilést az eszkzokon -,
bankad6 nélkiil 1,5 %, bankadéval mindent figyelembe véve 1,2 %, ami messze meghaladja az
Osszes regionalis versenytarsunkét, tehét azt mondhatjuk, hogy jovedelmezdségiink kiemelkedd.
Nem csak a jévedelmez6ség, hanem nyilvanvaléan a tékeerd is szamit. A tékeerdnk szintén
jelentésen meghaladja a versenytarsakét, 14,7 az un. core Tierl mutatd, ami az {j szabélyozas
szerint 8 % + amit a Feltigyelet még eléir. Ugy gondoljuk, hogy a vérhatd szabalyozdsoknak is
eleget tud tenni a Bank t6keereje.

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a netté hitel-betét ardny - ami azt mutatja, hogy gyakorlatilag
mibé! finanszirozzuk a hiteleinket, sajat forrasokbol vagy tékepiacon felvett forrasokbol - 100 %
ald csOkkent. 94,8 %, ami azt mutatja, hogy a Bank rendkiviil stabil és nincs kitéve a tékepiaci
mozgasoknak, amit nyilvan jelentésen befolyasolnak a regiondlis, az eurépai vagy a vilag
gazdasagi, pénziigyi eseményei.



Folytattuk a dijak begytijtését, Gjra megkaptuk a legjobb magyar bank dijat és a MasterCard
elismerte a pénziigyl kultdra fejlesziésében elért sikereinket. Megkaptuk az internet bank és
mobilbanki szolgaltatasaink elismerését is. Kiildn dicsérends, hogy nem csak mi, hanem kiilfldi
lednybankjaink is kapnak ilyen elismeréseket, hiszen Montenegréban példaul a mi bankunkat
valasztottak meg a legjobb hazai banknak.

Azt gondolom, hogy a Bank teljesitménye Osszességében tikrz6dott az arfolyamaban is, az
arfolyam 29 %-kal emelkedett, ami latva az indexeket, gyakorlatilag azt jelenti, hogy az Erste
kivételével az OTP részvény teljesitett a regionalis versenytarsainkkal Osszehasonlitva a
legjobban. Mint minden évben a krizis lecsillapoddsa Ota, osztalékfizetésre tesziink majd
javaslatot, ez az eldaddsom végén hatérozati javaslat forméajaban is testet 6lt. Részvényenként 120
Ft osztalék kifizetését javasoljuk. Figyelembe véve, hogy az OTP sajat kényveiben is vannak
részvények és arra nem fizetiink osztalékot, a részvényeseknek juté osztalék varhatéan 122 Ft
lesz, hiszen a nalunk 1év6 részvényekre esé osztalékot szétosztjuk a t6bbi részvényes kozott.
Mindig kérdés, hogy mi legyen az osztalék mértéke. Ahogy lathatjdk, évrdl évre névekvd mértékl
az osztalék. A gondolkodasunkat tobb minden befolyésolta, elsésorban az, hogy még mindig
vannak olyan kockazatok, amik elére nem kiszamithatdk - értjiik alatta az eurdpai gazdasigot, az
eurozona valsigat, a magyar gazdasdg sem keveredett ki teljesen a krizisbél és vannak ezen
tilmenéen OTP specifikus kockézatok is, hiszen a portfolié mindség romlésa az utébbi idében
lassult ugyan, de a portfoliéban vannak olyan elemek (pl. fogyasztasi hitelek), amelyek romlasa
bekdvetkezhet: Még mindig jelent6sen befolydsolja a devizahitelallomany min6ségét az, hogy az
arfolyam hogyan alakul és tovabbra is van olyan kockdzat, hogy a Feliigyelet milyen
tokeeldirasokat fog az OTP-nek szabni és lesz-e valamilyen kiils§ eurépai unids véltoztatds még a
most ismert szabdlyozokban. Tehat a szabalyozoi, a rendszerszintli és az OTP kockézatok is azt
indokoljak, hogy ovatosak legyiink és tartsuk magasan az OTP tGkemegfelelési mutatojat, ami
barmely esetre megfelelé biztositékot nydjt. Amit tudunk igérni, hogy a terveink szerint, ha az
lzleti kdmyezetiink alapvetéen nem valtozik, akkor folyamatosan névekvd osztaléktomegben
gondolkodunk: névekvé osztalékot szeretnénk fizetni vagy részvényt vasarolndnk vissza, ha plusz
t6kénk lenne. Mindenképpen olyan lépésekben gondolkodunk, amelyek részvényeseink érdekeit
szolgaljak.

Egy kicsit részletesebben megnézve az eredmény magétt 1évé szdmokat, azt lathatjuk, hogy az
OTP Csoport bevételet 2012-ben 4 %-kal nbttek, viszont a magyarorszagi bevételek csokkentek.
Ez alapvetden azzal fiiggott 6ssze, hogy cstkkent a kamatmarzs, csokkent a hitelallomény, hiszen
a devizahitelek végtorlesztése miatt jelentts cstkkenés kovetkezett be a hitelallomanyunkban, A
legjelentdsebb novekedés Oroszorszagban volt a bevételekben, ahol 35 %-os novekedést 1attunk.
Ukrajndban, Bulgaridban a nvekedés kisebb volt, de sulyuknal fogva a 3 %-os novekedés igen
Jelent6s szerepet jatszott a csoport eredményében. Csokkenés a romén bankunknal volt, itt
alapvetGen az tizleti modell valtozott meg. Terveink szerint a hitelallomény novelését minden
orszagban sajat forrasbol kell biztosftani, ezért a hitel-betét mutaté jelentésen csokkent
Roménidban és ez nyilvan tobb betéti kamat koltség kifizetésével jart egyiitt.

Mindtsszesen - ugyanigy, mint az eredményben -, a bevételben is eléri az 50 %-ot a kiilfsldi
bankok részesedése. Ha megnézik a hiteleket, az arfolyamok alakulasit figyelembe véve a
hitelallomény Magyarorszagon 7 %-kal csikkent, ebben elsésorban a devizahitel végtorlesztésbél
adddo hatasok vannak jelen.

A betétek 6 %-kal nottek, kiillondsen néttek Romanidban, de néttek Oroszorszaghan és minden
orszagban. Ez Osszhangban mozog azzal a céllal, hogy mindenki sajit maga finanszirozza
tevékenységét és ne Magyarorszagrol keriiljon finanszirozasra a kiilfoldi ndvekedés.

Ha csak a magyar eredményt nézzilk, azt lathatjuk, hogy a tézsdei eredményiink csékkent, a
szamviteli eredményiink nétt. Ennek az az oka, hogy 2011-ben a szamviteli eredményt jelentdsen
cstkkentette a végtorlesztésbol adodo veszteség.



Ami taldn leginkabb kiemelend6, az a 90 napon tili lejart kintlevségek fedezettsége. Ahogy
latjak, 79,1 %-16] 81,9 %-ra noveltiik a fedezettséget és ef6lott még ott vannak természetesen a
kiilonbozo fedezetek, legyen az jelzdlog vagy més egyéb fedezet. Ez a szadm ravilagit arra, amit
eddig is kovettiink: a Bank egy konzervativ tzletpolitikat folytat és elsdsorban nem a profit
maximalizalsara, hanem a stabil, kiszamithaté és biztos gazdalkodasra térekszik. Nagyon fontos
természetesen emellett, hogy ha kis mértékben csékkent is, de viszonylag magas bevételi marzsot
sikeriilt tartani. Emlitettem mér, hogy a személyi kdlcsondk és a jelzaloghitelek folyositasaban
kimagaslé a részardnyunk, de ahogy lathato, a véllalati hitelek terén is térnyerésre t6reksziink - a
multban és a jovében 1s - és sikeriilt az elmult évben 9,1 %-rdl 10,6 %-ra ndvelni a vallalati
hitelek terén a piaci részesedésiink. Tovabbi nivekedés a ¢él, kihasznalva a vallalatok szdméara
talan nem annyira kedvez$, de a Bank szdmdra kedvezd helyzetet, hogy a kilfsldi bankok
kevésbeé hiteleznek.

Nyilvén nem csak az eredmények fontosak, hanem azok a fejlesztések is, amelyek az iigyfelek
érdekeit szolgaljdk €s a piaci részesedés novelését kiilonbozd teriileteken, hiszen enélkiil nem
lehetne a jovot megfelelden tervezni és nem lehetne fenntartani a jovedelmezéséget. Tobb
terileten szamos innovacidt valositottunk meg. Egy 4, n. simple szamlacsomagot hoztunk létre,
amely egy on-line alapd, moduléris szdémlacsomag, gyakorlatilag kivalogathatja az {igyfél, hogy
milyen szolgéltatasokra tart igényt és csak azért kell fizetnie.

Nagyon nagy eredmény, hogy a Paypass kartydk szdmat megtizszereztik (t6bb mint 550 ezer
kértya és t6bb mint 10 ezer elfogaddhely all mar rendelkezésre). A mobilbankos alkalmazasainkat
mar kiterjesztettiik nem csak az Apple-re, hanem Android és Windows telefonokra is, 26 czer
ligyfeliink regisztralt at és nagyon fontos, hogy a piaci részesedésiink a privat banki iizletigban
jelentbsen néit (14 %-kal), a piaci novekedés dupldjaval sikeriilt a kezelt vagyont novelni.
Jelentds eredményt értiink el az allampapirok értékesitésében is. 353 milliard Ft volt a kamatozo
kincstarjegy piacbdviilése és ennek 82 %-at mi biztositottuk, amibdl persze megfelelé bevételiink
is szérmazott.

Korszertsitettilk az ligyfelek szaméra fontos fioki szolgaltatdsokat. Probaljuk kettévélasztani a
tanacsadoi €s tranzakeids figyfeleket, akik csak tanacsadésra tartanak igényt, azok ne tartsak fel a
tranzaktdlni kivané Ugyfeleket, ezért a fidkokat megosztjuk ilyen szempontbdl. A mikro- és
kisvallalati tgyfeleinknek egy egyediilallé szolgaltatast kindlunk, hitelesiteit elektronikus
bankszamlakivonatot biztositunk, illetve elektronikus lekdttt betéti értesitét vezettiink be, ami
egyediilallo a piacon.

A magyar vallalati szektor hitelezése érdekében ,Hajtderd” néven egy vallalati beruhazasi
hitelprogramot inditottunk el, 100 millidrd Ft hosszu lejarati forrast biztositottunk erre a célra. Itt
elsésorban az eurdpai unids forrasok eldfinanszirozdsit akarjuk megoldani. A mikro és
kisvéllalati tigyfelek teriiletén a fo célkitlizésiink a piac meghatdrozé szerepléjének lenni és itt is
egyediilallé médon online elektronikus cégkivonat lekérdezési rendszert vezettiink be és korszer(
szamlacsomagokat allitottunk 6ssze. Bizom benne, hogy ezen a piacon valéban sikertil - egyrészt
a sajat erdnkbol, masrészt az allami hitelprogramokhoz csatlakozds révén - atiité sikert elérni.

Ha mér emlitettem az Allamot: 6rvendetesek azok az intézkedések, amelyeket a Magyar Nemzeti
Bank bejelentett az elmult idészakban, ezekhez az OTP Bank csatlakozni kivan, hiszen egy olyan
szegmens finanszirozasat célozza - a kis- és kozépvallalkozasi szektor finanszirozasat -, amely
nagyon fontos a gazdasdg szamdra, ugyanakkor egy nagyon sebezhetd szektor, hiszen kevés
fedezettel rendelkezik, nehezebben hitelezhets. Az OTP gy dontstt, hogy amennyi az MNB
névekedési hitelprogram elsé pillérébél, a 250 millidrd Ft-bol a vallalkozésoknak nyvjthatd ]
hitelbél rank jut majd — hiszen még nem tudjuk, hogy mennyi jut — ugyanakkora Osszeget a
hitelprogram mellé tesziink sajat forrdsbol €s biztositjuk a kis- és kozépvillalkozasok szdmara.
Ezen tdlmenten 28 ezer db folydszamla hitel ajanlatot fogunk kikiildeni 350 milliard Ft
Osszegben, szintén a mikro- és kisvéllalati tigyfeleknek.



Uj uzletagat alapitottunk - amely a piacon nem 1, de szamunkra 1j lizletdg -, a kereskedelmi
faktoring tUzletdgat, ahol a klasszikus faktoring termékeken til EU-s és mezbgazdasagi
tamogatasok el6finanszirozdsat kivanjuk elsésorban végezni. Itt is azt reméljiik, hogy kozel 200
milliard Ft-ot Id tudunk helyezni.

Ha megnézziik a Merkantil csoportot, bankadé nélkiil eredményes lenne, annak ellenére, hogy a
bevételek 10 %-kal visszaestek, hiszen a hitelek alloménya folyamatosan csokkent és a bevételek
szitkiiltek. A Merkantil csoport éltal képviselt egész lizletdg, a lizing, autéfinanszirozds, stb. nem
a viragkorat élte az elmult években, viszont stabil maradt a késedelmes hitelek ardnya és nétt a
fedezettsége. 93 % a Bank nem teljesitd hitelekre meglévo fedezettsége, ami szintén egyediilallo a
magyar piacon. Pozitiv fejlemény, hogy a gépjarmii és termelSeszkoz hitel folydsitdsok
dinamikusan elkezdtek néni és varhatéan ez egy jo kit6rési irany lesz.

Az OTP Alapkezelé szamara az elmalt évek szintén nem voltak kedvezdek, hiszen a
magénnyugdijpénztarak allamositasaval a kezelt vagyon jelentds része elkeriilt az Alapkezel6t6l
¢s az alapjegyek visszavaltasra kertiltek, Ugyanakkor az év 2. felében kezdett kedvezéen alakulni
a dijbevétel ¢€s a mostani cstkkend kamatkdrnyezet varhatéan pozitiv lesz az Alapkezelének,
hiszen a lakossagi iizletfelek korében az alacsony betéti kamatnal mindig megn6 az érdeklédés
mas befektetési termékek irdnt.

Hasonld a helyzet az OTP Pénztarak esetében, a kezelt vagyon az &6todére esett vissza a
magannyugdijpénztari megtakaritdsok allami atvétele miatt, ugyanakkor az OTP Onkéntes
Nyugdijpénztar és az Egészségpénztir tovabbra is piacvezetd és mérsékelten, de novekszik az
allomany. Az OTP Magéannyugdijpénztar esetében a végelszamolasrd! sziiletett dontés a tagok
altal a megvaltozott szabalyozoi kérnyezet okan.

Kiilfoldi bankjaink koziil az orosz bankkal kezdve lathatjdk, hogy 47 milliard Ft adozott
eredményt értiink el, ami azt gondolom, komoly eredmény, els6sorban a mikédési eredmény
ndvekedése révén, ami 82 milliard Ft-r6l 122 milliard Ft-ra névekedett. Természetesen a
novekedés tgy tudott bekdvetkezni, hogy kockdzatosabb ligyfeleket is elkezdtiink finanszirozni és
ennek megfelelden a kockazati koltség rata is ndvekedett, de ezzel egyiitt a fedezettséget szinten
tartottuk, s6t noveltiik és igy a kockdzatos ligyfelek ellenére a bank stabil. Ez volt a névekedés
dra, ezért tr el az addzott eredmény ndvekedési iiteme és a mikodési eredmény névekedési
iiteme. Nagyon fontos, hogy mindez a ndvekedés OTP forrasok nélkiil, sajat betétekbdl és az
orosz piacon torténd kotvény kibocsatassal keriilt finanszirozasra, gyakorlatilag gond nélkiil. Az
orosz piac dinamikusan ndvekszik, ezen a piacon nekiink is tovabbi névekedésre van terviink. Az
egyik népszeril hitel most a személyi hitel és a hitelkartya, ahol szdmos versenytérs is megjelent,
hiszen ezek jovedelmezd termékek és ezen a piacon kell helyt &llnunk. Oroszorszdgban
elinditottunk egy transzformacios projektet, amely a keresztértékesitéstl a kockdzatkezelésig
gyakorlatilag mindent atfog. Nagy jelentbséget és igéretet latunk a keresztértékesitésben, hiszen
az elmult években t6bb mint 10 milli6 tgyféllel keriiltink kapcsolatban, akik szdméra
remélhetéleg az arvhitel termékek mellett mas termékek is elérhetdek lesznek. Toreksziink az
aruhitel szerepét a bank konyveiben cstkkenteni és hitelkartya és személyi kolcsonsk terén
szeretnénk eldre lépni, ennek érdekében 300 alacsony koltségii fidkot és 1250 tn. mikro aruhitel
éri€kesitési pontot hozunk létre kiilonb6z6 helyeken, bevasarlékozpontokban, stb. Az egész
hitelbirdlati és behajtasi tevékenységet novelni fogjuk, intenzitasat és hatékonysagat erésiteni. Az
elmilt iddszakban talan az egyetlen elmaraddsunk a behajtasi tertileten volt, ahol Ggy tiinik, hogy
a partnereink a megndvekedett feladatokat nem tudték ellatni. Nem csak a front office terén, de a
back office-ban is korszerlsitimk, egy kozponti back office-t hozunk létre. Itt gyakorlatilag
4 banki back office miik6dstt (mivel 4 bankbdl allt 8ssze az orosz bankunk), most egységesitjitk
és egy U szamitastechnikai rendszer is bevezetésre kertil.

A bulgar bankunkrol az elmult években altaldban csak pozitivan tudtunk beszamolni, szerencsére
ez a helyzet most is. Kozel megduplézta az eredményét, 24 millidrd Ft eredményt ért el. Bevételi
marzsa stabil, a 90 napon tli hitelek fedezettségét - a csoport céljaival dsszhangban - tovabb



novelte, és ugy noétt a fedezettség, hogy kdzben a kockdzati koltség cstkkent. Kivald eredményt
értek el és kiildn kivanunk gratuldlni Violina Marinovénak, akit a legsikeresebb banki vezetdnek
valasztottak Bulgaridban.

Ukrajnaban kissé csokkent az eredményiink - a miiktidési eredmény névekedése mellett - ennek a
f6 oka az, hogy a teljes hitelallomanyunk is cstkkent. Itt a véalsag elott folyositott dollar hiteleket
probéaljuk hrivnya hitelekkel helyettesiteni. 2012. évben még nem latszott, az idén mar remélem
latszani fog, hogy a fogyasztasi hitelek alloménya 282 %-kal nétt. Az orosz fogyasztasi hitelezés
modelljét vezettitk be Ukrajnaban - Ggy tinik, hogy sikeresek vagyunk, most mar a portfolié
6 %-4t teszi ki a fogyasztasi hitelezés. Ujra dupldzni kivanjuk, tehdt 100 %-kal kivanjuk novelni
az alloméanyt és abban bizunk, hogy mindez jelentSsen segit a jovedelmeziség alakitdasdban.
Nagyon fontos, hogy a hitel-betét arany Ukrajnaban - ahol talan a legtobb refinanszirozasunk volt
kint - 40 szazalékponttal csokkent, most mar csak 200 % (ez volt 300 % f616tt is a valsag eldtt). A
kiadas-bevételi mutatd is cstkkent, a marzsunk emelkedett. A kockazati koltségek is elsésorban
az elmult évek portfolidjanak tisztitdsaibol szarmaznak, nem az 4 kihelyezésekbOl. Arra
szamitunk, hogy Ukrajna egy nagyon komoly hozzdadott értéket fog képviselni a jovében a
Csoport eredményeiben.

Nem mondhatjuk, hogy rendkiviil sikeresek vagyunk azokban az orsziagokban, ahol a piacon kis
meéretben vagyunk jelen, kis bankunk van, Sajnos ebben az évben is - Horvatorszdg kivételével,
amely évek Ota stabilan jovedelmet produkal - veszteséget kellett elszenvedniink, viszont talan
most jutottunk el oda, hogy mdr lathatd az alagit vége. Ezek a bankok is jelentds atalakitason
estek at és varhatoan évrdl évre t&bb és tobb bank lesz jovedelmezdbb,

Nézzik meg el6szor a roman bankunkat! A korabbi években elsSsorban OTP forrasbél
finansziroztunk és ennek a megvéltoztatasa, a hitel-betét ardny cstkkentése jelentds betétgyljtést
tett szitkségessé Romanidban, ami magasabb kamatot jelentett. Atkeriilt a hangsily itt is a helyi
deviza finanszirozasra, ahol a jovedelmezéségiink jelentésen noétt. Mindeniitt nagyon fontosnak
tartjuk a fedezettség novelését. Romanidban is jelentdsen ndit a rossz hitelek fedezettsége és ez
igy egylitt okozta a veszteséget. Ez évben mér egy sokkal kedvezébb eredményt fogunk latni.
Ahogy emlitettem, a horvat lednybank stabilan miikédik. Itt folyamatosan vita volt a kordbbi
vezérigazgatoval, aki alacsony szinten tartotta a hitelek fedezettségét - ahogy latjak 30 % koriil.
Erdekes médon & most az ottani nemzeti bank bankokért felelss elndk-helyettese €s most mar
egyetért ebbdl a poziciébdl azzal, amit a bank kovet, hogy gyakorlatilag megdupléztuk (61 %-ra)
a rossz hitelek fedezetiségét, tehat a folyamatos profitabilitds mellett egy nivekvé tartalék is
rendelkezésre all.

Szlovékia az egyetlen, ahol a jelzaloghitelek teriiletén kiilf5ldén néni tudtunk. Itt is elkezdtik a
fogyasztasi hitelezést. Ezeknél a kis bankokndl a fogyasztasi hitel tinik kitdrési pontnak, ami
magas jovedelmezbségl. Komoly szaktudéds halmozddott fel a Csoporton belil és 1athatd, hogy
nagyon gyors piaci névekedést és profitndvekedést tudunk elérni.

A szerb banknal - ahol a f6 gondunk volt, hogy bevételtermeld eszkdzok, hitelek dllomdnya kicsi
volt, szintén elindult a hitelallomany névekedése. Itt is emelkedett a vallalati hitelallomany és
elkezd6dott a fogyasztasi hitelallomany névelése és emellett nagyon kedvezd, hogy most mér
cstkken a kockazati kbltségiink.

Montenegroban reményeink szerint ez évben mér profit lesz, az els6 negyedévi szamok ugy
néznek ki. Terveink szerint Montenegro, Szerbia és Szlovakia viszonylag gyorsan kikeriil a
veszteséges korb6l, Romania pedig 2 éven belil. Bizom benne, hogy utdna mar nem kell egyik
bank esetében sem negativ eredményr6l beszamolni.

Mit varunk jovore? Azt gondoljuk, hogy az OTP stratégi4jan, azon az {izleti modellen, amit eddig
kovettiink, nem kell valtoztatni. Tovébbra is stabilitdsra téreksziink, ez a legfontosabb célunk.
Emellett persze megfeleld jovedelmezGséget szeretnénk elérni és megfeleld tartalékokkal
rendelkezni a mindenféle kockazat bekovetkeztének esetére. A f6 célunk természetesen az, hogy
megfelelé tékeszintiink és biztonsagos likviditasunk legyen. A hitel-betéti mutaténkat



gyakorlatilag az OTP likviditasi tartaléka, a magas t6keszint biztositja. Nem tervezziik, hogy a
tokeszintet, a tdkemegfelelést a j6vében tovabb kellene ndvelni - hacsak erre nem kényszeritenek
ra killsé szabalyozok. A célunk ennek a tOkemegfelelési szintnek a fenntartdsa és megtartisa és
erre Ugy tiinik, hogy a kdvetkezd évek profitabilitasa megfeleld biztositékot nyujt. Azt gondolom,
hogy ez évben a korabbindl nagyobb ertfeszitést kell tenniink a koltségszintek csékkentése
érdekében. Bar terveziink 5 %-os kéltségndvekedést az inflacionak megfelelden, de ezt - azt
gondolom - nem érhetjiik el az év végével.

Természetesen novekedni kell, mert ha nincs ndvekedeés, akkor nem igazi a jovOkép. Elsésorban
organikus Uton ndvekediink, de keressiik az akvizicids lehetdségeket Magyarorszagon és
Magyarorszagon kiviil - egyel6re nem tul sokat latunk, de latunk ilyen szempontb6l is névekedési
lehetdséget.

Hogy néz ki a kornyezetiink? Azon orszagok GDP-je, ahol az OTP Csoport jelen van, 4tlagosan
2,6 %-kal n6, ez tobb mint az Eurdpai Unié varhaté novekedése. llyen szempontbél is l4thato,
hogy korabban, a véilsag elbit ez a régi6 tilértékelt volt, most pedig méltdnytalanul alulértékelt, ez
latszodik a részvényarfolyamokban is. Azt gondolom, hogy a kovetkezd években ebben a
régioban sokkal nagyobb novekedési potencial van, mint az Eurdpai Unidban atlagosan.
Magyarorszagon kb. 1 %-os ndvekedéssel szamolunk és abban bizunk, hogy az export mellett az
inflacié alacsony szintje miatt a pozitlv redlbér hatds révén a fogyasztds is valamennyire
emelkedni fog. Ahogy emlitettem, sokat vérunk az MNB altal elinditott novekedés serkentd
hitelprogramtol. El kell mondjam, hogy midta a bankszektorban vagyok, talan ez az elsé év,
amikor gy €rzem, hogy a monetéaris politika, a Magyar Nemzeti Bank szamara a redlgazdasag
¢rdekei is fontosak, nem csak az inflaci6 és a hazai deviza értékalland6saga. Az is nagyon fontos,
de azt gondolom, hogy gy a ketté egylitt, ami igazan az orszag érdekeit j61 szolgalja.

Szamokat nem szoktunk mondani, hogy konkrétan mit varunk az adott évre. Ezzel egyrészt
kovetjiik a versenytirsak gyakorlatat - akik szintén nem mondanak szamokat -, méasrészt egy ilyen
gazdasagi komnyezetben, ahol mi léteziink Eurdpdban és Magyarorszdgon, nagyon kénnyen
szlilethetnek olyan intézkedések, amelyek athuzhatjdk a szamitasainkat. Ezzel egyiitt mondanék
nehény elrejelzést. A konszolidélt hitelallomany drfolyamszilirten enyhén néhet. Kétszamjegyt
névekedést varunk Oroszorszagban, Ukrajndban, Roménidban, Szerbiadban és Szlovakidban,
valamint Magyarorszdgon a vallalati hitelek teriiletén. A betétallomany novekedése varhatdan
lépést fog tartani a hitelportfolié béviilésével és a hitel-betét mutatot 100 % alatt fogjuk tartani. A
bevételi marzsot véltozatlannak gondoljuk. Mérsékelt, inflacié ardnyos mitkodési koltség
névekedésre szamitok. A hitelportfolié romlési iiteme véleményiink szerint rovid tdvon csokkenni
fog, ez is kedvezben érinti a kockdzati koltségeket.

Utolsé feladatom az OTP Bank 2012. évi eredményének felhasznaldsara és az osztalék fizetésére
vonatkozo javaslat ismertetése. A Bank Igazgatosiga a kovetkez6 szamok elfogadasat javasolja a
Kozgylilésnek: az adozas el6tti eredmeény 77.830 millié Ft, adofizetési kotelezettség 25.257 millio
Ft, az adézott eredmény 52.573 millié Ft. A torvény alapjan 5.257 millié Ft-ot altalanos
tartalékképzesre kell forditani. 33.600 millié Ft osztalékfizetésre tesziink javaslatot. A mérleg
szerinti eredmény 13.716 millié Ft-os dsszege pedig az OTP Bank sajat tokéjét nivelné.
Kosz6nbm a figyelmet.

Dr. Dencs Zoltian: Megkoszénom elnok-vezérigazgat6 trnak az elbterjesztést. Felkérem Tolnay
Tibor urat, a Feltigyel$ Bizottsag elnokét, hogy ismertesse a Feliigyel6 Bizottsdg jelentését.

-~ A Felligyelé Bizottsag jelentése a 2012. évi éves beszamolékrél, valamint az adézott
eredmény felbasznalasdra vonatkozoé javaslatrél

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyiilés, Holgyeim és Uraim! A Feliigyeld Bizottsag részletes



jelentését a kozgyiilési dokumentumok tartalmazzdk, engedjék meg, hogy annak legfébb elemeire
térjek ki.

T4jékoztatom Onoket arrél, hogy az OTP Bank Feliigyelé Bizotisaga 2012. évben is a
Hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasokrdl sz6lo térvényben, valamint a Gazdasagi tarsasagokrol
sz6l6 térvényben foglaltak szerint és a sajat iigyrendjében foglaltak szerint végezte munkajat,

A Feliigyeld Bizottsdg 2012-ben is érvényesitette a hitelintézet és tigyfelei eszkozeinek és a
tulajdonosok érdekeinek védelmében az ellendrzési funkeidjat. Ennek keretében és a hivatkozott
torvényekben foglaltaknak megfeleléen folyamatosan figyelemmel kisérte az OTP Bank Nyrt.
gazdasagi tevékenységét, beszamoltatta az ligyvezetést, valamint tdjékoztatdst kért a Bank
miikddésével kapcsolatos aktualis kérdésekrdl, tovabbad nyomon kovette a vonatkozod
Jjogszabalyokban eldirtak betartasat, az 6sszevont alapt feliigyelet ald tartozd bankcsoporttagok
ellenbrzési tevékenységét &s a sajat testiilete 4ltal hozott hatdrozatok végrehajtasat.

A Feliigyeld Bizottsdg iranyitd szerepét a szakmai irdnyitdsa ald tartozd belsé ellendrzési
szervezet Aaltal végzett ellenbrzéseken keresztiil érvényesitette. Az OTP Bank Feliigyeld
Bizottsagara vonatkozd jogszabalyoknak és a testiilet igyrendjében foglaltaknak megfelelen a
Feltigyel6 Bizottsag a Kozgylilést megelézden megvizsgdlt minden lényeges izletpolitikai
jelentést, és minden olyan eléterjesztést, amely a Tarsasag legfébb szerve kizarolagos hataskorébe
tartozo tgyre vonatkozik.

A Felugyeld Bizottsdg a Kozgytilést megelézben megismerte a Bank felel6s tarsasagiranyitasi
jelentését, véleményezte az Igazgatosdg altal kialakitott Javadalmazasi Politika elveit &s
ellen6rizte annak végrehajtisat, tovdbba megismerte a targyévre vonatkozd javadalmazisi
iranyelveket és jovahagyta a kozgyiilési elSterjesziésiiket.

A Felugyel6 Bizottsdg osszeallitotta a vezetd tisztségviselok flizleti évben végzett
tevékenységének értékelését, tovabba elkészitette javaslatdt a megvélasztandd kényvvizsgalo
személyére és dfjazasara, melyeket a késébbi napirendi pontok keretében terjesztek a Kozgylilés
elé.

A Felugyel0 Bizotisig meghaligatta a konyvvizsgald tajékoztatdjat, ellendrizte az éves
beszamolokat.

A rendelkezésére bocsétott dokumentaciok alapjdn a Felilgyeld Bizottsag megallapitotta, hogy az
OTP Bank Nyrt. az éves beszamoldt a torvényi elbirdasoknak és a kormanyrendeletnek
megfeleléen, valamint a konszolidélt éves beszamolét a Szamvitelrdl sz6l0 torvényben
foglaltaknak megfelel6en, az Eurépai Unio 4ltal is elfogadott nemzetkozi pénziigyi beszamolasi
standardokkal ¢sszhangban készitette el.

Az OTP Bank Nyrt. Feliigyeld Bizottsaga a koényvvizsgdlé jelentésében foglaltakkal
megegyezoen a 2012, lizleti évrd] szélé a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készitett nem
konszoliddlt beszdmoldét 6.471.393 millié forintos mérlegfétsszeggel, valamint a Nemzetkézi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamolot 10.113.466
milli6 forintos mérlegftosszeggel elfogadia.

A Felugyelé Bizottsdg egyetért az Igazgatdsdg Magyar Szamviteli Szabélyok szerinti
52.573 milli6 forintos adézott eredmény Osszegének felhasznéléséra vonatkozé javaslataval,
miszerint a 2012. évi adézott eredménybl részvényenként 120 Ft osztalék keriiljon kifizetésre, a
Téarsasag Alapszabalyanak megfelelSen.

Tisztelt Kozgylilés! Az OTP Bank Feliigyeld Bizottsdga a K6zgytilésnek jovéhagyasra javasolja
az Igazgatosag tizleti jelentését, a 2012. évi beszamolbkat és az addzott eredmény felhasznalaséra
vonatkozo el6terjesztést,

K6szonom figyelmiiket!

Dr. Dencs Zoltan: Megk6szoném Tolnay Tibor tmak a Feliigyeld Bizottsig jelentésének
ismertetését. Megkéremn Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna urnét, a konyvvizsgald cég
képviseldjét, hogy ismertesse a kényvvizsgald jelentését.



- A kényvvizsgilo jelentése a 2012. évi éves beszamolok vizsgalatanak eredményérél

Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna: Tisztelt Kozgytilés! A Deloitte Konyvvizsgalo és
Tanacsadd Kft. elvégezte az OTP Bank Nyrt. 2012, december 31-1 Szamviteli torvény szerint
késziilt éves beszdmoldjanak és az FEurdpai Unio altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerint késziilt konszoliddlt éves beszdmoldjanak konyvvizsgalatat. A
konyvvizsgalatot a magyar nemzeti konyvvizsgalati sztenderdekben, illetve a nemzetkézi
kényvvizsgalati sztenderdekben foglaltak és Magyarorszdgon a kényvvizsgalatra vonatkozo
érvényes torvények €s egyéb jogszabélyok alapjan hajtottuk végre. Ezen irdnyelvek értelmében a
kdnyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kelld bizonyossagot kell szerezniink arrdl, hogy a
pénziigyi kimutatdsok nem tartalmaznak Iényeges hibas allitdsokat. Meggy6z6désiink, hogy
munkéank elegendd €s megfelels alapot nyajt a kdnyvvizsgaloi vélemények megadaséhoz. Mind
az éves beszamold, mind a konszolidalt éves beszamold vonatkozasaban megéallapitottuk, hogy az
a Bank 2012, december 31-¢én fennallo vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhato és
valos képet ad.

Kosz6n6m figyelmiiket.

Dr. Dencs Zoltian: Megktszondm Nagyvéradingé Szépfalvi Zsuzsanna Gtrnének a kényvvizsgaloi
jelentés ismertetését.

Megallapitom, hogy az 1. napirendi ponthoz tartozé elSterjesztések elhangzottak, megnyitom a
napirend f6lott a vitdt. Kérem a Tisztelt Részvényeseket, hogy hozzaszoldsaikban a napirendi
pont témajahoz igazodjanak, illetve a jegyz6konyvvezetés érdekében felszolalasuk elején
¢érthetéen mondjak be neviiket.

Hamori Eva: J6 napot kivanok, Hamori Eva kisrészvényes vagyok. Kdszoném az elndk ur
tartalmas beszdmolojat és kiilondsen azokat a szép eredményeket, amelyeket felsorolt. Ezek a
szép eredmeények batoritanak a kovetkezé eldterjesztésemre. Olvasom a jelentés 145, oldalan a
kovetelés alloméanycsoportjanak értékelését, amely nagyon tisztességes végdsszeget, ha jol
szamolok, 615 millidrdos Ft kovetelés kintléviséget jelent, és tgy gondolom, hogy ennek
legnagyobb része a devizahitelesek részérdl 4ll fenn. Annak érdekében, hogy a Bank stabilitisa
nem csak, hogy fennmaradjon, hanem tovabb erésddjon; hogy a Banknak, mint hazai banknak a
jO hirneve a lakossag korében javuljon; annak érdekében, hogy a Bank az iigyfelei védelmét is
ellassa - mint arrdl az elnbk Ur is emlitést tett — tovdbba annak érdekében, hogy ezt a
kintlévséget a lehetdség szerint csokkentsilk, a kovetkezd javaslatot teszem és kérdezem az
elndk urat, hogy szavazasra feltehetek-e egy javaslatot.

Dr. Dencs Zoltan: Mi az a javaslat?

Hamori Eva: Javasolom és a Kozgytlés elé szavazasra terjesztem a javaslatomat, hogy az OTP
Bank a ndla eladésoit deviza alapti hitelesek kovetelését az Allam altal meghatarozott
arfolyamgatbeli arfolyamokon szamolja el oly modon, hogy az &sszeg a futamidd végéig
véltozatlan maradjon. Ezt timasztja ald az a szdmitdsom is - nekem, mint pénziigyi tanacsadénak
ilyen lgyfeleim vannak -, hogy egy 2008-as hitelhez képest a svajci frank arfolyamgatbeli
hatélyos érfolyama, vagyis a 180 Ft is csaknem 200 %-os arfolyamemelkedést jelent és az
ligyfelet mér a végrehajtashoz hivtak be. Van japan yenes ligyfelem is, aki ugyantgy fuldoklik a
hitelének a torlesztésében. Ugy gondolom, hogy ha a Kozgyiilés ezt megszavazna, a Bankot nem
érné veszteség, mert mint emlitettem, az arfolyamgatbeli arfolyamok a kordbban felvett
hiteleknek kb. 200 %-at teszik ki, mésrészt a Bank egyediil és elstként tenné meg ezt a 1épést,
amellyel nagymértékben javitana a lakossdg hangulatat.
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Tehat azt kérem és azt terjesztem a Kozgylilés elé, szavazza meg, hogy az OTP Bank a deviza
alapti hiteleseinek a hétralévé tartozasat a mai nappal az 4rfolyamgétban hatélyos, Allam altal
megéallapitott arfolyamon szamolja &t és tartsa meg ezt az 6sszeget a futamidd végéig, tehdt amig
a tartozdsokat az addsok ki nem fizetik véglegesen.

K&szonom.

Dr. Dencs Zoltan: Koszondm szépen. Ezzel kapcesolatban azt kell mondanom, hogy ha jdl
értettem a felvetését, illetve hatdrozati javaslatdt, az tulajdonképpen tdbb ezer szerzddés
modositasat igényelné, ami nem a Kozgyiilés hataskorébe tartozo kérdés. De van egy egyszeriibb
formai érvem is, hogy miért nem teszem fel szavazdsra ezt a hatdrozati javaslatot: ez a
meghirdetett napirendi pontok kézill egyikbe sem illik bele, tehat konkrét kdlestnszerzdéseknek
a modositasa az még ha a K&zgytlés hatéskorébe tartozd lenne, akkor sem illeszthetd bele a
mostani napirendbe. Ez az 1. napirendi pont arr6l szol, hogy a Tarsasag 2012. évi beszamoloit a
Kézgyiilés targyalja meg és fogadja el.

Himori Kva: Azt szeretném kérdezni, hogy milyen médon tudom ezt eléterjeszteni a vezetdség
felé, kinek cimezzem?

Dr. Dencs Zoltan: Akar nekem is cimezheti és akkor foglalkozni fogunk ezzel a felvetéssel.
Koszéném szépen.
Volt még egy masik részvényesi jelentkezés.

Zelena Janos: A beszamolé tartalmazza, hogy az OTP lednyvallatoknak nyujtott hitelei koziill a
legnagyobb a ciprusi holdingunknak. Ezzel kapcsolatban felmertil a kérdés, hogy 300 milliard Ft
korili hiteldlloméannyal rendelkezett az anyavallalat a ciprusi holding felé 2012, végén. Lenne
olyan kedves elntk-vezérigazgatd Ur tdjékoztatni arrdl, hogy volt-e veszélyben, van-e veszteség
vagy lehet-e veszteség a ciprusi fejlemények titkrében ennél a ciprusi holdingnal.

Dr. Csanyi Sandor: Nem volt veszteségiink és nem 1s lesz. Az ok, amiért igy finanszirozzuk
példaul az orosz lednybankot, az az, hogy Magyarorszag és Oroszorszag vagy Magyarorszag €s
Ukrajna kézott nincs megallapodas forrdsado tekintetében, tehat az a kamat, amit az OTP-nek
fizetne ez a két bank, adokoteles lenne. Ezzel szemben Ciprusnak van az emlitett orszagokkal
megallapodésa, Magyarorszagnak pedig Ciprussal, tehét a nekiink {gy fizetett kamat adémentesen
jut a Bankhoz. Veszteséget nem kellett leirnunk.

Zelena Janos: Kosz8ndm a megnyugtatd valaszt és ha megengedi, még egy kérdést feltennék.,
Ugy latom a beszamolobol, hogy 2012. év végére 2011. év végéhez képest a mérleg szerinti
deviza nyitoit pozicié jelentdsen - mintegy 800 millidrd Ft-tal - cstkkent, de még igy is jelentds a
nyitott pozicio, amelynek fedezete a mérleg alatt van feltintetve. Egyrészt azt szeretném
megkérdezni, hogy mi a hattere ennek a jelentds csékkentésnek és miért nem a svéjci frank és az
eurdnal egytittesen mintegy 700 millidrd Ft-os cstkkenés van a mérleg szerinti nyitott pozicidban,
tovabba mi indokolja, miért elonydsebb a Bank szdmara a kézvetlen svajci frank hitelfelvétel
helyett a mérleg alatti tételekben szerepld tranzakcidkkal biztositani a devizahitel forrdsokat.
Koszoném.

Dr. Csinyi Sandor: Erre tudnék valaszolni, de az til részletes lenne, ezért azt kérem, hogy
Bencsik Ur dsszefoglaloan vilagitsa meg ezt a témat.

Bencsik Laszlé: A mérlegen beliili deviza nyitott pozicid alapvetden abbol szarmazik, hogy
betétoldalon tulstlyban vannak a forint betétek és ezzel szemben a mérlegben devizahitelek —
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adott esetben Magyarorszigon deviza jelzéloghitelek - allnak. Hasonld a helyzet Ukrajnaban is,
ahol jellemzben a finanszirozas helyi devizaban, tehat hrivnyaban jelenik meg, a hitelalloméany
jelentds része pedig dollar lakéshitel. Ezek a tipus( hitelek azok, amelyeket mar t6bb éve nem
folyosit (jonnan az OTP Csoport. Nem folydsitunk Magyarorszdgon deviza lakashiteleket méar
4 éve ¢s Ukrajndban sem folyodsitunk mar t6bb éve deviza lakossagi hiteleket, ennek megfelel6en
ezek az allomanyok folyamatosan csékkennek - ez a csékkenés a mérlegben ezt jelenti. A
devizdban ny(jtott hiteldllomany folyamatosan cstkken, mert ezek a hitelek folyamatosan
visszafizetésre kertilnek és Gjonnan ilyen tipusu hiteleket a lakossagi szegmensben - ahol ezek a
volumenek megjelentek kordbban - nem folydsitunk. Azért mérleg alatt zarjuk ezt a pozicidt -
tehat alapvetben swap lgyletekkel zarjuk be ezt a mérlegen beliili poziciét -, mert nyilvan a
prudens bank menedzsmenthez hozzitartozik, hogy nem tartunk nyitott devizapozicidt és ezt a
Feliigyelet is elvarja t6link. Ennek megfeleléen valahogyan z4mni kell ezt a poziciét. Mivel plusz
likviditdsra nincs szitkséglink - csoport szinten a hitel-betét mutatd /tehdt a hiteleknek a
betétekhez vald viszonya/ 95 %, tehat tobb sajat betéti forrdsunk van, mint amennyi hiteliink.
Ezért semmi értelme nem lenne felvenni tovabbi hiteleket - adott esetben egy svajci frank kotvény
kibocsatas ezt jelentené -, mert nem tudndnk mit kezdeni azzal a likviditassal, csak tovébb
névelné az egyeébként is igen jelentds - mintegy 1800 milliard Ft, 6 millidrd ewrénak megfeleld
Osszegl - likvid eszkoz tartalékunkat. Ezért csak ezt a deviza nyitott pozicidt zarjuk be, tiintetjiik
el azzal, hogy swap-okat kétlink, tehdt forintot swapolunk el eurdra és svéjci frankra. Ez a
miivelet 1ényegesen olcsobb is, mint 0 forrdsokat felvenni, mert ilyenkor a swap partner csak egy
kockazatot fut, de a likviditasar6l nem kell, hogy lemondjon. Azt varjuk, hogy ez a folyamat az
idei évben folytatédni fog, tehat a tavalyi évben tortént csdkkenés a mérlegbeli nyvitott
pozicidkban az idet évben tovabb fog folytatodni és gyakorlatilag ez a trend véltozatlan marad. Ez
két dolgot jelent: egyrészt cstkken a mérlegen beliili nyitott pozicid, masrészt fokozatosan
csokken az a swap allomany is, amelyre szitkség van, hogy ezt a megmaradd poziciét zarjuk.
Jelenleg ugy allunk, hogy 1 évre elére finansziroztuk magunkat devizabél, tehat a lejard swap
allomanyt nem kell megljitanunk a kovetkez6 12 hoénapban. Tulajdonképpen teljesen
&nfinanszirozok vagyunk elore tekintve, ami nyilvan egy nagyon biztonségos helyzetet jelent.

Dr. Dencs Zoltan: KoszOndm szépen Bencsik Laszlé drnak, az OTP Bank pénzigyi
vezérigazgatd-helyettesének a valaszt. Kérdezem a részvényeseket, hogy van-e még kérdésiik.
Ugy latom, hogy nincsen.

Lezarom a napirend feletti vitdt €s ismertetem az 1. napirendi ponthoz tartozo hatdrozati javaslat
sz8vegét.

172013, sz. hatdrozati jgvaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az Igazgatésdgnak a Tdrsasag 2012. évi iizleti tevékenységérdl szolo
Jelentését, tovabbd a Feliigyeld Bizotisdg és a Konyvvizsgdlo jelentésének ismeretében a 2012, évi
éves — a magyar szdmviteli szabalyok szerinti — anyavdilalati és a — Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamoldsi  Standardok (IFRS) alapjén  késziilt - konszoliddlt beszdmoldkrél  sz610
eldterjesztését, illetve az addzott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd javaslatot.

A Kozgyiilés a Tarsasdag 2012. évi anyavdllalati mérlegét 6.471.393 millid Ft mérleg f6osszeggel,
52.573 millié It osszegii addzott eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy a Kozgyilés az 52.573
millic Ft gsszegii addzott eredményt a kivetkezlk szerint oszija fel: 5.257 millié Fi-ot ditaldnos
tartalékképzésre kell fordilani, 33.600 millié Ft osztalék fizetésére keriil sor, a mérleg szerinti
eredmény tehdt 13.716 millio Ft.

Az osztalék mértéke részvényenként 120,-Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 120%. Az
egves részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a Tdrsasdg Alapszabdlyénak
megfelelGen keril kiszamitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasdg a sajdat részvénynek mindsils
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részvényekre esé osztalékot feloszija az osztalékra jogosult részvémyesek kizott. Az osztalék
kifizetésére 2013. junius 10-ét61 keriil sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott eljdrdsi rendnek
megfelelen.

A Kozgyilés a Tdrsasdg 2012, évi konszoliddlt mérlegét 10.113.466 millio 't mérleg fGosszeggel,
122.586 millic Ft netto eredménnyel dllapitia meg. A részvényesekre juto netté eredmény 121.690
millio Ft,

Dr. Dencs Zoltan: Kérem Tisztelt Részvényeseinket, hogy szavazzanak a hatarozati javaslatrol.
Megnyitom a szavazdst.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kdsz6ném szépen, lezdrom a szavazast. Az 1. sz. szavazas eredménye:

Igen szavazat: 144.075.765 (99,26%)
Nem szavazat: 0
Tartozkodas: 1.066.634

Ervényesen leadott szavazatok széma: 145.142.399
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 51,84%

A Kozgyilés 1/2013. szdmu hatdrozata:

A Kozgytilés elfogadia az Igazgaidsdgnak a Tdarsasag 2012. évi wzleti tevékenységérdl szolé
Jelentését, tovabbd a Feliigyel§ Bizottsdg és a Konywizsgdlo jelentésének ismeretében a 2012. évi
éves — a magyar szdmviteli szabdlyok szerinti — anyavdllalati és a — Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszdmoldsi  Standardok (IFRS} alapjén késziilt — konszoliddlt  beszdmolokrdl 52616
elfterjesztésél, illetve az adozolt eredmény felhaszndldsdra vonatkozd javaslatot.

A Kozgyiilés a Tdarsasdg 2012. évi anyavdllalati mérlegét 6.471.393 millié Ft mérleg f6osszeggel,
52.573 milli¢ Ft osszegii adozott eredménnyel dllapitia meg azzal, hogy a Kézgyiilés az 52.573
millic Ft osszegii adozott eredményt a kivetkezok szerint osztja fel: 5.257 millié Ft-ot dltaldnos
tartalékképzésre kell forditani, 33.600 millic Ft osztalék fizetésére kerill sor, a mérleg szerinti
eredmeny tehar 13.716 millio Ft.

Az osztalék mértéke részvényenként 120,-Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 120%. Az
egyes részvényeseknek ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a Tdrsasdg Alapszabdlydnak
megfelelben keriil kiszdmitdsra és kifizetésre, azaz a Tdrsasdg a sajdt részvénynek minbsils
részvényekre esé oszialékot felosztja az osztalékra jogosult részvényesek kozott. Az osztalék
kifizetésére 2013, junius 10-ét61 kerul sor az Alapszabdly szerint meghatdrozott eljdrdsi rendnek
megfelelden.

A4 Kozgyiilés a Tdrsasdg 2012. évi konszoliddlt mérlegét 10.113.466 millié Ft mérleg fSosszeggel,
122.586 millio Ft netté eredménnyel dllapitia meg. A részvényesekre juté netto eredmény 121.690
millio Ft.

Dr. Dencs Zoltdn: Felkérem Dr. Pongrdcz Antal alelntk, vezérigazgaté-helyettes urat, hogy
terjessze el6 a felelds tarsasagiranyitasi jelentést.
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2. A felelds tarsasdgiranyitasi jelentés elfogaddsa

Dr. Pongracz Antak: Tisztelt Részvényesek, bar nekem lenne ilyen sikerem, mint az el6z6
napirendi pont szavazasakor. A témam egy picit széraznak tlinik, de megprobalom szinesiteni.
Hatékony és felelos tarsasagiranyitas, vajon mi a célja e fogalmaknak? ElsGsorban atlathatd
vallalati, vallalkozasi miikodés, a vallalat értéknivekedésének biztositasa, a stake holder-ek
jogainak biztositdsa. A Budapesti FErtéktSzsde 2004-ben hirdette meg el6szor a FelelSs
Téarsasdgiranyitasi Ajanlasokat, amelyek tulajdonképpen egy tarsasag mukddésének atvilagitasi
szempontjait szolgaljak. 2009-t61 valamennyi Tézsdén miikddd cég szamara kotelezd napirendi
pont a Kozgyiilésen a felelds tarsasagiranyitasi gyakorlata bemutatdsa. Az Ajanlasok kérdéseket
tesznek fel. 2012-ben javitdsra, pontositasra keriilt a kordbb1 Ajanlast kérdéssor, ez t6bb mint 150
kérdés és ezekre a kérdésekre a ,,comply or explain” elvvel, tehat ,,felelj meg neki vagy valaszold
meg”, hogy melyek azok az dgazati, szakmai vagy irdnyitasbeli sajatossagok, amely alapjan nem
ugy vagy egyaltalan nem alkalmazzuk az Ajanlasok egyes kérdéseit.

Térsasdgunk az Ajanlasoknak dontd moédon megfelel, de vannak olyan tertiletek - ilyen pl. a
Hitelintézeti térvénybol fakado terliletek, ami azt irja, hogy a felligyeld bizottsdg az, aki a bels
ellendrzés munkajat iranyitja, neki kell beszdmolni és még legalabb 5 kérdés vonatkozik erre -
BET Ajanlasa pedig az audit bizottsag feladatéva teszi ezeket a kérdéskoroket..

Ugyancsak megvaltozott a helyzet az Gn. kettds iranyitasi véllalatoknal, ahol igazgatdsig és
feliigyeld bizottsag is mikddik - mint ahogyan az OTP-nél is - ott a testileti tagoknak bizonyos
fuggetlenségi kritériumoknak csak a feliigyeld bizottsdégon beliil kell megfelelnie.

Vannak olyan pontok, amelyekre azt gondoljuk ma, hogy hossz( tdvon sem kivénunk megfelelni.
Az egyik az, hogy jel6lé bizottsdgot is lehetne létrehozni bizonyos tisztségek betdltésének
elozetes véleményezésére. Gondoljak el, 280 millié részvényesiink is lehet a részvények
darabszama szerint, ez nem nagyon jarhatd 0t. Ugyancsak nem foglalkozunk az Igazgatdsag és a
Feliigyeld Bizottsag tagjainak egyéni értékelésével, erre csak egy érdekes szamot mondanék. Az
Igazgatésag tagjainak Igazgatdsagunkban atlagosan toltstt ideje 12,5 év, a Feliigyvelé Bizottsdg
tagjainak atlagosan 11,4 év €s ez a stabilitds, ami a vezetd testiiletekben megjelenik, valahol a
siker egyik titka.

Azt gondoljuk, hogy azok az eredménymutatok, amelyek a vélsdg 4-5 esztendeje alatt is stabil
nyereséget mutattak, amelyek szakmai és eurdpai uniés dijakhoz és kivald értékeléshez vezettek,
amelyek a régionkban versenytarsainkhoz képest is kiemelked6k, azok egy szisztematikus,
hatékony és nagyon preciz véllalatiranyitds nélkiil nem jéhettek volna létre, hiszen 9 orszagban
138 leanyvallalatot irdnyitunk, 1400 fidkkal, 23 ezer dolgozéval - ha nem szamolom azt a 24 ezer
ligynokdt, akiket még foglalkoztatunk egyes orszagokban.

A kovetkezé kérdés a felel6s tarsasgiranyitdsban azok a veszélypontok, amelyek egy-egy
pénzintézet, bank miikddését, prudencidjét, megitélését igen erbsen befolydsoljak. Ezek a
pénzmosds €s terrorizmus finanszirozas, illetve a piacbefolyasolas, bennfentes kereskedelem.
Ezek megel6zésére igen szigora eszk&zoket alkalmazunk. Szigord az tigyfélazonositisunk,
keményen folyik a tranzakcidszirés, automatikus szamitastechnikai modszerekkel és az
ligyintéz6k megitélésén keresztiil is. Folyamatos monitoring tevékenységiink van, igyintézdinket
rendszeresen képezzik ezen veszélypontok elkertilésére és mindez nem csak Magyarorszdgon
torténik igy, hanem az egész csoport szintjén, tehat mind a 9 lednybankunkra ¢és azok
leanyvéllalataira is kiterjesztettiik. Es hogy milyen veszélyes dolog rossz hirbe keveredni vagy
rosszat tenni ezen a ponton, csak néhdny példat mondanék. Pénzmosas: a HSBSC - tudjuk a
sajtobol - mexikoi lednybankjan keresztiil mexiko6i drogbéardk pénzét mosta tisztara. 1,9 millidrd
US dollar biintetéssel fejezte be ezt a miiveletet. Ismerjik a LIBOR és az EURIBOR
manipulaldsat, téves kozlését. A UBS 1,5 milliard dollar biintetést, a Royal Bank of Scotland
619 millié dollar biintetést szenvedett el. Az OTP ezzel szemben nagyon keményen van kordaban
tartva és vizsgilva a PSZAF 4ltal, visszatérBen és célvizsgalatokkal nézik meg itt
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Magyarorszagon és kiilfoldi lednyvallalatainknal ezeket a témaékat. Még egyetlen vizsgalat sem ért
véget jelentds hiba megallapitdsaval, illetve benniinket elmarasztalé hatdrozattal.

A harmadik kérdéskor a felel6s tarsasdgiranyitdsnal az Ugyfélkapcsolatok kérdése. Mi azt
mondjuk, hogy sikeres tigyfélkapcsolat. Miért mondhatjuk? Evi 669 millié tigyfélkontaktusunk
volt az elmdlt esztendbben, ezzel szemben 117 ezer panasz érkezett be levélben, telefonon,
elektronikus ton. Ez 99,98 % panaszmentes iigyletet jelent, ami ilyen témegnél egy jol mitkodo
mechanizmust takar. A masik ilyen érdekes mutatd, hogy a pénziigy: feltigyeleteknél 1étrejott egy
pénziigyi békéltetd testiilet. Ott, ahol komolyabb vitdink vannak az tigyfelekkel, ezek az tgyek a
békeéltetd testiiletek elé keriilnek. 197 lezart figytink volt, amelybdl 97,96 % alaptalannak
bizonyult vagy egyezséggel zarult a békéltetd testiilet elétt. Osszesen 4 olyan tigytink van, amely
még tovabb folytatédik

Végiil egy utolsd kérdés, a kdzisségi szerepvallalas, hiszen ez is a felelos iranyitashoz tartozik. A
CSR, ahogy divatosan szoktak mondani. 3-4 éve még olyanokat irtunk a jelentésiinkbe - mert a
CSR a teljes magyar vallalati vertikum egészére ad fel kérdéseket -, hogy mennyi a szénmonoxid
kibocsatasunk vagy milyen a zajszintiink. Azt gondolom, hogy ndlunk nem ezek a pontok
hatdrozzék meg azt, hogy milyen a mi tarsadalmi felelfsségvallaldsunk, hanem az, hogy az
iigyfelekkel milyen modon foglalkozunk, a fiatal generaciot milyen médon tanitjuk meg arra,
hogyan kell felnétt kordban a banki kozeggel talalkoznia. Ezért aztdn az tgyfelek szakérti
tamogatdsiban szdmos 1 eszkdzt vettettiink be tavaly. A facebookon ,,OTP Segitiink” jelszé alatt
lehet kérdéscket chat-elés formdjaban munkatarsainkkal megbeszélni. Ha bonyolult a probléma,
akkor egy kiemelt Ggyféltajékoztatd vonalon specialistdink &linak rendelkezésre. 100 fiokban van
otpdirekt pont, az elektronikus bankolas rejtelmeibe a helyszinen vezetik be azokat, akik eddig
ezt a szolgdhatasi format nem élvezték. 375 fidkunk akadalymentesitett és 211 fidkunkban
gyermeksarok varja az éppen figyeit intézd anyuka, apuka gyermekeit.

Nagyon fontos a fiatalok pénziigyl kultirajanak nevelése. A legnagyobb kezdeményezésiink:
2013-ban avattuk a kozépiskolasok orszagos pénziigyi és gazdasigi kozpontjat, amely Eurdpai
Uniés és OTP-s tamogatassal létestlt és 20 ezer kozépiskolas didk szamara probal pénziigyi
alapismereteket nygjtani. Megemlitem még a ,,Vissza az alma materba” programunkat, ahol
vezetdink elmennek volt iskoldikba és ott probadlnak eldadédsokat tartani és megismertetni a
fiatalokkal a banki élet rejtelmeit, Csinaltuk egy ,Eletre valo” pénziigyi kvizt, ahol régton az elsd
alkalommal 6000 didkot tudtunk megszdlitani.

Azt gondolom, hogy ha ezen az tton megylink tovabb, chat-eliink és didkokkal beszélgetiink és
megismerhetnek jobban benntinket, akkor elmondhatjuk majd, hogy itt van a szép 4j vilag.
K&szonom szépen a figyelmiiket.

Dr. Denes Zoltan: Koszondm szépen alelndk umak az eldterjesziést. Kérdezem a Tisztelt
Kozgylilést, hogy van-e az eldterjesztéshez kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)

Emlékeztetem a Tisztelt Részvényeseket, hogy a Toézsdén jegyzett nyilvanosan miikodd
részvénytarsasagok esetében a kozgyiilés hatdskorébe tartozik a felelds tarsasagiranyitasi jelentés
elfogadasa, ennek megfeleléen ismertetem a napirendi ponthoz kapesolddo hatdrozati javaslatot:

2/2013. sz hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés elfogadia az OTP Bank Nyrt. 2012. évre vonatkozé FelelGs Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentését.

Kérem a részvényeseket, sziveskedjenek a hatarozati javaslatrdl szavazni. Megnyitom a
szavazast.

Szavazas
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Dr. Dencs Zoltdn: K8sz6n6m szépen, lezdrom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 144.074.655 (99,26%)
Nem szavazat: 0
Tartozkodas: 1.067.744

Ervényesen leadott szavazatok szdma: 145.142.399
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 51,84%

A Kozgyiilés 2/2013, szdmu hatdrozata:

A Kozgyiilés elfogadia az OTP Bank Nyrt. 2012. évre vonatkozé Felelds Tdrsasdgirdnyitdsi
Jelentésér,

Dr. Dencs Zoltan: Attérink a 3. napirendi pont targyalésara. Felkérem Tolnay Tibor urat, a
Feliigyel6 Bizottsag elntkét, hogy ismertesse az elbterjesztést.

3. A vezetd tisztségviselok elmult iizleti évben végzett tevékenységének értékelése; dontés a
felmentvény megadasaroél

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyiilés! A Gazdasagi tarsasagokrdl szold tdrvény rendelkezései
alapjén, valamint az OTP Bank Alapszabalydban foglaltak szerint a Kozgy(lés kizarélagos
hataskorébe tartozik a vezet$ tisztségvisel6k iizleti évben végzett tevékenységének értékelése és
szamukra a felmentvény megadasa.

A Téarsasag Felligyel6 Bizottsaga azéltal, hogy rendszeresen képviseltette magat az Igazgatdsdg
tlésein, figyelemmel kisérte az Igazgatosag tevékenységét és a Bank miikodését érinté aktudlis
tgyeket, tovabba beszamoltatta az ligyvezetést, megallapitotta, hogy az OTP Bank Nyrt.
Igazgatésaga eleget tett

- a Budapesti Ertékt6zsde Felelés Tarsasagiranyitdsi Ajanlasaiban foglaltaknak

- az Eurépai Unio direktiva elveinek figyelembevételével, a Hitelintézetekr6l és pénziigyi
vallalkozasokrol sz6lé torvény és a kapesolodé korményrendelet nyilvdnossagra hozatalra
vonatkozd rendelkezéseinek

- 2012, évre vonatkozoan a gazdasagi tarsasagokroél szoloé torvényben foglaltak alapjan, a
Tarsasag Igazgatosaga, Felligyel Bizottsaga - és megsziinéséig Audit Bizottsdga - tagjainak e
mindségiikben nyujtott valamennyi pénzbeli €s nem pénzbeli juttatisok kozzéiételének. A
Feliigyel6 Bizottsdg megallapitotta tovabba, hogy az OTP Bank Igazgatosaga a hitelintézetekr6l
€s pénziigyi vallalkozasokrdl, valamint a szamvitelrdl szold térvényekben foglaltak szerint,
azokkal Osszhangban elkészitette a Bank éves beszéamoldjat, valamint konszolidalt éves
beszamolojat.

Az lgazgatdsag iranyitasa alatt a Bank és a Bankcsoport az elhtiz6dé valsaghatasok ellenére is
eredményesen zarta a 2012. évet, melyet az éves beszamold adatai, a Tarsasag eredménymutato,
erds likviditasa és tékehelyzete igazolnak.

A Felugyeld Bizottsag Ggy itéli meg, hogy az OTP Csoport 6sszességében sikerrel kezelte azokat
a negativ kiilsé hatdsokat, amelyek a viliggazdasag egészét érintik, az Igazgatdsag a részvényesi
érték megobrzése érdekében, a Térsasdg érdekeinek elsBdlegességét szem elbtt tartva végezte
munkéjat.
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Ezek utdn a Feliigyel6 Bizottsag az elhangzott értékelés és a kozétett dokumentacios anyagban
kifejtettek alapjan javasolja, hogy a felmentvény megadasaval a Kozgyilés igazolia, hogy a
vezetd tisztségviselGk az elmult {izleti év sordn a részvényesi érték megérzése érdekében, a
Tarsasag érdekeinek els6dlegességét szem eldtt tartva végeziek munkajukat.

A Feliigyeld Bizottsag javasolja a Tisztelt Kozgy(ilésnek, hogy a Tarsasag vezeté tisztségviseldi
szdmara a felmentvényt adja meg.

Koszonom figyelmiiket!

Dr. Denes Zoltan: K&szondm szépen Tolnay Grnak az elbterjesztést. Kérdezem a Tisztelt
Reszvényeseket, hogy van-e az elhangzottakhoz kérdésik, észrevételiik. (Nincs.)
Ismertetem a hatdrozati javaslatot:

3/2013. sz hatdgrozati javasiai:

A Kozgylilés a vezetd tisztségviselok 2012. tzleti évben végzeft tevékemységének értékelése
alapjén igazolja, hogy a vezetd tisziségviselGk az tizleti év sordn a Tdrsasdg érdekeinek
elsddlegességét szem elott tartva végezték munkdjukat.

Kérem részvényeseinket, sziveskedjenek szavazni a hatdrozati javaslatrol. Megnyitom a
szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Koszonom szépen, lezarom a szavazast. [smertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 144.045.130 (99,24%)
Nem szavazat: 15.905
Tartdozkodas: 1.080.053

Ervényesen leadott szavazatok szama: 145.141.088
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 51,84%

A4 Kozayiilés 3/2013. szanni hatarozata:

A Kozgyiilés a vezetl tisziségviseldk 2012, iizleti évben végzett tevékenységének értékelése
alapjdn igazolja, hogy a vezetd tisziségviselSk az izleti év sordn a Tdrsasdg érdekeinek
elsdlegességét szem elStt tartva végezték munkdjukat.

Dr. Denes Zoltan: Attérink a 4. napirendi pont targyaldsara, a Tédrsasdg kOnyvvizsgaldjanak
megvalasztasara. Felkérem Tolnay Tibor urat, hogy ismertesse az eléterjesztést.

4. A Tarsasag konyvvizsgalojanak megvilasztisa, a konyvvizsgalatért felelds kijelolt
személy elfogadasa, a dijazds megallapitasa

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgylilés! A hitelintézetekr8l és pénziigyi vallalkozasokrdl sz6ld
torvény alapjan, valamint a szamviteli térvény eldirasainak megfeleléen az OTP Bank Nyrt. nem
konszoliddlt Eves beszémol6janak, valamint konszolidalt Eves beszamol6janak 2013. évi
kdnyvvizsgalatival kapcsolatos teendSk ellatasdval a Feliigyel6 Bizottsag a Kozgyiilésnek
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elfogadasra javasolja konyvvizsgald tarsasagként a Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsado Kfi-t,
konyvvizsgald személyeként dr. Hruby Attilat, valamint az & elhérithatatlan akadalyoztatisa
esetén Nagy Zoltan urat.

A Magyar Szamviteli Szabalyok szerinti 2013. évi éves beszdmolonak és a szamviteli torvény
elbirdsainak megfelelé konszolidalt éves beszdmoldnak a széamvitelr8l szdlo hatdlyos torvény
szerinti konyvvizsgdlati dijat osszesen 63.000.000 Ft + AFA 6sszegben javasoljuk elfogadni a
Tisztelt Kozgylilésnek. A beszamoldk dijainak megoszlasa a vetitett dbran lathato.

Koszondm figyelmiiket!

Dr. Dencs Zoltan: Koszoném szépen Tolnay Ur eldterjesztését. Kérdezem a Tisztelt Kozgyfilést,
hogy van-e az elhangzottakhoz kérdésiik, észrevételiik. (Nincs.)
Ismertetem a hatarozati javaslatot:

4/2013. sz. hatdrozati javasial:

A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vdllalkozdsokrdl szold 1996, évi CXIL torvény 66. § (3)
bekezdése alapjdn a Tdrsasdg 2013. évi, szdmviteli torvény elSirdsainak megfeleld egyedi Eves
beszdmoldjdnak, valamint konszoliddlt Eves beszdmoldjonak konyvvizsgdlatdra a Kozgyiilés
kényvvizsgalo szervezetként a Deloitte Komyvvizsgdld és Tandcsadd Kft-t (000083, 1068
Budapest, Dézsa Gy. ut 84/c.) vdlasztia meg a 2013. mdjus 1-jétdl 2014. dprilis 30-ig terjedd
iddtartamra.

A Kozgyiilés hozzdjarul a konyvvizsgalatéri felelos személyként dr. Hruby Attila, 007118 szdmon
bejegyzett komyvvizsgdlo kijeldléséhez. Arra az esetre, ha olyan korilmény kovetkezik be, amely
véglegesen kizdaria dr. Hruby Attila, mint kijeloli személy e mindségében valo tevékenységét, a
kozgyiilés  hozzdidgrul Nagy Zoltdn, 005027 szdmon bejegyzett kényvizsgdlo, mint «
konyvvizsgdlatért felel6s személy kijeloléséhez.

A Kozgyiilés a hitelintézetekre vonatkozé magyar szémviteli szabdlyok szerinti 2013. évi Eves
beszdmolonak és a szdamviteli torvény elfirdsainak megfelel§ konszoliddlt Eves beszdmolénak a
szamvitelrél szol6 2000. évi C. térvény szerinti konyvvizsgdlati dijaként dsszesen 63.000.000 Ft +
AFA dijat dllapit meg, amelybdl az éves beszdmold konyvvizsgdlati dija 50.000.000 Ft + AFA, a
konszoliddlt éves beszdmold konywvizsgdlati dija 13.000.000 Ft + AFA.

Kérem Tisztelt Részvényeseinket, sziveskedjenek szavazni a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a
szavazast.

Szavazis

Dr. Dencs Zoltan: K&szindm szépen, lezdrom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 144.056.681 (99,25%)
Nem szavazat: 1.625
Tartozkodas: 1.082.983

Ervényesen leadott szavazatok szdma: 145.141.289
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptdke-részesedés: 51,84%

A Kozgyiilés 4/2013. szdmu hatdrozata:

A hitelintézetekrGl és a pénziigyi vallalkozdsokrdl szolé 1996, évi CXIL torvény 66, § (3)
bekezdése alapjdn a Tdrsasdg 2013. évi, szamviteli torvény elGirdsainak megfeleld egyedi Eves
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beszdmoldjanak, valamint konszoliddlt Eves beszémoldjdnak kénywvizsgdlatdra a Kozgyiilés
kényvvizsgdld szervezetként a Deloitte Konyvvizsgdlo és Tandcsadd Kft-t (000083, 1068
Budapest, Dozsa Gy. wt 84/c.) vdlasztia meg a 2013. mdjus 1-jéts] 2014. dprilis 30-ig ferjedd
idétartamra.

A Kozgyillés hozzdidrul a komyvvizsgdlatért felelds személyként dv. Hruby Attila, 007118 szdmon
bejegyzett konyvvizsgdlo kijeldléséhez. Arra az esetre, ha olyan korilmény kovetkezik be, amely
véglegesen kizdrja dr. Hruby Attila, mint kijelolt személy e minbségében valo tevékenységét, a
kozgyiilés hozzdjdrul Nagy Zoltan, 005027 szdmon bejegyzelt konmywvizsgalo, mint a
kinyvvizsgdlatért felels személy kijeléléséhez.

A Kizgyiilés a hitelintézetekre vonatkozé magyar szémviteli szabdlyok szerinti 2013. évi Eves
beszdmolonak és a szdmviteli torvény elGirdsainak megfeleld konszoliddlt Eves beszdmoldonak a
szamvitelrdl szolo 2000. évi C. (orvény szerinti kdnyvvizsgdlati dijaként dsszesen 63.000.000 Ft +
AFA dijat dllapit meg, amelybdl az éves beszdmold konywvizsgdlati dija 50.000.000 Ft + AFA, a
konszoliddlt éves beszdmold kimyvvizsgdlati dija 13.000.000 Ft + AFA.

Dr. Denes Zoltdn: Attérink az 5. napirendi pont térgyaldsara, ami a Feliigyeld Bizottsag
tigyrendjének modositasa. Ismét Tolnay Tibor urat kérem fel az elGterjesztés ismertetésére.

5. Javaslat a Feliigyel6 Bizottsag tigyrendjének modositasara

Tolnay Tibor: Tisztelt Kozgyllés! A Feliigyeld Bizottsdg ligyrendjének ez évi modositasat
alapvetben a szakmai iranyitasunk ald tartozd belsd ellendrzési szervezet beszamoltatasi
rendjének valtozasa indokolta, A Bank Igazgatsaganak javaslata szerint és a Feliigyelé Bizottsag
egyetértésével a belsd ellendrzési szervezet az éves ellenérzési tervét a tovabbiakban nem az
Igazgatdsig, hanem a Téarsasdg operativ vezetését ellaté Management Committee elé terjeszti be.
Az tligyrendben tovabbi mddositasokat is eszkozoltink a belsdé ellendrzés vizsgdlataihoz
kapcsolddd beszamoltatasok rendjére vonatkozdan, valamint kiegészitéseket és pontositasokat
végeztiink, amelyek a hatalyos jogszabdlyok szerkezetéhez és tartalmdhoz igazodnak.

A mébdositasok mindegyike ,,A Feligyeld Bizottsag jogélldsa™ cimil fejezetet érinti, amelyeket a
kivetitbn nyomon kovethetnek. A prezenticidban a kimaradd szévegrészt Athizdssal, az 1
szovegrészt aldhizéssal tintettik fel. Igy a gazdasdgi tarsasagokrél szolé torvényben
megfogalmazott kitétellel keriilt kiegészitésre a fejezet nyolcadik bekezdése, valamint
szivegpontositasra az utolsé bekezdés.

A Feltigyel6 Bizottsag feladatai részben a belsé ellendrzési szervezet gtalakitott beszamoltatési
rendjéhez kapcsolddodan, valamint a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrél szolo térvény
vonatkozé elGirdsainak szerkezetéhez vald igazodas érdekében torténtek modositasok,
atrendezések.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy az iigyrend javasolt médositasait az elhangzott indoklasok
alapjan és a vetitett didkon bemutatottak szerint sziveskedjek elfogadni.

Koszonom figyelmiket!

Dr. Dencs Zoltan: KOszondm szépen Tolnay Urnak az elbterjesztést. Kérdezem a Tisztelt
Kozgyiilést, van-e kérdéstik, észrevételitk. (Nincs.)
Ismertetem a hatdrozati javaslatot.
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5/2013. sz. hatgrozati javaslat;

A Kozgyillés elfogadja a Feligyeld Bizottsdg mddositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt
sigyrendjét a kozzétett ellterjesztésnek megfeleléen, a Kozgyiilés jegyzékonmyvének melléklete
szerint.

Kérem Tisztelt Részvényeseinket, sziveskedjenek szavazni a hatdrozati javaslatrél. Megnyitom a
szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kdszéndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazés eredményét:

Igen szavazat: 143.538.586 (98,89%)
Nem szavazat: 537.179
Tartozkodas: 1.066.634

Ervényesen leadott szavazatok szdma: 145.142.399
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptike-részesedés: 51,84%

A Kézoviilés 5/2013. szdmn hatdrozata:

4 Kozgyiilés elfogadja a Feliigyeld Bizottsdg mddositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt
dgyrendjét a kozzétett ellterjesztésnek megfelelden, a Kozgyiilés jegyzbkomyvének melléklete
szevint.

Dr. Dencs Zoltdn: Attériink a 6. napirendi pont megtargyalaséra. Felkérem Dr. Csanyi Sandor
elntk-vezérigazgatd urat, hogy ismertesse az elSterjesztést.

6. Feliigyel6 Bizottsagi tag megvalasztasa

Dr. Csanyi Sandor: Mint Ondk elbtt is ismert, a Térsasig egyik legnagyobb tulajdonosa a
Groupama Biztositd, amely az OTP Garancia Biztositét vasarolta meg és ennek kapcsan mar
kézel 5 éve részvényesiink. A Groupama Biztositéval nem csak részvényesi kapcsolatunk van,
hanem Magyarorszagon és azokban az orszdgokban, ahol az OTP Bank és a Groupama Biztositd
is jelen van, nagyon szoros iizleti kapcesolatunk. Az eddigi toérténetiinkrdl azt tudom elmondani,
hogy 0igy részvényessel, mint tizleti partnerrel, a kapcsolatunk kivalo, zavartalan és nagyon
eredményes.

A Groupama korabbi nemzetkdzi igazgatdja - aki az OTP Bank Feliigyelé Bizottsaganak tagja
volt - nyugdijba vonult, az & helyére javasoljuk a Groupama jeldltjét, Dominique Uzel urat
megvalasztani. Dominique Uzel Or palyafutésat a biztositasi tertileten toltétte, a Gan Biztositonal,
amelyet a Groupama megvasarolt, majd a Groupama kiilénbozd teriiletein tevékenykedett,
jelenleg a kiilfoldi és a francia leanyvallalatok mitkodéséért felelds vezetd. Francia, angol és
spanyol nyelven folyékonyan beszél, elvégezett t5bb iskolat is, t6bbek kézott London Chamber of
Commerce and Industry diplomat is szerzett. Hazas, 1966-ban sziiletett. Palyafutisa, szakmai
tapasztalata, képzettsége, valamint az alapjdn, hogy az egyik legnagyobb részvényes jeldli, kérem,
hogy szavazzik meg Dominique Uzel ir megvalasztasat a Felligyeld Bizottsagba
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Dr. Dencs Zoltan: Készéném szépen elndk-vezérigazgatd ur elbterjesztését. Az elbterjesztéshez
annyit fizék hozza, hogy a vonatkozd jogszabdlyi eldirasok szerint a feliigyeld bizottsagi tag
megvalasztasdhoz a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének engedélye sziikséges, ezt az
engedélyt a PSZAF néhany nappal ezel6tt megadta, igy a megvélasztasnak nincsen akadélya.

Kérdezem a Tisztelt Részvényeseket, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik az ethangzottakhoz.

(Nincs.)

Ismertetem a hatdrozati javaslatot.

6/2013. sz. hatarozati javasiat.

A Kozgyiilés Dominique Uzel urat a Tdarsasdg 2013, iizleti évét lezdrd éves rendes kizgyiilésének
idopontjdgig, de legfeljebb 2014. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyeld Bizottsdgdnak tagiava
valasztia.

Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatérozati javaslatrol. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kosz6n6m szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazés eredmeényét:

Igen szavazat: 140.739.111 (96,96%)
Nem szavazat: 7169220
Tartozkodas: 3.682.958

Ervényesen leadott szavazatok szdma: 145.141.289
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptdke-részesedés: 51,84%

A Kozgyililés 6/2013. szdmu haidrozata:

A Kozgvilés Dominique Uzel urat a Tdrsasdg 2013. iizleti évét lezdrd éves rendes kozgyiilésének
idpontjdig, de legfeljebb 2014. dprilis 30-ig a Tdrsasdg Feliigyel§ Bizoilsdgdnak tagjdvd
valasztia.

Dr. Denes Zoltidn: A kvetkezd napirendi pont a javadalmazési irdnyelvek elfogadasa. Felkérem
Dr. Voros Jézsef urat, az lgazgatdsdg tagiat és a Javadalmazédsi Bizottsdg elndkét, hogy
ismertesse az eléterjesztést.

7. Az OTP Bank Nyrt. javadalmazisi iranyelveinek elfogadasa

Dr. Viros Jozsef: Tisztelt Kozgylés! Talan emlékeznek arra, hogy kordbban elfogadtuk a
csoportszinti Javadalmazasi Politika f6bb iranyelveit, a Hpt. pedig eldirja, hogy az lgazpatosag
felelés azért, hogy a részletes szabdlyozast kidolgozza és gondoskodjon ennek implementalasarol,
konkrét megvaldsitasardl. Az Igazgatésag munkdjat ebben a vonatkozasban a Javadalmazasi
Bizottsag segiti, tAmogatja és a legfontosabb cselekvések kozé tartozott, hogy ez a szabilyozd
rendszer részletesen ki legyen dolgozva ¢és gondoskodjon az Igazgatésdg arrdl, hogy a
csoporttagok is - figyelembe véve ezt a keretet - kidolgozzak sajat javadalmazasi politikdjukat.
Visszatekintve elmondhatjuk, hogy ez valamennyi, a hatdlya ala tartozé szervezetnél megtortént
és kiillonds tekintettel voltunk arra, hogy a csoportszintli Javadalmazasi Politikdval 6sszhangban
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t6rténtek-e a helyl javadalmazési politikék kialakitdsa €s hol fordulhatott esetleg el6, hogy a
nemzeti szabalyozds értelmében bizonyos pontokon ettél minimalisan el kellett térni.
Osszességében az 4llapithaté meg, hogy a csoporttagok kidolgoztdk a helyi javadalmazasi
politikajukat, amelyek teljesen dsszhangban vannak a csoportszintdl Javadalmazasi Politikaval.

Ha visszatekintiink az elmult évre, hogy az lgazgatdsag a Javadalmazasi Politikdval kapcsolatban
milyen fobb dontéseket hozott, az egyik legfontosabb és legelsé feladat az volt, hogy az
ardnyositasi elveket kidolgozzuk, amely alapjdn meghatdrozhatd, hogy mi az intézményi és a
személyi hataskor. Kialakitottuk a javadalmazas szerkezetét is, tehdt torténetesen, hogy mi a fix
és a véltozd teljesitménytdl figed javadalmazas ardnya, tovabba a cash és a részvény alapu
javadalmazas struktirajat is, és ehhez kapesoloddan kialakitottuk azt a keretrendszert, ami alapjan
kialakultak a cél teljesitmény feladatok a szervezetek és egyének szdmdra, ezek kozil az egyik
legfontosabb a gazdaségi tOkearinyos nyereségnek a megallapitasa, amely hosszabb tavon is
igyekszik figyelembe venni, hogy milyen kockazatos déntéseket hozott a menedzsment.

A miasik nagyon fontos dolog volt, hogy a 2011-es év kapeséan kialakitsuk, meghatarozzuk azt az
Osszeget, ami javadalmazésra fordithatd, tovabba annak a megallapitdsa, hogy a 2010-es évvel
kapcsolatos halasztott kifizetések jogosultsaga, feltételei fennallnak-e. Az jelenthet6 ki, hogy az
OTP lgazgatdsaga a Javadalmazasi Politikdval kapcsolatban adatszolgéltatdsi és kozzétételi
kotelezetiségének teljes mértékben eleget tett.

Ha azt nézziik, hogy milyen modositasok szitkségesek a kovetkezé iddszakban, akkor hdrom
dolgot kell tekintenlnk: egyrészt az intézményi hatdlyt, masrészt a személyi hatélyt és az
eszkozrendszeriinket, hogy mennyire allta ki az idd probijat. Az aranyositds elve nagyjabdl
meghatarozza azt, hogy milyen intézmények keriilnek a Javadalmazési Politika ala. Azt kell
leszégezniink, hogy a kidolgozott aranyositasi elveink jok €s nem sziikséges semmiféle korrekeio.
Tulajdonképpen az intézményi hatdly nem valtozott, ugyanannyi intézmény tartozik a
Javadalmazasi Politika hatdlya ala, ugyanis 1 cég sziint meg és 1 cég keriilf be ujjaalakulas révén.
A személyi hatalyt illetben semmiféle olyan lényegi, strukturdlis valtozas nem tortént, amely
indokolnd azt, hogy valami lényeges valtozas torténjen. Tovabbra is a Javadalmazasi Politika
hatalya ald tartozd személyek az OTP lgazgatosdganak és Feliigyeld Bizottsaganak tagjai, a
munkaviszonyban allé munkavéllalok kozill pedig az elnbk-vezérigazgatd €s helyettesei, a
Bankcsoport kockazati profiljat és eredményét jelentds mértékben befolyasold vezetdk, az egyedi
irdnyitasi funkciokeért felelds vezetdk, az ellendrzési funkcidt ellatd vezetdk, mindazon vezetbk,
akik jovedelmének nagységa azonos kategéridba estk a funkcidjuk szerint a Javadalmazdsi
Politika hatdlya alé tartozd vezetdkkel, a Treasury trading tizletk$t6i, a lednyvéllalatok koziil
pedig értelemszeriien az elsd szdmu é€s a masodik szintl (helyettes) vezetdk, illetve a helyi
jogszabalyok miatt ide sorolandé vezet6k.

Ha megnézzitk az eszkbzrendszert, hogy milyen valtozasok szikségesek, akkor azt latjuk, hogy
az OTP Bank Javadalmazasi Politikdja minden valészinliség szerint &sszekapcsolhaté a Bank
sikerével. Az OTP Bank a régié leger6sebb bankja és azt gondoljuk, hogy az alkalmazott
Javadalmazasi Politika nagyban tdmogatta ennek az eredménynek az elérését, torténetesen az,
hogy a valtozd javadalmazéasnak a része, ami a banki eredménytdl fiiggott, alapvetben arra
Osztonbzte a Bank menedzsmentjét, hogy a maximumot nyujtsa. Ha emlékeznek rd, az 1:5
aranyos - tehat 1 rész a fix €s 5-szOrfse a valtozd javadalmazas -, amennyiben a feliételek
fennalinak a teljesitményardnyos javadalmazasra.

A masik nagyon fontos rész, ami ezzel kapcsolatos, hogy hogyan lehetne 8sszhangba hozni a
menedzsment célkitfizéseit, teljesitményét a részvényesi érdekekkel. Ezt gy igyeksziink
megtenni, hogy a javadalmazas leheté legnagyobb része - amennyire csak lehet - legyen
dsszekapcesolva részvény alaph javadalmazassal.

Ezeket a legfontosabb elveket igyeksziink érvényesiteni és azt kell, hogy mondjuk, hogy bizonyos
eurépal unids elvek nem egészen ezt a célt tlzik ki, 1:1 ardnyos hosszi tava fix és viltozo
javadalmazast igényelnek, ami azért problematikus, mert az 1:1 ardnynél az egész kdltségvetésbe
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bedramlé fix koltségek mennyisége rendkiviili médon megnévekszik és nem tudunk elvenni
valahonnan, amikor a valtozd javadalmazas aranya ennyire alacsony. Ezért Ogy gondoljuk, hogy
amennyire csak lehet, menjiink el a véltozé javadalmazas maximalizéldsa irdnyaba. A jelenlegi
iranyelvek 1:2 aranyt tesznek lehetove, vagyis 35-65 %-os aranyt javasolunk, ami elmozdulas az
europai elvek felé az 1:5-16l. Tehat 35-65 %. A masik fontos elem pedig, hogy a fix
javadalmazdson belill is, amennyire csak lehetséges, részvény alapl juttatds legyen, azzal a
feltétellel, hogy 1 éven belil a részvények 50 %-dra tartdsi kotelezettség van, tehat nem lehet
eladni. Egészen pontosan azt gondoljuk, hogy a fix javadalmazis, a régzitett javadalmak ardnya a
vezetd tisztségviselok esetében maradjon 100 %, tehat mind az Igazgatdsag tagjaira, mind a
Feliigyeld Bizottsag tagjaira vonatkozoan 100 %. A kockézati profilt és eredményt jelentsen
befolyasold pozicidk esetében ez a maximalis hatdr, amig elmehetiink 35-65 %, mésutt sokkal
jobban kozelitiink az 1:1 aranyhoz, tehat egyedi irdnyitési funkcidért felelds pozicidk esetében
50-50 Y%, az ellenérzési funkcidt betdlté poziciok esetében 65-50 %, illetve a masik, a
teliesitmény része pedig ennek a komplementere. A jovedelem nagysaga alapjan besorolt vezetdk
esetén 50-50 %, a Treasury trading tizletkdtodi esetén 35-65 %. Az Osszevont feliigyelet ald tartozo
leanyvéllalatok munkaviszonyban 4ll6 vezetdi esetében: a lednyvallalatok elsd szdmi vezetdi
35-80 %, illetve ennek a komplementere és a kiemelt leanyvallalatok esetén a 2. szintii vezetdk
35-50 %, illetve ezeknek a komplementere.

Osszességében elmondhatd, hogy a teljesitmény javadalmazas eszkozeit, elszdmolasi médjat és
idobeli itemezését illetben a szabalyrendszer modositasa nem indokolt.

Ko6sz6ném szépen a figyelmiiket!

Dr. Dencs Zoltan: Ko&szondm szépen Vords trnak az eléterjesztést. Kérdezem a Tisztelt
Részvényeseket, hogy van-e kérdésiik, észrevételiik az elhangzottakkal kapcsolatban. (Nincs.)
Ismertetem a hatérozati javaslatot:

7/2013. sz. hatdrozati javaslat:

A Kozgyilés a Kozgylilés jegyzdkonyvének melléflete szerimt jovahagyja az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazadsi Irdanyelveit, és egyidejileg felhatalmazza a Tarsasdg Igazgatdsdgat, hogy a
esatolt, jovdhagyott elbterjesztéssel dsszhangban médositsa az OTP Bank Nyrt. és Bankcsoport
Javadalmazdsi Politikdjanak részletes szabdlyait.

Kérem Tisztelt Részvényeseinket, szavazzanak a hatarozati javaslatrél. Megnyitom a szavazast.

Szavazas

Dr. Dencs Zoltan: Kosz6ntm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 144.034.366 (99,23 %)
Nem szavazat: 28.320
Tartézkodas: 1.079.713

Ervényesen leadott szavazatok szdma: 145.142.399
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptOke-részesedés: 51,84%

A Kézgviilds 772013, szdmut hatarozata:

A Kozgyiilés a Kozgylilés jegyzbkonyvének melléklete szerint jovdhagyja az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazdsi Irdnyelveit, és egyidejlileg felhatalmazza a Tdrsasdg Igazgatésdgdt, hogy a
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csatolt, jovdhagyott eldterjesztéssel dsszhangban mddositsa az OTP Bank Nyrt. és Bankcsoport
Javadalmazdsi Politikdjanak részletes szabdlyait.

Dr. Dencs Zoltan: A 8. napirendi pont az Igazgatdsédg ¢€s a Felugyeld Bizottsig tagjainak
dijazasa. Ismét Dr. Vorss Jozsef urat kérem fel az eldterjesztés ismertetésére.

8. Az lIgazgatosag és a Feliigyeld Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitisa

Dr. Viros Jozsef: Tisztelt Kozgyllés! Megint a memoria hasznalatara hivatkozok. Tavaly és
tavalyeldtt azt a politikdt hirdettiik meg, hogy a vezetd tisztségviselék javadalmazasat késsik
Ossze az OTP alkalmazottak bérfejlesztési politikdjaval. Ott valami tortént azért az elmult két
évben, de a vezetd tisztségviseldk javadalmazasa nem novekedett, nem valtozott sem a tavalyi
kozgylilés alkalmaval, sem azt megelézben. Figyelembe véve a véarhatd éves inflacidt és
bérfejlesztési elképzeléseket az OTP Banknal, 4 %-os fejlesztést javasolunk a cash alapd
javadalmazéssal kapcsolatban, a részvény alapu javadalmazas nem valtozna.

Konkrétan, 0sszegszerlien: az Igazgatosag elndke javasolt tiszteletdij havi bruttd 810.000 Ft és
havi 1.000 db OTP Bank térzsrészvény, az Igazgatosag alelndke 785.000 Ft és havi 900 db OTP
Bank torzsrészvény, az Igazgatosag tagjal 695.000 Ft és havi 800 db OTP Bank torzsrészvény. A
Feligyelé Bizottsdg elndke 1.560.000 Ft, a Feliigyelé Bizottsag alelntke 1.350.000 Ft, a
Feligyeld Bizottsag tagjai 1.040.000 Ft.

K&szondm szépen a figyelmiiket!

Dr. Dencs Zoltan: Kosz6ndm szépen VOr0s Urnak az elbterjesztést. Kérdezem Tisztelt
Részvényeseinket, hogy van-e az elhangzottakkal kapcsolatban kérdésiik, észrevételitk. (Nincs.)
Ismertetem a hatdrozati javaslatot:

8/2013. sz. hatdrozati javaslat.

A Kozgyiilés az Igazgatosdg és a Feliigyel§ Bizottsdg tagiainak havi tiszteletdijat 2013, mdjus
1-jétol a kivetkezbk szerint dllapitia meg:

az Igazgatosdag elnoke 810.000, - forint és havi 1.000 db OTP Bank Nyrt. térzsrészvény,
az [gazgatosdg alelnoke 785.000,- forint és havi 900 db OTP Bank Nyrt. tivzsrészvény,
az Igazgatosag tagjai 693.000,- forint és havi 800 db OTP Bank Nyrt. torzsrészvény.

A részvényjuttatas elszdmoldsa évenként egyszer, az adott vizleti évet lezdrd kozgyiilést kéverd 30
napon belil 1orténik, a részvények 50%-a tekintetében a manddium idGtartamdnak lejartdig
kiterjesztett tartdsi kotelezettség (elidegenitési tilalom) terheli a jogosultakat.

a Feliigyeld Bizotisdg elnoke 1.560.000,- forint,

a Feliigyeld Bizottsdg alelndke 1.350.000, - forint,

a Feliigyeld Bizotisdg tagiai 1.040.000,- forint.

Kérem Tisztelt Részvényeseinket, sziveskedjenek szavazni a hatarozati javaslatrol. Megnyitom a
szavazast.

Szavazis
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Dr. Dencs Zoltan: Kdsz6ndm szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredményét:

Igen szavazat: 144.046.494 (99,24%)
Nem szavazat: 24.710
Tartézkodéas: 1.071.195

Ervényesen leadott szavazatok szdma: 145.142.399
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptoke-részesedés: 51,84%

A Kozoviilés 82013, szdmut hatdrozata:

A Kozgyiilés az Igazgatdsdg és a Feliigyeld Bizottsag tagjainak havi tiszteletdijat 2013. mdjus
1-jét6] a kivetkezok szerint dllapitia meg.

az lgazgatosag elnoke 810.000,- forint és havi 1.000 db OTP Bank Nyrt. torzsrészvény,
az lgazgatésdag alelnoke 785.000,- forint és havi 900 db OTP Bank Nyrt. torzsrészvény,
az lgazgatésdag tagjai 695.000,- forint és havi 800 db OTP Bank Nyrt. tdrzsrészvény.

A részvényjuttatds elszdmoldsa évenként egyszer, az adott tizleti évet lezdrd kozgyilést kovetd 30
napon belil toriénik, a részvények 50%-a tekintetében o manddtum idGtartamdnak lejdridig
kiterjesztett tartdsi kotelezettség (elidegenitési tilalom) terheli a jogosultakat.

a Feliigyeld Bizottsag elndke 1.560.000,- foring,
a Feliigyeld Bizottsdg alelnoke 1.350.000,- forint,
a Feliigyeld Bizottsdg tagjai 1.040.000,- forint.

Dr. Dencs Zoltin: Ratérhetiink az utolsdé napirendi pont tdrgyaldsara, ami az lgazgatdsag
felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére. Felkérem Dr. Pongracz Antal alelnok,
vezérigazgatd-helyettes urat az elGterjesztés ismertetésére.

9. Az lgazgat6sag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére

Dr. Pongriacz Antal: Tisztelt Kozgytlés! Immar hagyoményos napirendi pontunk ez. A
kozgytilés kizdrdlagos joga, hogy az Igazgatdsagot sajat részvények vasarlasara felhatalmazza.
Sajat részvények viasarldsanak oka tobbes, egyrészt az arfolyam ingadozasa esetén a gyors
karbantartas €s beavatkozés lehet6sége, masrészt az Ugyfeleknek nygjtott szolgaltatasok
fejlesztése és fenntartdsa, esetleg a Tdrsasag tGkeoptimalizalasédval kapesolatos tranzakcidk
végrehajtasa és végll a Bankunknal miikodé vezet6i érdekeltségi rendszer részvény
szilkségletének biztositdsa. Amint az latszik az &brdn, mi ezzel a lehetéséggel nagyon-nagyon
takarékosan éltiink, a tavalyi esztend8ben praktikusan sajat részvény tranzakciét az OTP nem
vegzett, végzett viszont - egyéb részvény tranzakcio cimen van megjeldlve - befektetési
szolgaltatdsokhoz torténé részvény juttatdst (ez az tgyfelek szaméra torténik) és 595 ezer darab
részvényt pedig felhasznalt a sajat részvény opeids konstrukeid teljesitésére. Mindezek alapjan
latszik, hogy az év elején az OTP birtokdban az dsszrészvény 1,7 %-a volt, az év végén pedig
1,5 %-a.

Most arra kértink felhatalmazast, hogy hasonléan az el6z& évekhez mértékben és arban,
korlatozott mennyiségben sajat részvényt vasirolhassunk, ha azt a gazdasagi helyzet és a
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pénziigyi helyzet szikségessé teszi. A pontos mérickek €s drak a hatarozati javaslatban Dencs ur
felolvasasaban keriilnek meghatarozasra.
Koszéndm szépen.

Dr. Dencs Zoltin: Koszondm szépen Pongricz Urnak az elbterjesztést. Kérdezem Tisztelt
Részvényeseinket, hogy van-e kérdésiik, észrevételik az elhangzottakhoz.

Hamori Eva: Szeretném megkérdezni, hogy a sajat részvények vésarlsdval kapesolatban van-e
az a zartkorl kotvénykibocsatds, amely térzsrészvényekre valthaté. Az interneten olvastam errdl.

Dr. Dencs Zoltin: Gondolom arra a kétvényre gondothat - hiszen az OTP Csoportnal jelenleg
egy ilyenre van példa - amit egy Opus Securities SA nevii lednyvallalatunk bocsétott ki. Ez egy
nyilvanos kotvény, a Luxembergi Tézsdére kerlilt bevezetésre és valdban atvalthato OTP
torzsrészvényekre, de ez nem targya ennek a napirendi pontnak.

Hamori Eva: Lehet, hogy nem tirgya, de kapcsolatban van-e a sajat részvény vasarldssal, mint a
vezetdség jovedelmezbsége.

Dr. Csanyi Sandor: En véalaszolok, mert van egy olyan érzésem, hogy igazabél nekem szél a
kérdés, nem Dencs urnak.

Nincs Osszefliggés, ez a napirendi pont évek 6ta megismétlédik, mindig ugyanolyan mértékii sajat
részvény vésarlasra kérlink felhatalmazdst, mindig ugyanolyan arsévban — mérmint relativ
arsavban, hogy mennyire lehet eltérni a napi arsavitdl. Ugyanazt a felhatalmazast kérjiik most is.
Hogy idén éliink-e ezzel a felhatalmazassal, még nem tudjuk. De ha éhink, nem azért, mert én
vasaroltam ebb0l a kitvényfajtabol, mar csak azért sem, mert 2016-ban lehet - ha jol tudom -
elészor atvaltani részvényre. Illetve, ahogy a kollégadk mondjak, most is at lehet valtani, de
9000 Ft-os arfolyamon, az pedig nem lenne tdl j6 tzlet.

Nincs kéze a kettének egymashoz, ez egy sztenderd napirendi pont.

Dr. Dencs Zoltan: K6széndm szépen. Van-e egyeb kérdés (Nincs.)
Ismertetem a hatdrozati javaslatot:

92013, sz hatarozati javaskai:

A Kozgyiilés felhatalmazza a Bank Igazgatésdgdt sajdt részvények megszerzésére a részvénmy
drfolyam-ingadozdsa esetén a gyors beavatkozas lehetdségének megleremitése, az iigyfeleknek
mytjtott szolgdltatdsok fejlesztése és fenntartdsa, a Tdarsasdg téke-optimalizdacidjaval kapesolatos
tranzakciok végrehajidsa, valamint az OTP Bank Nyrt.-nél miikodd vezetSi érdekeltségi rendszer
részvénysziikségletének biztositasa érdekében.

Az Igazgatdsdg legfeljebb annyi 100,-FY, azaz egyszdz forint nevériékil torzsrészvény
megszerzésre jogosult, hogy a sajat részvények dilomdnya az 56.000.000 darabot a jelen
Selhatalmazds hatdlya alatt egy iddpillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre keriil sor, akkor az ennek sordn alkalmazott ellenériék
legalabb a részvény névéricke, és legfeljebh az ugylet létrejottét megeldz6 napon, a Budapesti
Ertéktdzsdén rogzitett legmagasabb dar 150%-a, illetve tdzsdei tigylet esetén az tigylet létrejottét
megeléz6 napon a Budapesti ErtéktSzsdén rogzitett zaré dr 120%-a lehet. Az Igazgatésdg jelen
felhatalmazdsban rigzitett jogaival 2014. oktéber 31-ig élhet. A Kozgyiilés 9/2012. szamu
hatdrozataban foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozataldval hatdlydt veszii,
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Kérem, sziveskedjenek szavazni a hatirozati javaslatrél. Megnyitom a szavazast.

Szavarzis

Dr. Dencs Zoltan: K8szonom szépen, lezarom a szavazast. Ismertetem a szavazas eredmenyet:

Igen szavazat: 131.923.122 (90,89%)
Nem szavazat: 10.339.401
Tartézkodas: 2.879.876

Ervényesen leadott szavazatok szama: 145.142.399
Az érvényes szavazatok altal képviselt alaptéke-részesedés: 51,84%

A Kozgyilés 9/2013. szdmi hatdrozata:

A Kozgyiilés felhatalmazza a Bank Igazgaidsdgdt sajdr részvények megszerzésére a részvény
drfolyam-ingadozdsa esetén a gyors beavatkozds lehetSségének megteremtése, az tgyfeleknek
nyijtott szolgdltatdsok fejlesztése és fenntartdsa, a Tdrsasdg téke-optimalizdcidjaval kapesolatos
tranzakcick végrehajtdsa, valamint az OTP Bank Nyri.-nél mitkédd vezetdi érdekeltségi rendszer
részvénysziikségletének biztositdsa érdekében.

Az Igazgatésdg legfeljebb anmyi 100,-Ft, azaz egyszdz forint névériékii torzsrészvény
megszerzésre jogosult, hogy a sajar részvények dllomdnya az 56.000.000 darabot a jelen
felhatalmazds hatdlya alatt egy idépillanatban se haladja meg.

Amennyiben visszterhes részvényszerzésre keriil sor, akkor az ennek sordan alkalmazoit ellenériék
legaldbb a részvény névértéke, és legfeljebb az iigylet létrejottét megelézd napon, a Budapesti
Ertéktbzsdén rogzitett legmagasabb dr 150%-a, illetve tGzsdei igylet esetén az iigylet létrejoutét
megelézo napon a Budapesti ErtéktSzsdén rogzitett zdrd dr 120%-a lehet. Az Igazgatésdg jelen
Jfelhatalmazdsban rogzitett jogaival 2014. oktdber 31-ig élhet. A Kozgyiilés 9/2012. szdmu
hatdrozatdban foglalt felhatalmazds jelen hatdrozat meghozataldval hatdlydr veszii,

Dr. Dencs Zoltan: Ezzel a meghirdetett napirend végére értiink. Kérdezem a Tisztelt Kozgytilést,
hogy a napirenden kiviil van-e észrevételik, kérdésiik.

Zelena Janos: Koszontm a lehetdséget a napirenden kiviil is hozzaszolni. Mindenekeldtt
visszatérnék arra, hogy Pongricz r emlitette, hogy 10-11-12 év a Feliigyeld Bizotisdg és az
Igazgatosag tagjainak az éatlagos jelenléte a Banknal és ez stabilitist eredményez. En annyiban
szeretném ezt kiegésziteni, hogy Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgatd ar 21. alkalommal vezeti
ezt a kozgyiilést és mondhatom azt, hogy kivagta a 21-et a mai napon.

A Moody’s-zal kapcsolatban lenne kérdésem, hogy a Moody’s meglehetdsen mostohan banik
bankunkkal és mas magyar pénzintézetekkel is. Ennek kapcsan ismert, hogy az MKB kirGgta a
Moody’s-t — legaldabb nem fizet a pofonokért. Meg szeretném kérdezni, hogy dhajt-e¢ elndk-
vezérigazgatd Ur reagalni arra, hogy a Moody’s miképpen mindsit benntinket.

Kosz8nodm.

Dr. Csanyi Sandor: Mi nagyon sokszor érezziik ugy - akdr csak a részvényarnal -, hogy
alulértékelnek benninket. Azt gondolom, hogy ahhoz képest, amilyen a Bank tevékenysége,
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stabilitasa, jovedelmezésége és perspektivaja, ahhoz képest alulértékeltek vagyunk. Ez nyilvan
nem feltétleniil csak a Banknak szo6l, hanem sz6l annak a kémyezetnek, ami koriilvesz benntinket
Furépaban, szol az eurdzéndval kapcsolatos kétségeknek, a bankszektorral kapcsolatos
bizonytalansagoknak, stb. Ezecknek a minésitéknek t6bb mellélovése volt mér, ahol
feliilértékeltek eszkozoket és ebbdl folyamatban vannak perek és nyilvanvaléan sokkal
dvatosabbak, de ezzel egylitt természetesen szdmunkra sem érthetd ez a magatartds. Az MKB
nem fizet, de nem is értékelték fel azutdn, hogy kirdgtak 8ket. Mi még egyelére tartjuk a frontot
€s bizunk benne, hogy sikeriil 6ket jobb meggy6z6désre birni és varjuk azt, hogy egyszer majd
valdban lesz egy olyan eurdpai értékels, mindsitd - mert jelenleg mind a hdrom nagy mindsité
amerikal -, amelyiknek a szavat ugyanigy elfogadjék, figyelik a befekteték. Sokat segitene a
helyzeten egy olyan cég, amely az eurdpai realitsokat jobban latja. Nem oriilink ezeknek a
mindésitéseknek, de egyelore nem terveziink ellenséges 1épéseket.

Dr. Dencs Zoltan: Koszonom szépen. Van-e esetleg egyéb kérdésiik? Ugy latom, nincsen,
Felkérem Dr. Csanyi Sandor elndk-vezérigazgatd urat a Kozgytilés bezardsara.

Dr. Csanyi Sandor: Egy hosszabb bezardsra késziiltem, szeretném megkészdnni a munkéjukat
és kellemes hétvégét kivanok mindenkinek!

Km.f

A jegyztkinyvet vezette:

oyt Gl
Dombévari Olivia
foosztalyvezetd

r~
3= Tetob—
Dr. Dencs Zoltan
a kizgyllés elndke

A jegyzOkonyvet hitelesitette:

Dr. Kopi"‘a“Sz bolcs
részvényesi képviseld
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5/2013. szamu hatarozat melleklete

Az OTP Bank Nyrt.
Feliigyeld Bizottsaganak iligyrendje

1. A Felitgvelt Bizottsag jogallasa

A Feliigyel6 Bizottsdg a Kozgylilés altal megvéalasztott testiiletként ellendrzi a Tarsasdg iigyvezetését
és lizletvitelét, a mitkddés torvényességét. Ugyvezetdi, iizleti dontéseket nem hoz.

Az lgazgatosag tagpaitdl és a Tarsasag vezetd allasi dolgozoitdl jelentést vagy felvilagositast kérhet,
mely kérésnek az érintettek a Feliigyel6 Bizottsdg altal megadott hataridéig kotelesek eleget tenni. A
Feliigyeld Bizottsdg a Tarsasdg konyveit ¢&s iratait megvizsgalhatja, illetve szakértbvel
megvizsgaltathatja.

Az lgazgatosig haromhavonta jelentést készit a Feliigyeld Bizottsag részére az OTP Bank Nyrt.
vagyoni helyzetérol, jovedelmezOségérdl, a céltartalékok alakuldsardl, likviditasi helyzetrdl, az
izletpolitikaban rejld likviditasi kockazatokrol.

A Szamviteli Torvény szerinti beszdmolordl és az adozott eredmény felhasznalasarsl a Kozgy(ilés
csak a Feliigyeld Bizottsdg frasbeli jelentésének ismeretében hatarozhat. A Feliigyeld Bizottsag elé
kell terjeszteni tovabbd az OTP Bank Nyrt. Koegyllése napirendjén szerepld, az Alapszabaly
modositasaval, a konyvvizsgaloval, az {zletpolitikdval, a részvény-kétvény-, osztalék-, és
tokepolitikaval, az OTP Bank Nyrt. jelentésebb kotelezettség-vallalasaival, az OTP Bank Nyrt,
atalakuldsdval, megsziinésével, miikodési formajaval valamint a Feliigyeld Bizottsag iigyrendjével
kapesolatos eldterjesztéseket.

A Feliigyel6 Bizottsag elé az Igazgatdsagon tilmenden a Feliigyeld Bizottsag, illetve a menedzsment
egyes tagjai is jogosultak elbterjesztést tenni.

A Feltigyeld Bizottsag tagjai részt vesznek a Kdzgyiilésen és annak napirendjére javaslatot tehetnek.

Ha a Feliigyel6 Bizottsag dolgozot képviseldinek véleménye a Feliigyelé Bizottsig tobbségi
allaspontjatol egyhangtlag eltér, a dolgozdi képvisel6k kisebbségi allaspontjat a Kozgyllésen
ismertetni kell.

A Felligyeld Bizottsag elndke, vagy kijelolt tagja tanacskozasi joggal részt vehet az Igazgatdsag
iilésein. Az elntk illetve a kijelolt tag a Felligyeld Bizottsag {ilésén az ott elhangzottakroi tdjékoztatast
ad.

A Feliigyeld Bizotisag testilletileg, vagy tagjai Otjan gyakorolhatja jogait. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai
személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek a felligyelobizottsigi tevékenységben nincs helye, Az
ellendrzést allando jelleggel is meposzthatja tagjai kdz6tt.

Az ellenbrzés megosztasa nem érinti a felligyeld bizottsagi tag felel0sségét, sem azt a jogdt, hogy az
ellendrzést mas, a Feliigyeld Bizottsag ellendrzési feladatkdrébe tartozo tevékenységre is kiterjessze.
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A Feliigyelé Bizottsag feladata killondsen:

a) gondoskodas amrdl, hogy az OTP Bank Nyrt. rendetkezzen atfogd és az eredményes miikédésre
alkalmas ellendrzési rendszerrel,

b) javaslattétel a Kozgylilés szamara — az lgazgatosig elézetes egyetériése alapjan — a
megvalasztando konyvvizsgalo személyére és dijazdsara,

c) az OTP Bank Nyrt, éves és kzbensé pénziigyi jelentéseinek ellendrzése,
d) a belso ellendrzesi szervezet alabbiakban felsoroltak szerinti irdnyitésa

- elfogadja a belsé ellenbrzési szervezeti egység éves ellenérzési tervét,

- legalabb félévente megtargyalja a belsd ellendrzés altal készitett jelentéseket, és ellendrzi a
szitkséges intézkedések végrehaijtisat,

- javaslatot tesz a belsd ellenbrzési szervezeti egység létszamanak valtoztatésara.

€) a belsd ellendrzés altal végzett vizsgalatok megallapitasai és sajat tapasztalatai alapjdn
kezdeményezett ajanldsok és javaslatok kidolgozésa,

f) aHpt. 92.§. (4) bekezdésében foglaltaknak valé megfelelés, igy gondoskodas az OTP Bank Nyrt.
ellendrzd befolyasa alaft allo hitelintézet, pénziigyi vallalkozas és befektetési vallalkozas belsd
ellendrzésének megfeleld mikodésérdl az alabbiak szerint

3

a leanyvallalatok éves ellendrzesi tervét attekinti, és jovahagyasat, vagy sziikség szerint

kiegészitését, modositasat javasolja,

- a lednyvallalatok éves ellendrzési beszamoldjat értékeli, és azt jovahagyodlag, vagy szakmai
megjegyzéseivel kiegészitve zaradékolja,

- a bankcsoport ellenbrzési szervezetei altal a tirgynegyedévben lezart vizsgdlatok
tapasztalatairol, az el nem fogadott javaslatokrol, az esedékes intézkedések helyzetérdl, a
hataridére nem teljesitett feladatokrol, a rendkiviili eseményekrél, és a személyi felelésségre
vonasokroél sz616 negyedéves dsszefoglald jelentést meptargyalja, az esetlegesen szitkségessé
vald intézkedésekre javaslatot tesz,

- a csoportszintli témavizsgéalatokrdl 52610 jelentéseket részletesen megtargyalja és sziikség
esetén iniézkedési javaslatokat tesz,

- az Ellendrzési lgazgatésig altal a lednyvallalatok belsd ellendrzési szervezeteinek

miikddésére, szabalyozottsdgara iranyuld vizsgilatok eredményérdl a rendszeres beszamoldk

keretében, folyamatosan tdjékozddik, és a sziikséges intézkedésekre felkéri a lednyvallalatok
illetékes vezetd testiileteit,

g) rendszeres kapesolattartds a valasztott kdnyvvizsgaldval,
h) mindazon egyéb feladatok ellatasa, melyeket jogszabaly vagy az alapszabély a hataskorébe utal,

i} elfogadja a belso ellendrzés éves beszamoldjat a kockazatkezelés, a belsd kontroll mechanizmusok
és a tarsasagiranyitasi funkciok miksdésérdl,

i) véleményezi az Igazgatdsdg altal kialakitott javadalmazasi politika elveit, rendszeresen
figyelemmel kiséri, ellendrzi a javadalmazasi politika végrehajtasat (e témakdrben évente belsd
eHendrzési témavizsgalatot ir eld),

k) az éves rendes Kozgyitlést megelbzben véleményezi és jévdahagyja a Bank Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését,

A Feliigyeld Bizottsdg elbzetes egyetértése sziikséges a belsd ellendrzési szervezet vezetdi és
alkalmazottai  foglalkoztatasdnak  Iétesitésével, megsziintetésével  kapcsolatos  dontések

30



meghozataldhoz, valamint dijazasuk megéllapitasahoz. A Feliigyelo Bizottsdg altal e jogkérében
meghozott dontések végrehajtasa a Feliigyeld Bizottsag elndke atjan torténik.

2. A Feliigveld Bizottsag tagjainak jogallasa

A Feliigyel6 Bizottsdg valamennyi tagjat a Kozgyiilés vélasztja meg. A Feliigyel§ Bizottsag tagjainak
egyharmad részére ~ torvényi eldiras szerint — az Uzemi Tandcs rendelkezik jeldiési joggal. Az Uzemi
Tanacs jelohjeinek FB taggd valasztdsatdl a Kozgyllés csak akkor tekinthet el, ha a jeloltekkel
szemben térvényben foglalt kizaré ok all fenn.

A feliigyeld bizottsagi tag a nem a cégesoporthoz tartozd gazdasagi tarsasagnal vald testileti tagsagra
vonatkozo felkéréserdl koteles még a felkérds elfogadasa eldtt tajekoztatni a Feliigyeld Bizottsig
elndkét. Az elfogadott felkérésrdl a Tarsasag tajckoztatja a piaci szereploket.

A Feliigyelé Bizottsag 5-9 tagn.

A Feligyelé Bizottsag tagja a valasztott tisztségviseldtdl elvarhatdé gondossdggal koteles eljarni.
Kotelezettségének megszegésével a Tarsasagnak okozott kirért a polgari jog altaldnos szabélyai
szerint felelds akkor is, ha az OTP Bank Nyrt.-vel munkaviszonyban &ll. A Feliigyeld Bizottsag tagjat
e tisziségéhez tartozd tevékenységi kirében a munkaltatéja nem utasithatja.

A Feliigyel6 Bizottsag tagja a Téarsasag ugyeirdl szerzett értesiiléseit lizleti és banktitokként,
értékpapirtitokként koteles megbrizni.

A Feliigyeld Bizottsag tagja koteles a fiiggetlenségi kritériumoknak vald megfelelésrél évente

nyilatkozni — illetve a valtozasokat haladéktalanul bejelentent — a Feliigyeld Bizottsag elndkének. (A
fiiggetlenség kritériumait a jelen figyrend 1. sz. fliggeléke tartalmazza.)

3. A Feliigyveld Bizottsag elndke, alelntke

A Feliigyeld Bizottsag elnckét és alelndkét a Feligyeld Bizottsag tagjai valasztidk maguk koziil. A
Feliigyel6 Bizotisag elntkének és alelnokének megbizatasa a Feliigyelé Bizottsag megbizasdval
azonos 1dére vonatkozik.

A Felligyel Bizottsag tiléseit az elndk vezeti.

Az alelnék a Felligyel6 Bizottsag elntkét, annak akadalyoztatdsa esetén helyettesiti.

4. A Feliigvel6 Bizotisag mikddése

A Felligyeld Bizottsdg évente legalabb hat alkalommal Glésezik, tevékenységét munkaterv alapjin
végzi. A Feliigyel6 Bizottsag munkanyelve a magyar.

A Feliigyelo Bizottsag iiléseit az elndk hivja Ossze. Az {ilés Osszehivdsat — az ok és a cél
megjeldlésével —a Feligyeld Bizottsig barmely tagja irasban kérheti az elndktol.

A Felligyeld Bizottsag elndke a bizottsag Glése elott legalabb 8 nappal koteles a Bizottsdg tagjait
értesiteni az tilés helyérdl, iddpontjardl és napirendjérdl.

A Felligyel® Bizottsag liléseire az Igazgatsag elnokét és a Torzskari Divizid vezetsjét minden esetben
meg keil hivai.
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A Feliigyel6 Bizottsag elndke az iilésre — tandcskozasi joggal — meghivhatja mindazon személyeket,
akiknek részvételét szakmailag sziikségesnek itéli, beleértve az OTP Bank Nyrt. alkalmazottait, az
Igazgatosag tagjait, valamint a kdnyvvizsgaldt is.

A Feliigyeld Bizottsag hatdrozatképes, ha tagjainak kétharmada jelen van. A Feliigyeld Bizottsag nyilt
szavazassal hatiroz. A szavazds sordn a Feliigyel6 Bizottsig minden tagjanak | szavazata van.
Hatarozatait egyszerl szotdobbséggel hozza, szavazategyenlOség esetén az inditvany elutasitottnak
minbsiil.

A szavazas eredményét jegyzdkdnyvben kell régziteni.

Hatdrozatok irasban is hozhatok (fax, ajanlott levél dtjan), ha az elndk killonleges esetekben ilyen
hatarozathozatalt rendel el és ellene adott esetben a Felilgyeld Bizottsag egyik tagja sem emel irdsban
kifogast a kézhezvételtdl szamitott harom napon belil.

A Feliigyel6 Bizottsag hatarozatait folyamatos arab sorszammal és az év megjeldlésével kell ellatni.

A TFeliigyeld Bizottsag iiléseirdl dsszefoglalé jegyzOkonyvet kell felvenni, amely tartalmazza a
hozzaszolasokat €s a valaszok lényegét, a hozzdszOld nevét, a hatdrozati javaslatot, a szavazis
eredményét és a dontéseket az esetleges hataridok és a feleléssk megjeldlésével.

A Gt 311, § (2) bekezdésében és a Tpt. 62. § (3) bekezdésében az audit bizottsdg szamara eldirt
hataskorok gyakorldsa soran hozott dontések esetében a Feliigyeld Bizottsig fliggetlen tagjainak
szavazatat a jegyz6konyvben kiilon is rogziteni kell, és a Kzgy(lés napirendjén szerepld kérdésekben
azt a részvényesek eldtt is ismertetni szitkséges.

Ha a Feliigyel6 Bizottsag egyik tagja kéri, akkor az iilésrdl sz616 jegyztkdnyvbe fel kell venni a hozott
hatérozattol eltéré véleményeket is. A Feliigyelé Bizottsag ezen tagja koteles eltérd véleményét az
elndk kérésére a leirds utan sajat maga alairni.

A jegyzbkonyvet az {ilést kdvetd 8 napon beliil el kell késziteni és az elndk, illetve a jegyzdkonyv-
vezetd aldirdsdval — 2 héten beliil — meg kell kiildeni a Feliigyeld Bizottsag tagjainak, az Igazgatésig
elnbkének, a Torzskari Divizio vezetjének, valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének.

A jegyzbkdnyvben eléforduld tévedéseket barmelyik feliigyeld bizottsagi tag javaslatara a kivetkezd
iilésen korrigdlni kell,

A Feliigyel6 Bizottsag elnke — a bizottsagi iilést kdvetd — 10 napon beliil a Pénziigyi Szervezetck
Allami Feliigyeletének megkiildi azokat a jegyz8konyveket, elbterjesztéseket, illetbleg jelentéseket,
amelyek a Feliigyeld Bizottsag éltal targyalt olyan napirendi pontokra vonatkoznak, amelyeknek
targya a Tarsasag bels$ szabélyzatainak silyos megsértése, vagy az irdnyitdsban, vezetésben észlelt
sulyos szabdlytalansag.

A TFeliigyeld Bizottsag titkdrsagi teendsit — az Ellendrzési Igazgatosaggal egyiittmilkédve — a
Tarsasagi Titkarsag latja el. Ennek keretében Osszeallitja a munkaterveket, elékésziti, megszervezi az
iléseket, kikildi a meghivokat és az eldterjesztéseket, elkésziti és az érintettekhez eljuftatja a
jegyzbkonyveket, dokumentalja a hatarozatokat és azok végrehajtasat.
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5. KiilsO szakért6 ieénvbevétele

Az ligyvezetés kontrollja céljabdl indokolt esetben a Feliigyels Bizottsag az allaspontja kialakitasahoz
kozvetleniil is megbizast adhat killsé szakértének. Az tgyvezetés — ha sziikséges, a koltségterv
modositasdval — kételes biztositani a megbizas anyagi fedezetét. Egyebekben a kételezettségvallalas
altalanos szabalyozésa az irdnyadd.

6. Zard rendelkezések

Jelen ligyrendnek a modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szbvegét a Kozgyiilés. 5/2013. sz.
hatarozataval elfogadta.
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1. sz. FUGGELEK

A testiileti tagok fiiggetlenségi kritériumai

Figgetlennek mindsiil a testiilet tagja, ha az OTP Bank Nyrt.-vel a testiileti tagsagan kiviil maés
jogviszonyban nem &ll.

Nem mindsiil fliggetiennek a Feliigyeld Bizottsag tagja kiilondsen akkor, ha

a)

b)

<)

d)

2)

h)

az OTP Bank Nyrt. munkavallaléja vagy volt munkavallaldja, e jogviszonyanak megsziinésétil
szamitott &t évig;

az OTP Bank Nyrt. vagy vezetd tisztségvisel$i szamara és javara ellenérték fejében szakértdi
vagy mas meghbizasi jogviszonyban tevékenységet folytat;

az OTP Bank Nyrt. olyan részvényese, aki kdzvetve vagy kdzvetlenill a leadhatd szavazatok
legalabb harminc szdzalékat birtokolja vagy ilyen személynek kozeli hozzatartozdja [Ptk. 685, §
b} pont] vagy élettarsa;

kozeli hozzatartozdja az OTP Bank Nyrt. valamely — nem fiiggetlen — vezetd tisztségvisel&jének
vagy vezetd allast munkavallaldjanak;

az. OTP Bank Nyrt. eredményes miikddése esetén feliigyelé bizottsagi tagsaga alapjan vagyoni
juttatdsra jogosult, vagy a feliigyeld bizotisdgi tagsgért jaré dijon kiviil barmilyen
javadalmazasban részesiil az OTP Bank Nyrt.-t6l, illetve annak kapcsolt vallalkozastdl;

a Feliigyelo Bizottsag nem fliggetlen tagjaval egy madsik gazdasdgi tarsasagban olyan
jogviszonyban 4ll, amely alapjan a nem fliggetlen tagnak iranyitasi, ellendrzési joga van;

az OTP Bank Nyrt. fliggetlen kdnyvvizsgaldja, vagy a kOnyvvizsgilé alkalmazottja vagy
partnere e jogviszony megszinésétdl szamitott harom évig;

vezetd tisztségviseld vagy vezetd alldst munkavallalé egy olyan gazdasigi tirsasdgban,
amelynek fliggetlen igazgatdtanacsi tagja egyben az OTP Bank Nyrt. vezetd tisztségviseldje.
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772013, sziamu hatérozat melléklete

AZ OTP BANK NYRT. JAVADALMAZASI IRANYELVEI

A Baukcsoporti Javadalmazdsi Politika a vallalatirdnyitdsi rendszer szerves része, amelyet a
Bankecsoport egészében érvényre kell juttaini. A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika az Eurdpai Unio
vonatkozd iranyelvének megfelelden, dsszhangban &ll a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel,
célja szerint nem Osztondz a Bank és Bankcsoporttag leanyvallalatok kockazatvallalasi limitjeit
meghaladé kockizatok véllalasdra, tovibbd igazodik a Bank ¢s Bankcsoporttag lednyvallalatok Gzleti

ey

megvalositasat.

1. A Javadalmazasi Politika célja

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika célja a Bankesoport kockazattiré képességén beliil az OTP
Bank menedzsmentjének ¢és kulcspozicidt betditd vezetdinek, tovabba a Bankcsoporttag
leanyvallalatok vezetdinek a banki és csoportszint( eredmények elérésében nyijtott teljesitményének
elismerése és Gsztonzési oldalrdl torténd aldtdmasztasa.

2. A Javadalmazasi Politika személyi hatilya
A Bankesoporti Javadalmazasi Politika hatalya ald tartoznak

+ az QTP Bank Nyrt. Igazgatosaganak tagjai
» az OTP Bank Nyrt. Feligyeld Bizottsaganak tagjai,

valamint
az OTP Bank Nyrt.-vel munkaviszonyban 4116 munkavallaldk kéziil

» g Bank elndk-vezérigazgatdia

+ a Bank vezérigazgatd-helyettesei

+ a bankcsoport kockézati profiljat és eredményét jelentds mértékben befolyédsold vezetdk

»  egyedi irdnyitasi funkciokért felelds vezetdk

»  ellendrzési funkeidt ellatd vezetdk

» mindazon vezetdk, akik jovedelmének nagysiga azonos kategdridba esik a funkcidjuk
szerint a javadalmazasi politika hatalya ala tartozé vezetokével

* treasury trading terlilet Uzletkttd

tovabbd

az Gsszevont felligyelet ala tartozd Bankcesoporttag ledanyvallalatokkal munkaviszonyban allo vezeték
kozil - nemzeti jogszabély ettd] eltéré rendelkezése hianyaban

»  alednyvallalatok elsd szamu vezetdi

» egyes lednyvallalatok esetében a leanyvallalat masodik szintii (helyettes) vezetdi

+  egyes kiilfoldi leAnybankok nemzeti jogszabalyok rendelkezései alapjan meghatirozott,
egyedi irdnyitasi, dontési jogkorrel rendelkezé vezetdi

A Bankcsoporti Javadalmazasi Politika hatdlya alé tartozo személyekrdl a Bank Igazgatdsaga hataroz.
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3. A Bankcsoporti Javadalmazisi Politika lednyvillalatokra vonatkozo alkalmazasdnak keretei

A javadalmazaspolitikai alapddntéseket az OTP Bank Nyrt. hozza meg, az egyes lednyvéllalatok
felelossége a helyi szintli jogszabalyi el6irasoknak és kotelezettségeknek valé megfelelés.

* A magyarorszagi székhelyit hitelintézeteknél az 1. és 2. szintli vezetdk esetében a
javadalmazasi politika teljes kortien alkalmazasra keriil.

« A kiilféldi leanybankok esetén a javadalmazisi politikdban meghatarozott
teljesitményalapti dijazasi elemek alkalmazasara — a nemzeti jogszabalyi rendelkezések
korlataira figyelemmel -~ keriil sor azzal, hogy az Unidn kivilli lednybankok esetében a
teljesitményalapt javadalmazas eszk6zei és kifizetési folyamata sordn az ardnyossag elvének
érvényesitésére keriil sor.

* A Befektetési alapkezelSk és Pénziigyi vallalkozasok esetében a javadalmazasi politika
ardnyos alkalmazasara kerill sor, azzal, hogy az unids orszagokban miikodd tarsasagoknal a
teljesitményjavadalmazas halasztottan keriil kifizetésre.

+ A Jarulékes  vallalkozdsok esetében —  azok  tevékenységének  jellegére
tekintettel ~ a javadalmazds eszkozei alapbér és prémium forméjdban keriilnek
meghatarozasra.

4. A rogzitett és viltozé javadalmazis ardnya

Az Igazgatosig ¢s a Feliigyeld Bizottsiag tagjai ¢ mindségiikben fix 8sszegi tiszteletdijat kapnak,
teljesitményalapti javadalmazasban nem részesiilnek.

A javadalmazasi politika hatdlya ald vont tovdbbi személyi kdrben a javadalmazds fix és
teljesitmenyalapt javadalmazasi elemekbél all. A fix javadalmazas f6 elemet az alapbér valamint az
OTP Bank altal kibocsétott torzsrészvény. Az OTP Bank torzsrészvény forméjiban nyaijtott fix
javadabmazas elszamoldsara évente egyszer az adott lizleti évet lezard kdzgylilést kdvetd 30 napon
belil keriil sor, azzal, hogy a részvények 50%-a tekintetében egy éves iddtartamra szolo tartdsi
kotelezettség (elidegenitési tilalom) terheli a jogosultakat.

A fix és teljesitményalapt javadalmazasi elemek ardnyat az iranyitott szervezet funkcidja, mérete és
Osszetettsége alapjan, a Bank Igazgatdsaga allapitja meg.

A fix és teljesitményalapt javadalmazasi aranyok jelenleg a kovetkezék:

Javadabmaras szerkezete

Az OTP Bankcsoport javadaimazasi politikdjanal hatalya ald tartozd vezetdi régeitett | teliesitmény
kategorisk javadalmazds | javadalmazss
ardnya [ ardnya
az OTP Bank Nyrt (gazgatdsdgdnak tagjai* 100% [
a2 (F7P Bank dyrt Fel(igyel & Bizottssgdnak tagiat? 100%

az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban §lié munkavidllolék

kockézati profilt & eredmeényt jetentdsen befolydsol6 poziciok 35% 65%
egyedi ird nyitdsi funkeidert feletds poziciok 50% 50%
ellendrzési funkcidk betdltd pozicidk 50 -65% 33 -50%
jovedelem nagysdga alapjdn bescrolt vezetdk 50% 50%
treasury trading teriiet Gzietkotdi 35% 65%

az dssrevont felifgyelet ol tartozg Bankcsoporttag lednyvalialatokkal
munkaviszonyban diié vezeték

a lednyvailalatok elsd szami vezetdl 35-80% 20 - 65%

kemelt lednyvallalatok esetdben masodik szintli (helyeties} vezetdk 35 -50% 50-65%

* fix dsszegll tiszteletd
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5. A viltozd javadalmazishoz kapcsolodéan a teljesitménymérés médja és eszkozei

Az OTP Bank Nyrt-vel munkaviszonyban 4llé vezet6k esetében a teljesitmény értékelése a
bankcsoporti szintll, a tevékenység kockdzatanak tékeigényére vetitett megtéritlést tiikroz6 RORAC
mutaté | mellett, az egyéni teljesitményt mérd kritériumok {pénzilgyi mutatok €s a munkavégzés
mindségét mérd mutatok) alapjan torténik,

A Bankesoporttag leinyvallalatok vezetdi esctében a teljesitmények értékelése a tarsasdgok
tevekenységének jellege alapjan differencidltan trténik.

A mutatok célértékeit a Bank Igazgatdsiga allapitja meg a mindenkori éves pénziigyi terv alapjan. Az
Igazgatosag a célértékeket, az azok meghatarozasit kivetben bekivetkezett olyan jogszabalyi
valtozds, és/vagy a piaci kériilményben bedlls valtozds alapjan médosithatja, amely a Bank
eredmeényére, illetve a kitlizott célértékek teljesitésére jelentds objektiv befolyast gyakorol.

6. A viltozé javadalmazisra valé jogosultsig megsdlapitdsa

Az dértékelt  év  vonatkozdsdban a  véltozd  javadalmazasra vald  jogosultsigot és
annak mértékét az adott évet lezdrd éves rendes kozgyiilést kdvetd 30 napon belill kell megdllapitani.

* Az OTP Bank Nyrt. vezetd allist munkavilialoi (elnsk-vezérigazgaté, és vezérigazgatd-
helyettesek) esetében a véltozé javadalmazasra valo jogosultsigot és a juttatds mértékét az
¢éves célkitlizések teljesiilése aranyaban az Igazgatdsig allapitja meg.

* A banki alkalmazott vezetok valtozd javadalmazasra valé jogosultsigat, és a juttatis
mértékét az elndk-vezérigazgat¢ allapitja meg azzal, hogy a kockazatkezelés, belsd
ellendrzés €s compliance teriiletek vezetdi esetén a Javadalmazasi Bizottsdgot egyiitt dontési
jog illeti meg.

* A Bankcsoporttag leanyvilialati vezet6k viltozo javadalmazésra vald jogosultsagit és a
juttatas mértékét a tulajdonosi jogokat gyakorid testiilet allapitja meg, az OTP Bank Nyrt.
Javadalmazasi Bizottsaginak elézetes jovahagyasa meliett.

7. A valtozd javadalmazis kifizetésére vonatkozo elvek és szabalyok

+ Az értékelt év (T. év) teljesitményének értékelésekor meghatirozasra keriil a
teljesitményfliggd javadalmazés dsszege és egyénekre lebontott szintje, A teljesitményfiiggd
javadalmazas Jsszege az egyéni teljesitmények kiértékelése, valamint a fix és valtozo
Javadalmazés ardnya alapjdn keriil meghatdrozasra.

*  Foszabdlyként a teljesitményértékelésen alapuld, véltozd javadalmazis cash bonus és
kedvezményes dron t0rténd részvényjuttatas formajaban torténik 50-50%-os ardnyban.

! A mutatd szamitasara azon csoporttagként mikadd hazai és kilitidi vélialatok adatai alapjan kerll sor, amelyek az értékedt gazdasdg! év
egészéhen a konszolidait kirbe tartoztak.
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A kedvezményes aron torténd részvényjuttatdsra fethasznalhatdé részvények egyénekre
lebontott darabszémat a részvényalapi teljesitmény javadalmazis Osszege és a
kedvezményes aron torténd részvényjuttatas teljesitmény értékelés idépontjaban érvényes
értékének hényadosa alapjan kell meghatarozni.

A kedvezményes dron torténd részvényjuttatds teljesitmény értékelés idépontjaban érvényes
értcket a teljesitmény értékelés napjat megelézd hirom tdzsdei napon a Budapesti
Ertéktbzsdén rogzitett OTP Bank altal kibocsétott torzsrészvény napi kozéparfolyamanak
atlaga alapjan kell megallapitani.

A kedvezményes dron tdrténd részvényjuitatds maximum 2.000 forint kedvezményt
tartalmazhat a teljesitmény értékelés idépontjdban és a részvényenként elérheté jovedelem
tartalom a részvényjuttatas érvényesitésének idépontjaban maximum
4.000 forint lehet. Az értékelt évre vonatkozdan a kedvezményes 4ron torténé
részvényjuttatds konkrét tartalmardl a Bank Igazgatosdga hataroz az értékelt gazdasagi évet
lezaré kozgytiést kovetd 30 napon beliil.

Fészabdlyként a valtozd javadalmazas 60%-a keriil halasztdsra, a halasztas idétartama 3 év,
amely id6tartamon beliil a halasztott kifizetés mértéke évente egyenld aranyban keriil
megéllapitasra.

A halasztott részletekre val6 jogosultsdg megallapitdsara a kockazatok utdlagos értékelése
alapjan keriil sor. A kockézatok ériékelése egyrészt a prudens mitkSdést vizsgaléd kritériumok
alapjan torténik, azaz legalabb a térvényben meghatarozott szavatol6 t6ke minimum szintje
feletti toke, valamint a betétbiztositdsi alap igénybevétele nélkiili miikodés biztositasa,
masrészt az érintettek tevékenységéhez kapcsolédik. Az érintetiek tevékenységéhez
kapcsolodd kockazatok értckelése alapjan csékkentésre, vagy megvonasra keriil a halasztott
részlet a belsd
szabalyok — kiemelten a kockazatkezelésre vonatkozo elSirdsok — jelentds megsértése esetén.

A halasztott részletre valod jogosultsag a kockazatok utdlagos értékelése, illetbleg a halasztott
részlet kifizetése id6pontjdban fenndllé munkaviszonyhoz kapesolodik. Eitél érvényesen az
ligyvezetdk (elndk-vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettesek) esetében az OTP Bank Niyrt.
Igazgatdsaga térhet el, kivételes teljesitmény esetén a banki alkalmazott vezetdk, valamint a
leanyvallalatok vezetéi esetében az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatéjanak dintése
alapjan lehet eltérni.

Az elsO (nem halasztott) kedvezményes aron torténd részvényjuttatas 50%-a egy évre
visszatartasra keriil (a jogosultsdg odaftélése megtdriénik, de a részvényjuttatas ténylegesen
az odaitélés évét kdvetd év junius 1. napjatél december 3 1. napjiig hivhatd le).

A kedvezményes részvényjuttatds érvényesitésére vonatkozé id8szakot az OTP Bank Niyrt.
Igazgatosaga jogosult maximum 2 év idétartamban meghatérozni, illetleg a meghatarozott
idStartamot egy alkalommal, meghosszabbitani azzal, hogy a teljes lehivasi iddszak a 2 évet
nem haladhatja meg.

A treasury trading teritleten foglalkoztatott iizletkotdk esetében a teljesitményjavadalmazas nem
tartalmaz részvényhez kotott elemet, a teljesitményalapt javadalmazas elszamoldsa hédrom részletben
toriénik, az értékelt idoszakot kovetd év végéig,

Az lgazgatésag jogosult dontést hozni a részvényjuttatds specialis részvényalapt jogligyletnek
mindsiilé megallapodas Gtjan torténd  elszdmoldsarol, amelynek Osszhangban kell lennie a
részvényjuttatas piaci araval.

A Bankcsoport valamennyi tagja esetében - nemzeti jogszabaly etté] eltéré kotelezden alkalmazandé
rendelkezése hidnyaban — a valtozo javadalmazds részvényalapll részét az érintettek részére az OTP
Bank Nyrt. biztositja.
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